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1. ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΔΡΓΑΗΑ 

Ζ Βηνκεραληθή Δπαλάζηαζε έθεξε αιιαγέο ζηα νηθνλνκηθά δεδνκέλα ζε 

παγθφζκην επίπεδν. Γεκηνπξγήζεθαλ θαηλνχξγηεο εκπνξηθέο νδνί ,πνπ 

νδήγεζαλ ηηο επηρεηξήζεηο ζε απφζηαζε φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξεο 

αγνξαζηηθήο δχλακεο. Δμαπιψζεθαλ γεσγξαθηθά, επεθηάζεθαλ δειαδή θαη ζε 

άιιεο ρψξεο ψζηε λα απνθηήζνπλ κία ηζρπξή ζέζε ζην αληαγσληζηηθφ 

παγθφζκην πεξηβάιινλ. Έηζη κε ηελ επέθηαζε επηρεηξήζεσλ θαη ζε άιιεο ρψξεο 

δεκηνπξγήζεθαλ νη ιεγφκελεο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο.  

 Ζ νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 2008 – ε νπνία έρεη ραξαθηεξηζηεί απφ θάπνηνπο σο 

ε ρεηξφηεξε ηα ηειεπηαία 70 ρξφληα - έρεη επεξεάζεη θαη ηελ νηθνλνκία ηεο 

Κξήηεο. Έρεη παξαηεξεζεί χθεζε ηεο Κξεηηθήο αγνξάο κε απνηέιεζκα ηελ 

αχμεζε ηεο αλεξγίαο, ηε κείσζε επελδχζεσλ θαη ζηαζηκφηεηα αγνξάο, κε 

κείσζε ηεο θπθινθνξίαο ρξήκαηνο. Ζ νηθνλνκία ηεο ρψξαο ζηεξίδεηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ ζηνλ ηνπξηζκφ θαη εηδηθφηεξα ηνπ λεζηνχ. Δπηπιένλ ε Κξήηε 

ζηεξίδεηαη θαη ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα. Αθφκα επίζεο ππάξρνπλ ηνπηθέο 

επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο είλαη ρξφληα ζηελ αγνξά. Βνεζνχλ ζηελ θαιχηεξε 

εμππεξέηεζε ηνπ θνηλνχ, βνεζνχλ ζηνλ ηνπξηζκφ θαη ζην γεληθφ ΑΔΠ ηεο 

ρψξαο. Βέβαηα ν εηήζηνο ηδίξνο έρεη κεησζεί θαη πνιινί κηθξνκεζαίνη 

επηρεηξεκαηίεο έρνπλ θιείζεη νξηζηηθά ηηο επηρεηξήζεηο ηνπο. Παξαδνζηαθά 

επαγγέικαηα αθαλίδνληαη, αθνχ νη ηερλίηεο αληηθαζίζηαληαη απφ κεραλέο, πνπ 

είλαη πην νηθνλνκηθέο θαη δίλνπλ κεγαιχηεξε απφδνζε παξαγσγήο. Έηζη ην 

εξγαηηθφ δπλακηθφ κεηψλεηαη θαη νη άλεξγνη απμάλνληαη. πσο αλαθέξζεθα 

παξαπάλσ κεηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, αξθεηέο ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο 

κεγάισλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ ήξζαλ ζηελ Κξήηε. Οη πνιπεζληθέο 

επηρεηξήζεηο έρνπλ πιένλ θπξίαξρν ξφιν ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία, έηζη θαη 

εγψ εμαηηίαο ηεο θπξηαξρίαο ηνπο επέιεμα λα αζρνιεζψ κε απηέο ζπγθεθξηκέλα 

γηα ην λεζί κνπ, ηελ Κξήηε. Ζ παξνχζα εξγαζία αθνξά ηηο πνιπεζληθέο 

επηρεηξήζεηο ζηελ Κξήηε θαη ηνλ ξφιν ηνπο ζηελ ηνπηθή αγνξά ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ λεζηνχ. Μέζα απφ θάπνηα εξσηήκαηα πνπ έρσ ζέζεη, ζα 

απαληήζσ ζηνλ ηξφπν πνπ έρνπλ επεθηαζεί νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο ζηελ 

Κξήηε θαη ηηο αιιαγέο πνπ έρνπλ θέξεη ζηνλ ηνπηθφ νηθνλνκηθφ ηνκέα. Θα 

εζηηάζσ ζηνλ ηνκέα ηξνθίκσλ θαη έλδπζεο. Θα αλαιχζσ ηε δνκή κηαο ηέηνηαο 

επηρείξεζεο θαη ηνλ ζθνπφ πνπ κηα απιή επηρείξεζε ζέιεη λα κεηαηξαπεί ζε 

πνιπεζληθή. 

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ έρσ ζέζεη ζηε εξγαζία κνπ είλαη ν ζθνπφο ηεο 

πνιπεζληθήο επηρείξεζεο θαη νη παξάγνληεο πνπ σζνχλ κηα επηρείξεζε λα γίλεη 

πνιπεζληθή. Οη ιφγνη χπαξμεο θαη πσο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Διιάδα θαη 

εηδηθφηεξα ζηελ Κξήηε. Έρνπλ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θάπνην φθεινο; 

Έρνπλ βνεζήζεη ή έρνπλ δεκηνπξγήζεη κεγάια επίπεδα αληαγσληζκνχ; 

Απαζρνινχλ ληφπην εξγαηηθφ δπλακηθφ πνπ έρεη σο απνηέιεζκα λα κεησζεί ην 

πνζνζηφ αλεξγίαο; Πνηνο έρεη πξνλφκηα απφ ηελ χπαξμε πνιπεζληθψλ;  
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Ζ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα απμάλεη ηελ γλψζε καο γηα ην ξφιν θαη ηηο επηδξάζεηο 

πνπ έρεη ε δξάζε πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ ζε ηνπηθέο θνηλσλίεο. Δηδηθφηεξα 

παξάγεηαη γλψζε γηα ηηο ζχλζεηεο νηθνλνκηθέο ζρέζεηο, νη νπνίεο 

αλαπηχζζνληαη κεηαμχ πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ θαη ηνπηθψλ θνηλσληψλ, ηηο 

κνξθέο πνπ απηέο ιακβάλνπλ, θαζψο θαη ηε δπλακηθή πνπ εκθαλίδνπλ ζην 

ρξφλν. Ζ κειέηε κπνξεί λα ζπλεηζθέξεη επηζηεκνληθά ζηελ αλάιπζε απηψλ ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ ζρέζεσλ θαη λα αλαηξέςεη δπζκελέο παξαδνρέο ή 

πξνθαηαιήςεηο πνπ παξέρνληαη γηα ην ξφιν ησλ πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ θαη ηηο 

επηπηψζεηο ηνπ ζε ηνπηθέο νηθνλνκίεο. πκβάιεη επίζεο ζηε κειέηε κηαο 

ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρήο (Κξήηε) θαη ζηνλ ηξφπν πνπ επηδξνχλ νη πνιπεζληθέο 

επηρεηξήζεηο νηθνλνκηθά, θνηλσληθά, πνιηηηζκηθά ζην λεζί.  

«Κάζε επηρείξεζε επεξεάδεηαη απφ ηνπο κεηφρνπο ηεο θαη άιιεο θνηλσληθέο 

νκάδεο ηηο νπνίεο επεξεάδεη θαη εθείλε κε ηε ζεηξά ηεο άκεζα ή έκκεζα. Γη’ 

απηφ ην ιφγν ην 1984, ν EdwardFreemanαπνδεηθλχεη γηα πξψηε θνξά 

επηζήκσο ηελ έλλνηα ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, ηνπο ηνκείο 

ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επηρείξεζε. Βέβαηα ζηνηρεία ηεο εηαηξηθήο 

θνηλσληθήο επζχλεο ππάξρνπλ απφ ηελ αξρή ηεο βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο, 

ελψ έλλνηεο φπσο ε ρνξεγία είλαη γλσζηέο ήδε απφ ηελ αξραία Διιάδα.  

Ο ξφινο θάζε επηρείξεζεο είλαη λα δεκηνπξγεί πινχην, αγαζά, ππεξεζίεο θαη 

εξγαζία θαη λα εμαζθαιίδεη απφδνζε ησλ θεθαιαίσλ θαη κεηνρψλ ηεο. Με ηελ 

απηνδέζκεπζε θαη ηελ εζεινληηθή εθαξκνγή πξνγξακκάησλ θαη δξάζεψλ ηεο 

ζην πιαίζην ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, νη επηρεηξήζεηο δεκηνπξγνχλ 

αθελφο πξφζζεην άκεζν θφζηνο, πεξηνξίδνπλ ηα πηζαλά θέξδε πνπ κπνξεί λα 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα άκεζα ή έκκεζα. Τπάξρεη 

αλάγθε απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο φισλ ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ σο 

πξνυπνζέζεσλ ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο κε κεζνπξφζεζκν θαη 

καθξνπξφζεζκν επίπεδν. Οη γεληθέο θαηεπζχλζεηο θαη ζπλζήθεο πνπ επηβάιιεη 

ν αληαγσληζκφο είλαη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο αληίζεηεο κε ηηο αξρέο ηεο 

εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο. Ζ έλλνηα ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθή επζχλεο 

πεξηιακβάλεηαη γηα πξψηε θνξά ην 1976 ζηηο νδεγίεο ηεο ΟΟΑ γηα ηηο 

επελδχζεηο ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ ζε ηξίηεο ρψξεο.  

Ζ κεζνδνινγία πνπ ζα αθνινπζήζσ γηα λα βξσ ζηνηρεία θαη λα απαληήζσ ηα 

εξσηήκαηα βαζίδεηαη ζε ζρεδηαγξάκκαηα θαη ζε ζηνηρεία πνπ βξήθα απφ ηνπο 

Δκπνξηθνχο πιιφγνπο θαη ηα Δπηκειεηήξηα ηεο Κξήηεο. Πήξα ζπλεληεχμεηο 

απφ κηθξνεπηρεηξεκαηίεο. Αθφκα ζπλέηαμα εξσηεκαηνιφγηα, ηα νπνία 

ζπκπιεξψζεθαλ απφ εξγαδφκελνπο ζε πνιπεζληθέο θαη απφ θαηαλαισηέο ζην 

Ννκφ Υαλίσλ θαη Ρεζχκλεο. Ο θαζέλαο παξνπζίαζε ηελ νπηηθή ηνπ γηα ηνλ 

θιάδν ηνλ πνιπεζληθψλ αλαθέξνληαο ηα ππέξ θαη ηα θαηά, ζε ηη έρεη σθειήζεη 

ηνλ ηφπν καο θαη πνπ έρεη δεκηνπξγήζεη πξφβιεκα. 

ην πξψην θεθάιαην δίλσ ηελ επθαηξία ζηνλ αλαγλψζηε λα γλσξίζεη ηε δνκή 

ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηνλ ιφγν πνπ απνθαζίδεηαη κηα επηρείξεζε λα 
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κεηαηξαπεί ζε πνιπεζληθή. Γίλσ ηνλ νξηζκφ ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, ε νπνία 

είλαη ε αηηία χπαξμεο πνιπεζληθψλ. Γηα λα ιέγεηαη κηα επηρείξεζε πνιπεζληθή, 

πξέπεη λα θάλεη Άκεζεο Ξέλεο Δπελδχζεηο. Έηζη αλαιχσ ηηο ΑΞΔ θαη ζηε 

ζπλέρεηα αλαθέξνκαη ζηελ Διιάδα θαη ζηηο ΑΞΔ πνπ ππάξρνπλ, ηα ππέξ θαη ηα 

θαηά πνπ έθεξαλ κε ηελ εγθαηάζηαζή ηνπο. Έπεηηα θάλσ κηα έξεπλα γηα ηελ 

Κξήηε θαη ηνλ θάζε λνκφ. Πσο δξαζηεξηνπνηνχληαη νη Π.Δ ζηνλ ηνκέα ηνπ 

ιηαληθνχ εκπνξίνπ ηνπξηζκνχ, έλδπζεο, ππφδεζεο θαη παξαγσγήο ηξνθίκσλ, 

ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ θαη ην ζπκπέξαζκα πνπ βγήθε απφ ηελ 

έξεπλα κε ιχζεηο θαη πξνηάζεηο. 

Θεσξψ ζεκαληηθφ λα επραξηζηήζσ ηνπο θαζεγεηέο κνπ, πνπ κε βνήζεζαλ λα 

ηα θαηαθέξσ κέζα απφ ηηο γλψζεηο θαη ηηο ζπκβνπιέο ηνπο, ηνπο θνξείο γηα ηα 

ζηνηρεία θαη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ζπλέιιεμα. 

Οη επηρεηξήζεηο πνπ επελδύνπλ ζε ηξίηεο ρώξεο νθείινπλ λα ιακβάλνπλ 

ππόςε ηνπο, ηνπο ζθνπνύο θαη ηηο πξνηεξαηόηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή πξόνδν ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο βηνκεραληθήο θαη 

πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο , ηε δεκηνπξγία 

απαζρόιεζεο, ηεο πξνώζεζεο ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηε κεηαθνξά ηεο 

ηερλνινγίαο.»1 

 

2.  ΔΗΑΓΩΓΖ   

2.Α.ΟΡΗΜΟ ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

Πξηλ μεθηλήζσ λα αλαιχσ ηη είλαη κηα πνιπεζληθή επηρείξεζε θαη πψο 

ιεηηνπξγεί, ζεψξεζα ζεκαληηθφ λα αλαθέξσ ηνλ νξηζκφ ηεο επηρείξεζεο.  Ο 

ιφγνο δεκηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο είλαη ε αλαγθαηφηεηα θαη ε ρξεζηκφηεηα 

πφξσλ γηα ηελ νινθιήξσζε ζηφρσλ θαη ηελ επίηεπμε αλαγθψλ πνπ αλαδεηνχλ 

νη θαηαλαισηέο. Ζ αμηνπνίεζε επηηπγράλεηαη κε άζθεζε απνηειεζκαηηθήο 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο. Τπάξρεη νηθνλνκηθφο, ζεζκηθφο θαη θπζηθφο ρψξνο. 

Γίλεηαη ρξήζε πιηθψλ, ελέξγεηαο, εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ηερληθνχ εμνπιηζκνχ. 

   

Δίλαη απαξαίηεηε αθνχ ην εηζφδεκα αξθεηψλ λνηθνθπξηψλ θαη ε εμέιημε ηεο 

νηθνλνκίαο, εμαξηάηαη σο έλα κεγάιν βαζκφ απφ ηηο επηρεηξήζεηο. Απνηειεί κηα 

νξγάλσζε πνπ παξάγεη πινχην κε ηελ έλλνηα ησλ αγαζψλ θαη ζπκκεηέρεη ζε 

θάζε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα, αθνχ γηα λα παξάγεη ππάξρνπλ δηάθνξνη 

                                                           

1
 Αλεξίου (2008), Εταιρικι κοινωνικι ευκφνθ: μια διαφορετικι αντίλθψθ ςτο ςφγχρονο 

επιχειρθματικό περιβάλλον. Επιςτιμθ και κοινωνία: Επικεϊρθςθ Πολιτικισ και Ηκικισ Θεωρίασ, 

19,115-113 
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ξφινη  ζην πξνζθήλην, φπσο ηνπ επελδπηή, θαηαλαισηή, απνηακηεπηή θαη 

δαλεηδφκελνπ.  

Οη βαζηθνί θνξείο πξνψζεζεο ηεο δηεζλνχο παξαγσγήο απνηεινχλ πιένλ 

πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο, ησλ νπνίσλ ε δξάζε είλαη ζεκαληηθή, θαζψο 

κεηαθέξνπλ, «δηαζπνχλ» θαη νξγαλψλνπλ παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο ζηελ βάζε 

φινπ ηνπ παγθνζκίνπ ρψξνπ. Οη επηηπρεκέλεο θαη νξγαλσκέλεο 

δξαζηεξηφηεηεο ππνινγίδνληαη απφ ηελ αμηνπνίεζε εηδηθψλ αληαγσληζηηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ πνπ δηαζέηνπλ, φπσο γηα παξάδεηγκα ε πξνθνξά 

δηαθνξνπνηεκέλσλ πξντφλησλ, ε ηερλνινγηθή ππεξνρή, ε ηθαλφηεηα 

κεηαηξνπήο επηζηεκνληθψλ γλψζεσλ ζε λέα θεξδνθφξα αγαζά, νη νηθνλνκίεο 

θιίκαθαο θαη ε χπαξμε εμεηδηθεπκέλσλ ζηειερψλ.2Σα ραξαθηεξηζηηθά κηαο 

επηρείξεζεο πνπ δελ έρεη γηα παξάδεηγκα έλα ζρνιείν είλαη φηη γηα 

ηελπαξαγσγή θάπνηνπ αγαζνχ πνπ δηαηίζεηαη, δίλνληαη έλαληη κηαο 

αληαιιαθηηθήο αμίαο κέζσ ηνπ κεραληζκνχ αγνξάο. Γειαδή αγνξάδνληαη 

ππεξεζίεο ή αγαζά. Μέζσ ηνπ κεραληζκνχ απηνχ παξάγνληαη έζνδα θαη θέξδε.  

Δπίζεο ππάξρεη αλάιεςε θηλδχλνπ εθφζνλ κπνξεί λα πξνθιεζεί δεκία αληί 

γηα θέξδνο. Οη παξαγσγηθέο κνλάδεο πνπ δελ εμαξηάηαη ε χπαξμή ηνπο απφ ην 

θέξδνο, δελ είλαη επηρεηξήζεηο. Μηα επηρείξεζε εηζέξρεηαη ζηελ αγνξά φηαλ έρεη 

έλα λέν πξντφλ ή κηα ζεκαληηθή βειηίσζε ζε ππάξρνληα πξντφληα ή κηα θζελή 

κέζνδνο παξαγσγήο παιαηψλ πξντφλησλ ζε ζρέζε κε ηνπο άιινπο. Απηφ 

επηθέξεη ζεκαληηθή άλνδν πσιήζεσλ απφ κεγαιχηεξεο εηζπξάμεηο, άξα θαη 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ θεξδψλ.  

Μηα επηρείξεζε κπνξεί λα έρεη εγθαηαζηεκέλε κηα κνλάδα ζηελ ίδηα 

πεξηθέξεηα ή αθφκα λα δξαζηεξηνπνηείηαη θαη ζε άιιε ρψξα. ηαλ πξνθχπηεη 

ην δεχηεξν, ηφηε ε επηρείξεζε νλνκάδεηαη πνιπεζληθή. πγθεθξηκέλα 

ραξαθηεξίδεηαη σο πνιπεζληθή κηα επηρείξεζε, φηαλ νη παξαγσγηθέο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπο, επεθηείλνληαη ζε πεξηζζφηεξεο απφ κία ρψξεο, ζε 

αληηπαξάζεζε κε ηνπο νξηζκνχο ησλ παξαδνζηαθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

ιεηηνπξγνχλ ζε εζληθά πιαίζηα.  

ηνλ Α΄ Παγθφζκην Πφιεκν ην 1914 ππήξραλ πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο πνπ 

κεηαπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ησλ ρεκηθψλ θαη θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ, 

ηξνθίκσλ, ηζηγάξσλ θαη άιια. Δθείλε ηελ επνρή εκθαλίζηεθαλ ζεκαληηθέο 

πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο πνπ είλαη γλσζηέο κέρξη θαη ζήκεξα – Nestle, 

Citibank, Dunlop – θαη άιιεο. Μέζα απφ ζηαηηζηηθέο βιέπνπκε φηη ε 

ζπνπδαηφηεξε ρψξα, θνξέαο ησλ ΑΞΔ ήηαλ ε Μ. Βξεηαλία κε 45,5 % ηνπ 

ζπλφινπ ησλ παγθνζκίσλ ΑΞΔ, ελψ αθνινπζνχλ νη Ζ.Π.Α κε 18,5%, ε Γαιιία 

κε 12,5 % θαη ε Γεξκαλία κε 10,5%. Σν ζχλνιν ησλ εμσζηξεθψλ ΑΞΔ 

πξνέξρεηαη ζην έπαθξν απφ αλεπηπγκέλεο ρψξεο. Οη πην δεκνθηιείο 

                                                           

2
Ρουμελιϊτθσ Π., Πολυεκνικζσ Επιχειριςεισ και Σιμζσ Μεταβίβαςθσ ςτθν Ελλάδα, Ακινα, 1999 
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γεσγξαθηθνί ηφπνη ππνδνρήο είλαη ε Λαηηληθή Ακεξηθή κε 33% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

ΑΞΔ, αθνινπζεί ε Αζία κε 21%, ε Αλαηνιηθή Δπξψπε θαη νη Ζ.Π.Α κε 10%. 

Παξαηεξψληαο ηελ θαηαλνκή ησλ παγθφζκησλ ΑΞΔ ζε θάζε παξαγσγηθφ 

θιάδν, παξαηεξείηαη φηη ην 1914, ην 55% ησλ ΑΞΔ ζπγθεληξψλεηαη ζηελ 

εθκεηάιιεπζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ, ην 30 % ζηηο ππεξεζίεο θαη ην 15% κφλν 

ζηελ κεηαπνίεζε. (Γεσξγφπνπινο Α. 1998) 

Σηο δεθαεηίεο 1960 θαη 1970 ην θεθάιαην μεθίλεζε λα δηεζλνπνηείηαη κε λένπο 

ηξφπνπο. Μέρξη ζηηγκήο είραλ ην απμαλφκελν εκπφξην πξντφλησλ θαη ηε 

δηεζλνπνίεζε ηνπ εκπνξηθνχ θεθαιαίνπ. Σν λέν ζηνηρείν είλαη φηη ην θεθαιαίν 

έγηλε πην δηεζλνπνηεκέλν απφ ηη παξαγσγηθφ. Ζ αιιαγή εθδειψζεθε κε ηε 

κεηαθνξά ηεο βηνκεραληθήο παξαγσγηθήο απφ ηηο βηνκεραληθέο ζηηο 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, δεκηνπξγψληαο έλα λέν δηεζλή θαηακεξηζκφ εξγαζίαο. 

Ο αξρηθφο θαηακεξηζκφο εξγαζίαο παξαηεξείηαη, φηαλ νη αλαπηπζζφκελεο 

ρψξεο εμήγαγαλ πξψηεο χιεο ζε βηνκεραληθέο ρψξεο. Δίραλ αληαιιαθηηθή 

ζρέζε αθνχ έπαηξλαλ σο αληάιιαγκα ηα επεμεξγαζκέλα αγαζά πνπ 

θαηαζθεπάδνληαλ ζε απηέο. Ο θιαζζηθφο θαηακεξηζκφο εξγαζίαο άιιαμε ζε 

νξηζκέλεο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο απφ ηελ πεξίνδν ηνπ Μεζνπνιέκνπ. ε 

ρψξεο ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο θαη ζε θάπνηεο αζηαηηθέο ρψξεο ηδξχζεθε έλα 

κηθξφ πνζνζηφ βηνκεραληψλ πνπ πξνκήζεπαλ εγρψξηεο αγνξέο. 

Χο απνηέιεζκα είρε, απηέο νη ρψξεο λα κεηψζνπλ ηηο εηζαγσγέο βηνκεραληθψλ 

αγαζψλ, αλεμαξηήησο φηη φιεο ζπλέρηζαλ λα εμαξηψληαη απφ ηηο εηζαγσγέο 

κεραλεκάησλ θαη άιισλ θεθαιαηνπρηθψλ αγαζψλ απφ ηηο βηνκεραληθέο ρψξεο.3 

 Σελ δεθαεηία 1996 – 2006 έρνπκε κηα ξνή ζηηο Άκεζεο Ξέλεο Δπελδχζεηο. 

Απφ απηφ πξνθχπηεη ε ηάζε αχμεζεο ησλ Άκεζσλ Ξέλσλ Δπελδχζεσλ 

δηεζλψο. Τπάξρεη γεσγξαθηθή αλαδηάξζξσζε, κε αχμεζε ησλ ΑΞΔ εληφο 

ΟΟΑ θαη δηαζπνξά ησλ επελδχζεσλ ζε κεγαιχηεξν αξηζκφ ρσξψλ. Δπηπιένλ 

ππήξρε κηα ηάζε αχμεζεο ησλ Άκεζσλ Ξέλσλ Δπελδχζεσλ  ζηνλ ηνκέα 

ππεξεζηψλ.  

Ο ηξηηνγελήο ηνκέαο δείρλεη φηη έρεη κεγαιχηεξε δήηεζε ζηελ πινπνίεζε ησλ 

επελδχζεσλ ηνπο κέζσ εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ. Οη «πξάζηλεο 

επελδχζεηο» δελ έρνπλ αθφκα κεγάιε αληαπφθξηζε. Παξφια απηά νη 

επελδχζεηο απηέο αθνινπζνχλ ζηξαηεγηθέο αλαδήηεζεο θαη εθκεηάιιεπζεο 

λέσλ αγνξψλ. Γειαδή ζέινπλ λα θαιχπηνπλ λέεο αγνξέο, ελψ αλακέλεηαη ζην 

κέιινλ ε αλάιεςε ΑΞΔ βειηίσζε απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εηαηξηψλ, ηδίσο 

ζηνλ ηνκέα ρξεκαηνπηζησηηθψλ ππεξεζηψλ.4 

                                                           

3
J. Martinussen, Κοινωνία, Κράτοσ, αγορά: Θεωρίεσ τθσ ανάπτυξθσ, αββάλασ, Ακινα, 2007 

4
Πράςινεσ Επενδφςεισ : Επενδφςεισ ςε ηθτιματα περιβάλλοντοσ και εξοικονόμθςθσ ενζργειασ 
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Έλα λέν γεγνλφο είλαη φηη νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο ηνπ Πξψηνπ Κφζκνπ 

επέιεμαλ ρψξεο ηνπ Σξίηνπ Κφζκνπ γηα λα εγθαηαζηήζνπλ ηηο παξαγσγηθέο 

κνλάδεο ηνπο κε ζθνπφ ηελ εμαγσγή ζηελ παγθφζκηα αγνξά. πλεπαγφηαλ κε 

έλα ηκήκα ελφο εζσηεξηθνχ θαηακεξηζκνχ εξγαζίαο ή ζε άιιεο πεξηπηψζεηο ε 

ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή είρε ζρέζε κε ηελ αληηθαηάζηαζε ηεο παξαγσγήο πνπ 

πξνεγνπκέλσο δηεμαγφηαλ ζηηο βηνκεραληθέο ρψξεο. Απηή ε θαηλνχξγηα 

κέζνδνο, δειαδή, ε επεθηεηλφκελε κεηαθνξά θαη εγθαηάζηαζε ηεο βηνκεραλίαο 

ζηελ πεξηθέξεηα , αζρέησο ηνλ ζθνπφ πνπ εμππεξεηεί ζεκείσζε ζεκαληηθή 

κεηαβνιή ζηνλ δηεζλή θαηακεξηζκφ εξγαζίαο.  

χκθσλα κε ηνλ Ακεξηθαλφ νηθνλνκνιφγν ηέθελΥάηκεξ, ν αληαγσληζκφο ζα 

ήηαλ πςειφο αθνχ θαη άιιεο επηρεηξήζεηο ζα παξήγαγαλ ην ίδην ή παξφκνην 

πξντφλ θαη ίζσο πην θζελά. ηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε ν εγέηεο ηεο αγνξάο 

ζα πξέπεη λα αλαδεηά λέεο επθαηξίεο. Γηα απηφ ην ιφγν κηα επηρείξεζε ίζσο 

κεηαθηλήζεη ηελ παξαγσγή ηεο ζε αλαπηπζζφκελεο ρψξεο.5 

2.Β. ΠΑΓΚΟΜΗΟΠΟΗΖΖ 

Σν θαηλφκελν ηεο Παγθνζκηνπνίεζεο ζηελ επνρή καο είλαη γλσζηφ. 

Τπάξρνπλ δηαθνξεηηθέο δηαζηάζεηο θαη δηαθνξεηηθέο ζθνπηέο γηα απηφ. Απηέο 

κπνξεί λα είλαη νηθνλνκηθέο, πνιηηηθέο, θνηλσληθέο. Ζ Παγθνζκηνπνίεζε νξίδεηαη 

πέξα απφ ηελ Πνιπεζληθνπνίεζε ή ηε Γηεζλνπνίεζε. ηελ πεξίπησζε ηεο 

εξγαζίαο κνπ, καο ελδηαθέξεη ε νηθνλνκηθή ζθνπηά ηεο Παγθνζκηνπνίεζεο, 

φπνπ είλαη ε Γηεζλνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ.  

Ζ Παγθνζκηνπνίεζε αλαδηνξγαλψλεη ηε κεηαπνίεζε, ην εκπφξην, ηηο 

ππεξεζίεο ζε παγθφζκην επίπεδν. Γελ ζρεηίδεηαη κε απιά κεγάιεο επηρεηξήζεηο 

αιιά κε γηγαληηαίεο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο πνπ θάλνπλ καδηθή παξαγσγή θαη 

πσιήζεηο θαη ιεηηνπξγνχλ παγθφζκηα.6 

Ζ Γηεζλνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ γίλεηαη κε γξήγνξνπο ξπζκνχο. Σα 

ζηειέρε κηαο πνιπεζληθήο πξνζπαζνχλ λα  πηνζεηήζνπλ ζηξαηεγηθέο ησλ 

αγνξψλ ζε δηεζλέο επίπεδν. Έρνπλ θίλεηξν θαη νθέιε θαη γηα απηφ πξάηηνπλ κε 

ζσζηνχο θαη νινθιεξσκέλνπο ηξφπνπο ζηελ Γηεζλνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ.  

Ζ δηαδηθαζία αλάπηπμεο επηρεηξεκαηηθψλ ζηξαηεγηθψλ ζηελ δηεζλή αγνξά 

είλαη ζήκεξα πξαγκαηηθφ γεγνλφο. Γεγνλφο πνπ δηεπξχλεη ηνπο νξίδνληεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζε δηεζλέο επίπεδν θαη ηαπηφρξνλα πνιιαπιαζηάδεη ηνλ 

αληαγσληζκφ ηνπο (εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ). Δπηηαθηηθή αλάγθε 

γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο πνιππινθφηεηαο θαη ησλ εμειίμεσλ ηνπ παγθφζκηνπ 

πεξηβάιινληνο, νξίδεηαη ε αλάπηπμε ζηξαηεγηθψλ θαη κεζφδσλ. Πνιιέο είλαη νη 

                                                           

5
J. Martinussen, Κοινωνία, Κράτοσ, αγορά: Θεωρίεσ τθσ ανάπτυξθσ, αββάλασ, Ακινα, 2007 

6
J. Martinussen, Κοινωνία, Κράτοσ, αγορά: Θεωρίεσ τθσ ανάπτυξθσ, αββάλασ, Ακινα, 2007 
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επηρεηξήζεηο εθείλεο νη νπνίεο πέηπραλ εμαηξεηηθά γξήγνξνπο ξπζκνχο 

αλάπηπμεο βαζηδφκελεο ζε γξήγνξε δηεζλνπνίεζε. (Παπαδάθεο 2002). 

ηαλ κηα επηρείξεζε είλαη πξψηε ζε κηα δηεζλή αγνξά, δπζθνιεχεη ηελ είζνδν 

ζε λέεο αληαγσλίζηξηεο επηρεηξήζεηο. Ζ Διιάδα είλαη κηα ρψξα ε νπνία 

πξνζθέξεη ζε πνιιέο επηρεηξήζεηο κέζσ ζπκβνχισλ επηρεηξήζεσλ, ζπκβνπιέο 

ζρεηηθά κε ηελ ζηξαηεγηθή πνπ πξέπεη λα αθνινπζήζνπλ ζην εμσηεξηθφ, θαη ηε 

ζπλνιηθή ηνπο δξάζε, θαζψο ππάξρνπλ θαη πνιινί κε ηδησηηθνί νξγαληζκνί 

(εκπνξηθά επηκειεηήξηα, θ.ά), νη νπνίνη πξνζθέξνπλ ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο 

δσξεάλ ειεθηξνληθή δηθηχσζε (Παπαδάθεο 2002). 

 Με ηνλ φξν Παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ, νξίδεηαη σο ε ζπλερή 

ελδπλάκσζε ηνπ βαζκνχ αιιειεμάξηεζεο θαη αιιειεπίδξαζεο ησλ αγνξψλ ζε 

δηεζλέο επίπεδν, θαη θαη΄επέθηαζε ησλ νηθνλνκηψλ ησλ ρσξψλ φινπ ηνπ 

θφζκνπ, νδεγψληαο έηζη ζηελ πξφζβαζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζε αγνξέο 

δηεζλνχο επηπέδνπ. Χο απνηέιεζκα έρεη νη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα 

πξνζαξκφζνπλ ηελ ιεηηνπξγία ηνπο ζηα δεδνκέλα πνπ ηηο ππνδεηθλχεη ην 

δηεζλέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ πξνθεηκέλνπ λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο απαηηήζεηο 

ηνπ. 

πλεπψο ιφγσ ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, νη επηρεηξήζεηο 

πθίζηαληαη νινέλα θαη πην έληνλα ηνλ αληαγσληζκφ, νδεγψληαο ζε 

αλαπξνζαξκνγή ζηελ νξγάλσζε ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ, θαζψο θαη ζηηο 

ηερλνινγίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ (Υαηδεδεκεηξίνπ, 2003).   

 

2.Γ. ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΣΗΚΑ ΠΟΛΤΔΘΝΗΚΩΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ 

Έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ νδήγεζε ζηελ κεηεγθαηάζηαζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη ην θζελφ εξγαηηθφ δπλακηθφ. Αλαδεηνχζαλ κείσζε ζην 

θφζηνο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. πκθέξνλ ησλ βηνκεραληθψλ επηρεηξήζεσλ 

είλαη ην εξγαηηθφ θφζηνο ζηελ παξαγσγή λα είλαη κεγάιν ψζηε λα παξάγνπλ ηα 

πξντφληα ηνπο ζηηο θησρέο ρψξεο κε κεγάιε πξνζθνξά εξγαζίαο, πνπ κπνξεί 

λα επσθειεζεί αθφκα θαη ε παγθφζκηα αγνξά.  Δπηπξφζζεηα, ε κεηαθνξά ηεο 

παξαγσγήο ζε απηέο ηηο ρψξεο πξνζθέξεη επθαηξίεο δεκηνπξγίαο ζρέζεσλ κε 

λέεο αγνξέο. Έλα παξάδεηγκα είλαη ν εθζπγρξνληζκφο ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα πνπ 

ζπλέβαιιε ζηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ αλέξγσλ, πξνθαιψληαο πξφβιεκα 

ζηνπο κηθξνχο γεσξγνχο, απφ ηελ παξαγσγή.  

Έλα άιιν ραξαθηεξηζηηθφ είλαη ε δεκηνπξγία ησλ ηερληθψλ δπλαηνηήησλ γηα 

ηελ δηάζπαζε ησλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ ζε πνιιά ζπζηαηηθά κέξε. Έηζη 

σο έλα βαζκφ ζα κπνξνχλ νη επηρεηξήζεηο λα ρξεζηκνπνηνχλ εξγαηηθφ 

δπλακηθφ, ην νπνίν κπνξεί λα είλαη αλεηδίθεπην ή ηαρέσο εθπαηδεπφκελν ή 

εκηεηδηθεπκέλν. Γελ έρεη ζεκαζία ε γεσγξαθηθή απφζηαζε θαη ε ηνπνζεζία απφ 
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νηθνλνκηθήο πιεπξάο ζε ζρέζε κε ην εξγαηηθφ θφζηνο. Γηα απηφ δεκηνπξγήζεθε 

έλα νιηγνδάπαλν παγθφζκην ζχζηεκα κεηαθνξψλ θαη επηθνηλσληψλ.  

Έηζη ε επέλδπζε ζηνλ Σξίην Κφζκν δελ έγηλε κφλν ιφγσ θζελνχ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ, αιιά θαη δπλακηθνχ ην νπνίν είλαη πεηζαξρεκέλν θαη ηθαλφ λα 

εθηειεί δηάθνξεο ιεηηνπξγίεο ζηελ εξγαζηαθή δηαδηθαζία. Δξγάηεο δεχηεξεο 

γεληάο, νη νπνίνη δελ ζα αλαδεηνχζαλ ηηο ξίδεο ηνπο θαη δελ ζα επηζπκνχζαλ κηα 

επηζηξνθή πίζσ ζην ρσξηφ ηνπο ή έλα θνκκάηη γεο. Δπίζεο λα κελ ήηαλ 

θαζφινπ νξγαλσκέλνη ή λα κελ ππήξρε ε πεξίπησζε δεκηνπξγίαο ζπλδηθάηνπ 

πνπ ζα απαηηνχζαλ πςειφηεξνπο κηζζνχο ή θαιχηεξεο ζπλζήθεο, νη νπνίεο ζα 

δεκηνπξγνχζαλ θφζηνο ζηηο επηρεηξήζεηο. Βέβαηα ππήξρε ε πεξίπησζε, νη 

ρψξεο πνπ δέρνληαλ ηηο επελδχζεηο λα είραλ πξνλνήζεη ηελ πξνζηαζία ησλ 

μέλσλ επηρεηξήζεσλ απφ απεξγίεο θαη άιιεο εξγαηηθέο ελέξγεηεο, πνπ ζα 

πξνθαινχζαλ πξφβιεκα ζηελ παξαγσγή.  

Άιινη ιφγνη πνπ ψζεζαλ ηηο επηρεηξήζεηο λα επεθηαζνχλ θαη πέξα απφ ηα 

ζχλνξα ηεο ρψξαο ηνπο είλαη ε νηθνλνκηθή θξίζε θαη χθεζε πνπ ππέζηεζαλ νη 

βηνκεραληθέο ρψξεο απφ ηελ αξρή ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970. Ζ αλαδήηεζε λέσλ 

επθαηξηψλ γηα αγνξέο είλαη έλαο αθφκα παξάγνληαο πνπ βνήζεζε ζηελ επηινγή 

απηή. Νέεο πεξηβαιινληηθέο ξπζκίζεηο θαη άιινη πεξηνξηζκνί ζε δξαζηεξηφηεηεο 

ησλ επηρεηξήζεσλ ηηο δεθαεηίεο 1980 θαη 1990 ήηαλ άιιν έλα θίλεηξν 

κεηεγθαηάζηαζεο επηρεηξήζεσλ.  

Τπήξρε λνκηθφ πιαίζην ζπγθεθξηκέλν γηα μέλεο επελδχζεηο θαη μέλεο 

επηρεηξήζεηο. Έλα, ππήξραλ ξπζκίζεηο γηα ηηο κεηαθνξέο θεθαιαίνπ, 

επαλαπαηξηζκνχ θεξδψλ, θνξνινγηθέο πνιηηηθέο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

απαιιαγψλ θαη άιισλ πξνλνκίσλ πνπ πξνζθέξνληαλ απφ ηηο κεκνλσκέλεο 

ρψξεο ζηηο επηρεηξήζεηο. Σέινο ηα ζπζηήκαηα κεηαθνξψλ θαη επηθνηλσληψλ, ην 

ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θαη άιιεο ππεξεζίεο είραλ θαίξηα ζεκαζία γηα θάζε 

επηρείξεζε ζην δήηεκα ηεο ππνδνκήο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ.  

Ζ πνιπεζληθνπνίεζε θαη ε δηεζλνπνίεζε ηνπ θεθαιαίνπ είλαη δηαδηθαζίεο πνπ 

ε «παγθνζκηνπνίεζε» ηηο μεπεξλά. Ο νξηζκφο απηφο ραξαθηεξίδεη ηηο 

πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο έρνπλ ζπλνιηθή παξαγσγή θαη καδηθή 

πψιεζε θαη επηζπκνχλ ηελ επέθηαζε ηνπο ζε παγθφζκηα θιίκαθα απφ εθείλεο 

πνπ αλαγθαζηηθά κεηεγθαζηζηνχλ ηκήκαηα ησλ παξαγσγηθψλ ηνπο δηαδηθαζηψλ 

ζε άιιεο ρψξεο. Δπεξεάδεηαη απφ ηε ζηξαηεγηθή θαη ε ζπκπεξηθνξά ησλ 

πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ, πνπ εθαξκφδνπλ κηα επέιηθηε παξαγσγή θαη 

ελδνεηαηξηθέο ζηξαηεγηθέο δηθηχσζεο. Ο φξνο «κάλαηδκελη» ρξεζηκνπνηείηαη 

ζηελ πεξίπησζε ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ζχκθσλα κε απηφ, κηα 

επηρείξεζε είλαη πξαγκαηηθά πνιπεζληθή αλ ζηε ζπκπεξηθνξά ηεο θαη ηε 
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ιεηηνπξγία ηεο ραξαθηεξίδεηαη απφ έιιεηςε εζληθηζκνχ θη έρεη κηα γεσθεληξηθή ή 

παγθφζκηα ζεψξεζε.7 

Απφ ηελ άιιε έρεη παξαηεξεζεί φηη ην θζελφ εξγαηηθφ θφζηνο δελ είλαη ν 

βαζηθφο ιφγνο πνπ νη πνιπεζληθέο επεθηείλνληαη ζε ρψξεο Σξίηνπ Κφζκνπ, 

γηαηί νη επελδχζεηο ηνπο δελ γίλνληαη ζε πεξηνρέο κε ρακεινχο κηζζνχο αιιά ζε 

πεξηνρέο κε ζρεηηθά πςειφ επίπεδνκηζζνχ, φπσο ε ηγθαπνχξε, ε Σατβάλ θαη 

ε Νφηηα Κνξέα. Έηζη ε παγθνζκηνπνίεζε ζρεηίδεηαη θαη κε ηελ 

πεξηθεξεηνπνίεζε.  

Πξνθχπηεη γηα παξάδεηγκα φηη νη επηρεηξήζεηο ηεο Βφξεηαο Ακεξηθήο, φπνπ 

κπνξεί λα επσθειεζνχλ κε ηελ κεηεγθαηάζηαζε ζε κέξε κε ρακεινχο κηζζνχο, 

δελ επηιέγνπλ ηελ Αζία ή Νφηηα Ακεξηθή, φπσο έθαλαλ παιαηφηεξα, αιιά 

πεξηνρέο κέζα ζηηο ΖΠΑ ή ην Μεμηθφ κε ρακεινχο κηζζνχο εμίζνπ. Παξφκνηα 

ζπκπεξηθέξεηαη θαη ε αγνξά ηεο Δπξψπεο, ε νπνία πξνηηκά ρακειφκηζζεο 

ρψξεο ηεο Νφηηαο ή Αλαηνιηθήο Δπξψπεο, παξά λα θχγεη ζε ρψξεο ηεο Αζίαο ή 

ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο.  

Άιινη ιφγνη πνπ κηα επηρείξεζε επηζπκεί λα ιεηηνπξγήζεη πέξα απφ ηα 

ζχλνξα ηεο ρψξαο ηεο, είλαη ε αλαδήηεζε λέσλ αγνξψλ, φπσο ζπκβαίλεη ζηελ 

Κίλα, Αλαηνιηθή Αζία θαη ε  πξφζβαζε ζε εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ, 

ηθαλφ λα ρεηξηζηεί πην πνιχπινθεο εξγαζηαθέο δηαδηθαζίεο. Δπηπιένλ ίζσο 

ππάξρεη ε ζχκπξαμε κε άιιεο πξσηνπφξεο επηρεηξήζεηο ηερλνινγηθά, πνπ λα 

ιεηηνπξγνχλ θαη ζε άιιεο πεξηθέξεηεο.  

Ο αληαγσληζκφο κηαο επηρείξεζεο κε κηα άιιε είλαη πην έληνλνο απφ φηη κηαο 

ρψξαο κε κηαο άιιεο. Καη απηφ ζπκβαίλεη, γηαηί νη εζληθέο νηθνλνκίεο είλαη ζε 

ρακειφηεξν βαζκφ ελνπνηεκέλεο απφ ηη ηα ζπζηήκαηα παξαγσγήο θαη 

δηαλνκήο ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ. Έηζη αιιειεπηδξά ε 

αληαγσληζηηθφηεηα ηνπο θαη ζηηο ρψξεο.  

Πψο κηα επηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη πνιπεζληθή; Οξηζκφο ζπγθεθξηκέλνο δελ 

ππάξρεη. κσο έλα βαζηθφ ζηνηρείν είλαη φηη πξέπεη λα δξαζηεξηνπνηείηαη θαη 

έμσ απφ ηελ ρψξα ηεο πνπ απνηειεί έδξα ηεο. Κάπνηεο ζεσξίεο ππνζηεξίδνπλ 

φηη νη δηεζλείο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο πξέπεη λα αλέξρνληαη ζην 50% ή θαη 

πεξηζζφηεξν ηνπ ζπλνιηθνχ ηνπο ηδίξνπ, ελψ άιιεο ππνζηεξίδνπλ ηνλ ηξφπν 

νξγάλσζεο πνπ έρνπλ. Γεληθά πξέπεη λα ππάξρεη παξαπάλσ απφ κηα 

παξαγσγηθή κνλάδα ζε δηάθνξεο ρψξεο πέξα απφ ηελ κεηξηθή. Βέβαηα κηα 

πνιπεζληθή επηρείξεζε έρεη κεγαιχηεξεο δπλαηφηεηεο λα νξγαλψζεη ηελ 

παξαγσγή θαη ην εκπφξην απνδνηηθά ζηνρεχνληαο ζην θέξδνο. Απφ ηελ άιιε νη 

δξαζηεξηφηεηεο πξέπεη λα έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ηνπο ζηφρνπο θαη ηα εζληθά 

ζπκθέξνληα ησλ ρψξσλ ππνδνρήο ζηελ νπνία ιεηηνπξγεί.  

                                                           

7
J.Martinussen, Κοινωνία, Κράτοσ, Αγορά :Θεωρίεσ τθσ ανάπτυξθσ, αββάλασ, Ακινα, 2007 



 12 

Οη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο επηζπκψληαο ηελ γξήγνξε αλάπηπμε κε ηελ 

απαζρφιεζε εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ζηαζεξνπνίεζε ησλ ηηκψλ θαη κείσζε ηνπ 

ειιείκκαηνο ησλ εμσηεξηθψλ ηνπο ζπλαιιαγψλ, πξνζπαζνχλ λα 

πξνζειθχζνπλ ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο γηα λα ηνπο επλνήζνπλ.  

 

3. ΑΜΔΔ ΞΔΝΔ ΔΠΔΝΓΤΔΗ 

Σν παγθφζκην ζχζηεκα ην ειέγρνπλ νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο.   

«Πνιπεζληθή επηρείξεζε είλαη ε επηρείξεζε εθείλε ε νπνία δηελεξγεί άκεζεο 

μέλεο  επελδχζεηο (ΑΞΔ) θαη ε νπνία έρεη ηελ ηδηνθηεζία ηεο, ή ειέγρεη κε 

νπνηνλδήπνηε ηξφπν, δξαζηεξηφηεηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο ζε πεξηζζφηεξεο 

απφ κηα ρψξεο».(DunningandLundan 2008)   

Οη Άκεζεο Ξέλεο Δπελδχζεηο νξίδνληαη σο αγνξά ελφο θπξίαξρνπ κεξηδίνπ ζε 

κηα εγρψξηα επηρείξεζε απφ ηνπο θαηφρνπο μέλνπ θεθαιαίνπ. Γίλεηαη κεηαθνξά 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχ θεθαιαίνπ καδί κε ηνπο παξαγσγηθνχο ζπληειεζηέο, πνπ 

είλαη ε ηερλνγλσζία, ην κάξθεηηλγθ, ε δηνηθεηηθή θαη ρξεκαηννηθνλνκηθή 

εκπεηξία. Οη μέλεο επελδχζεηο πξαγκαηνπνηνχληαη απφ κεγάιεο θαη φρη κφλν 

επηρεηξήζεηο. Γίλνληαη θαη απφ κηθξφηεξνπ κεγέζνπο. Γεκηνπξγνχλ ζπγαηξηθή 

παξαγσγηθή κνλάδα κηαο επηρείξεζεο ζην εμσηεξηθφ, ηελ αγνξά κηαο εγρψξηαο 

επηρεηξήζεηο απφ κηα μέλε, ζχζηαζε θνηλνπξαμίαο φπσο θαη ζπκθσλίεο ζε 

εγρψξηα εηαηξεία πνπ ρξεζηκνπνηεί ην ζήκα κηα μέλεο.  

Τπάξρεη κηα δηαθνξά αλάκεζα ζηηο μέλεο επηρεηξήζεηο θαη ηηο απιέο 

θεθαιαηαθέο θηλήζεηο. Οη Άκεζεο Ξέλεο Δπελδχζεηο έρνπλ πην καθξνρξφλην 

ραξαθηήξα, ελψ νη δεχηεξεο έρνπλ ραξαθηήξα επθαηξηψλ θέξδνπο. Σν 

θνξνινγηθφ, λνκηζκαηηθφ, εκπνξηθφ θαζεζηψο γηα ηηο εξγαζίεο  θαη 

πεξηβαιινληηθέο ξπζκίζεηο θαη γεληθφηεξα γηα ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο 

ρψξαο ππνδνρήο ζπκβαίλεη ιφγσ ηεο καθξνρξφληαο απφδνζεο βάζε 

εθηηκήζεσλ.  

Δπηπιένλ ππάξρνπλ παξάγνληεο πνπ επλννχλ ηηο αλαπηπγκέλεο ρψξεο γηα 

ηηο εμαγσγέο θαη εηζαγσγέο ησλ Άκεζσλ Ξέλσλ Δπελδχζεσλ. Αξρηθά ππάξρεη 

απμαλφκελε πξνζθνξά θεθαιαίσλ πξνο επέλδπζε. ην εμσηεξηθφ αλαδεηνχλ 

επελδπηηθέο επθαηξίεο γηα κεγαιχηεξε απφδνζε ππφ δηαρείξηζε θεθαιαίσλ θαη 

ηεο ηερλνγλσζίαο. Ζ δηεζλήο νινθιήξσζε θεθαιαηαγνξψλ θαη ηερλνινγηθή 

πξφνδνο ζπκβάιινπλ θαη πάιη. Δπηπιένλ ε δηφγθσζε ηνπ παγθφζκηνπ 

εκπνξίνπ θαη ε ηερλνινγηθή πξφνδνο θάλνπλ ηηο αλαπηπγκέλεο ρψξεο 

ζεκαληηθέο. Σέινο ππάξρεη κηα απμαλφκελε δήηεζε επελδπηηθψλ  θεθαιαίσλ 

απφ αλαπηπγκέλεο θαη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο.   

Σν Κέληξν γηα ηηο Πνιπεζληθέο Δπηρεηξήζεηο (UNCTC – επνλνκαδφκελν 

ζήκεξα Σκήκα ηεο Γηάζθεςεο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ γηα ην Δκπφξην θαη ηελ 

Αλάπηπμε- UNCTAD)  αζρνιήζεθε κε ηηο ελέξγεηεο ησλ πνιπεζληθψλ 
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επηρεηξήζεσλ θαη ηνλ ξφιν ηνπο γεληθά. Μηα δξαζηεξηφηεηα ηνπο είλαη φηη 

ειέγρνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ην δηεζλέο εκπφξην ησλ βηνκεραληθψλ θαη 

αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ κέζσ ηνπ ελδνεηαηξηθνχ εκπνξίνπ, πνπ ζρεηίδεηαη κε 

ηηο ζπλαιιαγέο κεηαμχ κνλάδσλ ζην πιαίζην ηεο ίδηαο επηρείξεζεο, ρσξίο λα 

ηζρχνπλ νη ηηκέο αγνξάο. 

Πνηνο είλαη ν ηξφπνο πνπ μεθηλά λα ιεηηνπξγεί κηα κεηξηθή εηαηξεία φηαλ 

απνθαζίδεη λα θαηαζθεπάζεη ζπγαηξηθέο γηα ηελ εμάπισζε ηεο εθηφο ζπλφξσλ; 

Ζ πξψηε, ε νπνία είλαη εγθαηεζηεκέλε ζε βηνκεραληθή ρψξα, κεηαβηβάδεη έλα 

νξηζκέλν ρξεκαηηθφ πνζφ, ζηε ζπγαηξηθή ηεο, ε νπνία βξίζθεηαη ζε κηα 

αλαπηπζζφκελε ρψξα. Σν ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην πνπ ζηάιζεθε απφ ηε 

κεηξηθή εηαηξεία, κπνξεί λα απνηειεί ζεκαληηθφ κεξίδην απφ ηε ζπλνιηθή 

επέλδπζε ή απιψο έλα κηθξφ θνκκάηη ηεο. Μηα πνιπεζληθή επηρείξεζε έρεη θαη 

άιιεο δπλαηφηεηεο ζην λα βξεη θεθάιαην. Μπνξεί λα βνεζεζεί απφ ηελ ρψξα 

πνπ ηελ θηινμελεί, απφ δεκφζηα ρξεκαηννηθνλνκηθά ηδξχκαηα ή απφ ηνπηθνχο 

επελδπηέο. 

ηε ζπλέρεηα απαηηνχληαη θάπνηεο αγνξέο εηζξνψλ γηα ηελ παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία, φπσο πξψηεο χιεο, εξγαζία, κέζα παξαγσγήο, θαχζηκα, ελδηάκεζα 

αγαζά, θαη άιια. Ζ εμαζθάιηζε ηνπο γίλεηαη επηηφπνπ ή κέζσ ηεο κεηξηθήο 

εηαηξείαο. πγθεθξηκέλα κέζσ ππεξηηκνινγήζεσλ, δειαδή νη ηηκέο πνπ ρξεψλεη 

είλαη κεγαιχηεξεο απφ εθείλεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ παγθφζκηα αγνξά. 

Τπάξρνπλ θαη άιινη πφξνη, ψζηε ε κεηξηθή εηαηξεία λα κεηαβηβάζεη πφξνπο. 

Απηή είλαη φηαλ κηα ζπγαηξηθή πνπιάεη εκπνξεχκαηα ή ππεξεζίεο ζηελ κεηξηθή 

εηαηξεία ζε ηηκέο ρακειφηεξεο απφ ηεο παγθφζκηαο αγνξάο. Ζ αμηνπνίεζε 

πφξσλ κηαο πνιπεζληθήο επηρείξεζεο εμαξηψληαη απφ ηελ κεηξηθή θαη φρη 

ζπγαηξηθή εηαηξεία. Γεληθά ε θαηαλνκή ησλ πφξσλ θαη ε ζπζζψξεπζε ηνπ 

θεθαιαίνπ γίλεηαη κέζα ζην πιαίζην κηαο ηππηθήο πνιπεζληθήο επηρείξεζεο. 

Πέξα απφ εζληθά ζχλνξα, πεξηιακβάλεηαη παθέην παξαγσγηθψλ εηζξνψλ. Απφ 

ηελ κηα πιηθέο, γηα παξάδεηγκα κεηνρηθφ θεθάιαην, εμνπιηζκφο, ελδηάκεζεο θαη 

πξψηεο χιεο θαη απφ ηελ άιιε άπιεο – ηερλνγλσζία νξγάλσζεο ηεο 

παξαγσγήο, πνηνηηθνχ ειέγρνπ, θαη κάξθεηηλγθ. 

Υσξίο ηελ παξεκβνιή ηεο αγνξάο γίλεηαη κεηαθνξά πφξσλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, δελ ππάξρεη κνξθή κηαο εκπνξηθήο ζπλαιιαγήο ή ζπκθσλίαο 

κεηαμχ δχν αλεμάξηεησλ επηρεηξεκαηηθψλ νληνηήησλ, αιιά αλάκεζα ζε δπν 

επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο έρνπλ ζρέζεηο ηδηνθηεζίαο κεηαμχ ηνπο.  

Ο έιεγρνο ζπγαηξηθήο επηρείξεζεο δεκηνπξγείηαη κέζσ ησλ Α.Ξ.Δ απφ ηελ 

κεηξηθή επηρείξεζε. Γεληθά ε κεηξηθή επηρείξεζε νθείιεη λα επεξεάδεη ηελ 

ζπγαηξηθή επηρείξεζε ζε δηάθνξνπο ηνκείο, φπσο ζηελ ιήςε απνθάζεσο 

αθφκα θαη ζηελ ζπκπεξηθνξά ηεο δεχηεξεο ζε δεηήκαηα, φπσο πεγέο πξψησλ 

πιψλ, επηινγή ηερλνινγίαο θαη άιια.  
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Μφλν φηαλ κηα επηρείξεζε έρεη Α.Ξ.Δ ζεσξείηαη πνιπεζληθή. ιεο νη 

ππφινηπεο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο δελ επαξθνχλ γηα ηνλ ζπγθεθξηκέλν 

ραξαθηεξηζκφ. Δπηπιένλ νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ ζηελ θαηνρή ηνπο 

παξαπάλσ απφ κηα παξαγσγηθή κνλάδα ζε πεξηζζφηεξν απφ κηα ρψξα. 

Δπνκέλσο γηα ηελ χπαξμε κηαο πνιπεζληθήο είλαη ρξήζηκν λα ππάξρεη 

παξαπάλσ απφ κηα παξαγσγηθή κνλάδα, φπνπ βξίζθνληαη ζε δηαθνξεηηθέο 

ρψξεο, ε θαηνρή δειαδή νιφθιεξνπ ή ελφο πνζνζηνχ ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ 

κηαο ηνπιάρηζηνλ ζπγαηξηθήο επηρείξεζεο πνπ είλαη ζε άιιε ρψξα. Αθφκα 

φπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, κηα κεηξηθή επηρείξεζε κπνξεί λα επεξεάζεη 

ηελ δηαδηθαζία γεληθά ιήςεο απνθάζεσλ ζε έλα απφ ηα δεηήκαηα.  

Δπηπξφζζεηα, ραξαθηεξηζηηθά κηαο πνιπεζληθήο επηρείξεζεο είλαη ε «θάζεηε 

νινθιήξσζε» φηαλ θάλεη δηαρείξηζε απφ ηελ αξρή κέρξη ην ηέινο ελφο 

πξντφληνο. Απφ ηελ άιιε ζηνηρεία γηα «νξηδφληηα νινθιήξσζε» παξνπζηάδεη 

φηαλ νη ζπγαηξηθέο αλαιακβάλνπλ πεξηθεξείο δξαζηεξηφηεηεο ζε δηαθνξεηηθέο 

ρψξεο. Ζ κεηξηθή εηαηξεία ηεο πνιπεζληθήο επηρείξεζεο είλαη ρσξνζεηεκέλε 

ζηελ ρψξα πξνέιεπζεο. Ζ αθεηεξία θαη πεγή ησλ Άκεζσλ Ξέλσλ Δπελδχζεσλ 

είλαη νη ρψξεο πξνέιεπζεο, ελψ νη ρψξεο ππνδνρήο ν πξννξηζκφο ηνπο.  

Μηα πνιπεζληθή επηρείξεζε έρεη παξαγσγηθνχο πφξνπο, πιηθνχο θαη άπινπο. 

Γεκηνπξγνχληαη νπνπδήπνηε, ζε νπνηνδήπνηε ζεκείν ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο 

πνιπεζληθήο. Απφ ηελ κεηξηθή επηρείξεζε δηαλέκνληαη παξαγσγηθνί πφξνη ζηηο 

ζπγαηξηθέο θαη κπνξεί λα ειέγρεη ηελ ρξήζε απηψλ ησλ εηζξνψλ ζηηο 

ηειεπηαίεο. Ζ εζσηεξηθή κεηαθνξά ησλ πφξσλ πνπ ην ίδην ζπκβαίλεη θαη ζηηο 

ΑΞΔ γίλεηαη ζε ηηκέο. Απηέο βέβαηα δελ θαζνξίδνληαη απφ ηνλ κεραληζκφ ηεο 

αγνξάο, αιιά θαζαξά απφ ηελ δηνηθεηηθή ηεξαξρία ηεο πνιπεζληθήο κε βάζε 

ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο πνπ ζέηνπλ θαη ζηνρεχνπλ ζηελ κεγηζηνπνίεζε ηνπ 

θέξδνπο ζε φιν ην ζχλνιν ηεο επηρείξεζεο θαη φρη ζε επηκέξνπο ηκήκαηα. 

 

3.Α. ΜΟΡΦΔ ΑΞΔ 

Τπάξρνπλ δηάθνξεο κνξθέο Άκεζσλ Ξέλσλ Δπελδχζεσλ. Ζ πξψηε κνξθή 

είλαη ε «Θπγαηξηθή απνθιεηζηηθήο ηδηνθηεζίαο». Ζ επηρείξεζε ηδξχεη κηα λέα 

επηρείξεζε ζε λέα ρψξα θαη ν κφλνο κέηνρνο ηεο είλαη ε ίδηα. Ζ ζπγαηξηθή 

κπνξεί λα είλαη κηα λέα επηρείξεζε ή κηα λέα ήδε ππάξρνπζα επηρείξεζε φπνπ 

θαη εμαγφξαζε. Σν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν επηρεηξήζεσλ έρεη ζεηηθά θαη αξλεηηθά 

ζηνηρεία. Αξρηθά, ε κεηξηθή επσθειείηαη απφ ηα θέξδε ηεο ζπγαηξηθήο, αθνχ 

είλαη ν κνλαδηθφο κέηνρφο ηεο. Γηαηεξεί ην δηνηθεηηθφ έιεγρν ζπγαηξηθήο κε φια 

ηα πιενλεθηήκαηα πνπ ζπλεπάγεηαη γηα ηελ δηακφξθσζε θαη εθαξκνγή 

ζηξαηεγηθψλ ηεο ζε παγθφζκην επίπεδν. Έηζη, κε απηφλ ηνλ ηξφπν ε 

επηρεηξεκαηηθή θαη ζηξαηεγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο ζπγαηξηθήο απνξξέεη απφ ηελ 

κεηξηθή. Απφ ηελ ζηηγκή πνπ ε ζπγαηξηθή βξίζθεηαη ζε κηα λέα άιιε ρσξά, 

νθείιεη λα κεηαπνηήζεη ζε θάπνην βαζκφ ηα πξντφληα ψζηε λα αληαπνθξηζνχλ 
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νη θαηαλαισηέο ηεο ηνπηθήο αγνξάο. Έηζη αλαγθάδεηαη λα δηεπξχλεη ηηο 

παξαγσγηθέο θαη εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

Απφ ηελ άιιε ππάξρνπλ κεηνλεθηήκαηα ησλ ΑΞΔ. Μηα κεηξηθή επηρείξεζε 

κπνξεί λα θεξδίζεη απφ κηα ζπγαηξηθή ηεο αιιά κπνξεί θαη λα κπεη ζε θίλδπλν. 

Καη αλαγθαζηηθά σο ν κνλαδηθφο θάηνρφο ηεο αλαιακβάλεη φιν ην ξίζθν θαη ην 

νηθνλνκηθφ θφζηνο πνπ κπνξεί λα πξνθχςεη. Γελ κπνξεί λα ζεσξεζεί σο 

«ληφπην» θνκκάηη ηεο ρψξαο. Υαξαθηεξίδεηαη «μέλε» θαη κπνξεί λα 

δεκηνπξγεζεί αξλεηηθή εηθφλα γχξσ απφ δεκφζηεο ππεξεζίεο, θνηλή γλψκε θαη 

θπβέξλεζε.  

Έλα δεχηεξν είδνο πνιπεζληθήο επηρείξεζεο είλαη ε «Κνηλνπξαμία».  Ζ 

«Κνηλνπξαμία» πξνέξρεηαη απφ κηα ζπλεξγαζία κηαο ή πεξηζζνηέξσλ μέλσλ 

επηρεηξήζεσλ κε κηα ή πεξηζζφηεξεο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο γηα ηε δεκηνπξγία 

κηαο λέαο επηρείξεζεο ή γηα ηελ εμαγνξά κηαο ήδε ππάξρνπζαο ηνπηθήο 

επηρείξεζεο. Τπάξρεη ζπλεηζθνξά θεθαιαίνπ, ζηειερηθνχ δπλακηθνχ, 

ηερλνινγίαο θαη ηερλνγλσζίαο απφ ηνπο εηαίξνπο. πλεηζθέξνπλ ηνλ 

παξαγσγηθφ ζπληειεζηή, ζηνλ νπνίν ππεξηεξνχλ ζε ζρέζε κε ηνπο άιινπο 

εηαίξνπο.  

ηελ πεξίπησζε απηή ην νηθνλνκηθφ θφζηνο πνπ κπνξεί λα πξνθχςεη, 

κνηξάδεηαη ίζα αλάινγα κε ηνπο εηαίξνπο. Άξα κνηξάδεηαη ην θφζηνο 

εγρεηξήκαηνο. Έλα άιιν είλαη φηη ππάξρεη ήδε γλψζε θαη εκπεηξία γηα ηνλ 

ηξφπν ιεηηνπξγίαο θαη πξνηίκεζεο ηεο ηνπηθήο αγνξάο. Γελ είλαη δειαδή μέλνη 

ζε κηα άιιε ρψξα. Έρνπλ γλσξηκίεο, δηαζπλδέζεηο πνπ ε θνηλσλία κπνξεί 

εχθνια λα ζπλεζίζεη γηαηί δελ ην ζεσξεί άγλσζην. Αθφκα ε δηεξεχλεζε 

ρξεκαηνδνηηθψλ δπλαηνηήησλ θαη ε κείσζε ηνπ κεηαμχ αληαγσληζκνχ βνεζά 

ζηελ αληηκεηψπηζε θηλδχλνπ γηα είζνδν λένπ αληαγσληζηή ζηελ αγνξά. 

Απφ ηελ άιιε φηαλ ππάξρνπλ δηαθνξεηηθνί εηαίξνη, ππάξρεη ε πηζαλφηεηα λα 

κελ ζπκθσλνχλ κεηαμχ ηνπο ζρεηηθά κε ηνπο ζηφρνπο θαη ηελ ζηξαηεγηθή ηεο 

θνηλνπξαμίαο. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο λα νδεγήζεη 

ζηελ δηάιπζή ηεο. Δπηπιένλ ε επηρείξεζε δελ ειέγρεη απφιπηα ηελ δηνίθεζε ηεο 

λέαο επηρείξεζεο, κε απνηέιεζκα λα κελ έρεη πιήξε έιεγρν θαη λα κελ κπνξεί 

λα ηελ εληάμεη πιήξσο ζηνλ ζρεδηαζκφ ηεο.  

Μηα ηξίηε κνξθή επηρείξεζεο είλαη ε «Μεξηθή Δμαγνξά». Απηφο ν ηξφπνο είλαη 

κηα κνξθή επέλδπζεο πην αζθαιήο απφ ηηο άιιεο δχν. Απηφ πξνθχπηεη απφ ην 

φηη ε επηρείξεζε απνθηά έλα κέξνο κεηνρψλ ηεο ηνπηθήο επηρείξεζεο κε ηελ 

νπνία ζπλεξγάδεηαη κέζν ηεο κεηαθνξάο ηερλνινγίαο θαη ηερλνγλσζίαο, 

ζπκθσληψλ ακνηβαίαο δηαλνκήο πξντφλησλ ηνπο. Σα πιενλεθηήκαηα θαη ηα 

κεηνλεθηήκαηα ηαπηίδνληαη ζην ειάρηζην απφ ηελ «Κνηλνπξαμία». Δίλαη ε πην 

δηαδεδνκέλε θαη ζπρλή ζηε ρξήζε κνξθή επηρείξεζεο. Απηφ ίζσο ζπκβαίλεη, 

ιφγσ φηη ζπλδπάδεη ζρεδφλ φια ηα πιενλεθηήκαηα απφ ηηο άιιεο δχν θαη 
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ειάρηζηα έσο θαζφινπ κεηνλεθηήκαηα. Δίλαη έλα ξίζθν πνπ κηα επηρείξεζε ην 

παίξλεη εθ ηνπ αζθαινχο.    

 

4.Β. ΒΑΗΚΟΗ ΣΤΠΟΗ ΑΜΔΩΝ ΞΔΝΩΝ ΔΠΔΝΓΤΔΩΝ (ΑΞΔ) 

Τπάξρνπλ ζαθψο θαη νη βαζηθνί ηχπνη Άκεζσλ Ξέλσλ Δπελδχζεσλ. Δίλαη νη 

ΑΞΔ νη νπνίνη αλαδεηνχλ πινπηνπαξαγσγηθνχο πφξνπο. Δπηζπκνχλ 

ζπγθεθξηκέλνπο πινπηνπαξαγσγηθνχο πφξνπο ζε ρακειφηεξν θφζηνο απφ φηη 

ζηελ ρψξα πξνέιεπζεο. Γηα απηφ ηνλ ζθνπφ πξνβαίλνπλ ζε Άκεζεο Ξέλεο 

Δπελδχζεηο. ε απηφ ην ζεκείν ππάξρνπλ ηξεηο θχξηνη πινπηνπαξαγσγηθνί 

πφξνη. Ο έλαο είλαη νη θπζηθνί πφξνη.πκπεξηιακβάλνληαη κεηαιιεχκαηα φπσο 

πεηξέιαην, ραιθφο, βσμίηεο θαη αγξνηηθά πξντφληα φπσο δάραξε, θαθέο, 

κπαλάλεο. Σέηνηνπ είδνπο επελδχζεηο ζπλδένληαη απνθιεηζηηθά κε ηελ ρψξα 

ππνδνρήο θαη απαηηνχλ πςειέο επελδχζεηο ζε ππνδνκή. Αθφκα θαη νη 

πεηξειατθέο επελδχζεηο φπσο ε Shell, Mobilθαη άιιεο.   

Έλαο δεχηεξνο πινπηνπαξαγσγηθφο πφξνο, ηνλ νπνίν αλαδεηνχλ ζπρλά νη 

πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο θαη έρεη αλαθεξζεί θαη ζε πξνεγνχκελν θεθάιαην 

είλαη ην θζελφ αλεηδίθεπην ή κεξηθά εηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ. Οη 

πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο αλαδεηνχλ ζπρλά θζελφ εξγαηηθφ θφζηνο ψζηε λα 

έρνπλ κεγαιχηεξν θέξδνο. Αλ ζηηο αλαπηπγκέλεο ρψξεο ππάξρεη πςειφ 

εξγαηηθφ δπλακηθφ θαηαθεχγνπλ ζε αλαπηπζζφκελεο ρψξεο. Σν Μεμηθφ θαη ε 

Κίλα απνηεινχλ ρψξεο ππνδνρήο πνπ ην παξέρνπλ. Σξίηνλ, νη ηερλνινγηθέο θαη 

δηαρεηξηζηηθέο ηθαλφηεηεο είλαη επίζεο πινπηνπαξαγσγηθφο πφξνο. Σέηνηνπ 

είδνπο επηρεηξήζεηο είλαη ν ηνκέαο ππεξεζηψλ, φπσο ν ηνπξηζκφο, νη ελνηθηάζεηο 

απηνθηλήησλ, ηαηξηθέο θαη εθπαηδεπηηθέο ππεξεζίεο, δηφηη ν ραξαθηήξαο ηνπο 

ζπλδέεηαη ζρεδφλ κε ηελ ρψξα ππνδνρήο.  

Πνιιέο επελδχζεηο ζηνρεχνπλ ζηελ αγνξά ησλ ρσξψλ ππνδνρήο θαη ησλ 

γεηηνληθψλ ρσξψλ. Πξνζπαζνχλ λα παξάγνπλ πξντφληα θαη ππεξεζίεο πνπ ζα 

πξνζειθχζνπλ ηηο αγνξέο. Απηέο είλαη νη Άκεζεο Ξέλεο Δπελδχζεηο πξνο 

αλαδήηεζε αγνξψλ. Γελληνχληαη δηάθνξα θίλεηξα πνπ σζνχλ ηηο επηρεηξήζεηο 

ζε ηέηνηνπ είδνπο επελδχζεηο. Έλα θίλεηξν είλαη φηη νη πειάηεο θαη νη 

πξνκεζεπηέο ηνπο έρνπλ εγθαηαζηαζεί εθεί θαη γηα απηνχο είλαη ζηφρνο ε 

θαηάθηεζή ηνπο. Γηα παξάδεηγκα αξθεηέο Ηαπσληθέο επηρεηξήζεηο 

αληαιιαθηηθψλ αθνινπζνχλ Ηαπσληθέο απηνθηλεηνβηνκεραλίεο ζηελ επέθηαζε 

ηνπο ζε Δπξψπε θαη ΖΠΑ. Γεχηεξνλ πνιιά πξντφληα γηα λα απνδψζνπλ 

πξέπεη λα πξνζαξκνζηνχλ αλάινγα κε ηηο αλάγθεο, ηα πξφηππα θαη ηηο 

ζπλζήθεο παξαγσγήο, φπσο ηξφθηκα, πνηά , ππεξεζίεο – φπσο δηαθήκηζε.  

Πνιιέο θνξέο φηαλ κηα αγνξά πιαηζηψλεηαη απφ ΑΞΔ είλαη ζπκθέξνπζα σο 

πξνο ην θφζηνο. ηαλ νη επηρεηξήζεηο ζεσξνχλ ηηο αγνξέο ζεκαληηθέο θαη 

βξίζθνληαη ζε απφζηαζε απφ ηελ ρψξα πξνέιεπζεο ζα πξνηηκήζνπλ λα ηηο 

εμππεξεηήζνπλ κέζσ ΑΞΔ παξά κε εκπφξην.  
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Άιιεο επηρεηξήζεηο πάιη ζέινπλ λα βξίζθνληαη φπνπ είλαη θαη νη αληαγσληζηέο 

ηνπο. Γηα απηφλ ηνλ ιφγν νδεγνχληαη ζε άκεζεο μέλεο επελδχζεηο. 

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα είλαη ε αγνξά ησλ Ζ.Π.Α, ε νπνία εμαηηίαο ηνπ 

κεγέζνπο ηεο θαη φηη απνηειεί ρψξα πξνέιεπζεο πνιιψλ πνιπεζληθψλ 

επηρεηξήζεσλ έρεη θηλεηνπνηήζεη ζρεδφλ φιεο ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο λα 

βξίζθνληαη εθεί.   

Τπάξρνπλ νη ΑΞΔ, νη νπνίεο είλαη πξνο αλαδήηεζε ζηξαηεγηθψλ πφξσλ ή 

ηθαλνηήησλ. Ο ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο πεξηιακβάλεη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο 

πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ δηαηήξεζε θαη βειηίσζε δηεζλνχο αληαγσληζηηθφηεηαο κε 

εμαγνξά πινπηνπαξαγσγηθψλ πφξσλ άιισλ επηρεηξήζεσλ. Απηφ ην είδνο 

επελδχζεσλ ην ζπλαληάκε ζε θιάδνπο πςειήο ηερλνινγίαο.  

Γηα λα πεηχρνπλ νη ζθνπνί ησλ ΑΞΔ πξέπεη λα ζηνρεχνπλ ζηε ρψξα 

ππνδνρήο θαη ζηελ ρψξα πξνέιεπζεο κε ζπγθεθξηκέλεο θηλήζεηο. Ζ 

παγθνζκηνπνίεζε, έρεη αλνίμεη ηηο αγνξέο θαη εληείλεη ζηελ νξηδφληηα θαη θάζεηε 

επέθηαζε επελδπηηθψλ θηλήηξσλ σο πξνο ηελ πνηφηεηα θαη σο πξνο ηελ 

πνζφηεηα ησλ ππαξρφλησλ. Οη ζηφρνη πνπ επηδηψθνπλ δηαθέξνπλ απφ ρψξα 

ζε ρψξα θαη αιιάδνπλ κέζα ζην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο 

θαη αλάγθεο. Γηα ηελ ρψξα ππνδνρήο πξνθχπηεη φηη νη ΑΞΔ ζηνρεχνπλ ζηελ 

αχμεζε παξαγσγήο, ζηελ δεκηνπξγία ζέζεσλ απαζρφιεζεο, ζηελ βειηίσζε 

αληαγσληζηηθφηεηαο, ζηελ αχμεζε γλψζεσλ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ζηελ 

εμεξεχλεζε επηθνπξηθψλ πεγψλ γηα θάιπςε ειιείκκαηνο ηνπ ηζνδπγίνπ 

πιεξσκψλ. Ο ηειεπηαίνο ζηφρνο δελ είλαη άκεζνο. Έκκεζα απφ ηα παξαπάλσ 

πξνθχπηεη ε θάιπςε ειιείκκαηνο. ηαλ ην ζχζηεκα ηεο ρψξαο είλαη ειθπζηηθφ, 

ην δηνηθεηηθφ ζχζηεκα θάζε ρψξαο πξνζδίδεη απαξαίηεηα ζηνηρεία ζπληνληζκνχ 

γηα λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο καθξνπξφζεζκα. Μπνξνχλ λα εμεηαζηνχλ νη 

ζηφρνη ζην πιαίζην ησλ επηπηψζεσλ ηνπο ζηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο 

ππνδνρήο, δειαδή ζηελ επεκεξία θαη απνηειεζκαηηθφηεηα.  

Γηα ηηο ρψξεο πξνέιεπζεο, νη Άκεζεο Ξέλεο Δπελδχζεηο έρνπλ πιενλέθηεκα 

ησλ άιισλ κεζφδσλ δηείζδπζεο ζε κηα μέλε αγνξά(φπσο είλαη νη εμαγσγέο θαη 

ε πψιεζε δηθαησκάησλ επξεζηηερλίαο). Τπάξρεη καθξνπξφζεζκα πξννπηηθή, 

ψζηε λα δεκηνπξγεζνχλ νηθνλνκίεο θιίκαθαο θαη είλαη έλα ηξφπνο γηα άκεζε 

επηηφπηα παξνπζία θαη πιήξνπο ειέγρνπο δηαρείξηζεο. Έηζη ζηνρεχνπλ ζηελ 

δηεχξπλζε ηεο αγνξάο ησλ πξντφλησλ ηεο εηαηξείαο κε ηελ έλλνηα ηεο 

εθκεηάιιεπζεο, ηελ δπλακηθή θαη ηε κεγέζπλζε ηεο ρψξαο ππνδνρήο 

(πξνψζεζε εμαγσγψλ, δηαηήξεζε ή αχμεζε κεξηδίνπ ζηελ δηεζλή αγνξά, 

εχθνιε πξφζβαζε πξντφλησλ ζηνλ πειάηε θαη ρξήζε ηεο ρψξαο ππνδνρήο σο 

ρψξα βάζεο γηα  ηελ πξνψζεζε εμαγσγψλ θαη ζε άιιεο ρψξεο.  

 Οη αληαγσληζηέο έρνπλ φκνηα ηάζε θαη ε δηαζπνξά εκπνδίσλ ζην εκπφξην 

θαη ησλ απνξξπζκίζεσλ απφ ην άλνηγκα ησλ αγνξψλ. Γίλεηαη γηα ηελ απνθπγή 

δαζκνινγηθψλ εκπνδίσλ ησλ εγρψξησλ επηρεηξήζεσλ. Δπηπιένλ έλαο άιινο 

ζηφρνο είλαη ε κείσζε ησλ δαπαλψλ παξαγσγήο θαη ε βειηίσζε ηεο 
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απνηειεζκαηηθφηεηαο. Απηφ επηηπγράλεηαη κέζα απφ εχθνιε πξφζβαζε ζηηο 

πεγέο πξνκήζεηαο, θζελψλ θαη θαηάιιεισλ πφξσλ, δηαζέζηκν θαηάιιειν 

εξγαηηθφ δπλακηθφ, δηαζέζηκν θεθάιαην – ηερλνγλσζία, δπλαηφηεηα αλάπηπμεο 

ελδνεπηρεηξεζηαθνχ εκπνξίνπ θαη άιια. Σν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ ηεο 

ρψξαο ππνδνρήο παίδεη ξφιν, εάλ δειαδή ην επηρεηξεζηαθφ θιίκα είλαη επλντθφ, 

αλ ππάξρεη πνιηηηθή θαη λνκηζκαηηθή ζηαζεξφηεηα θαη αλ ππάξρεη θαζεζηψο 

ηδηνθηεζίαο θαη θφζηνο ρξεκαηνδφηεζεο.  

Υαξαθηεξηζηηθφ ησλ ΑΞΔ είλαη φηη εηζξένπλ ζε κηα νηθνλνκία κε ζθνπφ λα 

κείλνπλ θαη φρη λα θχγνπλ, αθφκα θαη αλ εκθαληζηνχλ ηα πξψηα πξνβιήκαηα. 

Απηφ ζε πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο ζεσξείηαη ζεκαληηθφ αλάρσκα.  

Οη βαζηθέο ζηξαηεγηθέο ησλ ΑΞΔ βαζίδνληαη ζηελ εθκεηάιιεπζε θαη ηελ 

αλαδήηεζε λέσλ αγνξψλ. πγθεθξηκέλα ε επελδχνπζα εηαηξεία ελδηαθέξεηαη λα 

επελδχζεη ηελ παξνπζία ηεο ζε κηα αγνξά ή θαη ζηηο γεηηνληθέο απηήο, 

επνκέλσο ην κέγεζνο απηψλ ησλ αγνξψλ παίδεη θαζνξηζηηθφ ιφγν. Δίλαη ε πην 

ζπλεζηζκέλε κνξθή ζηξαηεγηθήο καδί κε ηελ βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο εηαηξείαο. Ζ χπαξμε ππνδνκψλ φπσο ε ηερλνινγία, ε 

επηθνηλσλία, νη ζπγθνηλσλίεο έρνπλ βαξχλνπζα ζεκαζία αλεμαξηήησο ηνπ 

κεγέζνπο αγνξάο.   

Σέινο ε αμηνπνίεζε θπζηθψλ πφξσλ, ε εηδηθά απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

εηαηξείαο κπνξεί λα εληζρπζεί θαη κε ηελ αμηνπνίεζε ηεο ηερλνγλσζίαο θαη ηνπ 

δηθηχνπ δηαλνκήο κηαο εγρψξηαο εηαηξείαο, κέζσ ζχλαςεο ζπλεξγαζίαο κε 

απηήλ.  

 

3.Γ. ΚΡΗΣΖΡΗΑ ΑΜΔΩΝ ΞΔΝΩΝ ΔΠΔΝΓΤΔΩΝ 

Τπάξρνπλ θάπνηα θξηηήξηα ηα νπνία πξνζδηνξίδνπλ ηελ θαηαλνκή ησλ 

Άκεζσλ Ξέλσλ Δπελδχζεσλ. Πξψηα είλαη ν αξηζκφο ησλ θαηαλαισηψλ, ν 

νπνίνο πξνζδηνξίδεη θαη ην κέγεζνο ηεο αγνξάο. Αλάινγα κε ην ελδηαθέξνλ ηεο 

θαηαλάισζεο , γίλεηαη αληηιεπηφ πσο κπνξεί λα εμειηρζεί πνηνηηθά θαη 

πνζνηηθά ε αγνξά. Σν εκπφξην έρεη κηα άξξεθηε ζρέζε κε ηηο ΑΞΔ, εθφζνλ έηζη 

κπνξεί λα ππνινγίδεηαη ν ιφγνο ησλ εμαγσγψλ, ε εγρψξηα νηθνλνκία θαη ην 

ΑΔΠ ηεο ρψξαο. Δίλαη ζεκαληηθφ λα ππάξρεη πνιηηηθή θαη νηθνλνκηθή 

ζηαζεξφηεηα γηαηί έηζη βειηηψλεη ηελ εηθφλα ζηελ ρψξα ππνδνρήο, ρσξίο βέβαηα 

απηφ λα είλαη θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο. Σν επελδπηηθφ πεξηβάιινλ θαη ηα 

επελδπηηθά θίλεηξα βνεζνχλ ζηελ πξνζέιθπζε ησλ μέλσλ επελδπηψλ. Ζ 

χπαξμε θηιηθνχ πεξηβάιινληνο θαη θαηαλφεζεο θνπιηνχξαο ηεο εγρψξηαο 

θνηλσλίαο θαη ηα επλντθά λνκνζεηηθά πιαίζηα δίλνπλ ην έλαπζκα ζε λέεο 

επελδχζεηο. Σν αζθαιηζηηθφ θαη εξγαζηαθφ θφζηνο πξέπεη λα ειέγρνληαη. Γηα 

παξάδεηγκα ην αζθαιηζηηθφ θφζηνο αθνξά ην πνζφ αζθάιεηαο θάζε 

εξγαδνκέλνπ αλά ρψξα. Ζ απειεπζέξσζε αγνξψλ θαη θιάδσλ απμάλεη ηηο 

πηζαλφηεηεο ζπκκεηνρήο ησλ μέλσλ επελδπηψλ ζε απηέο κε ειθπζηηθνχο φξνπο, 
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ρσξίο παξέκβαζε. Έλα αθφκα θξηηήξην είλαη νη ηδησηηθνπνηήζεηο. Γίλνπλ ηε 

δπλαηφηεηα εμαγνξψλ ζπκκεηνρήο ζην κεηνρηθφ θεθάιαην κεγάισλ 

νξγαληζκψλ θαη εηαηξεηψλ ππφ θξαηηθφ έιεγρν, πνπ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο 

ιεηηνπξγνχζαλ κέρξη πξφηηλνο κνλνπσιίνπ, δξαζηεξηνπνηνχκελεο ζε θιάδνπο 

νηθνλνκίαο, φπσο ηειεπηθνηλσλίεο, ηξάπεδεο, ελέξγεηα. Αλ ε γεσγξαθηθή ζέζε 

ηεο ρψξαο ππνδνρήο είλαη ζε θαιφ ζεκείν, επλνεί ηελ επέθηαζε ζε γεηηνληθέο 

ειθπζηηθέο ρψξεο.  

 Δπηπξφζζεηα, ην ρακειφκηζζν αλζξψπηλν δπλακηθφ πςειήο εηδίθεπζεο 

αθνξά ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. Σα λέα θξάηε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο έρνπλ 

αλζξψπηλν δπλακηθφ, εμεηδηθεπκέλν αιιά ρακειά ακεηβφκελν. Απφ ηελ άιιε 

πξέπεη θαη ην επίπεδν ππνδνκψλ θαη κεηαθνξψλ λα είλαη ηθαλνπνηεηηθφ. Απηφ 

αθνξά ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο ησλ κεηαθνξψλ. Σν επίπεδν ελζσκάησζεο λέσλ 

ηερλνινγηψλ βνεζά ζεκαληηθά ζηνπο θιάδνπο ηερλνινγίαο αηρκήο, φπσο 

πιεξνθνξηθή, ηειεπηθνηλσλίεο θαη ελέξγεηα. Αθφκα ηα θαηάιιεια δίθηπα 

δηαλνκήο βνεζνχλ ζηελ επλντθή θαη γξήγνξε δηνρέηεπζε ησλ πξντφλησλ ζηνλ 

θαηαλαισηή. Ζ δεκηνπξγία λέσλ δηθηχσλ ζπλεπάγεηαη επηπιένλ θφζηνο. Έλα 

ηειεπηαίν είλαη ε πξνζδνθψκελε απφδνζε ηνπ θεθαιαίνπ πνπ πξφθεηηαη λα 

επελδπζεί θαη ην ζπλαθφινπζν πεξηζψξην θέξδνπο πνπ είλαη εμίζνπ ζεκαληηθφ. 

 Έηζη ε ζπκκεηνρή ησλ πνιπεζληθψλ ζηε βηνκεραληθή αλάπηπμε κπνξεί λα 

βνεζήζεη ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο. Ο ιφγνο γίλεηαη γηα πξνζθνξά 

ζεκαληηθψλ θαη ηδηαίηεξα αλαγθαίσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πφξσλ γηα 

βηνκεραληθέο επελδχζεηο απφ ηηο ίδηεο ηηο επηρεηξήζεηο θαη πξφζβαζε ζε 

δηεζλείο αγνξέο θεθαιαίνπ θαη ζε ρξεκαηννηθνλνκηθά ηδξχκαηα. Αθφκα 

κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ εμειηγκέλε ηερλνινγία, ηερλνγλσζία θαη δηεπζπληηθέο 

δεμηφηεηεο, πνπ άιιεο πεγέο δχζθνια κπνξνχλ λα δψζνπλ. Ο Σξίηνο Κφζκνο 

κπνξεί λα απμήζεη ηηο εμαγσγέο ηνπ, επεηδή έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα πξφζβαζεο 

ζε θαιχηεξα δίθηπα δηαλνκήο θαη κάξθεηηλγθ. Δπηπιένλ, εμαηηίαο ησλ πνιιψλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο πνπ δεκηνπξγνχληαη γηα ηελ νκαιή θαη ζσζηή παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία, κπνξνχλ λα απαζρνιήζνπλ αξθεηφ εξγαηηθφ δπλακηθφ. Άξα 

ζπκβάιινπλ ζηε κείσζε ηνπ πνζνζηνχ αλεξγίαο. Γεληθά νη «ρψξεο θηινμελίαο» 

ηνπ Σξίηνπ Κφζκνπ έρνπλ αξθεηά νθέιε, δηφηη κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηε 

«δηαθνξνπνίεζε» θαη «εκβάζπλζε» ηεο βηνκεραληθήο δνκήο. 

 Μηα πνιπεζληθή εηαηξεία πξνθαιεί πνηθίιεο θαηαζηάζεηο ζηηο πεξηνρέο φπνπ 

βξίζθεηαη. Γεκηνπξγεί λέεο πξννπηηθέο, λέεο ζέζεηο εξγαζίαο, θαηαξγεί ηνκείο 

απαζρφιεζεο, έρεη παλίζρπξν δηεπζπληηθφ θέληξν δεκνζίσλ ππνζέζεσλ, ζηελ 

ρψξα θαηαγσγήο θαη ζηηο ρψξεο εγθαηαζηάζεσο δηαθεχγεη ε θνξνινγία, 

λνκνζεζία, φπνπ δεκηνπξγείηαη θαη λέα αλ ρξεηαζηεί, έιιεηςε θάζε εζληθήο ή 

παηξησηηθήο ζπλεηδήζεσο θαη πηζηεχεη έλα θαη κνλαδηθφ θαλφλα δηαγσγήο, ηελ 

φζν κεγαιχηεξε γίλεηαη ζπζζψξεπζε θεξδψλ, φζν γίλεηαη ηαρχηεξε 

ζπγθέληξσζε θαη ζπγθεληξνπνίεζε θεθαιαίσλ. Ζ ζρέζε αλάκεζα πξνο ηελ 

αλεμαξηεζία ησλ θξαηψλ θαη πξνο ηελ θπξηαξρία ησλ ιαψλ είλαη αληηζηξφθσο 

αλάινγε κε ηελ αλάπηπμε ηεο πνιπεζληθήο. (AlianAspect, 1957) 
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4.ΟΙ ΠΟΛΤΕΘΝΙΚΕ ΣΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 

Ζ Διιάδα γεσγξαθηθά βξίζθεηαη ζε θνκβηθφ ζεκείν. Δίλαη ζηαπξνδξφκη ηξηψλ 

επείξσλ, ηεο Αζίαο, ηεο Αθξηθήο θαη ηεο Δπξψπεο. Δίλαη ην λνηηφηεξν άθξν ηεο 

Δπξψπεο θαη γηα απηφ ηνλ ιφγν δέρεηαη επηξξνέο απφ ηελ Γχζε θαη απφ ηελ 

Αλαηνιή. Απηφ ην γεγνλφο έρεη επεξεάζεη ηελ εμέιημή ηεο ζηνλ ρξφλν. 

Δπνκέλσο έιθεη ζαλ ρψξα αξθεηνχο μέλνπο επελδπηέο θαη απηφ ζπκβάιινπλ νη 

πνιηηηθέο θαη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, φπσο θαη ε πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ε θάζε 

θπβέξλεζε.   

Ζ γεσγξαθηθή ζέζε ηεο ρψξαο καο, ε πνιηηηθή θαη θνηλσληθή    ζηαζεξφηεηα, 

ην θνηλσληθφ θαη κνξθσηηθφ επίπεδν, ε χπαξμε θζελνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, 

ην κέγεζνο θαη ν ξπζκφο αχμεζεο ηεο νηθνλνκίαο ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηηο 

γεληθέο νηθνλνκηθέο θαη πνιηηηθέο ζπλζήθεο. Ο Νφκνο ηνπ Κξάηνπο έρεη επηθέξεη 

πνιιά νθέιε ζηηο Πνιπεζληθέο Δπηρεηξήζεηο. ηνπο μέλνπο επελδπηέο 

παξέρεηαη πξνζηαζία θαη πξνλφκηα. Έρνπλ θχξηνπο πξνζηαηεπηηθνχο φξνπο 

πνπ πξέπεη λα εθαξκφζνπλ : 

ΟΡΟΗ ΠΟΛΤΔΘΝΗΚΩΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ 
 

 Σν δηθαίσκα επαλαπαηξηζκνχ ησλ θεθαιαίσλ, θεξδψλ θαη ηφθσλ. Σν 
εηήζην πνζνζηφ επαλαπαηξηζκνχ είλαη 10% γηα απφζβεζε ηνπ θεθαιαίνπ 
πνπ εηζάγεηαη, 12% γηα θέξδε θαη 10% γηα ην εηζαγφκελν δαλεηαθφ 
θεθάιαην. 

 Σα κε εμαγφκελα θέξδε θαη απνζβέζεηο κπνξνχλ λα επελδπζνχλ μαλά. 

 Απαιιαγή γηα κηα δεθαεηία απφ θφξνπο, δαζκνχο, εηζθνξέο θαη ηέιε ππέξ 
δηαθφξσλ νξγαληζκψλ θαη ηακείσλ γηα εηζαγσγέο κεραλνινγηθνχ 
εμνπιηζκνχ, πξψησλ πιψλ, ελδηάκεζσλ πξντφλησλ θαη αληαιιαθηηθψλ 
πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ εγθαηάζηαζε θαη ιεηηνπξγία ησλ μέλσλ 
επηρεηξήζεσλ. 

 Σν δηθαίσκα λα απαζρνινχλ έλαλ πεξηνξηζκέλν αξηζκφ μέλσλ εηδηθψλ 
ζηηο αλψηεξεο ηερληθέο θαη δηνηθεηηθέο ζέζεηο ηεο επηρείξεζεο. 

 Δπηηξέπεηαη ε εμαγσγή θεθαιαίσλ γηα απνζβέζεηο, θέξδε θαη ηφθνπο 
ζσξεπηηθά αλ ηα πξνεγνχκελα ρξφληα δελ είραλ αζθήζεη απηφ ην δηθαίσκα 

 Δμαηξνχληαη απφ θάζε αλαγθαζηηθή απαιινηξίσζε παξά κφλν ζε 
πεξίπησζε πνιέκνπ θαη ηφηε κε απνδεκίσζε πνπ έρεη ζπκθσλεζεί 

 ε πεξίπησζε δηαθσλίαο πνπ πξνθχπηεη απφ δηαθνξεηηθή εξκελεία ησλ 
φξσλ ηεο ζπκθσλίαο πξνβιέπεηαη μέλε δηαηηεζία 

 Γελ κπνξεί λα γίλεη ηξνπνπνίεζε ησλ φξσλ πνπ έρνπλ ζπκθσλεζεί παξά 
κφλν κε ηελ ζπγθαηάζεζε ηνπ επελδπηή. 

 ε πεξίπησζε πνπ κηα μέλε επέλδπζε θξηζεί ηδηαίηεξα ζεκαληηθή γηα ηελ 

νηθνλνκία ηα πνζνζηά επαλαπαηξηζκνχ ησλ θεθαιαίσλ, θεξδψλ θαη ηφθνπ 

κπνξεί λα είλαη κεγαιχηεξα απφ απηά πνπ πξνβιέπνληαη. Σν ίδην ηζρχεη 

θαη γηα ηηο επελδχζεηο πνπ πξνσζνχλ ηηο εμαγσγέο. 
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ηελ Διιάδα ην πξψην ζεζκηθφ πιαίζην πνπ θαζηεξψζεθε γηα ηηο Άκεζεο 

Ξέλεο Δπελδχζεηο (ΑΞΔ) ήηαλ ην 1953 κε ηνλ λφκν 2687/53, πνιηηηθή 

θηιειεπζεξνπνίεζεο, φπνπ πξνζέιθπε μέλνπο επελδπηέο. Σν 1980 νη Άκεζεο 

Ξέλεο Δπελδχζεηο ζηελ Διιάδα εηζήρζεζαλ ππφ ην ηφηε ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηηο 

παξαγσγηθέο επελδχζεηο.  

Σν 1950 δελ ππήξραλ πνιιέο ΑΞΔ ζηελ Διιάδα. ε απηφ ίζσο ζπκβάιιεη φηη 

πξνηηκνχζαλ ηελ εγρψξηα παξαγσγή θαη φρη ηηο εηζαγσγέο. Γεθηέο γίλνληαλ 

κφλν φηαλ ππήξρε έλα είδνο εμαγσγηθνχ ραξαθηήξα , φπσο γηα παξάδεηγκα ηα 

λαππεγεία, ή αλ δελ ππήξρε εγρψξηα παξαγσγή ζε έλα πξντφλ θαη ην παξήγαλ 

νη ΑΞΔ. Τπήξραλ ΑΞΔ πνπ ην ειιηπέο θεθάιαην δελ ππήξρε. πγθεληξψζεθαλ 

πην πνιχ ζε ηνκείο Μεηαθνξηθψλ Μέζσλ, Βαζηθψλ Μεηάιισλ, Πεηξειαίνπ, 

Υεκηθψλ θαη Πιαζηηθψλ –Διαζηηθψλ.  

ηελ πνξεία, κηα δεθαεηία κεηά απμήζεθαλ ζε κεγάιν βαζκφ νη Άκεζεο Ξέλεο 

Δπελδχζεηο. Απηφ θπξίσο έγηλε ζηνλ θιάδν ρεκηθψλ, πεηξειαηνθειίδσλ θαη 

βαζηθψλ κεηάιισλ.  

 ηνλ θιάδν ησλ ηξνθίκσλ παξαηεξήζεθε εμαγνξά απφ ηνλ φκηιν 

«Unilever»ηεο ειιεληθήο επηρείξεζεο «ΔΛΑΨ». Απφ ηελ άιιε, δχν κεγάινη 

πνιπεζληθνί φκηινη Φαξκάθσλ –Απνξξππαληηθψλ- Καιιπληηθψλ ίδξπζαλ 

ζπγαηξηθή ζηελ Διιάδα. Σν 1960 ε «Procter&Gamble» θαη ην1965 ε 

«JohnsonS.C».  

ηαλ ε Διιάδα έγηλε κέξνο ηεο ΔΟΚ (1981) βνήζεζε πνιχ ζην λα έξζνπλ 

νινέλα θαη πην πνιιέο ΑΞΔ ζηελ Διιάδα. Σν 1998 μεθίλεζε ε πηψζε 

πέθηνληαο ζηα 85εθ. δνιάξηα, ελψ ην 1999 μαθληθά ζεκεηψζεθε άλνδν ζηα 

527εθ. δνιάξηα θαη ην 2000 ζηα 1.09δηο δνιάξηα. Σα πνζά, καο δείρλνπλ φηη 

ηειηθά ην ηζρχσλ λνκηθφ θαζεζηψο, δελ έρεη ηνλ θπξίαξρν ξφιν. Οη επελδπηέο 

δίλνπλ ζεκαζία θαη ζε άιινπο παξάγνληεο.  

Έλα γεγνλφο πνπ παξαηεξήζεθε θαη πξέπεη λα ζεκεησζεί, είλαη ε θπγή 

επηρεηξήζεσλ απφ ηελ Διιάδα. Σν θαηλφκελν απηφ, μεθίλεζε ην 1980 θαη 

ζπλερίδεηαη κέρξη θαη ζήκεξα. Πάλσ απφ 20 κεγάιεο ειιεληθέο θαη μέλεο 

βηνκεραλίεο έθιεηζαλ ή έθπγαλ, κε απνηέιεζκα λα ράζνπλ ηελ δνπιεηά ηνπο 

αξθεηνί εξγαδφκελνη. Έςαρλαλ θζελφ εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη επθνιία απφιπζεο 

πιενλάδνληνο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζε ρψξεο ηεο Αζίαο θαη ησλ Βαιθαλίσλ. 

Απηφ δίλεη αθνξκή κέρξη θαη ζήκεξα θαη ζε άιινπο πνιπεζληθνχο νκίινπο λα 

θαηαθχγνπλ θαη ζε άιιεο ρψξεο. ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο νη Πνιπεζληθέο 

Δπηρεηξήζεηο πξνέξρνληαη θαηά θχξην ιφγν απφ ρψξεο ηνπ Οξγαληζκνχ 

Οηθνλνκηθήο πλεξγαζίαο (ΟΟΑ)8 θαη ηεο Μέζεο Αλαηνιήο. Ζ Αζήλα ήηαλ θαη 

                                                           

8
ΟΟΑ: Οργανιςμόσ Ευρωπαϊκισ Οικονομικισ υνεργαςίασ που μετά τον Βϋ Παγκόςμιο Πόλεμο 

είχε τθν ευκφνθ ςυντονιςμοφ του ςχεδίου Marshal. υςτάκθκε ςτισ 14 Δεκεμβρίου 1961 από 20 
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είλαη ν πξψηνο πξννξηζκφο ηνπ θαη ζηε ζπλέρεηα αθνινπζεί ε πεξηθέξεηα 

(Μαθεδνλία, λεζηά Αηγαίνπ θαη Ηνλίνπ). πλέβαιιε ζηελ πξνζέιθπζε θαη ν λένο 

αλαπηπμηαθφο λφκνο ηνπ 2004 θαη νη επηρνξεγήζεηο  πνπ ιακβάλνληαη. Έηζη 

δίλεηαη ε δπλαηφηεηα θαη ζηελ αλάπηπμε ηεο πεξηθέξεηαο. Καηά θχξην ιφγν ε 

κνξθή Π.Δ πνπ ππάξρεη ζηελ Διιάδα  είλαη ε «Κνηλνπξαμία». Δμαγνξάδνπλ ε 

ζπγρσλεχνληαη νη Πνιπεζληθέο Δπηρεηξήζεηο κε θάπνηα ηνπηθή επηρείξεζε θαη 

ζπλεξγάδνληαη γηα λα κπνξέζνπλ νη δεχηεξεο λα αληέμνπλ ζηελ αγνξά.  

Έλα παξάδεηγκα είλαη ν ηνκέαο έλδπζεο, ν νπνίνο ζθέθηεηαη λα κεηαθέξεη ηηο 

παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζην εμσηεξηθφ γηα λα κπνξνχλ λα αληηκεησπίζεη 

ηηο δπζθνιίεο ζηελ εγρψξηα αγνξά θαη λα αληηκεησπίζνπλ ηνλ δηεζλή 

αληαγσληζκφ.  

Τπάξρνπλ δηάθνξνη ιφγνη πνπ κηα επηρείξεζε απνθαζίδεη λα 

κεηεγθαηαζηαζεί. ε απηφ επζχλεηαη θαη ην θξάηνο. Σα ζηνηρεία πξνθχπηνπλ 

απφ ζρεηηθή έξεπλα (Αιεπξά 2001). Αξρηθά έλα ζηνηρείν είλαη ν αληαγσληζκφο 

απφ εηζαγφκελα πξντφληα θπξίσο απφ Αλαηνιηθέο θαη Δπξσπατθέο ρψξεο. Ζ 

εγθαηάιεηςε απφ ην θξάηνο αλαθνξηθά κε πξνγξάκκαηα θαη ε κε επλντθή 

θνξνινγηθή κεηαρείξηζε. Δπηπιένλ ππάξρεη ρξεκαηνδνηηθή κεηαρείξηζε απφ ηηο 

ηξάπεδεο κε πςειά επηηφθηα, πεξηνξηζκέλν πιαθφλ θαη ρξνλνβφξα δηαδηθαζία 

δαλεηζκνχ απφ απηέο.  Σέινο ε ζπλερήο αχμεζε ηνπ θφζηνπο πξψησλ πιψλ θαη 

νη νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη θαηαλαισηέο ιφγσ ηεο αθξηβήο 

παξαγσγήο θαη ηνπ πςεινχ θφζηνπο εξγαζίαο ζπκβάιινπλ ζηελ απφθαζε κηα 

επηρείξεζε λα εγθαηαζηαζεί ζε κηα άιιε ρψξα.  

Σν 2002 λέα ζηνηρεία δείρλνπλ φηη νη Άκεζεο Ξέλεο Δπελδχζεηο δείρλνπλ 

πηψζε ηδίξνπ κφιηο ζηα 50εθ. δνιάξηα, πνζφ πνπ είρε ζεκεησζεί πάιη ην 1970. 

Αλάθακςε παξαηεξείηαη πάιη κε ηελ πηνζέηεζε ηνπ λένπ Αλαπηπμηαθνχ Νφκνπ 

3299/2004 θαη κε ηελ πξνβνιήο ηεο ρψξαο ελ φςεη Οιπκπηαθψλ Αγψλσλ.  

Σν 1969 παγθνζκίσο ππήξραλ 7.285 πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο θαη απφ ην 

2003 θζάλνπλ ζηηο 65.000. Οη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο δηαζέηνπλ 850.000 

ζπγαηξηθέο δηαζθνξπηζκέλεο ζε φιν ηνλ πιαλήηε θαη πξαγκαηνπνηνχληαη 

πσιήζεηο χςνπο 19.000 δηο δνιάξηα θαη απαζρνινχληαη 54.000.000 

εξγαδφκελνη. Απφ ηηο 5000 πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο, νη 185 είλαη ακεξηθαληθέο, 

126 Δπξσπατθέο θαη 105 Ηαπσληθέο. Οη Ηαπσληθέο, νη Μεμηθάληθεο θαη νη 

Βξαδηιηάληθεο απμάλνληαη ζπλέρεηα. Σξάπεδεο, αζθαιηζηηθέο εηαηξείεο θαη 

εηαηξείεο παξνρήο ρξεκαηνπηζησηηθψλ ππεξεζηψλ είλαη νη κεγαιχηεξεο 

πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο. Έρνπλ δηαθνξεηηθή εηθφλα νη λέεο επηρεηξήζεηο απφ 

ηηο παξαδνζηαθέο. 

                                                                                                                                                                  

χϊρεσ με ςκοπό τθ δια – ατλαντικι οικονομικι ςυνεργαςία. ιμερα υπάρχουν 30 χϊρεσ. Η Ελλάδα 

υπζγραψε τθ ςυνκικθ το 1961. (ΠΗΓΗ: www.minagric.gr) 
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ε φιεο ηηο νηθνλνκηθά αλαπηπγκέλεο ρψξεο φπσο νη Ζ.Π.Α, ε Βξεηαλία, ε 

Γεξκαλία, ε Γαιιία, φπνπ ζα κπνξνχζαλ λα ζεσξεζνχλ επελδπηέο, νη 

ζπγθεθξηκέλεο ρψξεο πξνηηκνχλ ηελ πξνζέιθπζε ησλ άκεζσλ μέλσλ 

επελδχζεσλ. Απηφ εμεγείηαη ζην φηη απηέο νη ρψξεο έρνπλ θξαηηθνχο 

νξγαληζκνχο θαη ππεξεζίεο γηα λα ππνζηεξίμνπλ ηελ εηζξνή μέλσλ 

παξαγσγηθψλ θεθαιαίσλ ζηε ρψξα.   

ηελ Διιάδα κηα ηέηνηα είδνπο ππεξεζία είλαη ην Διιεληθφ Κέληξν 

Δπελδχζεσλ, πνπ ζθνπφο ηνπ είλαη ε πξνζέιθπζε θαη ππνζηήξημε ησλ μέλσλ 

επελδχζεσλ ζηελ Διιάδα. Δπίζεο ηα Γξαθεία Οηθνλνκηθψλ θαη Δκπνξηθψλ 

Τπνζέζεσλ ησλ ειιεληθψλ πξεζβεηψλ ηεο ρψξαο ζην εμσηεξηθφ, απνηεινχλ 

ηελ έλσζε ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο ζηηο μέλεο αγνξέο θαη έρνπλ θαη ηελ 

αξκνδηφηεηα κεηαμχ άιισλ παξνρήο θάζε είδνπο πιεξνθνξίαο θαη 

ππνζηήξημεο ζηνπο μέλνπο επελδπηέο, νη νπνίνη δείρλνπλ ηελ πξνηίκεζή ηνπο 

λα επελδχζνπλ ζηελ ειιεληθή αγνξά.  

 

4.Α. ΘΔΣΗΚΑ ΚΑΗ ΑΡΝΖΣΗΚΑ ΑΠΟ ΣΖΝ ΑΝΑΠΣΤΞΖ ΣΩΝ ΞΔΝΩΝ 

ΠΟΛΤΔΘΝΗΚΩΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ  

Έλαο κεγάινο αξηζκφο επηρεηξήζεσλ ζηηο κέξεο καο, δίλεη βάζε ζηηο 

επηρεηξεκαηηθέο ηνπο δξαζηεξηφηεηεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη εθηφο ζπλφξσλ 

απφ φπνπ βξίζθεηαη ε έδξα ηεο επηρείξεζήο ηνπο. Μνλαδηθφο παξάγνληαο 

επέθηαζεο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο εθηφο γεσγξαθηθήο 

εκβέιεηαο δελ νθείιεηαη κφλν ζηελ αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο θαη ησλ κέζσλ 

επηθνηλσλίαο θαη κεηαθνξάο, αιιά θαη ζηελ αχμεζε ηεο θαηαλαισηηθήο 

δήηεζεο. 

Γηα ηελ Δπξψπε, ε νηθνλνκηθή ελνπνίεζε θαη ην θνηλφ λφκηζκα δηεπθνιχλνπλ 

αθφκε πεξηζζφηεξν ηε ιεηηνπξγία κηαο δηεζλνπνηεκέλεο επηρείξεζεο. Βεβαίσο 

ππάξρνπλ ζηνηρεία φηη ε δεκηνπξγία πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ ζπρλά 

επεξεάδεη ηελ θνηλσληθή θαη πνιηηηθή δνκή ησλ ρσξψλ αθφκα θαη ηελ 

νηθνλνκηθή ηνπο αλάπηπμε.  

Ζ Διιάδα έρεη μεθηλήζεη ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο λα πξνζειθχεη νινέλα θαη 

κεγαιχηεξν αξηζκφ μέλσλ επελδπηψλ. Γελ έρεη αθφκα δηαπηζησζεί, αλ ε 

Διιάδα πιεξεί φιεο ηηο απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

εγθαηάζηαζή ηνπο. Πνιινί εκπνξηθνί ζχιινγνη έρνπλ εθθξάζεη ηελ αλεζπρία 

ηνπο γηα ηελ εμέιημε απηή, αθνχ επεξεάδεη ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. Απηή 

ε ξαγδαία εμάπισζε ησλ πνιπθαηαζηεκάησλ – μέλσλ θαη ειιεληθψλ 

ζπκθεξφλησλ, ε ζπλεξγαζία κεγάισλ μέλσλ θαη ειιεληθψλ αιπζίδσλ 

θαηαζηεκάησλ, επεξεάδνπλ ηνλ ρψξν ζηελ πξσηεχνπζα φζν θαη ζηελ επαξρία.    

Σν ιηαλεκπφξην, ην νπνίν είλαη απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο θιάδνπο ζηελ 

ειιεληθή νηθνλνκία, αθνχ εμαξηψληαη δεθάδεο ρηιηάδεο επηρεηξήζεηο θαη 
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εθαηνληάδεο ρηιηάδεο εξγαδφκελνη άκεζα ή έκκεζα, έρεη δερηεί απφ ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε, ηζρπξφ πιήγκα ζε ζρέζε κε ηνπο άιινπο θιάδνπο ηεο 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Ζ παξαπάλσ δηαπίζησζε εκθαλίδεη θπζηνινγηθή 

ξνή, αθνχ ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ θαηαλαισηή ζρεηίδεηαη θαη επεξεάδεηαη 

απφ ην ιηαλεκπφξην.  

Αίζζεκα αλεζπρίαο πξνθαιεί ε εξήκσζε εκπνξηθψλ δξφκσλ. ηνπο 

ζπλεζηζκέλνπο πνιπζχρλαζηνπο εκπνξηθνχο δξφκνπο, ηψξα ππάξρνπλ θελά 

θηίξηα θαη θαηαζηήκαηα, αθνχ ν ζπλδπαζκφο πςειψλ ελνηθίσλ θαη ε πηψζε ηνπ 

ηδίξνπ νδεγεί ζην θιείζηκν ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο δξαζηεξηνηήησλ. 

Οξγαλσκέλν ιηαλεκπφξην ζεσξνχληαη ηα ζνχπεξ κάξθεη. Σα θέξδε ηνπο έρνπλ 

κεησζεί θαηά 23%. Ο ηδίξνο βέβαηα παξακέλεη ίδηνο, θεξδίδνληαο έηζη  κεξίδηα 

ζηελ αγνξά έλαληη ησλ κηθξφηεξσλ επηρεηξήζεσλ. 

Τπάξρεη αληηπαξάζεζε εδψ θαη αξθεηέο δεθαεηίεο γηα ηηο ηπρφλ νηθνλνκηθέο 

ζπλέπεηεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ εγθαηάζηαζε πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ 

ζηελ ρψξα ππνδνρήο.  

Ζ ζεηηθή άπνςε πνπ πξνθχπηεη ππνζηεξίδεη φηη ε πξνζέιθπζε άκεζσλ μέλσλ 

επελδχζεσλ επηηξέπεη κηα αλαπηπμηαθή κεηακφξθσζε ηεο νηθνλνκίαο 

ππνδνρήο. Πην ζπγθεθξηκέλα, δεκηνπξγνχληαη λέεο ζέζεηο εξγαζίαο, λέεο 

δεμηφηεηεο θαη γλψζεηο αιιά θαη δεζκνί επηθνηλσλίαο θαη αληαιιαγήο αλάκεζα 

ζηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα θαη ηα επξχηεξα παξαγσγηθά δίθηπα ηεο 

παγθφζκηαο νηθνλνκίαο.  

Ζ θξηηηθή άπνςε απφ ηελ άιιε, ππνζηεξίδεη φηη ε πξνζέιθπζε μέλσλ 

επελδχζεσλ πξνθαιεί δεκία ζηε ρψξα πνπ ηελ θηινμελεί. Ναη κελ, κεηψλεηαη ην 

πνζνζηφ αλεξγίαο κε ηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, φκσο απηέο 

ζπλήζσο είλαη ρακειά ακεηβφκελεο, ρακειψλ δεμηνηήησλ θαη ακθηβφινπ 

δηάξθεηαο. πγρξφλσο δελ ειέγρεηαη ζε εζληθφ επίπεδν ε παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία.  

 

4.Β. ΤΠΔΡ ΚΑΗ ΚΑΣΑ ΠΡΟΔΛΚΤΖ ΞΔΝΩΝ ΔΠΔΝΓΤΔΩΝ 

Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη ηα ππέξ θαη ηα θαηά ηεο πξνζέιθπζεο ησλ μέλσλ 

επελδχζεσλ ζε θάζε βαζκφ αλάπηπμήο ηεο νηθνλνκίαο.9 

Σα ζεηηθά ζηνηρεία είλαη φηη ζηελ ηνπηθή νηθνλνκία δεκηνπξγνχληαη λέεο 

επελδχζεηο θαη εηζνδήκαηα. Τπάξρεη κεηαθνξά γλψζεο, ηερλνινγίαο θαη 

ηερληθψλ δηνίθεζεο. Οη δεμηφηεηεο ηνπ θαζελφο βειηηψλνληαη ιφγσ θαηάξηηζεο, 

                                                           

9
Λυμπεράκθ Αντιγόνθ, Θζμα ςθμειϊςεων, «Οι πολυεκνικζσ εταιρείεσ και θ μεταβαλλόμενθ 

γεωγραφία τουσ», Δεκζμβριοσ 2010 
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εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη άιια. Απνθηψληαη θνξνινγηθά έζνδα πνπ 

εληζρχνπλ ηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο.  

ηνλ θιάδν ησλ ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ ππάξρνπλ επθαηξίεο γηα παξαγσγή 

πξνκεζεηψλ πξνο ηελ δηεζλή επηρείξεζε. Γηεπθνιχλεηαη ε πξφζβαζε ζηελ 

δηεζλή αγνξά. Δπηπιένλ πξνθχπηεη ε εθκάζεζε κε φρεκα ηελ κίκεζε ησλ 

άξηζησλ δηεζλψλ πξαθηηθψλ.  

Ζ ηνπηθή θνηλσλία επεξεάδεηαη ζεηηθά κε ηελ αλαβάζκηζε ηεο ηνπηθήο 

ππνδνκήο πνπ δηαθνξεηηθά κπνξεί λα κελ είρε γίλεη, γηα παξάδεηγκα νη 

κεηαθνξέο θαη ε επηθνηλσλία. Γίλνληαη θαη επελδχζεηο θνηλσληθνχ ραξαθηήξα 

φπσο ζρνιεία, λνζνθνκεία, ηνπηθέο ππεξεζίεο θαη άιια. Απαζρνινχληαη 

πεξηζζφηεξα άηνκα. Τπάξρνπλ πεξηζζφηεξεο δνπιεηέο θαη έηζη λέεο επθαηξίεο 

απαζρφιεζεο γηα ηνλ ληφπην πιεζπζκφ. Οη κηζζνί ζπλήζσο είλαη πςειφηεξνη 

απφ απηνχο ηεο εγρψξηαο αγνξάο. Ζ εθπαίδεπζε θαη ε πην πξννδεπηηθή 

πξνζέγγηζε ζηελ αμηνπνίεζε ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν 

επίζεο. 

Οη πνιηηηθέο ζπλέπεηεο θαη παξελέξγεηεο έξρνληαη απφ ηνλ εξρνκφ ηζρπξψλ 

κε ηνπηθψλ «παηθηψλ» αλαβαζκίδνληαο ηε ζεκαζία ηεο πεξηνρήο ζηνλ 

αληαγσληζκφ κεηαμχ πεξηθεξεηψλ θαη θξίζηκσλ θξαηηθψλ πφξσλ.  

Ση ρξεηάδεηαη γηα ηε δεκηνπξγία ελφο πνιπθαηαζηήκαηνο θαη ηη παξάγνληεο 

ζπκβάιινπλ ζηελ θαζπζηέξεζή ηνπ; Αξρηθά ρξεηάδεηαη αδεηνδφηεζε. Έπεηηα 

ιφγσ γξαθεηνθξαηίαο ηεο ειιεληθήο πνιηηείαο ππάξρεη πξφβιεκα κε ηελ 

πνιπλνκία, ηελ απνπζία ρσξνηαμηθψλ ζρεδηαζκψλ, ηελ αδπλακία ειεγθηηθνχ 

κεραληζκνχ λα ζπκβάιιεη ζηνλ πγηή αληαγσληζκφ θαη λα δψζεη έλα ηέινο ζηελ 

ζηξέβισζε αγνξάο. Σέηνηα πξνβιήκαηα είλαη ε παξαβίαζε φξσλ άδεηαο, ε 

ιεηηνπξγία πνιπθαηαζηεκάησλ ρσξίο άδεηα, ε κε ηήξεζε σξαξίσλ, νη 

θαηαρξεζηηθνί φξνη εξγαζίαο, νη πσιήζεηο θαηά ηνπ θφζηνπο θαη άιια. 

Σα κεηνλεθηήκαηα ζηελ ηνπηθή νηθνλνκία είλαη ε αλάπηπμε πνπ εμαξηάηαη απφ 

εμσηεξηθφ έιεγρν. Τπάξρεη κεγαιχηεξε εππάζεηα ζην θιείζηκν επηρεηξήζεσλ κε 

απνηέιεζκα λα έρνπκε κείσζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο άξα αχμεζε αλεξγίαο. 

Γελ εηδηθεχνληαη πηα ζε παξαδνζηαθέο δεμηφηεηεο κε απνηέιεζκα λα ράλνληαη 

παξαδνζηαθά επαγγέικαηα. Ζ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο πνπ πξνθχπηεη 

δεκηνπξγεί ζηελνχο δεζκνχο κε ηελ παγθφζκηα αγνξά. ηελ εγρψξηα νηθνλνκία 

έρεη κηθξή επίδξαζε αλάπηπμεο. Αθφκα πεξηζσξηνπνηνχληαη θαη ράλνληαη άιιεο 

νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο.     

Ο αληαγσληζκφο ζηηο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο θαη αγνξέο νινέλα θαη πην πνιχ 

απμάλεηαη. Ο νινέλα θαη απμαλφκελνο αληαγσληζκφο γηα γε, γηα εξγαζία θαη 

θεθάιαην νδεγεί ζηελ αχμεζε ηηκψλ. Αλαιακβάλνπλ ζπγθεθξηκέλνη 

πξνκεζεπηέο θαη αηρκαισηίδνπλ έηζη ηελ αγνξά, πξνκεζεχνληαο ηελ απηνί 

κφλν. Χο ζπλέπεηα έρεη λα κελ κπνξνχλ ηνπηθέο επηρεηξήζεηο λα ζπκκεηάζρνπλ 

ζην «εκπφξην» θαη λα κεηψλνληαη ηα έζνδά ηνπο.  
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Ζ ηνπηθή νηθνλνκία αληηκεησπίδεη παξεκβνιή θαη θαηαζηξνθή ηνπ ηνπηθνχ 

ραξαθηήξα θαη ησλ ζπλεζεηψλ θαη εθηφπηζε απφ ηελ ρξήζε θάπνησλ θπζηθψλ 

πφξσλ. Γεκηνπξγνχληαη ππνδνκέο ζηα κέηξα ηεο θάζε μέλεο επηρείξεζεο αιιά 

φρη θαηάιιεισλ γηα ηελ ηνπηθή νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα.  

Ζ απαζρφιεζε παίξλεη δηαζηάζεηο απηαξρηθήο κνξθήο αθνχ εηζάγνληαη 

πεξηζζφηεξεο απηαξρηθέο κεζφδνπο δηνίθεζεο. Οη δνπιεηέο πνπ πξνθχπηνπλ 

είλαη ρακειψλ επηπέδσλ δεμηνηήησλ ή εληειψο αλεηδίθεπηεο θαη 

επαλαιακβαλφκελεο.  

Ζ εθπαίδεπζε βαζίδεηαη ζε δεμηφηεηεο πνπ είλαη ρξήζηκεο απνθιεηζηηθά γηα 

ηελ ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε θαη δελ πξνζθέξνληαη αιινχ ζηελ νηθνλνκία . Οη 

πνιηηηθέο ζπλέπεηεο θαη παξελέξγεηεο πνπ επεξεάδνληαη αξλεηηθά είλαη νη εμήο. 

Οη ηνπηθέο θαη αλαπηπμηαθέο πξνηεξαηφηεηεο ππάγνληαη ζηηο πξνηεξαηφηεηεο ηεο 

επηρείξεζεο πνπ θηινμελεί. Σέινο ν θάζε αλαπηπμηαθφο πξνβιεκαηηζκφο 

πεξηζσξηνπνηείηαη.  

 

5. ΟΗ ΠΟΛΤΔΘΝΗΚΔ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ ΣΖΝ ΚΡΖΣΖ 

Ζ Κξήηε είλαη ην κεγαιχηεξν λεζί ζε έθηαζε θαη πιεζπζκφ ηεο Διιάδαο θαη 

ην πέκπην ζε έθηαζε ηεο Μεζνγείνπ. Πξσηεχνπζα ηεο Κξήηεο είλαη ην 

Ζξάθιεην φπνπ εδξεχεη ε Πεξηθέξεηα Κξήηεο. Ζ νηθνλνκία ηνπ λεζηνχ βαζίδεηαη 

φιν απηά ηα ρξφληα θπξίσο ζηελ γεσξγία. Σελ δεθαεηία ηνπ 1970 εθηφο απφ ηελ 

δηαηήξεζε ηεο νηθνλνκίαο ηνπ λεζηνχ ζηνλ ηνκέα ηεο γεσξγίαο θαη ηεο 

θηελνηξνθίαο ιφγσ θιίκαηνο θαη έθηαζεο, εκθαλίδεηαη κείσζε ζηνλ ηνκέα 

θαηαζθεπψλ θαη κηα αχμεζε ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ. Ξεθηλά λα παξνπζηάδεηαη 

ην θαηλφκελν ηνπ ηνπξηζκνχ. Οινέλα θαη πεξηζζφηεξνη ηνπξίζηεο επηζθέπηνληαη 

ηελ Κξήηε. ε απηφ ζπκβάιιεη ηα ιηκάληα θαη ηα αεξνδξφκηα πνπ ππάξρνπλ ζην 

λεζί. Ο αεξνιηκέλαο ηνπ Ζξαθιείνπ «Ν. Καδαληδάθεο» είλαη ην δεχηεξν 

κεγαιχηεξν αεξνδξφκην ζηελ Διιάδα ζε θίλεζε επηβαηψλ θαη  εκπνξεπκάησλ. 

Έπεηηα έξρεηαη ν αεξνιηκέλαο ηνπ Ννκνχ Υαλίσλ «Γαζθαινγηάλλεο» θαη 

κηθξφηεξεο έθηαζεο απηφ ηεο εηείαο.  

Ζ Διιάδα έρεη αξθεηά λεζηά θαη ζπκπιέγκαηα λεζηψλ, κε εζληθή ζεκαζία 

αθνχ απνηεινχλ θπζηθά ζχλνξα κε ηελ Αλαηνιή.  Απφ ηελ άιιε φκσο δελ έρεη 

θαηαθέξεη λα βξεη κηα εηδηθή νινθιεξσκέλε πνιηηηθή γηα ηελ ηζφξξνπε 

αλάπηπμε ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο δξαζηεξηνηήησλ. Ζ Κξήηε έρεη ην ίδην πνζφ 

επηδφηεζεο παξαγσγηθψλ επελδχζεσλ κε ην Κηιθίο θαη ηηο έξξεο θαη 

ρακειφηεξν πνζφ απφ ηελ Πεινπφλλεζν.  

Ζ Κξήηε είλαη ζεκαληηθφο ππιψλαο ζηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο. Ζ ζπκκεηνρή 

ηεο Πεξηθέξεηαο Κξήηεο ζην αθαζφξηζην Πξντφλ ηεο ρψξαο είλαη ζε πνζνζηφ 

5%. Σν έηνο 2008 ζχκθσλα κε πξφζθαηα αξρεία ησλ Πεξηθεξεηαθψλ 

Λνγαξηαζκψλ ηεο Δζληθήο ηαηηζηηθήο, ην ΑΔΠ ηεο Κξήηεο αλήιζε ζε 12.854 
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εθ. επξψ θαη πνζνζηφ 5,4 ηνπ εζληθνχ ΑΔΠ. Ζ Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα 

Ζξαθιείνπ έρεη ηελ πςειφηεξε ζπκκεηνρή (52,06%), ε Π.Δ Υαλίσλ (23,07%), ε 

Π.Δ Λαζηζίνπ (12,89%) θαη ε Π.Δ Ρεζχκλνπ (11,98%).10 

Σα ηειεπηαία ρξφληα νινέλα θα πεξηζζφηεξεο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο 

επηιέγνπλ ηελ Κξήηε γηα ηελ πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ ηνπο. Γεκηνπξγνχλ 

ζπγαηξηθέο ζην λεζί, νη νπνίεο πξνθαινχλ πξφβιεκα ζηελ ηνπηθή αγνξά θαη 

νηθνλνκία. Μεγάιεο εηαηξείεο ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ ζηνλ ηνκέα έλδπζεο, 

ππφδεζεο, ηξνθίκσλ θαη ηνπξηζκνχ παίξλνπλ αθίλεηα ζε κέξε θνκβηθά θαη 

εηνηκάδνπλ θαηαζηήκαηα, φπνπ πξνθαινχλ ηελ θαηαζηξνθή ησλ 

κηθξνεπηρεηξεκαηίσλ. Οη λνκνί Ζξαθιείνπ θαη Υαλίσλ έρνπλ θπξίσο ηέηνηνπ 

είδνπο πνιπεζληθέο εηαηξείεο. Σν Ρέζπκλν θαη ην Λαζίζη δξαζηεξηνπνηνχληαη 

θπξίσο ζηνλ ηνκέα ησλ ηξνθίκσλ.  

Δπίζεο ζην λεζί βνήζεζε ε ίδξπζε απφ ην 1980 Παλεπηζηεκίσλ, 

Πνιπηερληθψλ ρνιψλ, Σερλνινγηθψλ Ηδξπκάησλ, θαζψο θαη ζεκαληηθψλ 

εξεπλεηηθψλ θέληξσλ (Ίδξπκα Σερλνινγίαο θαη Έξεπλαο, ΔΠΚΔΘΔ, θ.ά). 

Πνιινί λένη ζπνπδαζηέο επηιέγνπλ ηελ Κξήηε γηα ηφπν ζπνπδψλ ιφγσ ησλ 

πιενλεθηεκάησλ πνπ έρεη. Άξα ππάξρεη αλάπηπμε ζην ηνκέα ηεο ζηέγαζεο, 

ηξνθίκσλ, ρψξνπ εζηίαζεο θαη ζε άιινπο ηνκείο πνπ ρξεζηκεχνπλ ζε έλα 

θνηηεηή.  

Παξά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη ηα πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο πνπ ππάξρνπλ 

ζηελ ρψξα καο, ε Κξήηε εμαθνινπζεί λα ζεσξείηαη απφ ηηο πην ζίγνπξεο 

επελδχζεηο ζην ρψξν ηνπ εκπνξίνπ.  

Ζ εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο ζπκβάιιεη ζηελ παγθνζκηνπνίεζε θαη ζπλερψο νη 

αλάγθεο ηνπ αλζξψπνπ αιιάδνπλ. Ο λένο ηξφπνο δσήο ζπκπαξαζχξεη ζε 

θαηαλαισηηθέο ζπλήζεηεο, κεξηθέο θνξέο άζθνπεο, αλεμαξηήησο ηεο νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε θαη ηελ αγνξαζηηθή ηνπο δχλακε. ηνλ ηξηηνγελή ηνκέα νη λνκνί ηεο 

Κξήηεο έρνπλ θαιχηεξεο ζέζεηο ζε ζρέζε κε ηνπο άιινπο λνκνχο ηεο Διιάδαο. 

Αθνινπζεί ν πξσηνγελήο ηνκέαο θαη έπεηηα ν δεπηεξνγελήο ηνκέαο. Απφ ην 

1995 έσο θαη ην 2006 φινη νη λνκνί ηνπ λεζηνχ έρνπλ κηα πηψζε ζηνλ 

πξσηνγελή ηνκέα, κε ηε κεγαιχηεξε πηψζε ζην λνκφ Ζξαθιείνπ 70,9% θαη ην 

λνκφ Υαλίσλ κε 80,3%.Ο δεπηεξνγελήο ηνκέαο ζεκεηψλεη αχμεζε κε ηε 

κεγαιχηεξε άλνδν ζην λνκφ Λαζηζίνπ 90,1% θαη ην λνκφ Ρεζχκλεο κε 

80,3%.ηνλ ηξηηνγελή ηνκέα ηα Υαληά ζεκείσζαλ αχμεζε θαηά 15% θαη ην 

Ζξάθιεην θαηά 16,1%. Παξαθάησ είλαη έλαο πίλαθαο πνπ ζπγθξίλεη ηνπο ηξεηο 

θιάδνπο δξαζηεξηνηήησλ, ηνπξηζκφ, ιηαληθφ εκπφξην ππνδεκάησλ θαη 

ελδπκάησλ θαη παξαγσγή ηξνθίκσλ αλά λνκφ θαη ζπλνιηθά ηεο Κξήηεο .  
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ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΡΗΣΗ 
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ΠΕΡΙΟΧΗ ΣΟΜΕΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΑ 

 ΓΕΩΡΓΙΑ ΣΟΤΡΙΜΟ ΕΜΠΟΡΙΟ ΚΑΣΑΚΕΤΕ ΔΗΜΟΙΟ ΜΕΣΑΠΟΙΗΗ 

ΚΡΗΣΗ 21,5% 11,7% 12,1% 8,5% 15,9% 5,7% 

ΧΑΝΙΑ 17,9% 9,2% 12,1% 9,6% 20% 5,6% 

ΡΕΘΤΜΝΟ 22,5% 16,1% 10% 10,1% 13,8% 5,6% 

ΗΡΑΚΛΕΙΟ 21% 11,8% 13,3% 7,9% 15% 6,3% 

ΛΑΙΘΙ 29,5% 13,4% 9,7% 7,5% 15% 3,7% 
*ΠΗΓΗ: ΕΜΠΟΡΙΚΟ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟ ΕΠΙΜΕΛΗΣΗΡΙΟ ΡΕΘΤΜΝΟΤ 

 

Έλα ιάζνο πνπ θάλνπλ νη Κξεηηθέο αιιά θαη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο είλαη φηη 

δελ παξαθνινπζνχλ ηα ζπλερή λέα δεδνκέλα πνπ παξνπζηάδεη ε επνρή. Γελ 

αθνινπζνχλ ηελ κεηεμέιημε ηεο αγνξάο θαη ηηο λέεο απαηηήζεηο πνπ έρεη φζν θαη 

γεληθά ηνλ λέν ηξφπν δσήο. Έηζη πζηεξνχλ ζε αληαγσληζκφ απφ ηηο 

νξγαλσκέλεο επηρεηξεκαηηθέο κνλάδεο ηνπ εμσηεξηθνχ ή θάπνηεο ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο πνπ θαηάθεξαλ ην παξαπάλσ.  

Σα ηειεπηαία ρξφληα, ε εγθαηάζηαζε πνιπθαηαζηεκάησλ έρεη αιιάμεη ηελ 

νηθνλνκία θάζε ηφπνπ φπνπ βξίζθνληαη. Έλα παξαπάλσ ζπκβαίλεη ιφγσ ηεο 

νηθνλνκηθήο χθεζεο πνπ επηθξαηεί. Έρεη παξαηεξεζεί φηη πνιιά θαηαζηήκαηα 

έρνπλ θιείζεη θαη εηδηθά ζε θεληξηθνχο δξφκνπο. ηε ζέζε ηνπο αλνίγνπλ 

πνιπεζληθέο εηαηξείεο ή κεγάια πνιπθαηαζηήκαηα. Αθφκα αλνίγνπλ 

θαηαζηήκαηα, ηα νπνία βξίζθνληαλ ζε παξφδνπο θαη πιένλ επηζπκνχλ 

επθνιφηεξε πξφζβαζε ζηελ πειαηεία. Έηζη κε ηελ αλακελφκελε κείσζε ησλ 

ελνηθίσλ ζε θεληξηθνχο δξφκνπο βξίζθνπλ επθαηξία λα κεηαθεξζνχλ εθεί 

θαηαζηήκαηα, ζπλερίδνληαο ηελ ιεηηνπξγία ηνπο θαλνληθά, αζρέησο φηη έρνπλ 

θιείζεη θάπνηα άιια. Βεβαίσο κπνξεί λα ζεκαίλεη κείσζε θελψλ θαηαζηεκάησλ 

ζε άιινπο ζπγθεθξηκέλνπο δξφκνπο.  

ηα αζηηθά θέληξα έξρνληαη αληηκέησπνη πνιινί κε ηνλ φξν «ινπθέην». Ζ 

Αζήλα θαη ε Θεζζαινλίθε ην βηψλεη ζε κεγάιν βαζκφ. Σν Ζξάθιεην είλαη ζε 

θαιχηεξε θαηάζηαζε. Ο παξαδνζηαθφο θαη δηαπξνζσπηθφο ραξαθηήξαο είλαη 

έλα ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ζπγθξηηηθά κε ηηο πεξηνρέο ηνπ θέληξνπ. Δίλαη 

επηρεηξήζεηο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζπγθεθξηκέλα κε κνηίβν « εζφδσλ- εμφδσλ» 

ρσξίο επηρεηξεκαηηθά ξίζθα αθνχ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο έρνπλ ηελ αζθάιεηα 

ηνπ «ηδηφθηεηνπ». Έηζη δελ έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ ην πξφβιεκα 

επαγγεικαηηθήο ζηέγεο. Απέρνπλ πην πνιχ ζηε κείσζε ξεπζηφηεηαο θαη ηεο 

θαηαλαισηηθήο δήηεζεο. Σα εκπνξηθά θέληξα ησλ αζηηθψλ πφιεσλ ελψ έρνπλ 

παξαπάλσ πιεζπζκφ ζπγθξηηηθά κε άιιεο πφιεηο παξαθκάδνπλ εληνλφηεξα, 

αθνχ ην βηνηηθφ επίπεδν ζηελ πεξηθέξεηα έρεη πην θαιή βάζε ιφγσ ηνπ 

θνηλσληθνχ ηζηνχ, πνπ ζε ζπλζήθεο θξίζεο ιεηηνπξγνχζε σο δίρηπ πξνζηαζίαο.  

Μεηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε έρεη παξαηεξεζεί φηη νη εκπνξηθνί δξφκνη ησλ 

πφιεσλ εξεκψλνπλ ζε δηάθνξνπο επαγγεικαηηθνχο ηνκείο, φπσο θαθεηέξηεο, 
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κεηαπνίεζε, ππεξεζίεο, ηξφθηκα θαη άιια. Δμαηηίαο απηνχ πξνθαιείηαη κηα 

«αιινίσζε» ηεο παξαδνζηαθήο θαη ζχγρξνλεο θνηλσλίαο κε κηα νξζή «αγνξά», 

φζν θαη λα αληηζηέθεηαη ην εκπφξην θάπνηεο θνξέο. ίγνπξα απηή ε θαηάζηαζε 

θέξλεη ζπλέπεηεο ζε θάζε είδνπο θαηαζηήκαηα. Απηέο νη ζρέζεηο είλαη 

αιπζηδσηέο. εκαληηθφ ζέκα είλαη ε εξήκσζε ηνπ εκπνξηθνχ δξφκνπ, ε 

δηάζπαζε ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη ε δηακφξθσζε κηαο λέαο εηθφλαο γηα ηα 

ηζηνξηθά εκπνξηθά θέληξα.  

Ζ αλάπηπμε πνιπεζληθψλ δελ θαηαξγεί θξάηε θαη δελ θάλεη παξεκβάζεηο ζηελ 

νηθνλνκία. Μεηακνξθψλεη ζεζκνχο θαη ηνλ ηξφπν πνπ αζθείηαη ε πνιηηηθή 

εμνπζία, φπνπ ε θνζκνπνιίηηθε νκάδα ππφθεηηαη ζε αχμνπζα επηξξνή. Με 

απηφλ ηνλ ηξφπν, ην κνλνπσιηαθφ θεθάιαην πξνζαλαηνιίδεη ηελ νηθνλνκηθή 

πνιηηηθή ηνπ θξάηνπο πξνο ην ζπκθέξνλ ηνπ. Σν θξάηνο παξέρεη δεκφζηα 

ρξεκαηνδφηεζε ππνδνκψλ, νηθνλνκηθή ελίζρπζε εξεπλψλ ζε δεκφζηεο 

επηδνηήζεηο, πνιηηηθή κηζζψλ θαη εκεξνκίζζησλ πνπ επλνεί ηα κνλνπψιηα 

λνκνζεηηθά κέζα ζε πνιινχο ηνκείο θαη θξαηηθφ πξνγξακκαηηζκφ πξνο ην 

ζπκθέξνλ ηνπ. Γεληθά ην θξάηνο πξνζηαηεχεη ηηο πνιπεζληθέο, παξέρνληαο 

εγγχεζε ή άιιε επθνιία, ψζηε λα αληηκεησπίζνπλ θαη έλα πξφβιεκα απφ 

ππνηίκεζε ή απφ δηαθνπή δηθηχνπ λνκηζκαηηθψλ αληαιιαγψλ, ελψ νη 

κηθξνθεθαιαηνχρνη θαη νη εξγαδφκελνη δελ δηαθεχγνπλ απφ ηηο λνκηζκαηηθέο 

θξίζεηο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ην θαηλφκελν ηεο παγθνζκηνπνίεζεο δελ 

πξνζηαηεχεη ηηο κεζαίεο επηρεηξήζεηο. Ζ Δπξσπατθή Έλσζε ζεσξεί 

κηθξνκεζαία κηα επηρείξεζε, ε νπνία έρεη θχθιν εξγαζηψλ ή ελεξγεηηθφ θάησ 

απφ 50εθ. επξψ ή 250 άηνκα πξνζσπηθφ.  

Πέξα απφ θάπνηεο ζπλζήθεο, φπσο ε ζπλζήθε ηνπ Άκζηεξληακ, ε έθζεζε 

Musotto, δελ ππάξρνπλ ζαθψο εθθξαζκέλεο Δπξσπατθέο Πνιηηηθέο γηα ηελ 

πξνζηαζία ησλ ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ.  

Σν Ζξάθιεην έρεη ζχκθσλα κε έξεπλα ηεο GlobalTrust 561 Αλψλπκεο 

Δηαηξείεο (έξεπλα 2012). Σν 49% ησλ κφληκσλ θαηνίθσλ ηνπ λεζηνχ βξίζθεηαη 

ζην λνκφ Ζξαθιείνπ, ην 61,4% ησλ Αλψλπκσλ Δηαηξεηψλ θαη 66,9% ησλ 

πσιήζεσλ. Οη Αλψλπκεο Δηαηξείεο ηνπ λεζηνχ ζπκκεηέρνπλ πιένλ ελεξγά ζηελ 

νηθνλνκία ηεο ρψξαο θαη ηνπ ίδηνπ ηνπ λεζηνχ. Ο λνκφο Υαλίσλ έρεη 25% 

πιεζπζκφ, θαηέρεη ην 14,4% ησλ Αλψλπκσλ Δηαηξεηψλ (122 εηαηξείεο), κε 

11.3% επί ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ. Σν Ρέζπκλν έρεη θαιχηεξε απφδνζε κε 

κηθξφηεξν πιεζπζκφ. Σν 13,7% είλαη ν ζπλνιηθφο πιεζπζκφο, ην 15,6% ησλ 

Α.Δ (130 επηρεηξήζεηο) κε 14,2% πσιήζεηο. Δληζρχεη ηελ Ρεζεκληψηηθε 

νηθνλνκία νη ηνπξηζηηθέο θαη μελνδνρεηαθέο εγθαηαζηάζεηο θαη ε CRETAFARM. 

Σν Λαζίζη έρεη πιεζπζκφ 12,1%  κε 8,7% ησλ εηαηξεηψλ κε 7,6% επί ησλ 

ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ. Σν νηθνλνκηθφ επίπεδν είλαη ρακειφ ζε ζρέζε κε ηνλ 

πιεζπζκφ ηνπ λνκνχ θαη ην πνζνζηφ ησλ ηνπξηζηψλ πνπ ηνλ επηζθέπηνληαη.  

Απφ έξεπλα ηεο ΔΔΔ πξνέθπςε φηη αθφκα θαη ηελ πεξίνδν εθπηψζεσλ ζην 

ιηαληθφ εκπφξην, ηα έζνδα ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ δελ αλεβαίλνπλ. Οη 
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επηρεηξεκαηίεο πξνζδνθνχλ απφ ηηο εθπηψζεηο λα πξνζειθχζνπλ ηνπο 

θαηαλαισηέο θαη λα απμεζεί ε δήηεζε ησλ πξντφλησλ ηνπο. ηελ έξεπλα ηεο 

ΔΔΔ  πξνθχπηεη έλαο πίλαθαο γηα ηηο εθηηκήζεηο Δκπνξηθψλ πιιφγσλ γηα ηελ 

εμέιημε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζεξηλψλ εθπηψζεσλ ηνπ 

2016 θαη απνκφλσζα ηα ζηνηρεία γηα ηελ αγνξά ηεο Κξήηεο. 

 

ΕΜΠΟΡΙΚΟΙ ΤΛΛΟΓΟΙ ΠΟΟΣΑ 

ΗΡΑΚΛΕΙΟΤ ΠΣΩΗ 0-10% 

ΧΑΝΙΩΝ ΠΣΩΗ 11-20% 

ΡΕΘΤΜΝΟΤ ΠΣΩΗ 0-10% 

ΑΓΙΟΤ ΝΙΚΟΛΑΟΤ ΠΣΩΗ 11-20% 

ΗΣΕΙΑ ΚΡΗΣΗ ΣΑ ΙΔΙΑ ΕΠΙΠΕΔΑ  

ΙΕΡΑΠΕΣΡΑ ΠΣΩΗ 11-20% 

ΠΖΓΖ:ΔΔΔ 

 

  5.Α. ΝΟΜΟ ΖΡΑΚΛΔΗΟΤ 

Σν Ζξάθιεην έρεη ραξαθηεξηζηεί πνιιέο θνξέο σο βηνκεραληθή πφιε. Ζ 

αγνξά ηνπ Ζξαθιείνπ απμάλεηαη κε πνιπθαηαζηήκαηα θαη πνιπεζληθέο 

επηρεηξήζεηο πνπ ππάξρνπλ. Ζ δπλακηθή ηεο αλάπηπμε εγγπάηαη ηεξάζηηα 

θέξδε γηα ηνπο κεγάινποεκπνξηθνχο θνινζζνχο. 

Ο Ννκφο Ζξαθιείνπ είλαη ν κεγαιχηεξνο λνκφο ηεο Κξήηεο. Έρεη ην 

πςειφηεξν εηζφδεκα θαη είλαη ν πην ππθλνθαηνηθεκέλνο απφ ηνπο 4 λνκνχο. 

Ζ πφιε ηνπ Ζξαθιείνπ θαη πξσηεχνπζα ηνπ λνκνχ έρεη ξαγδαία αλάπηπμε θαη 

απηφ αληαλαθιά ζε φιν ην λνκφ Ζξαθιείνπ. Σν ιηκάλη ηνπ Ζξαθιείνπ είλαη ην 

ηξίην ζηε ρψξα ζε θίλεζε πινίσλ θαη εκπνξεπκάησλ (κεηά ηνπ Πεηξαηά θαη 

ηεο Θεζζαινλίθεο. Σν αεξνδξφκην «Ν. Καδαληδάθεο» είλαη ηέηαξην ζε θίλεζε 

αεξνζθαθψλ θαη επηβαηψλ. Πξνεγνχληαη ηα αεξνδξφκηα Αζήλαο, 

Θεζζαινλίθεο θαη Ρφδνπ.  

Σελ βάζε ηεο νηθνλνκίαο ηνπ Ννκνχ Ζξαθιείνπ απνηειεί ε γεσξγία. 

Καιιηεξγνχληαη πςειά ζηξέκκαηα απνδφζεσλ. ηελ πφιε Ζξαθιείνπ είλαη 

ζπγθεληξσκέλα ζεκαληηθφ ηκήκα ηεο βηνκεραλίαο θαη ηεο βηνηερλίαο ηεο 

Κξήηεο, θαηά θχξην ιφγν παξαγσγήο ηξνθίκσλ. Ζ επηθάλεηα ηνπ Ζξαθιείνπ 

θαιχπηεη ην 31,8% ηεο ζπλνιηθήο επηθάλεηαο ηεο Κξήηεο. Ζ θαιιηεξγεκέλε 

έθηαζε αληηπξνζσπεχεη ην 50% ηνπ λνκνχ ηεο θαιιηεξγνχκελεο επηθάλεηαο 

ηεο. Κχξην πξντφλ είλαη ε ζνπιηαλίλα (άζπξν απνμεξακέλν ζηαθχιη – άζπξε 

ζηαθίδα). Δπίζεο άιια πξντφληα είλαη ηα επηηξαπέδηα ζηαθχιηα, ην θξαζί, ην 
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ιάδη θαη νη ειηέο. Έλα είδνο αλάπηπμεο ηεο ηερλνινγίαο είλαη ε ρξήζε 

γεσξγηθψλ κεραλεκάησλ γηα ηελ θάιπςε αλαγθψλ ηεο αλάπηπμή ηεο. Σέινο 

αξρίδεη λα αλαπηχζζεηαη ε θηελνηξνθία. 

Δπηπιένλ ν ηνπξηζκφο ζπκβάιιεη ζηελ νηθνλνκία ηνπ ηφπνπ. Τπάξρνπλ 

πνιιέο μελνδνρεηαθέο κνλάδεο θαη ρψξνη εζηίαζεο. Έηζη πξνθχπηεη πνζνηηθή 

θαη πνηνηηθή αλαβάζκηζε ησλ μελνδνρεηαθψλ ππνδνκψλ. Βεβαίσο ε 

ηνπξηζηηθή θίλεζε είλαη έληνλε κφλν ζπγθεθξηκέλνπο κήλεο ηνπ ρξφλνπ. Απηφ 

ηζρχεη θαη γηα ηνπο 4 λνκνχο. Τπάξρεη θίλεζε ηνπξηζηψλ ζε νηθηζκνχο ηεο 

ελδνρψξαο, αιιά πην πνιινί είλαη ζπγθεληξσκέλνη ζηα βφξεηα θαη λφηηα 

πξνάζηηα. Δπηπιένλ ην κνπζείν Ζξαθιείνπ έξρεηαη ηξίην ζηελ Διιάδα. Πξψην 

είλαη ην Δζληθφ θαη Αξραηνινγηθφ Μνπζείν ηεο Αζήλαο. Ζ Κλσζζφο είλαη ζε 

πςειφ πνζνζηφ επηζθεςηκφηεηαο ν ηέηαξηνο αξραηνινγηθφο ρψξνο. Ζ 

Αθξφπνιε, νη Γειθνί θαη ην νχλην έρνπλ πεξηζζφηεξνπο επηζθέπηεο. 

ην πνιενδνκηθφ ηκήκα ε πφιε ηνπ Ζξαθιείνπ ζπγθεληξψλεη θαη ην έλα 

ηξίην ηνπ πιεζπζκνχ ηνπ λνκνχ. Δπηπιένλ ζην Ζξάθιεην είλαη πξνζσξηλνί 

θάηνηθνη κεγάινο αξηζκφο θνηηεηψλ. Ζ χπαξμε ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Ζξαθιείνπ, 

Σερλνινγηθψλ Ηδξπκάησλ, ζρνιψλ Γεκνζίνπ θαη Ηδησηηθνχ ηνκέα ζπλέβαιιαλ 

ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηφπνπ. Απφ ην Δπηκειεηήξην ηνπ Ζξαθιείνπ κνπ δφζεθαλ 

ζηνηρεία γηα ην ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ππάξρνπλ ζην λνκφ θαη 

ιεηηνπξγνχλζήκεξα. 

 

 

ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΩΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ Ν. ΖΡΑΚΛΔΗΟΤ : 21.945 

1)ΣΟΜΔΑ ΣΟΤΡΗΜΟΤ 

 ΛΗΑΝΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ  ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ ΑΝΧΝ. ΔΣΑΗΡΔΗΔ 

ΣΟΤΡΗΣΗΚΧΝ ΔΗΓΧΝ 493 12 

ΔΝΟΗΚΗΑΕΟΜΔΝΑ 
ΓΧΜΑΣΗΑ-ΔΠΗΠΛΧΜΔΝΔ 
ΚΑΣΟΗΚΗΔ 

590 54 

ΔΝΟΗΚΗΑΖ ΑΤΣΟΚΗΝΖΣΧΝ 
-ΜΟΣΟΠΟΓΖΛΑΣΧΝ 

285 50 

ΔΝΟΗΚΗΑΖ ΠΑΗΥΝΗΓΗΧΝ 
ΘΑΛΑΖ 

30 4 

ΔΚΜΗΘΧΖ 
ΟΜΠΡΔΛΟΚΑΘΗΜΑΣΧΝ 

91 12 

ΣΟΤΡΗΣΗΚΑ ΓΡΑΦΔΗΑ 282 58 

 

2)ΣΟΜΔΑ ΔΝΓΤΖ ΚΑΗ ΤΠΟΓΖΜΑΣΩΝ 

ΛΗΑΝΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ  ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ  ΑΝΧΝ.ΔΣΑΗΡΔΗΔ 

ΔΜΠΟΡΗΟ ΤΠΟΓΖΜΑΣΧΝ 425 6 



 32 

ΔΜΠΟΡΗΟ ΔΝΓΤΜΑΣΧΝ 220 9 

 

3)ΣΟΜΔΑ ΣΡΟΦΗΜΩΝ 

ΛΗΑΝΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ  ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ  ΑΝΧΝ.ΔΣΑΗΡΔΗΔ 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ ΣΡΟΦΗΜΧΝ  433 7 

ΠΖΓΖ: ΔΜΠΟΡΗΚΟ ΚΑΗ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΟ ΔΠΗΜΔΛΖΣΖΡΗΟ ΖΡΑΚΛΔΗΟΤ  

 

Απφ ηα ζηνηρεία ηνπ Δπηκειεηεξίνπ Ζξαθιείνπ παξαηεξείηαη, φηη ν λνκφο 

Ζξαθιείνπ έρεη ζην ζχλνιφ ηνπ 21.945 επηρεηξήζεηο. Απφ απηέο ηηο 

επηρεηξήζεηο νη 1.771 δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ θαη νη 

190 είλαη Αλψλπκεο Δηαηξείεο. ηνλ ηνκέα ιηαληθφ εκπφξην ππνδεκάησλ θαη 

έλδπζεο ππάξρνπλ 645 επηρεηξήζεηο φπνπ 15 είλαη Αλψλπκεο Δηαηξείεο. ηελ 

παξαγσγή ηξνθίκσλ νη επηρεηξήζεηο είλαη 433 θαη κφιηο 7 επηρεηξήζεηο είλαη 

Αλψλπκεο.  

Διιεληθέο θαη μέλεο επηρεηξήζεηο επηδηψθνπλ ηελ εμάπισζε ησλ 

επελδχζεσλ ηνπο ζηελ αγνξά ηνπ Ζξαθιείνπ. Μέζσ κεζηηηθψλ γξαθείσλ 

ςάρλνπλ γηα εθηάζεηο – ζηξέκκαηα γηα ηελ αλέγεξζε θαη ιεηηνπξγία ησλ 

κεγάισλ πνιπθαηαζηεκάησλ. Δλ ψξα νηθνλνκηθήο θξίζεο, ε Κξήηε ζεσξείηαη 

πξνζνδνθφξν έδαθνο γηα εκπφξην. Απφ ηελ άιιε ππάξρνπλ θαη 

ζπλδηθαιηζηηθνί θνξείο πνπ δελ επηζπκνχλ ηελ έλαξμε πνιπθαηαζηεκάησλ θαη 

πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ ζην λεζί. Αθφκα εκπνδίδνληαη απφ ηελ Σνπηθή 

Απηνδηνίθεζε θαη ηε λνκνζεζία.  

ηελ αγνξά ηνπ Ζξαθιείνπ έρνπλ θιείζεη πνιιέο επηρεηξήζεηο θαη ε έλαξμε 

λέσλ είλαη ζε ρακειφ πνζνζηφ. Ο ηνπξηζκφο πνπ ζεσξείηαη έλαο απφ ηνπο 

βαζηθφηεξνπο ππιψλεο ζηελ νηθνλνκία ηνπ λεζηνχ, έρεη παξακείλεη ζηάζηκνο, 

κε κεδακηλφ πνζνζηφ λέσλ επηρεηξήζεσλ. Απφ ηελ άιιε φκσο κεγάιεο 

πνιπεζληθέο άλνημαλ θαηαζηήκαηα ζε πνιιά κέξε ηεο ρψξαο. ην Ζξάθιεην 

ηέηνηεο πνιπεζληθέο είλαη ζην ιηαληθφ εκπφξην ππνδεκάησλ θαη ελδπκάησλ ην 

ZARA, BERSHKA, STRADIVIRIUS, PULL&BEAR, PINKWOMAN, OYSHOθαη 

άιιεο.  

 

5.Β. ΝΟΜΟ ΥΑΝΗΩΝ 

Ο Ννκφο Υαλίσλ είλαη ν δεχηεξνο κεγαιχηεξνο λνκφο ηεο Πεξηθέξεηαο 

Κξήηεο ζε έθηαζε θαη πιεζπζκφ, φπνπ απαξηίδεη ην δπηηθφ θνκκάηη ηεο 

Κξήηεο. Σν 1,4 ηνπ πιεζπζκνχ ηεο ρψξαο ζπγθεληξψλεηαη απφ ηνλ 

πιεζπζκφ ησλ Υαλίσλ. Σν 56% είλαη αζηηθφο, ην 40% είλαη αγξνηηθφο θαη ην 

4% θαηνηθεί ζε εκηαζηηθέο πεξηνρέο. (απνγξαθή 2001) 
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Σν πνζνζηφ ηεο αλεξγίαο θπκαίλεηαη ζην 9%. ην Αθαζφξηζην Δγρψξην 

Πξντφλ ηα Υαληά ζπκβάιινπλ ζην 1,3%. Σν 84% απφ απηφ πξνέξρεηαη απφ 

ηηο ππεξεζίεο πνπ ζε κεγάιν βαζκφ έρεη ζπκβάιιεη ν ηνπξηζκφο, ην 9% είλαη 

ηνπ πξσηνγελή ηνκέα θαη ην ππφινηπν ηνπ δεπηεξνγελή ηνκέα. ηνλ 

πξσηνγελή ηνκέα (γεσξγία – θηελνηξνθία) απαζρνιείηαη ην 16% ηνπ 

νηθνλνκηθά ελεξγνχ πιεζπζκνχ. Σα θχξηα πξντφληα ηνπ λνκνχ είλαη ηα 

εζπεξηδνεηδή, ην ειαηφιαδν, ην γάια, ηα θεπεπηηθά θαη ηα ηπξνθνκηθά. Σα 

ηειεπηαία ρξφληα αλαπηχζζεηαη κεγάιν ελδηαθέξνλ ζηνλ ηνκέα ηεο νξγαληθήο 

– βηνινγηθήο θαιιηέξγεηαο θαη ζηελ ηππνπνίεζε ησλ πξντφλησλ απηήο.  

ηνλ δεπηεξνγελή ηνκέα (βηνκεραλία – βηνηερλία) απαζρνιείηαη ην 12% ηνπ 

νηθνλνκηθά ελεξγνχ πιεζπζκνχ. Ζ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα επηθεληξψλεηαη 

ζηελ βηνκεραλία ηξνθίκσλ θαη πνηψλ, ζηε βηνκεραλία μχινπ θαη ηηο 

θαηαζθεπαζηηθέο επηρεηξήζεηο.  

Ο ηξηηνγελήο ηνκέαο (ππεξεζίεο) απαζρνιεί ην 72% ηνπ πιεζπζκνχ πνπ 

θαηά θχξην ιφγν αζρνινχληαη κε ηελ παξνρή μελνδνρεηαθψλ θαη ηνπξηζηηθψλ 

ππεξεζηψλ θαη ην εκπφξην. Ο ηνπξηζκφο γλψξηζε ηεξάζηηα αλάπηπμε ηελ 

δεθαεηία ηνπ 1970 θαη έθηνηε αλαπηχζζεηαη δηαξθψο, κε ηνλ ελαιιαθηηθφ 

ηνπξηζκφ (αγξνηνπξηζκφο, ζπλεδξηαθφο ηνπξηζκφο, θ.ά) λα απμάλνληαη 

ζεκαληηθά ηα ηειεπηαία ρξφληα. 11 

ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΩΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ Ν.ΥΑΝΗΩΝ : 15.400 

1)ΣΟΜΔΑ ΣΟΤΡΗΜΟΤ 

 ΛΗΑΝΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ  ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ  ΑΝΧΝ. ΔΣΑΗΡΔΗΔ 

ΣΟΤΡΗΣΗΚΧΝ ΔΗΓΧΝ 445 4 

ΔΝΟΗΚΗΑΕΟΜΔΝΑ 

ΓΧΜΑΣΗΑ-ΔΠΗΠΛΧΜΔΝΔ 

ΚΑΣΟΗΚΗΔ 

1252 36 

ΔΝΟΗΚΗΑΖ ΑΤΣΟΚΗΝΖΣΧΝ 91 4 

ΔΝΟΗΚΗΑΖ 

ΜΟΣΟΠΟΓΖΛΑΣΧΝ 

14 0 

ΔΝΟΗΚΗΑΖ ΠΑΗΥΝΗΓΗΧΝ 

ΘΑΛΑΖ 

29 0 

ΔΚΜΗΘΧΖ 

ΟΜΠΡΔΛΟΚΑΘΗΜΑΣΧΝ 

84 1 

ΣΟΤΡΗΣΗΚΑ ΓΡΑΦΔΗΑ 137 17 

                                                           

11
Πθγι : Εμπορικό και Βιομθχανικό Επιμελθτιριο Χανίων 
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2) ΣΟΜΔΑ ΔΝΓΤΖ ΚΑΗ ΤΠΟΓΖΜΑΣΩΝ 

ΛΗΑΝΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ  ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ ΑΝΧΝ. ΔΣΑΗΡΔΗΔ 

ΔΜΠΟΡΗΟ ΤΠΟΓΖΜΑΣΧΝ 215 1 

ΔΜΠΟΡΗΟ ΔΝΓΤΜΑΣΧΝ 283 2 

 

3)ΣΟΜΔΑ ΣΡΟΦΗΜΩΝ 

ΛΗΑΝΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ  ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ  ΑΝΧΝ.ΔΣΑΗΡΔΗΔ 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ ΣΡΟΦΗΜΧΝ  472 52 

 
*ΠΖΓΖ: ΔΜΠΟΡΗΚΟ ΚΑΗ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΟ ΔΠΗΜΔΛΖΣΖΡΗΟ ΥΑΝΗΧΝ 

Απφ ηηο 15.400 επηρεηξήζεηο ζην Ννκφ Υαλίσλ νη 2.052 επηρεηξήζεηο 

αλήθνπλ ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ, φπνπ νη 62 είλαη Αλψλπκεο Δηαηξείεο. 

ηνλ ηνκέα ππφδεζεο θαη έλδπζεο απαζρνινχληαη 498 επηρεηξήζεηο, φπνπ νη 

3 είλαη Αλψλπκεο Δηαηξείεο θαη ζηελ παξαγσγή ηξνθίκσλ 472, φπνπ νη 52 

είλαη Αλψλπκεο Δηαηξείεο. 

χκθσλα κε άξζξα θαη έξεπλεο ν δεπηεξνγελήο ηνκέαο (βηνεραλία – 

βηνηερλία) ηνπ λφκνπ Υαλίσλ έρεη ζεκεηψζεη κηα ρακειή πηψζε ην 2014, 

παξφηη έδεηρλε επλντθφ ην 2013. Ο ηνπξηζκφο βνεζά θαη αλαθάκπηεη ηελ 

νηθνλνκία αιιά γηα ηελ αγνξά ησλ θαηαλαισηηθψλ πξντφλησλ δελ ππάξρεη 

ξεπζηφηεηα θαη ρξεκαηνδνηηθνί πφξνη. Έηζη εκπνδίδεηαη ε επάλνδνο 

ειαηνπξγηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη κεηαπνηεηηθψλ εηαηξεηψλ. Απφ ηελ άιιε 2014, 

θάπνηεο εμαγσγηθέο επηρεηξήζεηο, ζέινληαο λα επεθηαζνχλ ζην εμσηεξηθφ, 

ζεκείσζαλ κηα άλνδν. 

Γεληθά ην 2013 ήηαλ θαιχηεξε ρξνληά απφ ην 2012. Απηά ηα ζηνηρεία είλαη 

απφ 29εηαηξείεο παξαγσγήο, επεμεξγαζίαο θαη ηππνπνίεζεο, θάζε είδνπο 

πξντφλησλ, φπνπ αλαπηχζζνπλ θαη εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Ζ 

απνδνηηθφηεηάο ηνπο αλήιζε ην 2013 ζην 8,1% απφ ην 2012 πνπ ήηαλ ζην 

6,7%. Σν ηξαπεδηθφ θαη κε ηξαπεδηθφ ρξένο κεηψζεθε θαη ηα θεθάιαηα ίζσο 

απμήζεθαλ ιφγσ απνζεκαηνπνίεζεο θεξδψλ.  

Μηα απφ απηέο ηηο εηαηξείεο είλαη ε «ΑΓΡΟΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ ΑΝΧΚΔΛΖ 

Α.Β.Δ ΔΛΑΗΟΤΡΓΗΚΖ», «ΚΡΖΣΗΚΑ ΠΛΔΓΜΑΣΑ Α.Δ», «ΝΔΡΑ ΚΡΖΣΖ 

Α.Β.Δ.Δ», «ΟΗΝΟΠΟΗΗΑ ΜΑΝΟΤΑΚΖ-ΝΟΣΟ Δ.Π.Δ» «ΓΗΑΝΝΟΤΛΖ Υ. 

ΔΛΑΗΟΤΡΓΗΚΖ Α.Δ». 
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ηνλ ηξηηνγελή ηνκέα, φπνπ είλαη νη ππεξεζίεο , ηα Υαληά έρνπλ ζεκεηψζεη 

πηψζε ζηνλ ηνκέα απηφ. Με ηελ είζνδν κεγάισλ πνιπεζληθψλ ζηελ ηνπηθή 

αγνξά νη πεξηζζφηεξεο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ 

δχζθνιν αληίπαιν. Σέηνηεο κεγάιεο επηρεηξήζεηο είλαη πξνζηαηεπκέλεο απφ ην 

θξάηνο θαη έρνπλ πξνλφκηα πνπ νη ληφπηεο επηρεηξήζεηο δελ έρνπλ. Έλα 

πξνλφκην είλαη ε ρακειή θνξνιφγεζε. 

ηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ, έρεη ζεκεησζεί κεγάιε θίλεζε επηζθεςηκφηεηαο 

ηνπξηζηψλ απφ φιε ηελ Δπξψπε θαη φρη κφλν. Ζ είζνδνο πνιιψλ 

αεξνπνξηθψλ εηαηξεηψλ ζηα δχν αεξνδξφκηα ηνπ λεζηνχ επλφεζε ηελ 

θαηάζηαζε. Γηα παξάδεηγκα, ε αεξνπνξηθή εηαηξεία Ryanair είλαη κηα εηαηξεία 

κε πνιχ νηθνλνκηθέο ηηκέο ζε φιε ηελ Δπξψπε πνπ πνιινί ηαμηδηψηεο 

πξνηηκνχλ. ηελ Κξήηε εμππεξεηεί κφλν ην αεξνδξφκην Υαλίσλ 

«Γαζθαινγηάλλεο», θαη έηζη ε ραληψηηθε νηθνλνκία έρεη σθειεζεί ζε κεγάιν 

πνζνζηφ, αθνχ θαη ληφπηνη θάηνηθνη απφ ηνπο άιινπο λνκνχο αλαγθάδνληαη 

λα ηαμηδέςνπλ απφ Υαληά. Δπηπιένλ ν ηνπξηζκφο ηνπ λεζηνχ επλνείηαη θαη 

απφ ηελ έιεπζε θξνπαδηεξφπινησλ πνπ κπαξθάξνπλ ζπρλά ζην ιηκάλη ηεο 

νχδαο ή ην Δλεηηθφ Ληκάλη Υαλίσλ. Βεβαίσο ππάξρεη κείσζε επηζθέςεσλ 

ηεο ηάμεσο ηνπ 3%, πνπ ππνινγίδεηαη ζε 27.000 ιηγφηεξνπο επηζθέπηεο. Απηφ 

γίλεηαη αιπζίδα θαη επεξεάδεη φινπο ηνπο ηνκείο ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο 

(ηνπξηζηηθά είδε, ελνηθηαδφκελα δσκάηηα, ελνηθηαδφκελα απηνθίλεηα, θ.ά). 

Δπίζεο έρεη αληίθηππν ζηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο, αθνχ πιένλ φρη κφλν νη 

ηνπξίζηεο αιιά θαη νη ληφπηνη πξνηηκνχλ λα ηαμηδέςνπλ κε ην αεξνπιάλν 

παξά κε ην θαξάβη. Σα δξνκνιφγηα Αζήλα – Υαληά πξηλ εηζέξζνπλ νη θζελέο 

αεξνπνξηθέο εηαηξείεο γίλνληαλ κε ηηο αθηνπιντθέο γξακκέο απφ Υαληά θαη 

Ζξάθιεην. Πιένλ γηα εμνηθνλφκεζε ρξφλνπ θαη ρξήκαηνο γίλνληαη ζπλήζσο κε 

ην αεξνπιάλν. Έηζη ππάξρεη πηψζε ζηηο Κξεηηθέο εηαηξείεο φπσο είλαη ε 

ANEKLINES θαη ε MINOANLINES. 

ηνλ ηνκέα ππεξεζηψλ ην ιηαληθφ εκπφξην ππνδεκάησλ ελδπκάησλ έρεη 

ζεκεηψζεη κεγάιε πηψζε ηδίξνπ. Παξφιν πνπ νη κηθξνκεζαίνη επηρεηξεκαηίεο 

θάλνπλ εθπηψζεηο, πξνζθνξέο γηα λα πξνζειθχζνπλ ηνλ θαηαλαισηή θαη λα 

αλέβεη ν ηδίξνο ηνπο. κσο ζχκθσλα κε ηνλ Δκπνξηθφ χιινγν Υαλίσλ ην 

θαινθαίξη ηνπ 2016 ζε πεξίνδν εθπηψζεσλ νη κε ηνπξηζηηθέο πεξηνρέο είραλ 

πηψζε ηδίξνπ 12%, ελψ νη ηνπξηζηηθέο 8%. Απφ ηελ άιιε κεγάια 

πνιπθαηαζηήκαηα φπσο BERSKHA, ZARA, H&M θαη άιια , νη πειάηεο 

ζρεκάηηδαλ νπξέο ζηα ηακεία ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα ςσλίζνπλ. Διιείςεη 

ρξεκάησλ νη θαηαλαισηέο απιά θνηηάδνπλ θαη πξνηηκνχλ λα πάλε ζηε 

ζίγνπξε νηθνλνκηθή επηινγή αλεμαξηήηνπ πνηφηεηαο. 
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5.Γ. ΝΟΜΟ ΡΔΘΤΜΝΟΤ 

Ο Ννκφο Ρεζχκλεο έρεη πιεζπζκφ, 85.160 θαηνίθνπο κεηά ηελ ηειεπηαία 

απνγξαθή ηνπ 2011. Ζ Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα Ρεζχκλνπ έρεη ζπκκεηνρή ζην 

πεξηθεξεηαθφ ΑΔΠ 11,98%. Ο νηθνλνκηθά ελεξγφο πιεζπζκφο ζην Ρέζπκλν 

είλαη 40,6% ηνπ ζπλνιηθνχ πιεζπζκνχ, πνζνζηφ ρακειφηεξν ζε ζρέζε κε ην 

πνζνζηφ ηεο Κξήηεο γεληθά.  

Κχξηα πεγή απαζρφιεζεο είλαη ε γεσξγία, πνπ απαζρνιεί ην 22,5% ησλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο, ε Παξνρή Τπεξεζηψλ Σνπξηζκνχ κε 16,9 % ζέζεσλ 

εξγαζίαο, ην Δκπφξην κε 10% θαη νη θαηαζθεπέο κε 10,1%.Σν 13 % εξγάδεηαη 

ζην Γεκφζην Σνκέα, σο εθπαηδεπηέο, ππάιιεινη, λνζειεπηηθφ πξνζσπηθφ θαη 

άιια. Ο θιάδνο ηεο κεηαπνίεζεο ζπκκεηέρεη ζηελ παξνρή ζέζεσλ 

απαζρφιεζεο κφιηο θαηά 5,6%. Δπίζεο ζην Ξελνδνρεηαθφ Γπλακηθφ ε Κξήηε 

έρεη πνζνζηφ 9.207 μελνδνρεηαθέο κνλάδεο θαη ην Ρέζπκλν θαηέρεη ην 9,83%. 
12 

Απφ ηελ άιιε κεξηά ε ηνπηθή εκπνξηθή αγνξά ηνπ Ρεζχκλνπ έξρεηαη 

αληηκέησπε κε ζνβαξά νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα εμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο, πνπ έθαλε ηελ εκθάληζε ηεο ζηελ Διιάδα ην 2008. Οη θνξνινγηθέο 

επηβαξχλζεηο είλαη έλα κείδνλ δήηεκα πνπ νη ηνπηθνί έκπνξνη πξνζπαζνχλ λα 

αληαπεμέιζνπλ.  

ην Ρέζπκλν ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία απφ ηνλ Δκπνξηθφ χιινγν, ην 

Δπηκειεηήξην, ε αγνξά Ρεζχκλνπ έρεη αιιάμεη απφ ηελ αξρή ηεο θξίζεο. Κάζε 

ρξφλν ππάξρεη νινέλα θαη κεγαιχηεξε έιιεηςε αγαζψλ θαη ν ηνπξηζκφο είλαη 

κηα ιχζε ζην λα δηαηεξεζεί φζν κπνξεί αθφκα ε αγνξά. Βεβαίσο ηνπο 

κηθξνκεζαίνπο επηρεηξεκαηίεο ηνπο επηβαξχλεη ε βαξηά θνξνινγία ζε ζρέζε 

κε ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο έρνπλ κηα κνξθή ειαζηηθφηεηαο 

απφ ην θξάηνο. Χο απνηέιεζκα θιείλνπλ καγαδηά θαη έηζη κεηψλνληαη νη ζέζεηο 

εξγαζίαο, αθνχ ηηο επηρεηξήζεηο ηηο δνπιεχνπλ πιένλ νη ίδηνη επηρεηξεκαηίεο. 

Έηζη γιηηψλνπλ ην πνζφ ηνπ κηζζνχ, ηελ αζθάιηζε ηνπ εξγαδνκέλνπ θαη 

δηάθνξα άιια πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηα δηθαηψκαηα ηνπ εξγαδνκέλνπ. Έηζη ε 

έμαξζε ηεο αλεξγίαο θαη ε κείσζε ηεο αγνξαζηηθήο δχλακεο επηβαξχλεη ηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ ηνκέα. χκθσλα κε ηελ Διιεληθή πλνκνζπνλδία Δκπνξίνπ 

θαη Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο έρνπλ θιείζεη ην πξψην πεληάκελν ηνπ 2016, 15.000 

επηρεηξήζεηο ζε νιφθιεξε ηελ ρψξα. Έρνπλ αλνίμεη φκσο κεγάιεο 

πνιπεζληθέο, νη νπνίεο εθκεηαιιεχνληαη ηελ δχζθνιε θαηάζηαζε ησλ κεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ. Με ζσζηφ κάξθεηηλγθ, φπσο ε δηαθήκηζε ή νη ρακειέο ηηκέο ζε 

κηα ηεξάζηηα πνηθηιία πξντφλησλ πξνζειθχνπλ πεξηζζφηεξνπο θαηαλαισηέο 

πνπ πξνζπαζνχλ λα κεηψζνπλ ηα έμνδα ηνπο.  

                                                           

12
Πθγι: Εμπορικό και Βιομθχανικό Επιμελθτιριο Ρεκφμνου. 
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ην Ρέζπκλν δχζθνια κπνξεί λα γίλεη θάπνηα επέλδπζε, εθφζνλ ε αγνξά 

πεξλά θξίζε. Κξαηά ην Ρέζπκλν δσληαλφ ε Παλεπηζηεκηνχπνιε Ρεζχκλνπ 

θαη ην ΣΔΗ πνπ ππάξρνπλ θαη έηζη θηλείηαη κε πην αξγφ ξπζκφ βέβαηα ε αγνξά. 

Αλνίγνπλ καγαδηά πνπ απαηηνχλ κηθξφ θεθάιαην, φρη πνιπάξηζκν πξνζσπηθφ 

θαη θζελά πιηθά. ε φια ηα επαγγέικαηα φηαλ αθνινπζείηαη ε παξαπάλσ 

ηαθηηθή, επέξρεηαη ν θνξεζκφο, κε απνηέιεζκα λα θιείλνπλ νη επηρεηξήζεηο.  

ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΩΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ Ν. ΡΔΘΤΜΝΟΤ : 6.069 

ΑΝΩΝΤΜΔ ΔΣΑΗΡΗΔ :  389 

1)ΣΟΜΔΑ ΣΟΤΡΗΜΟΤ 

ΛΗΑΝΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ  ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ 

ΣΟΤΡΗΣΗΚΟ ΣΜΖΜΑ 993 

 

2)ΣΟΜΔΑ ΔΝΓΤΖ ΚΑΗ ΤΠΟΓΖΜΑΣΩΝ 

 ΛΗΑΝΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ  ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ    

ΔΜΠΟΡΗΟ 
ΤΠΟΓΖΜΑΣΧΝ 

109 

ΔΜΠΟΡΗΟ ΔΝΓΤΜΑΣΧΝ 281 

 

3)ΣΟΜΔΑ ΣΡΟΦΗΜΩΝ 

ΛΗΑΝΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ  ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ  

ΠΑΡΑΓΧΓΖ ΣΡΟΦΗΜΧΝ  973 

 

Σν Ρέζπκλν έρεη 6.069 ελεξγέο επηρεηξήζεηο. Οη 993 επηρεηξήζεηο 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνπξηζκφ, νη 109 ζην ιηαληθφ εκπφξην ππνδεκάησλ 

θαη νη 281 ζην ιηαληθφ εκπφξην ελδπκάησλ. ηελ παξαγσγή ηξνθίκσλ 

ππάξρνπλ 973 επηρεηξήζεηο. Απφ έξεπλα πνπ έρεη γίλεη ην 2004 θαη βξίζθεηαη 

ζηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ Δκπνξηθνχ θαη Βηνκεραληθνχ Δπηκειεηεξίνπ 

Ρεζχκλεο ξσηήζεθαλ επηρεηξεκαηίεο γηα ηελ θαηάζηαζε ζηελ Ρεζεκληψηηθε 

αγνξά. ηελ εξψηεζε αλ πηζηεχνπλ φηη ην θαηαλαισηηθφ θνηλφ ηνπ Ρεζχκλνπ 

πξνηηκά λα ςσλίδεη απφ ππεξαγνξέο, παξά απφ ηνπηθά καγαδηά, ην 82,6% 

απάληεζε φηη απηφ ηζρχεη. Οη ιφγνη είλαη πνιινί. Ο πην ζεκαληηθφο, φπνπ είρε 

θαη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 47,08 % είλαη επεηδή ν λνκφο Ζξαθιείνπ θαη 

Υαλίσλ έρεη ππεξαγνξέο (πνιπθαηαζηήκαηα). Άιινο ιφγνο είλαη φηη ηα 

πνιπθαηαζηήκαηα έρνπλ θαιχηεξεο ηηκέο ζε φιε ηελ αγνξά, επίζεο ην σξάξην 
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παίδεη ξφιν, ε θαιχηεξε εμππεξέηεζε απφ ην πξνζσπηθφ, κέρξη θαη ν ρψξνο 

ζηάζκεπζεο.   13 

 

5.Δ. ΝΟΜΟ ΛΑΗΘΗΟΤ 

Ο Ννκφο Λαζηζίνπ είλαη ν ηξίηνο ζε έθηαζε απφ ηνπο 4 λνκνχο ηεο Κξήηεο. 

Σν κεγαιχηεξν κεηνλέθηεκά ηνπ είλαη ε έιιεηςε ελφο αζηηθνχ θέληξνπ. Γηα 

απηφ ην ιφγν εμαξηάηαη απφ ην κεγαιχηεξν αζηηθφ, εκπνξηθφ θαη βηνκεραληθφ 

αζηηθφ θέληξν ηεο Κξήηεο, ην Ζξάθιεην. Απφ ηελ άιιε έρνπλ αλαπηπρζεί ζην 

λνκφ 4 αμηφινγεο θσκνπφιεηο, ηνπ Αγίνπ Νηθνιάνπ, ηεο εηείαο, ηεο 

Ηεξάπεηξαο θαη ηεο Νεάπνιεο. Χο απνηέιεζκα έρεη νη πεξηζζφηεξνη θάηνηθνη 

λα αζρνινχληαη κε ηελ γεσξγία θαη ηελ θηελνηξνθία, ιφγσ έιιεηςε αζηηθνχ 

θέληξνπ. Γηφηη απηή ε θαηάζηαζε πξνζδίδεη ζηελ νηθνλνκία ηνπ Λαζηζίνπ έλαλ 

έληνλν αγξνηηθφ ραξαθηήξα. Σν εξγαηηθφ δπλακηθφ κεηαθέξεηαη ζην λνκφ 

Ζξαθιείνπ, αθφκα θαη ζηελ πξσηεχνπζα θαη ζε άιιεο πφιεηο ηεο ρψξαο. Ζ 

κεηαλάζηεπζε πξνο ην εμσηεξηθφ είλαη ρακειή.  

ηνλ πξσηνγελή ηνκέα επηθξαηεί ε ειαηνθαιιηέξγεηα, φπσο θαη ζην 

ππφινηπν λεζί. Δπίζεο παξάγνπλ ζνπιηαλίλα, ραξνχπηα, εζπεξηδνεηδή, 

θηελνηξνθηθά πξντφληα θαη άιια. ην λφηην ηκήκα ηνπ λεζηνχ (Ηεξάπεηξα) 

ιφγσ ησλ επλντθψλ εδαθηθψλ θαη θιηκαηνινγηθψλ ζπλζεθψλ κπνξνχλ λα 

θαιιηεξγεζνχλ νπσξνθεπεπηηθά, ησλ νπνίσλ εκπνδίδεηαη ε αλάπηπμε ιφγσ 

ιεηςπδξίαο.  

Ο ηνπξηζκφο απνηειεί πεγή εζφδσλ θαη γηα απηφλ ην λνκφ. Οη 

παξαζαιάζζηεο πεξηνρέο ηνπ βφξεηνπ ηκήκαηνο (Άγηνο Νηθφιανο) θαη ηνπ 

ηκήκαηνο πνπ βξέρεηαη απφ ην Ληβπθφ, έρνπλ αλαπηπρζεί ζε κεγάιν βαζκφ. 

Γηα παξάδεηγκα ε Δινχληα έρεη πςειφ επίπεδν μελνδνρεηαθψλ 

εγθαηαζηάζεσλ, ηηο νπνίεο επηζθέπηνληαη ε ειίη. 

Αθφκα ε ιεηηνπξγία ΣΔΗ ζην λνκφ βνήζεζε ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηφπνπ. 

Μεγάιε ήηαλ ε πεγή εζφδσλ θαη απφ ηνπο θνηηεηέο, πνπ λνίθηαδαλ 

πξνζσξηλά εθεί. Δπίζεο θαη νη ρψξνη εζηίαζεο θαη φηη ζρεηίδνληαη κε ηνπο 

θνηηεηέο επλννχλ ηελ νηθνλνκία.  

ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΩΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ Ν.ΛΑΗΘΗΟΤ : 6.200 

1)ΣΟΜΔΑ ΣΟΤΡΗΜΟΤ 

 ΛΗΑΝΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ  

                                                           

13
ΕΜΠΟΡΙΚΟ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟ ΕΠΙΜΕΛΗΣΗΡΙΟ ΡΕΘΤΜΝΟΤ 
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ΣΟΤΡΗΣΗΚΧΝ ΔΗΓΧΝ 234 

ΔΝΟΗΚΗΑΕΟΜΔΝΑ 

ΓΧΜΑΣΗΑ-

ΔΠΗΠΛΧΜΔΝΔ 

ΚΑΣΟΗΚΗΔ 

324 

ΔΝΟΗΚΗΑΖ 

ΑΤΣΟΚΗΝΖΣΧΝ 

8 

ΔΝΟΗΚΗΑΖ 

ΜΟΣΟΠΟΓΖΛΑΣΧΝ 

0 

ΔΝΟΗΚΗΑΖ ΠΑΗΥΝΗΓΗΧΝ 

ΘΑΛΑΖ 

32 

ΔΚΜΗΘΧΖ 

ΟΜΠΡΔΛΟΚΑΘΗΜΑΣΧΝ 

42 

ΣΟΤΡΗΣΗΚΑ ΓΡΑΦΔΗΑ 67 

 

2)ΣΟΜΔΑ ΔΝΓΤΖ ΚΑΗ ΤΠΟΓΖΜΑΣΩΝ 

ΛΗΑΝΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ  ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ    

ΔΜΠΟΡΗΟ 

ΤΠΟΓΖΜΑΣΧΝ 

120 

ΔΜΠΟΡΗΟ ΔΝΓΤΜΑΣΧΝ 52 

 

3)ΣΟΜΔΑ ΣΡΟΦΗΜΩΝ 

ΛΗΑΝΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ  ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ   

ΠΑΡΑΓΧΓΖ ΣΡΟΦΗΜΧΝ  143 

Απφ ηα ζηνηρεία ηνπ Δπηκειεηεξίνπ Λαζηζίνπ, νη ελεξγέο επηρεηξήζεηο ηνπ 

λνκνχ είλαη 6.200. ηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ δξνπλ 707 επηρεηξήζεηο, δειαδή 

ην 23% ησλ επηρεηξήζεσλ φινπ ηνπ λνκνχ δξαζηεξηνπνηείηαη εθεί. Πνζνζηφ 

πςειφ, ην νπνίν δείρλεη φηη ε νηθνλνκία θαη ε αγνξά επί ην πιείζηνλ βαζίδεηαη 

ζηνπο ηνπξίζηεο επηζθέπηεο. 14 

ε δεκνζίεπκα γλσζηήο Αζελατθήο εθεκεξίδαο ηνλ Μάξηε ηνπ 2016 έγηλε 

γλσζηφ, φηη εγθξίζεθε κεγάιε ηνπξηζηηθή επέλδπζε ζην Λαζίζη. Σν ζρέδην 

                                                           

14
ΕΜΠΟΡΙΚΟ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟ ΕΠΙΜΕΛΗΣΗΡΙΟ ΛΑΙΘΙΟΤ 
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«Ηηαλνο Γαία» αθνξά ηε δεκηνπξγία μελνδνρείσλ θαη ηνπξηζηηθψλ ρσξηψλ ζε 

έθηαζε 22.120 ζηξέκκαηα ζην αθξσηήξη ίδεξν, ε νπνία αλήθεη ζην ίδξπκα 

«Παλαγηά ε Αθξσηεξηαλή» θαη έρεη παξαρσξεζεί ζηελ εηαηξεία LoyalwardLtd. 

Βέβαηα πξέπεη λα ειεγρζεί μαλά ε πεξηβαιινληηθή δηάζηαζε ηνπ έξγνπ απφ ην 

αλψηαην αθπξσηηθφ δηθαζηήξην, αθνχ ε επέλδπζε πξαγκαηνπνηείηαη ζε κηα 

ζεκαληηθή νηθνινγηθή πεξηνρή.  

ηελ ζπλέρεηα ην ιηαληθφ εκπφξην ελδπκάησλ θαη ππνδεκάησλ αληίζηνηρα 

έρεη 52 θαη 120 επηρεηξήζεηο. Σελ ηειεπηαία ρξνληά, ελψ νη άιιεο εκπνξηθέο 

αγνξέο ηεο ρψξαο έδεημαλ κείσζε εζφδσλ, ε εκπνξηθή αγνξά ηνπ Λαζηζίνπ 

έδεημε κηα κηθξή άλνδν. ηελ παξαγσγή ηξνθίκσλ νη επηρεηξήζεηο είλαη 

143.Καη ζην λνκφ Λαζηζίνπ θαηαιαβαίλεη θαλείο φηη ν ηνπξηζκφο παίδεη ηνλ 

πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηελ νηθνλνκία ηνπ ηφπνπ.    

5.Δ. ΠΟΛΤΔΘΝΗΚΔ ΣΖΝ ΚΡΖΣΖ(ΟΝΟΜΑΣΗΚΑ) 

Παξαθάησ αλαθέξσ θάπνηεο πνιπεζληθέο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ 

Κξήηε. Πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ Διιάδα θαη εηδηθά ζηελ Κξήηε δελ ππάξρνπλ 

πνιπεζληθέο. Αλνίγνπλ νη ζπγαηξηθέο ηνπο, πνπ θαη απηέο κε ηε ζεηξά ηνπο 

αλνίγνπλ θαηαζηήκαηα ζηελ ππφινηπε ρψξα. Λεηηνπξγνχλ κε βάζε ηνπο 

θαλνληζκνχο ηεο κεηξηθήο εηαηξείαο. πλήζσο ηέηνηεο κεγάιεο πνιπεζληθέο 

αλνίγνπλ ζηνπο δχν κεγάινπο λνκνχο ηνπ λεζηνχ, ην Ζξάθιεην θαη ηα Υαληά.  

Μηα πνιπεζληθή ζηνλ ηνκέα ην ηνπξηζκνχ κπνξεί λα ζεσξεζεί ε TUI, ε 

νπνία δεκηνπξγήζεθε απφ ηνλ γεξκαληθφ θνινζζφ Hapag – Lloyd. Έπεηηα 

επεθηάζεθε θαη ζε άιιεο Δπξσπατθέο ρψξεο. Μηα απφ απηέο είλαη ε Διιάδα 

κε πξνηίκεζε θαη ζηα Υαληά. Ζ TUI έδεημε εκπηζηνζχλε ζηνλ θξεηηθφ ιαφ θαη 

βνήζεζε ζηελ αχμεζε ηνπ ηνπξηζκνχ. Έθαλε φκσο δεκηά ζε ηνπηθά 

ηνπξηζηηθά γξαθεία θαη ηαμηδησηηθνχο πξάθηνξεο, αθνχ κείσζε ηε δνπιεηά 

ηνπο. 

Ζ γλσζηή εηαηξεία «booking» είλαη θνξπθαίν ζάηηonlineθξαηήζεσλ 

θαηαιπκάησλ ζε φιν ηνλ θφζκν. Έδξα είλαη ην Άκζηεξληακ θαη απαζρνιεί 

13.000 εξγαδνκέλνπο ζε φιν ηνλ θφζκν. Ξεθίλεζε ην 1996 θαη εγγπάηαη 

θαιχηεξεο ηηκέο. Πξνζθέξεη θξαηήζεηο ζε 227 ρψξεο θαη ζηελ πεξηθέξεηα. Ζ 

Starwood είλαη κηα κεγάιε πνιπεζληθή, ε νπνία άξρηζε λα δξαζηεξηνπνηείηαη 

ζηελ Διιάδα ηηο αξρέο ηνπ 2000 θαη αλαιακβάλεη ηε δηαρείξηζε μελνδνρείσλ 

φπσο ην Μεγάιε Βξεηαλία, πνπ θάπνηε ηεινχζε ππφ ηελ ηδηνθηεζία ηνπ. Έρεη 

αλαιάβεη κεγάια μελνδνρεία ζηε ρψξα. ηελ Κξήηε δελ έρεη αθφκα ελεξγήζεη. 

ηελ παξαγσγή ηξνθίκσλ δχν γλσζηέο κεγάιεο πνιπεζληθέο είλαη νη Lidlθαη 

COCACOLAΣΡΗΑ ΔΦΗΛΟΝ. Ζ LIDL μεθίλεζε ηελ δεθαεηία ηνπ 1930 ζην 

ρνλδξηθφ θαη ιηαληθφ εκπφξην εηδψλ δηαηξνθήο ζηε Νφηηα Γεξκαλία. Χο 

δηεζλήο φκηινο επηρεηξήζεσλ δξαζηεξηνπνηείηαη ζε φιε ηελ Δπξψπε κε 

απηφλνκεο Δηαηξείεο ζηηο εθάζηνηε ρψξεο. ηελ Κξήηε, θαηαζηήκαηα Lidl 

ππάξρνπλ θαη ζηνπο 4 λνκνχο. ηα Υαληά ππάξρνπλ 4 θαηαζηήκαηα Lidl, ζην 
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Ρέζπκλν 2, ζην Ζξάθιεην 6 θαη ζην Λαζίζη 1. πλνιηθά ππάξρνπλ 13 

θαηαζηήκαηα ζε φιν ην λεζί, φπνπ ην εξγαηηθφ δπλακηθφ είλαη ληφπηνη 

θάηνηθνη. Ζ άιιε γλσζηή πνιπεζληθή είλαη ε COCACOLAΣΡΗΑ ΔΦΗΛΟΝ ε 

νπνία είλαη κέξνο ηνπ νκίινπ COCACOLAHBC, θνξπθαίνπ εκθηαισηή ηεο 

COCACOLACOMPANYπνπ έρεη έδξα ηελ Διβεηία κε φγθν πσιήζεσλ πνπ 

μεπεξλά ηα δχν δηζεθαηνκκχξηα θηβψηηα. Γξαζηεξηνπνηείηαη ζε 28 ρψξεο θαη 

θαιχπηεη ηηο αλάγθεο πεξηζζφηεξσλ απφ 590.000.000 αλζξψπσλ. ηελ 

Διιάδα απαζρνινχληαη 1.500 εξγαδφκελνη θαη ππάξρνπλ ρηιηάδεο ζέζεηο 

εξγαζίαο ζε φιε ηε ρψξα. ην Ζξάθιεην δξαζηεξηνπνηείηαη απφ ην 1988. 

Απνηειεί έδξα παξαγσγηθήο θαη εκπνξηθήο δξαζηεξηφηεηαο γηα ηελ Κξήηε, 

Κπθιάδεο θαη Γσδεθάλεζα. Καιχπηεη αλάγθεο ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο ζε 

αλαςπθηηθά θαη άιια κε αιθννινχρα πξντφληα. πκβάιεη ζεκαληηθά ζηελ 

νηθνλνκηθή θαη επηρεηξεκαηηθή αλάπηπμε ηνπ ηφπνπ. Ο εκθηαισηήο ησλ 

πξντφλησλ ηεο COCACOLACOMPANYείλαη ε COCACOLAΣΡΗΑ ΔΦΗΛΟΝ 

πνπ καδί κε ηελ COCACOLAHELLASαπνηεινχλ ην ζχζηεκα ηεο 

COCACOLAζηελ Διιάδα. Ζ COCACOLAHELLASείλαη ζπγαηξηθή ηεο 

COCACOLACOMPANYκε επζχλε γηα Διιάδα, Κχπξν θαη Μάιηα.  

ηνλ ηνκέα ππφδεζεο θαη έλδπζεο ππάξρνπλ αξθεηέο εηαηξείεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζπλήζσο ζηνπο δχν λνκνχο ηεο Κξήηεο. Μηα εηαηξεία 

είλαη ε BERSHKA ε νπνία μεθίλεζε ην 1998. Ξεθίλεζε κέζα ζε δχν ρξφληα κε 

100 θαηαζηήκαηα θαη 18 ρξφληα αξγφηεξα έρεη 1000 θαηαζηήκαηα ζε 70 

ρψξεο. Έρεη πξντφληα θαη γηα ηνλ άληξα θαη ηε γπλαίθα.  

Σν TALLYWEIJLμεθίλεζε ην 1984 ζηελ Διβεηία. Γξαζηεξηνπνηείηαη θη απηή 

ζην ρψξν έλδπζεο θαη ππφδεζεο. Έρεη θαηαζηήκαηα ζε φιν ηνλ θφζκν. Γηα 

ηελ αθξίβεηα έρεη θνληά ζηα 800 θαηαζηήκαηα ζε 38 ρψξεο ζε φιν ηνλ θφζκν 

θαη απαζρνιεί 3.400 εξγαδνκέλνπο παγθνζκίσο.  

Σν H&Mμεθίλεζε ζηελ νπεδία ην 1947. 70 ρξφληα δεκηνπξγεί ξνχρα, 

παπνχηζηα θαη γηα ηα δχν θχια ζε 63 ρψξεο κε 4.200 θαηαζηήκαηα. 

Δξγάδνληαη πεξηζζφηεξα απφ 148.000 άηνκα. ηελ Διιάδα έρεη 30 

θαηαζηήκαηα. ηελ Κξήηε ππάξρνπλ ζην λνκφ Ζξαθιείνπ θαη Υαλίσλ.  

Σν ΕARAαπαξηζκεί 6.750 θαηαζηήκαηα ζε 86 ρψξεο κε πξνζσπηθφ 

128.000 αλζξψπνπο ζε φιν ηνλ πιαλήηε. Ηδξπηήο είλαη ν Ηζπαλφο 

AmancioOrtegaGaona. Σν πξψην θαηάζηεκα μεθίλεζε απφ ηελ Ηζπαλία. Ζ 

εηαηξεία ZARAαλήθεη ζηνλ φκηιν Inditexφπνπ έρεη 8 εκπνξηθέο αιπζίδεο. 

ΔίλαηεBERSHKA, PULL&BEAR, MASSIMO DUTTI, BERSHKA, 

STRADIVIRIUS, OYSHO, ZARA HOME, UTERQUE. Έλα δίθηπν κε πάλσ 

απφ 7.000 θαηαζηήκαηα ζε 88 ρψξεο. Δίλαη έλαο φκηινο κε πάλσ απφ 100 

εηαηξείεο πνπ ζπλδένληαη κε ηηο δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ 

ηνκέα ηνπ ζρεδηαζκνχ, ηεο δηαλνκήο θισζηνυθαληνπξγηθψλ πξντφλησλ θαη 

θαηαζθεπψλ.  
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Σν STRADIVIRIUSμεθίλεζε ην 1994 απφ ηελ Ηζπαλία θαη αλήθεη ζηελ 

εηαηξεία ZARA. Έρεη 871 θαηαζηήκαηα ζε 57 ρψξεο ηνπ θφζκνπ. ηελ Κξήηε 

ππάξρνπλ θαη ζηα Υαληά θαη ζην Ζξάθιεην.   

ΣνPULL&BEARμεθίλεζε ην 1991 κε θαζαξά δηεζλή ραξαθηήξα θαη 

ζηξαηεγηθή δηαρσξηζκνχ αγνξψλ πνπ έθαλε ε εηαηξεία Inditex. Έρεη πάλσ 

απφ 930 θαηαζηήκαηα ζε 72 ρψξεο θαη εξγάδνληαη πάλσ απφ 9.400 

άλζξσπνη.  

 

6. ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ 

ηε ζπγθεθξηκέλε ελφηεηα παξαηίζεηαη νη έξεπλεο πνπ έθαλα πξνζσπηθά 

γηα ηελ πηπρηαθή κνπ εξγαζία. Έθηηαμα 2 δηαθνξεηηθά εξσηεκαηνιφγηα, ηα 

νπνία αθνξνχλ ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο. Σν πξψην είλαη «Αλψλπκν 

εξσηεκαηνιφγην ηθαλνπνίεζεο εξγαδνκέλσλ ζε πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο» 

θαη ην δεχηεξν «Αλψλπκν εξσηεκαηνιφγην ηθαλνπνίεζεο θαηαλαισηψλ 

πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ». ην πξψην εξσηεκαηνιφγην απάληεζαλ 35 

άηνκα θαη ζην δεχηεξν 70 άηνκα αληίζηνηρα. Απφ ηηο απαληήζεηο έγηλε 

θαηαλνεηή ε άπνςε πνπ επηθξαηεί γηα ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο ζε κηα 

κεξίδα αηφκσλ. Λφγσ ππνρξεψζεσλ θαη δπζθνιίαο κεηαθίλεζεο, ηα 

εξσηεκαηνιφγηα απαληήζεθαλ απφ εξγαδνκέλνπο θαη θαηαλαισηέο ζην Ννκφ 

Υαλίσλ θαη Ρεζχκλνπ κφλν. Παξαθάησ ζέησ ηα εξσηεκαηνιφγηα ηα νπνία 

δεκηνχξγεζα. Δπίζεο πήξα αλψλπκε ζπλέληεπμε απφ κηθξνκεζαίν 

επηρεηξεκαηία, ν νπνίνο ιεηηνπξγεί θαηάζηεκα έλδπζεο γηα άλδξεο. Ζ 

ζπλέληεπμε είλαη αλψλπκε κεηά απφ παξάθιεζε ηνπ ίδηνπ ηνπ 

ζπλεληεπμηαδφκελνπ. 
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1)ΑΝΩΝΤΜΟ ΔΡΩΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ ΗΚΑΝΟΠΟΗΖΖ ΔΡΓΑΕΟΜΔΝΩΝ Δ 

ΠΟΛΤΔΘΝΗΚΔ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ 

ΦΤΛΟ ΓΤΝΑΙΚΑ     ΑΝΔΡΑ 

     
ΗΛΙΚΙΑ 18-30          ΑΝΩ 30 

   

ΜΟΡΦΩΣΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 
Α/βάκμια εκπαίδευςθ  

Β/βάκμια εκπαίδευςθ  

Γ/βάκμια εκπαίδευςθ  

ΖΣΗ ΑΠΑΧΟΛΗΗ  

ΘΕΗ ΣΗΝ ΕΣΑΙΡΕΙΑ  

Είςαι ευχαριςτθμζνοσ/θ από τθ δουλειά που 

κάνεισ; 
Λίγο    

Αρκετά    

Πολφ    

Αν είςαι, ςε ποιο παράγοντα οφείλεται;  

Οι απολαβζσ είναι ικανοποιθτικζσ; 
Λίγο    

Μζτρια    

Πολφ     

Οι ςχζςεισ μου με τουσ ςυναδζλφουσ είναι ςε 

καλό επίπεδο; 
Λίγο      

Αρκετά       

Πολφ    

Η εταιρεία κάνει προςπάκειεσ για να καλφψει 

τισ ανάγκεσ για ζνα ςωςτό εργαςιακό 

περιβάλλον; 

ΝΑΙ      

ΟΧΙ    
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2)ΑΝΩΝΤΜΟ ΔΡΩΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ ΗΚΑΝΟΠΟΗΖΖ ΚΑΣΑΝΑΛΩΣΩΝ ΠΟΛΤΔΘΝΗΚΩΝ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ 

ΦΤΛΟ ΓΤΝΑΙΚΑ   ΑΝΔΡΑ 

     
ΗΛΙΚΙΑ 18-30         ΑΝΩ 30 

     
ΜΟΡΦΩΣΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 

Α/βάκμια εκπαίδευςθ  

Β/βάκμια εκπαίδευςθ  

Γ/βάκμια εκπαίδευςθ  

Είςαι ευχαριςτθμζνοσ/θ από τα 

προϊόντα που παρζχουν οι 

πολυεκνικζσ επιχειριςεισ; 

Λίγο    

Αρκετά    

Πολφ    

Αν είςαι, που κεωρείσ ότι οφείλεται;  

Σο προςωπικό είναι εξυπθρετικό; 
Λίγο    

Μζτρια    

Πολφ    

Ζχει επθρεάςει θ φπαρξθ τουσ τθν 

τοπικι αγορά και οικονομία; 
Λίγο  Μζτρια

   

Πολφ    
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7. ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΔΡΔΤΝΑ 

ην πξψην εξσηεκαηνιφγην «Αλψλπκν εξσηεκαηνιφγην ηθαλνπνίεζεο 

εξγαδνκέλσλ ζε πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο» ην πιήζνο ησλ εξσηεζέλησλ ήηαλ 35, νη 

νπνίνη εξγάδνληαη ζε πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο ζην λνκφ Υαλίσλ. Απφ ηνπο 35 νη 12 

ήηαλ άλδξεο θαη νη ππφινηπνη 23 γπλαίθεο. Ζ ειηθία ηνπο θπκαίλεηαη απφ 18-30 

εηψλγηα ηα 20 άηνκα απφ ηα νπνία νη 15 είλαη γπλαίθεο θαη νη 5 άλδξεο, ελψ νη 15 

είλαη άλσ ησλ 30 εηψλ, φπνπ νη 9 είλαη γπλαίθεο θαη νη 6 είλαη άλδξεο. Γηα ην 

κνξθσηηθφ επίπεδφ ηνπο απάληεζαλ φηη νη 26 είλαη απφθνηηνη Σξηηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο. Απφ ηνπο 26, νη 21 ήηαλ γπλαίθεο θαη νη 5 άλδξεο, ελψ κφιηο 9 άηνκα 

είλαη απφθνηηνη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, απφ ηα νπνία νη 3 ήηαλ γπλαίθεο θαη 

νη 6 άλδξεο. Καλέλαο δελ ήηαλ απφθνηηνο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Σα έηε 

απαζρφιεζεο θπκαίλνληαη ζηνπο 6 κήλεο κε 4 ρξφληα. Ζ ζέζε ζηελ εηαηξεία 

πνηθίιιεη, επεηδή ην εξσηεκαηνιφγην ην ζπκπιήξσζαλ εξγαδφκελνη ζε δηαθνξεηηθέο 

επηρεηξήζεηο φπσο ζνππεξκάξθεη, θαηαζηήκαηα έλδπζεο θαη ζε δηαθνξεηηθνχο 

ηνκείο απαζρφιεζεο. Δπί ην πιείζηνλ ην 80% είλαη απινί εξγαδφκελνη (28 

εξσηεζέληεο). Σν ππφινηπν 20% (7 εξσηεζέληεο) είλαη ππεχζπλνη ζην θαηάζηεκα 

ζην νπνίν εξγάδνληαη. Έπεηηα ην 57,14% (20 εξσηεζέληεο απφ ηνπο 35) ησλ 

εξσηεζέλησλ είλαη αξθεηά επραξηζηεκέλν κε ηελ δνπιεηά πνπ θάλεη, ην 28,57% (10 

εξσηεζέληεο) πνιχ θαη ην 14,29% (5 εξσηεζέληεο) απάληεζε φηη δελ είλαη θαζφινπ. 

Ο παξάγνληαο πνπ νθείιεηαη ην κέγεζνο ηθαλνπνίεζήο ηνπο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο 

είλαη ε εξγαζηαθή αζθάιεηα πνπ δίλεηαη (ηαηξηθή πεξίζαιςε, έλζεκα) θαη ην αξθεηά 

θαιφ θιίκα αλάκεζα ζην πξνζσπηθφ. Δπίζεο 4 απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο (νη 3 

γπλαίθεο θαη 1 άληξαο) έθαλαλ αλαθνξά γηα ηα σξάξηα ησλ θαηαζηεκάησλ θαη γηα ηηο 

«αλνηθηέο Κπξηαθέο» πνπ ζέινπλ λα παξακείλνπλ αλνηθηέο ηέηνηνπ είδνπο 

επηρεηξήζεηο. ζνλ αθνξά ηηο απνιαβέο πνπ έρνπλ, φινη νη εξσηεζέληεο απάληεζαλ 

φηη δελ είλαη ηθαλνπνηεηηθέο. Μφιηο ην 86% ζεκείσζε ηελ απάληεζε «Μέηξηα» θαη ην 

ππφινηπν 14% απάληεζε «Λίγν». Σν εξγαζηαθφ θιίκα είλαη επράξηζην θαη νη ζρέζεηο 

κε ηνπο ζπλαδέιθνπο είλαη θαιή. ηελ ηειεπηαία εξψηεζε αλ ε εηαηξεία θάλεη 

πξνζπάζεηεο γηα λα θαιχςεη ηηο αλάγθεο γηα έλα ζσζηφ εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, ην 

80% ( 28 εξσηεζέληεο) απάληεζε λαη, ελψ ην 20%(7 εξσηεζέληεο) απάληεζε 

αξθεηά. 

Παξαηεξείηαη φηη ηέηνηνπ είδνπο επηρεηξήζεηο επηζπκνχλ πξνζσπηθφ λεαξήο ειηθίαο 

ην νπνίν λα έρεη ιάβεη ηελ βαζηθή εθπαίδεπζε ηνπιάρηζηνλ. Οη πεξηζζφηεξνη 

εμάιινπ, πνζνζηφ άλσ ησλ 65%, έρνπλ θνηηήζεη ζηελ Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε. Ο 

βαζηθφο ιφγνο πνπ παξακέλνπλ ζηηο ζπγθεθξηκέλεο επηρεηξήζεηο είλαη ε εξγαζηαθή 

αζθάιεηα, ηα έλζεκα θαη ν βαζηθφο κηζζφο. Σα ρξήκαηα πνπ ιακβάλνπλ γηα ηελ 

εξγαζία πνπ θάλνπλ δελ αληαπνθξίλνληαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. Θα έπξεπε λα είλαη 

αξθεηά παξαπάλσ ζχκθσλα κε ηνπο εξγαδνκέλνπο.     

ην δεχηεξν εξσηεκαηνιφγην ««Αλψλπκν εξσηεκαηνιφγην ηθαλνπνίεζεο 

θαηαλαισηψλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ» πήξαλ κέξνο 70 θαηαλαισηέο, νη νπνίνη 

ήηαλ θαη θάηνηθνη ησλ δχν λνκψλ. Απφ ηνπο 70 ζπκκεηέρνληεο νη 51 ήηαλ γπλαίθεο, 

απφ ηηο νπνίεο νη 27 ήηαλ ζηελ ειηθία απφ 18-30 εηψλ θαη νη 14 άλσ ησλ 30. Απφ 
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ηνπο 19 άλδξεο, νη 13 ήηαλ ειηθίαο απφ 18-30 εηψλ, ελψ νη 6 άλσ ησλ 30. Απφ απηά 

ηα απνηειέζκαηα γίλεηαη αληηιεπηφ, φηη ε ειηθία δελ παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ 

θαηαλάισζε. Δπηπιένλ ην Μνξθσηηθφ Δπίπεδν δελ έρεη ζεκαζία, αθνχ απφ ηηο 51 

γπλαίθεο νη 2 ήηαλ απφθνηηνη Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, νη 28 Γεπηεξνβάζκηαο 

θαη νη 21 Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Απφ ηνπο 19 άλδξεο εξσηεζέληεο νη 2 ήηαλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, νη 12 Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη νη ππφινηπνη 5 

Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. ην πξψην εξψηεκα αλ είλαη επραξηζηεκέλνη κε ηα 

πξντφληα πνπ παξέρνπλ νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο, ην 80% (56 εξσηεζέληεο) 

απάληεζε λαη, ελψ κφιηο ην 20%(14 εξσηεζέληεο) απάληεζε αξθεηά. ην πνπ 

νθείιεηαη ε ηθαλνπνίεζή ηνπο, ζεσξνχλ φηη θηαίεη ε πνηθηιία ησλ πξντφλησλ πνπ 

παξέρνπλ θαη ζηηο ηηκέο πνπ ηα δίλνπλ. Μφιηο ην 71,50% (50 θαηαλαισηέο) 

απάληεζε φηη ην πξνζσπηθφ είλαη εμππεξεηηθφ, ελψ ην 28,50% (20 εξσηεζέληεο) 

απάληεζε φρη. ηελ εξψηεζε αλ νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ επεξεάζεη ηελ 

ηνπηθή νηθνλνκία θαη αγνξά, φινη απάληεζαλ φηη έρνπλ επεξεαζηεί ζε κεγάιν βαζκφ 

θαη φηη ζα ήζειαλ λα αιιάμνπλ θάπνηα πξάγκαηα ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο. Έλα 

απφ απηά είλαη λα ππάξρεη πιαθφλ θαηψηεξσλ ηηκψλ, ψζηε λα ππάξρεη κηα 

ηζνξξνπία κε ηηο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο θαη λα κελ πξνθχπηεη κνλνπψιην. Δπίζεο λα 

ηεξνχληαη ηα σξάξηα θαηαζηεκάησλ θαη λα ππάξρνπλ θαιχηεξεο εξγαζηαθέο 

ζπλζήθεο.  

Απφ ην δεχηεξν εξσηεκαηνιφγην κπνξεί θαλείο λα δεη φηη νη θαηαλαισηέο 

αλεμαξηήηνπ ειηθίαο επηιέγνπλ απηέο ηηο επηρεηξήζεηο γηα ηηο αγνξέο ηνπ. ε κεγάιν 

βαζκφ νθείιεηαη ε κεγάιε πνηθηιία πνπ παξέρνπλ ζε αζπλαγψληζηεο ηηκέο. Οη πην 

πνιχ παξακέλνπλ επραξηζηεκέλνη κε ηα πξντφληα αιιά φρη κε ην ίδην ην πξνζσπηθφ. 

Τπάξρεη έλα ελδερφκελν ην πξνζσπηθφ λα κελ κπνξεί λα απνδψζεη ζην έπαθξν 

εμαηηίαο ησλ θαθψλ εξγαζηαθψλ ζπλζεθψλ, παξαδείγκαηνο ράξε,  ρακειφ 

κηζζνιφγην, δχζθνια θαη απαηηεηηθά σξάξηα εξγαζίαο, έιιεηςε θηλήηξσλ φπσο ε 

άδεηα, παξνρή κπφλνπο, πξναγσγή. ια απηά κπνξεί λα ζπκβάιινπλ ζηελ κέηξηα 

απφδνζε πξνζσπηθνχ. Δπηπιένλ φινη απάληεζαλ φηη ε ηνπηθή αγνξά έρεη ππνζηεί 

δεκηά θαη είλαη ν ιφγνο πνπ πνιιέο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ θιείζεη. Θα άιιαδαλ 

θάπνηα πξάγκαηα ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο, έηζη ψζηε λα κελ ηίζεηαη δήηεκα 

«κνλνπψιηνπ». 

Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη θαη ηα δχν εξσηεκαηνιφγηα ήηαλ αλψλπκα θαη δελ ηίζεηαη 

ζέκα δεκνζίεπζεο ζηνηρείσλ. 

 

8. ΤΜΠΔΡΑΜΑ 

Οη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο είλαη επηρεηξήζεηο δηεζλνχο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο κε Άκεζεο Ξέλεο Δπελδχζεηο. Διέγρνπλ παξαγσγηθέο κνλάδεο ζε 

παξαπάλσ απφ κηα ρψξεο. Έρνπλ ζπκβάιιεη ζην θαηλφκελν ηεο παγθνζκηνπνίεζεο 

αθνχ είλαη θαζνξίδνπλ ην νιηγνπψιην ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία.  
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Μηα πνιπεζληθή κπνξεί λα έρεη ρηιηάδεο εξγαδνκέλνπο. Γελ είλαη απαξαίηεην λα 

έρεη ηαπηφηεηα. Μπνξεί λα είλαη αλψλπκε, απξφζσπε θαη λα ιεηηνπξγεί θαλνληθά. 

Οπνηαδήπνηε ζηηγκή κπνξεί λα πάξεη κέξνο ή νιφθιεξε ηελ παξαγσγηθή ηεο 

κνλάδα θαη λα ηε κεηαθέξεη ζε άιιε ρψξα. Δπηιέγνπλ ρψξεο κε ρακειφ βηνηηθφ 

επίπεδν γηα λα έρνπλ ρακειφ θφζηνο παξαγσγήο θαη πεξηζζφηεξν θέξδνο. Απηφ ην 

θεξδίδνπλ ζεκαληηθά απφ ην θζελφ εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη ηηο θζελέο πξψηεο χιεο 

παξαγσγήο. ζνλ αθνξά ηελ πψιεζε ησλ πξντφλησλ ηνπο, δεκηνπξγνχλ ηηο 

ζπγαηξηθέο ηνπο ζε ρψξεο πνπ ζα κπνξνχλ ηα πξντφληα ηνπο λα θάλνπλ πσιήζεηο. 

Έρνπλ ηεξάζηηα δχλακε θαη κπνξνχλ λα αιιάμνπλ ή λα θαηαξγήζνπλ λφκνπο, 

θαζεζηψηα εξγαζίαο. Πνιιέο θνξέο πίζσ απφ θπβεξλήζεηο, κεγάια θαλάιηα 

ππάξρνπλ θνινζζνί πνιπεζληθψλ. Σα λήκαηα θηλνχληαη αλάινγα κε ηα ζπκθέξνληα 

ηνπο. Κάπνηεο απφ απηέο πνιιέο θνξέο έρνπλ θέξδε πην πάλσ θαη απφ ην 

Αθαζφξηζην Δγρψξην Πξντφλ κηαο ρψξαο. Έλα ηέηνην παξάδεηγκα είλαη ε 

CentralMotor, ε νπνία είλαη πινπζηφηεξε απφ ηε ρψξα, Γαλία.  

Ο ζθνπφο ηεο έξεπλάο κνπ ήηαλ ε ελεκέξσζε ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο κηαο 

πνιπεζληθήο επηρείξεζεο. Πσο ιεηηνπξγεί θαη γηα πνην ιφγν κηα επηρείξεζε επηζπκεί 

λα γίλεη πνιπεζληθή. Αθνχ έγηλε θαηαλνεηφ απηφ, αθνινχζεζε δηεξεχλεζε πνπ 

ππάξρνπλ πνιπεζληθέο ζην λεζί, ηελ Κξήηε. Πσο έρνπλ επεξεαζηεί νη κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο θαη αλ ηειηθά είλαη ζεηηθφ ή αξλεηηθφ γηα έλαλ ηφπν λα θηινμελεί ηέηνηνπ 

είδνπο επηρεηξήζεηο. Απφ ην 1953 πνπ ηέζεθε ζε ηζρχ ην πξψην λνκηθφ δηάηαγκα γηα 

ηηο Άκεζεο Ξέλεο Δπελδχζεηο, ε Διιάδα δελ είλαη ζηηο πξψηεο επηινγέο γηα ηε 

θηινμελία πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ. Αθφκα θαη αξθεηέο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο 

έρνπλ πάεη ζε άιιεο ρψξεο γηα λα ζπλερίζνπλ ηελ παξαγσγηθή ηνπο δηαδηθαζία. Ο 

ιφγνο δειαδή ηεο κεηεγθαηάζηαζεο ζε κηα άιιε ρψξα είλαη γηα ηελ αχμεζε θέξδνπο 

ηνπο. Τπάξρνπλ εηδηθνί ζχκβνπινη, κε ζπνπδέο ζην αληηθείκελν φπνπ θαη 

απαζρνινχληαη γηα λα αλαδεηήζνπλ θαιχηεξν κέξνο κε ρακειά έμνδα, λα 

δηαθεκίζνπλ ζσζηά ψζηε λα πξνζειθχζνπλ θαηαλαισηέο.  

Μηα ρψξα επηζπκεί ηελ εγθαηάζηαζε ησλ Α.Ξ.Δ, δηφηη απμάλεη ηα έζνδα ηεο. 

πλήζσο πξνζπαζνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ επλντθφ έδαθνο γηα απηέο. Σα ζηνηρεία γηα 

ην θξάηνο είλαη ζεηηθά. Απμάλνπλ ηελ νηθνλνκία, ηνλ θαηαλαισηηζκφ άξα θαη ηα 

έζνδα πνπ ιακβάλνπλ απφ ηηο Α.Ξ.Δ. Αλαπηχζζεηαη ε ηερλνινγία θαη πξνρσξά ζην 

παηρλίδη ηεο δηεζλήο αγνξάο. Γίλεηαη δηαθίλεζε αγαζψλ θαη θεθαιαίσλ θαη κπνξνχλ 

θαη άιιεο επηρεηξήζεηο λα εκπηζηεπηνχλ ηελ ρψξα θαη λα δξάζνπλ ζε απηέο .  

Δπίζεο δεκηνπξγνχληαη λέεο ζέζεηο εξγαζίαο θαη απαζρνιείηαη παξαπάλσ 

πιεζπζκφο. Μεηψλεηαη ε αλεξγία. Πξνθχπηνπλ λέεο εκπεηξίεο ζηνλ εκπνξηθφ ηνκέα 

αθνχ πξέπεη νη ληφπηεο επηρεηξήζεηο λα αθνινπζήζνπλ πξαθηηθέο ησλ πνιπεζληθψλ 

θαη ηελ ηερλνγλσζία πνπ έρνπλ. Δπίζεο απμάλεηαη ν πινχηνο θαη γηα ην θξάηνο 

πξφλνηαο ιεηηνπξγεί απηφ ζεηηθά.  

Ζ εμάπισζε ηνπο πέξα απφ ζεηηθά ζηνηρεία γηα ηελ νηθνλνκία ηνπο θξάηνπο, έρεη 

θαη αξλεηηθφ αληίθηππν. Ζ γξήγνξε εμέιημε ηνπ θφζκνπ δελ αθήλεη πεξηζψξηα ζηηο 

επηρεηξήζεηο. Γηα λα βξίζθνληαη αθφκα ζην παηρλίδη ηνπ εκπνξίνπ θαη ηεο αγνξάο, 
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νθείινπλ λα αθνινπζήζνπλ ηα δξψκελα. Πξέπεη λα πξνζαξκφδνληαη θαη λα 

ζρεδηάδνπλ ζηξαηεγηθέο ζηα θαηλνχξγηα δξψκελα γηα λα αληαπεμέιζνπλ ζην δηεζλέο 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε είλαη παγθφζκηα θαη θάζε επηρείξεζε 

πξέπεη λα δηεζλνπνηείηαη κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν. Βαζηθφ γηα κηα επηρείξεζε πξηλ 

απνθαζίζεη λα δηεζλνπνηεζεί είλαη λα ειέγμεη φιεο ηηο παξακέηξνπο πνπ κπνξεί λα 

ηελ δεκηψζνπλ θαη νηθνλνκηθά λα είλαη αλεμάξηεηε θαη έηνηκε.  

Δίλαη βαζηθφο ν έιεγρνο ηεο ρψξαο πνπ κηα επηρείξεζε απνθαζίδεη λα 

εγθαηαζηαζεί. Ζ αθζνλία ησλ πξντφλησλ θάλεη ηελ αγνξά άθξσο αληαγσληζηηθή. Γηα 

απηφ ζεκαληηθφ είλαη λα δηαζθαιηζηεί ε παξακνλή ηεο ζηελ αγνξά. Ζ Διιάδα δελ 

δηαζέηεη αθφκα ηηο θαηάιιειεο ππνδνκέο θαη ίζσο είλαη ξίζθν γηα κηα μέλε 

επηρείξεζε λα επηιέμεη ηελ Διιάδα. Δίλαη θαη ξίζθν θαη γηα ηηο ίδηεο ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο αθνχ κπνξεί λα δηαθηλδπλέςνπλ νη ίδηεο. 

Απφ ηελ άιιε νη ληφπηεο επηρεηξήζεηο δελ κπνξνχλ λα ζπλαγσληζηνχλ ηε 

δξαζηεξηφηεηα ησλ κεγάισλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ. Γηα λα ην θαηαθέξνπλ 

πξέπεη λα επελδχζνπλ ηεξάζηην πνζφ θεθαιαίνπ, ηερλνινγίαο θαη πξνψζεζεο 

πξντφλησλ. ηηο ηηκέο πνπ δίλνπλ ηα πξντφληα ηνπο νη Π.Δ, νη κηθξέο επηρεηξήζεηο 

δελ κπνξνχλ λα ζπλαγσληζηνχλ. Έηζη ηα ληφπηα πξντφληα ράλνπλ ηελ αμία ηνπο 

γηαηί αλαδεηνχλ παξαγσγή κε ρακειφηεξν θφζηνο .  

 ε γεληθφ βαζκφ, νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο πιήηηνληαη απφ ηηο Π.Δ. Δίλαη 

δχζθνιν λα αληέμνπλ ζηνλ ζηίβν ηνπ αληαγσληζκνχ. Σα πνιπθαηαζηήκαηα έρνπλ 

κεγαιχηεξεο δπλαηφηεηεο θαη πην εχθνια ξηζθάξνπλ. Δπηπιένλ έρνπλ θαη απφζεκα 

πνπ ηνπο δηεπθνιχλεη. Λίγεο είλαη νη κηθξέο επηρεηξήζεηο πνπ κπνξνχλ λα έρνπλ 

απφζεκα, ψζηε λα κπνξνχλ θαη απηέο λα πάξνπλ ξίζθα. Ζ απμαλφκελε θνξνινγία 

είλαη ην ηεξάζηην πιήγκα. Με ηελ αχμεζε ηνπ Φ.Π.Α πνιιέο επηρεηξήζεηο 

αλαγθάζηεθαλ λα θιείζνπλ. Γελ κπνξνχζαλ λα αληέμνπλ. Ζ θαηάζηαζή ηνπο ήηαλ 

κνλφδξνκνο. Θα έπξεπε λα απμήζνπλ ηηο ηηκέο ηνπο γηα λα κπνξνχλ λα έρνπλ 

ειάρηζην θέξδνο, πξάγκα πνπ ζα απσζνχζε ηνπο θαηαλαισηέο ή λα ηηο αθήζνπλ 

ζην ίδην επίπεδν πνπ δελ ζα ππήξρε θαζφινπ θέξδνο. Έηζη ε θνξνινγία πνπ 

πξνζηίζεηαη ζπλέρεηα γηα ηελ εθαξκνγή αληηθεηκεληθψλ θξηηήξησλ είλαη επίπνλε.  

Δπηπξφζζεηα, έλα αθφκα κεηνλέθηεκα είλαη ην ζπλερέο σξάξην πνπ έρνπλ. 

πλήζσο ηέηνηεο κεγάιεο επηρεηξήζεηο ιεηηνπξγνχλ κε ζπλερφκελα σξάξηα (09π.κ – 

09κ.κ). Οη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ δχν επηινγέο. Ή λα αθνινπζήζνπλ ην ίδην 

σξάξην ή λα αθήζνπλ ην θαλνληθφ σξάξην θαηαζηεκάησλ. Αλ θάλνπλ ην πξψην 

αλαγθάδνληαη ακέζσο λα πξνζιάβνπλ επηπιένλ πξνζσπηθφ ή λα απαζρνινχλ ην 

ίδην παξαπάλσ ψξεο. Απηφ θέξλεη επηπιένλ έμνδα, αθνχ ζα πξέπεη λα δίλεη 

παξαπάλσ κηζζφ, εξγαζηαθή αζθάιεηα. Σα ιεηηνπξγηθά έμνδα απμάλνληαη (ξεχκα, 

πξνκήζεηεο). Αλ αθνινπζήζνπλ ηε δεχηεξε επηινγή, ηηο ψξεο πνπ παξακέλνπλ 

θιεηζηά, ράλεηαη ε πειαηεία ηνπο επεηδή ηηο ψξεο εθείλεο πνιινί πνπ ηειεηψλνπλ απφ 

ηηο δνπιεηέο ηνπο, βξίζθνπλ ρξφλν λα θάλνπλ ηηο αγνξέο ηνπο.  
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Σν ζεκαληηθφηεξν ραξηί ησλ πνιπεζληθψλ είλαη νη αζπλαγψληζηεο ηηκέο κε ην 

πιήζνο θαη ηελ πνηθηιία πξντφλησλ πνπ έρνπλ. Αθφκα θαη νη πξνζθνξέο θαη 

εθπηψζεηο πνπ βάδνπλ πξνζειθχνπλ ηνπο πειάηεο. Ζ ζπλερήο θαη ηεξάζηηα 

δηαθήκηζε θαη ελεκέξσζε ηνπ θαηαλαισηή, κέρξη θαη ε ηεξάζηηα έθηαζε θαη ν ρψξνο 

ζηάζκεπζεο έιθνπλ ηνλ πειάηε. ζν πην άλεηνο θαη ζίγνπξνο λίσζεη γηα ηηο αγνξέο 

ηνπ, ηφζν πην εχθνια αγνξάδεη. Αξθεί λα ληψζεη φηη έρεη πεηχρεη ηελ ρξπζή επθαηξία, 

θάηη πνπ κπνξεί λα κελ είλαη αιήζεηα.  

Οη ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο φζν θαη λα πξνζπαζνχλ λα πξνζηαηέςνπλ ηνλ 

κηθξνεπηρεηξεκαηία θαη ηνλ εξγαδφκελν, δελ ηα θαηαθέξλνπλ. Δίλαη ηεξάζηηα ε 

δχλακε θαη επηξξνή πνπ έρνπλ απηέο νη επηρεηξήζεηο. Απφ ηα ζηνηρεία πνπ ζπλέιεμα 

πξνθχπηεη φηη ε Κξήηε παξφιν πνπ είλαη ζρεδφλ αλεμάξηεηε γηαηί απφ κφλε κπνξεί 

λα έρεη δηθή ηεο νηθνλνκία ζε φινπ ηνπο ηνκείο, έρεη πιεγεί απφ ηελ εγθαηάζηαζε 

ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ. Σν εχξνο ησλ πξνζθεξφκελσλ πξντφλησλ 

κεγαιψλεη ζπλέρεηα. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα λα πξνηηκνχλ ζπλέρεηα απηά ηα 

πξντφληα θαη λα κηθξαίλεη ην πειαηνιφγην ησλ ληφπησλ επηρεηξήζεσλ. Κάπνηα 

πνιπθαηαζηήκαηα δελ πξνζθέξνπλ κφλν έλα πξντφλ, πξνζθέξνπλ πνιιψλ εηδψλ, 

αθφκα θαη ππεξεζίεο πνπ φια απηά ζαλ αιπζίδα πξνθαινχλ πξφβιεκα θαη ζε 

άιινπο ηνκείο.  

Δπηπιένλ απμάλεηαη ε αλεξγία. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη κπνξεί κηα κεγάιε επηρείξεζε 

λα απαζρνιεί πιήζνο αηφκσλ, φκσο απφ ηελ άιιε νη ληφπηεο επηρεηξήζεηο κε 

κεησκέλν ηδίξν αλαγθάδνληαη λα απνιχζνπλ θφζκν γηαηί δελ κπνξνχλ λα 

αληεπεμέιζνπλ. Δπίζεο ζε ηέηνηεο αιπζίδεο θαη κεγάιεο βηνκεραλίεο νη απνιαβέο 

πνπ έρνπλ νη εξγαδφκελνη δελ είλαη ίζεο αμίαο κε ηνλ θφπν ηνπο αθνχ δνπιεχνπλ 

ζπλέρεηα κε κηθξφ δηάιεηκκα ιφγσ ππεξβνιηθνχ θφξηνπ εξγαζίαο. Σα σξάξηα είλαη 

κεξηθήο απαζρφιεζεο.  

Απφ ηηο απαληήζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηα εξσηεκαηνιφγηα έγηλε αληηιεπηφ φηη λαη 

κελ δελ είλαη ηθαλνπνηεκέλνη θαη ζεσξνχλ φηη αμίδνπλ κεγαιχηεξν κηζζφ απφ απηφ 

πνπ ηνπο δίλεηαη, φκσο ε εξγαζηαθή αζθάιεηα πνπ έρνπλ (έλζεκα, άδεηεο) ηνπο 

θάλνπλ λα είλαη αθφκα εθεί. Ναη κελ ην θιίκα είλαη επλντθφ αιιά ππάξρεη ε έιιεηςε 

θηλήηξνπ, πξναγσγήο, κπφλνπο, πνπ δελ ηνπο θάλεη λα πξνζπαζνχλ γηα θάηη 

θαιχηεξν. Γελ ηνπο δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα γίλνπλ δεκηνπξγηθνί. Αθνινπζνχλ ηνπο 

θαλφλεο ηεο εηαηξείαο. ηηο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο ππάξρεη ε δπλαηφηεηα αχμεζεο 

κηζζνχ αλ κπνξεί λα ην αληέμεη ε επηρείξεζε. Βέβαηα κεγάιν δήηεκα είλαη φηη ιφγν 

ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο νη αλαζθάιηζηνη ζηελ εξγαζία θαη ηελ πγεία πιεζαίλνπλ. Σν 

άλνηγκα ησλ θαηαζηεκάησλ ηηο Κπξηαθέο δελ βνεζά ηνπο κηθξνκεζαίνπο. Αληίζεηα 

ηνπο θνζηίδεη, αθνχ ε αγνξά δελ θηλείηαη εθείλε ηε κέξα, θαη θνζηνινγείηαη 

δηαθνξεηηθά ζε κηζζφ θαη έλζεκα.  

Αθφκα κε ηελ ηεξάζηηα πνηθηιία θαη ηηκή πνπ παξέρνπλ ζηελ αγνξά, νη ηνπηθνί 

παξαγσγνί ηνπ πξσηνγελή ηνκέα δεκηψλνληαη πνιχ. Οη αγνξαζηέο, φπσο 

καλάβεδεο, παληνπψιεδεο, ηδηνθηήηεο κηθξψλ ζνχπεξ – κάξθεη δελ έρνπλ θίλεζε. 

ηακαηά ε αγνξά θαη δελ κπνξνχλ λα πνπιήζνπλ ηα πξντφληα ηνπο. Έηζη ηα δίλνπλ 
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ζε ηηκέο θφζηνπο, γηα λα θαιχςνπλ ηα έμνδα ηνπο κε κεδεληθφ θέξδνο. Αθφκα κε ηελ 

παξνρή ηφζσλ ππεξεζηψλ ζηα πνιπθαηαζηήκαηα, δηεπθνιχλνληαη νη θαηαλαισηέο 

αθνχ έλα κέξνο κπνξεί λα θαιχςεη πνιιέο αλάγθεο θαη εμαιείθνληαη έηζη 

παξαδνζηαθά επαγγέικαηα. 

Έλα αθφκα θαηλφκελν πνπ έρεη παξαηεξεζεί είλαη φηη ν θαηαλαισηηζκφο έρεη 

απμεζεί. Λφγσ ησλ ηηκψλ πνπ επηθξαηνχλ ζηα πνιπθαηαζηήκαηα θαη κε ηελ ηφζε 

δηαθήκηζε πνπ βνκβαξδίδνπλ ηνλ θαηαλαισηή, ζεσξνχλ νη ηειεπηαίνη επθαηξίεο ηηο 

αγνξέο κε ρακειέο ηηκέο θαη κπαίλνπλ ζηε δηαδηθαζία θαηάθηεζεο πεξηζζφηεξσλ 

πξντφλησλ ,ηα νπνία δελ είλαη απαξαίηεηα.  

Βέβαηα ε θξίζε δελ είλαη κφλν νηθνλνκηθή αιιά θαη θνηλσληθή. Ο θαηαλαισηηζκφο 

έρεη θέξεη θξίζε θαη ζηνλ εζσηεξηθφ θφζκν ηνπ θαηαλαισηή. νβαξφ δήηεκα 

ηδηαίηεξα ζηελ Κξήηε είλαη νη απηνθηνλίεο κηθξνκεζαίσλ επηρεηξεκαηηψλ , νη νπνίνη 

δελ αληέρνπλ ην βάξνο ησλ νηθνλνκηθψλ νθεηιψλ θαη ηελ πηψζε ηδίξνπ κε 

απνηέιεζκα λα ιπγίδνπλ θαη λα δίλνπλ ηέινο ζηε δσή ηνπο. Ζ Κξήηε κεηξά πνιιέο 

απηνθηνλίεο επηρεηξεκαηηψλ αθφκα θαη αλέξγσλ.  

Οη ιχζεηο πνπ κπνξνχλ λα παξζνχλ αξρηθά είλαη ην θξάηνο λα βειηηψζεη ηε 

γξαθεηνθξαηία θαη λα ζρεδηαζηεί κηα καθξνπξφζεζκε νηθνλνκηθή πνιηηηθή 

ζηξαηεγηθήο, ε νπνία λα κελ βνεζά κφλν ηηο κεγάιεο μέλεο εηαηξείεο αιιά θαη ηε 

δεκηνπξγία κηθξψλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ. Σα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ παχζεη λα 

αλνίγνπλ λέεο επηρεηξήζεηο, παξά κφλν ζηνλ ηνκέα εζηίαζεο πνπ δελ ρξεηάδεηαη 

κεγάιν θεθάιαην.  Να είλαη πην ζηαζεξή ε εθαξκνγή αληηκνλνπσιηαθήο λνκνζεζίαο 

ψζηε λα κελ δηεπθνιχλνληαη κφλν νη Π.Δ. Να ηζρχνπλ δειαδή ίδηα σξάξηα, ίδηεο 

κέξεο. Αθφκα λα ππάξρεη έλα πιαθφλ θαηψηαησλ ηηκψλ. Με ηφζν ρακειέο ηηκέο θαη 

καδηθή παξαγσγηθή κνλάδα είλαη αδχλαηνλ λα αληαπεμέιζνπλ νη 

κηθξνεπηρεηξεκαηίεο.  

Ζ Κξήηε θαη ε Διιάδα αλ ηεζνχλ ζε ηζρχ νη παξαπάλσ ιχζεηο κπνξνχλ λα 

επεξεαζηνχλ ζεηηθά απφ ηελ χπαξμε ησλ Α.Ξ.Δ. Οθείιεη ε θάζε ρψξα λα 

πξνζηαηέςεη ηνπο πνιίηεο ηεο, ηελ πνιηηηζκηθή ηαπηφηεηα θαη ην θπζηθφ πινχην πξηλ 

θαηαζηξαθεί ηειείσο ε δνκή ηεο εγρψξηαο επηρείξεζεο θαη παξαγσγήο.  
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