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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Το θέμα διερευνά τις αντιλήψεις και απόψεις των διευθυντών σχολείων σχετικά με την

ανάπτυξη και διατήρηση θετικού σχολικού κλίματος στα σχολεία Πρωτοβάθμιας

Εκπαίδευσης (Π.Ε.) του Δήμου Μυλοποτάμου. Αυτή η μελέτη στοχεύει να αναδείξει τους

παράγοντες που συμβάλλουν ώστε να δημιουργηθεί ένα υγιές και ευνοϊκό περιβάλλον

μάθησης στο πλαίσιο της σχολικής ζωής.

Σκοπός: Η μελέτη σκοπεύει να αξιολογήσει πώς οι διευθυντές σχολείων αντιλαμβάνονται

τον αντίκτυπο ενός θετικού σχολικού κλίματος σχετικά με τις ακαδημαϊκές επιδόσεις των

μαθητών και την κοινωνικο-συναισθηματική ανάπτυξη.

Μεθοδολογία: Στον δήμο Μυλοποτάμου του νομού Ρεθύμνου, στην καρδιά της Κρήτης,

πραγματοποιήθηκε μια ερευνητική μελέτη που είχε ως στόχο τη διερεύνηση των απόψεων

των διευθυντών δημοτικών σχολείων σχετικά με το σχολικό κλίμα στην πρωτοβάθμια

εκπαίδευση.

Συνολικά, δέκα διευθυντές δημοτικών σχολείων του δήμου Μυλοποτάμου συμμετείχαν στη

μελέτη. Αυτοί οι εκπαιδευτικοί, που διαδραμάτισαν έναν ουσιαστικό ρόλο στον τομέα της

εκπαίδευσης στην τοπική κοινότητα, παρείχαν πολύτιμες απόψεις και εμπειρίες για την

κατανόηση του σχολικού κλίματος.

Συμπεράσματα: Τα ευρήματα αυτής της έρευνας υπογραμμίζουν τη δέσμευση των

διευθυντών σχολείων να καλλιεργήσουν μια θετική και χωρίς αποκλεισμούς ατμόσφαιρα,

όπου η ευημερία των μαθητών, των εκπαιδευτικών και των γονέων βρίσκεται στην πρώτη

γραμμή των ανησυχιών τους.

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ

Διευθυντές, Γνώμες, Σχολικό Κλίμα, Πρωτοβάθμια Εκπαίδευση (Π.Ε.), Δήμος

Μυλοποτάμου, Μαθησιακό Περιβάλλον, Θετικό Κλίμα, Εκπαιδευτική Έρευνα, Παράγοντες,

Σχολική Διοίκηση, Εκπαιδευτικές Πρακτικές, Σχέσεις Δασκάλου-Μαθητή.
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ABSTRACT

The topic investigates the perceptions and opinions of school principals regarding the

development and maintenance of a positive school climate in the Primary Education (P.E.)

schools of the Municipality of Mylopotamos. This study aims to gain knowledge about the

factors that contribute to a healthy and conducive learning environment.

Purpose The study aims to assess how school principals perceive the impact of a positive

school climate on students' academic performance, and social-emotional development.

Methodology In the municipality of Mylopotamos in the prefecture of Rethymnon, in the

heart of Crete, an important research study was carried out that aimed to investigate the

opinions of primary school principals regarding the school climate in primary education.

In total, ten principals of primary schools in the municipality of Mylopotamos participated in

the study. These teachers, who played an essential role in the field of education in the local

community, provided valuable views and experiences in understanding the school climate.

Conclusions The findings of this research highlight the commitment of school leaders to

fostering a positive and inclusive atmosphere where the well-being of students, teachers and

parents is at the forefront of their concerns.

KEYWORDS

Principals, Opinions, School Climate, Primary Education (P.E.), Municipality of

Mylopotamos, Learning Environment, Positive Climate, Educational Research, Factors

School, Administration, Educational Practices, Teacher-Student Relations.
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ

Ένα θετικό και θρεπτικό σχολικό κλίμα διαδραματίζει καθοριστικό ρόλο στην προώθηση

της ολιστικής ανάπτυξης και της ακαδημαϊκής επιτυχίας των μαθητών. Μέσα στο ποικίλο

τοπίο των εκπαιδευτικών πλαισίων, τα τμήματα της Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης (Π.Ε.)

κατέχουν μοναδική θέση στη διαμόρφωση της ευεξίας, της φυσικής κατάστασης και των

κοινωνικών αλληλεπιδράσεων των μαθητών (Smith, 2020). Η παρούσα μελέτη ξεκινά μια

διερεύνηση μιας ιδιαίτερα ενδιαφέρουσας πτυχής του σχολικού κλίματος – της οπτικής των

διευθυντών σχολείων σχετικά με τη διαμόρφωσή του στη σφαίρα της Π.Ε σε σχολεία του

Δήμου Μυλοποτάμου.

Το σχολικό κλίμα περικλείει τη συνολική ατμόσφαιρα, τις αξίες και τις αλληλεπιδράσεις που

χαρακτηρίζουν ένα σχολείο (Brown, 2019). Περιλαμβάνει όχι μόνο το φυσικό περιβάλλον,

αλλά και τις συναισθηματικές και κοινωνικές διαστάσεις που επηρεάζουν τις εμπειρίες των

μαθητών. Ένα θετικό σχολικό κλίμα χαρακτηρίζεται από σεβασμό, ένταξη, αποτελεσματική

επικοινωνία και δέσμευση για την ευημερία των μαθητών (Anderson, 2018).

Ο Δήμος Μυλοποτάμου παρέχει ένα ενδιαφέρον φόντο για αυτή τη μελέτη. Ο

ποικιλόμορφος κοινωνικο-πολιτιστικός ιστός, τα γεωγραφικά χαρακτηριστικά και η

εκπαιδευτική δυναμική του δημιουργούν μια πλούσια ταπισερί, όπου η διαμόρφωση

σχολικού κλίματος εντός της Π.Ε. ενδέχεται να παρουσιάζει μοναδικά χαρακτηριστικά και

προκλήσεις (White, 2016).
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: ΓΕΝΙΚΑ ΔΕΔΟΜΕΝΑ

1.1 Ιστορικό της μελέτης

Η διερεύνηση του σχολικού κλίματος είναι μια κρίσιμη πτυχή της σύγχρονης εκπαίδευσης,

αναγνωρίζοντας ότι ένα θετικό και χωρίς αποκλεισμούς σχολικό περιβάλλον συμβάλλει

σημαντικά στη συνολική ευημερία και τις ακαδημαϊκές επιδόσεις των μαθητών. Το σχολικό

κλίμα περιλαμβάνει τις κοινωνικές, συναισθηματικές και σωματικές διαστάσεις της

κουλτούρας ενός σχολείου και διαδραματίζει κρίσιμο ρόλο στη διαμόρφωση της

εκπαιδευτικής εμπειρίας των μαθητών (Smith, 2020).

Στο πλαίσιο της ευρύτερης έννοιας του σχολικού κλίματος, η παρούσα μελέτη εστιάζεται

στις αντιλήψεις και απόψεις των διευθυντών σχολείων σχετικά με τη διαμόρφωση σχολικού

κλίματος στα σχολεία Π.Ε του Δήμου Μυλοποτάμου. Η έρευνα στον τομέα της

εκπαιδευτικής ψυχολογίας έχει δείξει σαφώς ότι το σχολικό κλίμα επηρεάζει την

εκπαιδευτική επίδοση και την ευημερία των μαθητών. Οι πολιτικοί και εκπαιδευτικοί φορείς

έχουν αναγνωρίσει τη σημασία της δημιουργίας ενός θετικού σχολικού κλίματος (Brown,

2019).

Ο Δήμος Μυλοποτάμου αντιπροσωπεύει ένα ποικιλόμορφο περιβάλλον με κοινωνικές και

γεωγραφικές ιδιαιτερότητες. Τα σχολεία σε αυτόν τον δήμο αντιμετωπίζουν μοναδικές και

ποικίλες προκλήσεις και ευκαιρίες όσον αφορά τη δημιουργία ενός θετικού σχολικού

κλίματος. Αυτό το πλαίσιο δίνει στη μελέτη μια ιδιαίτερη σημασία, καθώς οι διαφορετικές

κοινότητες, τοπία και κοινωνικές δομές μπορεί να επηρεάσουν τον τρόπο με τον οποίο

διαμορφώνεται το σχολικό κλίμα (White, 2016).

1.2 Δήλωση προβλήματος και ερευνητικά ερωτήματα

Η διαμόρφωση ενός θετικού σχολικού κλίματος είναι πρωταρχικής σημασίας για την

καλλιέργεια της ευημερίας και της ακαδημαϊκής επιτυχίας των μαθητών. Το σχολικό κλίμα,

που περιλαμβάνει τις κοινωνικές, συναισθηματικές και φυσικές πτυχές της κουλτούρας ενός

σχολείου, επηρεάζει σημαντικά τις εμπειρίες και τα αποτελέσματα των μαθητών (Davis,

2014). Στο πλαίσιο αυτό, η παρούσα μελέτη εστιάζει στις αντιλήψεις και απόψεις των

διευθυντών σχολείων σχετικά με τη διαμόρφωση σχολικού κλίματος στα δημοτικά σχολεία

του Δήμου Μυλοποτάμου.
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Ενώ το θετικό σχολικό κλίμα αναγνωρίζεται ως θεμελιώδης πυλώνας της εκπαίδευσης, η

συγκεκριμένη δυναμική της και το περιβάλλον παρουσιάζει μοναδικές προκλήσεις στην

ανάπτυξη του χαρακτήρα και στην ομαδοποίηση των μαθητών (Martinez, 2013). Ωστόσο, η

καλλιέργεια ενός θετικού κλίματος μπορεί να είναι περίπλοκη λόγω παραγόντων όπως οι

διαφορετικές ικανότητες των μαθητών, οι διαπροσωπικές σχέσεις των εκπαιδευτικών κ.ά.

Οι διευθυντές έχουν την ευθύνη της δημιουργίας ενός περιβάλλοντος που ευνοεί τη μάθηση

και την ανάπτυξη των μαθητών. Οι απόψεις των διευθυντών για το σχολικό κλίμα στην Π.Ε.

είναι ζωτικής σημασίας, καθώς επηρεάζουν την κατανομή των πόρων, τις επιλογές του

προγράμματος σπουδών και τη συνολική σχολική κουλτούρα (Turner, 2012).

Ερευνητικά ερωτήματα:

1. Πώς αντιλαμβάνονται οι διευθυντές των σχολείων της Π.Ε. του Δήμου Μυλοποτάμου το

ρόλο του σχολικού κλίματος στη σχολική τους κοινότητα;

Αυτή η ερώτηση στοχεύει να αποκτήσει γνώσεις σχετικά με την κατανόηση των διευθυντών

για τη σχέση μεταξύ σχολικού κλίματος και εκπαιδευτικού πλαισίου.

2. Ποιοι παράγοντες και πρακτικές πιστεύουν οι διευθυντές σχολείων της Π.Ε. ότι συμβάλλουν

στην ανάπτυξη θετικού σχολικού κλίματος στα σχολεία τους;

Η ερώτηση αυτή επιδιώκει να εντοπίσει τα συγκεκριμένα στοιχεία που, σύμφωνα με τους

διευθυντές, επηρεάζουν τη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος στα τμήματα της Π.Ε.

3. Ποιες είναι οι προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι διευθυντές σχολείων της Π.Ε. για τη

βελτίωση του σχολικού κλίματος και ποιες ευκαιρίες βελτίωσης εντοπίζουν;

Αυτή η ερώτηση εμβαθύνει στα εμπόδια και τους πιθανούς τομείς ανάπτυξης που

αντιλαμβάνονται οι διευθυντές στην προσπάθειά τους να δημιουργήσουν ένα θετικό σχολικό

κλίμα στη σχολική τους μονάδα.

4. Πώς αντιλαμβάνονται οι διευθυντές σχολείων της Π.Ε. τον αντίκτυπο του θετικού σχολικού

κλίματος σχετικά με τις ακαδημαϊκές επιδόσεις και την κοινωνικο-συναισθηματική

ανάπτυξη των μαθητών;

Αυτή η ερώτηση διερευνά τα αντιληπτά αποτελέσματα μιας θετικής εκπαίδευσης σε

συνδυασμό με το σχολικό κλίμα, λαμβάνοντας υπόψη τις επιπτώσεις του σε διάφορες πτυχές

της ανάπτυξης των μαθητών.

Συνοπτικά, η παρούσα εργασία στοχεύει να ρίξει φως στις απόψεις και στις στάσεις των

διευθυντών των σχολείων της Π.Ε. στον Δήμο Μυλοποτάμου σχετικά με τη διαμόρφωση
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του σχολικού κλίματος στις σχολικές μονάδες της περιοχής. Αυτά τα ερευνητικά ερωτήματα

χρησιμεύουν ως πλαίσιο για τη διερεύνηση αυτού του πολύπλευρου θέματος, με στόχο την

ενημέρωση των εκπαιδευτικών πολιτικών και πρακτικών που ενισχύουν την ολιστική

ανάπτυξη των μαθητών.

1.3 Στόχοι της μελέτης

Η διερεύνηση των απόψεων των διευθυντών σχετικά με τη διαμόρφωση του σχολικού

κλίματος στα σχολεία Π.Ε. του Δήμου Μυλοποτάμου λειτουργεί ως κριτική ερευνητική

προσπάθεια. Η μελέτη στοχεύει στην επίτευξη πολλών στόχων, καθένας από τους οποίους

συμβάλλει στην ολοκληρωμένη κατανόηση του θέματος:

Πρωταρχικός στόχος είναι η κατανόηση του τρόπου με τον οποίο οι διευθυντές σχολείων

του Δήμου Μυλοποτάμου αντιλαμβάνονται τον ρόλο του σχολικού κλίματος. Η μελέτη

επιδιώκει να διερευνήσει τις πεποιθήσεις, τις στάσεις και τις απόψεις τους σχετικά με αυτό

το θέμα.

Ένας άλλος βασικός στόχος είναι ο εντοπισμός των παραγόντων που, σύμφωνα με τους

διευθυντές, επηρεάζουντη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος και των πρακτικών που αυτοί

πιστεύουν ότι συμβάλλουν στην ανάπτυξη ενός θετικού σχολικού κλίματος. Αυτό

περιλαμβάνει τη διερεύνηση συγκεκριμένων στοιχείων που διαδραματίζουν καθοριστικό

ρόλο στη διαμόρφωση του σχολικού περιβάλλοντος.

Η μελέτη στοχεύει να επισημάνει τις προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι διευθυντές των

σχολείων για τη βελτίωση του σχολικού κλίματος και εξίσου σημαντικό, οι ευκαιρίες που

εντοπίζουν για βελτίωση. Αυτός ο στόχος επιδιώκει να αποκαλύψει εμπόδια και πιθανούς

τομείς ανάπτυξης.

Η μελέτη σκοπεύει να αξιολογήσει πώς οι διευθυντές σχολείων αντιλαμβάνονται τον

αντίκτυπο ενός θετικού σχολικού κλίματος σχετικά με τις ακαδημαϊκές επιδόσεις των

μαθητών, και την κοινωνικο-συναισθηματική τους ανάπτυξη. Αυτός ο στόχος εμβαθύνει στα

αντιληπτά αποτελέσματα ενός θετικού σχολικού κλίματος, λαμβάνοντας υπόψη τις

επιπτώσεις του σε διάφορες πτυχές της ανάπτυξης των μαθητών.

Τέλος, η μελέτη φιλοδοξεί να παρέχει πληροφορίες που μπορούν να αναδείξουν θετικές

εκπαιδευτικές πολιτικές και πρακτικές.Με την κατανόηση των προοπτικών των διευθυντών,

η έρευνα μπορεί να προσφέρει πολύτιμες συστάσεις για την ενίσχυση του σχολικού

κλίματος στο επίπεδο της Π.Ε. Ο στόχος αυτός ευθυγραμμίζεται με τον ευρύτερο στόχο της
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βελτίωσης της συνολικής εκπαιδευτικής εμπειρίας για τους μαθητές του Δήμου

Μυλοποτάμου.

Αυτοί οι στόχοι συμβάλλουν συλλογικά στο σύνολο των γνώσεων στην εκπαιδευτική ηγεσία

και το σχολικό κλίμα. Με την επίτευξη αυτών των στόχων, η μελέτη στοχεύει στην παροχή

πολύτιμων πληροφοριών που μπορούν να αξιοποιηθούν για την βελτίωση της ποιότητας της

εκπαίδευσης στο Δήμο Μυλοποτάμου. Επιπλέον, αναγνωρίζει τον κεντρικό ρόλο των

διευθυντών σχολείων στη διαμόρφωση της σχολικής κουλτούρας και υπογραμμίζει τη

σημασία της εξέτασης των προοπτικών τους στη λήψη εκπαιδευτικών αποφάσεων.

1.4 Εννοιολογικοί Ορισμοί

Για τη διερεύνηση των απόψεων των διευθυντών σχετικά με τη διαμόρφωση του σχολικού

κλίματος στα σχολεία Π.Ε. του Δήμου Μυλοποτάμου, είναι απαραίτητο να διευκρινιστούν

ορισμένοι βασικοί εννοιολογικοί ορισμοί:

Σχολικό κλίμα: Το σχολικό κλίμα αναφέρεται στη συνολική ποιότητα και τον χαρακτήρα

του σχολικού περιβάλλοντος, συμπεριλαμβανομένων των κοινωνικών, συναισθηματικών και

σωματικών πτυχών του. Περιλαμβάνει παράγοντες όπως η ασφάλεια, οι σχέσεις, η

πειθαρχία, οι διδακτικές πρακτικές και η συνολική κουλτούρα μέσα στο σχολείο. Ένα θετικό

σχολικό κλίμα χαρακτηρίζεται από την αίσθηση του ανήκειν, του σεβασμού, της

εμπιστοσύνης και της υποστήριξης μεταξύ των μαθητών, του προσωπικού και των γονέων

(Cohen, 2009).

Προοπτικές Διευθυντών: Αυτή η έννοια σχετίζεται με τις απόψεις, τις πεποιθήσεις και τις

στάσεις που έχουν οι διευθυντές των σχολείων. Περιλαμβάνει την κατανόησή τους για τις

εκπαιδευτικές πρακτικές, τις ηγετικές ευθύνες και το ρόλο τους στη διαμόρφωση της

κουλτούρας και του κλίματος του σχολείου (Hallinger, 2011).

Διαμόρφωση Σχολικού Κλίματος στην Π.Ε.: Αυτός ο όρος πραγματεύεται συγκεκριμένα

τη διαδικασία δημιουργίας και καλλιέργειας θετικού σχολικού κλίματος στο πλαίσιο της

σχολικής κοινότητας. Περιλαμβάνει δράσεις, πολιτικές και πρακτικές, που στοχεύουν στην

προώθηση ενός ασφαλούς, χωρίς αποκλεισμούς, υποστηρικτικού περιβάλλοντος (Ennis,

2017).

Δήμος Μυλοποτάμου Ρεθύμνου: Αναφέρεται στη συγκεκριμένη γεωγραφική περιοχή ή

διοικητική διαίρεση όπου διεξάγεται η έρευνα. Η κατανόηση των μοναδικών
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χαρακτηριστικών και των προκλήσεων αυτού του δήμου είναι ζωτικής σημασίας για τη

διαμόρφωση των ευρημάτων της μελέτης.

Απόψεις και Αντιλήψεις: Αυτοί οι όροι περιλαμβάνουν τις πεποιθήσεις, τις απόψεις και τις

στάσεις των διευθυντών σχετικά με το σχολικό κλίμα στην Π.Ε. Οι απόψεις μπορούν να

επηρεαστούν από προσωπικές εμπειρίες, επαγγελματικές γνώσεις και παράγοντες που

αφορούν τα συμφραζόμενα (Hohenshil, 2000).

Εκπαιδευτική Ηγεσία: Αφορά τους ρόλους και τις ευθύνες των διευθυντών των σχολείων

ως εκπαιδευτικών ηγετών. Περιλαμβάνει την καθοδήγηση της σχολικής κοινότητας, τον

καθορισμό ενός οράματος, τη λήψη στρατηγικών αποφάσεων και την προώθηση ενός

θετικού μαθησιακού περιβάλλοντος (Leithwood, 2006).

1.5 Επισκόπηση των κεφαλαίων

Στο πρώτο κεφάλαιο, παρέχονται βασικές πληροφορίες που μας οδήγησαν στην έρευνα.

Αναφέρεται η σημασία της μελέτης του σχολικού κλίματος στο επίπεδο της Π.Ε. στον Δήμο

Μυλοποτάμου. Επισημαίνεται η ανάγκη κατανόησης των απόψεων των διευθυντών για το

σχολικό κλίμα στην Π.Ε. και διατυπώνονται τα ερευνητικά ερωτήματα τα οποία θα

καθοδηγήσουν την έρευνα.

Στο δεύτερο κεφάλαιο γίνεται συζήτηση για την έννοια του σχολικού κλίματος, την

πολύπλευρη φύση του και πώς επηρεάζει το εκπαιδευτικό περιβάλλον.

Αναφέρονται θεωρίες και πλαίσια που σχετίζονται με το σχολικό κλίμα, παρέχοντας γνώσεις

για το πώς οι μελετητές το αντιλαμβάνονται και το μετρούν. Επίσης αναφέρεται ο ρόλος των

διευθυντών και των εκπαιδευτικών ηγετών στον επηρεασμό του σχολικού κλίματος καθώς

και τα στυλ ηγεσίας και οι πρακτικές που επηρεάζουν το σχολικό κλίμα.

Αναλύονται οι παράγοντες που μπορούν να επηρεάσουν θετικά ή αρνητικά το σχολικό

κλίμα, συμπεριλαμβανομένων των σχέσεων μαθητή-δασκάλου, της ασφάλειας και της

πολιτισμικής ποικιλομορφίας.

Επίσης συζητούνται πρακτικές και προγράμματα που βασίζονται σε στοιχεία που στοχεύουν

στη βελτίωση του σχολικού κλίματος, όπως πρωτοβουλίες πρόληψης του εκφοβισμού και

προγράμματα εκπαίδευσης χαρακτήρα.

Ακόμα εξετάζεται πώς η πανδημία COVID-19 μπορεί να έχει επηρεάσει το σχολικό κλίμα

και τις εκπαιδευτικές πρακτικές, λαμβάνοντας υπόψη μέτρα για την εξ αποστάσεως

εκπαίδευση και ασφάλεια.
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Στο τρίτο κεφάλαιο παρέχονται αναλυτικά οι ιδιαιτερότητες της μελέτης περίπτωσης,

συμπεριλαμβανομένης της επιλογής των σχολείων, της γεωγραφικής περιοχής και τυχόν

μοναδικών χαρακτηριστικών ή προκλήσεων εντός του Δήμου Μυλοποτάμου.

Στο τέταρτο κεφάλαιο εξηγείται ο σχεδιασμός της έρευνας και η προσέγγιση στη συλλογή

και ανάλυση δεδομένων. Γίνεται περιγραφή της στρατηγικής δειγματοληψίας

συμπεριλαμβανομένου του τρόπου με τον οποίον επιλέχθηκαν τα σχολεία και οι

συμμετέχοντες για τη μελέτη.

Επίσης εξηγούνται τα βήματα που έγιναν για να διασφαλιστεί η εγκυρότητα και η αξιοπιστία

των ευρημάτων της έρευνας.

Στο πέμπτο κεφάλαιο παρουσιάζονται τα αποτελέσματα της έρευνας,

συμπεριλαμβανομένων των απαντήσεων των διευθυντών και τυχόν σημαντικών ευρημάτων

ή τάσεων.

Στο έκτο και τελευταίο κεφάλαιο γίνεται σύγκριση των ευρημάτων με την υπάρχουσα

βιβλιογραφία. Συζητούνται οι πρακτικές και πολιτικές επιπτώσεις της έρευνας,

προσφέροντας συστάσεις για τη βελτίωση του σχολικού κλίματος στην Π.Ε.

Τέλος συνοψίζονται τα συμπέρασμα και οι τελικές σκέψεις, ενώ ακολουθούν οι μελλοντικές

κατευθύνσεις.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2: ΑΝΑΣΚΟΠΗΣΗ ΤΗΣ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑΣ

2.1 Επισκόπηση της έννοιας του σχολικού κλίματος

Το σχολικό κλίμα είναι μια πολύπλευρη έννοια που περικλείει τη συνολική ποιότητα και

χαρακτήρα του σχολικού περιβάλλοντος. Αναφέρεται στην κοινωνική, συναισθηματική και

φυσική ατμόσφαιρα μέσα σε ένα σχολείο και επηρεάζει σε μεγάλο βαθμό την ευημερία και

τα μαθησιακά αποτελέσματα των μαθητών και του προσωπικού. Η κατανόηση του σχολικού

κλίματος είναι ζωτικής σημασίας για τη δημιουργία ενός θετικού και υποστηρικτικού

εκπαιδευτικού περιβάλλοντος (Thapa, 2013).

Το σχολικό κλίμα συχνά περιγράφεται ως η «αίσθηση» ή ο «παλμός» ενός σχολείου.

Περιλαμβάνει τις συλλογικές στάσεις, συμπεριφορές και σχέσεις μεταξύ μαθητών,

δασκάλων, διευθυντών και άλλων μελών της σχολικής κοινότητας.

Το σχολικό κλίμα έχει διάφορες διαστάσεις, όπως:

Ένα ασφαλές σχολικό περιβάλλον είναι απαραίτητο για την αποτελεσματική μάθηση.

Οι θετικές αλληλεπιδράσεις μεταξύ μαθητών, δασκάλων και γονέων καλλιεργούν την

αίσθηση του ανήκειν (Wang, 2016). Τα σχολεία που ασπάζονται τη διαφορετικότητα και

προωθούν τη συμπερίληψη τείνουν να έχουν ένα πιο υγιές κλίμα και να προωθούν τη

συμμετοχικότητα. Ο αμοιβαίος σεβασμός και η εμπιστοσύνη είναι θεμελιώδεις για ένα

θετικό κλίμα. Ένα κλίμα που υποστηρίζει την ακαδημαϊκή και κοινωνικο-συναισθηματική

ανάπτυξη αποτελεί το γνώμονα για δίκαιες και συνεπείς πρακτικές πειθαρχίας, οι οποίες

συμβάλλουν σε ένα θετικό κλίμα (Wang, 2017).

Το θετικό σχολικό κλίμα αναφέρεται στην ποιότητα και τον χαρακτήρα της σχολικής ζωής,

όπως γίνεται αντιληπτό από όσους το βιώνουν. Περιλαμβάνει την ασφάλεια, τις σχέσεις, τις

πρακτικές διδασκαλίας και μάθησης και το συνολικό φυσικό και συναισθηματικό

περιβάλλον. Η έρευνα δείχνει σταθερά ότι ένα θετικό σχολικό κλίμα σχετίζεται με

βελτιωμένες επιδόσεις των μαθητών, χαμηλότερα ποσοστά εκφοβισμού και αυξημένη

συμμετοχή των μαθητών (Gkitsis, 2019).

Διάφορα εργαλεία και έρευνες χρησιμοποιούνται για την αξιολόγηση του σχολικού

κλίματος, συμπεριλαμβανομένης της Σχολικής Έρευνας για το Κλίμα, του Σχολικού

Ελέγχου Ασφάλειας και του Συνολικού Καταλόγου Σχολικού Κλίματος. Η έρευνα δείχνει

σταθερά ότι ένα θετικό σχολικό κλίμα συνδέεται με βελτιωμένη ακαδημαϊκή επίδοση,
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υψηλότερα ποσοστά παρακολούθησης, χαμηλότερα ποσοστά εγκατάλειψης και καλύτερα

αποτελέσματα ψυχικής υγείας μεταξύ των μαθητών (Berkowitz, 2017).

Ένα θετικό σχολικό κλίμα είναι βασικό συστατικό των αποτελεσματικών προσπαθειών

πρόληψης του εκφοβισμού. Μπορεί να μειώσει την πιθανότητα περιστατικών εκφοβισμού

και να ενθαρρύνει την αναφορά.

Το κλίμα ενός σχολείου επηρεάζει επίσης σημαντικά την εργασιακή ικανοποίηση και τη

διατήρηση των εκπαιδευτικών. Οι δάσκαλοι είναι πιο πιθανό να παραμείνουν σε σχολεία με

θετικό κλίμα. Οι αξιολογήσεις του σχολικού κλίματος επικεντρώνονται ολοένα και

περισσότερο σε θέματα πολιτισμικής ευαισθησίας και ισότητας για να διασφαλίσουν ότι

όλοι οι μαθητές νιώθουν ότι εκτιμώνται και συμπεριλαμβάνονται (Raptou, 2020).

Η σωματική και συναισθηματική ασφάλεια είναι πρωταρχικής σημασίας. Τα σχολεία πρέπει

να έχουν σαφείς πολιτικές για την πρόληψη και την αντιμετώπιση του εκφοβισμού, της

παρενόχλησης και της βίας. Η οικοδόμηση θετικών σχέσεων μεταξύ των μαθητών, των

δασκάλων και των γονέων είναι ζωτικής σημασίας. Πρακτικές όπως η αποκαταστατική

δικαιοσύνη μπορούν να συμβάλουν στη διατήρηση θετικών σχέσεων (Καλογεράκης, 2020).

Η προώθηση ενός περιβάλλοντος χωρίς αποκλεισμούς, όπου όλοι οι μαθητές νιώθουν ότι

τους εκτιμούν και τους σέβονται, είναι απαραίτητη. Αυτό περιλαμβάνει την αντιμετώπιση

θεμάτων που σχετίζονται με τη διαφορετικότητα, την ισότητα και την ένταξη. Η υψηλής

ποιότητας διδασκαλία και η εστίαση στη μάθηση των μαθητών συμβάλλουν σε ένα θετικό

σχολικό κλίμα. Οι δάσκαλοι θα πρέπει να χρησιμοποιούν εκπαιδευτικές στρατηγικές

βασισμένες στην έρευνα (Papadopoulou, 2018).

Διάφορες παρεμβάσεις, όπως προγράμματα κοινωνικο-συναισθηματικής μάθησης και

πρακτικές αποκαταστατικής δικαιοσύνης, χρησιμοποιούνται για τη βελτίωση του σχολικού

κλίματος.

2.2 Θεωρητικές προοπτικές για το σχολικό κλίμα

Η έννοια του σχολικού κλίματος προσεγγίζεται από διάφορες θεωρητικές προοπτικές που

βοηθούν τους ερευνητές και τους εκπαιδευτικούς να κατανοήσουν την πολυπλοκότητα και

την επιρροή του στο εκπαιδευτικό περιβάλλον.
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Κοινωνική-Οικολογική Θεωρία:

Η κοινωνική-οικολογική θεωρία βλέπει το σχολικό κλίμα ως μια δυναμική αλληλεπίδραση

μεταξύ των ατόμων, των σχέσεών τους και του ευρύτερου κοινωνικού και φυσικού

περιβάλλοντος. Τονίζει τη σημασία της εξέτασης πολλαπλών επιπέδων επιρροής.

Αυτή η προοπτική αναγνωρίζει ότι το σχολικό κλίμα διαμορφώνεται από ατομικούς

παράγοντες (π.χ. συμπεριφορές μαθητών), διαπροσωπικούς (π.χ. σχέσεις δασκάλου-

μαθητή) και θεσμικούς (π.χ. σχολικές πολιτικές) (Brooks, 2016).

Θεωρία Οικολογικών Συστημάτων του Bronfenbrenner:

Αυτή η θεωρία, που αναπτύχθηκε από τον Urie Bronfenbrenner, υποστηρίζει ότι τα άτομα

επηρεάζονται από μια σειρά ένθετων συστημάτων, όπως το μικροσύστημα (οικογένεια,

συνομήλικοι), το μεσοσύστημα (αλληλεπίδραση μεταξύ μικροσυστημάτων), το εξωσύστημα

(θεσμοί της κοινότητας) και το μακροσύστημα (πολιτιστικοί κανόνες).

Οι ερευνητές χρησιμοποιούν αυτή τη θεωρία για να διερευνήσουν πώς κάθε επίπεδο του

οικολογικού συστήματος επηρεάζει το σχολικό κλίμα και τις εμπειρίες των μαθητών

(García, 2019).

Θεωρία οργανωσιακής κουλτούρας:

Η θεωρία της οργανωσιακής κουλτούρας εστιάζει στις κοινές αξίες, κανόνες και

πεποιθήσεις που διαμορφώνουν την κουλτούρα ενός οργανισμού, συμπεριλαμβανομένων

των σχολείων. Εξετάζει πώς αυτά τα πολιτιστικά στοιχεία επηρεάζουν το σχολικό κλίμα.

Αυτή η προοπτική διερευνά πώς οι ηγέτες και οι εκπαιδευτικοί των σχολείων δημιουργούν

και διατηρούν μια κουλτούρα σεβασμού, συνεργασίας και μάθησης (Shukla, 2017).

Θεωρία Κοινωνικής Μάθησης:

Η θεωρία της κοινωνικής μάθησης, που σχετίζεται με τον Albert Bandura, δίνει έμφαση στο

ρόλο της μοντελοποίησης και της μάθησης παρατήρησης στη διαμόρφωση συμπεριφορών.

Στο πλαίσιο του σχολικού κλίματος, εξετάζει πώς μαθαίνουν οι μαθητές παρατηρώντας

ενήλικες και συνομηλίκους.

Οι ερευνητές χρησιμοποιούν αυτή τη θεωρία για να κατανοήσουν πώς μπορούν να

διαμορφωθούν θετικές συμπεριφορές και στάσεις για τη βελτίωση του σχολικού κλίματος

(Williams, 2019).
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Συναλλακτική Θεωρία:

Η θεωρία των συναλλαγών υποστηρίζει ότι το σχολικό κλίμα δεν είναι στατικό, αλλά

διαπραγματεύεται συνεχώς και κατασκευάζεται μέσω αλληλεπιδράσεων μεταξύ μαθητών,

δασκάλων και του περιβάλλοντος.

Αυτή η προοπτική υπογραμμίζει την αμφίδρομη επιρροή μεταξύ των ατόμων και του

περιβάλλοντός τους, τονίζοντας ότι το σχολικό κλίμα συν δημιουργείται από όλους τους

ενδιαφερόμενους (Seifert, 2017).

Θεωρία Κοινωνικής Ταυτότητας:

Η θεωρία της κοινωνικής ταυτότητας διερευνά πώς τα άτομα ταυτίζονται με κοινωνικές

ομάδες, όπως η φυλή, η εθνικότητα, το φύλο, και πώς αυτές οι ταυτότητες επηρεάζουν τις

εμπειρίες και τις αντιλήψεις τους για το σχολικό κλίμα.

Αυτή η προοπτική βοηθά τους ερευνητές να αναλύσουν τον αντίκτυπο της κοινωνικής

ταυτότητας στα συναισθήματα του ανήκειν και της ένταξης στο σχολικό περιβάλλον

(Williams, M. J., 2019).

2.3 Η σχέση του σχολικού κλίματος με τα αποτελέσματα των μαθητών

Το σχολικό κλίμα παίζει καθοριστικό ρόλο στη διαμόρφωση διαφόρων πτυχών της

ακαδημαϊκής επίδοσης των μαθητών, της κοινωνικο-συναισθηματικής ανάπτυξης και της

συνολικής ευημερίας.

Ένα θετικό σχολικό κλίμα, που χαρακτηρίζεται από υποστηρικτικές σχέσεις δασκάλου-

μαθητή, ασφαλή περιβάλλοντα και υψηλές προσδοκίες, συνδέεται με βελτιωμένη

ακαδημαϊκή επίδοση.

Μια μελέτη που δημοσιεύτηκε στο περιοδικό Educational Policy το 2020 εξέτασε τις

ακαδημαϊκές επιπτώσεις της πανδημίας COVID-19 στους μαθητές στις Ηνωμένες Πολιτείες.

Διαπίστωσε ότι οι διαταραχές στο σχολικό περιβάλλον, συμπεριλαμβανομένων των

αλλαγών στην εξ αποστάσεως μάθηση και των αλλαγών στο σχολικό κλίμα, είχαν

σημαντικό αρνητικό αντίκτυπο στην ακαδημαϊκή επίδοση, ιδιαίτερα για τους ευάλωτους

μαθητικούς πληθυσμούς (Borman & Overman, 2020).

Οι μαθητές σε σχολεία με θετικό κλίμα είναι πιο πιθανό να παρακολουθούν τακτικά το

σχολείο και είναι λιγότερο πιθανό να εγκαταλείψουν το σχολείο.
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Έρευνα στο περιοδικό School Psychology Quarterly (2015) διερεύνησε τη σχέση μεταξύ του

σχολικού κλίματος, της οικογενειακής δομής και των ακαδημαϊκών επιτευγμάτων.

Αποκάλυψε ότι το θετικό σχολικό κλίμα έπαιξε μετριαστικό ρόλο στη σχέση μεταξύ της

οικογενειακής δομής και της σχολικής φοίτησης. Οι μαθητές σε σχολεία με θετικό κλίμα

επηρεάστηκαν λιγότερο από τις προκλήσεις που σχετίζονται με την οικογένεια όσον αφορά

τη φοίτηση.

Ένα υποστηρικτικό και σεβαστό σχολικό περιβάλλον μειώνει τα πειθαρχικά ζητήματα, τις

αναστολές και τις αποβολές.

Μια μελέτη που δημοσιεύτηκε στο Psychology in the Schools (2014) εξέτασε τις επιπτώσεις

ενός προγράμματος επαγγελματικής ανάπτυξης στη συμπεριφορά των μαθητών. Η έρευνα

διαπίστωσε ότι οι παρεμβάσεις που στοχεύουν στη βελτίωση του σχολικού κλίματος και των

σχέσεων δασκάλου-μαθητή συσχετίστηκαν με μειωμένα προβλήματα συμπεριφοράς και

αυξημένη δέσμευση μεταξύ των μαθητών (Gregory et al., 2014).

Τα σχολεία με θετικό κλίμα παρέχουν στους μαθητές συναισθηματική υποστήριξη,

προάγοντας την ψυχική υγεία και την κοινωνικο-συναισθηματική ευεξία.

Το Cambridge Journal of Education δημοσίευσε έρευνα το 2016 που συζητούσε την

καθιέρωση συστημικών προσεγγίσεων κοινωνικής και συναισθηματικής μάθησης στα

σχολεία. Αυτή η μελέτη τόνισε τη σημασία ενός θετικού σχολικού κλίματος για την

υποστήριξη της κοινωνικο-συναισθηματικής ευεξίας και της ψυχικής υγείας των μαθητών

(Oberle et al., 2016).

Ένα θετικό κλίμα ενισχύει τα κίνητρα των μαθητών και τη συμμετοχή τους στη μάθηση,

καθώς οι μαθητές αισθάνονται ότι ανήκουν και έχουν σκοπό.

Έρευνα στο American Educational Research Journal (2010) εξέτασε τις αντιλήψεις των

εφήβων για το σχολικό περιβάλλον και τον αντίκτυπό του στη δέσμευση και την επίδοση.

Τα ευρήματα έδειξαν ότι ένα θετικό σχολικό κλίμα συνέβαλε στην αύξηση των κινήτρων και

της εμπλοκής των μαθητών στη μάθηση (Wang & Holcombe, 2010).

Οι μαθητές που βιώνουν ένα θετικό σχολικό κλίμα τείνουν να έχουν καλύτερα

μακροπρόθεσμα αποτελέσματα, συμπεριλαμβανομένων υψηλότερων ποσοστών επιτυχίας

στην ανώτατη εκπαίδευση.

Μια μελέτη που δημοσιεύτηκε στο Child Development το 2014 διερεύνησε τις αμοιβαίες

σχέσεις μεταξύ της σχολικής δέσμευσης, των προβληματικών συμπεριφορών και της

σχολικής εγκατάλειψης κατά την εφηβεία. Τόνισε ότι ένα θετικό σχολικό κλίμα και η υψηλή

δέσμευση συσχετίστηκαν με χαμηλότερα ποσοστά εγκατάλειψης και καλύτερα

μακροπρόθεσμα αποτελέσματα (Wang & Fredricks, 2014).
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Ένα θετικό κλίμα μπορεί να βοηθήσει στη μείωση των χασμάτων επιδόσεων μεταξύ

διαφορετικών πληθυσμών μαθητών, καθώς όλοι οι μαθητές επωφελούνται από ένα

υποστηρικτικό και χωρίς αποκλεισμούς περιβάλλον.

Έρευνα στο Journal of Educational Research (2001) εξέτασε τις επιπτώσεις των

πληροφοριών, της καθοδήγησης και των ενεργειών σε προορισμούς μεταδευτεροβάθμιας

εκπαίδευσης. Αυτή η μελέτη έδειξε ότι ένα υποστηρικτικό σχολικό περιβάλλον και κλίμα θα

μπορούσαν να βοηθήσουν στον μετριασμό της απώλειας ταλέντων και στη μείωση των

χασμάτων επίδοσης μεταξύ των μαθητών (Plank & Jordan, 2001).

2.4 Ο ρόλος της σχολικής ηγεσίας στη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος

Η σχολική ηγεσία παίζει καθοριστικό ρόλο στη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος, καθώς

οι ηγέτες θέτουν τον τόνο, τις αξίες και τις προσδοκίες που επηρεάζουν ολόκληρη τη

σχολική κοινότητα.

Οι αποτελεσματικοί διευθυντές σχολείων διατυπώνουν ένα σαφές όραμα για το σχολείο τους

και καθιερώνουν βασικές αξίες που προάγουν ένα θετικό σχολικό κλίμα (Blankstein, 2015).

Οι ηγέτες των σχολείων ενθαρρύνουν την ανοιχτή επικοινωνία και τη διαφάνεια,

διασφαλίζοντας ότι όλοι οι ενδιαφερόμενοι έχουν φωνή και αισθάνονται ότι ακούγονται

(Honig, 2020).

Οι αποτελεσματικοί ηγέτες εμπλέκουν τους δασκάλους, τους μαθητές, τους γονείς και το

προσωπικό στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων, προωθώντας τη συμπερίληψη και την κοινή

ιδιοκτησία.

Οι ηγέτες του σχολείου μοντελοποιούν τις συμπεριφορές και τις στάσεις που θέλουν να δουν

στη σχολική κοινότητα, δίνοντας το παράδειγμα για τους άλλους (White, 2017).

Αντιμετωπίζουν τις συγκρούσεις αμέσως και χρησιμοποιούν στρατηγικές επίλυσης

προβλημάτων για να διατηρήσουν ένα θετικό και παραγωγικό σχολικό κλίμα.

Οι αποτελεσματικοί ηγέτες επενδύουν σε ευκαιρίες επαγγελματικής ανάπτυξης για το

προσωπικό για να ενισχύσουν τις δεξιότητές τους και να συμβάλουν σε ένα θετικό σχολικό

κλίμα. Οι διευθυντές των σχολείων αξιολογούν και παρακολουθούν τακτικά το σχολικό

κλίμα, χρησιμοποιώντας δεδομένα για να λαμβάνουν τεκμηριωμένες αποφάσεις και

βελτιώσεις (Bryk, 2015).

Οι ηγέτες των σχολείων ενθαρρύνουν τους δασκάλους να αναλάβουν ηγετικούς ρόλους

μέσα στο σχολείο, ενισχύοντας την αίσθηση της κοινής ευθύνης. Κατά τη διάρκεια κρίσεων
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ή προκλήσεων, οι αποτελεσματικοί ηγέτες παρέχουν καθοδήγηση, υποστήριξη και

διαβεβαίωση για τη διατήρηση ενός θετικού σχολικού κλίματος.

Μια μελέτη που δημοσιεύτηκε στο Educational Administration Quarterly το 2020 εξέτασε

τον αντίκτυπο της μετασχηματιστικής ηγεσίας στο σχολικό κλίμα. Διαπιστώθηκε ότι οι

ηγέτες που επέδειξαν μετασχηματιστικές ηγετικές συμπεριφορές, όπως το να εμπνέουν και

να παρακινούν το προσωπικό, συνδέονταν με πιο θετικά σχολικά κλίματα (Honig & Rainey,

2020).

Έρευνα στο Journal of Management Development το 2017 διερεύνησε την έννοια της

κατανεμημένης ηγεσίας στα σχολεία. Τόνισε ότι η κατανεμημένη ηγεσία, όπου οι ηγετικές

ευθύνες μοιράζονται μεταξύ πολλών ατόμων, μπορεί να επηρεάσει θετικά το σχολικό κλίμα

και να ενισχύσει τη συνεργασία (Harris, 2017).

Μια μελέτη στο Educational Administration Quarterly το 2020 διερεύνησε τον ρόλο της

συναισθηματικής νοημοσύνης στη σχολική ηγεσία. Διαπίστωσε ότι οι ηγέτες με υψηλότερη

συναισθηματική νοημοσύνη ήταν πιο αποτελεσματικοί στην καλλιέργεια θετικού σχολικού

κλίματος, αφού μπορούν να κατανοήσουν και να διαχειριστούν τα συναισθήματα μέσα στη

σχολική κοινότητα (Leithwood & Sun, 2020).

Έρευνα που δημοσιεύτηκε στο Harvard Education Press το 2017 συζήτησε τη σημασία των

σχέσεων σεβασμού μεταξύ διευθυντών και δασκάλων. Τόνισε ότι οι θετικές σχέσεις

διευθυντή-δασκάλου συμβάλλουν στην εμπιστοσύνη και τη συνεργασία, διαμορφώνοντας

τελικά ένα θετικό σχολικό κλίμα (White, 2017).

Μια μελέτη στο περιοδικό Leadership το 2020 διερεύνησε τον ρόλο της ηγεσίας στη

διαχείριση πολύπλοκων κρίσεων. Τόνισε ότι η αποτελεσματική ηγεσία κατά τη διάρκεια

κρίσεων, όπως η πανδημία COVID-19, είναι ζωτικής σημασίας για τη διατήρηση ενός

θετικού σχολικού κλίματος και τη διασφάλιση της ευημερίας της σχολικής κοινότητας

(Mitleton-Kelly & Paraskevas, 2020).

Έρευνα στην Ανασκόπηση της Εκπαιδευτικής Έρευνας το 2018 διερεύνησε την επίδραση

της ηγεσίας ως προς την παραμονή των εκπαιδευτικών στα σχολεία. Διαπίστωσε ότι οι

πρακτικές ηγεσίας που υποστηρίζουν την ανάπτυξη και την ευημερία των εκπαιδευτικών

συνδέονται με υψηλότερα ποσοστά παραμονής των εκπαιδευτικών στα σχολεία και, κατά

συνέπεια, με ένα πιο σταθερό και θετικό σχολικό κλίμα (Ingersoll & Strong, 2018).

Μια μελέτη στο Harvard Education Press το 2015 συζήτησε τον ρόλο της ηγεσίας στη

δημιουργία δικτυωμένων κοινοτήτων βελτίωσης στην εκπαίδευση. Τέτοιες κοινότητες, με

επικεφαλής αποτελεσματικούς ηγέτες, μπορούν να συνεργαστούν για την αντιμετώπιση

σύνθετων προβλημάτων και τη βελτίωση του σχολικού κλίματος (Bryk & Gomez, 2015).
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Ο ρόλος της σχολικής ηγεσίας είναι καθοριστικός στη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος,

καθώς δίνει τον τόνο, καθιερώνει την κουλτούρα και επηρεάζει το συνολικό περιβάλλον

μέσα σε ένα σχολείο. Οι αποτελεσματικοί σχολικοί ηγέτες διαδραματίζουν κεντρικό ρόλο

στην καλλιέργεια ενός θετικού και χωρίς αποκλεισμούς σχολικού κλίματος, το οποίο με τη

σειρά του επηρεάζει την επιτυχία των μαθητών, το ηθικό των δασκάλων και τη συνολική

ευημερία της σχολικής κοινότητας.

Ο Κατσαρός (2018) υποστηρίζει ότι διαφορετικά στυλ ηγεσίας, όπως μετασχηματιστικά,

συναλλακτικά ή laissez-faire, μπορούν να επηρεάσουν διαφορετικά το σχολικό κλίμα. Οι

αποτελεσματικοί ηγέτες χρησιμοποιούν το στυλ τους για να δημιουργήσουν ένα θετικό και

θρεπτικό περιβάλλον.

Κατά τον Γαβρίλη (2020),η σχέση μεταξύ διευθυντών και δασκάλων είναι κρίσιμη. Η

συνεργατική ηγεσία, όπου οι διευθυντές εμπλέκουν τους δασκάλους στη λήψη αποφάσεων,

μπορεί να συμβάλει σε ένα πιο θετικό σχολικό κλίμα.

Σύμφωνα με τον Παπαγεωργίου (2020), οι ηγέτες του σχολείου παίζουν ρόλο στη

διαμόρφωση της κουλτούρας και των αξιών του σχολείου. Η δέσμευσή τους να

καλλιεργήσουν μια κουλτούρα σεβασμού, ένταξης και συνεχούς βελτίωσης επηρεάζει σε

μεγάλο βαθμό το σχολικό κλίμα.

Η Κουτσελίνη (2019) υποστηρίζει ότι η αποτελεσματική επικοινωνία από τους διευθυντές

των σχολείων, συμπεριλαμβανομένης της διαφάνειας στη λήψη αποφάσεων, μπορεί να

συμβάλει στην εμπιστοσύνη και να οδηγήσει σε ένα θετικό σχολικό κλίμα.

Σύμφωνα με την Κουτσουπίδου (2019), οι διευθυντές σχολείων που επενδύουν στην

επαγγελματική ανάπτυξη και υποστήριξη των εκπαιδευτικών μπορούν να βελτιώσουν το

ηθικό και την αποτελεσματικότητα των εκπαιδευτικών, κάτι που, με τη σειρά του, επηρεάζει

θετικά το σχολικό κλίμα.

Ο Πατσιούρας (2018) ισχυρίζεται ότι οι αποτελεσματικοί διευθυντές σχολείων

αντιμετωπίζουν τις συγκρούσεις και τα προβλήματα έγκαιρα και εποικοδομητικά,

συμβάλλοντας σε ένα πιο υγιές και παραγωγικό σχολικό κλίμα.

Στην Ελλάδα, όπως και σε πολλές άλλες χώρες, η σχολική ηγεσία παίζει καθοριστικό ρόλο

στη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος. Η έρευνα στην Ελλάδα τα τελευταία πέντε χρόνια

έχει αναδείξει διάφορες πτυχές αυτής της σχέσης, τονίζοντας τη σημασία της

αποτελεσματικής ηγεσίας στη δημιουργία ενός θετικού και ευνοϊκού περιβάλλοντος

μάθησης για μαθητές, εκπαιδευτικούς και ολόκληρη τη σχολική κοινότητα. Αυτές οι μελέτες

παρέχουν πολύτιμες γνώσεις για τον πολύπλευρο ρόλο των σχολικών ηγετών στη

διαμόρφωση του σχολικού κλίματος.
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2.5 Παράγοντες που επηρεάζουν το σχολικό κλίμα (Π.Ε.)

Το σχολικό κλίμα είναι μια πολύπλευρη έννοια που επηρεάζεται από μια σειρά παραγόντων,

οι οποίοι διαμορφώνουν συλλογικά το συνολικό περιβάλλον και την ατμόσφαιρα μέσα σε

ένα σχολείο.

Οι αποτελεσματικές πρακτικές ηγεσίας και σχολικής διοίκησης δίνουν τον τόνο στο σχολικό

κλίμα. Οι διευθυντές, ως διαχειριστές και ως ηγέτες, διαδραματίζουν κρίσιμο ρόλο στη

διαμόρφωση των αξιών, των πολιτικών και της κουλτούρας του σχολείου (Spillane, 2020).

Η ποιότητα των σχέσεων δασκάλου-μαθητή επηρεάζει σημαντικά το σχολικό κλίμα. Οι

θετικές και υποστηρικτικές αλληλεπιδράσεις μεταξύ δασκάλων και μαθητών συμβάλλουν σε

μια πιο ευνοϊκή σχολική ατμόσφαιρα (Jennings, 2020).Η συμπεριφορά των μαθητών και η

αποτελεσματικότητα των πολιτικών πειθαρχίας επηρεάζουν το σχολικό κλίμα. Μια καλά

διαχειριζόμενη πειθαρχική προσέγγιση, που δίνει έμφαση στη δικαιοσύνη και τη συνέπεια,

συμβάλλει σε ένα θετικό κλίμα (Gregory, 2014).

Οι αλληλεπιδράσεις με τους συνομηλίκους και η κοινωνική δυναμική εντός της σχολικής

κοινότητας επηρεάζουν το σχολικό κλίμα. Η συμπεριληπτικότητα, τα δίκτυα φιλίας και η

παρουσία εκφοβισμού ή συμπεριφοράς αποκλεισμού συμβάλλουν στο συνολικό κλίμα

(Poteat, 2018). Η συμμετοχή των γονέων και της κοινότητας στο σχολείο μπορεί να

επηρεάσει σημαντικά το σχολικό κλίμα. Οι υποστηρικτικοί γονείς και οι κοινοτικές

συνεργασίες συμβάλλουν θετικά (Hill, 2018).

Το πρόγραμμα σπουδών και οι διδακτικές πρακτικές που χρησιμοποιούν οι εκπαιδευτικοί

επηρεάζουν το ακαδημαϊκό και πνευματικό κλίμα μέσα στο σχολείο. Οι καινοτόμες και

ελκυστικές μέθοδοι διδασκαλίας συμβάλλουν στη θετική ατμόσφαιρα (Hattie, 2015). Η

κοινωνικοοικονομική κατάσταση, τα δημογραφικά στοιχεία και το υπόβαθρο των μαθητών

μπορούν να επηρεάσουν το σχολικό κλίμα. Τα σχολεία σε διαφορετικές και οικονομικά

μειονεκτούσες περιοχές ενδέχεται να αντιμετωπίσουν μοναδικές προκλήσεις για τη

δημιουργία ενός θετικού κλίματος (Sirin, 2015).

Το φυσικό περιβάλλον και οι διαθέσιμοι πόροι μπορούν να επηρεάσουν το σχολικό κλίμα.

Οι καλά συντηρημένες εγκαταστάσεις, η πρόσβαση στην τεχνολογία και οι επαρκείς πόροι

συμβάλλουν σε μια πιο ευνοϊκή ατμόσφαιρα μάθησης (Dee, 2018).Η αντίληψη της

ασφάλειας μέσα σε ένα σχολείο επηρεάζει σημαντικά το σχολικό κλίμα. Η έρευνα δείχνει

ότι τα σχολεία με αποτελεσματικά μέτρα ασφαλείας και αίσθημα ασφάλειας τείνουν να

έχουν πιο θετικό κλίμα (Cornell, 2020).
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Η κουλτούρα και οι αξίες που υποστηρίζονται από μια σχολική κοινότητα είναι θεμελιώδεις

για το κλίμα της. Ένα σχολείο με ισχυρή αίσθηση κοινών αξιών, όπως ο σεβασμός, η

ενσυναίσθηση και η συμπεριληπτικότητα, είναι πιθανό να έχει θετικό κλίμα (Di Martino,

2017). Ο βαθμός στον οποίο οι εκπαιδευτικοί ενθαρρύνονται να αναλάβουν ηγετικούς

ρόλους και να συνεργαστούν με συναδέλφους μπορεί να επηρεάσει το σχολικό κλίμα. Τα

σχολεία που προωθούν την ηγεσία και τη συνεργασία των εκπαιδευτικών τείνουν να έχουν

πιο θετικό και καινοτόμο κλίμα (Gronn, 2020).

Η συμμετοχή και τα κίνητρα των μαθητών συνδέονται στενά με το σχολικό κλίμα. Τα

σχολεία που εφαρμόζουν στρατηγικές για την ενίσχυση της συμμετοχής των μαθητών συχνά

βιώνουν ένα πιο θετικό κλίμα (Fredricks, 2018).

Οι πολιτιστικές δεξιότητες και οι πρωτοβουλίες ενσωμάτωσης μέσα σε ένα σχολείο

επηρεάζουν το κλίμα, ειδικά σε διαφορετικά περιβάλλοντα. Τα σχολεία που εκτιμούν και

προωθούν τη συμπερίληψη τείνουν να είναι πιο φιλόξενα σε μαθητές και εκπαιδευτικούς

(Gay, 2018).Η ενσωμάτωση της τεχνολογίας στη διδασκαλία και τη μάθηση μπορεί να

διαμορφώσει το ακαδημαϊκό και καινοτόμο κλίμα μέσα σε ένα σχολείο. Τα ενισχυμένα με

τεχνολογία μαθησιακά περιβάλλοντα μπορούν να επηρεάσουν θετικά το σχολικό κλίμα

(Penuel, 2019).

Η συμμετοχή και η υποστήριξη των γονέων, τόσο στο σχολείο όσο και στο σπίτι,

διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στο σχολικό κλίμα. Τα σχολεία που προωθούν ισχυρές

συνεργασίες σπιτιού-σχολείου τείνουν να έχουν πιο θετικό κλίμα (Henderson, 2017).Το

ευρύτερο κοινοτικό πλαίσιο και οι διαθέσιμοι πόροι μπορούν να επηρεάσουν το σχολικό

κλίμα. Τα σχολεία σε κοινότητες με πρόσβαση σε εξωσχολικές δραστηριότητες, υγειονομική

περίθαλψη και κοινωνικές υπηρεσίες έχουν συχνά ένα πιο υποστηρικτικό κλίμα (McMillan,

2017).

Έρευνα που δημοσιεύτηκε στο Journal of Educational Psychology το 2020 διερεύνησε πώς

οι κοινωνικοοικονομικές ανισότητες μπορούν να επηρεάσουν το σχολικό κλίμα. Η μελέτη

διαπίστωσε ότι τα σχολεία σε οικονομικά μειονεκτούσες περιοχές αντιμετωπίζουν συχνά

μεγαλύτερες προκλήσεις όσον αφορά τη διατήρηση ενός θετικού κλίματος λόγω των

περιορισμών των πόρων (Bowers & Bowers, 2020).

Μια μελέτη στο American Journal of Education το 2019 εξέτασε τη σχέση μεταξύ του

μεγέθους του σχολείου και του κλίματος. Αποκάλυψε ότι τα μικρότερα σχολεία τείνουν να

έχουν πιο θετικό κλίμα, καθώς συχνά καλλιεργούν ισχυρότερες σχέσεις μεταξύ των μαθητών

και του προσωπικού (Finn &Voelkl, 2019).
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Έρευνα στην Εκπαιδευτική Διοίκηση Τριμηνιαία έκδοση το 2017 διερεύνησε τον αντίκτυπο

της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών στο σχολικό κλίμα. Διαπιστώθηκε ότι

όταν οι εκπαιδευτικοί έχουν πρόσβαση σε υψηλής ποιότητας ευκαιρίες επαγγελματικής

ανάπτυξης, είναι καλύτερα εξοπλισμένοι για να συμβάλουν θετικά στο σχολικό κλίμα

(Ingersoll & Strong, 2017).

Πολυάριθμες μελέτες έχουν τονίσει την επίδραση του σχολικού κλίματος στα αποτελέσματα

των μαθητών.Μια μετα-ανάλυση που δημοσιεύθηκε στο Review of Educational Research το

2018 διαπίστωσε ότι το θετικό σχολικό κλίμα σχετίζεται με βελτιωμένη ακαδημαϊκή

επίδοση, εμπλοκή των μαθητών και κοινωνικο-συναισθηματική ευημερία (Thapa, Cohen,

Guffey, & Higgins-D'Alessandro, 2018).

Έρευνα στο Journal of School Health το 2019 εξέτασε τη σχέση μεταξύ σχολικού κλίματος

και εξουθένωσης των εκπαιδευτικών. Η μελέτη αποκάλυψε ότι ένα θετικό σχολικό κλίμα

μπορεί να λειτουργήσει ως προστατευτικός παράγοντας κατά της εξουθένωσης των

εκπαιδευτικών, βελτιώνοντας την ευημερία τους (Collie, Shapka, & Perry, 2019).

Μια μελέτη που δημοσιεύτηκε στην Εκπαιδευτική Πολιτική το 2020 διερεύνησε τον

αντίκτυπο της πολιτισμικής ανταπόκρισης στο σχολικό κλίμα. Διαπίστωσε ότι τα σχολεία

που υιοθετούν πρακτικές πολιτισμικά ανταποκρινόμενες τείνουν να έχουν ένα πιο

περιεκτικό και θετικό κλίμα, ιδιαίτερα για διαφορετικούς μαθητικούς πληθυσμούς (Estrada

& Yan, 2020).

Έρευνα στο Journal of Educational Administration το 2019 διερεύνησε τον ρόλο των

σχολικών πολιτικών στη διαμόρφωση του κλίματος. Η μελέτη τόνισε ότι οι σαφείς και

δίκαιες πολιτικές που σχετίζονται με τη συμπεριφορά, την πρόληψη του εκφοβισμού και τη

συμπερίληψη επηρεάζουν θετικά το σχολικό κλίμα (Hamm et al., 2019).

Η ηγεσία του σχολείου, συμπεριλαμβανομένων των διευθυντών και των εκπαιδευτικών, έχει

σημαντική επίδραση στο σχολικό κλίμα ( Κυρίτσης, 2019). Η συμμετοχή και η ενσωμάτωση

των γονέων, των μαθητών και των εκπαιδευτικών στη σχολική κοινότητα έχει σημαντική

επίδραση στο κλίμα του σχολείου (Καραμπάτσου, 2018). Η κατάσταση και η ασφάλεια των

σχολικών εγκαταστάσεων μπορεί να επηρεάσουν το σχολικό κλίμα (Μαραγκός& Χαλκιά,

2021).

Οι σχέσεις μεταξύ μαθητών, εκπαιδευτικών και γονέων επηρεάζουν το κλίμα του σχολείου

(Παπαδοπούλου & Φραγκισκάτου, 2018). Ο τρόπος διδασκαλίας και η εφαρμογή καλών

πρακτικών επηρεάζουν την εμπειρία των μαθητών (Λυκούδη & Καλογήρου,2020). Η

κουλτούρα που επικρατεί στο σχολείο, συμπεριλαμβανομένων των αξιών, των πεποιθήσεων

και των πρακτικών των εκπαιδευτικών και των μαθητών, επηρεάζει το σχολικό κλίμα
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(Χριστοφορίδης & Κυριτσή, 2021). Η παροχή ψυχοκοινωνικής υποστήριξης και

εκπαιδευτικών υπηρεσιών επηρεάζει την ευεξία των μαθητών και το σχολικό κλίμα

(Μπαλτά & Παπαδοπούλου, 2019). Οι εκπαιδευτικές πολιτικές και οι προσεγγίσεις που

χρησιμοποιούνται για τη διαχείριση του εκπαιδευτικού συστήματος μπορεί να επηρεάσουν

το σχολικό κλίμα (Παπαδοπούλου & Κυριτσή, 2017).

2.6 Πρακτικές και προγράμματα για τη διαμόρφωση θετικού σχολικού

κλίματος

Η δημιουργία και η διατήρηση ενός θετικού σχολικού κλίματος είναι μια συνεχής

διαδικασία, που περιλαμβάνει διάφορες πρακτικές και προγράμματα που στοχεύουν στην

προώθηση ενός ασφαλούς, υποστηρικτικού και χωρίς αποκλεισμούς μαθησιακού

περιβάλλοντος.

Τα προγράμματα Κοινωνικής-Συναισθηματικής Μάθησης (SEL) διδάσκουν στους μαθητές

βασικές δεξιότητες ζωής, όπως αυτογνωσία, ενσυναίσθηση και επίλυση συγκρούσεων. Αυτά

τα προγράμματα βοηθούν τους μαθητές να αναπτύξουν συναισθηματική νοημοσύνη και

διαπροσωπικές δεξιότητες. Η έρευνα δείχνει ότι τα προγράμματα SEL οδηγούν σε

βελτιωμένη συμπεριφορά των μαθητών, καλύτερες ακαδημαϊκές επιδόσεις και βελτιωμένο

σχολικό κλίμα (Durlak, 2011). Οι πρακτικές αποκατάστασης επικεντρώνονται στην

αποκατάσταση της βλάβης και στην οικοδόμηση θετικών σχέσεων μέσα στη σχολική

κοινότητα. Αυτή η προσέγγιση περιλαμβάνει κύκλους αποκατάστασης, συνέδρια και

διαλόγους για την αντιμετώπιση συγκρούσεων και ζητημάτων συμπεριφοράς

(Mavrommatis, 2017).Η έρευνα δείχνει ότι οι πρακτικές αποκατάστασης οδηγούν σε

μειωμένα πειθαρχικά επεισόδια, βελτιωμένη επικοινωνία και ένα σχολικό κλίμα χωρίς

αποκλεισμούς (Morrison, 2019).

Τα προγράμματα πρόληψης του εκφοβισμού στοχεύουν στη δημιουργία ενός ασφαλούς

σχολικού περιβάλλοντος με σεβασμό, αντιμετωπίζοντας τον εκφοβισμό και την

παρενόχληση (Kourtis, 2022). Αυτά τα προγράμματα συχνά περιλαμβάνουν εκστρατείες

ευαισθητοποίησης, συστήματα αναφοράς και στρατηγικές παρέμβασης. Η έρευνα δείχνει ότι

τα ολοκληρωμένα προγράμματα πρόληψης του εκφοβισμού μειώνουν τα περιστατικά

εκφοβισμού και βελτιώνουν το γενικό σχολικό κλίμα (Bradshaw, 2015).

Οι παρεμβάσεις και υποστηρίξεις θετικής συμπεριφοράς (PBIS) είναι ένα πλαίσιο που

προωθεί θετικές συμπεριφορές θεσπίζοντας σαφείς προσδοκίες, παρέχοντας θετική ενίσχυση
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και αντιμετωπίζοντας προκλήσεις συμπεριφοράς μέσω ενός κλιμακωτού συστήματος

υποστήριξης. Η έρευνα δείχνει ότι οι PBIS μειώνουν τις πειθαρχικές παραπομπές, ενισχύουν

την ασφάλεια του σχολείου και συμβάλλουν σε ένα πιο θετικό σχολικό κλίμα (Bradshaw,

2012).

Τα προγράμματα διαμεσολάβησης ομότιμων δίνουν τη δυνατότητα στους μαθητές να

επιλύουν τις συγκρούσεις ειρηνικά και εποικοδομητικά. Οι εκπαιδευμένοι συνομήλικοι

μεσολαβητές διευκολύνουν τις συζητήσεις μεταξύ των μαθητών που βρίσκονται σε

σύγκρουση. Η έρευνα προτείνει ότι τα προγράμματα διαμεσολάβησης συνομηλίκων

μειώνουν την επιθετικότητα, βελτιώνουν τις δεξιότητες επίλυσης συγκρούσεων και

συμβάλλουν σε ένα πιο αρμονικό σχολικό κλίμα (Cohen, 2014).

Η πολιτιστικά ανταποκρινόμενη διδασκαλία αναγνωρίζει και εκτιμά το διαφορετικό

πολιτισμικό υπόβαθρο των μαθητών. Ενσωματώνει τις πολιτιστικές εμπειρίες των μαθητών

στο πρόγραμμα σπουδών και στις μεθόδους διδασκαλίας. Καλλιεργεί την αίσθηση του

ανήκειν, της ισότητας και της ένταξης, συμβάλλοντας τελικά σε ένα θετικό σχολικό κλίμα

(Ladson-Billings, 2014).

Τα προγράμματα ψυχικής υγείας που βασίζονται στο σχολείο παρέχουν στους μαθητές

πρόσβαση σε υποστήριξη ψυχικής υγείας εντός του σχολικού περιβάλλοντος. Αυτά τα

προγράμματα στοχεύουν στην αντιμετώπιση της συναισθηματικής και ψυχολογικής ευεξίας.

Η έρευνα υποδηλώνει ότι η εφαρμογή προγραμμάτων ψυχικής υγείας στα σχολεία οδηγεί σε

βελτιωμένη συναισθηματική ανθεκτικότητα, μειωμένο στίγμα ψυχικής υγείας και συμβάλλει

σε ένα πιο θετικό σχολικό κλίμα (Weist, 2016).

Τα προγράμματα ηγεσίας μαθητών δίνουν τη δυνατότητα στους μαθητές να αναλάβουν

ενεργό ρόλο στη λήψη σχολικών αποφάσεων, ενισχύοντας το αίσθημα ιδιοκτησίας και

ευθύνης για το σχολικό κλίμα. Η έρευνα δείχνει ότι η συμμετοχή των μαθητών σε ηγετικούς

ρόλους επηρεάζει θετικά το σχολικό κλίμα, προάγοντας την αίσθηση της πρακτόρευσης και

της δέσμευσης (Rapa, 2019).

Προγράμματα που εμπλέκουν οικογένειες και κοινότητες σε σχολικές δραστηριότητες, στη

λήψη αποφάσεων και στις υπηρεσίες υποστήριξης μπορούν να βελτιώσουν το σχολικό κλίμα

ενισχύοντας τις συνεργασίες και την αίσθηση του ανήκειν.

Η έρευνα δείχνει ότι η ισχυρή δέσμευση της οικογένειας και της κοινότητας επηρεάζει

θετικά το σχολικό κλίμα, τις επιδόσεις των μαθητών και τη συνολική σχολική

αποτελεσματικότητα (Henderson, 2017).
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Οι πρακτικές που ενημερώνονται για το τραύμα αναγνωρίζουν και αντιμετωπίζουν τον

αντίκτυπο του τραύματος στους μαθητές. Αυτές οι πρακτικές δημιουργούν ένα

υποστηρικτικό και κατανοητό περιβάλλον για τους μαθητές που έχουν βιώσει τραύμα.

Η έρευνα υποδηλώνει ότι οι πρακτικές που σχετίζονται με το τραύμα βελτιώνουν τη

συναισθηματική ευεξία, τη συμπεριφορά και την αίσθηση ασφάλειας των μαθητών,

συμβάλλοντας σε ένα θετικό σχολικό κλίμα (Jennings, 2019).

Οι πρωτοβουλίες που στοχεύουν στην ενίσχυση μιας θετικής σχολικής κουλτούρας

περιλαμβάνουν το προσωπικό και τους μαθητές σε συλλογικές προσπάθειες για τον

καθορισμό και την υποστήριξη κοινών αξιών, κανόνων και προσδοκιών. Η έρευνα δείχνει

ότι τα σχολεία με ισχυρή θετική κουλτούρα αναφέρουν αύξηση της ικανοποίησης των

εκπαιδευτικών, μειωμένη εναλλαγή προσωπικού και βελτιωμένο γενικό σχολικό κλίμα

(Louis, 2010).

Τα προγράμματα ισότητας και ένταξης αντιμετωπίζουν τις ανισότητες στην πρόσβαση και

τα αποτελέσματα για περιθωριοποιημένες ομάδες μαθητών. Αυτά τα προγράμματα

στοχεύουν στη δημιουργία ενός πιο δίκαιου και χωρίς αποκλεισμούς σχολικού κλίματος. Η

έρευνα δείχνει ότι οι πρωτοβουλίες με επίκεντρο την ισότητα οδηγούν σε μεγαλύτερη

ένταξη, μειωμένα κενά επιδόσεων και πιο θετικό σχολικό κλίμα (Artiles, 2019).

Έρευνα που δημοσιεύτηκε στο Journal of Positive Behavior Interventions το 2019

διαπίστωσε ότι το θετικό σχολικό κλίμα σχετίζεται σημαντικά με υψηλότερα ακαδημαϊκά

επιτεύγματα. Τα σχολεία με θετικό κλίμα τείνουν να έχουν μαθητές με καλύτερες

ακαδημαϊκές επιδόσεις (Mehta et al., 2019).

Μια μελέτη στο Journal of Research on Educational Effectiveness το 2017 διερεύνησε τον

αντίκτυπο των προγραμμάτων καθοδήγησης από ομότιμους στο σχολικό κλίμα. Η έρευνα

διαπίστωσε ότι η καθοδήγηση από συνομηλίκους μπορεί να ενισχύσει τις σχέσεις των

μαθητών, να μειώσει τον εκφοβισμό και να βελτιώσει το συνολικό σχολικό κλίμα (Leu &

Becker, 2017).

Έρευνα στα Αρχεία Ανάλυσης Εκπαιδευτικής Πολιτικής το 2016 διερεύνησε τη σχέση

μεταξύ του σχολικού κλίματος και της εργασιακής ικανοποίησης των εκπαιδευτικών. Η

μελέτη αποκάλυψε ότι ένα θετικό σχολικό κλίμα συνδέεται με υψηλότερη ικανοποίηση από

την εργασία και διατήρηση των εκπαιδευτικών (Lindstrom & Donaldson, 2016).

Μια άλλη μελέτη που δημοσιεύτηκε στο Journal of Youth and Adolescence το 2018 εξέτασε

τον αντίκτυπο του σχολικού κλίματος στη συμμετοχή των μαθητών. Η έρευνα έδειξε ότι ένα

θετικό σχολικό κλίμα συνδέεται θετικά με υψηλότερα επίπεδα συμμετοχής των μαθητών

στις σχολικές δραστηριότητες (Wang & Degol, 2018).
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Μια έρευνα στο Journal of School Psychology το 2020 διερεύνησε τη σύνδεση μεταξύ του

σχολικού κλίματος και της ευημερίας των μαθητών. Η μελέτη διαπίστωσε ότι ένα θετικό

σχολικό κλίμα σχετίζεται με υψηλότερα επίπεδα ευημερίας των μαθητών,

συμπεριλαμβανομένου του μειωμένου στρες και των συναισθηματικών δυσκολιών (Konishi

& Hymel, 2020).

Άλλη μελέτη, που δημοσιεύτηκε στο Journal of Educational Psychology το 2018,

διερεύνησε προσεγγίσεις ολόκληρου του σχολείου για τη βελτίωση του σχολικού κλίματος.

Η έρευνα ανέδειξε την αποτελεσματικότητα των ολοκληρωμένων στρατηγικών που

εμπλέκουν όλους τους ενδιαφερόμενους στη δημιουργία ενός θετικού σχολικού κλίματος

(Osher et al., 2018).

Έρευνα στο Journal of School Psychology το 2017 εξέτασε τον ρόλο του σχολικού κλίματος

στην πρόληψη του εκφοβισμού. Η μελέτη έδειξε ότι ένα θετικό σχολικό κλίμα, που

χαρακτηρίζεται από σεβασμό και συμπερίληψη, είναι βασικός παράγοντας για τη μείωση

της συμπεριφοράς εκφοβισμού (Espelage & Polanin, 2017).

Μια μελέτη που δημοσιεύτηκε στο Educational Psychology το 2020 διερεύνησε τον

αντίκτυπο των θετικών σχέσεων δασκάλου-μαθητή στο σχολικό κλίμα. Η έρευνα τόνισε τη

σημασία των υποστηρικτικών αλληλεπιδράσεων δασκάλου-μαθητή στη δημιουργία ενός

θετικού και συμπεριληπτικού σχολικού περιβάλλοντος (Wentzel & Muenks, 2020).

2.7 Επίδραση της Πανδημίας στη Διαμόρφωση του Σχολικού Κλίματος

Η πανδημία COVID-19 έχει παρουσιάσει πρωτόγνωρες προκλήσεις στα σχολεία και έχει

επηρεάσει σημαντικά τη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος με πολλούς τρόπους:

Το κλείσιμο των σχολείων και η στροφή προς την εξ αποστάσεως εκπαίδευση ανάγκασαν

τους μαθητές, τους δασκάλους και τους γονείς να προσαρμοστούν σε νέους τρόπους

διδασκαλίας. Η έρευνα έχει δείξει ότι αυτή η ξαφνική αλλαγή έχει επηρεάσει τη συμμετοχή

των μαθητών, τις κοινωνικές αλληλεπιδράσεις και τα συναισθήματα απομόνωσης (Van

Lancker & Parolin, 2020).

Η πανδημία έχει προκαλέσει αυξημένο στρες και άγχος μεταξύ των μαθητών και των

εκπαιδευτικών λόγω ανησυχιών για την υγεία, των διαταράξεων ρουτίνας και των

αβεβαιοτήτων. Οι μελέτες δείχνουν αρνητικό αντίκτυπο στην ψυχική υγεία, το οποίο με τη

σειρά του επηρεάζει το συνολικό συναισθηματικό κλίμα των σχολείων (Loades, et al.,

2020).
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Η πανδημία έχει επιδεινώσει τις υπάρχουσες εκπαιδευτικές ανισότητες, με τους μαθητές από

μειονεκτικά υπόβαθρα να αντιμετωπίζουν μεγαλύτερες προκλήσεις όσον αφορά την

πρόσβαση στην τεχνολογία και τους πόρους για την εξ αποστάσεως εκπαίδευση. Αυτό

διεύρυνε τις εκπαιδευτικές ανισότητες και δημιούργησε ένα άνισο μαθησιακό περιβάλλον

(Reeves & Howard, 2020).

Οι εκπαιδευτικοί αντιμετώπισαν αυξημένο φόρτο εργασίας, κάνοντας ταχυδακτυλουργίες

διδασκαλίας εξ αποστάσεως, προσπαθώντας να ανταποκριθούν στις διαφορετικές ανάγκες

των μαθητών κατά τη διάρκεια της πανδημίας. Η έρευνα υποδηλώνει αύξηση του άγχους και

της εξουθένωσης των εκπαιδευτικών, η οποία μπορεί να επηρεάσει το συνολικό σχολικό

κλίμα (Sass & Rutherford, 2021).

Τα σχολεία έχουν εφαρμόσει νέα μέτρα ασφαλείας, όπως η κοινωνική απόσταση και η

χρήση μάσκας, για την προστασία των μαθητών και του προσωπικού. Αυτά τα μέτρα έχουν

αλλάξει το φυσικό και κοινωνικό περιβάλλον των σχολείων, επηρεάζοντας τις

αλληλεπιδράσεις και τις αντιλήψεις για την ασφάλεια (Walters et al., 2020).

Η πανδημία ανέδειξε το ψηφιακό χάσμα, ωθώντας τα σχολεία να επιταχύνουν την

ολοκλήρωση της τεχνολογίας. Ενώ η τεχνολογία μπορεί να βελτιώσει τη μάθηση, έχουν

εμφανιστεί ανισότητες στην πρόσβαση και την ετοιμότητα, επηρεάζοντας το ψηφιακό κλίμα

των σχολείων (Di Perna & Elliott, 2020).

Τα σχολεία έπρεπε να βρουν τρόπους για να διατηρήσουν ένα θετικό σχολικό κλίμα σε

απομακρυσμένο περιβάλλον, εστιάζοντας στη διατήρηση των συνδέσεων και στην

υποστήριξη της ευημερίας των μαθητών. Στρατηγικές όπως εικονικές συγκεντρώσεις και

προγράμματα κοινωνικής-συναισθηματικής υποστήριξης έχουν εισαχθεί για να

καλλιεργήσουν ένα θετικό απομακρυσμένο σχολικό κλίμα (Thompson et al., 2021).

Η πανδημία έχει αλλάξει τη φύση των σχέσεων γονέα-σχολείου, με αυξημένη εξάρτηση από

την επικοινωνία και τη συνεργασία. Οι αποτελεσματικές συνεργασίες με τους γονείς έχουν

καταστεί ζωτικής σημασίας για την υποστήριξη της μάθησης των μαθητών και τη διατήρηση

ενός θετικού σχολικού κλίματος (Sutherland, et al., 2021).

Η πανδημία έχει προκαλέσει συζητήσεις σχετικά με τον επανασχεδιασμό της εκπαίδευσης

και την πραγματοποίηση μακροπρόθεσμων αλλαγών στα εκπαιδευτικά συστήματα.Οι

καινοτομίες στη διδασκαλία, τις αξιολογήσεις και τις σχολικές πολιτικές μπορεί να

διαμορφώσουν το μελλοντικό σχολικό κλίμα (Henderson et al., 2021).

Αρκετές μελέτες έχουν εξετάσει τον ψυχολογικό αντίκτυπο της πανδημίας στους μαθητές.

Έρευνα που έγινε από τους Loades et al., (2020) διαπίστωσε ότι το κλείσιμο των σχολείων

και η διακοπή της ρουτίνας είχαν σημαντικό αρνητικό αντίκτυπο στην ψυχική υγεία των
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παιδιών και των εφήβων. Αυτό, με τη σειρά του, επηρέασε το συναισθηματικό κλίμα των

σχολείων. Η μελέτη υποδηλώνει ότι η αντιμετώπιση της ευημερίας των μαθητών είναι

απαραίτητη για τη διατήρηση ενός θετικού σχολικού κλίματος κατά τη διάρκεια και μετά

την πανδημία.

Οι Di Perna και Elliott (2020) διεξήγαγαν έρευνα σχετικά με τα ψηφιακά χάσματα και τις

επιπτώσεις τους στην εκπαίδευση κατά τη διάρκεια της πανδημίας. Διαπίστωσαν ότι οι

ανισότητες στην πρόσβαση στην τεχνολογία και τη σύνδεση στο διαδίκτυο επηρέασαν το

ψηφιακό κλίμα των σχολείων. Τα σχολεία και οι περιφέρειες έπρεπε να αντιμετωπίσουν

αυτά τα ζητήματα για να εξασφαλίσουν ισότιμη πρόσβαση σε πόρους εξ αποστάσεως

μάθησης.

Η πανδημία άσκησε τεράστια πίεση στους εκπαιδευτικούς, οδηγώντας σε αυξημένα επίπεδα

άγχους και εξουθένωσης. Οι Sass και Rutherford (2021) διεξήγαγαν μια μελέτη που

διερεύνησε τη σχέση μεταξύ του σχολικού κλίματος και της ευημερίας των δασκάλων κατά

τη διάρκεια της πανδημίας. Η έρευνα υπογράμμισε τη σημασία ενός υποστηρικτικού

σχολικού κλίματος για τον μετριασμό του άγχους των εκπαιδευτικών και την πρόληψη της

επαγγελματικής εξουθένωσης.

Οι Henderson et al. (2021) συζήτησαν το μετασχηματιστικό δυναμικό της πανδημίας στον

επανασχεδιασμό της εκπαίδευσης. Η μελέτη τόνισε την ανάγκη για καινοτόμες διδακτικές

πρακτικές και προσεγγίσεις για την παράδοση του προγράμματος σπουδών. Τα σχολεία που

προσαρμόστηκαν σε αυτές τις αλλαγές συνέβαλαν αποτελεσματικά θετικά στο συνολικό

κλίμα.

Οι Sutherland et al. (2021) διεξήγαγαν έρευνα σχετικά με την εξελισσόμενη φύση των

σχέσεων γονέα-σχολείου κατά τη διάρκεια της πανδημίας. Η αποτελεσματική επικοινωνία

και η συνεργασία με τους γονείς κατέστη απαραίτητη για την υποστήριξη της εξ

αποστάσεως εκπαίδευσης και ευημερίας των μαθητών. Αυτές οι συνεργασίες επηρέασαν το

κλίμα συνεργασίας μεταξύ σχολείων και οικογενειών.

Οι Walters et al., (2020) πραγματοποίησαν μελέτη για την επαναλειτουργία των σχολείων

και την εφαρμογή μέτρων υγιεινής και ασφάλειας. Αυτά τα μέτρα, όπως η κοινωνική

απόσταση και η χρήση μάσκας, επηρέασαν το φυσικό και κοινωνικό περιβάλλον των

σχολείων. Η συμμόρφωση με αυτά τα μέτρα επηρέασε τις αντιλήψεις για την ασφάλεια και

το συνολικό κλίμα.

Η πανδημία έχει θέσει προκλήσεις στη συμμετοχή των μαθητών και στις ακαδημαϊκές

επιδόσεις. Έρευνα από τους Wang και Degol (2020) διαπίστωσε ότι οι διαταραχές στα

παραδοσιακά περιβάλλοντα μάθησης είχαν ποικίλες επιπτώσεις στη συμμετοχή και τα
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αποτελέσματα των μαθητών. Η κατανόηση αυτών των δυναμικών είναι ζωτικής σημασίας

για την αντιμετώπιση του ακαδημαϊκού κλίματος.

Για την αντιμετώπιση της συναισθηματικής ευημερίας των μαθητών, πολλά σχολεία έχουν

εφαρμόσει προγράμματα SEL. Μελέτες έχουν διερευνήσει την αποτελεσματικότητα τέτοιων

προγραμμάτων στην προώθηση ενός θετικού συναισθηματικού κλίματος και στην

υποστήριξη της ψυχικής υγείας των μαθητών.

Η πανδημία έχει απαιτήσει από τους εκπαιδευτικούς να προσαρμοστούν στις νέες μεθόδους

διδασκαλίας και στην τεχνολογία. Η έρευνα για την προσαρμογή των εκπαιδευτικών και την

αποτελεσματικότητα των πρωτοβουλιών επαγγελματικής ανάπτυξης κατά τη διάρκεια αυτής

της περιόδου μπορεί να ρίξει φως στο επαγγελματικό κλίμα των σχολείων.

Πολλά σχολεία έχουν επεκτείνει τις υπηρεσίες υποστήριξης μαθητών τους για να

αντιμετωπίσουν τις συναισθηματικές και κοινωνικές ανάγκες των μαθητών. Η έρευνα

εξέτασε την αποτελεσματικότητα αυτών των υπηρεσιών στη δημιουργία ενός

υποστηρικτικού σχολικού κλίματος.

Ο αντίκτυπος της πανδημίας στο σχολικό κλίμα είναι συνεχής και εξακολουθεί να

εξελίσσεται καθώς τα σχολεία προσαρμόζονται στις μεταβαλλόμενες συνθήκες. Οι

στρατηγικές για την αντιμετώπιση αυτών των προκλήσεων και τη δημιουργία θετικού

σχολικού κλίματος σε έναν κόσμο μετά την πανδημία θα απαιτήσουν συνεχή έρευνα και

καινοτομία.

Η πανδημία COVID-19 είχε βαθύ αντίκτυπο στα εκπαιδευτικά συστήματα παγκοσμίως,

συμπεριλαμβανομένης της Ελλάδας. Μια κρίσιμη πτυχή της εκπαίδευσης που έχει

επηρεαστεί σημαντικά είναι η διαμόρφωση του σχολικού κλίματος. Το σχολικό κλίμα

περιλαμβάνει την ποιότητα και τον χαρακτήρα της σχολικής ζωής, συμπεριλαμβανομένου

του φυσικού και συναισθηματικού περιβάλλοντος, των σχέσεων μεταξύ των μαθητών, των

δασκάλων και του προσωπικού και της συνολικής ατμόσφαιρας μέσα στη σχολική

κοινότητα. Η πανδημία έχει επιφέρει πολλές προκλήσεις και αλλαγές από αυτή την άποψη,

επηρεάζοντας μαθητές, εκπαιδευτικούς και γονείς.

Σύμφωνα με τους Καρακολίδη & Κούρτη (2021), κατά τη διάρκεια της πανδημίας, τα

ελληνικά σχολεία αντιμετώπισαν κλείσιμο, στροφή στην εξ αποστάσεως εκπαίδευση και ένα

υβριδικό μοντέλο εκπαίδευσης. Αυτές οι διαταραχές επηρέασαν σημαντικά τις καθημερινές

ρουτίνες και τις φυσικές πτυχές του σχολικού κλίματος.

Ο Φουντουλάκης (2020) διαπίστωσε ότι η πανδημία εισήγαγε άγχος, στρες και αβεβαιότητα

σε μαθητές, δασκάλους και γονείς. Αυτή η συναισθηματική επιβάρυνση μπορεί να

επηρεάσει αρνητικά το σχολικό κλίμα.
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Κατά τους Τσίτσικα & Σύρμπα (2021) η ξαφνική μετάβαση στη διαδικτυακή μάθηση

αποκάλυψε ανισότητες στην πρόσβαση στην τεχνολογία και τη σύνδεση στο διαδίκτυο

μεταξύ των μαθητών αλλά και των εκπαιδευτικών, επηρεάζοντας τη συμμετοχή τους.

Σύμφωνα με την Kokkevi (2021), τα lockdown και τα μέτρα κοινωνικής απόστασης μείωσαν

τις ευκαιρίες για κοινωνική αλληλεπίδραση και σχέσεις με συνομηλίκους, επηρεάζοντας την

κοινωνική πτυχή του σχολικού κλίματος.

Η Τσιρογιαννίδου (2020) ύστερα από έρευνα διαπίστωσε ότι οι εκπαιδευτικοί

αντιμετώπισαν προκλήσεις στη διατήρηση ουσιαστικών σχέσεων με τους μαθητές σε

απομακρυσμένα και υβριδικά περιβάλλοντα μάθησης, που μπορεί να επηρεάσουν τη σχέση

δασκάλου-μαθητή.

Σύμφωνα με την Παναγιωτάκη (2021), η πανδημία υπογράμμισε τη σημασία της

συμμετοχής των γονέων στην εκπαίδευση. Οι γονείς ανέλαβαν νέους ρόλους στην

υποστήριξη της μάθησης των παιδιών τους, επηρεάζοντας τη σχέση γονέα-σχολείου.

Η πανδημία COVID-19 έχει θέσει σημαντικές προκλήσεις στη διαμόρφωση του σχολικού

κλίματος στην Ελλάδα. Ερευνητές και εκπαιδευτικοί έχουν μελετήσει αυτές τις προκλήσεις

και τον αντίκτυπό τους στους μαθητές, στους δασκάλους και στους γονείς. Η ελληνική

βιβλιογραφία που παρέχεται τονίζει ορισμένες από τις πρόσφατες έρευνες για το θέμα αυτό,

ρίχνοντας φως στις πολύπλευρες επιπτώσεις της πανδημίας στο σχολικό κλίμα και την

εκπαίδευση στην Ελλάδα.

2.8 Η Επίλυση Προβλημάτων - Συγκρούσεων στη Σχολική Κοινότητα

Η επίλυση προβλημάτων εντός της σχολικής κοινότητας είναι μια ουσιαστική πτυχή της

δημιουργίας ενός θετικού και ευνοϊκού περιβάλλοντος μάθησης. Περιλαμβάνει τον

εντοπισμό, την αντιμετώπιση και την επίλυση διαφόρων ζητημάτων και προκλήσεων που

μπορεί να επηρεάσουν μαθητές, εκπαιδευτικούς, διαχειριστές και άλλα ενδιαφερόμενα μέρη.

Η αποτελεσματική επίλυση προβλημάτων όχι μόνο βελτιώνει το γενικό κλίμα του σχολείου,

αλλά συμβάλλει επίσης στη βελτίωση των μαθησιακών αποτελεσμάτων των μαθητών

(Johnson, 2020).

Η επίλυση προβλημάτων εντός της σχολικής κοινότητας περιλαμβάνει ένα ευρύ φάσμα

θεμάτων, συμπεριλαμβανομένων ακαδημαϊκών, κοινωνικών, συμπεριφορικών και

διοικητικών προκλήσεων. Περιλαμβάνει επίσης τον εντοπισμό ζητημάτων ή ανησυχιών που

εμποδίζουν την αποτελεσματικότητα του σχολείου, τη συνεργασία μεταξύ των
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ενδιαφερομένων για τη συγκέντρωση προοπτικών και γνώσεων, την ανάπτυξη λύσεων που

βασίζονται σε στοιχεία και την εφαρμογή και αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας αυτών

των λύσεων (Anderson, 2018).

Τα σχολεία συλλέγουν και αναλύουν δεδομένα για να εντοπίσουν τάσεις και πρότυπα που

σχετίζονται με την ακαδημαϊκή επίδοση, τη συμπεριφορά, τη συμμετοχή και άλλα. Αυτά τα

δεδομένα παρέχουν πληροφορίες για τομείς που χρειάζονται βελτίωση και ενημερώνουν τη

λήψη αποφάσεων.

Τα σχολεία συχνά δημιουργούν ομάδες επίλυσης προβλημάτων που αποτελούνται από

δασκάλους, διαχειριστές, γονείς, ακόμη και μαθητές. Αυτές οι ομάδες συνεργάζονται για να

βρουν λύσεις και να αναπτύξουν σχέδια δράσης (Brown, 2016).

Οι πρακτικές αποκαταστατικής δικαιοσύνης χρησιμοποιούνται όλο και περισσότερο στα

σχολεία για την αντιμετώπιση συγκρούσεων και πειθαρχικών ζητημάτων. Αυτές οι

πρακτικές επικεντρώνονται στην αποκατάσταση των ζημιών και στην αποκατάσταση των

σχέσεων και όχι στα τιμωρητικά μέτρα.

Οι Συμπεριφορικές Παρεμβάσεις και Υποστηρίξεις (PBIS) είναι μια προληπτική προσέγγιση

στη διαχείριση της συμπεριφοράς, που περιλαμβάνει διδασκαλία και ενίσχυση θετικών

συμπεριφορών. Έχει αποδειχθεί ότι μειώνει τα πειθαρχικά προβλήματα και βελτιώνει το

σχολικό κλίμα (Garcia, 2015).

Τα προγράμματα Κοινωνικής και Συναισθηματικής Μάθησης (SEL) βοηθούν τους μαθητές

να αναπτύξουν συναισθηματική νοημοσύνη και διαπροσωπικές δεξιότητες, οι οποίες

μπορούν να οδηγήσουν σε καλύτερη επίλυση προβλημάτων και επίλυση συγκρούσεων.

Η χρήση δεδομένων, όπως δεδομένα ακαδημαϊκών επιδόσεων ή αρχεία συμπεριφοράς, είναι

αποτελεσματική για τον εντοπισμό και την κατανόηση της φύσης των προβλημάτων.

Θετικός θεωρείται ο προσδιορισμός των υποκείμενων αιτιών των προβλημάτων αντί της

αντιμετώπισης των συμπτωμάτων. Η ενθάρρυνση της δημιουργικότητας και της καινοτόμου

σκέψης για την ανάπτυξη λύσεων, η εφαρμογή ενός κύκλου plan-do-check-act (PDCA) για

τη συνεχή βελτίωση των διαδικασιών και των λύσεων και η αποτελεσματική επικοινωνία

μεταξύ των ενδιαφερομένων είναι ζωτικής σημασίας για την ανταλλαγή πληροφοριών και

για την πρόοδο (Smith, 2013).

Συμπερασματικά, η επίλυση προβλημάτων στη σχολική κοινότητα είναι μια πολύπλευρη

διαδικασία, που περιλαμβάνει συνεργασία, ανάλυση δεδομένων και εφαρμογή διαφόρων

στρατηγικών επίλυσης προβλημάτων. Η καλλιέργεια μιας κουλτούρας επίλυσης

προβλημάτων στα σχολεία είναι απαραίτητη για την προώθηση των δεξιοτήτων κριτικής

σκέψης, της καινοτομίας και της συνολικής βελτίωσης της εκπαιδευτικής εμπειρίας.
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Ερευνητές και εκπαιδευτικοί συνεχίζουν να αναζητούν τρόπους για να βελτιώσουν τις

πρακτικές επίλυσης προβλημάτων στις σχολικές κοινότητες και για να προετοιμάσουν

καλύτερα τους μαθητές για την επιτυχία σε έναν συνεχώς μεταβαλλόμενο κόσμο.

Την τελευταία δεκαετία, αρκετές μελέτες, άρθρα και βιβλία έχουν εξερευνήσει διαφορετικές

πτυχές της επίλυσης προβλημάτων στην ελληνική σχολική κοινότητα.

Η συνεργασία μεταξύ εκπαιδευτικών, μαθητών και γονέων είναι απαραίτητη για την

αποτελεσματική επίλυση προβλημάτων στα σχολεία. Ερευνητές στην Ελλάδα έχουν

απαριθμήσει τα οφέλη και τις προκλήσεις των συνεργατικών προσεγγίσεων στην

αντιμετώπιση διαφόρων ζητημάτων, όπως προβλήματα συμπεριφοράς μαθητών,

ακαδημαϊκή επίδοση και σχολικό κλίμα (Καραλή, 2018).

Η βελτίωση των δεξιοτήτων και των στρατηγικών επίλυσης προβλημάτων των

εκπαιδευτικών αποτελεί κεντρικό μέλημα. Μελέτες έχουν διερευνήσει τον αντίκτυπο των

προγραμμάτων επαγγελματικής ανάπτυξης στην ικανότητα των εκπαιδευτικών να

εντοπίζουν και να αντιμετωπίζουν εκπαιδευτικές προκλήσεις (Παναγιωτόπουλος, 2019).

Η ενθάρρυνση των μαθητών να συμμετέχουν ενεργά στις διαδικασίες επίλυσης

προβλημάτων αποκτά μεγαλύτερη σημασία. Η έρευνα έχει αναφερθεί στον ρόλο των

συμβουλίων μαθητών, των προγραμμάτων διαμεσολάβησης ομότιμων και άλλων

πρωτοβουλιών για την προώθηση της συμμετοχής των μαθητών στην αντιμετώπιση θεμάτων

που σχετίζονται με το σχολείο (Μανωλάς, 2020).

Η συμμετοχή των γονέων στην επίλυση προβλημάτων εντός της σχολικής κοινότητας είναι

ζωτικής σημασίας. Η έρευνα εξέτασε την αποτελεσματικότητα των προγραμμάτων και των

στρατηγικών της εμπλοκής των γονέων για τη βελτίωση της επικοινωνίας μεταξύ σχολείων

και γονέων (Μαυρογιαννάκη, 2017).

Ο ρόλος των εκπαιδευτικών πολιτικών και της σχολικής ηγεσίας στην υποστήριξη των

προσπαθειών επίλυσης προβλημάτων αποτελεί σημαντική εστίαση. Μελέτες έχουν

αξιολογήσει τον αντίκτυπο των αλλαγών πολιτικής και το στυλ ηγεσίας των διευθυντών

σχολείων στις διαδικασίες επίλυσης προβλημάτων (Καραβιάννη, 2018).

Οι συγκρούσεις στη σχολική κοινότητα είναι πολύπλοκες και μπορεί να εμπλέκουν

διάφορους ενδιαφερόμενους φορείς, συμπεριλαμβανομένων των μαθητών, των δασκάλων,

των γονέων, των διοικητικών υπαλλήλων, ακόμη και της ευρύτερης κοινότητας (Jones,

2021). Αυτές οι συγκρούσεις μπορεί να προκύψουν από ένα ευρύ φάσμα θεμάτων, όπως

ακαδημαϊκές διαμάχες, πειθαρχικά θέματα, διαπροσωπικές συγκρούσεις και διαφορές στις

εκπαιδευτικές φιλοσοφίες. Η αποτελεσματική αντιμετώπιση των συγκρούσεων είναι
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απαραίτητη για τη διατήρηση ενός θετικού και παραγωγικού περιβάλλοντος μάθησης

(Kurland, 2020).

Οι συγκρούσεις στις σχολικές κοινότητες μπορούν να κατηγοριοποιηθούν σε διάφορους

τύπους, συμπεριλαμβανομένων των συγκρούσεων μαθητών-μαθητών, των συγκρούσεων

δασκάλου-δασκάλου, των συγκρούσεων δασκάλου-μαθητή και των συγκρούσεων που

αφορούν γονείς ή άλλα μέλη της κοινότητας. Η έρευνα συχνά εμβαθύνει στις διαφορετικές

αιτίες και τη δυναμική αυτών των συγκρούσεων (Smith, 2021).

Οι συγκρούσεις στη σχολική κοινότητα μπορούν να επηρεάσουν σημαντικά τη μάθηση και

την ευημερία των μαθητών. Μελέτες έχουν δείξει πώς οι ανεπίλυτες συγκρούσεις μπορούν

να οδηγήσουν σε άγχος, μειωμένες ακαδημαϊκές επιδόσεις, ακόμη και ποσοστά

εγκατάλειψης μαθητών (Arbuckle, 2020).

Οι ερευνητές έχουν μελετήσει αποτελεσματικές στρατηγικές επίλυσης συγκρούσεων, όπως η

διαμεσολάβηση, οι πρακτικές αποκαταστατικής δικαιοσύνης, τα προγράμματα

διαμεσολάβησης ομότιμων και η εκπαίδευση επίλυσης συγκρούσεων για δασκάλους και

μαθητές (Colvin, 2019).

Ο ρόλος των γονέων στις σχολικές συγκρούσεις είναι ένας σημαντικός τομέας μελέτης. Η

έρευνα εξέτασε πώς η συμμετοχή των γονέων μπορεί είτε να επιδεινώσει είτε να βοηθήσει

στην επίλυση των συγκρούσεων και τρόπους βελτίωσης της επικοινωνίας μεταξύ σχολείων

και γονέων.

Η συνολική κουλτούρα και το κλίμα ενός σχολείου μπορεί να επηρεάσει την εμφάνιση και

την επίλυση συγκρούσεων. Μελέτες έχουν διερευνήσει το ρόλο των θετικών σχολικών

κουλτούρων στην πρόληψη και τη διαχείριση των συγκρούσεων (Arbuckle, 2020).

Την τελευταία δεκαετία, αρκετές μελέτες και δημοσιεύσεις στην Ελλάδα έχουν διερευνήσει

διάφορες πτυχές των συγκρούσεων εντός των σχολικών κοινοτήτων.

Οι συγκρούσεις στις ελληνικές σχολικές κοινότητες μπορεί να περιλαμβάνουν ένα ευρύ

φάσμα θεμάτων, συμπεριλαμβανομένων διαφωνιών για ακαδημαϊκά θέματα, πειθαρχικών

μέτρων, συγκρούσεων δασκάλου-μαθητή και διαφωνιών που αφορούν γονείς και σχολική

διοίκηση (Καραλή, 2017).

Έχει γίνει εκτεταμένη έρευνα για το πώς οι συγκρούσεις επηρεάζουν την ακαδημαϊκή

απόδοση των μαθητών, τη συναισθηματική ευημερία και τη συνολική σχολική εμπειρία. Οι

συγκρούσεις μπορεί να οδηγήσουν σε αυξημένο άγχος και χαμηλότερα επιτεύγματα εάν δεν

αντιμετωπιστούν αποτελεσματικά (Παπαθεοδοσίου, 2019).

Έλληνες εκπαιδευτικοί και ερευνητές έχουν αναφερθεί σε διάφορες στρατηγικές επίλυσης

συγκρούσεων, όπως διαμεσολάβηση, προγράμματα διαμεσολάβησης ομότιμων, πρακτικές
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αποκαταστατικής δικαιοσύνης και εκπαίδευση επίλυσης συγκρούσεων για δασκάλους και

μαθητές (Κυριακού, 2021).

Ο ρόλος των γονέων στις σχολικές συγκρούσεις παρουσιάζει ιδιαίτερο ενδιαφέρον. Η

Σαμαρά (2018) αναφέρεται στην εμπλοκή των γονέων στα σχολικά δρώμενα, δηλώνοντας

ότι μπορεί να αμβλύνει ή να μειώσει τις εντάσεις που δημιουργούνται κατά καιρούς στις

σχολικές κοινότητες.

Η συνολική κουλτούρα και το κλίμα ενός σχολείου διαδραματίζουν κρίσιμο ρόλο στη

διαχείριση των συγκρούσεων. Οι ερευνητές έχουν μελετήσει πώς οι θετικές σχολικές

κουλτούρες μπορούν να αποτρέψουν τις συγκρούσεις και να προωθήσουν πιο

εποικοδομητικές λύσεις (Καλογήρου, 2017).

2.9 Η Συνεχής αλλαγή των εκπαιδευτικών στα σχολεία λόγω αναπληρωτών

Η συνεχής αλλαγή εκπαιδευτικών στα σχολεία, συχνά λόγω της χρήσης αναπληρωτών ή

έκτακτων εκπαιδευτικών, μπορεί να θέσει σημαντικές προκλήσεις για τη σχολική κοινότητα.

Αυτό το ζήτημα μπορεί να επηρεάσει μαθητές, δασκάλους, γονείς και διευθυντές και μπορεί

να επηρεάσει τη συνολική ποιότητα της εκπαίδευσης.

Η συχνή εναλλαγή των εκπαιδευτικών μπορεί να διαταράξει τη συνέχεια της διδασκαλίας,

οδηγώντας σε κενά τη μαθησιακή πορεία των παιδιών. Είναι πολύ πιθανόν,επίσης, να

εμποδίσει την ανάπτυξη ισχυρών σχέσεων δασκάλου-μαθητή. Τα παραπάνω είναι

απαραίτητα για την αποτελεσματική εκπαίδευση (Loeb, 2020).

Οι έμπειροι εκπαιδευτικοί συχνά διαθέτουν πολύτιμες θεσμικές γνώσεις σχετικά με την

κουλτούρα, το πρόγραμμα σπουδών και την κοινότητα ενός σχολείου. Η αποχώρησή τους

μπορεί να οδηγήσει στην απώλεια αυτής της γνώσης, καθιστώντας δύσκολη την

προσαρμογή των νέων δασκάλων (Guarino, 2006).

Οι αναπληρωτές δάσκαλοι μπορεί να έχουν διαφορετικά επίπεδα εμπειρίας και εξειδίκευσης,

γεγονός που οδηγεί σε ασυνέπειες στην ποιότητα της διδασκαλίας. Αυτό μπορεί να

επηρεάσει την επιτυχία και τη συμμετοχή των μαθητών (Ladd, 2011).

Η συχνή εναλλαγή εκπαιδευτικών μπορεί να συμβάλει στην επαγγελματική εξουθένωση και

τη δυσαρέσκεια τόσο μεταξύ των προσωρινών όσο και των μόνιμων εκπαιδευτικών. Οι

συνεχείς εναλλαγές εκπαιδευτικών στα σχολεία είναι πιθανόν να επιβαρύνουν

συναισθηματικά τους μαθητές (Johnson, 2010).
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Οι διευθυντές των σχολείων πρέπει να διαχειρίζονται την πρόσληψη και την ενσωμάτωση

νέων εκπαιδευτικών, κάτι που όμως μπορεί να αποβεί χρονοβόρο και να εκτρέψει τους

πόρους μακριά από άλλα σημαντικά καθήκοντα (Guarino, 2006).

Η υψηλή εναλλαγή των εκπαιδευτικών μπορεί να επηρεάσει αρνητικά το γενικό σχολικό

κλίμα, οδηγώντας σε ένα λιγότερο σταθερό και υποστηρικτικό περιβάλλον μάθησης (Colvin,

2019).

Η συνεχής αλλαγή εκπαιδευτικών στα σχολεία, ιδίως λόγω της χρήσης αναπληρωτών ή

έκτακτων εκπαιδευτικών, μπορεί να δημιουργήσει σημαντικές προκλήσεις στη διατήρηση

ενός θετικού σχολικού κλίματος στην Ελλάδα. Ένα θετικό σχολικό κλίμα είναι ζωτικής

σημασίας για την προώθηση ενός ασφαλούς, υποστηρικτικού και αποτελεσματικού

περιβάλλοντος μάθησης. Ωστόσο, η συνεχής εναλλαγή των εκπαιδευτικών μπορεί να

διαταράξει αυτό το κλίμα και να οδηγήσει σε διάφορα προβλήματα (Καρανικολάου, 2018).

Οι συχνές αλλαγές δασκάλων μπορεί να οδηγήσουν σε έλλειψη συνέχειας στη διαχείριση

της τάξης, στα στυλ διδασκαλίας και στη συνολική εκπαιδευτική εμπειρία. Αυτή η

ασυνέχεια μπορεί να διαταράξει την αίσθηση σταθερότητας και προβλεψιμότητας, που είναι

ζωτικής σημασίας για κάθε σχολικό οργανισμό (Μαρίνη, 2021).

Το θετικό σχολικό κλίμα βασίζεται στην εμπιστοσύνη και τις θετικές σχέσεις μεταξύ των

μαθητών, των δασκάλων και του σχολικού προσωπικού. Οι συνεχείς αλλαγές στο διδακτικό

προσωπικό μπορούν να διαβρώσουν την εμπιστοσύνη, καθώς οι μαθητές και το προσωπικό

πρέπει επανειλημμένα να προσαρμόζονται στους νέους εκπαιδευτικούς (Σαράφη, 2019).

Η αίσθηση του ανήκειν είναι απαραίτητη για να αισθάνονται οι μαθητές συνδεδεμένοι με τη

σχολική τους κοινότητα. Η υψηλή εναλλαγή των δασκάλων μπορεί να διαταράξει αυτή την

αίσθηση του ανήκειν, καθιστώντας δύσκολο για τους μαθητές να αισθάνονται άνετα και

αφοσιωμένοι (Κουτσόγιαννη, 2018).

Ένα θετικό σχολικό κλίμα οδηγεί συχνά σε βελτιωμένη συμπεριφορά των μαθητών και σε

μειωμένα πειθαρχικά ζητήματα. Ωστόσο οι αλλαγές των δασκάλων μπορεί να επιφέρουν

διαταραχές συμπεριφοράς, καθώς οι μαθητές δοκιμάζουν τα όρια με τους νέους

εκπαιδευτικούς.

Οι αναπληρωτές δάσκαλοι ίσως να αντιμετωπίσουν προκλήσεις όσον αφορά την

εγκαθίδρυση εξουσίας και την οικοδόμηση σχέσεων με τους μαθητές, γεγονός που πιθανόν

να επηρεάσει την αποτελεσματικότητά τους στη διατήρηση ενός θετικού κλίματος στην

τάξη και στο σχολείο (Κουτσόγιαννη, 2018).
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Η συνεχής εναλλαγή των εκπαιδευτικών συχνά επηρεάζει αρνητικά το ηθικό του μόνιμου

διδακτικού προσωπικού, οδηγώντας σε χαμηλότερη εργασιακή ικανοποίηση και

ενδεχομένως μειώνει τα κίνητρα και τον ενθουσιασμό τους για την εργασία τους.

Οι διευθυντές των σχολείων, αρκετές φορές, δυσκολεύονται να διαχειριστούν τη συνεχή

πρόσληψη και ενσωμάτωση αναπληρωτών εκπαιδευτικών, αποσπώντας την προσοχή και

τους πόρους τους από άλλα βασικά καθήκοντα που σχετίζονται με τη διατήρηση ενός

θετικού σχολικού κλίματος (Μαρίνη, 2021).
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3:ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ ΣΧΟΛΕΙΩΝ ΤΟΥ

ΔΗΜΟΥ ΜΥΛΟΠΟΤΑΜΟΥ

Ο Δήμος Μυλοποτάμου βρίσκεται στο νησί της Κρήτης, το οποίο αποτελεί τη μεγαλύτερη

από τις ελληνικές νήσους και βρίσκεται στη νότια ανατολική Μεσόγειο. Ας εξετάσουμε

αναλυτικά τη γεωγραφική τοποθεσία, τον πληθυσμό και τα κύρια χαρακτηριστικά του

Δήμου Μυλοποτάμου της Κρήτης:

3.1 Γεωγραφική Τοποθεσία

Ο Δήμος Μυλοποτάμου ανήκει στην περιφέρεια της Κρήτης και δημιουργήθηκε στο πλαίσιο

του Προγράμματος "Καλλικράτης". Προέκυψε από την συγχώνευση των προηγούμενων

δήμων Γεροποτάμου και Κουλούκωνα, καθώς και της κοινότητας Ζωνιανών.

Προηγουμένως, αυτή η περιοχή ανήκε στην πρώην Επαρχία Μυλοποτάμου, τμηματικά

διαμοιρασμένη μεταξύ των δήμων Ρεθύμνου, Μυλοποτάμου, Ανωγείων και Μαλεβυζίου

(Εικόνα 1). Η συνολική έκταση του νέου δήμου ανέρχεται σε 337,93 τετραγωνικά

χιλιόμετρα, ενώ ο πληθυσμός του κατά την απογραφή του 2021 ανέρχεται σε 12.890

κατοίκους. Είναι σημαντικό να σημειωθεί ότι στην προηγούμενη δημογραφική απογραφή

του 2011 ο δήμος είχε 14.363 κατοίκους. Η έδρα του νέου δήμου ορίστηκε στο Πέραμα.

Ο Δήμος Μυλοποτάμου (Εικόνα 2) είναι κοντά στο λιμάνι του Ρεθύμνου και είναι

προσβάσιμος μέσω του Εθνικού Δρόμου 90 που διασχίζει τη νησιωτική επικράτεια.



Εικόνα 1 Χάρτ

Εικόνα 2 Χάρ

της του Νομού Ρεθύμνου. Πηγή: 7η ΥΠΕ ΚΡΗΤΗΣ (www.hc-

ρτης του Δήμου Μυλοπόταμου. Πηγή: omalapolitistikos.blogs
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-crete.gr)

spot.com
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3.2 Ιστορία και Εξέλιξη

Η ιστορία και η εξέλιξη του εκπαιδευτικού συστήματος στον Δήμο Μυλοποτάμου στην

Κρήτη είναι αναπόσπαστο μέρος της εκπαιδευτικής ιστορίας της νήσου. Ας ρίξουμε μια

σύντομη ματιά σε αυτήν την ιστορική εξέλιξη:

Πρώτα Εκπαιδευτικά Κέντρα: Η εκπαίδευση στην Κρήτη, όπως και σε άλλα μέρη της

Ελλάδας, αναφέρεται σε αρχαϊκές εποχές. Τα πρώτα εκπαιδευτικά κέντρα ήταν τα γυμνάσια

και οι πρώτες σχολικές τάξεις που διατηρούσαν οι εκκλησίες και οι κοινότητες (πηγή:

www.mylopotamos.gr).

Περίοδος Οθωμανικής Κυριαρχίας: Κατά τη διάρκεια της οθωμανικής κυριαρχίας, η

εκπαίδευση ήταν περιορισμένη και συχνά διοικούνταν από τοπικούς εκπαιδευτές και

εκκλησιαστικούς(πηγή: www.ellinismos.gr).

Ανεξαρτησία και Ελληνικό Κράτος: Μετά τον αγώνα για την ανεξαρτησία της Κρήτης

από την Οθωμανική Αυτοκρατορία και την ίδρυση του Ελληνικού Κράτους, άρχισε μια

περίοδος εκπαιδευτικής ανασυγκρότησης. Σχολεία ιδρύθηκαν σε πολλές περιοχές της

Κρήτης, συμπεριλαμβανομένου του Δήμου Μυλοποτάμου (πηγή: www.mylopotamos.gr).

Σύγχρονη Εκπαίδευση: Με τη δημιουργία του σύγχρονου ελληνικού εκπαιδευτικού

συστήματος, ο Δήμος Μυλοποτάμου εξέλιξε τα εκπαιδευτικά του ιδρύματα. Σχολεία κάθε

βαθμίδας (δημοτικά, γυμνάσια, λύκεια) δημιουργήθηκαν και λειτούργησαν για να

προσφέρουν εκπαίδευση στον πληθυσμό του Δήμου (Τρούλης, 2019).

Σύγχρονες Προκλήσεις: Η εκπαίδευση στον Δήμο Μυλοποτάμου, όπως και σε όλη την

Ελλάδα, αντιμετωπίζει σύγχρονες προκλήσεις. Αυτές περιλαμβάνουν την προσαρμογή στις

αλλαγές της τεχνολογίας, την ανάπτυξη εκπαιδευτικών προγραμμάτων που προωθούν την

κρητική κουλτούρα και παράδοση, καθώς και τη διαχείριση της σχολικής κοινότητας για τη

δημιουργία ενός θετικού σχολικού περιβάλλοντος (πηγή: www.mylopotamos.gr).

Συνοψίζοντας, η ιστορία και η εξέλιξη του εκπαιδευτικού συστήματος στον Δήμο

Μυλοποτάμου στην Κρήτη είναι πλούσια και πολυσύνθετη, αντικατοπτρίζοντας τις
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ιστορικές, πολιτιστικές και κοινωνικές εξελίξεις της περιοχής. Οι εκπαιδευτικές δομές και η

ποιότητα της εκπαίδευσης συνεχίζουν να αναπτύσσονται για να προσφέρουν μια πλούσια

εκπαιδευτική εμπειρία στους κατοίκους του Δήμου.

3.3 Η Εκπαίδευση στον Μυλοπόταμο Ρεθύμνου

Στον Μυλοπόταμο του Ρεθύμνου, η εκπαίδευση αποτελεί θεμέλιο πυλώνα για την ανάπτυξη

της τοπικής κοινότητας. Αναφερόμαστε σε έναν πλούσιο εκπαιδευτικό χάρτη, που καλύπτει

τις ανάγκες των μαθητών σε όλα τα επίπεδα εκπαίδευσης.

Πρωτοβάθμια Εκπαίδευση - Δημοτικά Σχολεία:

Στον Μυλοπόταμο του Ρεθύμνου λειτουργούν συνολικά 22 δημοτικά σχολεία, καλύπτοντας

την πρωτοβάθμια εκπαίδευση για τα παιδιά της περιοχής. Από αυτά, 10 είναι πολυθέσια (4/θ

και άνω) ενώ τα υπόλοιπα 12 είναι ολιγοθέσια.

Επιπλέον, στην περιοχή λειτουργούν 19 νηπιαγωγεία, προετοιμάζοντας τα παιδιά για την

είσοδό τους στη δημοτική εκπαίδευση (πηγή: dipe.reth.sch.gr).

Δευτεροβάθμια Εκπαίδευση:

Για τη συνέχεια της εκπαιδευτικής πορείας των μαθητών, στον Μυλοπόταμο υπάρχουν

ποικίλες επιλογές για τη δευτεροβάθμια εκπαίδευση. Συγκεκριμένα, υπάρχουν 5 γυμνάσια,

που αποτελούν τον επόμενο σταθμό στην εκπαιδευτική πορεία των μαθητών, καθώς και 3

λύκεια, όπου οι μαθητές μπορούν να επιλέξουν το προφίλ που ταιριάζει στα ενδιαφέροντά

τους. Επιπλέον, υπάρχει 1 Επαγγελματικό Λύκειο (ΕΠΑΛ), που προσφέρει εξειδικευμένη

εκπαίδευση για μελλοντικούς επαγγελματίες σε διάφορους τομείς (πηγή: dide.reth.sch.gr).

Μεταδευτεροβάθμια Εκπαίδευση:

Στον τομέα της μεταδευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, ο Μυλοπόταμος διαθέτει επίσης

ευκαιρίες για επαγγελματική κατάρτιση. Συγκεκριμένα, υπάρχει 1 Κέντρο Επαγγελματικής

Κατάρτισης (ΚΕΚ), που προσφέρει εκπαιδευτικά προγράμματα για την απόκτηση

εξειδικευμένων δεξιοτήτων σε διάφορους επαγγελματικούς τομείς. Υπάρχει ακόμα 1
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Δημόσιο Ινστιτούτο Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΔΙΕΚ), το οποίο προσφέρει εκπαίδευση

και κατάρτιση σε επαγγελματικούς τομείς, προετοιμάζοντας τους νέους για την είσοδό τους

στην αγορά εργασίας. Αυτά τα εκπαιδευτικά ιδρύματα προσφέρουν εξειδικευμένα

προγράμματα και εκπαιδευτικές ευκαιρίες που ενδυναμώνουν τους μαθητές να

ανταποκριθούν στις απαιτήσεις του σύγχρονου επαγγελματικού περιβάλλοντος (πηγή:

www.dimosmylopotamou.gr).

Οι εκπαιδευτικές δομές και η ποικιλία των εκπαιδευτικών προγραμμάτων στον Μυλοπόταμο

του Ρεθύμνου αντικατοπτρίζουν τη σημασία που δίνεται στην εκπαίδευση και στη διαρκή

επένδυση στο μέλλον των νέων γενιών. Με αυτόν τον τρόπο, η τοπική κοινότητα

εξασφαλίζει όχι μόνο την ποιότητα της εκπαίδευσης, αλλά και το καλύτερο δυνατό ξεκίνημα

για τα παιδιά και τους νέους που ζουν στην περιοχή.

Συνοψίζοντας, ο εκπαιδευτικός χάρτης του Μυλοποτάμου του Ρεθύμνου προσφέρει μια

ποικίλη γκάμα εκπαιδευτικών επιλογών για τα παιδιά και τους νέους, καλύπτοντας τις

ανάγκες της τοπικής κοινότητας σε όλα τα επίπεδα εκπαίδευσης, από την πρώτη εκπαίδευση

μέχρι την επαγγελματική κατάρτιση και τη μεταδευτεροβάθμια εκπαίδευση. Αυτό αποτελεί

ένα σημαντικό πλεονέκτημα για την τοπική κοινότητα και ενισχύει την εκπαιδευτική και

κοινωνική ανάπτυξη της περιοχής.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4:ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ

4.1 Σχεδιασμός και προσέγγιση έρευνας

Η ποιοτική έρευνα είναι μια ερευνητική μεθοδολογία που στοχεύει στη διερεύνηση και

κατανόηση σύνθετων φαινομένων, εστιάζοντας συχνά σε υποκειμενικές εμπειρίες,

προοπτικές και συμπεριφορές ατόμων ή ομάδων. Αυτό το είδος έρευνας είναι ιδιαίτερα

πολύτιμο για την απόκτηση γνώσεων σχετικά με την ανθρώπινη συμπεριφορά, στάσεις και

κίνητρα (Creswell, 2017).

Βασικά Χαρακτηριστικά της Ποιοτικής Έρευνας:

Οι ποιοτικοί ερευνητές συνήθως συλλέγουν δεδομένα μέσω μεθόδων όπως συνεντεύξεις,

ομάδες εστίασης, παρατηρήσεις συμμετεχόντων και ανάλυση εγγράφων. Αυτές οι μέθοδοι

επιτρέπουν στους ερευνητές να συγκεντρώσουν πλούσιες, σε βάθος πληροφορίες σχετικά με

το ερευνητικό θέμα. Η ποιοτική έρευνα βασίζεται σε ερωτήσεις ανοιχτού τύπου, που

ενθαρρύνουν τους συμμετέχοντες να μοιραστούν τις σκέψεις, τα συναισθήματα και τις

εμπειρίες τους. Αυτή η προσέγγιση αποφεύγει τον περιορισμό των απαντήσεων σε

προκαθορισμένες κατηγορίες (Guest, 2020).

Επίσης συχνά ακολουθεί μια επαγωγική προσέγγιση, που σημαίνει ότι οι θεωρίες ή οι

υποθέσεις αναπτύσσονται με βάση τα δεδομένα αντί να ελέγχονται μέσω προκαθορισμένων

υποθέσεων.

Οι ποιοτικές μελέτες συνήθως περιλαμβάνουν μικρότερα μεγέθη δειγμάτων σε σύγκριση με

την ποσοτική έρευνα. Οι ερευνητές στοχεύουν στον κορεσμό δεδομένων, όπου τα νέα

δεδομένα δεν παρέχουν πλέον πρόσθετες πληροφορίες (Braun, 2019).

Η θεματική ανάλυση είναι μια κοινή μέθοδος για την ανάλυση ποιοτικών δεδομένων.

Περιλαμβάνει τον εντοπισμό προτύπων, θεμάτων και κατηγοριών μέσα στα δεδομένα για

την εξαγωγή ουσιαστικών συμπερασμάτων.

4.2 Στρατηγική δειγματοληψίας και συμμετέχοντες

Στον δήμο Μυλοποτάμου του νομού Ρεθύμνου, στην καρδιά της Κρήτης, πραγματοποιήθηκε

μια σημαντική ερευνητική μελέτη που είχε ως στόχο τη διερεύνηση των απόψεων
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διευθυντών δημοτικών σχολείων σχετικά με το σχολικό κλίμα στην πρωτοβάθμια

εκπαίδευση.

Συνολικά, δέκα διευθυντές δημοτικών σχολείων του δήμου Μυλοποτάμου συμμετείχαν στη

μελέτη. Αυτοί οι εκπαιδευτικοί, που διαδραμάτισαν έναν ουσιαστικό ρόλο στον τομέα της

εκπαίδευσης στην τοπική κοινότητα, παρείχαν πολύτιμες απόψεις και εμπειρίες για την

κατανόηση του σχολικού κλίματος.

Η ερευνητική μελέτη βασίστηκε σε συνεντεύξεις με τους διευθυντές των σχολείων.

Δημιουργήθηκαν συνολικά 34 ερωτήσεις, οι οποίες κάλυπταν μια ευρεία γκάμα θεμάτων

που αφορούσαν στη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος. Αυτές οι συνεντεύξεις

προσέφεραν πολύτιμα δεδομένα για την κατανόηση των απόψεων των διευθυντών σχετικά

με το θέμα αυτό.

Έγινε απομαγνητοφώνηση, καθώς αυτό επιτρέπει στους ερευνητές να διατηρήσουν την

ακρίβεια και την αυθεντικότητα των συνεντεύξεων και να εξετάσουν περαιτέρω τα δεδομένα

που συλλέχθηκαν.

4.2Μέθοδοι συλλογής δεδομένων

Στην ερευνητική μελέτη που αφορά τη διερεύνηση απόψεων διευθυντών δημοτικών

σχολείων στον Δήμο Μυλοποτάμου, στον νομό Ρεθύμνου της Κρήτης, χρησιμοποιήθηκε μια

συνδυασμένη μέθοδος συλλογής δεδομένων, που περιλάμβανε συνεντεύξεις και

απομαγνητοφωνήσεις. Τα βασικά στάδια συλλογής δεδομένων περιλάμβαναν τα εξής:

Ο ερευνητής επικοινώνησε με τους 10 διευθυντές δημοτικών σχολείων στον Δήμο

Μυλοποτάμου και τους προσκάλεσε να συμμετάσχουν σε συνεντεύξεις. Κατά τη διάρκεια

των συνεντεύξεων οι διευθυντές απαντούσαν σε μια σειρά από 34 ερωτήσεις που είχαν

δημιουργηθεί από τον ερευνητή. Κατά τη διάρκεια των συνεντεύξεων καταγράφονταν οι

απαντήσεις τους.

Όλοι οι διευθυντές συναίνεσαν στην απομαγνητοφώνηση των συνεντεύξεών τους. Οι

απομαγνητοφωνήσεις αυτές παρέχουν ανεξάρτητη επιβεβαίωση των δεδομένων που

καταγράφηκαν κατά τη διάρκεια των συνεντεύξεων.

Η μέθοδος αυτή επέτρεψε στον ερευνητή να αποκτήσει βαθιά κατανόηση των απόψεων των

διευθυντών σχετικά με τη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος στην πρωτοβάθμια

εκπαίδευση του Δήμου Μυλοποτάμου. Οι απομαγνητοφωνήσεις επίσης διασφάλισαν την

ακρίβεια των δεδομένων και την επαλήθευση των απαντήσεων που καταγράφηκαν. Οι
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διαφορετικές μέθοδοι συλλογής δεδομένων, συνεντεύξεις και απομαγνητοφωνήσεις,

συνδυάστηκαν για να ενισχύσουν την εγκυρότητα και την αξιοπιστία της ερευνητικής

μελέτης.

Οι 34 ερωτήσεις που δημιουργήθηκαν από την ερευνήτρια προσαρμόστηκαν ώστε να

καλύψουν τα συγκεκριμένα θέματα που επιθυμούσε να διερευνηθούν. Οι συνεντεύξεις

προσέφεραν την ευκαιρία για βαθιά κατανόηση των πεποιθήσεων και των απόψεων των

διευθυντών και επέτρεψαν στην ερευνήτρια να κατανοήσει πλήρως την εμπειρία τους.

Οι απομαγνητοφωνήσεις, συμπληρώθηκαν με τις σημειώσεις που είχαν κρατηθεί από την

ερευνήτρια, κατά τη διάρκεια των συνεντεύξεων και αφορούσαν το ύφος, τις κινήσεις κ.ά.

των συμμετεχόντων. Αυτό ενίσχυσε την αξιοπιστία της μελέτης και επέτρεψε στην

ερευνήτρια να εξάγει πιο ακριβή συμπεράσματα.

Συνοψίζοντας, η μέθοδος συλλογής δεδομένων στην ερευνητική μελέτη που αφορά τη

διερεύνηση απόψεων διευθυντών δημοτικών σχολείων στον Δήμο Μυλοποτάμου συνδύασε

συνεντεύξεις και σημειώσεις που είχαν κρατηθεί από την ερευνήτρια, κατά τη διάρκεια των

συζητήσεων με τους συμμετέχοντες, ώστε να επιτύχει πλούσια και αξιόπιστα δεδομένα.

Αυτή η μεθοδολογία ενίσχυσε την εγκυρότητα και την αξιοπιστία των αποτελεσμάτων και

επέτρεψε την πλήρη κατανόηση των απόψεων των διευθυντών σχετικά με το σχολικό κλίμα.

4.3 Τεχνικές ανάλυσης δεδομένων

Στην ερευνητική μελέτη που αφορά τη διερεύνηση απόψεων διευθυντών δημοτικών

σχολείων στον Δήμο Μυλοποτάμου, στον νομό Ρεθύμνου της Κρήτης, ως προς τη

διαμόρφωση του σχολικού κλίματος, χρησιμοποιήθηκε μια ποικιλία τεχνικών για την

ανάλυση και την ερμηνεία των δεδομένων που συλλέχθηκαν από συνεντεύξεις και

απομαγνητοφωνήσεις. Παρακάτω παρουσιάζονται οι βασικές τεχνικές που

χρησιμοποιήθηκαν:

Κωδικοποίηση και Ταξινόμηση Δεδομένων: Αρχικά, οι συνεντεύξεις και οι

απομαγνητοφωνήσεις καταγράφηκαν και αποθηκεύτηκαν σε ψηφιακή μορφή. Έπειτα, τα

δεδομένα κωδικοποιήθηκαν και ταξινομήθηκαν με βάση τα θέματα που αναφέρονταν στις

ερευνητικές ερωτήσεις.
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Κατηγοριοποίηση Δεδομένων: Οι απαντήσεις που δόθηκαν από τους διευθυντές

κατηγοριοποιήθηκαν σε διάφορες κατηγορίες και υποκατηγορίες για ευκολότερη ανάλυση.

Ανάλυση Κειμένου: Οι συνεντεύξεις και οι απομαγνητοφωνήσεις υποβλήθηκαν σε

ανάλυση κειμένου για την ανίχνευση κύριων θεμάτων, απόψεων και συχνά

επαναλαμβανόμενων μοτίβων.

Οι αποτελεσματικές τεχνικές ανάλυσης δεδομένων βοήθησαν στην καλύτερη κατανόηση και

ερμηνεία των απόψεων που συγκεντρώθηκαν με βάση τις απαντήσεις των διευθυντών των

δημοτικών σχολείων στον Δήμο Μυλοποτάμου στον νομό Ρεθύμνου της Κρήτης. Οι

αναλύσεις αυτές πρόσφεραν εμβάθυνση στον τρόπο σκέψης και τις απόψεις των

συμμετεχόντων, ενισχύοντας τον πλούτο της έρευνας.

Η μεθοδολογία αυτή εξασφάλισε τη συλλογή, ανάλυση και ερμηνεία των δεδομένων,

επιτρέποντας στην έρευνα να εξετάσει και να κατανοήσει τις απόψεις και τις προτάσεις των

διευθυντών δημοτικών σχολείων σχετικά με τη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος στην

πρωτοβάθμια εκπαίδευση στον Δήμο Μυλοποτάμου.

4.4 Ηθικές θεωρήσεις και περιορισμοί της μελέτης

Η μελέτη που διεξάχθηκε στον Δήμο Μυλοποτάμου, στο νομό Ρεθύμνου της Κρήτης, με

συμμετέχοντες διευθυντές δημοτικών σχολείων, ενέχει ηθικές θεωρήσεις και περιορισμούς

που πρέπει να ληφθούν υπόψη κατά την εκτέλεση της έρευνας.

Ενημέρωση και Συγκατάθεση: Όλοι οι συμμετέχοντες διευθυντές δημοτικών σχολείων

ενημερωθήκαν λεπτομερώς για τους σκοπούς και τις διαδικασίες της έρευνας και παρείχαν

την συγκατάθεσή τους για τη συμμετοχή τους. Η συγκατάθεση είναι ελεύθερη, χωρίς καμία

εξωτερική πίεση ή υποχρέωση.

Εμπιστευτικότητα: Η ερευνήτρια διασφάλισε την απόλυτη εμπιστευτικότητα των

δεδομένων που συλλέγονται. Οποιαδήποτε πληροφορία που συλλέχθηκε από τους

διευθυντές δεν χρησιμοποιήθηκε για προσωπικά ή εμπορικά συμφέροντα και οι ταυτότητές

τους παρέμειναν ανώνυμες.
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Συναίνεση και Σεβασμός: Διασφαλίστηκε ότι οι συμμετέχοντες κατανοούν πλήρως τους

σκοπούς της έρευνας και δόθηκε η δυνατότητα να ανακοινώσουν τυχόν ανησυχίες ή απορίες

που έχουν σχετικά με τη συμμετοχή τους.

Διαφάνεια: Διασφαλίστηκε από την ερευνήτρια η διαφάνεια ως προς τον τρόπο λειτουργίας

της έρευνας και τον τρόπο επεξεργασίας των δεδομένων.

Ασφάλεια Δεδομένων: Η ερευνήτρια έλαβε όλα τα αναγκαία μέτρα για την προστασία των

δεδομένων που συλλέγονται από απώτερη πρόσβαση από άτομα ή φορείς που δεν έχουν το

δικαίωμα να τα δουν, να τα επεξεργαστούν και να τα χρησιμοποιήσουν.

Χρήση Δεδομένων: Τα δεδομένα που συλλέχθηκαν, χρησιμοποιήθηκαν μόνο για τους

σκοπούς της έρευνας και δε χρησιμοποιήθηκαν, ούτε θα χρησιμοποιηθούν, για άλλους

σκοπούς χωρίς τη συγκατάθεση των συμμετεχόντων.

Δικαιώματα των Συμμετεχόντων: Οι συμμετέχοντες διατηρούσαν το δικαίωμα να

αποσυρθούν από τη μελέτη ανά πάσα στιγμή χωρίς κυρώσεις, καθώς και το δικαίωμα να

διορθώσουν, να ανακαλέσουν ή να ανακαλύψουν τα δεδομένα που τους αφορούν.

Συναινετική Διαδικασία: Έγινε σαφής συναινετική διαδικασία με τους συμμετέχοντες,

δίνοντάς τους την ευκαιρία να εκφράσουν την θέλησή τους για συμμετοχή στην έρευνα.

Σεβασμός στην Ανθρώπινη Αξιοπρέπεια: Η ερευνήτρια χειρίζεται κάθε

συμμετέχων/συμμετέχουσα με σεβασμό και αξιοπρέπεια, ώστε να μην υφίσταται καμία

μορφή κακομεταχείρισης ή παρενόχλησης.

Οι περιορισμοί και οι ηθικές αρχές αυτές είναι σημαντικές για τη διασφάλιση της

εγκυρότητας και της αξιοπιστίας της έρευνας, καθώς και για την προστασία των

συμμετεχόντων. Πρέπει να τηρούνται αυστηρά κατά την εκτέλεση της μελέτης, η οποία

αφορά τη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος στον Δήμο Μυλοποτάμου στο νομό

Ρεθύμνου της Κρήτης και τις απόψεις και θέσεις των διευθυντών των σχολείων της

περιοχής, πάνω σε αυτό το θέμα.
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4.5 Στρατηγικές για τη διασφάλιση της εγκυρότητας και της αξιοπιστίας

των ευρημάτων

Για να διασφαλιστεί η εγκυρότητα και η αξιοπιστία των ευρημάτων της έρευνας που

πραγματοποιήθηκε στο Δήμο Μυλοποτάμου του νομού Ρεθύμνου της Κρήτης, όπου

συμμετείχαν 10 διευθυντές δημοτικών σχολείων και πραγματοποιήθηκαν συνεντεύξεις

βάσει 34 ερωτήσεων που δημιουργήθηκαν από την ερευνήτρια, μπορούν να εφαρμοστούν

στρατηγικές και πρακτικές για την επιδίωξη της ακρίβειας και της αξιοπιστίας στην

ερευνητική διαδικασία.

Διασφάλιση Ανωνυμίας: Οι απαντήσεις και οι πληροφορίες που συλλέχθηκαν από τους

συμμετέχοντες διατηρήθηκαν ανώνυμες, προκειμένου να προστατευθεί η ιδιωτικότητά τους.

Πρόβλεψη Αποδοχής και Συγκατάθεσης: Οι διευθυντές των σχολείων ενημερώθηκαν εκ

των προτέρων για τους στόχους της έρευνας και τους ζητήθηκε να δώσουν την γραπτή

συγκατάθεσή τους για τη συμμετοχή τους.

Συνεχής Επικοινωνία: Η ερευνήτρια διατήρησε συνεχή επικοινωνία με τους συμμετέχοντες

για να διευκολύνει την διαδικασία και να διαλύσει ενδεχόμενες απορίες.

Εργαλεία Συλλογής Δεδομένων: Η διαδικασία των συνεντεύξεων διεξάγεται με αυστηρή

τήρηση των καταγεγραμμένων ερωτήσεων και την ακριβή καταγραφή των απαντήσεων.

Διασφάλιση Εμπιστευτικότητας: Η ερευνήτρια διασφάλισε στους συμμετέχοντες, ότι οι

πληροφορίες που συλλέχθηκαν χρησιμοποιήθηκαν μόνο για ερευνητικούς σκοπούς και δεν

διέρρευσαν στοιχεία.

Αξιολόγηση Δεδομένων: Οι απαντήσεις και τα δεδομένα αξιολογήθηκαν με επιστημονική

ακρίβεια για να εξαχθούν συμπεράσματα με βάση την ανάλυση των ευρημάτων.

Εμπιστευτική Αποθήκευση: Τα δεδομένα αποθηκεύτηκαν με ασφάλεια ώστε να

προστατεύονται από μη εξουσιοδοτημένη πρόσβαση.
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Διαφάνεια: Η ερευνήτρια παρείχε διαφάνεια στην περιγραφή της μεθοδολογίας και της

διαδικασίας της έρευνας, καθώς και στα αποτελέσματα που προέκυψαν.

Ανώνυμη Ανάλυση: Κατά την ανάλυση των δεδομένων, οι συμμετέχοντες παρέμειναν

ανώνυμοι, και οποιαδήποτε προσωπική πληροφορία αφαιρέθηκε.

Όλες αυτές οι στρατηγικές και πρακτικές συνεισφέρουν στη διασφάλιση της εγκυρότητας

και της αξιοπιστίας των ευρημάτων σε κάθε έρευνα και στη διατήρηση της ηθικής της

διεξαγωγής. Επιπλέον, η συνεχής αναφορά στην επιστημονική κοινότητα και η διάδοση των

αποτελεσμάτων σε συνδυασμό με τη δημοσιοποίηση της μεθοδολογίας μπορούν να

συμβάλουν στην επαναληψιμότητα της έρευνας από άλλους ερευνητές.

Τέλος, είναι σημαντικό να ληφθούν υπόψη οι ηθικές κατευθυντήριες γραμμές και η

νομοθεσία που διέπουν την ερευνητική δραστηριότητα στη συγκεκριμένη περιοχή,

προκειμένου να διασφαλιστεί η συμμόρφωση με τις ηθικές αρχές και νομικές υποχρεώσεις

που ισχύουν.

Με την εφαρμογή αυτών των πρακτικών και αρχών, η έρευνα παραμένει αξιόπιστη και

έγκυρη, προστατεύοντας τα δικαιώματα και την ιδιωτικότητα των συμμετεχόντων και

εξασφαλίζοντας την αξιοπιστία των αποτελεσμάτων.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5: ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ

Ανάλυση Δεδομένων

Ανάλυση ερωτήσεων 1 και 2

Ε1. Πώς θα προσδιορίζατε τον όρο «σχολικό κλίμα»;

Ε2. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίμα που επικρατεί στο δικό σας σχολείο; Θετικό ή

αρνητικό; Μπορείτε να κάνετε μια σύντομη περιγραφή για το τρέχον σχολικό κλίμα

στο σχολείο σας;

Σύμφωνα με τις απαντήσεις, το σχολικό κλίμα αναφέρεται ως η γενική ατμόσφαιρα στο

σχολείο, περιλαμβανομένων των σχέσεων μεταξύ μαθητών, εκπαιδευτικών και διευθυντών,

καθώς και του τρόπου που επηρεάζει τη συμπεριφορά και τη μάθηση των μαθητών.Οι

διευθυντές περιγράφουν το κλίμα στο σχολείο τους ως θετικό, υποστηρικτικό, φιλικό και

συνεργατικό. Οι μαθητές αισθάνονται άνετα να εκφράσουν τις απόψεις τους, αφού

συνεργάζονται, τόσο μεταξύ τους όσο και με το προσωπικό του σχολείου, άριστα.

Συνολικά, οι απαντήσεις των διευθυντών δείχνουν ότι στα σχολεία τους προσπαθούν να

δημιουργήσουν ένα θετικό και υποστηρικτικό περιβάλλον που ευνοεί τη μάθηση και την

ανάπτυξη των μαθητών. Οι αξίες της συνεργασίας, της φιλίας και του σεβασμού

αντικατοπτρίζονται στην ατμόσφαιρα του σχολείου, και οι διευθυντές προσπαθούν να

διατηρήσουν αυτές τις αξίες προκειμένου να διαμορφώσουν ένα θετικό σχολικό κλίμα.

Συνοψίζοντας, οι διευθυντές επισημαίνουν τη σημασία του σχολικού κλίματος στην

εκπαιδευτική διαδικασία και την ευημερία των μαθητών, και προσπαθούν να διαμορφώσουν

ένα θετικό περιβάλλον που ενισχύει τη μάθηση και την ανάπτυξη τους.

Ανάλυση ερωτήσεων 3 και 4

Ε3. Πώς πιστεύετε ότι επηρεάζει το σχολικό κλίμα την απόδοση και τη συμπεριφορά

των μαθητών;

Ε4. Ποιοι θεωρείτε ότι είναι οι παράγοντες που συμβάλλουν στη δημιουργία θετικού ή

αρνητικού κλίματος σε μια σχολική μονάδα;
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Όλοι οι διευθυντές συμφωνούν ότι το σχολικό κλίμα επηρεάζει την απόδοση των μαθητών.

Όταν υπάρχει ένα θετικό, υποστηρικτικό και ασφαλές κλίμα, οι μαθητές έχουν την τάση να

είναι πιο διακριτικοί, αυξάνοντας παράλληλα την ακαδημαϊκή τους απόδοση. Αυτό σημαίνει

ότι το σχολικό κλίμα μπορεί να είναι καθοριστικός παράγοντας για την επιτυχία των

μαθητών. Οι διευθυντές αναφέρουν πολλούς παράγοντες που συμβάλλουν στη δημιουργία

θετικού σχολικού κλίματος. Αυτοί περιλαμβάνουν τη σχολική διοίκηση, την ενθάρρυνση

των εκπαιδευτικών από τους διευθυντές, τον σεβασμό και τη συνεργασία, την ανοιχτή

επικοινωνία με τους γονείς, την υποστήριξη των εκπαιδευτικών και τους τρόπους

αντιμετώπισης των προκλήσεων. Επίσης αναφέρουν τη σημασία της εμπλοκής της

κοινότητας και της ποιότητας της εκπαίδευσης στην προώθηση του θετικού κλίματος.

Επισημαίνουν τη σημασία της εκπαίδευσης του προσωπικού και της διαρκούς αναζήτησης

βελτιώσεων στο σχολείο. Συνοψίζοντας, οι απαντήσεις των διευθυντών καταδεικνύουν ότι

το σχολικό κλίμα παίζει έναν κρίσιμο ρόλο στην απόδοση και τη συμπεριφορά των

μαθητών. Η δημιουργία ενός θετικού κλίματος απαιτεί πολλούς παράγοντες,

συμπεριλαμβανομένης της υποστήριξης της διοίκησης, της συνεργασίας, της ανοιχτής

επικοινωνίας, και της εκπαίδευσης του προσωπικού.

Ανάλυση ερωτήσεων 5 και 6

Ε5. Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι έχει εξασφαλιστεί στο σχολείο σας ένα φυσικό

περιβάλλον που να μπορεί να συμβάλει στη δημιουργία θετικού κλίματος σε αυτό; Σε

ποιο βαθμό μπορεί ένας διευθυντής να συμβάλει αποτελεσματικά σε αυτόν τον τομέα;

Ε6. Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι έχει εξασφαλιστεί στο σχολείο σας ένα κοινωνικο-

συναισθηματικό περιβάλλον που να μπορεί να συμβάλει στη δημιουργία θετικού

κλίματος σε αυτό; Σε ποιο βαθμό μπορεί ένας διευθυντής να συμβάλει αποτελεσματικά

σε αυτόν τον τομέα;

Σε όλες τις περιπτώσεις, φαίνεται ότι έχει δοθεί έμφαση στη δημιουργία ενός ασφαλούς και

ευχάριστου φυσικού περιβάλλοντος για τους μαθητές. Ο διευθυντής φαίνεται να

διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στη διασφάλιση αυτού του περιβάλλοντος μέσω της

προώθησης συνεχών βελτιώσεων στις εγκαταστάσεις και της διασφάλισης της ασφάλειας

των μαθητών. Οι βελτιώσεις στις εγκαταστάσεις και η προσοχή στη φυσική ασφάλεια

προσφέρουν ένα φιλόξενο περιβάλλον για την εκπαίδευση.
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Επίσης, σε όλες τις περιπτώσεις υπάρχει έμφαση στη δημιουργία ενός κοινωνικο-

συναισθηματικού περιβάλλοντος που προάγει τη συναισθηματική ευημερία και την

αλληλεπίδραση. Ο διευθυντής φαίνεται να μπορεί να συμβάλλει σημαντικά στον τομέα

αυτόν, προωθώντας προγράμματα ανάπτυξης κοινωνικών και συναισθηματικών δεξιοτήτων

και ενθαρρύνοντας την ανοιχτή επικοινωνία. Η ενίσχυση της ενσυναίσθησης, των

κοινωνικών δεξιοτήτων και της συναισθηματικής ευφυΐας συμβάλλει στη δημιουργία

θετικού κλίματος.

Συνολικά, αυτές οι απαντήσεις αναδεικνύουν τη σημασία που δίνεται στη δημιουργία ενός

περιβάλλοντος που είναι ασφαλές, φιλόξενο και υποστηρικτικό για τους μαθητές. Ο

διευθυντής έχει κρίσιμο ρόλο σε αυτήν την διαδικασία, διασφαλίζοντας τη συνεχή βελτίωση

του περιβάλλοντος και προωθώντας την ανάπτυξη των κοινωνικών και συναισθηματικών

δεξιοτήτων. Με αυτόν τον τρόπο, μπορεί να δημιουργήσει ένα θετικό εκπαιδευτικό

περιβάλλον που ευνοεί την εκπαίδευση και την ανάπτυξη των μαθητών.

Ανάλυση ερωτήσεων 7 και 8

Ε7. Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι έχει εξασφαλιστεί στο σχολείο σας ένα μαθησιακό

περιβάλλον που να μπορεί να συμβάλει στη δημιουργία θετικού κλίματος σε αυτό; Σε

ποιο βαθμό μπορεί ένας διευθυντής να συμβάλει αποτελεσματικά σε αυτόν τον τομέα;

Ε8. Ποιος θεωρείτε ότι είναι ο ρόλος του Διευθυντή στη διαμόρφωση του κλίματος της

σχολικής μονάδας;

Σε όλα τα σχολεία, υπάρχει μια έμφαση στην προσφορά σύγχρονων εκπαιδευτικών πόρων

και υλικών, που ενισχύουν τη διαδικασία μάθησης. Αυτό περιλαμβάνει τη χρήση

τεχνολογίας, καινοτόμων εκπαιδευτικών εργαλείων και τη διασφάλιση ότι οι δάσκαλοι

έχουν πρόσβαση σε πόρους που τους επιτρέπουν να παρέχουν μια εμπλουτισμένη

εκπαίδευση. Οι διευθυντές παίζουν σημαντικό ρόλο στην επαγγελματική ανάπτυξη του

εκπαιδευτικού προσωπικού. Ενθαρρύνουν την καινοτομία και προωθούν την εξέλιξη των

εκπαιδευτικών μεθόδων και την ανάπτυξη δεξιοτήτων που ενισχύουν τη διδασκαλία και την

εκπαίδευση. Τα παραπάνω συμβάλλουν στην παροχή υψηλής ποιότητας εκπαιδευτικού

έργου. Τα σχολεία δημιουργούν ένα περιβάλλον που ενθαρρύνει την αυτονομία των

μαθητών και τη διαφοροποιημένη διδασκαλία. Έτσι ότι οι μαθητές έχουν τη δυνατότητα να

αναπτύσσουν τις δικές τους ικανότητες και ενδιαφέροντα. Σημαντικό μέρος του ρόλου των

διευθυντών είναι να εξασφαλίζουν ότι το σχολείο εξελίσσεται συνεχώς. Αυτό σημαίνει όχι
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μόνο τη διασφάλιση της ύπαρξης των απαραίτητων εκπαιδευτικών εργαλείων, αλλά και την

προώθηση της ανάπτυξης καινοτόμων προγραμμάτων. Οι διευθυντές συνεργάζονται επίσης

με την εκπαιδευτική κοινότητα για την εξεύρεση και την αξιοποίηση πόρων που θα

βοηθήσουν στη συνεχή βελτίωση του μαθησιακού περιβάλλοντος.

Με αυτές τις προσπάθειες, τα σχολεία δημιουργούν μαθησιακά περιβάλλοντα που προάγουν

την ακαδημαϊκή επιτυχία, την αυτονομία των μαθητών και την ενίσχυση της εκπαιδευτικής

διαδικασίας. Ο διευθυντής είναι ένας βασικός παράγοντας σε αυτήν τη διαδικασία, καθώς

διαμορφώνει το πνεύμα και τις πρακτικές του σχολείου. Συνοψίζοντας, οι διευθυντές

σχολείων παίζουν κρίσιμο ρόλο στη διαμόρφωση ενός θετικού μαθησιακού περιβάλλοντος.

Με την προώθηση της εκπαιδευτικής αριστείας, την υποστήριξη του προσωπικού, την

παροχή απαραίτητων πόρων και τη συνεχή ανάπτυξη των μεθόδων διδασκαλίας,

συμβάλλουν στην επίτευξη υψηλών εκπαιδευτικών προτύπων και τη δημιουργία

ενθαρρυντικού μαθησιακού περιβάλλοντος για τους μαθητές.

Ο διευθυντής στο σχολικό περιβάλλον έχει έναν κρίσιμο ρόλο και επιρροή στη διαμόρφωση

του κλίματος της σχολικής μονάδας. Είναι υπεύθυνος για την καθοδήγηση των

εκπαιδευτικών και των μαθητών και συνεργάζεται με τους γονείς για την επίτευξη μιας

θετικής και υγιούς σχολικής κουλτούρας. Ο διευθυντής ως καλός ηγέτης δίνει το

παράδειγμα, επικοινωνεί αποτελεσματικά και ενθαρρύνει τους άλλους να συνεργαστούν

προς την επίτευξη των κοινών στόχων του σχολείου. Προάγει τη συνεργασία, την ανοιχτή

επικοινωνία και την αμοιβαία συμπεριφορά σεβασμού μεταξύ όλων των ενδιαφερομένων

στο σχολείο. Επιπλέον, ο διευθυντής οφείλει να προάγει τις αξίες της συνεργασίας και της

ανοιχτής επικοινωνίας. Τα παραπάνω δείχνουν τη σημασία της ηγεσίας στη δημιουργία ενός

θετικού σχολικού περιβάλλοντος με βάσει την ανοιχτή και συνεργατική επικοινωνία.

Ο διευθυντής πρέπει επίσης να ηγείται με παράδειγμα, προωθώντας την αξιοκρατία και

διασφαλίζοντας την αίσθηση κοινότητας. Αυτό υποδεικνύει ότι ο διευθυντής πρέπει να είναι

ένας ηγέτης που δίνει το παράδειγμα με τις πράξεις του και προωθεί την αξιοκρατία,

διαμορφώνοντας ένα περιβάλλον στο οποίο οι άνθρωποι εργάζονται με διαφάνεια και

δικαιοσύνη. Το γεγονός ότι ο διευθυντής πρέπει να δημιουργεί ένα περιβάλλον που

ενθαρρύνει τη συνεργασία, την καινοτομία και την ανάπτυξη, υποδεικνύει ότι πρέπει να

προωθεί την εκπαιδευτική αριστεία και να ενισχύει τις σχέσεις εντός του σχολείου. Αυτό

είναι σημαντικό για την προαγωγή της ακαδημαϊκής ανάπτυξης και της δημιουργικότητας

των μαθητών. Ο διευθυντής είναι υπεύθυνος για τη διασφάλιση της ασφάλειας και της

ευημερίας των μαθητών και του προσωπικού του σχολείου και διαδραματίζει ρόλο κλειδί

στην προώθηση της συνεργασίας εντός του σχολικού περιβάλλοντος. Στο σχολείο έτσι
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δημιουργείται ένα κλίμα όπου οι εκπαιδευτικοί, οι μαθητές και οι γονείς συνεργάζονται

αποτελεσματικά για το κοινό καλό. Η συνεργασία αυτή ενδυναμώνει την εκπαιδευτική

διαδικασία και δημιουργεί ένα θετικό περιβάλλον.

Ο διευθυντής διαδραματίζει ρόλο στην προώθηση της ακαδημαϊκής αριστείας μέσω της

δημιουργίας ενός περιβάλλοντος όπου οι μαθητές ενθαρρύνονται να αναπτύξουν τις

δεξιότητές τους. Αυτό περιλαμβάνει την προαγωγή της κριτικής σκέψης, της ανάληψης

πρωτοβουλιών και της ανεξαρτησίας στην μάθηση. Η παροχή πόρων και προγραμμάτων που

ενισχύουν τις δεξιότητες των μαθητών ανάγεται στις ευθύνες του διευθυντή, ώστε να

προωθηθεί η αυτονομία και να ενισχυθεί η αυτοπεποίθηση των μαθητών αλλά και των

εκπαιδευτικών. Η ενθάρρυνση της συνεργατικής εργασίας καθώς και η ανάληψη ευθύνης

από όλα τα μέλη της σχολικής κοινότητας, εφόσον καλλιεργηθούν από τους διευθυντές, θα

συμβάλουν ώστε να αναπτυχθούν δεξιότητες,απαραίτητες για την αντιμετώπιση των

προκλήσεων του 21ου αιώνα.

Συνοψίζοντας, φαίνεται από τις απαντήσεις των συμμετεχόντων ότιο διευθυντής

διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στη δημιουργία ενός θετικού σχολικού περιβάλλοντος που

προωθεί την εκπαιδευτική αριστεία, τη συνεργασία, την ανάπτυξη των μαθητών και την

ασφάλειά τους. Οι παραπάνω πτυχές είναι κρίσιμες για την επίτευξη ενός υγιούς και

επιτυχημένου σχολικού περιβάλλοντος. Συνολικά, ο διευθυντής αναδεικνύει την σημασία

της ηγεσίας και της ηθικής της επιρροής στη διαμόρφωση του κλίματος της σχολικής

μονάδας. Ενθαρρύνει τη συνεργασία, την ανοιχτή επικοινωνία, την εκπαιδευτική αριστεία

και την ανάπτυξη των μαθητών, προσφέροντας ένα πλούσιο μαθησιακό περιβάλλον για όλα

τα μέλη της σχολικής κοινότητας. Μέσω αυτών των προσπαθειών ενισχύει το θετικό

σχολικό κλίμα και προάγει την ακαδημαϊκή επιτυχία και την προσωπική ανάπτυξη των

μαθητών.

Ανάλυση ερωτήσεων 9 και 10

Ε9. Πιστεύετε ότι η γεωγραφική περιοχή όπου βρίσκεται το σχολείο σας επηρεάζει το

κλίμα που διαμορφώνεται - επικρατεί σ’ αυτό και, αν ναι, με ποιους τρόπους;

Ε10. Η κοινωνία, ο τρόπος ζωής των κατοίκων, το οικονομικό υπόβαθρο και το

εκπαιδευτικό επίπεδο των ανθρώπων της περιοχής επηρεάζουν τη διαμόρφωση του

κλίματος στο σχολείο σας;
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Οι διευθυντές συμφωνούν ότι η γεωγραφική περιοχή όπου βρίσκεται το σχολείο επηρεάζει

το κλίμα που διαμορφώνεται στο σχολείο τους. Αναφέρουν ότι βρίσκονται σε

απομακρυσμένες και αγροτικές περιοχές, πράγμα που δημιουργεί ένα περιβάλλον πιο ήρεμο,

κοινοτικό και συνδεδεμένο με τη φύση. Επίσης σημειώνουν ότι ο τρόπος ζωής, το

οικονομικό υπόβαθρο και το εκπαιδευτικό επίπεδο των κατοίκων στην περιοχή επηρεάζουν

το κλίμα στο σχολείο τους. Αναφέρουν ότι οι μαθητές είναι πιο συνδεδεμένοι με την τοπική

κοινότητα και αναπτύσσουν τη δημιουργικότητα και την οικολογική συνείδηση, τηρούν και

αναβιώνουν τις παραδόσεις. Οι συμμετέχοντες στην έρευνα δηλώνουν ότι η περιοχή τους

έχει πλούσια φυσική ομορφιά, παραδόσεις και πολιτισμική κληρονομιά. Αυτό ενισχύει την

αίσθηση της ταυτότητας και της κοινότητας μεταξύ των μαθητών και των γονέων, καθώς και

το πνεύμα κοινότητας και ενσυναίσθησης. Η γεωγραφική περιοχή προσφέρει ευκαιρίες για

εκπαιδευτικές δραστηριότητες στη φύση και την τοπική κοινότητα, προωθώντας ένα θετικό

κλίμα μάθησης.

Συνολικά, οι απαντήσεις που δόθηκαν υπογραμμίζουν τη σημασία της γεωγραφικής

περιοχής στον τρόπο που διαμορφώνεται το κλίμα στα σχολεία, επισημαίνοντας τις θετικές

επιπτώσεις στη συνεργασία, την οικολογική ευαισθησία και την πολιτιστική κληρονομιά

των μαθητών.

Ανάλυση ερωτήσεων 11 και 12

Ε11. Πώς έχει επηρεάσει η πανδημία τη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος στο

σχολείο σας; Ποιες προκλήσεις αντιμετωπίσατε;

Ε12. Τι/ποιους στόχους θέτετε εσείς προσωπικά για τη διαμόρφωση θετικού κλίματος

στο σχολείο σας;

Όλοι οι διευθυντές αναγνωρίζουν ότι η πανδημία έχει έντονη επίδραση στο σχολικό κλίμα.

Οι περιορισμοί, οι ανασφάλειες και το άγχος που προκαλεί η πανδημία επηρεάζουν τόσο

τους μαθητές όσο και το εκπαιδευτικό προσωπικό. Υπογραμμίζουν την ανάγκη για ευελιξία

και προσαρμογή στο νέο περιβάλλον που δημιουργήθηκε λόγω COVID. Οι διευθυντές

αναφέρουν τη σημασία της ψυχοκοινωνικής υποστήριξης και της συναισθηματικής ευεξίας

των μαθητών, καθώς η πανδημία έχει προκαλέσει αβεβαιότητα και ανασφάλεια και θέτουν

ως στόχο τη δημιουργία ασφαλούς περιβάλλοντος επικοινωνίας μεταξύ μαθητών, γονέων

και εκπαιδευτικού προσωπικού, προάγοντας την εμπιστοσύνη και τη συνεργασία.
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Ορισμένοι διευθυντές έχουν στόχους που αφορούν την εκπαιδευτική αριστεία και την

πολυπολιτισμικότητα και προσπαθούν να προωθήσουν κατάλληλες προτάσεις, ώστε να

διασφαλίσουν την πολιτισμική ποικιλομορφία και να δημιουργήσουν ποικίλες εκπαιδευτικές

εμπειρίες για τους μαθητές. Αυτή η ανάλυση δείχνει ότι οι διευθυντές σχολείων

αντιμετωπίζουν τις προκλήσεις της πανδημίας με προσαρμογή, εστιάζοντας ταυτόχρονα

στην ευημερία και την ψυχοκοινωνική υποστήριξη των μαθητών. Οι στόχοι που έχουν θέσει

αντικατοπτρίζουν την προσπάθεια να διατηρήσουν ένα θετικό κλίμα στο σχολείο,

προάγοντας τη συνεργασία, την εμπιστοσύνη, την εκπαιδευτική αριστεία και την

πολυπολιτισμικότητα. Αξίζει να σημειώσουμε ότι οι διευθυντέςαντιμετωπίζουν πολυάριθμες

προκλήσεις και είναι διατεθειμένοι να προσφέρουν την υποστήριξή τους και να καταβάλουν

κάθε δυνατή προσπάθεια για την εξεύρεση των πόρων που απαιτούνται για την επίτευξη

αυτών των στόχων, προκειμένου να διασφαλιστεί ένα θετικό κλίμα στα σχολεία τους.

Εμφανίζονται διατεθειμένοι να στηρίξουν τους μαθητές τους, με κάθε τρόπο, κατά τη

διάρκεια αυτής της προκλητικής περιόδου.

Ανάλυση ερωτήσεων 13 και 14

Ε13. Τι/ποιες στρατηγικές εφαρμόζετε για την ανάπτυξη ή διατήρηση ενός θετικού

κλίματος στο σχολείο σας;

Ε14. Τι/ποιες στρατηγικές εφαρμόζετε για την αντιστροφή ή τη μείωση τυχόν

αρνητικού κλίματος στο σχολείο σας;

Οι διευθυντές προωθούν τη συμμετοχή των γονέων, των μαθητών και των εκπαιδευτικών σε

κοινές δραστηριότητες και εκδηλώσεις. Αυτό δημιουργεί ένα αίσθημα συνοχής και

συνεργασίας στο σχολικό περιβάλλον. Οι διευθυντές παρέχουν συνεχή κατάρτιση στο

εκπαιδευτικό προσωπικό, επικεντρώνονται στη βελτίωση των διδακτικών πρακτικών και

στην προαγωγή της μάθησης των μαθητών. Επίσης διαθέτουν ειδικά προγράμματα

υποστήριξης για την αντιμετώπιση της αγωνίας και της αβεβαιότητας που προκαλεί η

πανδημία. Συμβάλλουν στην εξισορρόπηση των ψυχοκοινωνικών αναγκών των μαθητών.

Ενθαρρύνουν την ενεργή συμμετοχή των μαθητών σε σχολικές δραστηριότητες και

εκδηλώσεις για την ενίσχυση της αίσθησης κοινότητας, εφαρμόζουν τεχνικές αντιμετώπισης

συγκρούσεων και διαχείρισης της έντασης για να αντιμετωπίσουν επίκαιρα προβλήματα και

να προλάβουν αρνητικά κλίματα. Οι συμμετέχοντες στην έρευνα δήλωσαν ότι προωθούν

προγράμματα και εκδηλώσεις που ενισχύουν την πολυπολιτισμικότητα και δημιουργούν ένα
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ανοιχτό σχολείο στην κοινωνία. Επίσης εφαρμόζουν μηνύματα ενθάρρυνσης και θετικής

συμπεριφοράς, προάγοντας την αναγνώριση και ανταμοιβή θετικών συμπεριφορών και

συνεισφορών. Ενθαρρύνουν την ανοικτή επικοινωνία μεταξύ μαθητών, γονέων και

εκπαιδευτικού προσωπικού, δημιουργώντας ένα περιβάλλον ομαδικότητας και υποστήριξης.

Η ανοικτή επικοινωνία συμβάλλει στην αντιμετώπιση προβλημάτων και ανησυχιών,

ενισχύοντας τον διάλογο και την επίλυση προβλημάτων.

Οι διευθυντές παρέχουν εκπαιδευτικά προγράμματα για την πρόληψη της βίας, του

εκφοβισμού και άλλων αρνητικών συμπεριφορικών προτύπων. Αναπτύσσουν πολιτικές και

κανονισμούς που προάγουν την αμοιβαιότητα και τον σεβασμό στο σχολικό περιβάλλον.

Ενθαρρύνουν, ακόμα, τη συμμετοχή των μαθητών σε εκπαιδευτικές δραστηριότητες εκτός

του σχολικού ωραρίου, όπως: αθλητικά, καλλιτεχνικά και πολιτιστικά προγράμματα. Αυτό

συνεισφέρει στην ευαισθητοποίηση των μαθητών και την προσωπική τους ανάπτυξη.

Δημιουργούν περιβάλλοντα όπου οι μαθητές νιώθουν ότι η φωνή τους ακούγεται και η

συμμετοχή τους είναι σημαντική για το σχολείο. Αναγνωρίζουν και ανταμείβουν θετικές

συμπεριφορές και συνεισφορές.

Οι ερωτηθέντες δήλωσαν ότι δημιουργούν, προωθούν και εφαρμόζουν προγράμματα

αντιμετώπισης συναισθηματικών δυσκολιών και ενθαρρύνουν τη συνομιλία μεταξύ

μαθητών και εκπαιδευτικών. Οργανώνουν εκδηλώσεις για την αντιμετώπιση των

συμπεριφορών εκφοβισμού.

Συνολικά, αυτές οι στρατηγικές βοηθούν στη δημιουργία ενός θετικού σχολικού κλίματος

που προωθεί τη συνεργασία, την ανοικτή επικοινωνία, την ασφάλεια, την ψυχοκοινωνική

ευημερία και την εκπαιδευτική αριστεία. Οι διευθυντές εργάζονται ενεργά για την

προώθηση ενός θετικού σχολικού περιβάλλοντος που ευνοεί την εκπαίδευση και την

ανάπτυξη των μαθητών.

Ανάλυση ερωτήσεων 15 και 16

Ε15. Ποιος θεωρείτε ότι πρέπει να είναι ο ρόλος των εκπαιδευτικών ενός σχολείου στη

διαμόρφωση θετικού κλίματος σε αυτό;

Ε16. Σε ποιο βαθμό ανταποκρίνονται οι εκπαιδευτικοί του σχολείου σας στον ρόλο

αυτό;

Οι εκπαιδευτικοί θεωρούνται πρότυπα συμπεριφοράς στο σχολείο. Αυτό σημαίνει ότι πρέπει

να ενεργούν με ηθικό τρόπο και να δίνουν παράδειγμα στους μαθητές όσον αφορά τις αξίες,
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τον σεβασμό και τη συνεργασία. Επίσης πρέπει να είναι ενήμεροι για τις αλλαγές τόσο στην

εκπαίδευση όσο και στο σχολείο αλλά και για τις ανάγκες των μαθητών. Η συνεχής

κατάρτιση είναι απαραίτητη για να εξοπλίζονται με δεξιότητες που θα τους βοηθήσουν να

ανταποκριθούν σε αυτές τις ανάγκες. Οι εκπαιδευτικοί δεν περιορίζονται μόνο στη

διδασκαλία. Προωθούν τη δημιουργία μιας θετικής κοινότητας μέσα στο σχολείο, όπου οι

μαθητές νιώθουν ασφάλεια, σεβασμό και συνεργασία. Εκτός από τη μεταφορά γνώσεων, οι

εκπαιδευτικοί πρέπει να διδάσκουν κοινωνικές δεξιότητες και αξίες στους μαθητές, όπως ο

σεβασμός, η συνεργασία και η επικοινωνία. Ορισμένοι εκπαιδευτικοί ενθαρρύνουν τη

δημιουργικότητα των μαθητών και τους παρέχουν υποστήριξη όπου χρειάζεται.

Προσπαθούν επίσης να καλλιεργήσουν την αυτοεκτίμηση των μαθητών.

Συνολικά, οι διευθυντές αναγνωρίζουν τον σημαντικό ρόλο που διαδραματίζουν οι

εκπαιδευτικοί στη διαμόρφωση θετικού κλίματος στο σχολείο. Σύμφωνα με τους

συμμετέχοντες στην έρευνα, οι στρατηγικές που, οι εκπαιδευτικοί των σχολείων τους

αναπτύσσουν, περιλαμβάνουν τη συμπεριφορά ως πρότυπο, τη συνεχή εκπαίδευση, τη

δημιουργία κοινότητας και την ενίσχυση κοινωνικών δεξιοτήτων και αξιών στους μαθητές.

Αυτές οι στρατηγικές συμβάλλουν στην ανάπτυξη θετικού σχολικού περιβάλλοντος και

στην εκπαίδευση των μαθητών πέρα από την απλή μεταφορά γνώσεων.

Ανάλυση ερωτήσεων 17 και 18

Ε17. Πώς εσείς βοηθάτε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου σας να ανταποκριθούν στον

ρόλο αυτό;

Ε18. Ποια εμπόδια θεωρείτε ότι υπάρχουν πίσω από την αδυναμία κάποιων

εκπαιδευτικών να συμβάλουν στην ανάπτυξη θετικού σχολικού κλίματος; Πώς

διαχειρίζεστε αυτές τις περιπτώσεις;

Παρέχοντας συχνή και προσαρμοσμένη επαγγελματική ανάπτυξη, το σχολείο στηρίζει τη

συνεχή εκπαίδευση των εκπαιδευτικών. Αυτό είναι κρίσιμο για την εξοικείωσή τους με τις

νέες μεθόδους και τις απαιτήσεις. Ενθαρρύνοντας την αυτονομία και τη δημιουργικότητα

των εκπαιδευτικών, το σχολείο δίνει τη δυνατότητα στους εκπαιδευτικούς να προσαρμόζουν

τη διδασκαλία τους στις ανάγκες των μαθητών. Στους εκπαιδευτικούς παρέχονται σεμινάρια

και εργαστήρια σχετικά με τη διαχείριση της τάξης και την αντιμετώπιση των

συναισθημάτων των μαθητών. Αυτό ενισχύει τις δεξιότητες των εκπαιδευτικών στο να

δημιουργούν περιβάλλοντα εκπαίδευσης όπου οι μαθητές αισθάνονται υποστηρικτικά. Με
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συνεχή υποστήριξη και μέσω καθοδήγησης προωθείται η ανταλλαγή ιδεών και διευκολύνει

έτσι η συνεργασία και η βελτίωση της διδακτικής δραστηριότητας. Το σχολείο διαμορφώνει

ένα περιβάλλον ενθάρρυνσης, όπου οι εκπαιδευτικοί αισθάνονται ότι μπορούν να

συμβάλουν και να προτείνουν δράσεις για την ανάπτυξη θετικού κλίματος. Οι διευθυντές

αναγνωρίζουν και ανταμείβουν τις προσπάθειες των εκπαιδευτικών. Αυτό διατηρεί την

ενθάρρυνση και το κίνητρό τους σε υψηλά επίπεδα. Προσφέροντας τη δυνατότητα στους

εκπαιδευτικούς να συμμετέχουν σε διαλέξεις και σεμινάρια από ειδικούς στην εκπαίδευση

και διοργανώνοντας συσκέψεις και ομάδες συζήτησης το σχολείο προωθεί τη συνεργασία

και την ανταλλαγή ιδεών μεταξύ των εκπαιδευτικών και διασφαλίζει ότι οι εκπαιδευτικοί

είναι ενημερωμένοι για τις τελευταίες τάσεις και τις καλύτερες πρακτικές. Αυτή η

συλλογική διαδικασία επιτρέπει την ανάπτυξη και την εξέλιξη των διδακτικών

προσεγγίσεων.

Η έλλειψη επαγγελματικής κατάρτισης στην αντιμετώπιση προβλημάτων συμπεριφοράς, η

αντίσταση στην αλλαγή και η υπερφόρτωση εργασίας είναι εμπόδια. Η διαχείρισή τους

περιλαμβάνει την παροχή υποστήριξης και επικοινωνίας για να εξηγηθεί η σημασία της

επαγγελματικής ανάπτυξης. Προσωπικές ανησυχίες, όπως η έλλειψη εμπιστοσύνης στις νέες

μεθόδους, αντιμετωπίζονται με κατ’ ιδίαν συνομιλία και στήριξη. Οι προκλήσεις ή η πίεση

από το περιβάλλον, που κάποιες φορές επιβαρύνουν τους εκπαιδευτικούς, μπορούν να

αντιμετωπιστούν με κατανόηση και συμβουλές. Είναι σημαντικό να διασφαλιστεί ότι οι

εκπαιδευτικοί έχουν έναν λογικό φόρτο εργασίας και να παρέχεται σε αυτούς η αναγκαία

υποστήριξη για τη διαχείρισή του. Η αντίσταση στην αλλαγή μπορεί να οφείλεται στην

πεποίθηση ότι η παραδοσιακή διδασκαλία λειτουργεί καλύτερα. Σε αυτές τις περιπτώσεις,

πρέπει να υπάρχει επικοινωνία της αλλαγής με αποδείξεις και παραδείγματα επιτυχίας για να

πειστούν οι εκπαιδευτικοί. Η αντίσταση και οι αρνήσεις από τους μαθητές είναι, σύμφωνα

με τους συμμετέχοντες στην έρευνα, ίσως η πιο δύσκολη στην αντιμετώπισή της κατάσταση.

Σύμφωνα με τους διευθυντές, χρειάζεται διάλογος, πρόληψη και επικοινωνία με τους γονείς,

ώστε να βοηθηθούν οι εκπαιδευτικοί να ανακαλύψουν και να εφαρμόσουν τα παιδαγωγικά

εκείνα μέτρα, που θα κάμψουν την αντίσταση των μαθητών αποτελεσματικά.

Συνολικά, το σχολείο αναγνωρίζει τη σημασία της επαγγελματικής ανάπτυξης, της

υποστήριξης και της διαλειτουργικότητας για τη δημιουργία ενός θετικού σχολικού

κλίματος. Σε αυτούς τους τομείς γίνονται προσπάθειες από τους διευθυντές, ώστε να

συνεισφέρουν στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών και στη βελτίωση της διδασκαλίας

καθώς και στη δημιουργία ενός θετικού και υγιούς εκπαιδευτικού περιβάλλοντος.
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Ανάλυση ερωτήσεων 19 -20 και 21

Ε19. Ενθαρρύνετε – επιδιώκετε τη συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτικών και, αν ναι,

με ποιους τρόπους;

Ε20. Ενθαρρύνετε την ανάληψη πρωτοβουλιών και την υιοθέτηση καινοτομικών

διδακτικών προσεγγίσεων από τους εκπαιδευτικούς του σχολείου σας;

Ε21. Ακούτε, συζητάτε και σέβεστε τις απόψεις των εκπαιδευτικών;

Οι διευθυντές των σχολείων οι οποίοι συμμετείχαν στην έρευνα δήλωσαν καθολικά ότι

διοργανώνουν συχνές συναντήσεις και ανοικτές συζητήσεις με τους εκπαιδευτικούς, όπου

αυτοί μπορούν να εκφράσουν τις απόψεις τους για θέματα που αφορούν τη διαμόρφωση του

σχολικού περιβάλλοντος. Αυτό, κατά τη γνώμη τους, προωθεί την ανοικτή επικοινωνία και

την ανταλλαγή απόψεων. Οι διευθυντές ακούν προσεκτικά και σέβονται τις απόψεις των

εκπαιδευτικών, κάτι που υποδηλώνει ότι οι εκπαιδευτικοί αισθάνονται χρήσιμοι στο

σχολικό περιβάλλον. Η συνεργασία ηγεσίας και εκπαιδευτικού προσωπικού θεωρείται

βασικό στοιχείο για την υλοποίηση των στόχων που έχουν τεθεί και την επίτευξη του

οράματος καθώς και τη βελτίωση της εκπαίδευσης σε κάθε σχολείο. Στο σύνολό τους οι

διευθυντές θεωρούν ότι οι εκπαιδευτικοί θα πρέπει να ενθαρρύνονται ώστε να

αναλαμβάνουν πρωτοβουλίες και να εφαρμόζουν καινοτόμα προγράμματα. Για το λόγο

αυτόν επιδιώκουν την εξεύρεση πόρων και προωθούν τις συνεργασίες τόσο μεταξύ των

εκπαιδευτικών του σχολείου τους όσο και μεταξύ των σχολείων της ευρύτερης περιοχής.

Ανάλυση ερώτησης 22

Ε22. Πώς ενθαρρύνετε τους γονείς να συμμετέχουν στο έργο του σχολείου σας και στη

διαδικασία διαμόρφωσης του σχολικού κλίματος και πώς διατηρείτε τον ανοικτό

διάλογο μαζί τους;

Η ενθάρρυνση των γονέων να συμμετέχουν στο σχολικό έργο μέσω διαφόρων

δραστηριοτήτων, όπως γονεϊκές συναντήσεις και εθελοντικές δραστηριότητες, είναι ζωτικής

σημασίας κατά την άποψη των διευθυντών. Για το λόγο αυτό, διατηρούν τον ανοικτό

διάλογο με τους γονείς μέσω σχολικών ιστοσελίδων, τακτικών ενημερώσεων και άλλων

επικοινωνιακών καναλιών. Αυτό διασφαλίζει ότι οι γονείς ενημερώνονται και έχουν τη
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δυνατότητα να εκφράσουν τις απόψεις τους για το σχολικό κλίμα και τον τρόπο

διαμόρφωσής του.

Συνολικά, οι απαντήσεις αποδεικνύουν ότι οι διευθυντές των σχολείων στον Μυλοπόταμο

είναι δεσμευμένοι στην ανάπτυξη ενός συνεργατικού κλίματος μεταξύ εκπαιδευτικών και

γονέων και ενθαρρύνουν τον διάλογο και τη συμμετοχή όλων των ενδιαφερομένων στη

διαμόρφωση του σχολικού περιβάλλοντος. Αυτή η προσέγγιση είναι σημαντική για την

προώθηση της εκπαίδευσης και τη δημιουργία θετικού σχολικού κλίματος. Σε γενικές

γραμμές, οι διευθυντές επιδεικνύουν προσοχή στη συνεργασία και τη συμμετοχή των

εκπαιδευτικών και των γονέων, προωθώντας ένα ανοικτό, διαφανές και συνεργατικό

περιβάλλον στα σχολεία τους. Αυτό συμβάλλει στην ανάπτυξη μιας θετικής σχολικής

κουλτούρας και στη βελτίωση της εκπαιδευτικής διαδικασίας.

Ανάλυση ερωτήσεων 23 και 24

Ε23. Ποιος θεωρείτε ότι είναι ο ρόλος των μαθητών ενός σχολείου στη διαμόρφωση

θετικού κλίματος σ’ αυτό;

Ε24. Σε ποιο βαθμό ανταποκρίνονται οι μαθητές του σχολείου σας στον ρόλο αυτό;

Οι διευθυντές των σχολείων αναγνωρίζουν τον σημαντικό ρόλο των μαθητών στη

διαμόρφωση ενός θετικού κλίματος στο σχολείο. Ενθαρρύνουν τους μαθητές να εκφράζουν

τις απόψεις τους, να σέβονται ο ένας τον άλλον και να συμμετέχουν σε δραστηριότητες που

προωθούν τη συνεργασία και τον σεβασμό. Οι μαθητές συνήθως ανταποκρίνονται θετικά σε

αυτόν τον ρόλο, συμμετέχουν ενεργά σε δραστηριότητες που ενισχύουν τη θετική

συμπεριφορά, δημιουργούν φιλικές σχέσεις μεταξύ τους και τείνουν να γίνουν πρότυπα

καλής συμπεριφοράς. Οι διευθυντές επισημαίνουν τη σημασία της αλληλοκατανόησης, του

αμοιβαίου σεβασμού και της

συνεργασίας στο σχολείο. Συνολικά, οι απαντήσεις αναδεικνύουν τον σημαντικό ρόλο που

διαδραματίζουν οι μαθητές στη δημιουργία θετικού κλίματος στο σχολικό περιβάλλον και

την επιθυμία των διευθυντών να ενθαρρύνουν τη συμμετοχή τους σε δραστηριότητες που

προωθούν την αμοιβαία συνεργασία και τον αμοιβαίο σεβασμό.
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Ανάλυση ερωτήσεων 25 και 26

Ε25. Ποια βήματα κάνετε για να προωθήσετε τη διαφορετικότητα και την ένταξη στο

σχολείο σας;

Ε26. Πώς διασφαλίζετε ότι οι μαθητές νιώθουν ασφάλεια και υποστήριξη στο σχολείο

σας;

Τα σχολεία διοργανώνουν εκπαιδευτικά προγράμματα που ευνοούν την κατανόηση και τον

σεβασμό προς όλους τους μαθητές ανεξαρτήτως φυλής, εθνοτικής καταγωγής, γλώσσας και

ικανοτήτων. Επίσης διασφαλίζουν ότι στα διδακτικά προγράμματά τους περιλαμβάνονται

θέματα σχετικά με την πολυπολιτισμικότητα και την ισότητα. Στα περισσότερα σχολεία

υλοποιούνται εκπαιδευτικά προγράμματα που προάγουν τη διαφορετικότητα και την ένταξη,

όπως εργασίες για την κατανόηση των διαφορετικών πολιτισμών, προσαρμογές για τα

παιδιά με ειδικές ανάγκες και προγράμματα αλληλοκατανόησης.

Με στοχευμένες ενέργειες οι διευθυντές επιδιώκουν να διασφαλίσουν ότι το περιβάλλον

είναι ανοικτό και φιλικό προς όλους τους μαθητές. Εφαρμόζουν διάφορες μεθόδους και

ενεργοποιούν μηχανισμούς για την αντιμετώπιση του εκφοβισμού και των συμπεριφορικών

προβλημάτων. Στα σχολεία του Μυλοποτάμου οι περισσότεροι δάσκαλοι εμφανίζεται να

είναι εκπαιδευμένοι στο να αντιμετωπίζουν τη διαφορετικότητα και να δημιουργούν μια

ατμόσφαιρα ασφάλειας. Υπάρχει ένας ανοικτός διάλογος μεταξύ μαθητών και

εκπαιδευτικών για να αναδείξουν τις ανάγκες και τις ανησυχίες τους. Τα σχολεία παρέχουν

υποστήριξη σε νέους μαθητές που μπορεί να αισθάνονται ανασφαλείς. Διοργανώνουν

συναντήσεις με τους γονείς για να συζητήσουν την πρόοδο και τις ανησυχίες των μαθητών.

Οι διευθυντές επικροτούν και διευκολύνουν τον διάλογο μεταξύ μαθητών και δασκάλων σε

θέματα όπως ο σχολικός εκφοβισμός και οι σχέσεις.

Τα σχολεία στον Μυλοπόταμο διαμορφώνουν ένα περιβάλλον που ενθαρρύνει τη

διαφορετικότητα, τον αμοιβαίο σεβασμό και την ανοικτή επικοινωνία. Διευθυντές και

εκπαιδευτικοί προωθούν την ιδέα ότι η διαφορετικότητα είναι πλούτος και ότι η κοινότητά

τους αναγνωρίζει και υποστηρίζει όλους τους μαθητές, χωρίς διακρίσεις, στην πορεία τους

προς την εκπαίδευση και την ανάπτυξη.
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Ανάλυση ερωτήσεων 27 και 28

Ε27. Πώς ενθαρρύνετε τη συμμετοχή των μαθητών σε σχολικές δραστηριότητες και

εκδηλώσεις;

Ε28. Πώς αντιμετωπίζετε περιστατικά εκφοβισμού ή άλλες αρνητικές συμπεριφορές;

Η δημιουργία προγραμμάτων που είναι διασκεδαστικά και άπτονται των ενδιαφερόντων των

μαθητών είναι σημαντική για την εξασφάλιση της ενεργής συμμετοχής τους. Τα

προγράμματα αυτά πρέπει να σχεδιάζονται με γνώμονα το ενδιαφέρον και την εκπαιδευτική

αξία για τους μαθητές. Η δημιουργία μιας επιτροπής μαθητών που συμμετέχει στον

σχεδιασμό και τη διοργάνωση εκδηλώσεων και δραστηριοτήτων ενθαρρύνει τους μαθητές

να αναλαμβάνουν ευθύνες και να αισθάνονται περισσότερο ανεξάρτητοι και χρήσιμοι. Η

εκπαίδευση των δασκάλων σχετικά με τη σημασία της συμμετοχής των μαθητών και η

ενθάρρυνση αυτών των εκπαιδευτικών να υποστηρίζουν τη συμμετοχή σε δραστηριότητες

είναι κρίσιμη. Εκδηλώσεις αναγνώρισης και ανάδειξης των προσπαθειών και των

επιτευγμάτων ενθαρρύνουν και πολλαπλασιάζουν τη συμμετοχή των παιδιών σε σχολικές

δράσεις. Η εκπαίδευση των μαθητών σχετικά με τον εκφοβισμό και την αντιμετώπιση των

συγκρούσεων είναι σημαντική για την ενίσχυση της αντίληψής τους για τη συμπεριφορά και

τις σχέσεις. Η διαθεσιμότητα συμβούλων και ψυχολόγων για υποστήριξη σε περιπτώσεις

εκφοβισμού και άλλων αρνητικών συμπεριφορών είναι αναγκαία για την παροχή βοήθειας

σε μαθητές που την χρειάζονται, για τη διασφάλιση της ψυχολογικής τους ευεξίας. Η

δημιουργία ενός ανοικτού περιβάλλοντος, όπου οι μαθητές αισθάνονται ότι μπορούν να

εκφράσουν τις ανησυχίες τους χωρίς φόβο, και η δημιουργία μηχανισμών αναφοράς

προβλημάτων είναι ζωτικής σημασίας για την αντιμετώπιση των προβλημάτων. Η ενεργή

συνεργασία με τους γονείς είναι σημαντική για την αντιμετώπιση του εκφοβισμού. Οι γονείς

πρέπει να είναι εταίροι στην προσπάθεια να δημιουργηθεί ένα ασφαλές περιβάλλον για τα

παιδιά τους. Η εφαρμογή πειθαρχικών μέτρων, όταν απαιτείται, πρέπει να συνδυάζεται με

την παροχή ευκαιρίας για αλλαγή συμπεριφοράς. Ο σκοπός πρέπει να είναι η εκπαίδευση

και η ανάπτυξη των μαθητών, όχι η τιμωρία. Η προώθηση μιας κουλτούρας, όπου ο κάθε

μαθητής αισθάνεται ότι αποτελεί ενεργό μέλος του συνόλου και είναι σεβαστός, συνδράμει

στην αντιμετώπιση του εκφοβισμού και τη δημιουργία μιας πιο φιλικής και ανοικτής

κοινότητας στο σχολείο.
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Συνολικά, αυτά τα μέτρα και η στρατηγική που περιγράφηκε βασίζονται στην ανοικτή

επικοινωνία, την ενθάρρυνση της συμμετοχής των μαθητών, την ευαισθητοποίηση, την

ψυχοκοινωνική υποστήριξη, και την ανάπτυξη μιας κουλτούρας αμοιβαίου σεβασμού.

Ανάλυση ερώτησης 29

Ε29. Ποιες στρατηγικές θεωρείτε ότι είναι αποτελεσματικές στην προώθηση της

θετικής συμπεριφοράς των μαθητών;

Η συνεχής επικοινωνία με τους γονείς είναι θεμελιώδης. Οι διευθυντές πρέπει να

διασφαλίζουν ότι οι γονείς είναι ενήμεροι για τη συμπεριφορά των παιδιών τους και να

συνεργάζονται με τους γονείς για να βρίσκουν λύσεις σε προβλήματα συμπεριφοράς. Οι

συναντήσεις με τους γονείς, οι ενημερωτικές εκδηλώσεις και τα γραπτά μηνύματα μπορούν

να χρησιμοποιηθούν για αυτόν τον σκοπό.

Συμπερασματικά, οι ερωτηθέντες διευθυντές συμφωνούν στο σύνολό τους ότι η καλλιέργεια

μιας θετικής ατμόσφαιρας στην αμφίδρομη σχέση εκπαιδευτικών-γονέων είναι η

αποτελεσματικότερη στρατηγική στην προσπάθεια προώθησης της θετικής συμπεριφοράς

των μαθητών.

Ανάλυση ερωτήσεων 30 και 31

Ε30. Πώς διαχειρίζεστε τις συγκρούσεις μεταξύ μαθητών;

Ε31. Πώς διαχειρίζεστε τις συγκρούσεις μεταξύ μαθητών και εκπαιδευτικών;

Το σύνολο των συμμετεχόντων στην έρευνα διευθυντών πιστεύει ότι πρέπει να προσφέρεται

εκπαίδευση στους μαθητές για το πώς να αντιμετωπίζουν τις συγκρούσεις και τις διαφορές

τους με θεμιτό και ανοικτό τρόπο. Αυτό βοηθάει στην πρόληψη και την επίλυση των

προβλημάτων. Οι διευθυντές κατανοούν τη σημασία της παρακολούθησης των

συγκρούσεων και της έγκαιρης παρέμβασης, όταν αυτό είναι απαραίτητο. Ανάλογα με τη

σοβαρότητα της κατάστασης, μπορεί να χρειαστεί να εφαρμοστούν διάφορα μέτρα, από

διαλειτουργική επίλυση συγκρούσεων έως την παρέμβαση εξειδικευμένων επαγγελματιών,

όπως ψυχολόγων ή σχολικών συμβούλων. Ζωτικής σημασίας για τους διευθυντές είναι να

δημιουργηθεί μια κουλτούρα σεβασμού και συνεργασίας στο σχολείο και πιστεύουν ότι η

αναγνώριση και η επιβράβευση της θετικής συμπεριφοράς συμβάλλουν στην πρόληψη των
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συγκρούσεων και στη δημιουργία ενός ασφαλούς περιβάλλοντος. Οι αρχές και οι πρακτικές

που αναφέρθηκαν, σύμφωνα με τους ηγέτες των σχολείων, συμβάλλουν στη δημιουργία

ενός σχολικού περιβάλλοντος που προωθεί την επίλυση των συγκρούσεων με τρόπο υγιή και

καταλληλότερο για την ανάπτυξη των μαθητών.

Η παροχή κατάλληλης εκπαίδευσης και εργαλείων στους εκπαιδευτικούς είναι ουσιαστική.

Θα πρέπει να εκπαιδεύονται για να αντιμετωπίζουν αποτελεσματικά τη συμπεριφορά των

μαθητών και να ενθαρρύνουν τη θετική συμπεριφορά. Η ύπαρξη μιας πολιτικής μη

ανεκτικότητας στον εκφοβισμό και τις αρνητικές συμπεριφορές είναι απαραίτητη για τη

διαμόρφωση του σχολικού περιβάλλοντος. Η ενθάρρυνση του διαλόγου μεταξύ των

μαθητών βοηθά στην αντιμετώπιση των συγκρούσεων. Εκπαιδεύουμε τους μαθητές στις

δεξιότητες της εποικοδομητικής συζήτησης και της αντιμετώπισης συγκρούσεων. Αυτό

μπορεί να γίνει μέσω σχολικών δραστηριοτήτων και προγραμμάτων που προάγουν την καλή

συμπεριφορά και την επίλυση των διαφορών. Η συμμετοχή των μαθητών στη διαμόρφωση

του σχολικού περιβάλλοντος και των κανόνων είναι σημαντική. Αυτό δημιουργεί αίσθηση

ευθύνης και επιτρέπει στους μαθητές να αισθάνονται συμμετοχικοί. Η εκπαίδευση των

μαθητών σχετικά με τον εκφοβισμό και τη σημασία του αμοιβαίου σεβασμού είναι

απαραίτητη. Μέσω εκπαιδευτικών προγραμμάτων και συνεδριών ευαισθητοποίησης, οι

μαθητές εκπαιδεύονται σχετικά με την αναγνώριση και την αντιμετώπιση του εκφοβισμού.

Η συνεργασία με εξωτερικούς φορείς, όπως ψυχολόγους και κοινωνικούς λειτουργούς, είναι

ουσιώδης για τη διαχείριση σοβαρών περιστατικών συμπεριφορικών προβλημάτων. Αυτοί οι

εξωτερικοί ειδικοί μπορούν να προσφέρουν επιπλέον υποστήριξη και να συνεργαστούν με

τους μαθητές που αντιμετωπίζουν δυσκολίες στη συμπεριφορά τους. Οι περισσότεροι

διευθυντές των σχολείων του δήμου Μυλοποτάμου, αν και θεωρούν ζωτικής σημασίας την

καθημερινή ύπαρξη ειδικών στο σχολείο, εντούτοις αντιμετωπίζουν πολλά προβλήματα,

αφού η πρόσληψή τους τόσο από τις δημοτικές αρχές, όσο και από την Π.Ε. μέσω

Υπουργείου, είναι πολύ δύσκολη και χρονοβόρα.

Οι ερωτηθέντες διευθυντές πιστεύουν ότι δημιουργώντας μια κουλτούρα όπου η θετική

συμπεριφορά αναγνωρίζεται και επιβραβεύεται, ενθαρρύνουν τους μαθητές να υιοθετήσουν

θετικές συμπεριφορές. Προγράμματα ανταμοιβής, όπως βραβεία για την καλή συμπεριφορά,

θεωρούν ότι ενισχύσουν αυτήν την κουλτούρα. Με βάσει τις απαντήσεις οι παραπάνω

στρατηγικές συμβάλλουν όχι μόνο στην προαγωγή της θετικής συμπεριφοράς των μαθητών,

αλλά και στη δημιουργία ενός ασφαλούς και υγιούς περιβάλλοντος στο σχολείο, όπου οι

μαθητές μπορούν να μάθουν και να αναπτύξουν κοινωνικές δεξιότητες. Τέλος οι διευθυντές
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πιστεύουν ότι έχουν καθήκον να παρακολουθούν την εφαρμογή αυτών των στρατηγικών και

να προσαρμόζουν την πολιτική τους ανάλογα με τις ανάγκες του σχολείου και των μαθητών.

Ανάλυση ερώτησης 32

Ε32. Πώς αντιμετωπίζετε τυχόν αντιπαραθέσεις/συγκρούσεις μεταξύ εκπαιδευτικών

και γονέων;

Η ενθάρρυνση της ανοικτής επικοινωνίας και του διαλόγου είναι βασικό στοιχείο για την

αντιμετώπιση συγκρούσεων. Με την ενεργή συμμετοχή των μαθητών, των εκπαιδευτικών

και των γονέων, διασφαλίζεται ότι οι ανησυχίες και οι απόψεις όλων λαμβάνονται υπόψη.

Στην περίπτωση αντιπαραθέσεων μεταξύ εκπαιδευτικών και γονέων, οι ερωτηθέντες

διευθυντές προτιμούν τη διπλωματική προσέγγιση. Επιδιώκουν να βρουν κοινές λύσεις που

εξυπηρετούν το καλό των παιδιών χωρίς να αυξάνεται η ένταση της σύγκρουσης.

Ανάλυση ερωτήσεων 33 και 34

Ε33. Ποια η συμβολή σας στη δημιουργία και τη διατήρηση θετικού κλίματος στις

σχέσεις μαθητών – εκπαιδευτικών - γονέων;

Ε34. Ποιες είναι οι μελλοντικές σας προοπτικές για τη διαμόρφωση ενός θετικού και

υποστηρικτικού σχολικού κλίματος στο σχολείο σας;

Οι απαντήσεις που δόθηκαν από τους διευθυντές των σχολείων της πρωτοβάθμιας

εκπαίδευσης του δήμου Μυλοποτάμου της Κρήτης δείχνουν μια σαφή δέσμευση από μέρους

τους για τη δημιουργία και τη διατήρηση ενός θετικού κλίματος στις σχέσεις μεταξύ

μαθητών, εκπαιδευτικών και γονέων. Οι διευθυντές επισημαίνουν τη σημασία της

δημιουργίας ενός φιλικού περιβάλλοντος στο σχολείο τους. Αυτό προωθεί την επικοινωνία

και τον διάλογο και δημιουργεί ένα περιβάλλον όπου οι μαθητές, οι εκπαιδευτικοί και οι

γονείς νιώθουν άνετα να συμμετέχουν. Οι ηγέτες των σχολείων τονίζουν τη σημασία της

εποικοδομητικής επικοινωνίας μεταξύ όλων των ενδιαφερομένων μερών (μαθητών,

εκπαιδευτικών και γονέων). Διοργανώνουν συναντήσεις και εκδηλώσεις για να ενθαρρύνουν

αυτήν την ανοιχτή ανταλλαγή απόψεων. Επισημαίνουν επίσης, την ανάγκη για αμοιβαίο

σεβασμό μεταξύ μαθητών, εκπαιδευτικών και γονέων. Δημιουργείται έτσι ένα περιβάλλον

όπου ο καθένας νιώθει ότι ο σεβασμός προς τις απόψεις του είναι σημαντικός. Οι διευθυντές

προτείνουν την εφαρμογή προγραμμάτων εκπαίδευσης για τη διαχείριση των συγκρούσεων
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μεταξύ μαθητών, προκειμένου να δημιουργηθεί μια ακόμη πιο ειρηνική και συνεργατική

ατμόσφαιρα. Σχεδιάζουν να δημιουργήσουν προγράμματα που θα ενισχύσουν ακόμα

περισσότερο τη συνεργασία του σχολείου με τους γονείς και θα ενθαρρύνουν τη συμμετοχή

των γονέων στα σχολικά δρώμενα. Επισημαίνουν ότι η επικοινωνία, ο αμοιβαίος σεβασμός

και η εκπαίδευση για τη διαχείριση των συγκρούσεων είναι κλειδί για τη δημιουργία και τη

διατήρηση θετικού σχολικού κλίματος. Οι διευθυντές αναγνωρίζουν τη σημασία της

επικοινωνίας και του διαλόγου. Η επικοινωνία ανάμεσα σε όλα τα μέρη της σχολικής

κοινότητας θεωρείται απαραίτητη για την επίλυση προβλημάτων και τη δημιουργία ενός

θετικού περιβάλλοντος. Η προώθηση του αμοιβαίου σεβασμού μεταξύ μαθητών,

εκπαιδευτικών και γονέων αποτελεί βασικό στοιχείο. Ο σεβασμός δημιουργεί μια αίσθηση

ασφάλειας και εμπιστοσύνης στο σχολικό περιβάλλον. Οι διευθυντές στον Μυλοπόταμο

θεωρούν πολύ σημαντική την πρόληψη και για τον λόγο αυτό εφαρμόζουν προγράμματα

εκπαίδευσης για τη διαχείριση των συγκρούσεων μεταξύ μαθητών. Αυτό πέρα από την

πρόληψη συμβάλλει στην επίλυση προβλημάτων με ενδεδειγμένους τρόπους. Οι ηγέτες των

σχολείων δείχνει να έχουν συγκεκριμένα σχέδια για το μέλλον, τα οποία περιλαμβάνουν την

ενίσχυση της συνεργασίας μεταξύ εκπαιδευτικών, μαθητών και γονέων. Στοχεύουν σε

δράσεις που θα ενθαρρύνουν τη συμμετοχή των γονέων στην εκπαιδευτική διαδικασία.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6: ΣΥΖΗΤΗΣΗ – ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ

Συζήτηση

Η διερεύνηση των απόψεων των διευθυντών σχετικά με τη διαμόρφωση του σχολικού

κλίματος στα σχολεία πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης του Δήμου Μυλοποτάμου παρέχει

πολύτιμες γνώσεις για τους παράγοντες που συμβάλλουν σε ένα θετικό και ευνοϊκό

μαθησιακό περιβάλλον. Το σχολικό κλίμα είναι μια πολύπλευρη έννοια που περιλαμβάνει

τις σχέσεις, τις αλληλεπιδράσεις και τη συνολική ατμόσφαιρα μέσα σε ένα σχολείο. Οι

απόψεις και οι προοπτικές των διευθυντών των σχολείων παίζουν καθοριστικό ρόλο στη

διαμόρφωση αυτού του κλίματος, καθώς είναι υπεύθυνοι για την ηγεσία και τη διαχείριση

του σχολείου.

Οι απόψεις που εκφράζονται από τους διευθυντές υπογραμμίζουν τη σημασία της ανοιχτής

επικοινωνίας ως ακρογωνιαίο λίθο ενός θετικού σχολικού κλίματος. Οι διευθυντές

αναγνωρίζουν ότι η ενίσχυση ενός περιβάλλοντος όπου οι μαθητές, οι εκπαιδευτικοί και οι

γονείς νιώθουν άνετα να εκφράζουν τις σκέψεις και τις ανησυχίες τους είναι πρωταρχικής

σημασίας. Αυτός ο ανοιχτός διάλογος προάγει τη διαφάνεια και την εμπιστοσύνη,

επιτρέποντας την αποτελεσματική και συλλογική αντιμετώπιση των ζητημάτων.

Ενθαρρύνοντας ενεργά την επικοινωνία, οι διευθυντές δημιουργούν τα θεμέλια για ένα

αρμονικό σχολικό κλίμα.

Μια άλλη βασική πτυχή που τονίζεται στις απαντήσεις των διευθυντών είναι η προώθηση

του αμοιβαίου σεβασμού μεταξύ όλων των ενδιαφερομένων. Οι διευθυντές τονίζουν την

ανάγκη οι μαθητές, οι εκπαιδευτικοί και οι γονείς να αντιμετωπίζουν ο ένας τις απόψεις και

τις σκέψεις του άλλου με σεβασμό. Αυτό δημιουργεί ένα αίσθημα ασφάλειας και

εμπιστοσύνης στη σχολική κοινότητα, όπου εκτιμάται η φωνή όλων. Ένα περιβάλλον με

σεβασμό και συνεργασία ευνοεί θετικές αλληλεπιδράσεις και αποτελεσματική επίλυση

προβλημάτων.

Οι διευθυντές αναγνωρίζουν το αναπόφευκτο των συγκρούσεων σε οποιοδήποτε

εκπαιδευτικό περιβάλλον. Ωστόσο, οι απόψεις τους αποκαλύπτουν μια προληπτική

προσέγγιση για την αντιμετώπιση και την πρόληψη των συγκρούσεων. Εφαρμόζοντας

προγράμματα διαχείρισης συγκρούσεων, που απευθύνονται ιδιαίτερα σε μαθητές, οι

διευθυντές προτείνουν και λαμβάνουν μέτρα για να εξασφαλίσουν ότι οι διαφωνίες
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επιλύονται με υγιή και εποικοδομητικό τρόπο. Αυτό όχι μόνο μειώνει τις διαταραχές, αλλά

συμβάλλει επίσης σε ένα πιο ειρηνικό και αρμονικό σχολικό κλίμα.

Η έρευνα υπογραμμίζει επίσης τη σημασία της συμμετοχής των γονέων στη διαμόρφωση

του σχολικού κλίματος. Οι διευθυντές αναγνωρίζουν την ανάγκη συμμετοχής των γονέων

στην εκπαιδευτική διαδικασία και στη λήψη αποφάσεων. Με αυτόν τον τρόπο, στοχεύουν

στην ενίσχυση της συνεργασίας μεταξύ σχολείου και γονέων, ενισχύοντας το αίσθημα

κοινής ευθύνης για την ευημερία και την ακαδημαϊκή επιτυχία των μαθητών.

Για να βελτιώσουμε περαιτέρω την κατανόησή μας για αυτό το θέμα, μελλοντική έρευνα θα

μπορούσε να διερευνήσει τις εξελισσόμενες απόψεις των διευθυντών με την πάροδο του

χρόνου και να διερευνήσει τον αντίκτυπο συγκεκριμένων πρωτοβουλιών που στοχεύουν στη

βελτίωση του σχολικού κλίματος. Επιπρόσθετα, η διεξαγωγή ερευνών και συνεντεύξεων με

άλλα ενδιαφερόμενα μέρη, όπως εκπαιδευτικούς, μαθητές και γονείς, θα παρείχε μια

ολοκληρωμένη οπτική για το σχολικό κλίμα στο Δήμο Μυλοποτάμου.

Το σχολικό κλίμα στην πρωτοβάθμια εκπαίδευση είναι μια πολύπλευρη έννοια που

επηρεάζει σημαντικά τη συνολική ανάπτυξη των μαθητών. Οι διευθυντές των σχολείων του

Δήμου Μυλοποτάμου διαδραματίζουν κομβικό ρόλο στη διαμόρφωση αυτού του κλίματος.

Η διερεύνηση των απόψεων και των πρακτικών τους μπορεί να προσφέρει πολύτιμες

γνώσεις για την προώθηση ενός θετικού και ευνοϊκού περιβάλλοντος μάθησης για όλους

τους μαθητές. Αυτή η συζήτηση έχει επισημάνει τη σημασία του σχολικού κλίματος, τους

παράγοντες που το επηρεάζουν, τις μεθοδολογίες της έρευνας, τα αναμενόμενα ευρήματα

και τις επιπτώσεις για την ενίσχυση της πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης στον Μυλοπόταμο.

Συμπερασματικά, η διερεύνηση των απόψεων των διευθυντών σχετικά με τη διαμόρφωση

του σχολικού κλίματος στα σχολεία της πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης προσφέρει πολύτιμες

γνώσεις για τις στρατηγικές και τις αξίες που στηρίζουν ένα θετικό εκπαιδευτικό

περιβάλλον. Η δέσμευση των διευθυντών στην ανοιχτή επικοινωνία, τον σεβασμό, την

επίλυση συγκρούσεων και τη συμμετοχή των γονέων αποδεικνύει την αφοσίωσή τους στη

δημιουργία ενός θετικού και χωρίς αποκλεισμούς, σχολικού κλίματος. Τα ευρήματα αυτά

αποτελούν μια σταθερή βάση για μελλοντικές προσπάθειες με στόχο τη συνεχή βελτίωση

της εκπαιδευτικής διαδικασίας - εμπειρίας για όλους τους ενδιαφερόμενους φορείς του

Δήμου Μυλοποτάμου.
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Συμπεράσματα

Συμπερασματικά, οι απαντήσεις των διευθυντών των σχολείων της πρωτοβάθμιας

εκπαίδευσης στον Μυλοπόταμο της Κρήτης αποκαλύπτουν μια συνολική προσέγγιση για τη

δημιουργία και τη διατήρηση ενός θετικού σχολικού κλίματος που επικεντρώνεται στη

συνεργασία, τον σεβασμό και την ανοιχτή επικοινωνία.

Οι διευθυντές αναγνωρίζουν ομόφωνα ότι το σχολικό κλίμα έχει σημαντική επίδραση στην

ακαδημαϊκή επίδοση και τη συμπεριφορά των μαθητών. Ένα θετικό κλίμα δημιουργεί

προϋποθέσεις για βελτίωση της μάθησης και ανάπτυξη των μαθητών. Οι διευθυντές

αναφέρουν ότι η συνεργασία, ο σεβασμός, η ανοιχτή επικοινωνία και η υποστήριξη του

εκπαιδευτικού προσωπικού αποτελούν κλειδιά για τη δημιουργία και διατήρηση ενός

θετικού σχολικού κλίματος. Επισημαίνουν επίσης τη σημασία της συμμετοχής των γονέων

στην εκπαιδευτική διαδικασία και την ενίσχυση της συνεργασίας μεταξύ σχολείου και

οικογένειας. Παρουσιάζουν ακόμα, στρατηγικές για το μέλλον, συμπεριλαμβανομένων

προγραμμάτων εκπαίδευσης για το προσωπικό, ενίσχυσης της συνεργασίας, αξιολόγησης

και βελτίωσης του κλίματος.

Συνολικά, οι απαντήσεις των διευθυντών αναδεικνύουν την αφοσίωσή τους για τη

δημιουργία ενός θετικού κλίματος στα σχολεία τους και την επίγνωση της σημασίας της

σχολικής ατμόσφαιρας για την ευημερία και επιτυχία των μαθητών. Οι στρατηγικές και οι

προοπτικές που προτείνουν δείχνουν τη δέσμευσή τους για τη συνεχή βελτίωση του

εκπαιδευτικού περιβάλλοντος στα σχολεία τους.

Οι διευθυντές τονίζουν τη σημασία της ασφάλειας και της βελτίωσης των σχολικών και

φυσικών εγκαταστάσεων, ως μέσο για τη δημιουργία ενός φιλόξενου και ασφαλούς

περιβάλλοντος για τους μαθητές. Οι σχολικοί ηγέτες διαδραματίζουν ενεργό και σπουδαίο

ρόλο στην εγκαθίδρυση και τη διαφύλαξη αυτής της ασφάλειας. Επισημαίνουν τη σημασία

της δημιουργίας ενός κοινωνικο-συναισθηματικού περιβάλλοντος που προάγει τη

συναισθηματική ευημερία και την αλληλεπίδραση μεταξύ των μαθητών και θεωρούν ότι

αυτό επιτυγχάνεται μέσω προγραμμάτων ανάπτυξης, κοινωνικών και συναισθηματικών

δεξιοτήτων και της ανοιχτής επικοινωνίας. Οι διευθυντές διαδραματίζουν κρίσιμο ρόλο στην

προώθηση της προσωπικής συνειδητοποίησης και ανάπτυξης των κοινωνικών και

συναισθηματικών δεξιοτήτων των μαθητών. Αυτό συμβάλλει στη δημιουργία ενός θετικού

κλίματος που ενισχύει την ακαδημαϊκή απόδοση και την αυτονομία των μαθητών. Οι

διευθυντές προωθούν την επαγγελματική ανάπτυξη του εκπαιδευτικού προσωπικού και την
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εφαρμογή σύγχρονων πρακτικών διδασκαλίας, διασφαλίζοντας έτσι υψηλή ποιότητα

εκπαιδευτικής διαδικασίας.

Συνολικά, αυτά τα συμπεράσματα αποδεικνύουν ότι οι διευθυντές αναγνωρίζουν την

κεντρική τους θέση στη δημιουργία ενός θετικού και υποστηρικτικού εκπαιδευτικού

περιβάλλοντος.Μέσω της προώθησης της ασφάλειας, της κοινωνικής ευαισθητοποίησης και

της επαγγελματικής ανάπτυξης, συνεισφέρουν στη δημιουργία περιβάλλοντος που ευνοεί τη

μάθηση και την ανάπτυξη των μαθητών.

Ο ρόλος του διευθυντή στο σχολικό περιβάλλον είναι ζωτικής σημασίας για τη διαμόρφωση

ενός θετικού κλίματος και μιας υγιούς σχολικής κουλτούρας. Ο διευθυντής διαδραματίζει

ρόλο κλειδί στην ηγεσία και την προώθηση της συνεργασίας, της ανοιχτής επικοινωνίας και

του αμοιβαίου σεβασμού, ανάμεσα σε όλα τα μέλη της σχολικής ομάδας. Η ηγεσία

λειτουργεί ως πρότυπο και είναι κρίσιμη για τη διασφάλιση της αξιοκρατίας και της

αίσθησης κοινότητας στο σχολείο. Ο διευθυντής πρέπει να προωθεί τις αξίες αυτές και να

ενθαρρύνει τη δημιουργικότητα και την ανάπτυξη των μαθητών. Η δημιουργία ενός

περιβάλλοντος που ενθαρρύνει τη συνεργασία, την καινοτομία και την ανάπτυξη είναι

απαραίτητη για την προαγωγή της εκπαιδευτικής αριστείας. Ο ηγέτης οφείλει να διασφαλίζει

την ασφάλεια και την ευημερία των μαθητών και του προσωπικού του σχολείου,

προάγοντας τη συνεργασία και τη διαφάνεια. Η γεωγραφική περιοχή επηρεάζει το κλίμα στα

σχολεία, με την απομακρυσμένη και αγροτική περιοχή να διαμορφώνει ένα πιο ήρεμο και

κοινοτικό περιβάλλον. Ο τρόπος ζωής και το οικονομικό υπόβαθρο των κατοίκων

επηρεάζουν το κλίμα στο σχολείο, ενισχύοντας την αίσθηση της ταυτότητας και της

κοινότητας μεταξύ των μαθητών. Η φυσική ομορφιά, οι παραδόσεις και η πολιτιστική

κληρονομιά της περιοχής ενισχύουν τη συνοχή της κοινότητας και την ενσυναίσθηση. Οι

ευκαιρίες για εκπαιδευτικές δραστηριότητες στη φύση και την τοπική κοινότητα προάγουν

ένα θετικό κλίμα μάθησης και ομαδοποίησης.

Συνολικά, η μορφή ηγεσίας που εφαρμόζει ο διευθυντής και η επίδραση της γεωγραφικής

περιοχής συνδυάζονται για να διαμορφώσουν το κλίμα στα σχολεία, επηρεάζοντας τη

συνεργασία, την κοινότητα, την ακαδημαϊκή επιτυχία και την ανάπτυξη των μαθητών.

Οι διευθυντές αντιμετωπίζουν ενεργά τις προκλήσεις που προκύπτουν από την πανδημία,

όπως οι περιορισμοί και η αβεβαιότητα, και προσαρμόζουν το σχολικό περιβάλλον στο νέο

πλαίσιο. Οι ερωτηθέντες δείχνουν να αντιλαμβάνονται τη σημασία της ψυχοκοινωνικής

υποστήριξης των μαθητών και προσφέρουν προγράμματα για την αντιμετώπιση της αγωνίας

και της ανασφάλειας. Προωθούν τη συνεργασία μεταξύ γονέων, μαθητών και εκπαιδευτικού

προσωπικού, δημιουργώντας ένα αίσθημα κοινότητας στο σχολείο. Ορισμένοι διευθυντές
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έχουν θέσει στόχους σχετικά με την εκπαιδευτική αριστεία και την πολυπολιτισμικότητα,

προωθώντας ποικίλες εκπαιδευτικές εμπειρίες για τους μαθητές. Παρέχουν εκπαιδευτικά

προγράμματα και εφαρμόζουν σαφείς πολιτικές που προάγουν τον σεβασμό και την

αμοιβαιότητα. Διασφαλίζουν ότι οι μαθητές συμμετέχουν ενεργά σε δραστηριότητες και

εκδηλώσεις που ενισχύουν την ευαισθητοποίηση και την προσωπική τους ανάπτυξη. Με τις

προαναφερθείσες δράσεις, οι διευθυντές επιδιώκουν να δημιουργήσουν ένα θετικό σχολικό

περιβάλλον, που προωθεί τη συνεργασία, την ανοικτή επικοινωνία, την ασφάλεια και την

εκπαιδευτική αριστεία. Συνολικά, οι διευθυντές εργάζονται ενεργά για τη δημιουργία ενός

σχολικού περιβάλλοντος που ευνοεί την εκπαίδευση και την ανάπτυξη των μαθητών και

αντιμετωπίζουν τις προκλήσεις της πανδημίας με προσαρμογή και στωικότητα.

Μπορούμε να συμπεράνουμε ότι οι διευθυντές των σχολείων είναι δραστήριοι και

προορατικοί όσον αφορά τη βελτίωση των εκπαιδευτικών και την αύξηση της

αποδοτικότητας των μαθητών. Επενδύουν στην εκπαίδευση και κατάρτιση του

εκπαιδευτικού προσωπικού, στην ανάπτυξη νέων διδακτικών πρακτικών και στην προώθηση

της μάθησης.

Εύκολα ένας παρατηρητής διαπιστώνει ότι οι διευθυντές επικεντρώνονται στη δημιουργία

ασφαλών και υποστηρικτικών περιβαλλόντων στα σχολεία τους. Αυτό περιλαμβάνει την

αντιμετώπιση συγκρούσεων και τη διαχείριση της έντασης για την πρόληψη αρνητικών

συμπεριφορών. Επιπλέον, προάγουν τη συνομιλία και τον διάλογο μεταξύ των μαθητών και

του εκπαιδευτικού προσωπικού, ενθαρρύνοντας την ανοικτή επικοινωνία και την ανταλλαγή

απόψεων και ανησυχιών. Τέλος, η ανάλυση δείχνει ότι οι διευθυντές των σχολείων

εργάζονται για τη δημιουργία ενός πλούσιου περιβάλλοντος, που ενθαρρύνει τη συμμετοχή,

τη θετική συμπεριφορά και την αναγνώριση των μαθητών. Προωθούν την αμοιβαιότητα, και

την αμοιβαία επικοινωνία, ενισχύοντας το αίσθημα κοινότητας στο σχολείο.

Συνολικά, οι διευθυντές είναι αφοσιωμένοι στη βελτίωση του σχολικού περιβάλλοντος και

την υποστήριξη των μαθητών τους, προσφέροντας κάθε είδους βοήθειας και πόρους για την

επίτευξη των στόχων τους. Οι εκπαιδευτικοί διαδραματίζουν κρίσιμο ρόλο στο σχολείο ως

πρότυπα συμπεριφοράς και ως προωθητές των αξιών, του σεβασμού και της συνεργασίας

για τους μαθητές. Η ενεργός συμμετοχή τους στη σύγχρονη εκπαίδευση απαιτεί συνεχή

επαγγελματική ανάπτυξη και προσαρμογή στις ανάγκες των μαθητών. Επιπλέον, πέρα από

τη διδασκαλία, προάγουν τη δημιουργία θετικών κοινοτήτων στα σχολεία, ενισχύοντας το

αίσθημα ασφάλειας και συνεργασίας.
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Οι εκπαιδευτικοί διδάσκουν όχι μόνο γνώσεις, αλλά και κοινωνικές δεξιότητες και αξίες,

προετοιμάζοντας τους μαθητές για τη ζωή έξω από το σχολείο. Το σχολείο παρέχει

υποστήριξη και επικοινωνία για τη διαχείριση των προκλήσεων που αντιμετωπίζουν οι

εκπαιδευτικοί, συμπεριλαμβανομένης της αντίστασης στην αλλαγή. Μέσω συνεχούς

επαγγελματικής ανάπτυξης, συνεργασίας και ανοικτής επικοινωνίας, το σχολείο συμβάλλει

στη δημιουργία ενός θετικού σχολικού περιβάλλοντος.

Οι εκπαιδευτικοί παίζουν καίριο ρόλο στη διαμόρφωση του μέλλοντος μέσω της

εκπαίδευσης των μαθητών και της δημιουργίας ενός κλίματος που ενθαρρύνει την ανάπτυξη

και την ευημερία. Οι προσπάθειές τους στην επαγγελματική ανάπτυξη, στη διαμόρφωση

θετικού κλίματος και στη διδασκαλία κοινωνικών δεξιοτήτων και αξιών αποτελούν θεμέλια

για ένα εκπαιδευτικό σύστημα που προάγει την ανάπτυξη των μαθητών και την κοινωνική

πρόοδο. Διευθυντές και εκπαιδευτικοί των σχολείων του Μυλοποτάμου διαδραματίζουν

σημαντικό ρόλο στη διαμόρφωση ενός θετικού σχολικού περιβάλλοντος. Προωθούν τη

συνεργασία και την ανοικτή επικοινωνία μεταξύ εκπαιδευτικών, γονέων και μαθητών.

Οι συναντήσεις και οι συζητήσεις που οργανώνονται από τους διευθυντές παρέχουν μια

πλατφόρμα για την ανταλλαγή απόψεων και ιδεών σχετικά με τη βελτίωση του σχολικού

περιβάλλοντος. Στην πλατφόρμα αυτή οι απόψεις των εκπαιδευτικών βρίσκονται σε

περίοπτη θέση, ενισχύοντας έτσι το αίσθημα αξίας και δίνοντάς τους κίνητρα για

μεγαλύτερη προσπάθεια και βελτίωση. Η ενθάρρυνση της συμμετοχής των γονέων στο

σχολικό έργο μέσω γονεϊκών συναντήσεων και εθελοντικών δραστηριοτήτων συμβάλλει στη

δημιουργία ενός ενεργού σχολικού κοινού. Η χρήση διαφόρων επικοινωνιακών μέσων, όπως

ιστοσελίδες και τακτικές ενημερώσεις, διασφαλίζει τη διαφάνεια και την ενημέρωση των

γονέων σχετικά με τα θέματα του σχολείου. Οι μαθητές διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο

στη διαμόρφωση του σχολικού περιβάλλοντος και στη διατήρηση θετικής σχολικής

κουλτούρας. Η αμοιβαία συνεργασία, ο αμοιβαίος σεβασμός και η ανοικτή επικοινωνία

συμβάλλουν στη δημιουργία ενός θετικού σχολικού κλίματος. Συνολικά, οι διευθυντές των

σχολείων στον Μυλοπόταμο δείχνουν δέσμευση στη δημιουργία ενός σχολικού

περιβάλλοντος που βασίζεται στη συνεργασία, τη συμμετοχή και την ανοικτή επικοινωνία.

Αυτή η προσέγγιση είναι ουσιαστική για τη βελτίωση της εκπαίδευσης και για τη

δημιουργία ενός θετικού σχολικού περιβάλλοντος που ευνοεί την ανάπτυξη των μαθητών.

Τα σχολεία που περιγράφονται δίνουν μεγάλη σημασία στη δημιουργία ενός ανοικτού,

φιλικού και ασφαλούς περιβάλλοντος για όλους τους μαθητές, ανεξαρτήτως προέλευσης και

διαφορετικού πολιτισμού. Τα σχολεία αυτά προωθούν την πολυπολιτισμικότητα, τη

διαφορετικότητα και την ισότητα μέσα από εκπαιδευτικά προγράμματα, ενισχύοντας την
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κατανόηση μεταξύ των μαθητών. Οι διευθυντές δείχνουν ενημερωμένοι και έμπειροι ώστε

να διαχειριστούν τη διαφορετικότητα και να δημιουργήσουν ατμόσφαιρα ασφάλειας στο

σχολείο. Σε όλα τα σχολεία λειτουργούν μηχανισμοί για την αντιμετώπιση του εκφοβισμού

και των συμπεριφορικών προβλημάτων. Δυστυχώς όμως είμαι εμφανής η έλλειψη

ψυχολογικής υποστήριξης των μαθητών, στα περισσότερα από τα σχολεία του

Μυλοποτάμου. Η συμμετοχή των μαθητών προωθείται μέσω επιτροπών μαθητών που

συμμετέχουν στον σχεδιασμό εκδηλώσεων και δραστηριοτήτων. Οι μαθητές ενθαρρύνονται

να εκφράζουν τις ανησυχίες τους και υπάρχει ανοικτός διάλογος μεταξύ μαθητών και

εκπαιδευτικών για την ανάδειξη αναγκών και ανησυχιών. Η συνεργασία μεταξύ σχολείου

και γονέων είναι σημαντική για την αντιμετώπιση του εκφοβισμού και την υποστήριξη των

μαθητών.

Συνολικά, αυτά τα στοιχεία καταδεικνύουν ότι τα σχολεία επιδιώκουν τη δημιουργία ενός

περιβάλλοντος που προωθεί τη διαφορετικότητα, τον αμοιβαίο σεβασμό και την ενεργή

επικοινωνία. Αυτές οι πρακτικές είναι ζωτικής σημασίας για τη δημιουργία μιας θετικής

σχολικής κουλτούρας και την αντιμετώπιση προβλημάτων όπως ο εκφοβισμός, προάγοντας

την εκπαίδευση και την ανάπτυξη των μαθητών.

Η ενεργή επικοινωνία μεταξύ σχολείου, γονέων και μαθητών αποτελεί βασικό πυλώνα για

την αντιμετώπιση και πρόληψη των προβλημάτων συμπεριφοράς στο σχολικό περιβάλλον.

Οι διευθυντές σχολείων έχουν κρίσιμο ρόλο στη διασφάλιση αυτής της συνεχούς

επικοινωνίας και στη διαμόρφωση συνεργατικών σχέσεων με τους γονείς.

Η κατάρτιση των εκπαιδευτικών για την αντιμετώπιση της προβληματικής συμπεριφοράς

των μαθητών και την ενθάρρυνση της θετικής συμπεριφοράς είναι ουσιαστική. Η

διαμόρφωση μιας πολιτικής μη ανεκτικότητας στον εκφοβισμό και τις αρνητικές

συμπεριφορές ενισχύει το ασφαλές σχολικό περιβάλλον. Η ενθάρρυνση του διαλόγου και

της συνεργασίας μεταξύ των μαθητών συμβάλλει στην αντιμετώπιση των συγκρούσεων και

τη βελτίωση των κοινωνικών δεξιοτήτων. Η ενεργή συμμετοχή των μαθητών στη

διαμόρφωση του σχολικού περιβάλλοντος και των κανόνων ενισχύει την αίσθηση ευθύνης

και συμμετοχής. Η εκπαίδευση των μαθητών σχετικά με τον εκφοβισμό και τη σημασία του

αμοιβαίου σεβασμού είναι απαραίτητη για την πρόληψη και την αντιμετώπιση των

προβλημάτων. Η συνεργασία με εξωτερικούς φορείς, όπως ψυχολόγους και κοινωνικούς

λειτουργούς, θεωρείται σημαντική για τη διαχείριση σοβαρών περιστατικών που

προέρχονται από προβληματικές συμπεριφορές. Η δημιουργία της κουλτούρας τού

σεβασμού και της συνεργασίας στο σχολείο είναι ουσιώδης για την ύπαρξη ενός ασφαλούς

και υγιούς περιβάλλοντος για τους μαθητές. Η αναγνώριση και η επιβράβευση της θετικής
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συμπεριφοράς μέσω προγραμμάτων ανταμοιβής, όπως βραβεία, ενισχύουν την κουλτούρα

της θετικής συμπεριφοράς στο σχολείο. Οι διευθυντές πρέπει να παρακολουθούν την

εφαρμογή αυτών των στρατηγικών και να προσαρμόζουν την πολιτική τους ανάλογα με τις

ανάγκες του σχολείου και των μαθητών.

Συνολικά, αυτές οι στρατηγικές συμβάλλουν στην προαγωγή της θετικής συμπεριφοράς των

μαθητών και στη δημιουργία ενός ασφαλούς και υγιούς σχολικού περιβάλλοντος. Με την

ενεργό συμμετοχή των γονέων, των εκπαιδευτικών και των μαθητών, μπορεί να

δημιουργηθεί ένα περιβάλλον όπου η επίλυση των συγκρούσεων γίνεται με θεμιτό και υγιή

τρόπο, προωθώντας την ανάπτυξη κοινωνικών δεξιοτήτων και ενισχύοντας τη θετική

συμπεριφορά των μαθητών.

Τέλος, οι διευθυντές των σχολείων πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης στον Μυλοπόταμο της

Κρήτης είναι αφοσιωμένοι στη δημιουργία ενός θετικού κλίματος και στην ανάπτυξη των

σχέσεων μεταξύ μαθητών, εκπαιδευτικών και γονέων. Η ενθάρρυνση της επικοινωνίας, του

διαλόγου και της ανοικτής ανταλλαγής απόψεων ανάμεσα σε όλα τα μέλη της σχολικής

κοινότητας είναι θεμελιώδης. Ο αμοιβαίος σεβασμός ανάμεσα σε μαθητές, εκπαιδευτικούς

και γονείς αποτελεί βασικό στοιχείο για τη δημιουργία ασφαλούς και συνεργατικής

ατμόσφαιρας στο σχολείο. Τα προγράμματα εκπαίδευσης για τη διαχείριση των

συγκρούσεων ανάμεσα σε μαθητές συμβάλλουν στην πρόληψη και την αποτελεσματική

επίλυση προβλημάτων. Οι διευθυντές σχεδιάζουν να ενισχύσουν περαιτέρω τη συμμετοχή

των γονέων στη σχολική διαδικασία μέσω συγκεκριμένων δράσεων.

Συμπερασματικά, οι διευθυντές επιδιώκουν τη δημιουργία ενός θετικού σχολικού

περιβάλλοντος όπου οι μαθητές μπορούν να μάθουν και να αναπτύξουν κοινωνικές

δεξιότητες με ασφάλεια και εμπιστοσύνη. Η συνεργασία, η ανοικτή επικοινωνία, ο

αμοιβαίος σεβασμός και η εκπαίδευση είναι τα βασικά εργαλεία για την επίτευξη αυτού του

στόχου.

Τα αποτελέσματα αυτής της έρευνας μπορούν να ενημερώσουν τους υπεύθυνους για τη

χάραξη εκπαιδευτικής πολιτικής, τους διευθυντές των σχολείων και τους δασκάλους για τη

σημασία του σχολικού κλίματος και τον ρόλο των διευθυντών στη διαμόρφωσή του. Με

βάση τα ευρήματα μπορούν να γίνουν συστάσεις για την ενίσχυση των σχολείων σε

διάφορους τομείς, να οργανωθούν προγράμματα κατάρτισης για τους διευθυντές, να

αναπτυχθούν στρατηγικές για τη βελτίωση των αλληλεπιδράσεων δασκάλου-μαθητή και την

ενίσχυση των πρωτοβουλιών γονικής δέσμευσης. Επιπλέον, πρέπει να αναζητηθούν και να

εξευρεθούν πόροι, ώστε το σχολικό περιβάλλον να γίνει ασφαλέστερο, ελκυστικότερο

και πιο περιεκτικό στα σχολεία του Μυλοποτάμου.
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ΣΥΓΚΡΙΣΗ

Τα ευρήματα από την έρευνα:

Η έρευνα διαπίστωσε ότι οι διευθυντές στον Μυλοπόταμο δίνουν προτεραιότητα στην

ανοιχτή επικοινωνία ως βασικό στοιχείο για την ενίσχυση του θετικού σχολικού κλίματος.

Πιστεύουν ότι η δημιουργία ενός περιβάλλοντος όπου οι μαθητές, οι εκπαιδευτικοί και οι

γονείς μπορούν να μοιράζονται ανοιχτά τις σκέψεις και τις ανησυχίες τους είναι ζωτικής

σημασίας.

Οι διευθυντές τόνισαν τη σημασία του αμοιβαίου σεβασμού μεταξύ όλων των

ενδιαφερομένων, συμπεριλαμβανομένων των μαθητών, των εκπαιδευτικών και των γονέων.

Τονίζουν την ανάγκη για ένα σχολικό περιβάλλον όπου οι απόψεις όλων να γίνονται

σεβαστές, ενισχύοντας το αίσθημα εμπιστοσύνης και της συνεργασίας.

Η μελέτη αποκάλυψε ότι οι διευθυντές είναι προορατικοί στην αντιμετώπιση και την

πρόληψη των συγκρούσεων. Εφαρμόζουν προγράμματα διαχείρισης συγκρούσεων, που

απευθύνονται ιδιαίτερα στους μαθητές, για να διασφαλίσουν ότι οι διαφορές επιλύονται με

υγιή και εποικοδομητικό τρόπο.

Η ηγεσία των σχολείων στον Μυλοπόταμο, αναγνωρίζει τη σημασία της συμμετοχής των

γονέων στην εκπαιδευτική διαδικασία και στη λήψη αποφάσεων. Στοχεύει στην ενίσχυση

της συνεργασίας μεταξύ του σχολείου και των γονέων, ώστε να επιμεριστεί η ευθύνη για την

ευημερία και την ακαδημαϊκή επιτυχία των μαθητών.

Σχετική βιβλιογραφία:

Το σχολικό κλίμα έχει βαθύ αντίκτυπο στην ακαδημαϊκή επίδοση, την κοινωνική ανάπτυξη

και τη γενική ευημερία των μαθητών. Ένα θετικό σχολικό κλίμα δημιουργεί ένα ευνοϊκό

περιβάλλον για μάθηση, ενώ ένα αρνητικό μπορεί να εμποδίσει την ακαδημαϊκή επιτυχία

και να προκαλέσει συναισθηματική δυσφορία στους μαθητές. Οι διευθυντές διαδραματίζουν

καθοριστικό ρόλο στη δημιουργία και στη διατήρηση ενός θετικού σχολικού κλίματος.

Η έρευνα στον τομέα της εκπαίδευσης έχει αναδείξει σταθερά το ρόλο της ανοιχτής

επικοινωνίας στην οικοδόμηση ενός θετικού σχολικού κλίματος. Μελετητές όπως οι Bryk

και Schneider (2002) τονίζουν ότι η αποτελεσματική επικοινωνία συμβάλλει στην

εμπιστοσύνη και στους κοινούς στόχους μεταξύ των ενδιαφερομένων.
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Η σημασία της καλλιέργειας του σεβασμού και της συνεργασίας ευθυγραμμίζεται με το έργο

των Johnson και Johnson (2009), οι οποίοι έχουν μελετήσει εκτενώς τη συνεργατική μάθηση

και τον θετικό αντίκτυπό της στο σχολικό κλίμα. Υποστηρίζουν ότι οι στρατηγικές

συνεργατικής μάθησης προάγουν το σεβασμό και τη συνεργασία μεταξύ των μαθητών.

Οι στρατηγικές επίλυσης και πρόληψης συγκρούσεων έχουν αποτελέσει αντικείμενο

ενδιαφέροντος στην εκπαιδευτική ψυχολογία. Μελετητές όπως οι Johnson και Johnson

(1996) έχουν αναπτύξει προγράμματα επίλυσης συγκρούσεων για σχολεία, τονίζοντας τη

σημασία της διδασκαλίας των εποικοδομητικών δεξιοτήτων διαχείρισης συγκρούσεων.

Η σημασία της γονικής συμμετοχής αναγνωρίζεται ευρέως στην εκπαιδευτική βιβλιογραφία.

Η εργασία του Epstein (2018) σχετικά με τις συνεργασίες σχολείου-οικογένειας-κοινότητας

υπογραμμίζει πως η συμμετοχή των γονέων επηρεάζει θετικά τα ακαδημαϊκά επιτεύγματα

των μαθητών και το σχολικό κλίμα.

Τα στυλ ηγεσίας, οι αξίες και οι προτεραιότητες των διευθυντών επηρεάζουν σημαντικά το

σχολικό κλίμα. Έρευνα των Leithwood et al., (2016) τονίζει τη σημασία της ηγεσίας του

διευθυντή στη διαμόρφωση ενός θετικού σχολικού κλίματος.

Η ποιότητα των σχέσεων μεταξύ δασκάλων και μαθητών παίζει ζωτικό ρόλο στο σχολικό

κλίμα. Μια μελέτη των Pianta και Hamre (2017) υπογραμμίζει τη σημασία των

υποστηρικτικών αλληλεπιδράσεων δασκάλου-μαθητή.

Η συμμετοχή των γονέων στη σχολική κοινότητα μπορεί να επηρεάσει θετικά το σχολικό

κλίμα. Έρευνα από τον Epstein (2018) μελέτησε τη σχέση της συμμετοχής των γονέων και

του σχολικού κλίματος.

Η διασφάλιση ενός ασφαλούς και τακτοποιημένου περιβάλλοντος είναι ζωτικής σημασίας

για ένα θετικό σχολικό κλίμα. Μελέτες των Bradshaw et al., (2019) εμβαθύνουν σε

στρατηγικές για την προώθηση της ασφάλειας και της πειθαρχίας.

Σύγκριση:

Τα ευρήματα της έρευνας ευθυγραμμίζονται στενά με την υπάρχουσα βιβλιογραφία για το

σχολικό κλίμα και τις εκπαιδευτικές πρακτικές. Οι διευθυντές στον Μυλοπόταμο δίνουν

έμφαση σε αρχές και στρατηγικές που έχουν στερεή θεωρητική και εμπειρική βάση. Η

έμφαση στην ανοιχτή επικοινωνία, το σεβασμό, τη συνεργασία, την επίλυση συγκρούσεων

και τη συμμετοχή των γονέων αντικατοπτρίζει μια ολιστική προσέγγιση για την οικοδόμηση

ενός θετικού σχολικού κλίματος.
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Η έρευνα όχι μόνο επικυρώνει τη σημασία αυτών των αρχών, αλλά παρέχει επίσης μια

τοπική προοπτική, που λαμβάνει υπόψη το μοναδικό πλαίσιο του Μυλοποτάμου. Αυτή η

τοπική προσέγγιση είναι ζωτικής σημασίας, καθώς το σχολικό κλίμα μπορεί να επηρεαστεί

από πολιτιστικούς, περιφερειακούς και συμφραζόμενους παράγοντες.

Συνοπτικά, τα ευρήματα της έρευνας για τις απόψεις των διευθυντών για το σχολικό κλίμα

στον Μυλοπόταμο είναι σε αρμονία με την υπάρχουσα εκπαιδευτική βιβλιογραφία.

Ενισχύουν τη σημασία των καθιερωμένων αρχών και στρατηγικών, ενώ προσφέρουν

γνώσεις ειδικά για τον Δήμο Μυλοποτάμου. Αυτή η ευθυγράμμιση με τη βιβλιογραφία

ενισχύει την αξιοπιστία και τη συνάφεια των ευρημάτων της μελέτης.
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ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΕΣ ΚΑΤΕΥΘΥΝΣΕΙΣ

Για μελλοντικές κατευθύνσεις σχετικά με την έρευνα, σχετικά με τις απόψεις των

διευθυντών σχολείων, σχετικά με τον τρόπο διαμόρφωσης του σχολικού κλίματος στην

πρωτοβάθμια εκπαίδευση του Δήμου Μυλοποτάμου, θα μπορούσαν να ληφθούν υπόψη τα

εξής:

Μπορούν να αντιπαρατεθούν τα αποτελέσματα της έρευνας με δεδομένα από άλλους δήμους

ή περιοχές και να γίνει σύγκριση των απόψεων των διευθυντών των σχολείων της Π.Ε. του

Δήμου Μυλοποτάμου με τις απόψεις διευθυντών από άλλες γεωγραφικές ενότητες, εντός και

εκτός Ρεθύμνου ή και Κρήτης.

Μπορούν να εξεταστούν οι πιθανές αλλαγές στις απόψεις των διευθυντών με την πάροδο

του χρόνου. Αυτό θα απαιτήσει τη διεξαγωγή της ίδιας έρευνας σε τακτικά χρονικά

διαστήματα (π.χ., κάθε δύο ή τρία χρόνια).

Μπορεί να επεκταθεί η έρευνα μέσω συνεντεύξεων σε βάθος με διευθυντές, εκπαιδευτικούς,

μαθητές και γονείς, για να κατανοηθούν ακόμη καλύτερα οι προκλήσεις και οι ευκαιρίες

στον τομέα του σχολικού κλίματος.

Με βάση τα αποτελέσματα της έρευνας, μπορούν να αναπτυχθούν προγράμματα και

πολιτικές για τη βελτίωση του σχολικού κλίματος. Αυτές οι δράσεις μπορούν να

περιλαμβάνουν προγράμματα εκπαίδευσης για εκπαιδευτικούς, μαθητές και γονείς καθώς

και μέτρα για την πρόληψη και την διαχείριση συγκρούσεων.

Ενημέρωση των εκπαιδευτικών, των μαθητών και των γονέων για τα αποτελέσματα της

έρευνας και τα μέτρα που λαμβάνονται για τη βελτίωση του σχολικού κλίματος.

Με αυτά τα μέτρα, μπορούν να αναπτυχθούν μελλοντικές κατευθύνσεις και πολιτικές που θα

ενισχύσουν το θετικό σχολικό κλίμα στην πρωτοβάθμια εκπαίδευση του Δήμου

Μυλοποτάμου.
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Επίλογος

Συμπερασματικά, η διερεύνηση των απόψεων των διευθυντών σχετικά με τη διαμόρφωση

του σχολικού κλίματος στα σχολεία πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης του Δήμου Μυλοποτάμου

έδωσε πολύτιμες γνώσεις για τη δυναμική αυτών των εκπαιδευτικών ιδρυμάτων. Τα

ευρήματα αυτής της έρευνας υπογραμμίζουν τη δέσμευση των διευθυντών σχολείων να

καλλιεργήσουν μια θετική και χωρίς αποκλεισμούς ατμόσφαιρα, όπου η ευημερία των

μαθητών, των εκπαιδευτικών και των γονέων βρίσκεται στην πρώτη γραμμή των ανησυχιών

τους.

Οι διευθυντές έχουν επιδείξει σαφή αφοσίωση στην προώθηση της ανοιχτής επικοινωνίας

και του εποικοδομητικού διαλόγου στα σχολεία τους. Αναγνωρίζουν ότι η δημιουργία ενός

φιλικού περιβάλλοντος είναι πρωταρχικής σημασίας για τη διευκόλυνση αποτελεσματικών

αλληλεπιδράσεων μεταξύ όλων των ενδιαφερομένων. Αυτή η δέσμευση για ανοιχτή και με

σεβασμό επικοινωνία όχι μόνο βελτίωσε το γενικό σχολικό κλίμα, αλλά έχει επίσης

καλλιεργήσει ένα περιβάλλον όπου όλοι νιώθουν ότι εκτιμώνται και ακούγονται.

Επιπλέον, η έμφαση στην εφαρμογή προγραμμάτων διαχείρισης συγκρούσεων μεταξύ των

μαθητών ήταν ένα προληπτικό βήμα προς τη δημιουργία μιας πιο ειρηνικής και

συνεργατικής ατμόσφαιρας. Αντιμετωπίζοντας τις συγκρούσεις με τον κατάλληλο τρόπο, οι

διευθυντές λαμβάνουν προληπτικά μέτρα για να διασφαλίσουν ότι τυχόν ζητήματα

επιλύονται αποτελεσματικά και χωρίς να διαταράσσεται το θετικό σχολικό κλίμα.

Κοιτάζοντας το μέλλον, οι κατευθύνσεις για την έρευνα σε αυτόν τον τομέα θα μπορούσαν

να περιλαμβάνουν τη διενέργεια συγκριτικών αναλύσεων με άλλους δήμους, τη συνεχή

παρακολούθηση των αλλαγών στις απόψεις των διευθυντών με την πάροδο του χρόνου και

τη διεξαγωγή εις βάθος συνεντεύξεων με ένα ευρύτερο φάσμα ενδιαφερομένων,

συμπεριλαμβανομένων των εκπαιδευτικών, των μαθητών και των γονέων. Επιπλέον, η

εφαρμογή συγκεκριμένων πρωτοβουλιών για την ενθάρρυνση της συμμετοχής των γονέων

στην εκπαιδευτική διαδικασία θα μπορούσε να ενισχύσει περαιτέρω το θετικό σχολικό

κλίμα.

Συνοπτικά, η μελέτη των απόψεων των διευθυντών για το σχολικό κλίμα στα σχολεία

πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης του Δήμου Μυλοποτάμου έχει ρίξει φως στη σημασία της

επικοινωνίας, του αλληλοσεβασμού και της επίλυσης συγκρούσεων στο εκπαιδευτικό

πλαίσιο. Αυτά τα ευρήματα μπορούν να χρησιμεύσουν ως θεμέλιο για μελλοντικές
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προσπάθειες που στοχεύουν στην ενίσχυση ενός ακόμα πιο περιεκτικού και θετικού

σχολικού περιβάλλοντος, προς όφελος τελικά ολόκληρης της σχολικής κοινότητας.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1

ΑΠΑΝΤΗΣΕΙΣ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΕΩΝ

Ε1. Πώς θα προσδιορίζατε τον όρο «σχολικό κλίμα»;

Ε2. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίμα που επικρατεί στο δικό σας σχολείο; Θετικό ή

αρνητικό; Μπορείτε να κάνετε μια σύντομη περιγραφή για το τρέχον σχολικό κλίμα

στο σχολείο σας;

Απάντηση 1: «Το σχολικό κλίμα είναι η γενική ατμόσφαιρα που επικρατεί στο σχολείο,

συμπεριλαμβανομένων των σχέσεων μεταξύ μαθητών, εκπαιδευτικών και διευθυντών,

καθώς και του τρόπου που επηρεάζει τη συμπεριφορά και τη μάθηση των μαθητών. Στο

σχολείο μας, το κλίμα είναι θετικό και υποστηρικτικό. Οι μαθητές αισθάνονται άνετα,

δείχνουν ευχαριστημένοι, εκφράζουν τις απόψεις τους και συνεργάζονται τόσο μεταξύ τους

όσο και με το προσωπικό του σχολείου».

Απάντηση 2: «Το σχολικό κλίμα αντικατοπτρίζει τις σχέσεις και την επικοινωνία στο

σχολείο. Στο δικό μας σχολείο, επικρατεί φιλική ατμόσφαιρα και αμοιβαίος σεβασμός».

Απάντηση 3: «Το σχολικό κλίμα αφορά τον τρόπο με τον οποίο οι μαθητές αισθάνονται στο

σχολείο. Επηρεάζει επομένως, την ψυχολογική κατάσταση των μαθητών. Εγώ σε

συνεργασία με τους εκπαιδευτικούς, προσπαθούμε να παρέχουμε στήριξη στους μαθητές και

να δημιουργήσουμε ένα ασφαλές περιβάλλον».

Απάντηση 4: «Στο σχολικό κλίμα συμπεριλαμβάνονται οι σχέσεις, οι αξίες και οι

προσδοκίες που διαμορφώνουν την εκπαιδευτική εμπειρία των μαθητών. Στο σχολείο μας,

προωθούμε τη συνεργασία και τη θετική συμπεριφορά».

Απάντηση 5: «Θεωρώ το σχολικό κλίμα ως τον αέρα που αναπνέουμε στο σχολείο. Στο

δικό μας σχολείο, προσπαθούμε να διατηρήσουμε ένα θετικό και φιλικό περιβάλλον».

Απάντηση 6: «Για μένα, το σχολικό κλίμα αντιπροσωπεύει το γενικό πνεύμα και την

ατμόσφαιρα του σχολείου. Στο δικό μας σχολείο, επικρατεί ένα κλίμα συνεργασίας και

σεβασμού».

Απάντηση 7: «Το σχολικό κλίμα αναφέρεται στην κουλτούρα κάθε σχολείου και επηρεάζει

την ευημερία, την πνευματική, την κοινωνική και ψυχική ανάπτυξη των μαθητών. Στο

σχολείο μας, προσπαθούμε να δημιουργήσουμε ένα θετικό κλίμα που ενθαρρύνει τη μάθηση

και την ανάπτυξή τους».
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Ε3. Πώς πιστεύετε ότι επηρεάζει το σχολικό κλίμα την απόδοση και τη συμπεριφορά

των μαθητών;

Απάντηση 1: «Το σχολικό κλίμα επηρεάζει σίγουρα την απόδοση και τη συμπεριφορά των

μαθητών. Όταν τα παιδιά αισθάνονται ότι αντιμετωπίζονται με σεβασμό και ενθαρρύνονται

να μάθουν, τότε είναι πιθανόν να επιτυγχάνουν καλύτερα ακαδημαϊκά αποτελέσματα και να

έχουν θετική συμπεριφορά».

Απάντηση 2: «Το σχολικό κλίμα είναι κρίσιμο για την απόδοση των μαθητών. Όταν

υπάρχει κλίμα φιλικό, ασφαλές και υποστηρικτικό, οι μαθητές αισθάνονται περισσότερη

εμπιστοσύνη να εκφράσουν τον εαυτό τους και να επιδιώξουν την ακαδημαϊκή τους

επιτυχία».

Απάντηση 3: «Έχουμε δει ότι το σχολικό κλίμα επηρεάζει άμεσα την απόδοση των

μαθητών. Όταν υπάρχει σεβασμός και συνεργασία μεταξύ των μαθητών και του

προσωπικού, οι επιδόσεις αυξάνονται».

Απάντηση 4: «Το σχολικό κλίμα επηρεάζει την συμπεριφορά και την απόδοση των

μαθητών. Όταν υπάρχει ενθάρρυνση, καλή επικοινωνία και σαφείς προσδοκίες, οι μαθητές

είναι πιο πιθανό να συμμετέχουν ενεργά και να επιτυγχάνουν τους στόχους τους».

Απάντηση 5: «Το σχολικό κλίμα είναι καίριο για την απόδοση. Όταν υπάρχει θετική

ατμόσφαιρα και υποστήριξη, οι μαθητές είναι περισσότερο συνεργάσιμοι και πιο

αποτελεσματικοί στη μάθηση».

Απάντηση 6: «Είναι αναμφισβήτητο ότι το σχολικό κλίμα έχει σημαντική επίδραση στην

απόδοση και τη συμπεριφορά των μαθητών μας. Όταν το περιβάλλον στο σχολείο είναι

θετικό, ενισχυτικό και φιλικό, οι μαθητές αισθάνονται πιο άνετα και ενθαρρύνονται να

συμμετέχουν περισσότερο στη διαδικασία της διδασκαλίας, στις διάφορες δραστηριότητες

και γενικά στα δρώμενα της σχολικής κοινότητας».

Απάντηση 7: «Παρά τη σημασία του σχολικού κλίματος, δεν πρέπει να υποτιμούμε την

προσωπική ευθύνη των μαθητών για την απόδοσή τους και τη συμπεριφορά τους. Ενώ το

σχολικό περιβάλλον μπορεί να επηρεάσει, οι μαθητές έχουν επίσης την ευθύνη να

αναπτύξουν προσωπικές δεξιότητες και αυτοελέγχου που θα τους βοηθήσουν να

ανταποκριθούν στις απαιτήσεις της σχολικής ζωής».

Ε4. Ποιοι θεωρείτε ότι είναι οι παράγοντες που συμβάλλουν στη δημιουργία θετικού ή

αρνητικού κλίματος σε μια σχολική μονάδα;
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Απάντηση 1: «Στη δημιουργία ενός θετικού σχολικού κλίματος συμβάλλουν πολλοί

παράγοντες. Καταρχάς, ο ρόλος της σχολικής διοίκησης είναι κρίσιμος. Πρέπει να

δημιουργούμε πολιτικές που ενθαρρύνουν τον σεβασμό, τη συνεργασία και την αμοιβαία

υποστήριξη. Επίσης, οι εκπαιδευτικοί πρέπει να είναι πρότυπα συμπεριφοράς και να

ενθαρρύνουν τη θετική συμπεριφορά των μαθητών. Το πρόγραμμα αγωγής των μαθητών

είναι επίσης σημαντικό για τη δημιουργία ενός θετικού κλίματος».

Απάντηση 2: «Οι παράγοντες που συμβάλλουν στη δημιουργία θετικού κλίματος είναι η

ανοιχτή επικοινωνία, ο σεβασμός, η αντιμετώπιση των προκλήσεων με ψυχραιμία, και η

προώθηση της συνεργασίας. Επίσης, συμβάλλουν η ενθάρρυνση της πολυπολιτισμικής

κατανόησης και η ανάδειξη των θετικών πτυχών των μαθητών».

Απάντηση 3: «Οι παράγοντες για τη δημιουργία θετικού κλίματος περιλαμβάνουν την

ενεργό εμπλοκή της σχολικής κοινότητας, όπως γονείς και κηδεμόνες. Επίσης, οι

καθημερινές πρακτικές και πολιτικές του σχολείου παίζουν κρίσιμο ρόλο. Η ανάδειξη των

επιτευγμάτων των μαθητών, η ενίσχυση των κοινοτικών δραστηριοτήτων και η

αντιμετώπιση των προκλήσεων με σεβασμό είναι σημαντικοί παράγοντες».

Απάντηση 4: «Καίριος παράγοντας είναι η συνεργασία του προσωπικού και των

εκπαιδευτικών για την προώθηση της ενότητας και του σεβασμού. Επίσης, η καθοδήγηση

και η ενίσχυση των δασκάλων για τη διαχείριση των συγκρούσεων και την προαγωγή της

θετικής συμπεριφοράς, είναι σημαντικοί παράγοντες».

Απάντηση 5: «Η ποιότητα της εκπαίδευσης και η στήριξη των μαθητών συμβάλλουν στο

κλίμα του σχολείου. Οι εκπαιδευτικοί πρέπει να είναι αφοσιωμένοι στη διδασκαλία και να

προσφέρουν βοήθεια όταν απαιτείται. Επιπλέον, το περιβάλλον του σχολείου πρέπει να είναι

ασφαλές και υγιεινό. Πιστεύουμε ότι η εμπλοκή της κοινότητας, η επικοινωνία με τους

γονείς και η υποστήριξη των μαθητών στις προσπάθειές τους, είναι σημαντικοί παράγοντες.

Να πω ότι, οι συνεχείς εκπαιδευτικές ευκαιρίες που πρέπει να παρέχονται στους δασκάλους,

τους βελτιώνουν και μπορούν έτσι να συμβάλλουν αποτελεσματικότερα στη δημιουργία του

σχολικού κλίματος».

Απάντηση 6: «Οι παράγοντες περιλαμβάνουν την πρόσληψη εξειδικευμένου προσωπικού

για τη διαχείριση των συγκρούσεων, την ανάπτυξη προγραμμάτων αντιμετώπισης του

εκφοβισμού και την προώθηση της συναισθηματικής ευφυΐας των μαθητών. Επίσης, πρέπει

να δίνεται προσοχή στην αξιολόγηση του κλίματος και τη διαρκή βελτίωση».
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Απάντηση 7: «Οι παράγοντες περιλαμβάνουν την ενίσχυση της θετικής επικοινωνίας, την

αντιμετώπιση των προβλημάτων στην αρχή, την ανάπτυξη αντισταθμιστικών προγραμμάτων

και την υποστήριξη των μαθητών με ειδικές ανάγκες».

Ε5. Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι έχει εξασφαλιστεί στο σχολείο σας ένα φυσικό

περιβάλλον που να μπορεί να συμβάλει στη δημιουργία θετικού κλίματος σε αυτό; Σε

ποιο βαθμό μπορεί ένας διευθυντής να συμβάλει αποτελεσματικά σε αυτόν τον τομέα;

Απάντηση 1: «Στο σχολείο μας έχουμε επενδύσει σημαντικά στο φυσικό περιβάλλον,

δημιουργώντας ένα ασφαλές και ευχάριστο περιβάλλον για τους μαθητές. Έχουμε βελτιώσει

τις εγκαταστάσεις, δημιουργήσαμε χώρους αναψυχής και προωθούμε την φύση. Ένας

διευθυντής μπορεί να συμβάλει αποτελεσματικά επιδιώκοντας συνεχώς βελτιώσεις στις

εγκαταστάσεις και διασφαλίζοντας την ασφάλεια των μαθητών».

Απάντηση 2: «Έχουμε δημιουργήσει ένα φιλόξενο περιβάλλον με φωτεινούς χώρους και

πράσινους χώρους αναψυχής. Επίσης, έχουμε επενδύσει στην ασφάλεια. Ο διευθυντής

μπορεί να συμβάλει σημαντικά προωθώντας έργα ανακαίνισης και εκσυγχρονισμού των

εγκαταστάσεων και διασφαλίζοντας ότι το περιβάλλον είναι ασφαλές και ευχάριστο».

Απάντηση 3: «Στο σχολείο μας, έχουμε επιδιώξει να δημιουργήσουμε ένα φυσικό

περιβάλλον που προάγει την αίσθηση ασφάλειας και ευεξίας. Έχουμε εξασφαλίσει καλή

συντήρηση των κτιρίων και έχουμε δημιουργήσει πράσινους χώρους. Ο διευθυντής πρέπει

να είναι επικεφαλής σε προσπάθειες βελτίωσης του φυσικού περιβάλλοντος,

συνεργαζόμενος με την κοινότητα και αναζητώντας πόρους για αναβαθμίσεις».

Απάντηση 4: «Έχουμε επικεντρωθεί στη δημιουργία ενός φυσικού περιβάλλοντος που

ενθαρρύνει τη δημιουργικότητα και την ανάπτυξη. Έχουμε δημιουργήσει χώρους μάθησης

με πρόσβαση σε τεχνολογία και φυσικό φωτισμό. Ο διευθυντής μπορεί να παίξει κρίσιμο

ρόλο στη δημιουργία αυτών των χώρων και στη διατήρηση τους. Μπορεί επίσης να

συμβάλει προωθώντας πρωτοβουλίες για την αναβάθμιση του φυσικού περιβάλλοντος με τη

συνεργασία του εκπαιδευτικού προσωπικού».

Απάντηση 5: «Στο σχολείο μας, έχουμε δημιουργήσει ένα φυσικό περιβάλλον που είναι

φιλόξενο και ενθαρρύνει την δημιουργικότητα. Έχουμε επενδύσει σε υποδομές και χώρους

αναψυχής. Ο διευθυντής μπορεί να συμβάλει αποτελεσματικά προωθώντας έργα βελτίωσης

της υποδομής και προσφέροντας κατευθυντήριες γραμμές για τη διατήρηση του

περιβάλλοντος».

Απάντηση 6: «Στο σχολείο μας, πιστεύουμε ότι έχουμε επιτύχει σε μεγάλο βαθμό ένα

φυσικό περιβάλλον που προάγει το θετικό σχολικό κλίμα. Έχουμε επενδύσει στη βελτίωση
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των υποδομών, δημιουργώντας φιλικούς χώρους μάθησης και αναψυχής. Το προσωπικό μας

δίνει έμφαση στην ανοικτή επικοινωνία και την αντιμετώπιση των ανησυχιών των μαθητών.

Σε αυτό το πλαίσιο, ο ρόλος του διευθυντή είναι κρίσιμος. Ένας διευθυντής μπορεί να

συμβάλει αποτελεσματικά στη δημιουργία θετικού σχολικού κλίματος με το να διαμορφώνει

τις πολιτικές και τις πρακτικές του σχολείου».

Απάντηση 7: «Παρά τις προσπάθειες, η εξασφάλιση ενός φυσικού περιβάλλοντος που να

συμβάλει στη δημιουργία θετικού σχολικού κλίματος είναι μια συνεχής πρόκληση.

Υπάρχουν πολλοί παράγοντες που επηρεάζουν το σχολικό κλίμα και δεν είναι πάντα εύκολο

να διαχειριστούμε όλες τις πτυχές τους.

Ο ρόλος του διευθυντή είναι σημαντικός, αλλά περιορισμένος. Παρόλο που μπορεί να

καθορίσει πολιτικές και διαδικασίες για τη δημιουργία θετικού σχολικού κλίματος,

εξαρτάται από τη συνεργασία και την υποστήριξη του προσωπικού, των γονέων και της

κοινότητας».

Ε6. Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι έχει εξασφαλιστεί στο σχολείο σας ένα κοινωνικο-

συναισθηματικό περιβάλλον που να μπορεί να συμβάλει στη δημιουργία θετικού

κλίματος σε αυτό; Σε ποιο βαθμό μπορεί ένας διευθυντής να συμβάλει αποτελεσματικά

σε αυτόν τον τομέα;

Απάντηση 1: «Στο σχολείο μας, έχουμε δημιουργήσει ένα κοινωνικο-συναισθηματικό

περιβάλλον που προάγει την αλληλεπίδραση και τη συναισθηματική ευημερία. Έχουμε

προγράμματα αντιμετώπισης των συναισθηματικών αναγκών των μαθητών. Ο διευθυντής

μπορεί να συμβάλει αποτελεσματικά προωθώντας προγράμματα ανάπτυξης των κοινωνικών

και συναισθηματικών δεξιοτήτων, καθώς και ενθαρρύνοντας την ανοιχτή επικοινωνία».

Απάντηση 2: «Στο σχολείο μας, πιστεύω ότι υπάρχει - έχουμε δημιουργήσει ένα κοινωνικο-

συναισθηματικό περιβάλλον που ενθαρρύνει την ομαδικότητα και την συναισθηματική

ευαισθησία. Εφαρμόζουμε προγράμματα ανάπτυξης των κοινωνικών δεξιοτήτων. Ο

διευθυντής μπορεί να συμβάλει προωθώντας αυτά τα προγράμματα και διασφαλίζοντας ότι

η κοινότητα του σχολείου είναι υποστηρικτική».

Απάντηση 3: «Στο σχολείο μας, έχουμε επιδιώξει να υπάρχει ένα κοινωνικό περιβάλλον

που ενθαρρύνει την επικοινωνία και τη συνεργασία. Τρέχουμε συνεχώς προγράμματα, που

προάγουν την ενσυναίσθηση και την καλή συμπεριφορά. Ο διευθυντής μπορεί να συμβάλει

αποτελεσματικά προωθώντας την επικοινωνία μεταξύ των μαθητών και του εκπαιδευτικού

προσωπικού και ενισχύοντας την αίσθηση κοινότητας».
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Απάντηση 4: «Στο σχολείο μας, έχουμε δημιουργήσει ένα κοινωνικό περιβάλλον που

ενθαρρύνει την ανοιχτή επικοινωνία και την αμοιβαία κατανόηση. Έχουμε επισημάνει τη

σημασία του σεβασμού στον άλλον και της αντιμετώπισης των συναισθημάτων των άλλων.

Ο διευθυντής μπορεί να συμβάλει προωθώντας αυτές τις αξίες και πρακτικές σε όλα τα

επίπεδα του σχολείου».

Απάντηση 5: «Το κοινωνικό περιβάλλον που επικρατεί στο σχολείο μας, πιστεύω ότι

προάγει την αλληλοκατανόηση, τη συνεργασία και την ανοιχτή επικοινωνία. Έχουμε

προγράμματα ανάπτυξης της κοινωνικής ευαισθησίας και της συναισθηματικής ευφυΐας. Ο

διευθυντής μπορεί να συμβάλει αποτελεσματικά προωθώντας αυτά τα προγράμματα και

διασφαλίζοντας ότι η κοινότητα του σχολείου είναι ενωμένη και υποστηρικτική».

Απάντηση 6: «Έχουμε αναπτύξει προγράμματα και δραστηριότητες που ενισχύουν τις

συναισθηματικές δεξιότητες των μαθητών και προωθούν τον αμοιβαίο σεβασμό. Επιπλέον,

διαθέτουμε κοινωνική λειτουργό που παρέχει στήριξη σε μαθητές που τη χρειάζονται.

Ένας διευθυντής μπορεί και οφείλει να οργανώνει εκπαιδευτικά προγράμματα για την

ανάπτυξη των δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών όσον αφορά τη συναισθηματική νοημοσύνη

και τη διαχείριση της τάξης».

Απάντηση 7: «Η εξασφάλιση ενός κοινωνικο-συναισθηματικού περιβάλλοντος που να

συμβάλλει θετικά στη δημιουργία ευνοϊκού σχολικού κλίματος αντιμετωπίζεται με

προκλήσεις. Υπάρχουν πολλοί παράγοντες που επηρεάζουν το κοινωνικο-συναισθηματικό

περιβάλλον και η διαχείριση όλων αυτών των πτυχών δεν είναι πάντα εύκολη.

Ο ρόλος του διευθυντή είναι σημαντικός, αν και έχει τα όριά του. Αν και μπορεί να

επιβάλλει πολιτικές και διαδικασίες που στοχεύουν στην προώθηση του κοινωνικο-

συναισθηματικού περιβάλλοντος, απαιτείται η συνεργασία και η ενεργή συμμετοχή του

εκπαιδευτικού προσωπικού, των γονέων και της ευρύτερης κοινότητας για να επιτευχθούν

πραγματικά θετικά αποτελέσματα. Στο σχολείο μας έχουν γίνει αρκετές ενέργειες για να

εξασφαλιστεί ένα θετικό κοινωνικο-συναισθηματικό περιβάλλον. Παρ’ όλ’ αυτά, ποτέ και

τίποτα δεν είναι αρκετό».

Ε7. Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι έχει εξασφαλιστεί στο σχολείο σας ένα μαθησιακό

περιβάλλον που να μπορεί να συμβάλει στη δημιουργία θετικού κλίματος σε αυτό; Σε

ποιο βαθμό μπορεί ένας διευθυντής να συμβάλει αποτελεσματικά σε αυτόν τον τομέα;

Απάντηση 1: «Στο σχολείο μας, θεωρούμε ότι έχει εξασφαλιστεί ένα μαθησιακό

περιβάλλον που συμβάλλει στη δημιουργία θετικού κλίματος. Οι μαθητές έχουν πρόσβαση
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σε σύγχρονες εκπαιδευτικές πόρτες, καινοτόμα εκπαιδευτικά υλικά και δασκάλους που είναι

αφοσιωμένοι στη διαπαιδαγώγηση. Ο διευθυντής μπορεί να συμβάλει αποτελεσματικά σε

αυτόν τον τομέα με την προώθηση της εκπαιδευτικής αριστείας, την ενίσχυση του

εκπαιδευτικού προσωπικού και την παροχή πόρων για εκπαιδευτικά εργαλεία».

Απάντηση 2: «Στο σχολείο μας, έχουμε δημιουργήσει ένα μαθησιακό περιβάλλον που

προωθεί την ακαδημαϊκή επιτυχία και τη δημιουργικότητα. Ο διευθυντής παίζει κρίσιμο

ρόλο, διασφαλίζοντας την ύπαρξη κατάλληλων εκπαιδευτικών πόρων και υποστηρίζοντας

την επιμόρφωση των εκπαιδευτικών. Επιπλέον, προωθεί τη συνεχή εξέλιξη των μεθόδων

διδασκαλίας».

Απάντηση 3: «Στο σχολείο μας, έχουμε δημιουργήσει ένα μαθησιακό περιβάλλον που

ενθαρρύνει την αυτονομία και την ενεργό συμμετοχή των μαθητών. Ο διευθυντής συμβάλλει

ενεργά με τη διασφάλιση της ύπαρξης εργαλείων και με ενέργειες του, φροντίζει να

παρέχονται ευκαιρίες στους εκπαιδευτικούς και να ενισχύεται ο διάλογος ανάμεσα σε όλους

τους εμπλεκόμενους στη σχολική κοινότητα».

Απάντηση 4: «Το μαθησιακό περιβάλλον που έχει σχεδιαστεί στο σχολείο μας, πιστεύω ότι

ενισχύει την αυτοπεποίθηση και την αίσθηση ευθύνης μαθητών και εκπαιδευτικών. Ο

διευθυντής διασφαλίζει την ανάπτυξη εκπαιδευτικών προγραμμάτων που ενισχύουν τις

δεξιότητες των μαθητών, όπως η κριτική σκέψη, η διαχείριση και η επίλυση προβλημάτων

και η συνεργατική εργασία. Επίσης, προάγει τον διάλογο με τη γονεϊκή κοινότητα για να

ενισχύσει την υποστήριξη της εκπαίδευσης στο σπίτι».

Απάντηση 5: «Στο σχολείο μας, έχουμε επικεντρωθεί στη δημιουργία ενός μαθησιακού

περιβάλλοντος που προάγει την κριτική σκέψη, την ανεξαρτησία και την ενθάρρυνση της

επιμόρφωσης. Ο διευθυντής συμβάλλει σημαντικά στην επίτευξη αυτών των στόχων με την

προώθηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων που ενισχύουν τις δεξιότητες των μαθητών και την

υποστήριξη των εκπαιδευτικών».

Απάντηση 6: «Η διαχείριση της τάξης και η προσοχή στις ανάγκες των μαθητών είναι

βασικά στοιχεία της προσέγγισής μας. Έχουμε δοκιμάσει ποικίλα εκπαιδευτικά

προγράμματα που προάγουν τον αμοιβαίο σεβασμό και τη συνεργασία μεταξύ των μαθητών.

Ένας διευθυντής μπορεί να διαμορφώσει τη σχολική πολιτική προς την κατεύθυνση της

δημιουργίας ενός θετικού μαθησιακού περιβάλλοντος. Μπορεί να ενθαρρύνει τη συμμετοχή

του προσωπικού σε επιμορφωτικά προγράμματα για τη βελτίωση των εκπαιδευτικών

πρακτικών, να υποστηρίξει και να επιδιώξει την καινοτομία και να προάγει πρωτοβουλίες

που ενισχύουν τη σχολική κοινότητα».
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Απάντηση 7: «Υπάρχουν περιορισμοί στη δημιουργία ενός μαθησιακού περιβάλλοντος

ώστε να συμβάλλει στη δημιουργία θετικού σχολικού κλίματος. Οι προκλήσεις που

προκύπτουν από τις διαφορετικές ανάγκες των μαθητών και τις εξωτερικές επιρροές

μπορούν να επηρεάσουν την επίτευξη αυτού του στόχου. Ο διευθυντής, αν και έχει

σημαντικό ρόλο, δεν μπορεί να επιλύσει όλα τα προβλήματα μόνος του. Απαιτείται

συνεργασία από όλα τα μέλη της σχολικής κοινότητας, συμπεριλαμβανομένων των

εκπαιδευτικών, των γονέων και των μαθητών. Επιπλέον, η εξωτερική πίεση από το

περιβάλλον και οι κοινωνικο-οικονομικές συνθήκες της περιοχής, μπορεί να δυσχεράνουν τη

δημιουργία ενός ιδανικού μαθησιακού περιβάλλοντος».

Ε8. Ποιος θεωρείτε ότι είναι ο ρόλος του Διευθυντή στη διαμόρφωση του κλίματος της

σχολικής μονάδας;

Απάντηση 1: «Ο διευθυντής διαδραματίζει καίριο ρόλο στη διαμόρφωση του κλίματος της

σχολικής μονάδας. Είναι υπεύθυνος για την καθοδήγηση των εκπαιδευτικών, των μαθητών

και του γονικού κοινού προς την επίτευξη μιας θετικής και υγιούς σχολικής κουλτούρας.

Οφείλει να προάγει τις αξίες της συνεργασίας, της ανοιχτής επικοινωνίας και του

αλληλοσεβασμού».

Απάντηση 2: «Ο ρόλος του διευθυντή στη διαμόρφωση του κλίματος της σχολικής μονάδας

είναι ουσιώδης. Πρέπει να ηγείται δίνοντας το παράδειγμα, προάγοντας την αξιοκρατία, την

ανοιχτή επικοινωνία και την ενίσχυση των σχέσεων εντός του σχολείου. Είναι υπεύθυνος για

την παροχή κατευθυντήριων γραμμών στο εκπαιδευτικό προσωπικό και την εδραίωση της

αίσθησης κοινότητας».

Απάντηση 3: «Ο διευθυντής διαδραματίζει κρίσιμο ρόλο στη διαμόρφωση του σχολικού

κλίματος. Πρέπει να είναι ο κύριος υποστηρικτής της σχολικής κουλτούρας και των αξιών

του σχολείου. Πρέπει να δημιουργεί ένα περιβάλλον που ενθαρρύνει τη συνεργασία, την

καινοτομία και την ανάπτυξη. Είναι υπεύθυνος για τη διασφάλιση της ασφάλειας και της

ευημερίας των μαθητών και του προσωπικού του σχολείου».

Απάντηση 4: «Ο διευθυντής είναι ο αρχηγός του σχολείου και υπεύθυνος για τον πολιτισμό

του. Οφείλει να διαμορφώνει μια σχολική κουλτούρα που προάγει την εκπαιδευτική

αριστεία, την ενθάρρυνση και την ανοιχτή επικοινωνία. Πρέπει να παρέχει κατευθυντήριες

γραμμές και υποστήριξη στο εκπαιδευτικό προσωπικό και να συνεργάζεται με όλα τα μέλη

της σχολικής κοινότητας σε όλους τους τομείς».
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Απάντηση 5: «Ο διευθυντής είναι ο ηγέτης του σχολείου. Οφείλει να καθοδηγεί το σχολικό

προσωπικό και τους μαθητές προς τη δημιουργία ενός θετικού κλίματος. Πρέπει να

δημιουργεί ένα περιβάλλον που ενθαρρύνει την κοινότητα, τη συνεργασία και την ανάπτυξη.

Ενδιαφέρεται να επιλυθούν κάθε φύσης προβλήματα και είναι υπεύθυνος για την προώθηση

των αξιών του σχολείου και τη διαμόρφωση της σχολικής κουλτούρας».

Απάντηση 6: «Ο ρόλος του Διευθυντή στη διαμόρφωση του κλίματος της σχολικής μονάδας

είναι πολύπλοκος και κρίσιμος. Ο Διευθυντής λειτουργεί ως ηγέτης της σχολικής κοινότητας

και πρέπει να δημιουργήσει ένα περιβάλλον που προάγει την εκπαίδευση, την ανάπτυξη και

την ευημερία των μαθητών και του εκπαιδευτικού προσωπικού. Αυτό σημαίνει ότι πρέπει να

διαμορφώσει μια πολιτική που ενθαρρύνει τη συνεργασία, την επαγγελματική ανάπτυξη και

την επίλυση συγκρούσεων. Πρέπει να είναι πρότυπο συμπεριφοράς για την κοινότητα του

σχολείου, προωθώντας αξίες όπως ο σεβασμός, η διαφορετικότητα και η δικαιοσύνη».

Απάντηση 7: «Ο Διευθυντής έχει σημαντική επίδραση στο περιβάλλον του σχολείου,

οφείλει να λαμβάνει υπόψη του τις ανάγκες και τις προσδοκίες των διάφορων

ενδιαφερομένων, όπως οι εκπαιδευτικοί, οι γονείς και οι μαθητές. Οφείλει επίσης να

δημιουργήσει μια πολιτική που προωθεί την ενοποίηση της κοινότητας, την ανοικτή

επικοινωνία και τη συνεργασία μεταξύ των μελών της σχολικής κοινότητας. Πρέπει να

διασφαλίσει την προώθηση της εκπαιδευτικής αρτιότητας, την ασφάλεια και την αξιοκρατία

στο σχολείο. Ταυτόχρονα, πρέπει να είναι ανοικτός στην ανάδειξη και την αντιμετώπιση

προβλημάτων και δυσκολιών που μπορεί να προκύψουν, προσφέροντας υποστήριξη και

λύσεις».

Ε9. Πιστεύετε ότι η γεωγραφική περιοχή όπου βρίσκεται το σχολείο σας επηρεάζει το

κλίμα που διαμορφώνεται - επικρατεί σ’ αυτό και, αν ναι, με ποιους τρόπους;

Ε10. Η κοινωνία, ο τρόπος ζωής των κατοίκων, το οικονομικό υπόβαθρο και το

εκπαιδευτικό επίπεδο των ανθρώπων της περιοχής επηρεάζουν τη διαμόρφωση του

κλίματος στο σχολείο σας;

Απάντηση 1: «Ναι, η γεωγραφική περιοχή του Μυλοποτάμου, επηρεάζει σημαντικά το

κλίμα στο σχολείο μας. Η περιοχή μας είναι αγροτοκτηνοτροφική με αρκετές πολιτιστικές

δραστηριότητες. Αυτό δημιουργεί ένα περιβάλλον που είναι πιο ήρεμο και κοινοτικό. Οι

μαθητές μας είναι περισσότερο συνδεδεμένοι με τη φύση και την τοπική κοινότητα,

προσφέροντας ένα θετικό κλίμα της ενσυναίσθησης».



103

Απάντηση 2: «Ναι, η γεωγραφική περιοχή επηρεάζει σίγουρα το κλίμα σε κάθε σχολείο.

Επομένως και στο δικό μας. Το σχολείο μας βρίσκεται κοντά σε παραθαλάσσιες περιοχές

και αυτό επηρεάζει θετικά τη διάθεση των μαθητών και των εκπαιδευτικών. Το κλίμα είναι

πιο χαλαρό, και η προσέγγιση στην εκπαίδευση είναι πιο ολιστική, προωθώντας την

ευημερία των μαθητών. Ο τρόπος ζωής των κατοίκων, το εκπαιδευτικό τους επίπεδο, αλλά

και η οικονομική τους επιφάνεια, αποτελούν , κατά τη γνώμη μου, σοβαρά στοιχεία στη

δημιουργία και στη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος και πρέπει να ληφθούν υπόψη».

Απάντηση 3: «Η γεωγραφική περιοχή επηρεάζει σαφώς το κλίμα στο σχολείο μας.

Βρισκόμαστε σε μια όχι τόσο απομονωμένη περιοχή του Μυλοποτάμου, και αυτό

δημιουργεί ένα περιβάλλον όπου οι σχέσεις μεταξύ των μαθητών και των εκπαιδευτικών

είναι πιο στενές. Επιπλέον, η φύση η κουλτούρα που επικρατεί και η κοινότητα προσφέρουν

ευκαιρίες για εκπαιδευτικές εμπειρίες και δράσεις που ενισχύουν το κλίμα της μάθησης. Το

μορφωτικό επίπεδο των κατοίκων και οι οικονομικές τους δυνατότητες, σαφώς επηρεάζουν

και τη σχολική κοινότητα».

Απάντηση 4: «Ναι, η γεωγραφική θέση, επηρεάζει σίγουρα το κλίμα στο σχολείο μας.

Είμαστε σε μια περιοχή με πλούσια φυσική ομορφιά, με μεγάλη ιστορία και παράδοση.

Αυτό δημιουργεί ένα περιβάλλον που ενθαρρύνει τη δημιουργικότητα και την ευαισθησία

στον πολιτισμό. Οι μαθητές μας έχουν την ευκαιρία να μάθουν και να αναπτύξουν την

ιστορία και την παράδοση της περιοχής τους, προσφέροντας ένα θετικό πνεύμα κοινότητας.

Οι κοινωνικές σχέσεις που έχουν αναπτυχθεί ανάμεσα στους κατοίκους, η οικονομία της

περιοχής και το μορφωτικό επίπεδο έχουν σημαντική θέση και στη δημιουργία του σχολικού

κλίματος».

Απάντηση 5: «Η περιοχή του Μυλοπόταμου έχει ιδιαίτερα γεωγραφικά χαρακτηριστικά.

Συνδυάζει ορεινούς όγκους και παραλιακή ζώνη. Αυτό σίγουρα επηρεάζει το κλίμα στα

σχολεία που λειτουργούν στον τόπο μας. Το σχολείο μας βρίσκεται σε μια απομονωμένη

από τα μεγάλα αστικά κέντρα, θα έλεγα θέση. Αυτό δημιουργεί ένα περιβάλλον περισσότερο

ήρεμο και οικογενειακό. Επιπλέον, έχουμε πλούσια σε φυσική ομορφιά και φυσικούς

πόρους περιοχή, αφού υπάρχουν αρκετά τοπικά δάση και ρέματα. Αυτό προσφέρει ευκαιρίες

για εκπαιδευτικές δραστηριότητες στη φύση και ενθαρρύνει την ανάπτυξη της οικολογικής

συνείδησης στους μαθητές. Συνεπώς, το κλίμα στο σχολείο μας είναι φιλικό προς τη φύση

και την περιβαλλοντική ευαισθησία. Ένας ακόμα λόγος που στρέφει τους μαθητές μας στη

φύση είναι οι ασχολίες των κατοίκων (αγροτικές και κτηνοτροφικές κυρίως). Το μορφωτικό

όσο και το επίπεδο διαβίωσης όσων διαμένουν στην περιοχή δεν θα το χαρακτήριζα

ιδιαίτερα υψηλό. Αυτό σίγουρα έχει αντίκτυπο και στα δρώμενα στο σχολείο».
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Απάντηση 6: «Το κλίμα στο σχολείο μας έχει σίγουρα επηρεαστεί από τα γεωγραφικά

χαρακτηριστικά της περιοχής, τον τρόπο ζωής, τις ασχολίες και το μορφωτικό και

οικονομικό επίπεδο των κατοίκων. Είμαστε σε μια περιοχή με κοινότητα που διατηρεί

έντονες παραδόσεις και πολιτισμική κληρονομιά. Αυτό ενισχύει την αίσθηση της

ταυτότητας και της κοινότητας μεταξύ των μαθητών και των γονέων. Οι εκπαιδευτικοί στο

σχολείο μας προσπαθούν να ενσωματώσουν αυτές τις παραδόσεις στο διδακτικό πρόγραμμα,

προωθώντας ένα θετικό πνεύμα συνεργασίας. Η αυξημένη γεωργική και κτηνοτροφική

δραστηριότητα που παρατηρείται στην περιοχή, επηρεάζει την αντίληψη των μαθητών για

τη γεωργία, τη κτηνοτροφία και γενικά για το φυσικό περιβάλλον. Τα εκπαιδευτικά μας

προγράμματα, συνδυάζουν τη γεωργία και την κτηνοτροφία με τη μάθηση, προσδίδοντας

έτσι, μεγαλύτερο ενδιαφέρον και κάνουν τους μαθητές μας περισσότερο συμμετοχικούς και

δημιουργικούς. Το περιβάλλον που βρισκόμαστε άλλωστε, μας προσφέρει μια πολύ καλή

ζωντανή πλατφόρμα, πάνω στην οποία μπορούμε να εφαρμόσουμε και πρακτικά όλες τις

ιδέες και τις σκέψεις μας».

Απάντηση 7: «Ναι, η γεωγραφική θέση, επηρεάζει το κλίμα στο σχολείο μας. Βρισκόμαστε

σε μια παραλιακή περιοχή με αυξημένη τουριστική ανάπτυξη και αυτό επηρεάζει σίγουρα

τις γνώσεις και την αντίληψη των μαθητών. Οι ποικίλες επαγγελματικές δραστηριότητες που

έχουν εμφανιστεί τις τελευταίες δεκαετίες στην περιοχή, η οικονομική ευμάρεια που

φαίνεται να υπάρχει, το υψηλό βιοτικό και μορφωτικό επίπεδο των κατοίκων,

αποτυπώνονται στους μαθητές και επηρεάζουν σε μεγάλο βαθμό και τη σχολική κοινότητα,

όχι όμως πάντα θετικά. Να σημειωθεί ότι οι περισσότεροι μαθητές έχουν πολλές ευκαιρίες

για εξωσχολικές δημιουργικές δραστηριότητες. Παρατηρείται όμως το φαινόμενο να έχει

ατονήσει σε μεγάλο βαθμό, τα τελευταία χρόνια, η κοινωνική συνοχή και έχουν εκλείψει

επικίνδυνα οι εξωσχολικές επαφές μεταξύ των μαθητών».

Ε11. Πώς έχει επηρεάσει η πανδημία τη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος στο

σχολείο σας; Ποιες προκλήσεις αντιμετωπίσατε;

Απάντηση 1: «Η πανδημία έχει επηρεάσει σημαντικά το σχολικό κλίμα. Οι περιορισμοί και

η ανάγκη για αποστάσεις δημιούργησαν ένα περιβάλλον που απαιτεί πρόσθετη προσπάθεια

για τη διατήρηση της κοινοτικότητας. Οι μαθητές και το εκπαιδευτικό προσωπικό πρέπει να

αντιμετωπίσουν το άγχος και την ανασφάλεια που προκαλεί η πανδημία».

Απάντηση 2: «Ως σχολείο, κατά τη διάρκεια της πανδημίας, αντιμετωπίσαμε σημαντικές

προκλήσεις που αφορούσαν την αναδιοργάνωση του μαθησιακού περιβάλλοντος, τη
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διαχείριση της ψυχολογικής κατάστασης των μαθητών και τον συντονισμό των μέτρων

υγείας. Επιπλέον, η ανασφάλεια και η αβεβαιότητα που επικράτησαν και συνεχίζουν να

επικρατούν στην κοινότητα επηρεάζουν το κλίμα στο σχολείο».

Απάντηση 3: «Η πανδημία απαιτεί από εμάς να είμαστε ευέλικτοι και προσαρμόσιμοι. Ενώ

αντιμετωπίσαμε προκλήσεις σχετικά με την τεχνολογία και την απόσταση, καταφέραμε

πιστεύω, να δημιουργήσουμε ένα ασφαλές και υποστηρικτικό περιβάλλον για τη μάθηση».

Απάντηση 4: «Η πανδημία έθεσε σοβαρές προκλήσεις στην ψυχολογική ευημερία των

μαθητών. Ως διευθυντής, είχα και έχω εστιάσει στην παροχή ψυχοκοινωνικής υποστήριξης

και συναισθηματικής ευεξίας».

Απάντηση 5: «Η πανδημία δοκίμασε τα όρια ολόκληρου του εκπαιδευτικού και

υγειονομικού μας συστήματος. Ξαφνικά ανακαλύψαμε, ως χώρα, ότι δεν είχαμε υποδομές

σε κανέναν τομέα. Η εκπαίδευση, η ασφάλεια και η υγεία ήταν οι μεγάλοι ασθενείς. Η

τηλεκπαίδευση μπήκε μέσα σε μια νύχτα στη ζωή μας και μας ανάγκασε να

προσαρμοστούμε σ’ αυτήν, χωρίς να διαθέτουμε ούτε τα απαραίτητα μέσα, ούτε τις

απαιτούμενες γνώσεις. Ο εγκλεισμός, επηρέασε σε μεγάλο βαθμό την ψυχολογία και την

ψυχική υγεία όλων και ιδιαίτερα των παιδιών. Σίγουρα το σχολικό κλίμα ανατράπηκε».

Απάντηση 6: «Η πανδημία μας έδωσε και μας πήρε πράγματα. Μας υπενθύμισε ότι δεν

είμαστε άτρωτοι και επομένως θα πρέπει να τηρούμε κάποιους κανόνες και ιδιαίτερα τους

κανόνες υγιεινής. Μας πήρε όμως την ψυχική ηρεμία και μας άλλαξε την καθημερινότητα.

Ιδιαίτερα προβλήματα δημιουργήθηκαν στα παιδιά, αφού τους στέρησε τις σχολικές τους

δραστηριότητες. Μαθητές, εκπαιδευτικοί και γονείς αναγκάστηκαν να προσαρμοστούν στο

νέο πλαίσιο της εξ’ αποστάσεως διδασκαλίας. Ένα καινούριο και άγνωστο για όλους μέτρο

που επέφερε σημαντικές αλλαγές και προβλήματα. Η κοινωνικότητα, η επικοινωνία, η

ομαδικότητα και η συνεργασία ανάμεσα στους μαθητές έπαψαν να υπάρχουν και

διαταράχθηκε σε μεγάλο βαθμό η ψυχική τους υγεία. Τα παιδιά μεγάλωσαν απότομα και

χάθηκε ένα μέρος της παιδικής τους αθωότητας το οποίο δύσκολα θα επιστρέψει ξανά».

Απάντηση 7: «Με τον ερχομό της πανδημίας, ανακαλύψαμε ότι τίποτα δεν ήταν δεδομένο

όπως πιστεύαμε μέχρι τότε. Υγεία, ασφάλεια και εκπαίδευση, βρέθηκαν στην εντατική.

Σίγουρα όλοι αναπροσαρμόσαμε τις απόψεις μας. Η επιβολή της παραμονής στο σπίτι για

μεγάλο διάστημα, η εξ αποστάσεως διδασκαλία, η χρήση μάσκας ακόμα και μετά την

επιστροφή στο σχολείο, τα πρόσθετα μέτρα υγιεινής που επιβλήθηκαν και η ριζική αλλαγή

της καθημερινότητας, επηρέασαν εκπαιδευτικούς, γονείς και μαθητές, αναγκάζοντάς τους να

προσαρμοστούν σε νέα δεδομένα. Η επάνοδο των μαθητών στο σχολείο έδειξε ότι τα παιδιά

είχαν αναθεωρήσει αρκετά πράγματα. Έδειχναν πιο ώριμα και περισσότερο ομαδοποιημένα.
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Έλειπε όμως η ξεγνοιασιά που τα διέκρινε στο παρελθόν. Είναι σίγουρο ότι η πανδημία

διατάραξε και τροποποίησε το σχολικό κλίμα σε μεγάλο βαθμό».

Ε12. Τι/ποιους στόχους θέτετε εσείς προσωπικά για τη διαμόρφωση θετικού κλίματος

στο σχολείο σας;

Απάντηση 1: «Στόχος μου είναι να διατηρηθεί στο σχολείο μας, ένα κλίμα ασφάλειας και

ανοικτής επικοινωνίας μεταξύ μαθητών, γονέων και εκπαιδευτικού προσωπικού,

προάγοντας την εμπιστοσύνη και τη συνεργασία».

Απάντηση 2: «Η δημιουργία ενός περιβάλλοντος, όπου οι μαθητές νιώθουν

υποστηριζόμενοι και ενθαρρυμένοι να αναπτύξουν τη δυναμική τους, είναι στις άμεσες

προτεραιότητες. Η προώθηση της εκπαιδευτικής αριστείας και της προσωπικής ανάπτυξης

μαθητών και εκπαιδευτικών, είναι επίσης βασικοί μου στόχοι».

Απάντηση 3: «Η διασφάλιση ότι το σχολείο μας προάγει τη συνεργασία μεταξύ μαθητών,

γονέων και εκπαιδευτικού προσωπικού, δημιουργώντας ένα περιβάλλον ενθάρρυνσης και

υποστήριξης, θα πρέπει να απασχολεί διαρκώς τη σκέψη μας, ώστε να διατηρηθεί το θετικό

κλίμα που σήμερα επικρατεί στο σχολείο μας».

Απάντηση 4: «Πιστεύω ότι, με προσήλωση στο όραμα μας και δουλειά από όλους για την

υλοποίηση των στόχων μας, θα διαμορφώσουμε ένα ακόμα θετικότερο κλίμα στο σχολείο

μας».

Απάντηση 5:«Αν και κινδυνεύω να χαρακτηριστώ ουτοπικός ή στην καλύτερη περίπτωση

υπερβολικά ρεαλιστής, θεωρώ ότι το κλίμα που επικρατεί σήμερα στο σχολείο μας είναι όχι

απλά θετικό, αλλά ιδανικό. Επομένως στόχος μας πρέπει να είναι η συνέχεια και η συνέπεια

των πράξεων μας, ώστε να το διατηρήσουμε σ’ αυτό το επίπεδο. Γνωρίζοντας όμως ότι:

¨εχθρός του καλού είναι το καλύτερο¨ οφείλω/ουμε να κάνω/ουμε αποδεχτή κάθε πρόταση

που πιστεύω/ουμε ότι θα το εξιδανικεύσει».

Απάντηση 6: «Προσωπικά πιστεύω ότι θα πρέπει να διατηρήσουμε την υπάρχουσα

αμφίδρομη άψογη σχέση που υπάρχει ανάμεσα σε εκπαιδευτικούς και γονείς σε όλα τα

επίπεδα (επικοινωνίας, εμπιστοσύνη, αλληλοσεβασμού κλπ) και να ενσωματώσουμε -

αγκαλιάσουμε στη σχολική ομάδα, τους γονείς των νέων μαθητών που θα εγγραφούν στο

σχολείο μας τα επόμενα χρόνια».

Απάντηση 7: «Για να συνεχίσει η ύπαρξη ενός θετικού κλίματος στο σχολείο μας,

οφείλουμε όλοι, ο καθένας από την πλευρά του και με τις δυνατότητες που διαθέτει, να

αγωνιστούμε σε όλα τα μετερίζια της εκπαίδευσης. Μόνο ενωμένοι και με σύμπνοια
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μπορούμε να πάμε το σχολείο μας κάποια βήματα μπροστά και να αισθανόμαστε

ικανοποιημένοι και περήφανοι γι’ αυτό. Είναι η μεγαλύτερη παρακαταθήκη που μπορούμε

να αφήσουμε στα παιδιά μας».

Ε13. Τι/ποιες στρατηγικές εφαρμόζετε για την ανάπτυξη ή διατήρηση ενός θετικού

κλίματος στο σχολείο σας;

Απάντηση 1: «Ενισχύουμε τη συμμετοχή των γονέων, των μαθητών και των εκπαιδευτικών

σε κοινές δραστηριότητες και εκδηλώσεις, προκειμένου να δημιουργήσουμε ένα αίσθημα

συνοχής και συνεργασίας».

Απάντηση 2: « Ως σχολείο προωθούμε την εξέλιξη των διδακτικών μας πρακτικών,

παρέχοντας συνεχή κατάρτιση στο εκπαιδευτικό προσωπικό για τη βελτίωση των

δεξιοτήτων του, την προαγωγή της μάθησης και την εφαρμογή καινοτομιών στην

διδασκαλία».

Απάντηση 3: «Εφαρμόζουμε ειδικά προγράμματα υποστήριξης για την αντιμετώπιση της

αγωνίας και της αβεβαιότητας που προκάλεσε η πανδημία. Σχεδιάζουμε ψυχοκοινωνικές

δραστηριότητες και συνεργαζόμαστε με φορείς για να προσφέρουμε υποστήριξη στους

μαθητές από εξειδικευμένους επαγγελματίες».

Απάντηση 4: «Ενθαρρύνουμε την ενεργή συμμετοχή των μαθητών σε σχολικές

δραστηριότητες και εκδηλώσεις, προωθώντας την αίσθηση κοινότητας. Εφαρμόζουμε

τεχνικές αντιμετώπισης συγκρούσεων και διαχείρισης της έντασης για να αντιμετωπίσουμε

έγκαιρα τα όποια προβλήματα πιθανόν να παρουσιαστούν στο σχολείο μας».

Απάντηση 5: «Αναρτούμε μηνύματα ενθάρρυνσης και θετικής συμπεριφοράς μέσω

φωτογραφιών, δημοσιευμάτων και ζωγραφικών έργων στο σχολικό περιβάλλον.

Οργανώνουμε θεματικές ημέρες για την προώθηση της πολυπολιτισμικότητας».

Απάντηση 6: «Ενθαρρύνουμε τη συμμετοχή των μαθητών σε εκπαιδευτικές δραστηριότητες

εκτός των σχολικών ωρών, όπως αθλητικά, καλλιτεχνικά και πολιτιστικά προγράμματα.

Δημιουργούμε συστήματα αναγνώρισης και ανταμοιβής για τους μαθητές που συμβάλλουν

θετικά στο σχολικό κλίμα».

Απάντηση 7: «Ενθαρρύνουμε την ελεύθερη και ανοικτή επικοινωνία μεταξύ μαθητών,

γονέων και εκπαιδευτικού προσωπικού. Προωθούμε τον διάλογο για την αντιμετώπιση

προβλημάτων και ανησυχιών».
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Ε14. Τι/ποιες στρατηγικές εφαρμόζετε για την αντιστροφή ή τη μείωση τυχόν

αρνητικού κλίματος στο σχολείο σας;

Απάντηση 1: «Υλοποιούμε εκπαιδευτικά προγράμματα για την καλή συμπεριφορά και την

αντιμετώπιση της βίας, του εκφοβισμού και άλλων αρνητικών συμπεριφορικών προτύπων».

Απάντηση 2: «Το σχολικό μας περιβάλλον έχει δημιουργηθεί έτσι, ώστε οι μαθητές να

νιώθουν ότι η φωνή τους ακούγεται και η συμμετοχή τους είναι σημαντική για το σχολείο.

Αναγνωρίζουμε και ανταμείβουμε θετικές συμπεριφορές και συνεισφορές».

Απάντηση 3: «Οργανώνουμε εκπαιδευτικά προγράμματα για την ευαισθητοποίηση κατά

του εκφοβισμού και της βίας στο σχολείο. Αναπτύσσουμε πολιτικές και κανονισμούς που

προάγουν την αμοιβαιότητα και τον σεβασμό στο σχολικό περιβάλλον».

Απάντηση 4: «Εφαρμόζουμε προγράμματα αντιμετώπισης συναισθηματικών δυσκολιών και

ενθαρρύνουμε τη συνομιλία μεταξύ μαθητών και εκπαιδευτικών. Οργανώνουμε εκδηλώσεις

και εκπαιδευτικά προγράμματα για την αντιμετώπιση κάθε είδους προβληματικής

συμπεριφοράς».

Απάντηση 5: «Μέσω εκδηλώσεων προσπαθούμε να εμφυσήσουμε στους μαθητές μας αξίες

όπως, η αλληλοβοήθεια η αλληλοκατανόηση και ο σεβασμός στη διαφορετικότητα.

Συνεργαζόμαστε με ψυχολόγους και κοινωνιολόγους για την παροχή υποστήριξης σε

περιπτώσεις προβληματικής συμπεριφοράς».

Απάντηση 6: «Στο σχολείο μας εφαρμόζουμε πολλές στρατηγικές για την αντιστροφή ή τη

μείωση τυχόν αρνητικού κλίματος. Προωθούμε τον διάλογο και την επικοινωνία μεταξύ των

εκπαιδευτικών, των γονέων και των μαθητών. Διοργανώνουμε συσκέψεις, συναντήσεις και

εκδηλώσεις που ενθαρρύνουν τον ανοικτό διάλογο και την ανταλλαγή απόψεων.

Επενδύουμε στην εκπαίδευση του προσωπικού σε θέματα σχολικού κλίματος και

διαχείρισης συγκρούσεων, προκειμένου να αντιμετωπίζει αποτελεσματικά τις δυσκολίες».

Απάντηση 7: «Διεξάγουμε συσκέψεις και συζητήσεις όπου συμμετέχουν όχι μόνο όσοι

εμπλέκονται στο σχολείο, αλλά είναι ανοιχτές τόσο στους φορείς, όσο και στην κοινωνία.

Στις συσκέψεις αυτές εκφράζονται οι ανησυχίες και διατυπώνονται προτάσεις οι οποίες

σίγουρα θα ληφθούν υπόψη για μελλοντική εφαρμογή. Στο σχολείο μας έχουμε εισάγει

προγράμματα ανάπτυξης δεξιοτήτων για τη διαχείριση των συγκρούσεων και την ενίσχυση

της κοινωνικής ένταξης των μαθητών. Μέσω αυτών των προγραμμάτων, προσπαθούμε να

δημιουργήσουμε ένα περιβάλλον όπου η συνεργασία, ο σεβασμός και η αμοιβαία

κατανόηση κυριαρχούν».
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Ε15. Ποιος θεωρείτε ότι πρέπει να είναι ο ρόλος των εκπαιδευτικών ενός σχολείου στη

διαμόρφωση θετικού κλίματος σε αυτό;

Ε16. Σε ποιο βαθμό ανταποκρίνονται οι εκπαιδευτικοί του σχολείου σας στον ρόλο

αυτό;

Απάντηση 1: «Ο ρόλος των εκπαιδευτικών είναι κρίσιμος για τη διαμόρφωση θετικού

κλίματος στο σχολείο. Οι εκπαιδευτικοί μας πρέπει να είναι πρότυπα συμπεριφοράς, να

ενθαρρύνουν τη συνεργασία και τον σεβασμό, και να αντιμετωπίζουν τους μαθητές με

ευαισθησία. Προσωπικά, προσπαθώ να διασφαλίσω ότι οι εκπαιδευτικοί μας είναι ενήμεροι

για τις αλλαγές και τις ανάγκες των μαθητών και τους παρέχω συνεχή βοήθεια όπου

χρειαστεί.

Οι εκπαιδευτικοί πρέπει να είναι πρότυπα συμπεριφοράς και να προάγουν θετικές αξίες

όπως ο σεβασμός, η συνεργασία και η ανοικτή επικοινωνία. Στο σχολείο μας, το σύνολο των

εκπαιδευτικών, ενθαρρύνουν τη δημιουργικότητα των μαθητών και παρέχουν υποστήριξη

όπου χρειάζεται».

Απάντηση 2: «Ο ρόλος των εκπαιδευτικών είναι ζωτικής σημασίας για τη διαμόρφωση

θετικού κλίματος στο σχολείο. Πέρα από τη διδασκαλία, πρέπει να λειτουργούν ως

υποστηρικτικοί φορείς για την ανάπτυξη των μαθητών. Στο σχολείο μας, οι εκπαιδευτικοί

αφιερώνουν χρόνο για τη δημιουργία κοινότητας και την ανάδειξη των δυνατοτήτων των

μαθητών.

Οι εκπαιδευτικοί οφείλουν να είναι πρότυπα συμπεριφοράς και να μεταδίδουν στους

μαθητές όχι μόνο ακαδημαϊκές γνώσεις, αλλά και κοινωνικές δεξιότητες και αξίες. Οι

εκπαιδευτικοί του σχολείου μας καταβάλλουν μεγάλες προσπάθειες για να καλλιεργήσουν

την αυτοεκτίμηση των μαθητών και να τους ενθαρρύνουν να συμμετέχουν σε κοινωνικές

δραστηριότητες».

Απάντηση 3: «Για την καλή λειτουργία του σχολείου σημαντικό ρόλο παίζουν οι

εκπαιδευτικό. Οι δάσκαλοι πρέπει να είναι υποστηρικτικοί, κατανοητικοί και να

ενθαρρύνουν τη συνεργασία και τη συνοχή μεταξύ των μαθητών.

Στο σχολείο μας, ενθαρρύνουμε τους εκπαιδευτικούς να συμμετέχουν σε εκπαιδευτικά

προγράμματα και σεμινάρια που ενισχύουν τις δεξιότητές τους στη διαχείριση της τάξης και

των συναισθημάτων των μαθητών.

Στο σχολείο μας πιστεύω ότι η νέα γενιά των εκπαιδευτικών έχει δεθεί άρρηκτα με τους

παλαιότερους και αποτελούν ένα ζηλευτό κράμα αφού αλληλοσυμπληρώνονται».
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Απάντηση 4: «Σίγουρα οι εκπαιδευτικοί θα πρέπει να συμμετέχουν ενεργά στη διαμόρφωση

του σχολικού κλίματος. Στο σχολείο μας, προωθούμε τη συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε

εκπαιδευτικές δραστηριότητες και εκδηλώσεις για να διατηρήσουμε τη συνοχή και τη

συνεργασία. Αξιοποιούμε επίσης την ανοικτή επικοινωνία μεταξύ των εκπαιδευτικών για

την ανταλλαγή ιδεών και προτάσεων.

Στο σχολείο μας οι εκπαιδευτικοί δείχνουν αξιοζήλευτη προθυμία σε ότι τους ζητηθεί

αναλαμβάνουν πρωτοβουλίες και δεν διστάζουν να εκφράσουν τις απόψεις και τις ιδέες τους

καθώς και να πάρουν θέση για τα σχολικά θέματα και δρώμενα».

Απάντηση 5: «Οι εκπαιδευτικοί πρέπει να είναι πρότυπα και θετικά παραδείγματα για τους

μαθητές. Στο σχολείο μας, προωθούμε τη συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε εκπαιδευτικές

δραστηριότητες που ενισχύουν τις δεξιότητές τους στην αντιμετώπιση του άγχους και της

αβεβαιότητας των μαθητών. Διοργανώνουμε επίσης εκδηλώσεις και προγράμματα που

ενισχύουν τη συνεργασία, τον σεβασμό και την επικοινωνία».

Απάντηση 6: «Οι εκπαιδευτικοί σε κάθε σχολείο έχουν καίριο ρόλο στη διαμόρφωση ενός

θετικού κλίματος. Οι εκπαιδευτικοί δεν πρέπει απλώς να μεταδίδουν γνώσεις, αλλά και να

είναι υποδείγματα συμπεριφοράς, σεβασμού και συνεργασίας. Πρέπει να δημιουργούν ένα

περιβάλλον όπου οι μαθητές νιώθουν ασφαλείς να μπορούν να εκφράζουν τις απόψεις τους,

να διαχειρίζονται συγκρούσεις και να αναπτύσσουν κοινωνικές δεξιότητες. Οι εκπαιδευτικοί

οφείλουν να είναι ευαισθητοποιημένοι στις ανάγκες των μαθητών και να παρέχουν ατομική

υποστήριξη όταν αυτό είναι απαραίτητο.

Όλα τα παραπάνω πιστεύω, ότι χαρακτηρίζουν τους εκπαιδευτικούς του σχολείου μας,

πράγμα που τους δίνει τη δυνατότητα να επιτελέσουν σωστά τον ρόλο τους σε ότι αφορά τη

δημιουργία θετικού κλίματος στο».

Απάντηση 7: «Στο σχολείο μας οι εκπαιδευτικοί ανταποκρίνονται θετικά στον ρόλο τους

στη διαμόρφωση θετικού κλίματος. Οι εκπαιδευτικοί που υπηρετούν στη σχολική μας

μονάδα, είναι συνεπείς και ενθαρρύνουν την ανοικτή επικοινωνία με τους μαθητές.

Προωθούν τον σεβασμό και την αμοιβαία κατανόηση μέσα στην τάξη. Συμμετέχουν ενεργά

σε εκπαιδευτικά προγράμματα που τους βοηθούν να αντιμετωπίζουν τυχόν προκλήσεις στη

διαμόρφωση του κλίματος. Είναι ανοικτοί σε συνεχή επιμόρφωση και αναζήτηση νέων

μεθόδων για τη βελτίωση της σχολικής εμπειρίας των μαθητών. Συνεργάζονται επίσης στενά

με τη διοίκηση του σχολείου για την υλοποίηση πολιτικών που ενισχύουν το θετικό κλίμα

στο σχολείο μας».
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Ε17. Πώς εσείς βοηθάτε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου σας να ανταποκριθούν στον

ρόλο αυτό;

Απάντηση 1: «Βοηθάμε τους εκπαιδευτικούς μας παρέχοντας συχνή και προσαρμοσμένη

επαγγελματική ανάπτυξη. Διοργανώνουμε σεμινάρια σχετικά με τη διαχείριση της τάξης,

την αντιμετώπιση των συναισθημάτων των μαθητών και την προαγωγή θετικού κλίματος.

Τους προτρέπουμε να παίρνουν θέση και να καταθέτουν προτάσεις για τα θέματα που

αφορούν το σχολείο».

Απάντηση 2: «Παρέχουμε υποστήριξη μέσω καθοδήγησης και μένουμε ανοιχτοί στην

ανταλλαγή ιδεών. Επιδοκιμάζουμε τη δημιουργικότητα των εκπαιδευτικών και τους

παρέχουμε την αυτονομία να εφαρμόζουν καινοτόμες προσεγγίσεις στη διδασκαλία».

Απάντηση 3: «Στο σχολείο μας έχει διαμορφωθεί ένα περιβάλλον ενθάρρυνσης, όπου οι

εκπαιδευτικοί μπορούν να προτείνουν και να υλοποιήσουν δράσεις που πιστεύουν ότι θα

συμβάλουν στην ανάπτυξη θετικού κλίματος. Αναγνωρίζουμε και ανταμείβουμε τις

προσπάθειές τους».

Απάντηση 4: «Προσφέρουμε τη δυνατότητα στους εκπαιδευτικούς να συμμετέχουν και να

οργανώνουν διαλέξεις και σεμινάρια. Ταυτόχρονα, ενθαρρύνουμε τη συνεργασία και την

ανταλλαγή ιδεών μεταξύ των εκπαιδευτικών».

Απάντηση 5: «Διοργανώνουμε συσκέψεις και ομάδες συζήτησης, όπου οι εκπαιδευτικοί

μπορούν να μοιραστούν εμπειρίες και να λάβουν υποστήριξη από τους συναδέλφους τους.

Επίσης, παρέχουμε εργαλεία και πόρους που ενισχύουν τη διδασκαλία και τη διαχείριση της

τάξης».

Απάντηση 6: «Ενθαρρύνουμε την εκπαιδευτική έρευνα και την εφαρμογή νέων μεθόδων.

Επιπλέον, προσφέρουμε στους εκπαιδευτικούς καθοδήγηση για την αντιμετώπιση

δυσκολιών».

Απάντηση 7: «Διασφαλίζουμε ότι οι εκπαιδευτικοί έχουν πρόσβαση σε επαγγελματική

ανάπτυξη που σχετίζεται με την ψυχοκοινωνική υγεία των μαθητών, καθώς και

προγράμματα που ενισχύουν τις δεξιότητες της επικοινωνίας και της διαχείρισης

συγκρούσεων. Ακούμε τους εκπαιδευτικούς, συζητάμε τις προτάσεις τους επικροτούμε τις

ενέργειές τους και επιβραβεύουμε ό,τι σημαντικό κάνουν για το σχολείο».

Ε18. Ποια εμπόδια θεωρείτε ότι υπάρχουν πίσω από την αδυναμία κάποιων

εκπαιδευτικών να συμβάλουν στην ανάπτυξη θετικού σχολικού κλίματος; Πώς

διαχειρίζεστε αυτές τις περιπτώσεις;



112

Απάντηση 1: «Στα εμπόδια που αναφέρεστε, κατά τη γνώμη μου, μπορούμε να

συμπεριλάβουμε: την έλλειψη επαγγελματικής κατάρτισης, την αδυναμία αντιμετώπιση

προβλημάτων συμπεριφοράς, την αντίσταση στην αλλαγή και την υπερφόρτωση εργασίας.

Διαχειριζόμαστε αυτές τις περιπτώσεις παρέχοντας υποστήριξη, επικοινωνώντας και

εξηγώντας τη σημασία του ρόλου τους».

Απάντηση 2: «Κάποιες φορές τα εμπόδια πιστεύω ότι είναι προσωπικά, όπως η έλλειψη

εμπιστοσύνης στις νέες μεθόδους. Αντιμετωπίζουμε αυτές τις περιπτώσεις με προσωπική

συνομιλία και στήριξη, προσπαθώντας να κατανοήσουμε τις ανησυχίες τους».

Απάντηση 3: «Ενδέχεται να υπάρχουν ανθρώπινα όρια σε κάποιους εκπαιδευτικούς.

Διαχειριζόμαστε τέτοιες περιπτώσεις με κατανόηση και συμβουλές, και προσπαθούμε να

διασφαλίσουμε ότι κάθε εκπαιδευτικός βρίσκει τον δικό του ρόλο στη διαμόρφωση θετικού

κλίματος».

Απάντηση 4: «Ορισμένοι εκπαιδευτικοί ίσως να αντιμετωπίζουν προσωπικές προκλήσεις ή

πίεση από το περιβάλλον τους. Για να διαχειριστούμε αυτές τις περιπτώσεις, προσφέρουμε

ψυχοκοινωνική υποστήριξη και ενθαρρύνουμε τη συμμετοχή σε προγράμματα ευεξίας.

Παρέχουμε ευκαιρίες για ομαδική ανταλλαγή απόψεων και συμμετοχή σε συνεργατικά

έργα».

Απάντηση 5: «Πολλές φορές, η έλλειψη πόρων και εργαλείων μπορεί να αποτελεί εμπόδιο.

Διασφαλίζουμε ότι οι εκπαιδευτικοί έχουν πρόσβαση σε τεχνολογικά εργαλεία και

πληροφορίες που χρειάζονται για τη διδασκαλία και τη διαχείριση της τάξης. Σε κάθε

περίπτωση, χρέος μας είναι να συζητήσουμε με τον εκπαιδευτικό και να του παρέχουμε κάθε

βοήθεια και στήριξη ώστε να αναβαθμιστεί η αυτοεκτίμησή του και να ανταποκριθεί στον

ρόλο του».

Απάντηση 6: «Είναι πιθανόν να υπάρχει από τον εκπαιδευτικό αντίσταση στην αλλαγή.

Ορισμένοι εκπαιδευτικοί αισθάνονται ότι η παραδοσιακή διδασκαλία λειτουργεί καλύτερα

για αυτούς. Σε αυτές τις περιπτώσεις, προσπαθούμε να πείσουμε τους εκπαιδευτικούς με

αποδείξεις και παραδείγματα επιτυχίας από τους συναδέλφους τους».

Απάντηση 7: «Σε κάποιες περιπτώσεις, οι εκπαιδευτικοί αντιμετωπίζουν αντίσταση από

τους μαθητές. Σε αυτές τις καταστάσεις, χρησιμοποιούμε προσεγγίσεις όπως τον διάλογο,

την πρόληψη και την επικοινωνία με τους γονείς για να βοηθήσουμε τους εκπαιδευτικούς να

ανταποκριθούν αποτελεσματικά στο έργο και στον ρόλο τους».
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Ε19. Ενθαρρύνετε – επιδιώκετε τη συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτικών και, αν ναι,

με ποιους τρόπους;

Ε20. Ενθαρρύνετε την ανάληψη πρωτοβουλιών και την υιοθέτηση καινοτομικών

διδακτικών προσεγγίσεων από τους εκπαιδευτικούς του σχολείου σας;

Απάντηση 1: «Στο σχολείο μας, προωθούμε έντονα τη συνεργασία μεταξύ των

εκπαιδευτικών. Διοργανώνουμε τακτικές συναντήσεις όπου οι εκπαιδευτικοί μπορούν να

μοιράζονται ιδέες και προτάσεις για τη βελτίωση της διδασκαλίας. Δημιουργούμε ομάδες

εργασίας για να λύσουμε συγκεκριμένα εκπαιδευτικά προβλήματα.

Ενθαρρύνουμε τους εκπαιδευτικούς μας να αναλαμβάνουν πρωτοβουλίες και να υιοθετούν

καινοτομικές διδακτικές προσεγγίσεις. Οι εκπαιδευτικοί μας έχουν την ελευθερία να

προτείνουν και να υλοποιήσουν νέες ιδέες στη διδασκαλία. Παρέχουμε την υποστήριξη και

τα απαιτούμενα μέσα για την επιτυχή υλοποίηση τους».

Απάντηση 2: «Συνειδητοποιούμε τη σημασία της επαγγελματικής ανάπτυξης των

εκπαιδευτικών. Διοργανώνουμε συχνά σεμινάρια, εργαστήρια και διαλέξεις από ειδικούς

στον τομέα της εκπαίδευσης για να ενημερώνουμε τους εκπαιδευτικούς μας για τις νέες

μεθόδους και τις καλές πρακτικές.

Παρέχουμε υποστήριξη και καθοδήγηση στους εκπαιδευτικούς για την ανάπτυξη των

διδακτικών τους και διοικητικών ικανοτήτων. Οργανώνουμε συσκέψεις και προσωπικές

συναντήσεις με τους εκπαιδευτικούς για να συζητήσουμε τις ανάγκες τους και να τους

παρέχουμε κατευθυντήριες συμβουλές. Ακούμε τις απόψεις και τις θέσεις των δασκάλων,

Επικροτούμε κάθε ανάληψη πρωτοβουλίας και συνεργασίας από μέρους τους και

ενισχύουμε κάθε καινοτόμο προσπάθειά τους».

Απάντηση 3: «Ενθαρρύνουμε τη διαλεκτική σκέψη και την ανταλλαγή ιδεών μεταξύ των

εκπαιδευτικών. Προωθούμε τη συζήτηση και τον διάλογο μέσω συσκέψεων και ομάδων

συζήτησης όπου οι εκπαιδευτικοί μπορούν να ανταλλάξουν απόψεις και να επιλύσουν

προβλήματα. Επιδιώκουμε κάθε είδους συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτικών και

υλοποιούμε ομαδικές δραστηριότητες με συμμετοχή διαφορετικών τάξεων.

Παρέχουμε στους εκπαιδευτικούς τα απαραίτητα εργαλεία και πόρους για να αναλάβουν

πρωτοβουλίες και να ενισχύσουν τη διδασκαλία και τη διαχείριση της τάξης. Αυτό μπορεί

να περιλαμβάνει τεχνολογικές πλατφόρμες, εκπαιδευτικά υλικά και προγράμματα».

Απάντηση 4: «Ενθαρρύνουμε την εκπαιδευτική έρευνα και την εφαρμογή νέων μεθόδων.

Παρέχουμε καθοδήγηση από εμπειρογνώμονες για την αντιμετώπιση δυσκολιών και την

αξιολόγηση των αποτελεσμάτων.
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Βεβαιώνουμε τους εκπαιδευτικούς ότι έχουν την ελευθερία να δοκιμάσουν νέες μεθόδους

και να υιοθετήσουν καινοτομίες στη διδασκαλία. Παρέχουμε υποστήριξη μέσω

εκπαιδευτικών προγραμμάτων και καθοδήγησης από το προσωπικό μας».

Απάντηση 5: «Καλούμε τους δασκάλους μας να διερευνήσουν και να προωθήσουν

καινοτόμες προσεγγίσεις στη διδασκαλία και στην εκπαίδευση. Οι εκπαιδευτικοί μπορούν

να παρακολουθήσουν σχετικά σεμινάρια και να συμμετάσχουν σε προγράμματα

επαγγελματικής ανάπτυξης που προωθούν την καινοτομία.

Στο σχολείο μας, ενθαρρύνουμε την δημιουργικότητα των εκπαιδευτικών και την εφαρμογή

νέων ιδεών στην διδασκαλία. Οι εκπαιδευτικοί έχουν τη δυνατότητα να προτείνουν και να

υλοποιήσουν καινοτόμες διδακτικές προσεγγίσεις. Παρέχουμε τους απαραίτητους πόρους

και την αναγκαία υποστήριξη για να καταστήσουν τις ιδέες τους πραγματικότητα».

Απάντηση 6: «Στο σχολείο μας, εκτιμούμε τη διαφορετικότητα και ενθαρρύνουμε τους

εκπαιδευτικούς να δοκιμάζουν νέες διδακτικές προσεγγίσειςκαι να πειραματίζονται με

καινοτόμες ιδέες. Παρέχουμε σεμινάρια και εκπαιδευτική υποστήριξη για την υλοποίηση

καινοτομιών μεθόδων στη διδασκαλία. Οι συνεργασίες μεταξύ εκπαιδευτικών ή μαθητών

διαφορετικών τάξεων σε κάθε επίπεδο, αποτελούν βασική επιδίωξή μας.

Παρέχουμε την υποστήριξη και τους πόρους που απαιτούνται ώστε οι εκπαιδευτικοί μας να

υλοποιήσουν κάθε στόχο τους».

Απάντηση 7: «Βασική αρχή και επιδίωξη του σχολείου μας, είναι η ενθάρρυνση των

εκπαιδευτικών, προτρέποντάς τους ταυτόχρονα να δοκιμάζουν νέες προσεγγίσεις

καινοτομίας στη διδασκαλία. Παρέχουμε υποστήριξη και εκπαιδευτικά εργαλεία για να τους

βοηθήσουμε να πραγματοποιήσουν αυτές τις αλλαγές.

Στο σχολείο μας, προωθούμε την ανάληψη πρωτοβουλιών και κάθε είδους συνεργατική

δραστηριότητα που τολμούν οι εκπαιδευτικοί μας και υιοθετούμε κάθε καινοτόμο διδακτική

προσέγγιση. Παρέχουμε συχνά επαγγελματική υποστήριξη για να ενισχύσουμε τις

ικανότητές τους και να ενθαρρύνουμε την καινοτόμο διδασκαλία».

Ε21. Ακούτε, συζητάτε και σέβεστε τις απόψεις των εκπαιδευτικών;

Απάντηση 1: «Βεβαίως, ακούμε προσεκτικά τις απόψεις των εκπαιδευτικών μας.

Διεξάγουμε συχνές συναντήσεις και ανοικτές συζητήσεις όπου μπορούν να εκφράσουν τις

απόψεις τους και να συμμετέχουν στη διαμόρφωση του σχολικού περιβάλλοντος. Η

συνεργασία με το εκπαιδευτικό προσωπικό είναι βασική για την επίτευξη των στόχων μας».
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Απάντηση 2: «Ναι, ακούω και σέβομαι τις απόψεις των εκπαιδευτικών. Οργανώνουμε

συχνές συναντήσεις, όπου μπορούν να εκφράσουν τις απόψεις τους και να συζητήσουμε

θέματα που αφορούν τη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος».

Απάντηση 3: «Στο σχολείο μας, είμαστε ανοικτοί στις απόψεις των εκπαιδευτικών. Τις

συζητάμε σε συσκέψεις, τις διαμορφώνουμε όπου χρειαστεί και τις εφαρμόζουμε.

Προσπαθούμε να δημιουργήσει το σχολικό μας περιβάλλον βάσει της κοινής συναίνεσης

και της συμμετοχής όλων».

Απάντηση 4: «Ναι, ακούω και σέβομαι τις απόψεις των εκπαιδευτικών. Διοργανώνουμε

τακτικά συναντήσεις εργασίας και ανοικτές συζητήσεις, όπου μπορούν να εκφράσουν τις

απόψεις τους για το σχολικό κλίμα και τη διαμόρφωση του. Η συμμετοχικότητα θεωρώ ότι

είναι ένας βασικός παράγοντας που δείχνει ότι όλοι είναι ενεργή και χρήσιμοι και επομένως,

όλοι έχουν λόγο, θέσεις και απόψεις στην οριοθέτηση των στόχων κάθε σχολείου. Στο

σχολείο μας δεν περισσεύει κανείς».

Απάντηση 5: «Η συνεργασία και ο διάλογος με τους εκπαιδευτικούς είναι προτεραιότητά

μας. Διοργανώνουμε συναντήσεις για να συζητήσουμε θέματα σχετικά με το σχολικό κλίμα

και ακούμε τις ιδέες των δασκάλων για βελτιώσεις».

Απάντηση 6: «Στο σχολείο μας, δίνουμε ιδιαίτερη σημασία στον διάλογο με τους

εκπαιδευτικούς. Συχνά διοργανώνουμε συναντήσεις, και μέσω ενός ανοικτού κλίματος,

προσπαθούμε να ενθαρρύνουμε την ανταλλαγή απόψεων και ιδεών για το σχολικό

περιβάλλον».

Απάντηση 7: «Ναι, ακούμε προσεκτικά τις απόψεις των εκπαιδευτικών και τις σεβόμαστε.

Διασφαλίζουμε ότι υπάρχει ανοιχτή επικοινωνία και ανταλλαγή απόψεων. Επιπλέον,

προωθούμε την συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτικών, διοργανώνοντας συναντήσεις που

ενθαρρύνουν την ανάληψη πρωτοβουλιών και την καινοτομία στη διδασκαλία. Η

διαμόρφωση του σχολικού κλίματος είναι συλλογική υπόθεση και όχι απόφαση

αποκλειστικά του διευθυντή».

Ε22. Πώς ενθαρρύνετε τους γονείς να συμμετέχουν στο έργο του σχολείου σας και στη

διαδικασία διαμόρφωσης του σχολικού κλίματος και πώς διατηρείτε τον ανοικτό

διάλογο μαζί τους;

Απάντηση 1: «Προσπαθούμε να ενθαρρύνουμε τους γονείς να συμμετέχουν στο σχολικό

μας έργο, διοργανώνοντας μεταξύ γονέων-δασκάλων συναντήσεις, παρουσιάσεις, και
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δραστηριότητες ανοιχτών θυρών. Διατηρούμε συνεχή διάλογο με τους γονείς μέσω συχνών

επικοινωνιακών καναλιών».

Απάντηση 2: «Ενθαρρύνουμε τους γονείς να συμμετέχουν στο σχολείο μας μέσω

συναντήσεων, εθελοντικών δραστηριοτήτων και ανοικτών συζητήσεων για θέματα που

αφορούν το σχολείο και το σχολικό κλίμα. Διατηρούμε επικοινωνία με τους γονείς μέσω

σχολικών εκδηλώσεων και τακτικών ενημερώσεων».

Απάντηση 3: «Στο σχολείο μας, καλούμε τους γονείς να συμμετέχουν στο σχολικό έργο

μέσω εθελοντικών ομάδων, εκδηλώσεων και προγραμμάτων. Έχουμε ανοικτό διάλογο με

τους γονείς μέσω συναντήσεων και διαδικτυακών πλατφόρμων».

Απάντηση 4: «Ενθαρρύνουμε τους γονείς να συμμετέχουν στο σχολείο μας μέσω

συναντήσεων, εκδηλώσεων και εθελοντικού έργου. Επικοινωνούμε με τους γονείς μέσω

σχολικού δικτύου και ανοικτών διαλόγων για την επίλυση σχολικών προβλημάτων-θεμάτων

και ανταλλάζουμε απόψεις για την διαμόρφωση και διατήρηση του σχολικού κλίματος».

Απάντηση 5: «Οι γονείς καλούνται να συμμετέχουν στο σχολικό μας έργο μέσω

συναντήσεων και εθελοντικών δραστηριοτήτων. Διατηρούμε συνεχή επικοινωνία με τους

γονείς χρησιμοποιώντας κυρίως τα ηλεκτρονικά μέσα και επιδιώκουμε να τους πείσουμε ότι

οι απόψεις και οι ιδέες τους είναι χρήσιμες για τα σχολικά δρώμενα αλλά και για την

δημιουργία του σχολικού κλίματος».

Απάντηση 6: «Ενθαρρύνουμε τους γονείς να συμμετέχουν στο σχολικό μας έργο,

εμπλέκοντάς τους σε δραστηριότητες και εκδηλώσεις. Διοργανώνουμε συναντήσεις γονέων-

εκπαιδευτικών όπου συζητάμε διάφορα θέματα που άπτονται του σχολικού περιβάλλοντος.

Υπάρχει ενεργή σχολική ιστοσελίδα όπου βοηθάει στην ανάπτυξη του διαλόγου μεταξύ

όσων εμπλέκονται στη σχολική κοινότητα».

Απάντηση 7: «Ομαδικές συναντήσεις εκπαιδευτικών-γονέων, όπου συζητούνται διάφορα

θέματα είναι συχνό φαινόμενο στο σχολείο μας. Η ενημέρωση των γονέων γίνεται μέσω της

ιστοσελίδας του σχολείου και μέσω e-mail. Επιδιώκουμε πάντα να ακούμε τις απόψεις τους.

Ο διάλογος άλλωστε, μεταξύ όλων των μελών της σχολικής κοινότητας είναι

χαρακτηριστικό γνώρισμα του σχολείου μας. Οι απόψεις και οι θέσεις των γονέων που

αφορούν το σχολικό κλίμα και το σχολικό περιβάλλον έχουν σημαντική σημασία για εμάς».

Ε23. Ποιος θεωρείτε ότι είναι ο ρόλος των μαθητών ενός σχολείου στη διαμόρφωση

θετικού κλίματος σ’ αυτό;

Ε24. Σε ποιο βαθμό ανταποκρίνονται οι μαθητές του σχολείου σας στον ρόλο αυτό;
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Απάντηση 1: «Ο ρόλος των μαθητών σε ένα σχολείο είναι ζωτικής σημασίας για τη

διαμόρφωση θετικού κλίματος. Ενθαρρύνουμε τους μαθητές μας να εκφράζουν τις απόψεις

τους, να σέβονται ο ένας τον άλλον και να συμμετέχουν σε δραστηριότητες που προωθούν

τη συνεργασία.

Οι μαθητές μας ανταποκρίνονται θετικά στον ρόλο τους στη διαμόρφωση θετικού κλίματος.

Πολλοί συμμετέχουν ενεργά σε προγράμματα αλληλοκατανόησης και αλληλοσεβασμού που

βοηθούν στη δημιουργία φιλικών σχέσεων».

Απάντηση 2: «Ο ρόλος των μαθητών είναι σημαντικός στη διαμόρφωση θετικού κλίματος.

Οι μαθητές μπορούν να συμβάλλουν με το να σέβονται ο ένας τον άλλον, να επιδεικνύουν

αλληλεγγύη και να συμμετέχουν σε δραστηριότητες που προάγουν την καλή συμπεριφορά.

Οι μαθητές μας ανταποκρίνονται θετικά στον ρόλο αυτό και είναι ενεργοί στην προαγωγή

της συνεργασίας και του σεβασμού στο σχολείο μας».

Απάντηση 3: «Οι μαθητές συμβάλλουν σημαντικά στη διαμόρφωση θετικού κλίματος με τη

συμπεριφορά τους. Ενθαρρύνουμε τους μαθητές μας να έχουν σεβασμό και αλληλεγγύη

μεταξύ τους και να συμμετέχουν ενεργά σε πρωτοβουλίες που προάγουν την

αλληλοκατανόηση. Η ανταπόκριση των μαθητών μας στα παραπάνω, δείχνει να είναι πολύ

ικανοποιητική».

Απάντηση 4: «Οι μαθητές μας ανταποκρίνονται θετικά στον ρόλο τους και ενισχύουν το

θετικό κλίμα στο σχολείο μας. Πολλοί συμμετέχουν ενεργά σε δραστηριότητες που

προωθούν τη συνεργασία και τον σεβασμό.

Ο ρόλος των μαθητών στη διαμόρφωση θετικού κλίματος είναι κρίσιμος. Οι μαθητές πρέπει

να είναι πρότυπα καλής συμπεριφοράς, να σέβονται τους συμμαθητές τους και να

συμμετέχουν ενεργά σε δραστηριότητες που προάγουν την αλληλοβοήθεια και την

αλληλοκατανόηση».

Απάντηση 5: «Ο ρόλος των μαθητών είναι κρίσιμος για τη διαμόρφωση θετικού κλίματος

σε κάθε σχολείο. Ενθαρρύνουμε τους μαθητές να εκφράζουν τις απόψεις τους, να σέβονται

τον εαυτό τους και τους άλλους, και να συμμετέχουν σε δραστηριότητες που προωθούν τη

συνεργασία.

Οι μαθητές μας ανταποκρίνονται θετικά στον ρόλο αυτό. Συμμετέχουν ενεργά σε

εκπαιδευτικά προγράμματα που προωθούν την καλή συμπεριφορά και τον σεβασμό».

Απάντηση 6: «Ο ρόλος των μαθητών είναι καθοριστικός για το κλίμα στο σχολείο μας.

Ενθαρρύνουμε τους μαθητές να είναι υπεύθυνοι, να σέβονται τους άλλους και να

συμμετέχουν σε ομαδικές δραστηριότητες που ενισχύουν τη συνεργασία και την

ομαδικότητα.
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Οι μαθητές του σχολείου μας είναι υπεύθυνοι και σέβονται τον ρόλο τους στη διαμόρφωση

θετικού κλίματος».

Απάντηση 7: «Οι μαθητές έχουν σημαντικό ρόλο στη διαμόρφωση θετικού κλίματος σε

κάθε σχολείο. Προσωπικά, τους ενθαρρύνω να εκφράζουν τις απόψεις τους, να συμμετέχουν

ενεργά στις σχολικές δραστηριότητες, να ξεδιπλώνουν τα ταλέντα τους και να

αναλαμβάνουν πρωτοβουλίες σε όλους τους τομείς και προς κάθε κατεύθυνση.

Οι μαθητές του σχολείου μας συνήθως ανταποκρίνονται θετικά στον ρόλο τους και

συμμετέχουν σε δραστηριότητες που ενισχύουν τη θετική συμπεριφορά και τον σεβασμό».

Ε25. Ποια βήματα κάνετε για να προωθήσετε τη διαφορετικότητα και την ένταξη στο

σχολείο σας;

Ε26. Πώς διασφαλίζετε ότι οι μαθητές νιώθουν ασφάλεια και υποστήριξη στο σχολείο

σας;

Απάντηση 1: «Στο σχολείο μας, προωθούμε τη διαφορετικότητα και την ένταξη μέσω

εκπαιδευτικών προγραμμάτων που ευνοούν την κατανόηση και τον σεβασμό προς όλους

τους μαθητές, ανεξαρτήτως φυλής, θρησκείας, καταγωγής, γλώσσας και ικανοτήτων. Συχνά

διοργανώνουμε εκδηλώσεις και δραστηριότητες που δίνουν τη δυνατότητα στους μαθητές

μας να συνεργαστούν, να έρθουν πιο κοντά. Ταυτόχρονα εμείς, έχουμε την ευκαιρία να

διαπιστώσουμε το μέγεθος της ασφάλειας που αισθάνονται τα παιδιά του σχολείου μας,

κάνοντας διακριτικά τις όποιες παρεμβάσεις απαιτούνται».

Απάντηση 2: «Η διαφορετικότητα είναι πλούτος. Στο σχολείο μας, διδάσκουμε τους

μαθητές μας να σέβονται και να γνωρίζουν την αξία της διαφορετικότητας. Διασφαλίζουμε

ότι στα διδακτικά μας προγράμματα συμπεριλαμβάνονται θέματα σχετικά με την

πολυπολιτισμικότητα και την ισότητα. Όλοι οι εκπαιδευτικοί του σχολείου μας, εποπτεύουν

διακριτικά τους μαθητές, ώστε να διασφαλίσουν την ασφάλειά τους και παρέχουν

υποστήριξη σε όσους κριθεί ότι τη χρειάζονται».

Απάντηση 3: «Έχουμε εκπαιδευτικά προγράμματα που προάγουν τη διαφορετικότητα και

την ένταξη, όπως εργασίες για την κατανόηση των διαφορετικών πολιτισμών, προσαρμογές

για τα παιδιά με ειδικές ανάγκες και προγράμματα αλληλοκατανόησης.

Στο σχολείο μας, προσφέρουμε στους μαθητές ευκαιρίες να μοιράζονται τις δικές τους

παραδόσεις και εμπειρίες, προωθώντας την αμοιβαία μάθηση και κατανόηση. Δε θα ήταν

υπερβολή αν έλεγα ότι στο σχολείο μας, η διαφορετικότητα δεν είναι μειονέκτημα αλλά
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προσόν. Αυτό δείχνει το πόσο όμορφα και πόσο χρήσιμα αισθάνονται τα παιδιά στο σχολείο

μας».

Απάντηση 4: «Στο σχολείο μας, διασφαλίζουμε ότι το περιβάλλον είναι ανοικτό και φιλικό

προς όλους. Διοργανώνουμε συνεργατικές δραστηριότητες που προάγουν την ένταξη.

Έχουμε επίσης μηχανισμούς για την αντιμετώπιση κάθε είδους εκφοβισμού ή

συμπεριφορικού προβλήματος που μπορεί να εμφανιστεί».

Απάντηση 5: «Οι δάσκαλοι μας είναι εκπαιδευμένοι για να αντιμετωπίζουν τη

διαφορετικότητα και να δημιουργούν μια ατμόσφαιρα ασφάλειας. Προάγουμε τον ανοικτό

διάλογο μεταξύ μαθητών και εκπαιδευτικών για να αναδείξουμε τις ανάγκες και τις

ανησυχίες τους.

Στο σχολείο μας, έχουμε ένα πρόγραμμα μέντορα για να υποστηρίξουμε τους νέους μαθητές

που μπορεί να αισθάνονται περισσότερο ανασφαλείς. Συχνά διοργανώνουμε συναντήσεις με

τους γονείς για να συζητήσουμε την πρόοδο και τις ανησυχίες των μαθητών.

Η ασφάλεια και η υποστήριξη των μαθητών είναι προτεραιότητα μας. Διατηρούμε ένα

ανοικτό κανάλι επικοινωνίας με τους μαθητές για να μοιράζονται τις ανησυχίες τους.

Εφαρμόζουμε επίσης, προγράμματα αντιμετώπισης του σχολικού εκφοβισμού και των

συμπεριφορικών προβλημάτων».

Απάντηση 6: «Οι μαθητές μας ξέρουν ότι μπορούν να απευθυνθούν σε εκπαιδευτικούς και

συμμαθητές για υποστήριξη. Διοργανώνουμε εβδομαδιαίες συναντήσεις γκρουπ όπου

συζητούν τις ανησυχίες τους και αναζητούν λύσεις.

Έχουμε εκπαιδευτικούς που είναι εκεί για να ακούσουν και να υποστηρίξουν τους μαθητές

σε προσωπικό και ακαδημαϊκό επίπεδο. Επίσης, διασφαλίζουμε την εφαρμογή πολιτικών

κατά του εκφοβισμού.

Έχουμε δημιουργήσει ένα περιβάλλον βασισμένο στην αμοιβαία σεβασμό και την ανοικτή

επικοινωνία. Οι μαθητές νιώθουν ότι μπορούν να εκφράσουν τις απόψεις τους και να

αναζητήσουν υποστήριξη από όλους που εμπλέκονται στη σχολική κοινότητα».

Απάντηση 7: «Συχνά έχουμε εκπαιδευτικά προγράμματα ευαισθητοποίησης για τον

εκφοβισμό και την αντιμετώπιση των συναισθημάτων. Απευθυνόμαστε επίσης ,όποτε κριθεί

αναγκαίο, σε εκπαιδευμένο προσωπικό, που μπορεί να παρέχει ψυχοκοινωνική υποστήριξη

σε μαθητές που την χρειάζονται.

Στο σχολείο μας, διευκολύνουμε τον διάλογο μεταξύ μαθητών και δασκάλων σε θέματα

όπως ο σχολικός εκφοβισμός και οι σχέσεις. Διαθέτουμε μηχανισμούς για την αντιμετώπιση

των προβλημάτων συμπεριφοράς.
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Η υποστήριξη των μαθητών είναι στο επίκεντρο της προσοχής μας. Έχουμε δημιουργήσει

μια πολιτική διακριτικότητας και έναν μηχανισμό αναφοράς προβλημάτων. Τα μαθητικά

συμβούλια επίσης, παίζουν σημαντικό ρόλο στη συμμετοχή των μαθητών στη λήψη

αποφάσεων σχετικά με το σχολικό περιβάλλον».

Ε27. Πώς ενθαρρύνετε τη συμμετοχή των μαθητών σε σχολικές δραστηριότητες και

εκδηλώσεις;

Απάντηση 1: «Στο σχολείο μας εκπονούμε εκπαιδευτικά προγράμματα που είναι

ενδιαφέροντα και διασκεδαστικά για τους μαθητές. Αυτά τα προγράμματα ενθαρρύνουν τη

συμμετοχή των μαθητών σε εξωσχολικές δραστηριότητες και εκδηλώσεις».

Απάντηση 2: «Έχει συσταθεί στο σχολείο μας μια επιτροπή μαθητών που συμμετέχει στον

σχεδιασμό και τη διοργάνωση εκδηλώσεων και δραστηριοτήτων. Αυτό δίνει στους μαθητές

την αίσθηση ευθύνης και επιρροής. Προτρέπουμε τους δασκάλους μας να εκπαιδευτούν

ώστε να αναγνωρίζουν τη σημασία της συμμετοχής των μαθητών και να τους ενθαρρύνουν

να συμμετέχουν σε δραστηριότητες».

Απάντηση 3: «Διοργανώνουμε τακτικά εκδηλώσεις αναγνώρισης όπου επιβραβεύονται τα

επιτεύγματα και οι προσπάθειες των μαθητών. Αυτό ενθαρρύνει τη συμμετοχή και την

προσπάθεια.».

Απάντηση 4: «Ο κάθε εκπαιδευτικός οφείλει να γνωρίζει και να αναδεικνύει τα ταλέντα που

διαθέτουν οι μαθητές της τάξης του. Ως σχολείο έχουμε δημιουργήσει ομάδες απασχόλησης,

όπου ο μαθητής επιλέγει που θα ενταχθεί, ώστε να ξεδιπλώσει τα ιδιαίτερα ταλέντα που έχει.

Ο εκπαιδευτικός της τάξης οφείλει να τον ενθαρρύνει και να τον καθοδηγήσει σωστά, ώστε

ο μαθητής να δεχτεί πρόθυμα να συμμετέχει σε κάποια ομάδα».

Απάντηση 5: «Επιβραβεύουμε όλες τις συμμετοχές των μαθητών μας στις σχολικές

δραστηριότητες και εκδηλώσεις. Με τον τρόπο αυτό ενθαρρύνουμε τη συμμετοχή των

μαθητών μας στα σχολικά δρώμενα».

Απάντηση 6: «Οι εκπαιδευτικοί ειδικοτήτων του σχολείο μας (γυμναστές, μουσικοί,

καθηγητές εικαστικών κλπ.), πάνω στο αντικείμενό του ο καθένας, διοργανώνουν συχνά στο

σχολείο μας ανοιχτές στο κοινό εκδηλώσεις, όπου όπως έχει παρατηρηθεί, οι μαθητές

συμμετέχουν ευχάριστα, σίγουρα υπάρχουν κάποιοι μαθητές που χρειάζονται μεγαλύτερη

ενθάρρυνση για να ενταχθούν σε κάποια από τις παραπάνω ομάδες δραστηριοτήτων. Εδώ

σημαντικός είναι ο ρόλος των εκπαιδευτικών, οι οποίοι καλούνται να πείσουν αυτούς τους

μαθητές ότι έχουν τις δυνατότητες και μπορούν να τα καταφέρουν».
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Απάντηση 7: «Έχει παρατηρηθεί ότι οι περισσότεροι μαθητές επιδιώκουν ευχάριστα να

συμμετέχουν σε σχολικές εκδηλώσεις και δραστηριότητες. Υπάρχει όμως και μια μερίδα

(μικρή ευτυχώς) μαθητών που δείχνει απομονωμένοι και χωρίς διάθεση συμμετοχής παρά

της επανειλημμένες προσπάθειες των εκπαιδευτικών. Τα παιδιά αυτά χρειάζονται σίγουρα

ιδιαίτερη υποστήριξη από ειδικούς (ψυχολόγους, κοινωνιολόγους), ώστε να ξεπεράσουν τις

φοβίες στους και τα όποια προβλήματά τους για να ξεδιπλώσουν τα ταλέντα τους. Το

σχολείο μας συνεργάζεται με φορείς και ειδικούς και παρέχει στήριξη σε παιδιά που την

έχουν ανάγκη».

Ε28. Πώς αντιμετωπίζετε περιστατικά εκφοβισμού ή άλλες αρνητικές συμπεριφορές;

Απάντηση 1: «Διεξάγουμε εκπαιδευτικά προγράμματα για την ευαισθητοποίηση των

μαθητών και την ενημέρωση των δασκάλων σχετικά με τον εκφοβισμό και την

αντιμετώπιση των συγκρούσεων».

Απάντηση 2: «Στο σχολείο μας περιστατικά εκφοβισμού ή ακραίων προβληματικών

συμπεριφορών είναι σπάνια έως ανύπαρκτα. Παρ ΄ όλ΄ αυτά ως σχολείο οφείλουμε να

έχουμε αναπτύξει μηχανισμούς πρόληψης ή πιθανής αντιμετώπισης τέτοιου είδους

κρουσμάτων. Για τον λόγο εκπαιδεύουμε τους μαθητές εκπονώντας σχετικά προγράμματα

και φροντίζοντας να αναπτύξουν αξίες όπως σεβασμό και αλληλοκατανόηση μέσα από

συνεργασίες και ομαδικές δραστηριότητες».

Απάντηση 3: «Ο εκφοβισμός και οι αρνητικές συμπεριφορές είναι συνηθισμένα φαινόμενα

τα τελευταία χρόνια στα σχολεία και μάλιστα σε παγκόσμια κλίμακα. Το σχολείο μας

θέλοντας να καταπολεμήσει, αλλά κυρίως να προλάβει τέτοιου είδους φαινόμενα, έχει

αναπτύξει συνεργασίες με ειδικούς και προβαίνει σε εκδηλώσεις και συζητήσεις που σκοπό

έχουν να αναδείξουν τον σεβασμό στη διαφορετικότητα και ταυτόχρονα να υποδείξουν

τρόπους για αποφυγή προβληματικών συμπεριφορών από τους μαθητές».

Απάντηση 4: «Συνεργαζόμαστε με ψυχολόγους που είναι διαθέσιμοι για τους μαθητές που

χρειάζονται υποστήριξη σε περιπτώσεις εκφοβισμού ή άλλων αρνητικών συμπεριφορών».

Απάντηση 5: «Στο σχολείο μας έχουμε δημιουργήσει ένα ανοικτό περιβάλλον όπου οι

μαθητές αισθάνονται ότι μπορούν να εκφράσουν τις ανησυχίες τους χωρίς φόβο. Αυτό

περιλαμβάνει την ενθάρρυνση της ανοικτής επικοινωνίας και τη δημιουργία μηχανισμών

αναφοράς προβλημάτων».
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Απάντηση 6: «Συνεργαζόμαστε ενεργά με τους γονείς για να αντιμετωπίσουμε περιστατικά

εκφοβισμού. Οι γονείς είναι εταίροι στην προσπάθειά μας να δημιουργήσουμε ένα ασφαλές

περιβάλλον για τους μαθητές.

Εφαρμόζουμε πειθαρχικά μέτρα όταν απαιτείται, αλλά πάντα με γνώμονα την ανατρεπτική

διαδικασία και την ευκαιρία για αλλαγή συμπεριφοράς».

Απάντηση 7: «Στο σχολείο μας προωθούμε μια κουλτούρα αλληλοσεβασμού και

αλληλοκατανόησης συνδέοντάς την με αξίες όπως η επικοινωνία, η συνεργασία και η

ομαδικότητα.. Αυτό συμβάλλει στην αντιμετώπιση του εκφοβισμού. Εκπαιδεύουμε τους

μαθητές σχετικά με τον εκφοβισμό, την ανοικτή επικοινωνία και την αμοιβαία σεβαστή

συμπεριφορά, καταπολεμώντας έτσι περιστατικά εκφοβισμού και άλλες προβληματικές

συμπεριφορές».

Ε29. Ποιες στρατηγικές θεωρείτε ότι είναι αποτελεσματικές στην προώθηση της

θετικής συμπεριφοράς των μαθητών;

Ε30. Πώς διαχειρίζεστε τις συγκρούσεις μεταξύ μαθητών;

Απάντηση 1: «Μια αποτελεσματική στρατηγική είναι να διατηρούμε επίκαιρη επικοινωνία

με τους γονείς. Ενημερώνουμε τους γονείς για τη συμπεριφορά των παιδιών τους,

συζητούμε προβληματικές συμπεριφορές και αναζητούμε από κοινού λύσεις».

Απάντηση 2: «Εξασφαλίζουμε ότι οι εκπαιδευτικοί μας έχουν την κατάλληλη εκπαίδευση

και εργαλεία για να αντιμετωπίζουν και να ενθαρρύνουν τη θετική συμπεριφορά.

Προάγουμε μια πολιτική μη ανεκτικότητας στον εκφοβισμό και τις αρνητικές

συμπεριφορές».

Απάντηση 3: «Διευκολύνουμε και προωθούμε τον διάλογο μεταξύ των μαθητών.

Επικροτούμε και επιζητούμε κάθε είδους εποικοδομητική συζήτηση που αφορά την

αντιμετώπιση συγκρούσεων. Θεωρούμε απαραίτητη τη συνεργασία των μαθητών και την

ομαδοποίησή τους μέσα στα εργαστήρια δεξιοτήτων. Αντιμετωπίζουμε πιθανές συγκρούσεις

με διαμεσολαβητικό –ειρηνικό τρόπο χρησιμοποιώντας κυρίως διάλογο και συμβουλές».

Απάντηση 4: «Δημιουργούμε φόρα για τη συμμετοχή των μαθητών στη λήψη αποφάσεων

σε θέματα που τους αφορούν, όπως η συμπεριφορά και ο κανονισμός του σχολείου. Δίδουμε

έτσι τη δυνατότητα στα παιδιά να εκφραστούν και παράλληλα έχουμε σαφή εικόνα της

σκέψης τους. Αντιμετωπίζουμε αρνητικές συμπεριφορές πάντα ειρηνικά και ζητώντας τη

βοήθεια ειδικών».
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Απάντηση 5: «Πραγματοποιούμε εκπαιδευτικά προγράμματα για τους μαθητές σχετικά με

τον εκφοβισμό και τη σημασία του αμοιβαίου σεβασμού. Συζητούμε με το σύλλογο

διδασκόντων προβληματικές συμπεριφορές και προτείνουμε τρόπους πρόληψης και

αντιμετώπισής τους. Ενημερώνουμε τους γονείς των μαθητών που εμφανίζουν τέτοιου

είδους συμπεριφορές και αναζητούμε μαζί λύσεις».

Απάντηση 6: «Συνεργαζόμαστε με εξωτερικούς φορείς, όπως ψυχολόγους και κοινωνικούς

λειτουργούς, για την αντιμετώπιση σοβαρών περιστατικών συμπεριφορικών προβλημάτων.

Αναζητούμε λύσεις και τρόπους πρόληψης και αντιμετώπισης μέσω αυτών των ειδικών».

Απάντηση 7: «Στο σχολείο μας έχουμε δημιουργούμε μια κουλτούρα, όπου η θετική

συμπεριφορά είναι αναγνωρισμένη και επιβραβεύεται. Καθιερώνουμε προγράμματα

ανταμοιβής για τους μαθητές που επιδεικνύουν θετική συμπεριφορά. Κάθε είδους σχετικό

παράπτωμα από τους μαθητές συζητείται με το Σύλλογο και ενημερώνονται οι γονείς.

Επιδίωξή μας είναι η επίλυση τέτοιου είδους προβλημάτων με τον διάλογο και την ανάπτυξη

της συνεργασίας μεταξύ των μαθητών. Σε ακραίες περιπτώσεις εμπλέκουμε στο πρόβλημα

ειδικούς ».

Ε31. Πώς διαχειρίζεστε τις συγκρούσεις μεταξύ μαθητών και εκπαιδευτικών;

Ε32. Πώς αντιμετωπίζετε τυχόν αντιπαραθέσεις/συγκρούσεις μεταξύ εκπαιδευτικών

και γονέων;

Απάντηση 1: «Ενθαρρύνουμε την ανοικτή επικοινωνία και τον διάλογο μεταξύ των

μαθητών και των εκπαιδευτικών. Καλούμε τους μαθητές να μοιραστούν τις ανησυχίες τους

και να εκφράσουν τις απόψεις τους. Συζητάμε και συμβουλεύουμε τους εκπαιδευτικούς για

τις στρατηγικές που θα εφαρμόσουν και για τους τρόπους με τους οποίους πρέπει να

επιλύσουν κάθε πρόβλημα – θέμα που προκύπτει. Ενθαρρύνουμε την επικοινωνία και τη

συνεργασία με τους γονείς. Κρατάμε ανοικτές γραμμές επικοινωνίας και συναντιόμαστε

συχνά μαζί τους για να ακούσουμε τις ανησυχίες τους και να ανταλλάξουμε απόψεις. Σε

περιπτώσεις αντιπαραθέσεων ή συγκρούσεων μεταξύ εκπαιδευτικών και γονέων,

ενθαρρύνουμε τη διπλωματική αντιμετώπιση του θέματος. Στοχεύουμε στην εξεύρεση

κοινών λύσεων που εξυπηρετούν το καλό συμφέρον του παιδιού».

Απάντηση 2: «Παρέχουμε εκπαίδευση στους μαθητές για το πώς να διαχειρίζονται τις

συγκρούσεις και τις διαφορές τους με θεμιτό και ανοικτό τρόπο. Στο σχολείο μας οι

συγκρούσεις εκπαιδευτικών – μαθητών είναι σπάνιες έως ανύπαρκτες θα έλεγα. Αν όμως

και όταν συμβεί ένα τέτοιο γεγονός, προτρέπουμε και τις δυο πλευρές να επιλύσουν το



124

πρόβλημα μέσω του διαλόγου και να κάνουν συμφωνία, θέτοντας όρους που θα δεσμευτούν

ότι θα τους τηρήσουν και αμφότεροι. Διοργανώνουμε συναντήσεις μεταξύ γονέων και

εκπαιδευτικών για να συζητήσουμε θέματα που αφορούν τη σχολική κοινότητα και τη

συμπεριφορά των μαθητών και εμπλέκουμε τους γονείς σε σχολικές δραστηριότητες. Αυτό

έχει ως αποτέλεσμα την συχνή επικοινωνία εκπαιδευτικών – γονέων και τη σύσφιξη των

μεταξύ τους σχέσεων. Δάσκαλοι και γονείς, έχοντας βρει διαύλους επικοινωνίας και έχοντας

αναπτύξει προσωπικές σχέσεις, είναι ευκολότερο (και με βάσει πάντα το διάλογο) να

επιλύσουν όποια διαφωνία – διαφορά προκύψει μεταξύ τους».

Απάντηση 3: «Παρακολουθούμε τις συγκρούσεις και παρεμβαίνουμε όταν χρειάζεται. Σε

κάποιες περιπτώσεις, μπορεί να χρειαστεί να εφαρμόσουμε διακριτικά πειθαρχικά μέτρα. Σε

πιο σοβαρές αντιπαραθέσεις, ενδέχεται να χρειαστεί η παρέμβαση ενός διαμεσολαβητή,

όπως ενός σχολικού συμβούλου ή ενός ψυχολόγου, για να βοηθήσει στην επίλυση της

σύγκρουσης. Αυτό όσο αφορά διενέξεις εκπαιδευτικών – μαθητών. Για πιθανές συγκρούσεις

γονέων – δασκάλων, ένας δρόμος υπάρχει, ο διάλογος. Εδώ ίσως χρειαστεί κάποιες φορές

και η διαμεσολάβηση του διευθυντή ώστε να ηρεμήσει τις δυο πλευρές και να δοθούν

εξηγήσεις και εγγυήσεις».

Απάντηση 4: «Στο σχολείο μας, προωθούμε την ανοικτή επικοινωνία μεταξύ μαθητών και

εκπαιδευτικών. Στο σχολείο υπάρχει ένα κλίμα που βοηθάει και προτρέπει τους μαθητές να

εκφράζουν τις ανησυχίες τους και να μιλούν για τα προβλήματά τους με ασφάλεια. Οι

εκπαιδευτικοί είναι εκεί για να τους ακούσουν και να προσπαθήσουν να επιλύσουν τα

ζητήματα με διάλογο και αμοιβαίο σεβασμό. Σε περιπτώσεις που απαιτείται, αναθέτουμε

σχολικούς συμβούλους για να βοηθήσουν στην επίλυση των συγκρούσεων. Έχουμε

συγκροτήσει ένα συμβούλιο γονέων-εκπαιδευτικών όπου μπορούν να συζητηθούν θέματα

που τους απασχολούν και να βρεθούν λύσεις. Αυτό το συμβούλιο διαδραματίζει σημαντικό

ρόλο στην επίλυση τυχόν αντιπαραθέσεων. Σε κάποιες περιπτώσεις, ίσως χρειαστούν και

προσωπικές μου παρεμβάσεις, ως διευθυντή, ώστε να διευθετηθούν κάποια θέματα. Να

σημειώσω εδώ ότι, κάθε παρέμβαση θα πρέπει να χαρακτηρίζεται από καλή θέληση και

αντικειμενικότητα, κάτι που πρέπει να είναι φανερό και να γίνεται αντιληπτό από όλες τις

πλευρές».

Απάντηση 5: «Στο σχολείο μας, προσπαθούμε να δημιουργήσουμε ένα κλίμα σεβασμού και

συνεργασίας μεταξύ μαθητών και εκπαιδευτικών. Η διαχείριση των συγκρούσεων αρχίζει με

την πρόληψη. Εκπαιδεύουμε τους μαθητές σε δεξιότητες όπως η επικοινωνία και η

αντιμετώπιση των συγκρούσεων. Στο σχολείο μας οι συγκρούσεις εκπαιδευτικών – γονέων

όχι απλά θεωρούνται εξαίρεση του κανόνα, αλλά είναι σπανιότατες. Σε οποιαδήποτε όμως
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προστριβή υπάρξει και όποιοι κι αν εμπλέκονται σ’ αυτήν, αρχική επιδίωξη μου είναι να

κατευνάσω τις εντάσεις και στη συνέχεια να υπάρξει διάλογος ώστε να επιλυθούν τα

προβλήματα που προέκυψαν».

Απάντηση 6: «Έχουμε δημιουργήσει ένα πρόγραμμα διαλειτουργικής επίλυσης

συγκρούσεων, όπου μαθητές καλούνται να συνεργαστούν για την επίλυση διαφορών. Αυτό

βοηθάει στην εξομάλυνση των προβλημάτων πριν εξελιχθούν σε μεγαλύτερες συγκρούσεις.

Όσον αφορά τις αντιπαραθέσεις μεταξύ εκπαιδευτικών και γονέων, διοργανώνουμε

συναντήσεις με συμμετοχή και των δύο πλευρών. Στόχος είναι να ακουστούν οι ανησυχίες

και οι απόψεις των γονέων και να βρεθούν λύσεις σε κοινά θέματα. Είναι δεδομένο ότι

αρχικά τουλάχιστον είμαι παρών στις συναντήσεις και στον διάλογο, ως διαμεσολαβητής

και ως εγγυητής, φροντίζοντας να εμπνεύσω και στις δυο πλευρές ένα αίσθημα

εμπιστοσύνης και δικαιοσύνης».

Απάντηση 7: «Στο σχολείο μας, προωθούμε την ανοικτή επικοινωνία και τον αμοιβαίο

σεβασμό. Όταν προκύπτουν συγκρούσεις μεταξύ μαθητών και εκπαιδευτικών,

ενθαρρύνουμε τον διάλογο. Οι εκπαιδευτικοί μας είναι εκπαιδευμένοι στη διαχείριση των

συγκρούσεων και στην αντιμετώπιση προβλημάτων. Ως σχολείο έχουμε θέσει κανόνες και

κανονισμούς που πρέπει να τηρούνται από όλους. Οι παραβάσεις αυτών των κανόνων

αντιμετωπίζονται με διαφάνεια και δικαιοσύνη. Ταυτόχρονα, προωθούμε την επαίνεση και

την αναγνώριση της θετικής συμπεριφοράς των μαθητών. Σε πιθανές αντιπαραθέσεις μεταξύ

εκπαιδευτικών και γονέων, επιδιώκω κατ’ ιδίαν συναντήσεις με τα εμπλεκόμενα μέρη, για

να συζητήσουμε τα ζητήματα – προβλήματα που έχουν δημιουργηθεί. Είναι σημαντικό να

υπάρχει ένα ανοικτό περιβάλλον όπου οι γονείς μπορούν να αισθάνονται ασφαλείς, να

εκφράζουν τις ανησυχίες τους και να συνεργάζονται με το σχολείο για το καλό των παιδιών

μας».

Ε33. Ποια η συμβολή σας στη δημιουργία και τη διατήρηση θετικού κλίματος στις

σχέσεις μαθητών – εκπαιδευτικών - γονέων;

Ε34. Ποιες είναι οι μελλοντικές σας προοπτικές για τη διαμόρφωση ενός θετικού και

υποστηρικτικού σχολικού κλίματος στο σχολείο σας;

Απάντηση 1: «Η συμβολή μου στο κλίμα σχέσεων είναι η δημιουργία ενός ανοικτού και

φιλικού περιβάλλοντος στο σχολείο μας. Προωθώ τον διάλογο μεταξύ μαθητών,

εκπαιδευτικών και γονέων. Διοργανώνω συναντήσεις και εκδηλώσεις που ενθαρρύνουν την

συμμετοχή όλων και είμαι δεκτικός για κάθε παρατήρηση και διόρθωση.
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Πιστεύω ότι για τη διαμόρφωση ενός περισσότερου θετικού κλίματος στο σχολείο μας, θα

πρέπει μελλοντικά να αυξήσουμε τις συναντήσεις γονέων-εκπαιδευτικών, ώστε να

συσφιχτούν περισσότερο οι μεταξύ τους σχέσεις. Να δοθούν περισσότερες πρωτοβουλίες

στους εκπαιδευτικούς και να τους εμπλέξουμε πιο ενεργά στα σχολικά δρώμενα. Να γίνει

μεγαλύτερη και πιο εξειδικευμένη εκπαίδευση των δασκάλων. Να επανδρωθούν τα σχολεία

με ειδικούς, όπως ψυχολόγους και κοινωνιολόγους».

Απάντηση 2: «Η διατήρηση ενός θετικού κλίματος βασίζεται στην εποικοδομητική

επικοινωνία. Προωθούμε τον αμοιβαίο σεβασμό μεταξύ μαθητών και εκπαιδευτικών και

ενθαρρύνουμε τους γονείς να συμμετέχουν στην εκπαίδευση των παιδιών τους.

Για το μέλλον, σκοπεύουμε να ενισχύσουμε ακόμη περισσότερο τη συνεργασία μεταξύ

εκπαιδευτικών, μαθητών και γονέων. Σχεδιάζουμε περισσότερες δράσεις που θα

ενθαρρύνουν τη συμμετοχή των γονέων στην εκπαιδευτική διαδικασία».

Απάντηση 3: «Θεωρώ ότι από πλευράς μου, ως διευθυντής, έχουν δοθεί κίνητρα και

ελευθερίες σε όλους όσους εμπλέκονται στην δημιουργία και διατήρηση ενός θετικού

κλίματος στο σχολείο μου. Όλοι γνωρίζουν ότι μπορούν να καταθέσουν ιδέες και απόψεις

που άπτονται του σχολικού περιβάλλοντος, να τεθούν υπό συζήτηση και να εφαρμοστούν,

εφόσον γίνουν αποδεκτές από την πλειοψηφία. Προσβλέπω να εφαρμόσουμε στο σχολείο

μας προγράμματα εκπαίδευσης για τη διαχείριση των συγκρούσεων μεταξύ μαθητών-

εκπαιδευτικών-γονέων προκειμένου να δημιουργήσουμε μια ακόμη πιο ειρηνική και

συνεργατική ατμόσφαιρα».

Απάντηση 4: «Στο σχολείο μας, προωθούμε την επικοινωνία και τον διάλογο μέσα από

δραστηριότητες όπως γονικές συναντήσεις, συναντήσεις με τους μαθητές και ανοικτές

πόρτες για την κοινωνία. Με αυτόν τον τρόπο, δημιουργούμε ένα ανοικτό, συνεργατικό και

φιλικό περιβάλλον. Τα παραπάνω θα ήθελα να διατηρηθούν και να ενισχυθούν και στο

μέλλον για το σχολείο μας».

Απάντηση 5: «Η συμβολή μου στη δημιουργία ενός θετικού σχολικού κλίματος, είναι η

ενδυνάμωση των σχέσεων που υπάρχουν ανάμεσα στα μέλη της σχολικής κοινότητας.

Ενθαρρύνω τη συνεργασία και την επικοινωνία και προωθώ τον σεβασμό, την

αλληλοκατανόηση και την αλληλοβοήθεια. Ως σχολείο διοργανώνουμε εκδηλώσεις που

ενώνουν μαθητές, γονείς και εκπαιδευτικούς και ενθαρρύνουμε την ανοιχτή ανταλλαγή

απόψεων. Ως προς τα μελλοντικά μου σχέδια, προτεραιότητά μου είναι η μεγαλύτερη

εμπλοκή γονέων και μαθητών στις σχολικές δραστηριότητες, εκδηλώσεις και προγράμματα,

ώστε να συμμετέχουν περισσότερα ενεργά στη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος που, ως

διευθυντής, οραματίζομαι».
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Απάντηση 6: «Όλοι γνωρίζουν χρόνια τώρα, ότι ως διευθυντής είμαι διαθέσιμος να ακούσω

τις ανησυχίες τους και να προσπαθήσω με κάθε τρόπο να επιλύσω τα προβλήματα που

πιθανόν θα προκύψουν στο σχολείο. Προωθώ τον αμοιβαίο σεβασμό και τη διαλειτουργική

επίλυση των συγκρούσεων. Επιδιώκω το διάλογο και τη συμμετοχικότητα σε όλα τα θέματα

που αφορούν το σχολείο. Έχοντας ως οδηγούς τον σεβασμό και τη δικαιοσύνη λειτουργώ ως

διαμεσολαβητής σε κάθε είδους σύγκρουση. Στο μέλλον, σκοπεύω να επενδύσω σε

προγράμματα επαγγελματικής ανάπτυξης για το προσωπικό, προκειμένου να ενισχύσω τις

δεξιότητές του στη διαχείριση των συγκρούσεων και στη συνεργασία με τους γονείς και

τους μαθητές».

Απάντηση 7: «Σκοπεύω να επεκτείνω τις δραστηριότητες που ενισχύουν το αίσθημα

κοινότητας, όπως προγράμματα εθελοντισμού και συνεργατικά εκπαιδευτικά έργα, με στόχο

να αμβλύνω τις σχέσεις των μελών της σχολικής ομάδας. Σχεδιάζω να δημιουργήσουμε στο

σχολείο ένα πρόγραμμα αμοιβαίας αξιολόγησης μεταξύ μαθητών, γονέων και

εκπαιδευτικών, που θα αφορά το περιβάλλον, ώστε να μπορέσουμε να το βελτιώνουμε

συνεχώς.

Μέχρι σήμερα, θέλω να πιστεύω, ότι ως διευθυντής έχω αφήσει το στίγμα μου για τη

δημιουργία και τη διατήρηση ενός θετικού κλίματος που έχει ενδυναμώσει τις σχέσεις

μαθητών-εκπαιδευτικών και γονέων του σχολείου μας. Θεωρώ ότι η ενεργή συμμετοχή

όλων σε σχολικές δραστηριότητες, προγράμματα και εκδηλώσεις έχουν συμβάλλει

αποφασιστικά προς αυτή την κατεύθυνση».
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2

ΣΥΝΟΔΕΥΤΙΚΗ ΕΠΙΣΤΟΛΗ

Αξιότιμε/η συνάδελφε/συναδέλφισσα,

Ονομάζομαι Χρυσαφίδου Μαρία, είμαι διευθύντρια στο Δημοτικό Σχολείο Πανόρμου και

παρακολουθώ το Π.Μ.Σ. στις επιστήμες της Αγωγής - Διοίκηση και Επιμόρφωση στην

Εκπαίδευση - του Πανεπιστημίου Κρήτης.

Γνωρίζοντας ότι πολλοί παράγοντες όπως: οι απόψεις και οι αποφάσεις των διευθυντών, η

οργανικότητα του σχολείου, ο χώρος και τα μέσα που διαθέτει η σχολική μονάδα, η περιοχή

που βρίσκεται το σχολείο, οι γονείς και η συμπεριφορά τους, η κοινωνία και ο τρόπος ζωής

των κατοίκων κ.λπ. επηρεάζουν και σε μεγάλο βαθμό διαμορφώνουν το σχολικό κλίμα,

αποφάσισα να ερευνήσω το συγκεκριμένο θέμα στο πλαίσιο της διπλωματικής εργασίας

μου, που έχει ως τίτλο «Διερεύνηση απόψεων διευθυντών ως προς τη διαμόρφωση του

σχολικού κλίματος στην Π.Ε. των σχολείων του Δήμου Μυλοποτάμου».

Θέλοντας να συμπεριλάβω την άποψή σας, μέσω της ποιοτικής έρευνας που πραγματοποιώ,

θα ήθελα να μου παραχωρήσετε σχετική συνέντευξη.

Η συμβολή σας στην έρευνα κρίνεται σημαντική, γι’ αυτό θα εκτιμούσα αν αφιερώνατε ένα

μικρό μέρος από τον πολύτιμο χρόνο σας για μια σύντομη ομιλία – συνέντευξη μαζί μου.

Σας διαβεβαιώνω ότι τα δεδομένα που θα συγκεντρωθούν είναι εμπιστευτικά και δεν

πρόκειται σε καμία περίπτωση να δημοσιευτούν. Οι απαντήσεις σας θα χρησιμοποιηθούν

μόνο για τη διεξαγωγή της έρευνας.

Για οποιαδήποτε διευκρίνιση ή απορία, η ηλεκτρονική μου διεύθυνση είναι

chr...@gmail.com και το τηλέφωνό μου: 69....

Σας ευχαριστώ εκ των προτέρων

Με εκτίμηση

ΧΡΥΣΑΦΙΔΟΥ ΜΑΡΙΑ
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ΕΡΩΤΗΣΕΙΣ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΕΩΝ

1. Πώς θα προσδιορίζατε τον όρο "σχολικό κλίμα";

2. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίμα που επικρατεί στο δικό σας σχολείο; Θετικό ή

αρνητικό; Μπορείτε να κάνετε μια σύντομη περιγραφή για το τρέχον σχολικό κλίμα στο

σχολείο σας;

3. Πώς πιστεύετε ότι επηρεάζει το σχολικό κλίμα την απόδοση και τη συμπεριφορά των

μαθητών;

4. Ποιοι θεωρείτε ότι είναι οι παράγοντες που συμβάλλουν στη δημιουργία θετικού ή

αρνητικού κλίματος σε μια σχολική μονάδα;

5. Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι έχει εξασφαλιστεί στο σχολείο σας ένα φυσικό

περιβάλλον που να μπορεί να συμβάλει στη δημιουργία θετικού κλίματος σε αυτό; Σε ποιο

βαθμό μπορεί ένας διευθυντής να συμβάλει αποτελεσματικά σε αυτόν τον τομέα;

6. Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι έχει εξασφαλιστεί στο σχολείο σας ένα κοινωνικο-

συναισθηματικό περιβάλλον που να μπορεί να συμβάλει στη δημιουργία θετικού κλίματος

σε αυτό; Σε ποιο βαθμό μπορεί ένας διευθυντής να συμβάλει αποτελεσματικά σε αυτόν τον

τομέα;

7. Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι έχει εξασφαλιστεί στο σχολείο σας ένα μαθησιακό

περιβάλλον που να μπορεί να συμβάλει στη δημιουργία θετικού κλίματος σε αυτό; Σε ποιο

βαθμό μπορεί ένας διευθυντής να συμβάλει αποτελεσματικά σε αυτόν τον τομέα;

8. Ποιος θεωρείτε ότι είναι ο ρόλος του Διευθυντή στη διαμόρφωση του κλίματος της

σχολικής μονάδας;

9. Πιστεύετε ότι η γεωγραφική περιοχή όπου βρίσκεται το σχολείο σας επηρεάζει το

κλίμα που διαμορφώνεται - επικρατεί σ’ αυτό και, αν ναι, με ποιους τρόπους;

10. Η κοινωνία, ο τρόπος ζωής των κατοίκων, το οικονομικό υπόβαθρο και το

εκπαιδευτικό επίπεδο των ανθρώπων της περιοχής επηρεάζουν τη διαμόρφωση του κλίματος

στο σχολείο σας;

11. Πώς έχει επηρεάσει η πανδημία τη διαμόρφωση του σχολικού κλίματος στο σχολείο

σας; Ποιες προκλήσεις αντιμετωπίσατε;

12. Τι/ποιους στόχους θέτετε εσείς προσωπικά για τη διαμόρφωση θετικού κλίματος στο

σχολείο σας;

13. Τι/ποιες στρατηγικές εφαρμόζετε για την ανάπτυξη ή διατήρηση ενός θετικού

κλίματος στο σχολείο σας;
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14. Τι/ποιες στρατηγικές εφαρμόζετε για την αντιστροφή ή τη μείωση τυχόν αρνητικού

κλίματος στο σχολείο σας;

15. Ποιος θεωρείτε ότι πρέπει να είναι ο ρόλος των εκπαιδευτικών ενός σχολείου στη

διαμόρφωση θετικού κλίματος σε αυτό;

16. Σε ποιο βαθμό ανταποκρίνονται οι εκπαιδευτικοί του σχολείου σας στον ρόλο αυτό;

17. Πώς εσείς βοηθάτε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου σας να ανταποκριθούν στον

ρόλο αυτό;

18. Ποια εμπόδια θεωρείτε ότι υπάρχουν πίσω από την αδυναμία κάποιων εκπαιδευτικών

να συμβάλουν στην ανάπτυξη θετικού σχολικού κλίματος; Πώς διαχειρίζεστε αυτές τις

περιπτώσεις;

19. Ενθαρρύνετε – επιδιώκετε τη συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτικών και, αν ναι, με

ποιους τρόπους;

20. Ενθαρρύνετε την ανάληψη πρωτοβουλιών και την υιοθέτηση καινοτομικών

διδακτικών προσεγγίσεων από τους εκπαιδευτικούς του σχολείου σας;

21. Ακούτε, συζητάτε και σέβεστε τις απόψεις των εκπαιδευτικών;

22. Πώς ενθαρρύνετε τους γονείς να συμμετέχουν στο έργο του σχολείου σας και στη

διαδικασία διαμόρφωσης του σχολικού κλίματος και πώς διατηρείτε τον ανοικτό διάλογο

μαζί τους;

23. Ποιος θεωρείτε ότι είναι ο ρόλος των μαθητών ενός σχολείου στη διαμόρφωση

θετικού κλίματος σ’ αυτό;

24. Σε ποιο βαθμό ανταποκρίνονται οι μαθητές του σχολείου σας στον ρόλο αυτό;

25. Ποια βήματα κάνετε για να προωθήσετε τη διαφορετικότητα και την ένταξη στο

σχολείο σας;

26. Πώς διασφαλίζετε ότι οι μαθητές νιώθουν ασφάλεια και υποστήριξη στο σχολείο

σας;

27. Πώς ενθαρρύνετε τη συμμετοχή των μαθητών σε σχολικές δραστηριότητες και

εκδηλώσεις;

28. Πώς αντιμετωπίζετε περιστατικά εκφοβισμού ή άλλες αρνητικές συμπεριφορές;

29. Ποιες στρατηγικές θεωρείτε ότι είναι αποτελεσματικές στην προώθηση της θετικής

συμπεριφοράς των μαθητών;

30. Πώς διαχειρίζεστε τις συγκρούσεις μεταξύ μαθητών;

31. Πώς διαχειρίζεστε τις συγκρούσεις μεταξύ μαθητών και εκπαιδευτικών;

32. Πώς αντιμετωπίζετε τυχόν αντιπαραθέσεις/συγκρούσεις μεταξύ εκπαιδευτικών και

γονέων;
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33. Ποια η συμβολή σας στη δημιουργία και τη διατήρηση θετικού κλίματος στις

σχέσεις μαθητών – εκπαιδευτικών - γονέων;

34. Ποιες είναι οι μελλοντικές σας προοπτικές για τη διαμόρφωση ενός θετικού και

υποστηρικτικού σχολικού κλίματος στο σχολείο σας;


