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ΔΤΥΑΡΙΣΙΔ 

 

 

Δπραξηζηώ ζεξκά ηνλ θν Εατκάθε, ηνλ θν Παπατσάλλνπ θαη 

ηνλ θν Σζηώιε, γηα ηελ ηδηαίηεξε ζπκβνιή ηνπο ζηε ζπγγξαθή 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο.  

Δπίζεο, επραξηζηώ ηνπο γνλείο κνπ πνπ κε ζηήξημαλ αλ θαη 

καθξηά κνπ ζηελ επίπνλε απηή εξγαζία θαζώο θαη ηνλ 15κελν 

γην κνπ θαη ηνλ ζύδπγό κνπ, νη νπνίνη αλέρηεθαλ ην δύζθνιν 

πξόγξακκά  κνπ ζε όιν ην δηάζηεκα ζπγγξαθήο ηεο.  
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ  

 

Ζ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία μεθηλάεη απφ ηελ πεξηγξαθή ηνπ πιαηζίνπ εκθάληζεο ελφο 

λένπ «επέιηθηνπ θαπηηαιηζκνχ», ν νπνίνο πξνήιζε απφ ηελ εδξαίσζε κηαο αζηαζνχο 

κε ξεπζηφ δπλακηζκφ νηθνλνκηθήο πξαγκαηηθφηεηαο, κε θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο, ηηο 

καδηθέο κεηαθηλήζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε άιιεο ρψξεο, ηνλ αλεμέιεγθην 

θαηαλαισηηζκφ, ηηο απξφβιεπηεο αλαθαηαηάμεηο ησλ αγνξψλ, θ.ά., ζηνρεχνληαο ζηελ 

επίηεπμε ηνπ κέγηζηνπ δπλαηνχ θέξδνπο. ην πιαίζην απηφ, ην θεθάιαην αλαδεηά κε  

επηζεηηθνχο ηξφπνπο λέεο κνξθέο εγθαηάζηαζεο. Ζ δηάδνζε ηνπ απηνκαηηζκνχ νδεγεί 

ζηε ζπξξίθλσζε ησλ αλζξψπηλσλ δεμηνηήησλ θαη ζηε δεκηνπξγία ελφο κνληέινπ ηνπ 

αηφκνπ πνπ πξέπεη ζπλερψο λα καζαίλεη λέεο δεμηφηεηεο θαη λα απνθηά λέεο γλψζεηο. 

Ο επέιηθηνο θαπηηαιηζκφο δεκηνπξγεί επέιηθηνπο ζεζκνχο θαη δίλεη έκθαζε ζηελ 

επειημία ησλ εξγαδνκέλσλ. Οη ιεηηνπξγίεο ηνπ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ππνζηεξίδνληαη 

απφ εθαξκνζκέλεο θνηλσληθέο πνιηηηθέο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ζηνρεχνληαο ζηε 

δεκηνπξγία κηαο θνηλσλίαο αιιειεγγχεο, δεκηνπξγίαο θαη ζπλνρήο.  

Ζ εξγαζία απνηειείηαη απφ ηέζζεξα θεθάιαηα, ηα νπνία ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο. 

πλνπηηθά, ην πξψην θεθάιαην αλαθέξεηαη ζηηο θνηλσληθν – νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο 

ηνπ επέιηθηνπ θαπηηαιηζκνχ, νη νπνίεο νδήγεζαλ ζε ελαιιαθηηθά νηθνλνκηθά δίθηπα. 

Σν δεχηεξν θεθάιαην αθνξά ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία, ην ζεζκηθφ πιαίζην ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ηεο ρψξαο καο θαη ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ ζήκεξα. ην ηξίην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ην πξνθίι ζπγθεθξηκέλσλ 

θνξέσλ θνηλσληθήο ή αιιειέγγπαο νηθνλνκίαο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζήκεξα ζηελ 

Πεξηθέξεηα ηεο Κξήηεο θαη ζην ηέηαξην θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά ζηηο πξννπηηθέο 

αλάπηπμεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαζψο θαη ζηε ζπκβνιή ηεο θνηλσληθήο 

έξεπλαο σο πξνο ηε ράξαμε αλαπηπμηαθψλ πνιηηηθψλ.  

Ζ εξγαζία επηθεληξψλεηαη ζε δεηήκαηα θνηλσληθήο νηθνλνκίαο πνπ κέζα απφ ηελ 

επηζθφπεζε ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο ζε ζπζρέηηζε κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ έδσζαλ 

ζπγθεθξηκέλνη θνξείο, ζα επηρεηξεζεί λα εμεηαζηνχλ νη θχξηεο αηηίεο εκθάληζήο ηνπο, 

ην ζεζκηθφ θαη ρξεκαηνδνηηθφ πιαίζην, ηα πξνβιήκαηα θαη νη πξννπηηθέο αλάπηπμεο 

ησλ δξάζεψλ ηνπο. 

Απφ ην φιν εγρείξεκα πξνθχπηεη, πσο, νη ηδηαίηεξεο επαηζζεζίεο ή εζσηεξηθέο 

αλάγθεο ησλ αηφκσλ γηα κία θαιχηεξε πνηφηεηα δσήο, επλντθφηεξεο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο, ζεβαζκφ ζηελ παξάδνζε θαη ζην πεξηβάιινλ, ελεξγνπνηνχληαη πεξηζζφηεξν  
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ζε πεξηφδνπο θξίζεο θαη νη νξγαλσκέλεο δξάζεηο ησλ θηλεκάησλ ηεο θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ, επλννχλ ηελ εκθάληζε ησλ δνκψλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο.  

Δπίζεο, ην ζεζκηθφ πιαίζην απνηειεί βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ αλάπηπμε θαη 

εμέιημε ηνπ έξγνπ ησλ θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ελψ ε θξαηηθή ή κε ρξεκαηνδφηεζε 

βνεζά ζηελ επίιπζε ιεηηνπξγηθψλ θπξίσο πξνβιεκάησλ ηνπο. Ζ ζηάζε ηεο επξχηεξεο 

θνηλσλίαο επεξεάδεη ζεκαληηθά ηηο δξάζεηο ηνπο, ηδηαίηεξα φηαλ ηηο αγθαιηάδεη θαη ηηο 

ππνζηεξίδεη, φπσο ζπκβαίλεη κε ηα παξαδείγκαηα αληίζηνηρσλ θνξέσλ ζηελ 

Πεξηθέξεηα Κξήηεο.  

Σειηθά παξά ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο έξεπλαο θαη ηηο φπνηεο δπζθνιίεο σο πξνο ηε 

ζπγθέληξσζε ησλ πιεξνθνξηψλ, ρξήζηκν ζα ήηαλ λα πξαγκαηνπνηεζεί κία αλάινγε 

πξνζπάζεηα ζε άιιεο πεξηνρέο ηεο ρψξαο καο, ψζηε λα γίλνπλ ζπγθξίζεηο σο πξνο ην 

έξγν θαη ηελ πνξεία εμέιημεο ησλ θνξέσλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ηδηαίηεξα κεηαμχ 

ησλ πεξηπηψζεσλ ησλ γεσγξαθηθά κεηνλεθηηθψλ πεξηνρψλ θαη ησλ αζηηθψλ θέληξσλ.  
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SUMMARY 

 

This particular work begins from the description of the frame of appearance of new 

“flexible capitalism”, which came from the consolidation of an unstable, with fluid 

dynamism, economic reality, which had as its main characteristics, the mass 

movements of workers in other countries, the unverifiable consumerism, the 

unanticipated realignments of markets, etc., aiming at the achievement of the greatest 

possible profit. In this frame, money seeks with aggressive ways new forms of 

establishment and the distribution of automatism leads to the shrinkage of human 

dexterities and to the creation of model of individual, which should continuously learn 

and acquire new knowledge.  

Through the description of flexible capitalism, that creates flexible institutions and 

gives emphasis on the flexibility of workers, we aim at making a reference on that 

culture, which is supported by the frame of application of social policies of the 

European Union, targeting at the creation of a society of solidarity, creation and 

cohesion.   

This work is constituted by four chapters, which are interconnected. In brief, the first 

chapter reports on the social economic conditions of flexible capitalism that led to 

alternative economic networks. The second chapter concerns the social economy, the 

institutional frame of social enterprises of our country and the more important 

problems that they face today. The third chapter presents the profile of concrete 

institutions of social or solidarity economy, that are activated today in the Region of 

Crete and the forth chapter deals with the prospects of social economy growth as well 

with the contribution of social research with as regards the mapping out of 

developmental policies.  

This work focuses on questions of social economy and through the review of relative 

bibliography in cross – correlation with the information that the concrete institutions 

gave, it will be attempted to examine their main causes of appearance, the institutional 

and financing frame, the problems and the prospects of growth of their action.    

From the all undertaking, it results, that the particular sensitivities or internal needs of 

individuals for a better quality of life in periods of crisis, more favorable conditions of 

work, respect in the tradition and in the environment, constitute some of these causes 

of appearance of these structures. Also, the institutional frame constitutes a basic 
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condition for the growth and development of the work of social economy institutions, 

while any government financing or lack thereof helps mainly in the resolution of 

functional problems. The attitude of the wider society influences considerably the 

work and the action of particular institutions, as it happens with the examples that are 

examined in the Region of Crete that was found to embrace and support the services 

they offer.    

Finally despite the restrictions of research and any difficulties regarding the 

concentration of information, it would be useful if a similar effort were made in other 

regions of our country, in order to make comparisons as for the work and the course of 

development of social economy institutions, particularly between the cases of 

geographically LFAs (less favored areas) and urban centers.  
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ΔΙΑΓΩΓΗ 

 

Οη ξαγδαίεο αλαθαηαηάμεηο ησλ αγνξψλ, ε ηερλνινγηθή επαλάζηαζε, νη καδηθέο 

κεηαθηλήζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε άιιεο ρψξεο, ν αλεμέιεγθηνο θαηαλαισηηζκφο, 

απνηεινχλ θάπνηα απφ ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζχγρξνλεο θνηλσληθήο θαη 

νηθνλνκηθήο πξαγκαηηθφηεηαο, ε νπνία παξνπζηάδεη έλαλ αζηαζή θαη παξάιιεια 

ξεπζηφ δπλακηζκφ. 

Ζ παγθνζκηνπνίεζε, ε αικαηψδεο αλάπηπμε ησλ κεγάισλ πφιεσλ θαη ε ζχλδεζή 

ηνπο κε κία παγθφζκηα νηθνλνκία, είρε σο απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία θαη ηελ 

εδξαίσζε ελφο θαπηηαιηζκνχ, φπνπ νη επηρεηξήζεηο, κέζσ ηεο απζηεξήο 

γξαθεηνθξαηηθήο νξγάλσζεο, πεηπραίλνπλ ηνλ βαζηθφ ηνπο ζηφρν, ην κέγηζην δπλαηφ 

θέξδνο. 

κσο, ζην ζεκεξηλφ πιαίζην ηνπ νλνκαδφκελνπ «επέιηθηνπ θαπηηαιηζκνχ», ην 

κνληέιν κηαο ζσζηά δηνηθνχκελεο επηρείξεζεο, ζηεξίδεηαη νπζηαζηηθά ζηνλ 

ζρεδηαζκφ θαη ζηελ εθαξκνγή ελφο βηψζηκνπ πιάλνπ. Με ηε δηεζλνπνίεζε ησλ 

ηξαπεδψλ, ην ρξήκα αλαδεηά ζπλερψο θαη κε ηδηαίηεξα επηζεηηθνχο ηξφπνπο, λέεο 

κνξθέο εγθαηάζηαζεο. Δπηπιένλ, κε ηε δηάδνζε θαη ηελ εμάπισζε ηνπ απηνκαηηζκνχ, 

νη αλζξψπηλεο δεμηφηεηεο ζπξξηθλψλνληαη, δεκηνπξγψληαο ην λέν εμηδαληθεπκέλν 

«εγψ» ηνπ αηφκνπ, πνπ καζαίλεη ζπλερψο λέεο δεμηφηεηεο, κεηαβάιινληαο ηε 

«γλσζηαθή» ηνπ βάζε.   

Δίλαη γεγνλφο, πσο ν λένο θαπηηαιηζκφο, ζηελ αλαδήηεζή ηνπ γηα ηε δεκηνπξγία πην 

επέιηθησλ ζεζκψλ, δίλεη έκθαζε ζηελ επειημία ησλ εξγαδνκέλσλ, νη νπνίνη ζα πξέπεη 

λα είλαη αλνηρηνί θαη δεθηηθνί ζηηο γξήγνξεο αιιαγέο θαη λα αληηκεησπίδνπλ ηνπο 

λένπο θηλδχλνπο.  

Ζ εκθάληζε ηνπ νλνκαδφκελνπ Σξίηνπ Σνκέα ηεο νηθνλνκίαο, ν νπνίνο βξίζθεηαη 

κεηαμχ ηνπ θξαηηθνχ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα, θαίλεηαη λα βνεζά ζηελ αλάδεημε ησλ 

ηδηαίηεξσλ θαη κνλαδηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο θάζε ηνπηθήο θνηλσλίαο θαη λα 

δεκηνπξγεί ηηο απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ ηνπηθή αλάπηπμε. Δθφζνλ 

δεκηνπξγεζνχλ νη θαηάιιειεο ζπλζήθεο θαη απειεπζεξσζνχλ νη δηάθνξεο 

λεσηεξηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ή πξσηνβνπιίεο, νη νπνίεο ελδηαθέξνληαη πξσηίζησο 

γηα ηελ πνηφηεηα δσήο ησλ εκπιεθνκέλσλ, πξνσζψληαο έλαλ δηαθνξεηηθφ ηχπν 

θαηακεξηζκνχ εξγαζίαο θαη δηαρείξηζεο ησλ πξψησλ πιψλ, εληζρχνληαη νη θνηλσληθνί 

δεζκνί ησλ ηνπηθψλ πιεζπζκψλ θαη παξάγεηαη θεθάιαην, πνπ κε ηε ζεηξά ηνπ νδεγεί 
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ζε ηνπηθή ή πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε. Γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο θαη αθφκε 

πεξηζζφηεξν γηα ην φηη βηψλνπκε κία έληνλε νηθνλνκηθή θαη θαη’ επέθηαζε  

θνηλσληθή θξίζε, ζα ήηαλ ζεκαληηθφ λα εμεηαζηνχλ ην ζεζκηθφ πιαίζην, ηα 

πξνβιήκαηα θαη νη πξννπηηθέο αλάπηπμεο ησλ εγρψξησλ δξάζεσλ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, σο κία ελαιιαθηηθή απάληεζε ζηε ζεκεξηλή δξακαηηθή θνηλσληθν – 

νηθνλνκηθν – πνιηηηθή θαηάζηαζε ηεο ρψξαο καο.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζα επηρεηξεζεί λα θσηηζηνχλ ελδεηθηηθά θάπνηεο ηάζεηο ή 

δεηήκαηα πνπ αλαδεηθλχνληαη απφ ηε ζεσξεηηθή ζπδήηεζε θαη αλαθέξνληαη: 1) ζην 

πιαίζην θαη ηηο ζπλζήθεο πνπ νδεγνχλ ζηελ εκθάληζε θαη αλάπηπμε ησλ θνξέσλ ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, 2) ζηηο θηλεηήξηεο δπλάκεηο ή αλάγθεο πνπ ελζαξξχλνπλ ηελ 

εκθάληζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ δνκψλ, 3) ζην πιαίζην ιεηηνπξγίαο, ηα θχξηα 

πξνβιήκαηα θαη ηηο πξννπηηθέο αλάπηπμεο ησλ δξάζεψλ ηνπο θαη 4) ζηελ επίδξαζε 

ησλ ρξεκαηνδνηήζεσλ σο πξνο ηελ επηβίσζε αληίζηνηρσλ επηρεηξεκαηηθψλ 

πξσηνβνπιηψλ. 

Γειαδή, αξρηθά απφ ζεσξεηηθή πιεπξά, ζα επηρεηξεζεί λα παξνπζηαζηνχλ νη 

πξνυπνζέζεηο εκθάληζεο ησλ δηαθφξσλ νξγαληζκψλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζε 

Δπξψπε θαη Διιάδα θαη ζα πξνζδηνξηζηνχλ νη δνκέο απηέο κε αλαθνξά ζηα βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο. ηε ζπλέρεηα, ζα αλαιπζνχλ ην ηζρχνλ ζεζκηθφ πιαίζην πνπ ηηο 

πξνζηαηεχεη θαη θαηνρπξψλεη λνκηθά ηε ιεηηνπξγία ηνπο, δειψλνληαο ηελ 

αλαγθαηφηεηα χπαξμήο ηνπο ζε ηνπηθφ επίπεδν. ην εκπεηξηθφ κέξνο, κε βάζε ηηο 

πιεξνθνξίεο απφ ηνπο εξσηψκελνπο θνξείο ζα επηρεηξεζεί λα παξνπζηαζηνχλ νη 

δηαθνξνπνηήζεηο θαηά πεξίπησζε θαη λα γίλεη ζπζρέηηζε κε θάπνηα απφ ηα παξαπάλσ 

δεηήκαηα ηνπ ζεσξεηηθνχ κέξνπο. 

Αλαιπηηθφηεξα: 

ην πξψην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη λέεο θνηλσληθν – νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, πνπ 

δεκηνχξγεζε ν Νένο Καπηηαιηζκφο, πνηα ηα πξνβιήκαηα θαη νη πξννπηηθέο ζηε λέα 

νηθνλνκία θαη πσο θηάζακε ζηηο δνκέο ηνπ νλνκαδφκελνπ ηξίηνπ ηνκέα ηεο 

νηθνλνκίαο, ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο.  

ην δεχηεξν θεθάιαην πξαγκαηνπνηείηαη κία ζχληνκε ηζηνξηθή αλαδξνκή εκθάληζεο 

ηεο θνηλσληθήο θαη αιιειέγγπαο νηθνλνκίαο, αλαθέξνληαη νη δηαθνξεηηθνί 

πξνζδηνξηζκνί ηνπ φξνπ, γίλεηαη αλαθνξά ζηηο βαζηθέο αξρέο ηεο, παξνπζηάδνληαη νη 

δηάθνξνη ηχπνη ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη πεξηγξάθεηαη ε ηζηνξηθή ηνπο 

πνξεία ζην ρψξν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Δπίζεο, παξνπζηάδνληαη ην ηζρχνλ 

ζεζκηθφ πιαίζην πνπ ηηο πξνζηαηεχεη ζηε ρψξα καο, πνηεο πνιηηηθέο θνηλσληθήο 
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νηθνλνκίαο εθαξκφζηεθαλ κέζα απφ ηελ πινπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ πξνγξακκάησλ, 

πνηεο κνξθέο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο πξνέθπςαλ θαη πνηα ηα ζεκαληηθφηεξα 

πξνβιήκαηα ησλ θνξέσλ ηεο.  

ην ηξίην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ην πξνθίι ζπγθεθξηκέλσλ θνξέσλ θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Πεξηθέξεηα Κξήηεο θαη κε βάζε ηηο 

πιεξνθνξίεο ηνπο, δηαηππψλνληαη ζπκπεξάζκαηα ζε ζπζρέηηζε κε ηάζεηο ή δεηήκαηα 

ηεο ζεσξεηηθήο ζπδήηεζεο.  

ην ηέηαξην θεθάιαην εμεηάδνληαη νη πξννπηηθέο θαη ην κέιινλ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, φπσο θαη ε ζπκβνιή ηεο θνηλσληθήο έξεπλαο ζην ζρεδηαζκφ ησλ 

πνιηηηθψλ πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο πνπ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ εμέιημε ηνπ 

ηξίηνπ ηνκέα.   

ην παξάξηεκα, ππάξρεη ν νδεγφο ζπλέληεπμεο θαη ην πεξηερφκελν ησλ ηειεθσληθψλ 

ζπλεληεχμεσλ, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζην πιαίζην ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο, κε 

ηνπο ππεχζπλνπο επηθνηλσλίαο ησλ έμη (6) δηαθνξεηηθψλ θνξέσλ θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο ηεο ηνπηθήο θξεηηθήο θνηλσλίαο.  
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1
ο
 Κεθάλαιο: Δςέλικηορ Καπιηαλιζμόρ  

 

1.1. Διζαγωγική πεπιγπαθή ηος Δςέλικηος Καπιηαλιζμού   

ήκεξα δηαλχνπκε ηελ επνρή ησλ έληνλσλ εμειίμεσλ ζε νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ 

θπξίσο επίπεδν, νη νπνίεο επεξεάδνπλ δπλακηθά κηθξέο θαη κεγάιεο θνηλσλίεο. Σν 

θξάηνο πεξηνξίδεη ηηο εμνπζίεο ηνπ, ζεκαληηθνί ζεζκνί θαηαξγνχληαη, εθπνηνχληαη 

δεκφζηεο πεξηνπζίεο θαη επηρεηξήζεηο θνηλήο σθέιεηαο, κέζα απφ ζπγθεθξηκέλεο 

πνιηηηθέο, πνπ επεξεάδνπλ δξακαηηθά ηελ εμέιημε ηεο δσήο ησλ αλζξψπσλ. Οη 

απαηηήζεηο ησλ ζεκεξηλψλ κνξθψλ εξγαζίαο, απνδηνξγαλψλνπλ θαη 

απνπξνζαλαηνιίδνπλ ηφζν ηελ νηθνγελεηαθή δσή, φζν ηηο θνηλσληθέο ζρέζεηο. Οη 

ζπλερφκελεο κεηαθηλήζεηο θαη ε κεηαλάζηεπζε πιεζπζκηαθψλ νκάδσλ, ζην φλνκα ηεο 

επειημίαο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, νδεγεί ζε ραιαξέο – κε δεζκεπηηθέο ζρέζεηο ησλ 

αλζξψπσλ κε ηφπνπο. Δπηπιένλ, ε αδπλακία ειέγρνπ ησλ νηθνλνκηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ απφ ην θξάηνο θαη ην πνιηηηθφ ζχζηεκα ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

αλάπηπμε, ε νπνία πξνέξρεηαη απφ ηελ  επαλάζηαζε ησλ ηερλνινγηθψλ εμειίμεσλ, 

έρνπλ δεκηνπξγήζεη έληνλε θνηλσληθή αζηάζεηα,  ξεπζηφηεηα θαη νηθνλνκηθέο 

αληζφηεηεο. Αθφκε, ε δξακαηηθή αχμεζε ηεο αλεξγίαο θαη ε ζηξνθή ησλ 

παξαγσγηθψλ επελδχζεσλ ζε ρψξεο κε ρακειφ επίπεδν θφζηνπο εξγαζίαο, έρνπλ 

αιιάμεη ην φιν νηθνλνκηθφ ζθεληθφ δηαθφξσλ ρσξψλ. Έηζη, ζην φλνκα ηεο 

λεσηεξηθφηεηαο, ην νπνίν ππνδειψλεη ηελ αιιαγή, ην λέν, ην πξφζθαηξν, ην εθήκεξν, 

θάηη ην ακθηιεγφκελν, πνπ κπνξεί λα ελζσκαησζεί ή αληίζεηα λα εμαθαληζηεί, έρνπκε 

ηελ εκθάληζε κηαο δηαδηθαζίαο θνηλσληθήο αλαηαξαρήο θαη αβεβαηφηεηαο. 
1
 

Αλαιπηηθφηεξα, νη ξαγδαίεο αλαθαηαηάμεηο ησλ αγνξψλ, ε ηερλνινγηθή επαλάζηαζε, 

ε άλνδνο ησλ επελδπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ε θαηάξξεπζε θαη ε κεηαθνξά ησλ 

εξγνζηαζίσλ, ε καδηθή κεηαλάζηεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζε άιιεο ρψξεο, νη έληνλεο 

νηθνλνκηθέο αληζφηεηεο, ν αλεμέιεγθηνο θαηαλαισηηζκφο, θ.ά. απνηεινχλ θάπνηα απφ 

ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζχγρξνλεο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο, ε νπνία παξνπζηάδεη έλαλ αζηαζή θαη ξεπζηφ δπλακηζκφ.   

Ζ παγθνζκηνπνίεζε, ε αλάπηπμε ησλ κεγάισλ πφιεσλ θαη ε ζχλδεζή ηνπο κε κία 

δηθή ηνπο παγθφζκηα νηθνλνκία, εμαηηίαο ησλ ηερλνινγηθψλ θαη κε θαηλνηνκηψλ, είρε 

                                                 
1
 θεχνο Παπατσάλλνπ, πκβνπιεπηηθή θαη Γηθηύσζε γηα ηελ Απαζρόιεζε θαη ηε Βηώζηκε 

Αλάπηπμε -  Ζ πεξίπησζε ηνπ ρεδίνπ Οινθιεξσκέλεο Παξέκβαζεο «ΔΡΓΑΝΖ», Ρέζπκλν, 2008, 

Ννκαξρηαθή Απηνδηνίθεζε Ρεζχκλνπ – Γηεχζπλζε Πνιηηηζκνχ (ΝΔΛΔ), ζει.75 – 80. 
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σο απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία ελφο «ζηξαηησηηθνπνηεκέλνπ», κε ηελ έλλνηα ηεο 

ηαθηνπνίεζεο ησλ ζέζεσλ θαη ηεο εθηέιεζεο ησλ δηαθφξσλ ιεηηνπξγηψλ, θνηλσληθνχ 

θαπηηαιηζκνχ, ζηνλ νπνίν νη επηρεηξήζεηο, κέζσ ηεο γξαθεηνθξαηηθήο νξγάλσζεο, 

πεηπραίλνπλ ην κέγηζην δπλαηφ θέξδνο. Απηή ε γξαθεηνθξαηηθή επηβνιή επεξεάδεη, 

ηφζν ηα άηνκα, σο πξνο ηηο ζρέζεηο θαη ηηο ζπλαιιαγέο κε άιινπο, αιιά θαη ηνπο 

θνηλσληθνχο ζεζκνχο ηεο ρψξαο ηνπο. 
2
 

Σν ζεκεξηλφ κνληέιν κηαο ζσζηά δηνηθνχκελεο επηρείξεζεο, ζηεξίδεηαη ζην 

ζρεδηαζκφ θαη ζηελ εθαξκνγή ελφο πιάλνπ, πνπ ζα κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζηηο 

αηθλίδηεο αιιαγέο ηεο αγνξάο, δειαδή, ηηο αλφδνπο θαη ηηο πθέζεηο, πνπ 

παξαηεξνχληαη θαηά δηαζηήκαηα. Ζ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε δηακνξθψλεηαη 

εμνξζνινγηζηηθά, κε ηε κνξθή ππξακίδαο, φπνπ θάζε αμίσκα ή θάζε ηκήκα επηηειεί 

πξνθαζνξηζκέλεο – ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγίεο. Ζ βεκπεξηαλή κνξθή ππξακίδαο, ε 

νπνία ζηεξίδεηαη ζε κία ζηξαηησηηθνχ ηχπνπ νξγάλσζε, κε θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηελ 

επηβνιή ηηκσξηψλ θαη ηε ζπκκφξθσζε ζηηο εληνιέο, θπξηάξρεζε ζηηο κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο ηνπ 20νχ αηψλα. Έηζη, ε ππξακίδα ελνπνηνχζε, ζπγθεληξνπνηνχζε θαη 

ζπγθέληξσλε ηνπο εξγαδνκέλνπο κε δηαδηθαζίεο κεραλνπνίεζεο θαη ην απνηέιεζκα 

ηεο εξγαζίαο ηνπο, ειεγρφηαλ ιεπηνκεξψο ζε θάζε θάζε απηήο. 
3
 

Αθφκε θαη ην θξάηνο πξφλνηαο, ζε πνιιέο επξσπατθέο ρψξεο, γηα αξθεηά ρξφληα, 

πηνζέηεζε ηελ παξαπάλσ αλαθεξφκελε κνξθή νξγάλσζεο ηεο γξαθεηνθξαηηθήο 

ππξακίδαο, ππνρξεψλνληαο ηνπο απνδέθηεο ησλ δηαθφξσλ θνηλσληθψλ παξνρψλ, λα 

ιεηηνπξγνχλ θαη λα ζθέθηνληαη σο γξαθεηνθξάηεο, αθφκε θαη φηαλ αζρνινχληαλ κε 

ηηο αλάγθεο ηνπο. Με ιίγα ιφγηα, ην ζχζηεκα πξνζαλαηνιηδφηαλ θαηά πξσηεχνληα 

ξφιν, ζηελ απηνζπληήξεζε θαη ζηε ζηαζεξφηεηα νξγάλσζεο ησλ ζεζκψλ θαη φρη ζηελ 

απνδνηηθή παξνρή θξνληίδαο. 

Αξγφηεξα, κε ηε δηεπθφιπλζε κεηαθνξάο ησλ θεθαιαίσλ ησλ δηαθφξσλ εζληθψλ ή 

ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ αλά ηνλ θφζκν, δηεπξχλζεθαλ ηα νηθνλνκηθά ζχλνξα, κε 

απνηέιεζκα επελδπηέο, θνινζζηαίεο εηαηξείεο, ή ηακεία, λα αλαδεηνχλ ηηο 

αζθαιέζηεξεο θαη θεξδνθφξεο ππεξάθηηεο επθαηξίεο. Ζ δηεζλνπνίεζε ησλ ηξαπεδψλ 

θαη ε επηθέληξσζή ηνπο ζε εμαγνξέο θαη ζπγρσλεχζεηο, απέθνςε ην δεζκφ ηνπο κε ηα 

                                                 
2
  Richard Sennett, Ζ θνπιηνύξα ηνπ λένπ θαπηηαιηζκνύ, (κεηάθξαζε απφ ηα Αγγιηθά: Σξηζεχγελε  

Παπατσάλλνπ), Αζήλα, 2008, Δθδφζεηο: αββάιαο, ζει. 23 – 28.  
3
 πσο παξαπάλσ, ζει. 28 – 37.   
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ζπκθέξνληα ηνπ εζληθνχ θξάηνπο, έηζη ψζηε ην ρξήκα λα αλαδεηά ζπλερψο θαη κε 

επηζεηηθνχο πιένλ ηξφπνπο, λέεο κνξθέο εγθαηάζηαζεο. 
4
 

Με ηελ εμέιημε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ κέζσλ, ηελ επηηπρία ηνπ νινθιεξσηηθνχ 

ειέγρνπ ηεξάζηησλ ρξεκαηηθψλ πνζψλ, θπξίσο απφ ηα δηάθνξα ζπληαμηνδνηηθά 

ηακεία, νη επελδπηέο εμειίρζεθαλ πεξηζζφηεξν ζε ελεξγνχο θξηηέο, κε απνηέιεζκα ε 

θεληξηθή δηνίθεζε λα πηέδεηαη έληνλα κε κπνξψληαο λα αληηδξάζεη, αθφκε θαη ζε 

πεξίπησζε δεκηνπξγίαο ή δηάιπζεο ησλ κεηνρηθψλ εηαηξεηψλ. Καηά ζπλέπεηα, ην 

θαηλφκελν ηεο απνδέζκεπζεο ησλ θεθαιαίσλ θαη ηεο πίεζεο γηα βξαρππξφζεζκεο 

απνδφζεηο, άιιαμε νξηζηηθά ηε δνκή ησλ επηρεηξήζεσλ εθείλσλ, πνπ αζθνχζαλ ηε 

κεγαιχηεξε έιμε ζηνπο ηζρπξνχο επελδπηέο, δηακνξθψλνληαο κ’ απηφλ ηνλ ηξφπν ην 

πξφηππν ηεο δπλακηθήο επηρείξεζεο, πνπ ζηεξίδεηαη πξσηαξρηθά ζηελ επειημία θαη 

ζηε δπλαηφηεηα εθαξκνγήο ξηδηθψλ αιιαγψλ.  

ηαλ κία εηαηξεία αδπλαηνχζε λα βξεη λέεο επθαηξίεο, λα δηαρεηξηζηεί δηαθνξεηηθά ηηο 

αιιαγέο ή λα θαηλνηνκήζεη, ραξαθηεξηδφηαλ αδχλακε θαη ρσξίο πξννπηηθέο εμέιημεο 

ή επηβίσζεο. 
5
  

Ζ επαλάζηαζε ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηεο πιεξνθνξηθήο, νδήγεζε ζηελ αληηθαηάζηαζε 

θαη πξνζαξκνγή ηεο εξκελείαο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ εληνιψλ, ζε κία λέα κνξθή 

ζπγθεληξσηηζκνχ. Γειαδή, ηη ζπλέβε; Σα δηεπζπληηθά ζηειέρε, θαζνδεγνχκελα 

απνθιεηζηηθά θαη κφλν απφ ην αλππφκνλν θεθάιαην, βαπηίζηεθαλ γλψζηεο θαη 

ζπλεηδεηνπνηεκέλνη επηβνιείο άκεζσλ αιιαγψλ απφ ηελ θνξπθή, γεγνλφο πνπ 

νδήγεζε πνιιέο θνξέο ζηνλ αθαληζκφ θαη θαηαζηξνθή ηνπο. 
6
 

Δπηπιένλ, κε ηε δηάδνζε θαη εμάπισζε ηνπ απηνκαηηζκνχ νη αλζξψπηλεο δεμηφηεηεο 

ζπξξηθλψλνληαη, δεκηνπξγψληαο ην λέν εμηδαληθεπκέλν «εγψ» ηνπ αηφκνπ, πνπ 

καζαίλεη ζπλερψο λέεο δεμηφηεηεο, κεηαβάιινληαο ηε «γλσζηαθή» βάζε ηνπ. Κάπνηνη 

ππνζηεξίδνπλ πσο «ε παξαγσγηθόηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ πξνέξρεηαη από ηνλ εγθέθαιν 

θαη ηηο γλώζεηο ηνπο. Γελ ζηεξίδεηαη νύηε ζηηο ρεηξσλαθηηθέο ηνπο δπλαηόηεηεο, νύηε ζηε 

θπζηθή παξνπζία ηνπο. Σα πξνζόληα πνπ απαηηνύληαη είλαη ηδέεο, γλώζε, εμεηδίθεπζε, 

ηαιέλην θαη δεκηνπξγηθόηεηα». 
7
 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, νη κεηαξξπζκηζηέο επηδηψθνπλ πεξηζζφηεξε αηνκηθή 

πξσηνβνπιία θαη επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα, αθφκε θαη δηαρείξηζε ηεο θνηλσληθήο 

                                                 
4
 πσο παξαπάλσ, ζει. 39 – 44.  

5
 πσο παξαπάλσ, ζει. 44 – 49. 

6
 πσο παξαπάλσ, ζει. 49 – 51.  

7
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πξφλνηαο απφ ην ίδην ην άηνκν, σο κία κνξθή επηρείξεζεο, ε νπνία παξέρεη 

ζπκβνπιεπηηθέο ππνζηεξηθηηθέο ππεξεζίεο. Έηζη, απηνί πνπ επεκεξνχλ ζηηο λέεο 

επηρεηξήζεηο, έρνπλ αλάγθε απφ έλα ππθλφ δίθηπν θνηλσληθψλ δηαζπλδέζεσλ θαη 

επαθψλ, γη’ απηφ άιισζηε δεκηνπξγνχληαη νη παγθφζκηεο πφιεηο, νη νπνίεο κπνξνχλ 

λα παξέρνπλ πξφζθνξν ηνπηθφ πεδίν γηα δηαπξνζσπηθή δηθηχσζε, απμάλνληαο 

παξάιιεια έληνλεο αλεζπρίεο, θφβνπο εμάξηεζεο θαη ςπρνινγηθή πίεζε ζηνπο 

εξγαδνκέλνπο, εθφζνλ ππνθχπηνπλ ζηε ζέιεζε άιισλ. 
8
 

Δίλαη γεγνλφο, πσο ζήκεξα ν «επέιηθηνο» θαπηηαιηζκφο, δίλεη έκθαζε θαηά θχξην 

ιφγν ζηελ επειημία ησλ εξγαδνκέλσλ, νη νπνίνη ζα πξέπεη λα ελεξγνχλ κε επζηξνθία, 

λα είλαη αλνηρηνί θαη δεθηηθνί ζηηο γξήγνξεο αιιαγέο θαη λα αληηκεησπίδνπλ ηνπο 

λένπο θηλδχλνπο, ρσξίο λα εμαξηψληαη απφ απζηεξνχο θαλνληζκνχο θαη ηππηθέο 

δηαδηθαζίεο. Απηνχ ηνπ είδνπο ε επειημία, απφ ηε κηα, παξεκπνδίδεη ηελ πνξεία ηεο 

επαγγεικαηηθήο ζηαδηνδξνκίαο ηνπο, εθφζνλ νη ζεκεξηλνί εξγαδφκελνη αλαγθάδνληαη 

λα κεηαπεδνχλ απφ ην έλα είδνο εξγαζίαο ζην άιιν θαη απφ ηελ άιιε, ε θαηάζηαζε 

απηή ηνπο πξνθαιεί έληνλν άγρνο θαη αλεζπρία, εμαηηίαο ησλ ξίζθσλ πνπ θαινχληαη 

λα αλαιάβνπλ. 
9
 

Σειηθά, ε δίςα ησλ αλζξψπσλ γηα αιιαγή, κέζσ ηεο αλαδήηεζεο θαη ηεο ρξήζεο 

θεθαιαίσλ, νη αιιαγέο ζηε δνκή ησλ ζχγρξνλσλ εηαηξηψλ, νη λέεο κνξθέο ζπκβάζεσλ 

εξγαζίαο, φπσο νξηζκέλνπ ρξφλνπ ή πξνζσξηλήο, ππνδειψλνπλ ηνλ παξακεξηζκφ ηεο 

παιαηφηεξεο γξαθεηνθξαηίαο θαη ηελ εκθάληζε κίαο λέαο νξγάλσζεο κέζσ ησλ 

δηθηχσλ, πνπ επαλαπξνζδηνξίδνπλ ηηο δνκέο ηνπο.  

ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο ε ζεκεξηλή θνηλσλία αλαδεηά 

ηξφπνπο, γηα λα θαηαζηξέςεη ηηο αξλεηηθέο πιεπξέο ηεο ξνπηίλαο θαη λα δεκηνπξγήζεη 

πην επέιηθηνπο ζεζκνχο. Σα ζηνηρεία εθείλα πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηε ζχγρξνλε επειημία 

είλαη: 

1) ε ηθαλνπνίεζε ησλ αιιαγψλ κέζσ ηεο αδηάθνπεο επαλεπηλφεζεο ησλ ζεζκψλ. Ζ 

αλαζρεδίαζε απαηηεί λα γίλεηαη κε ιηγφηεξνπο αλζξψπνπο, δηφηη κε ηνλ ηξφπν απηφ 

επηηπγράλεηαη ε πιήξεο απφδνζε ησλ εξγαζηψλ θαη ιεηηνπξγηψλ κηαο δνκήο, ψζηε λα 

απμάλεηαη κε απνηειεζκαηηθφηεηα ε παξαγσγηθφηεηά ηεο.  

                                                 
8
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Παπατσάλλνπ), Αζήλα, 2008, Δθδφζεηο: αββάιαο, ζει. 52 – 54.   
9
 Richard Sennet, Ο ειαζηηθνπνηεκέλνο άλζξσπνο – Οη ζπλέπεηεο ηνπ κεηαζρεκαηηζκνύ ηεο 
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2) ε άκεζε θαη γξήγνξε πξνψζεζε πνηθηιίαο πξντφλησλ ζηελ αγνξά κε ηε ρξήζε 

πςειήο ηερλνινγίαο, κέζα απφ απζηεξή εμεηδίθεπζε ηεο παξαγσγήο. Δίλαη γεγνλφο, 

πσο ε ηαρεία ιήςε απνθάζεσλ ηαηξηάδεη ζηε κηθξή νκάδα εξγαζίαο απφ φηη ζηελ 

κεγάιε γξαθεηνθξαηηθή ππξακίδα, φπνπ ε απζηεξή ηεξαξρία επηβξαδχλεη θαη 

θαζπζηεξεί ηηο φπνηεο απνθάζεηο. 

3) ε ζπγθέληξσζε εμνπζίαο ρσξίο ζπγθεληξνπνίεζε απηήο. Γειαδή, ε απνθέληξσζε 

ηεο εμνπζίαο επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο θαηάξγεζεο ησλ ελδηάκεζσλ δηεπζπληηθψλ 

ζηξσκάησλ θαη κέζσ ηεο δπλαηφηεηαο κεγαιχηεξνπ ειέγρνπ, πνπ απνθηνχλ νη 

εξγαδφκελνη ησλ ρακειφηεξσλ βαζκίδσλ ησλ εηαηξεηψλ. Δπηπιένλ, ηα λέα ζπζηήκαηα 

πιεξνθνξηψλ δελ επηηξέπνπλ πεξηζψξηα απφθξπςεο ή απνθπγήο ιαζψλ απφ 

νπνηνλδήπνηε ζην δίθηπν, παξέρνληαο έηζη κία πιήξε εηθφλα ηεο εηαηξείαο ζηα 

αλψηεξα ζηειέρε ηεο. 
10

   

ε ηειηθή αλάιπζε, ηα παξαπάλσ ζηνηρεία ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο επέιηθηεο εμνπζίαο, 

δηαβξψλνπλ ηνλ ραξαθηήξα ησλ εξγαδνκέλσλ, νη νπνίνη πξνζπαζνχλ λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηνπο λένπο, γη’ απηνχο θαλφλεο. Καηά ζπλέπεηα, κέζα ζην πιαίζην 

ηεο Νέαο Οηθνλνκίαο πνπ έρεη εκθαληζηεί, ελδεκεί ε αβεβαηφηεηα, ε αλαζθάιεηα θαη 

ε ξεπζηφηεηα. Σν κέιινλ δελ είλαη πιένλ ζηαζεξφ θαη ζίγνπξν. Βέβαηα, φηαλ ε 

αβεβαηφηεηα αληηκεησπίδεηαη, φρη σο απεηιή, αιιά σο κία δηαθνξεηηθή δπλαηφηεηα ή 

επθαηξία, ηφηε θαηά ηελ άπνςε θάπνησλ ζεσξεηηθψλ, ζα κπνξνχζαλ νη λέεο 

νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο λα ραξαθηεξηζηνχλ θαη σο λέεο πξνθιήζεηο. 
11

 

Ζ αιήζεηα είλαη πσο ζήκεξα νη λέεο νηθνλνκηθέο εμειίμεηο θαη ηδηαίηεξα νη εξγαζηαθέο 

ζπλζήθεο, πξνθαινχλ άγρνο ζηνπο πεξηζζφηεξνπο εξγαδνκέλνπο θαη πνιιέο θνξέο νη 

επαγγεικαηηθέο ηνπο επηινγέο απνδηνξγαλψλνπλ ή αιιάδνπλ ηελ πξνζσπηθή ηνπο 

δσή, κε απνηέιεζκα λα δπζθνιεχνληαη λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο λέεο απαηηήζεηο θαη λα 

βηψλνπλ γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα κία δπζάξεζηε θαηάζηαζε, ελψ αληίζεηα ιίγνη 

είλαη απηνί πνπ αληηκεησπίδνπλ ηα λέα δεδνκέλα σο πξφθιεζε.  

Ζ αζηάζεηα ησλ επέιηθησλ εηαηξεηψλ, επηβάιεη ζηνπο εξγαδνκέλνπο ηελ αλάγθε λα 

αλαιακβάλνπλ ξίζθα, κέζσ ηεο «κεηαθχηεπζεο» ηεο εξγαζίαο. Ρίζθν, ζεκαίλεη 

κεηαθηλνχκαη απφ κία ζέζε ζε κία άιιε. Μάιηζηα, πνιιέο θνξέο ε αβεβαηφηεηα ζην 

εζσηεξηθφ ηνπ δηθηχνπ παξαθηλεί ηηο κεηαθηλήζεηο, γηαηί θάπνην άηνκν κπνξεί λα 

επσθειεζεί απφ επθαηξίεο, πνπ δελ πξνέβιεςαλ άιινη θαη επηπιένλ κπνξεί λα 
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εθκεηαιιεπηεί θάπνηεο απφ ηηο αδπλακίεο ειέγρνπ ηεο θεληξηθήο εμνπζίαο. Ο 

απνπξνζαλαηνιηζκφο, πνπ είλαη απνηέιεζκα ηεο θίλεζεο πξνο ηελ αβεβαηφηεηα, είλαη 

δπλαηφλ λα επηηεπρζεί, είηε κέζσ αζαθψλ πιεπξηθψλ θηλήζεσλ ησλ αηφκσλ, ρσξίο λα 

θηλνχληαη αλνδηθά ζην ραιαξφ δίθηπν, είηε κέζσ απξφβιεπησλ εθβάζεσλ, φπσο ε 

απψιεηα ηεο εξγαζίαο ή ε κείσζε ηνπ κηζζνχ ηνπο. 
12

 

Δπηπιένλ, έρεη απνδεηρζεί, πσο ε ζχγρξνλε επειημία ηπγράλεη λα εμηζψλεηαη κε ηε 

λεαξή ειηθία, εθφζνλ νη ειηθησκέλνη αληηκεησπίδνληαη απφ ηηο πεξηζζφηεξεο 

εηαηξείεο, σο άηνκα πνπ απερζάλνληαη ην ξίζθν. Αθφκε, ε εκπεηξία ηνπο ράλεη ηελ 

αμία ηεο ζην εζσηεξηθφ ησλ ζχγρξνλσλ επηρεηξήζεσλ, γηαηί ηα αλψηεξα ζηειέρε 

επηζπκνχλ θαη επηδηψθνπλ αιιαγέο θαη ζπλάκα απαηηνχλ εχπιαζηα άηνκα, ηα νπνία 

ζα αλαιακβάλνπλ θαηά θχξην ιφγν ξίζθα θαη ζα ππνηάζζνληαη άκεζα. Δμάιινπ, ε 

ησξηλή ηθαλφηεηα θαη ε ηαρεία αιιαγή ησλ δεμηνηήησλ, απνηεινχλ, ηνπο βαζηθνχο 

θαλφλεο επηβίσζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηηο επέιηθηεο εηαηξείεο. 
13

     

Σέινο, ε έιιεηςε ηνπ γξαθεηνθξαηηθνχ ζπζηήκαηνο, ην νπνίν λα θαηεπζχλεη ηελ 

αχμεζε ηνπ πινχηνπ ζε φιε ηελ ηεξαξρία, απμάλεη ηελ αληζφηεηα κεηαμχ ησλ 

εξγαδνκέλσλ, γηαηί φιεο νη αληακνηβέο θαηεπζχλνληαη ζηνπο πην ηζρπξνχο, εθφζνλ δελ 

ππάξρνπλ ζην εζσηεξηθφ ηεο νξγάλσζεο πεξηνξηζκνί, κε απνηέιεζκα φζνη κπνξνχλ 

λα θεξδίζνπλ, λα ην επηδηψθνπλ κε ζρεηηθή επθνιία. Με ιίγα ιφγηα, ζην αγνξαζηηθφ 

απηφ πιαίζην, «ν ληθεηήο ηα παίξλεη όια». 
14

 

 

1.2. ύγσπονερ κοινωνικέρ, οικονομικέρ, πολιηικέρ και πολιηιζμικέρ 

εξελίξειρ 

 

ήκεξα νη ξπζκνί ηνπ θνηλσληθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ, πξνθαινχλ κε βίαην ηξφπν ην 

άλνηγκα θαη παξάιιεια ηελ έθζεζε ησλ θιεηζηψλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ ζηε ινγηθή ηεο 

ειεχζεξεο αγνξάο, κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγνχληαη πηέζεηο θαη ζπγθξνχζεηο ζην 

επίπεδν ηεο θνηλσληθήο ζπλείδεζεο, ζην ζχζηεκα αμηψλ θαη ζηνλ πνιηηηζκφ, πνπ 

παξακέλεη ζηνλ παξαδνζηαθφ θνηλσληθφ ηνπ ρψξν. Σν γεγνλφο απηφ, εληζρχεηαη, ηφζν 

απφ ηηο κεηαθηλήζεηο ηνπ πιεζπζκνχ θαη ηδηαίηεξα ησλ λέσλ αλζξψπσλ πξνο ηα 

αζηηθά θέληξα ή ην εμσηεξηθφ, φζν θαη απφ ηελ εγθαηάιεηςε ηεο γεσξγίαο θαη ηελ 
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χθεζε ηεο κεηαπνίεζεο θαη ηεο παξαγσγήο πξντφλησλ ζην εζσηεξηθφ ηεο 

πεξηθέξεηαο. Ζ επηβίσζε ηεο θάζε ηνπηθήο θνηλσλίαο εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ 

ηηο εληζρχζεηο ηεο Δπξψπεο, πνπ κέζσ ησλ επηδνηήζεσλ δηεπξχλνληαη λεσηεξηθέο 

ζρέζεηο θαη εληζρχνληαη ζεκαληηθέο ππεξεζίεο. 
15

 

Οη κεηαβνιέο πνπ ζπληεινχληαη ζε ηνπηθφ  επίπεδν, κπνξεί λα δηαθέξνπλ κεηαμχ 

ηνπο, αιιά ζε γεληθέο γξακκέο αθνινπζνχλ ηε ινγηθή αλάπηπμεο ησλ θεληξηθψλ 

παξεκβάζεσλ δηνηθεηηθνχ, νηθνλνκηθνχ, πνιηηηθνχ θαη πνιηηηζκηθνχ ραξαθηήξα. Ζ 

έιιεηςε ηεο ελεξγνχο ζπκκεηνρήο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη ε θαζπζηεξεκέλε 

θνηλσληθή νξγάλσζε ησλ ηνπηθψλ ηδηαηηεξνηήησλ, απέθιεηζαλ ηηο επθαηξίεο 

ελαιιαθηηθήο αλάπηπμεο ζε ηνπηθφ επίπεδν.  

ηε ρψξα καο, αθφκε θαη ζήκεξα, ην πξφβιεκα ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο 

παξνπζηάδεηαη σο πξφβιεκα επελδχζεσλ θαη ππνδνκψλ, ρσξίο λα αλαιχνληαη νη 

νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο, νη δπλαηφηεηεο θαη νη πξννπηηθέο ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν 

ησλ θνηλσληθψλ θαη θπζηθψλ ζπλζεθψλ ή ζρέζεσλ. Δπηπιένλ, δελ έρεη αλαπηπρζεί 

έλαο ηδηαίηεξνο πξνβιεκαηηζκφο, ζρεηηθά κε ην ζέκα ησλ αξλεηηθψλ επηδξάζεσλ ηεο 

ινγηθήο ηεο αλάπηπμεο ζην πεξηβάιινλ θαη ζην θνηλσληθφ – ηνπηθφ – πνιηηηζκηθφ 

ζχζηεκα, γλσξίδνληαο πσο ζηηο απνκνλσκέλεο, λεζησηηθέο ή νξεηλέο πεξηνρέο, ηα 

θνηλσληθά – πεξηβαιινληηθά – πνιηηηζκηθά δεδνκέλα, είλαη απηά πνπ νπζηαζηηθά 

απνηεινχλ ηε βάζε ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

Αθφκε, ζηνλ επξσπατθφ ρψξν, ηα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ εκθαληζηεί θηλήκαηα κε 

πεξηθεξεηαθφ ή ηνπηθφ πξνζαλαηνιηζκφ, ηα νπνία ζηνρεχνπλ πξσηαξρηθά ζηελ 

αλάδεημε ησλ ηδηαηηεξνηήησλ, γεσγξαθηθψλ, θνηλσληθψλ, πνιηηηζηηθψλ, θ.ά. ησλ 

ηνπηθψλ θνηλσληψλ. ην ζεκείν απηφ, εληνπίδεηαη ε ζπνπδαηφηεηα ηεο αλαγλψξηζεο 

ηνπ ελαιιαθηηθνχ ραξαθηήξα, πνπ ζα κπνξνχζαλ λα έρνπλ ηα ηδηαίηεξα ηνπηθά 

ζηνηρεία, ηα νπνία κέζα απφ ζπλεηδεηέο πξνζπάζεηεο θνηλσληθν-πνιηηηθψλ 

παξεκβάζεσλ, ζα ήηαλ ηθαλά λα αληηζηαζνχλ ζηελ νκνγελνπνίεζε θαη ηελ 

ηππνπνίεζε ησλ θνηλσληθψλ αμηψλ θαη ζρέζεσλ. 
16

 

πσο έρεη ππνζηεξίμεη ν Παπατσάλλνπ ζηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο δελ ππάξρνπλ νη 

θαηάιιειεο θνηλσληθέο δνκέο, αιιά νχηε θαλ πινπνηείηαη ζπζηεκαηηθή θνηλσληθή 
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 θεχνο Παπατσάλλνπ, πκβνπιεπηηθή θαη Γηθηύσζε γηα ηελ Απαζρόιεζε θαη ηε Βηώζηκε 

Αλάπηπμε -  Ζ πεξίπησζε ηνπ ρεδίνπ Οινθιεξσκέλεο Παξέκβαζεο «ΔΡΓΑΝΖ», Ρέζπκλν, 2008, 

Ννκαξρηαθή Απηνδηνίθεζε Ρεζχκλνπ – Γηεχζπλζε Πνιηηηζκνχ (ΝΔΛΔ), ζει.75 – 76.  
16

 Κ.Π.Δ.Ο.Κ.Ο. Κεθάινπ «Εελί», «Κνηλσληνινγηθή θαη νηθνλνκηθή έξεπλα δξάζεο ζηελ Κέθαιν 

ηεο Κσ ηνπ Γήκνπ Ζξαθιεηδψλ – Πξφηαζε γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ κεηαιινπξγηθψλ 

εγθαηαζηάζεσλ ζηελ αλαηνιηθή πιαγηά ηνπ Εεληνχ», Δπηζηεκνληθφο Τπεχζπλνο: θεχνο 

Παπατσάλλνπ, Κέθαινο Κσ / Ρέζπκλν, 2008, ζει. 34 – 36.  
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έξεπλα, ψζηε λα αλαιπζνχλ ηα πνηθίια θνηλσληθά πξνβιήκαηα ηεο πεξηθέξεηαο θαη λα 

πξνηαζνχλ ζπγθεθξηκέλα κέηξα, πξνγξάκκαηα ή δξάζεηο. Γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο 

έρνπλ εκθαληζηεί δηαθνξεηηθά επίπεδα αλάπηπμεο, φπνπ επηρεηξήζεθαλ δξάζεηο 

θνηλσληθήο κεηαβνιήο κε βάζε ην πξφζηαγκα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 
17

 

ην πιαίζην ηεο νηθνλνκίαο, νη ηνπηθέο θνηλσλίεο κπνξνχλ λα αλαδσνγνλεζνχλ κέζα 

απφ ηελ θαζηέξσζε κίαο άηππεο – δεχηεξεο νηθνλνκίαο, ε νπνία πξνθχπηεη απφ ηελ 

αδξάλεηα ησλ πνιηηηθψλ ηνπ θεληξηθνχ – πεξηθεξεηαθνχ θξάηνπο θαζψο θαη απφ ηελ 

αληίδξαζε ηεο πεξηθέξεηαο ζηελ απφιπηε θπξηαξρία ησλ λφκσλ ηεο παγθφζκηαο 

αγνξάο θαη νηθνλνκίαο. Έηζη, απφ ηε κία πιεπξά ηα ελαιιαθηηθά θαη νξγαλσκέλα 

θνηλσληθά θηλήκαηα ησλ αλαπηπγκέλσλ βηνκεραληθψλ θνηλσληψλ, αλαπηχζζνπλ 

ζπλεηδεηά νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ρσξίο λα ελζσκαηψλνληαη άκεζα ζην 

ζχζηεκα ηεο αιινηξησηηθήο εξγαζίαο θαη νηθνλνκίαο, θαη απφ ηελ άιιε νη πεξηνρέο 

ηεο πεξηθέξεηαο, εμαθνινπζνχλ κέρξη ζήκεξα λα ζηεξίδνληαη ζηηο παξαδνζηαθέο 

νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο, πνιιέο απφ ηηο νπνίεο εληάζζνληαη ζην πιαίζην ηεο 

νηθηαθήο νηθνλνκίαο θαη δηαθνξνπνηνχληαη ξηδηθά απφ ηελ θαπηηαιηζηηθή θαη 

βηνκεραληθή νξγάλσζε ηεο παξαγσγήο. 
18

 

χκθσλα κε ηνπο ππνζηεξηρηέο ηνπ θηλήκαηνο ηεο απφ – αλάπηπμεο, γηα λα ππάξμεη 

αλάπηπμε απφ ηα θάησ, είλαη αλαγθαία ε ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο ησλ ηνπηθψλ 

θνηλσληψλ, γη’ απηφ ζα πξέπεη λα εθαξκνζηνχλ πνιηηηθέο, νη νπνίεο ζα νδεγήζνπλ 

ζηελ απηνδηαρείξηζε ηνπ πινχηνπ ηνπο θαη ζηελ απνθέληξσζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

ζεζκψλ θαη ππεξεζηψλ. Γηα λα ζπκβεί απηφ, απαξαίηεηε πξνυπφζεζε απνηειεί ε θαιά 

νξγαλσκέλε ζπιινγηθή δξάζε ησλ πνιηηψλ, πνπ ζα ζηεξίδεηαη ζηηο αξρέο ηεο 

ζπλαδειθηθφηεηαο θαη ηεο θηιίαο. Παξαδείγκαηα δηθηχσλ, ηα νπνία δηαηεξνχλ 

νξηδφληηεο ζρέζεηο θαη εθαξκφδνπλ απζηεξά ηηο αξρέο ηεο αιιειεγγχεο θαη ηεο 

δεκνθξαηίαο, νδήγεζαλ ζε ζπλεηδεηή απηνλνκία θαη ελζάξξπλαλ ηελ εκθάληζε 

ελαιιαθηηθψλ αλζξψπηλσλ πξαθηηθψλ ζπκβίσζεο. 
19

 

ήκεξα, απαηηείηαη πεξηζζφηεξν απφ θάζε άιιε θνξά, εμαηηίαο ηεο ηαρχηεηαο  ησλ 

ξπζκψλ ηνπ θνηλσληθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ, λα εθαξκνζηνχλ νη θαηάιιειεο πνιηηηθέο, 

νη νπνίεο ζα ελζαξξχλνπλ ηε βηψζηκε ή ελαιιαθηηθή αλάπηπμε ησλ ηνπηθψλ 

θνηλσληψλ θαη ζα απνηξέςνπλ ηελ εκθάληζε ηεο θνηλσληθήο εμαζιίσζεο θαη 

θηψρεηαο.   

                                                 
17

 πσο παξαπάλσ, ζει. 37 – 38. 
18

 πσο παξαπάλσ, ζει. 38 – 39.  
19

 Γηάλλεο Εατκάθεο, Κνηλνηηθή Δξγαζία θαη Σνπηθέο Κνηλσλίεο, Αλάπηπμε, ζπιινγηθή δξάζε, 

πνιππνιηηηζκηθόηεηα,  Αζήλα, 2011, Δθδφζεηο: Πιέζξνλ, ζην Δπίκεηξν, ζει. 258 – 265.  
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1.3. Πποβλήμαηα και  πποοπηικέρ ζηην κοινωνική πολιηική και Νέα 

Οικονομία 

 

πσο πξνζδηνξίζηεθε θαη παξαπάλσ, νη απαηηήζεηο ηεο ζχγρξνλεο εξγαζίαο 

πξνθάιεζαλ θαη εμαθνινπζνχλ λα πξνθαινχλ κία απνδηνξγάλσζε θαη έλαλ 

απνπξνζαλαηνιηζκφ ηφζν ησλ θνηλσληθψλ φζν θαη ησλ νηθνγελεηαθψλ ή θηιηθψλ 

ζρέζεσλ, εμαηηίαο ηνπ έληνλνπ θαη εμειηζζφκελνπ  κεηαζρεκαηηζκνχ, ν νπνίνο νδεγεί 

ηειηθά ζηελ απνδφκεζε ηνπ θξάηνπο. Δίλαη γεγνλφο, πσο ε ζπλερήο κεηαθίλεζε θαη 

κεηαλάζηεπζε  ησλ αλζξψπσλ, ζην φλνκα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, νδεγεί ζε κε 

δεζκεπηηθνχο θαη ραιαξνχο δεζκνχο, κε απνηέιεζκα λα κεηψλεηαη ε ηζρχο ησλ 

θνηλσληθψλ ζεζκψλ θαη λα απνδπλακψλεηαη ην θξάηνο.  

Οη επηδξάζεηο ησλ ξαγδαίσλ ηερλνινγηθψλ εμειίμεσλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αδπλακία 

ειέγρνπ, ηφζν ηνπ θξάηνπο, φζν θαη ηνπ πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο, δεκηνπξγνχλ 

θνηλσληθή ξεπζηφηεηα, αιιά θαη έληνλεο θνηλσληθέο αληζφηεηεο. Δπηπιένλ, 

παξαηεξείηαη ζηξνθή ηνπ θεθαιαίνπ πξνο ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκέα, κε ζηφρν ην 

γξήγνξν θαη εχθνιν θέξδνο, κε απνηέιεζκα λα απμάλνληαη ηα πνζνζηά ηεο αλεξγίαο 

θαη λα κεηψλνληαη νη δπλαηφηεηεο απαζρφιεζεο. ήκεξα, νη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο 

παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο πξαγκαηνπνηνχληαη ζε ρψξεο κε ρακειφ θφζηνο 

εξγαζίαο, φπνπ ηα εξγαηηθά δηθαηψκαηα θαη ζπλδηθάηα, είλαη ζρεδφλ αλχπαξθηα. Σν 

γεγνλφο απηφ, ζπλεπάγεηαη ηελ απνδπλάκσζε ησλ νξγαλσκέλσλ ζπιινγηθνηήησλ ησλ 

θαπηηαιηζηηθψλ ρσξψλ, νη νπνίεο αγσλίδνληαη γηα ηα εξγαζηαθά δηθαηψκαηα θαη ηε 

βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ δηαβίσζεο ησλ πνιηηψλ. 
20

  

Οη αληηθάζεηο, πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηηο αιιαγέο ηεο λεσηεξηθφηεηαο, δεκηνπξγνχλ 

ζηνπο αλζξψπνπο, αδπλακίεο, αλαζθάιεηεο γηα ην εθήκεξν – ην θαηλνχξγην – ην 

πξφζθαηξν θαη ζπλζήθεο θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαη πεξηζσξηνπνίεζεο, απμάλνληαο 

ηα πνζνζηά ηεο θηψρεηαο. Μέζσ ηεο επηζεηηθήο απηήο δηείζδπζεο ηνπ 

εθζπγρξνληζκνχ, δηαιχνληαη νη παιαηέο δνκέο, ρσξίο λα δεκηνπξγνχληαη άκεζα λέεο 

θαη κεδελίδεηαη ε πξνβιεςηκφηεηα ή ζηαζεξφηεηα ησλ θαλνληθνηήησλ, ησλ αμηαθψλ 

θαη πνιηηηζηηθψλ θαλφλσλ κηαο θνηλσλίαο.  

Δίλαη γεγνλφο, πσο ηα ηειεπηαία ρξφληα ε αδπλακία ηνπ θξάηνπο θαη ηεο αγνξάο, 

νδεγεί ζηελ νλνκαδφκελε «καδηθνπνίεζε» ηεο θηψρεηαο, δειαδή ζηελ απμεηηθή ηάζε 

θησρνπνίεζεο ησλ πιεζπζκψλ. Οη βαζηθέο αηηίεο απηήο ηεο λέαο θαηάζηαζεο, 

                                                 
20

 θεχνο Παπατσάλλνπ, πκβνπιεπηηθή θαη Γηθηύσζε γηα ηελ Απαζρόιεζε θαη ηε Βηώζηκε 

Αλάπηπμε -  Ζ πεξίπησζε ηνπ ρεδίνπ Οινθιεξσκέλεο Παξέκβαζεο «ΔΡΓΑΝΖ», Ρέζπκλν, 2008, 

Ννκαξρηαθή Απηνδηνίθεζε Ρεζχκλνπ – Γηεχζπλζε Πνιηηηζκνχ (ΝΔΛΔ), ζει. 75 – 76. 
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ζπλδένληαη κε ηελ εκθάληζε ηεο παξαθκήο ηνπ ζπγθεληξσηηθνχ κνληέινπ παξαγσγήο 

θαη δηαθπβέξλεζεο,  πνπ ιεηηνχξγεζε ζην πνιηηηθφ πιαίζην ηεο αληηπξνζσπεπηηθήο 

δεκνθξαηίαο θαη δηακεζνιάβεζεο. 
21

   

Ο Richard Sennett αλαθέξεη, πσο ν λένο «επέιηθηνο θαπηηαιηζκφο» πξναλαγγέιιεη θαη 

ηελ εκθάληζε ελφο λένπ ηχπνπ αλζξψπνπ, ν νπνίνο ζα πξέπεη λα κεηαθηλείηαη απφ ηε 

κία ζέζε εξγαζίαο ζηελ άιιε ή απφ ηνλ έλαλ ηφπν ζηνλ άιιν, λα κπνξεί λα απνθηήζεη 

λέεο γλψζεηο θαη λα αλαπηχμεη λέεο δεμηφηεηεο ή ηθαλφηεηεο θαη ηέινο λα είλαη ζε 

ζέζε λα εγθαηαιείςεη πξνγελέζηεξεο εκπεηξίεο θαη λα αλαδεηά ζπλερψο ην 

θαηλνχξγην. 
22

 

Ίζσο γηα λα αληηκεησπηζηνχλ νη λέεο θαη ζπλερψο κεηαβαιιφκελεο πξνθιήζεηο, νη 

ηνπηθέο θνηλσλίεο ζα πξέπεη λα πξνζαλαηνιηζηνχλ ζε έλα κνληέιν βηψζηκεο 

νηθνλνκίαο ή έλαλ ηχπν νηθνλνκίαο, πνπ ζα ζηεξίδεη πξσηίζησο ηα ηνπηθά δίθηπα 

παξαγσγήο θαη δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ, ρσξίο λα επηδξά αξλεηηθά ζην πεξηβάιινλ 

θαη θαηά ζπλέπεηα ζα εληζρχεη ηελ ηνπηθή αγνξά θαη νηθνλνκία. 

Σν κνληέιν ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο, ην νπνίν αξρηθά ρξεζηκνπνηήζεθε απφ ηνπο 

δηεζλείο νξγαληζκνχο, ζπλέδεε ην πξφβιεκα ηεο πεξηβαιινληηθήο ππνβάζκηζεο θαη 

ηεο θηψρεηαο κε ηελ κε επηηπρή ελζσκάησζε ησλ ρσξψλ ηεο πεξηθέξεηαο ζηηο 

επηηαγέο ηνπ λένπ θαπηηαιηζκνχ θαζψο θαη ζηελ κε απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο 

αγνξάο ηνπο. Σν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν είρε πξνζαξκνζηεί ζηηο αξρέο ηεο 

θηιειεχζεξεο νηθνλνκίαο, ζηνρεχνληαο θαηά θχξην ιφγν ζηε καθξνρξφληα 

ζπζζψξεπζε θεθαιαίνπ, ρσξίο λα ππνινγίδνληαη νη ζπλέπεηεο κηαο ηέηνηαο ηαθηηθήο, 

ζηελ νηθνλνκία ησλ κηθξψλ – ηνπηθψλ θνηλσληψλ θαη ζην πεξηβάιινλ. 
23

   

ήκεξα, ηα δηάθνξα θνηλσληθά πξνβιήκαηα, φπσο ε αλεξγία, νη θνηλσληθέο 

αληζφηεηεο, ν θνηλσληθφο απνθιεηζκφο, ε θηψρεηα, θ.ά., βάζεη ησλ θεηκέλσλ ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο νθείινληαη ζε αηνκηθή επζχλε θαη γη’ απηφ, ζα πξέπεη λα 

αληηκεησπηζηνχλ κε κέηξα, ηα νπνία ζα ζηνρεχνπλ ζηελ αιιαγή ησλ ζπκπεξηθνξψλ 

θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ίδησλ ησλ απνθιεηζκέλσλ. Απηφ ζεκαίλεη, πσο ηα 

παξαπάλσ πξνβιήκαηα δελ ζρεηίδνληαη κε ηηο θνηλσληθέο δνκέο, αιιά κε αηνκηθέο – 

                                                 
21

 Βαζίιεο Σαθηηθφο, Θεζκνί θαη Δθαξκνγέο ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο, Ζ νξγαλσκέλε θνηλσλία 

ησλ πνιηηώλ είλαη ην «κέζνλ», Ο ζπλεξγαηηζκόο ην «κήλπκα» θαη ε ειπίδα ηνπ θόζκνπ, Αζήλα, 

2014, Δθδφζεηο: Δξχκαλζνο, ζει. 9 – 12. 
22

 Richard Sennet, Ο ειαζηηθνπνηεκέλνο άλζξσπνο – Οη ζπλέπεηεο ηνπ κεηαζρεκαηηζκνύ ηεο 

εξγαζίαο ζηνλ λέν θαπηηαιηζκό, (κεηάθξαζε απφ ηα Αγγιηθά: Διέλε Αζηεξίνπ), επηζηεκνληθή 

επηκέιεηα: Νηθήηαο Παηηληψηεο, Αζήλα, 2010, Δθδφζεηο: Πεδίν, ζει. 14 – 45.  
23

 Γηάλλεο Εατκάθεο, Κνηλνηηθή Δξγαζία θαη Σνπηθέο Κνηλσλίεο, Αλάπηπμε, ζπιινγηθή δξάζε, 

πνιππνιηηηζκηθόηεηα,  Αζήλα, 2011, Δθδφζεηο: Πιέζξνλ, ζην Δπίκεηξν, ζει. 247 – 250.  
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ππνθεηκεληθέο ζηάζεηο θαη ραξαθηεξηζηηθά. Με ιίγα ιφγηα, ην πξφβιεκα ηεο 

ελζσκάησζεο κεηαθέξεηαη απφ ηνπο ζεζκνχο θαη ηηο θνηλσληθέο δνκέο ζηνπο 

απνθιεηζκέλνπο, νη νπνίνη ζα πξέπεη λα αιιάμνπλ ζηάζε θαη ζπκπεξηθνξά, ψζηε λα 

ελζσκαησζνχλ θαη λα επαλεληαρζνχλ ζηελ θνηλσλία ηνπο. 
24

 

Σέινο, γηα λα θαηαλνεζεί ε θξίζε σο επθαηξία, ζα πξέπεη λα αζθεζεί θξηηηθή απφ ηελ 

πιεπξά ησλ επηζηεκψλ, ψζηε λα πξνθιεζνχλ θξίζεηο, κε ηε κνξθή ηεο αλεζπρίαο, ηεο 

δηέλεμεο, ηεο εθηίκεζεο, ηεο εξκελείαο, ηεο ππνςίαο, αθφκε θαη φηαλ απηέο δελ 

ππάξρνπλ. Έηζη, θαη ε πνιηηηθή ζα πξέπεη λα αζθεί θξηηηθή, λα παξάγεη πνιηηηζκφ θαη 

παηδεία, λα κεζνιαβεί γηα ηε δεκηνπξγία ελφο θφζκνπ, ηνπ νπνίνπ νη άλζξσπνη ζα 

έρνπλ νξάκαηα θαη ζηφρνπο δσήο, ελάληηα ζηα αξλεηηθά θαηλφκελα πνπ δεκηνχξγεζε 

ε λέα νηθνλνκία, δειαδή ζηελ αιινηξίσζε, ηηο θνηλσληθέο δηαθξίζεηο, ηνλ θνηλσληθφ 

απνθιεηζκφ, ηηο θνηλσληθέο αληζφηεηεο, ην ιατθηζκφ θαη ηε θηψρεηα.  

   

1.4. Νέα Οικονομία και Κοινωνική Οικονομία 

 

Με ηελ ηερλνινγηθή επαλάζηαζε, ηε δηάρπζε θαη θνηλσληθνπνίεζε ηεο πλεπκαηηθήο 

ηδηνθηεζίαο κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ, ηελ ςεθηαθή ηερλνινγία θαη πιεξνθνξηθή, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηηο παξαπάλσ πεξηγξαθφκελεο ζπλζήθεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ ην πιαίζην 

ηεο Νέαο Οηθνλνκίαο, πξνέθπςε ε αλάγθε γηα κία αλάπηπμε, ε νπνία ζα ζηεξίδεηαη 

ζηε δπλαηφηεηα ηεο άκεζεο ςεθηαθήο δεκνθξαηίαο, ζηελ νξηδφληηα νξγάλσζε ηεο 

παξαγσγήο, ζηελ αιιειεγγχε θαη ηνλ ζπλεξγαηηζκφ. Ζ αιήζεηα είλαη πσο απηή ε λέα 

ηερλνινγηθή επαλάζηαζε κπνξεί λα δεκηνπξγεί επθαηξίεο, αιιά δελ κπνξεί λα 

αληηκεησπίζεη απφ κφλε ηεο ηε ζπλερψο δηνγθνχκελε αλεξγία θαη ηε θηψρεηα, ρσξίο 

ηελ απηελέξγεηα ησλ θνηλσληθψλ θηλεκάησλ θαη ηε ζπκβνιή ηεο θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ. 
25

 

Δίλαη γεγνλφο, πσο ν ζεκεξηλφο θαπηηαιηζκφο αλαδεηά νπνπδήπνηε θηελφ εξγαηηθφ 

δπλακηθφ, κε απνηέιεζκα πνιιέο θνξέο λα αθαηξνχληαη ζέζεηο απαζρφιεζεο απφ ηηο 

πινχζηεο ρψξεο θαη λα κεηαθέξνληαη ζηηο θησρέο. κσο, ζπκβαίλεη πνιιέο θνξέο, νη 

ζέζεηο εξγαζίαο λα εγθαηαιείπνπλ ηηο ρψξεο κε πςεινχο κηζζνχο θαη λα 
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 θεχνο Παπατσάλλνπ, πκβνπιεπηηθή θαη Γηθηύσζε γηα ηελ Απαζρόιεζε θαη ηε Βηώζηκε 
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κεηαλαζηεχνπλ ζε νηθνλνκίεο κε ρακειφηεξνπο κηζζνχο, ζηηο νπνίεο νη εηδηθεπκέλνη 

εξγαδφκελνη δηαζέηνπλ πεξηζζφηεξα απφ ηα απαηηνχκελα πξνζφληα. Υαξαθηεξηζηηθφ 

ην παξάδεηγκα ησλ ηειεθσληθψλ θέληξσλ ηεο Ηλδίαο, φπνπ νη εξγαδφκελνί ηνπο, 

δηαζέηνπλ παλεπηζηεκηαθή εθπαίδεπζε, γισζζηθέο δεμηφηεηεο θαη άιια θνηλσληθά 

πξνζφληα. 
26

 

Ζ αιήζεηα είλαη, φηη ε ζεκεξηλή αγνξά εξγαζίαο αλαδεηά επηδέμηνπο θαη 

ηαιαληνχρνπο εξγαδφκελνπο ζηε θηήληα, αθφκε θαη φηαλ νη εξγαδφκελνη δηαζέηνπλ 

πεξηζζφηεξα απφ ηα απαηηνχκελα πξνζφληα θαη είλαη εμίζνπ ζεκηηνί απφ ηνπο 

εξγνδφηεο, ηφζν ηνπ Βνξξά, φζν θαη ηνπ Νφηνπ. κσο, κε ηελ επίζπεπζε ηνπ 

ηερλνινγηθνχ εθζπγρξνληζκνχ δελ εμαζθαιίδεηαη πσο ηα θξάηε, νη δηεζλείο 

νηθνλνκηθνί νξγαληζκνί θαη νη ηξάπεδεο ζα ιεηηνπξγήζνπλ πην νξζνινγηθά γηα ην 

ζπιινγηθφ θνηλσληθφ ζπκθέξνλ.  Ίζσο λα πεξηνξηζηνχλ νη πεξηπηψζεηο αδηαθάλεηαο 

θαη δηαθζνξάο, αιιά ην ράζκα ησλ θνηλσληθψλ αληζνηήησλ, ρξεηάδεηαη έλαλ λέν 

ζπλδπαζκφ ηδενινγίαο θαη ηερλνινγίαο, πνπ ζα αμηνπνηεί ηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο 

γηα ην θαιφ φισλ ησλ κειψλ ηεο θνηλσλίαο. 
27

  

ην ζεκείν απηφ εκθαλίδεηαη ε Κνηλσληθή Οηθνλνκία, ν ηξίηνο ηνκέαο ηεο 

νηθνλνκίαο, πνπ παξεκβαίλεη αλάκεζα ζην θξάηνο θαη ηελ αγνξά, κε ζηφρν ηε 

γεθχξσζε απηνχ ηνπ ράζκαηνο, ρξεζηκνπνηψληαο σο ζεζκηθφ κέζν ηελ θνηλσληθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα, γηα λα αμηνπνηήζεη ην δπλακηθφ ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ πνπ ε 

ζεκεξηλή νηθνλνκία ραξαθηεξίδεη σο άρξεζην θαη ην εγθαηαιείπεη ζην πεξηζψξην. 
28

 

κσο γηα λα αλαπηπρζεί ε Κνηλσληθή Οηθνλνκία απαηηνχληαη νη θαηάιιεινη ζεζκνί, 

ψζηε λα δηακνξθσζεί ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. Απηέο νη 

πξνυπνζέζεηο απμάλνπλ ηελ αλάγθε ζπλνιηθήο ζεψξεζεο ηνπ δεηήκαηνο ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο ζε παγθφζκην επίπεδν θαη 

ζέηνπλ πξνβιεκαηηζκνχο γηα ηηο δπλαηφηεηεο ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο λα 

αληηκεησπίζεη πην απνηειεζκαηηθά ηελ αλεξγία θαη ηε θηψρεηα, απφ ην ίδην ην θξάηνο 

θαη λα δεκηνπξγήζεη ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, πνπ ζα κπνξνχλ λα επηβηψζνπλ θαη 

ζε ζπλζήθεο νηθνλνκηθήο θξίζεο.  

Σν γεγνλφο πσο ε Κνηλσληθή Οηθνλνκία ηαπηίδεηαη κε ηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία ηεο 

πξνζθνξάο θαη δήηεζεο ησλ αγαζψλ ζηελ θνηλσλία, δνπιεχεη κε ρακειή θεξδνθνξία, 
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παξέρνληαο θηελά πξντφληα ή ππεξεζίεο ζηνπο ζπλεηαηξηδφκελνπο, ηεο δίλεη ην 

πιενλέθηεκα έλαληη ησλ κεραληζκψλ ή κέζσλ ηεο αγνξάο. Δπίζεο, νη νξγαλψζεηο ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη δσεξά ηα ηειεπηαία ρξφληα, 

πξνβάινπλ κήλπκα αληίζηαζεο ζηηο παξαδνζηαθέο αληηιήςεηο ηεο νηθνλνκηθήο 

κεγέζπλζεο θαη εμάξηεζήο ηεο απφ κεγάιεο πνιπεζληθέο εηαηξείεο. Απηφ ζεκαηνδνηεί 

ηελ αλαγλψξηζε ηεο άληζεο θνηλσληθά, ζπγθέληξσζεο ησλ πιηθψλ πφξσλ, ησλ 

θεθαιαίσλ θαη ηεο γλψζεο ζε ζπγθεθξηκέλεο νιηγαξρίεο, απφ ηελ πιεηνςεθία ησλ 

πνιηηψλ, κε απνηέιεζκα λα επηδηψθνπλ ή λα ζηέθνληαη ζε νξηδφληηεο δηαδηθαζίεο 

νξγάλσζεο ηεο θνηλσλίαο, νη νπνίεο ζηεξίδνληαη ζηηο αξρέο ηεο δεκνθξαηίαο, ηεο 

ηζφηεηαο θαη ηεο αιιειεγγχεο.  

ηε λέα επνρή πνπ δνχκε, γίλεηαη ιφγνο γηα ζπιινγηθή θνπιηνχξα θαη ζπκκεηνρηθή 

δεκνθξαηία, ε νπνία κπνξεί λα ζπλδέζεη ην ηνπηθφ κε ην δηεζλέο θαη παγθφζκην 

ζπκθέξνλ ηεο θνηλσλίαο. Απηφ γηαηί, ε ζπκκεηνρηθή δεκνθξαηία,  σο ην δεηνχκελν 

ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη αξρή ησλ νξγαλψζεσλ ή δνκψλ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, πνπ ζα παξνπζηαζηεί ζην επφκελν θεθάιαην, κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηνλ 

πεξηνξηζκφ ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαη ζηε ζπγθξφηεζε ηνπ θνηλσληθνχ 

θεθαιαίνπ, κέζα απφ ηνλ δηαρσξηζκφ ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ πνιιψλ απφ ηα 

ζπκθέξνληα ησλ «ειίη» θαη ηε ιεηηνπξγία απζεληηθψλ ζπκκεηνρηθψλ δεκνθξαηηθψλ 

ζεζκψλ. 
29

 

Σέινο, ε ζεκεξηλή θνηλσληθν – νηθνλνκηθή θξίζε επλνεί ηελ εκθάληζε κηαο λέαο 

κνξθήο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο, ηεο ιεγφκελεο «νηθνλνκίαο ηεο αιιειεγγχεο», ψζηε 

λα αμηνπνηεζνχλ πξνο φθεινο ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ νη κέρξη ζήκεξα αλελεξγνί θαη 

θαηαθεξκαηηζκέλνη αλζξψπηλνη θαη πιηθνί πφξνη ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, ησλ 

θξαηηθψλ νξγαληζκψλ ή άιισλ ηδξπκάησλ. 
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2
ο
 Κεθάλαιο: Κοινωνική Αλληλέγγςα Οικονομία 

 

 

2.1. Ιζηοπική αναδπομή ηηρ κοινωνικήρ αλληλέγγςαρ οικονομίαρ 

Οη ζπλζήθεο πνπ έρνπλ δεκηνπξγήζεη ην θαπηηαιηζηηθφ ζχζηεκα παξαγσγήο θαη ε 

ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζην θνηλσληθφ, νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ πιαίζην ησλ 

πεξηζζνηέξσλ ρσξψλ ηεο Δπξψπεο, φπσο θαη ηεο ρψξαο καο θαη πνπ έρνπλ 

πεξηγξαθεί ζην πξψην θεθάιαην, νδήγεζαλ ηνπο πνιίηεο ζηελ αλαδήηεζε 

ελαιιαθηηθψλ πξαθηηθψλ αλζξψπηλεο δηαβίσζεο θαη νηθνλνκηθψλ πξάμεσλ, σο 

απάληεζε ζηηο ζπγθεθξηκέλεο νηθνλνκηθέο αληζνξξνπίεο. ε απηέο ηηο ζπλζήθεο έρεη 

μεθηλήζεη έλαο δηάινγνο, γηα ηελ αλαδήηεζε ελαιιαθηηθψλ νηθνλνκηθψλ κνληέισλ θαη 

θνηλσληθψλ πξαθηηθψλ, απφ ξηδνζπάζηεο πνιηηηθνχο θαη αθαδεκατθνχο, επηδηψθνληαο 

λα δψζνπλ απαληήζεηο ζηελ επηθξάηεζε ηεο λενθηιειεχζεξεο νηθνλνκίαο.  

Αλαιπηηθφηεξα, ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, αλάκεζα ζην παξαδνζηαθφ θξάηνο θαη ηελ 

αγνξά, αλαπηχζζεηαη έλαο ηξίηνο ηνκέαο, ν νλνκαδφκελνο ηνκέαο ηεο θνηλσληθήο θαη 

αιιειέγγπαο νηθνλνκίαο. Μπνξνχκε λα κηιάκε γηα ηελ εκθάληζε κηαο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο ηεο Δπξψπεο απφ ηα πάλσ, ε νπνία επηδηψθεη λα θαιχςεη ή λα 

ζπκπιεξψζεη θελά ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο, έρνληαο δηαθνξεηηθή επηρεηξεκαηηθή 

ινγηθή απφ απηή ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο πνπ έξρεηαη απφ ηα θάησ, ε νπνία  

ζπλδέεηαη κε ηηο δξάζεηο δηαθφξσλ θνηλσληθψλ θηλεκάησλ, πνπ εκθαλίζηεθαλ θπξίσο 

ιφγσ ηεο θξίζεο θαη πεξηιακβάλεη θπξίσο ζπιινγηθφηεηεο πνπ δελ αθνινπζνχλ ηε 

ινγηθή ηεο θαηαλάισζεο.  

Αλάινγα κε ηνλ ηξφπν εθαξκνγήο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο έρνπλ αλαπηπρζεί ηξεηο 

δηαθνξεηηθέο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο, πνπ παξά ηηο δηαθνξέο ηνπο, βιέπνπλ ηελ 

θνηλσληθή νηθνλνκία σο έλαλ ελαιιαθηηθφ ηξφπν παξαγσγήο, ξηδηθά αληίζεην ζηηο 

αξρέο ηεο θξαηηθήο νηθνλνκίαο θαη ηεο αληίζηνηρεο ηδησηηθήο θαπηηαιηζηηθήο 

νηθνλνκίαο. 
30

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηελ πξψηε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε, ζηελ νπνία 

αλήθνπλ ηα κνληέια ελαιιαθηηθήο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο, πνπ βαζίδνληαη ζηελ 
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αιιειέγγπα νηθνλνκία θαη ηελ εζλνθεληξηθή ηνπηθνπνίεζε ηεο νηθνλνκίαο, 

ελζαξξχλεηαη ε ρξήζε ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο, πξνζαξκνζκέλε ζηηο 

ηνπηθέο αλάγθεο. ηελ πεξίπησζε απηή ην θξάηνο πξνζηαηεχεη απζηεξά κε 

ζπγθεθξηκέλα κέηξα ηα ηνπηθά πξντφληα, επηηξέπνληαο ηελ εηζαγσγή αλαγθαίσλ θαη 

βαζηθψλ πξντφλησλ, επηβάιινληαο πςειή θνξνινγία ζε μέλνπο επελδπηέο. εκαληηθφ 

ξφιν παίδνπλ νη θνηλνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί θαη νη ηδησηηθέο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο, πνπ 

ζηνρεχνπλ ζηελ ελίζρπζε ησλ ηνπηθψλ επελδχζεσλ θαη ζηελ ελζάξξπλζε ηεο αγνξάο 

ησλ ηνπηθψλ πξντφλησλ. Ζ δεχηεξε πξνζέγγηζε ζπλδέεηαη κε ην κνληέιν ή θίλεκα ηεο 

απφ – αλάπηπμεο, ζην νπνίν εκπιέθνληαη εθπξφζσπνη κε δηαθνξεηηθνχο ηδενινγηθνχο 

θαη θηινζνθηθνχο πξνζαλαηνιηζκνχο, αζθψληαο θξηηηθή ζηελ θνπιηνχξα ηνπ 

θαπηηαιηζηηθνχ ηξφπνπ παξαγσγήο θαη ηνπ θαηαλαισηηζκνχ,  ηεο θνηλσληθήο 

νηθνινγίαο θαη ηεο πεξηεθηηθήο δεκνθξαηίαο, ζηνρεχνληαο  ζηε δεκηνπξγία κηαο κεηά-

θαπηηαιηζηηθήο θνηλσλίαο, ηεο νπνίαο ε νηθνλνκία ζα ζηεξίδεηαη ζηηο αξρέο ηεο 

απηνθαηαλάισζεο θαη ηεο απφ – αλάπηπμεο. Αλαγθαία πξνυπφζεζε ε νξγάλσζε ηνπ 

θξάηνπο ζηηο βάζεηο ηεο ζπλεξγαηηθήο νηθνλνκίαο, ηεο θνηλνηηθήο ηδηνθηεζίαο, ηεο 

εξγαηηθήο απηνδηαρείξηζεο. Καηά ζπλέπεηα, ζην πιαίζην απηφ ελζαξξχλεηαη ε 

εκθάληζε λέσλ ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ εξγαζίαο, φπσο ε απηφ-απαζρφιεζε, ν 

εζεινληηζκφο, ηα ηνπηθά δίθηπα αληαιιαγψλ, θ.ά. θαη γεληθφηεξα ην φξακα ελφο 

βηψζηκνπ κέιινληνο ζηξέθεηαη ζηε δχλακε ησλ θνηλνηήησλ θαη ζε νηθνλνκηθέο 

πξσηνβνπιίεο κηθξήο ή κεζαίαο θιίκαθαο παξαγσγήο θαη θαηαλάισζεο, 

εμαζθαιίδνληαο βησζηκφηεηα, επεκεξία, ηζφηεηα, νηθνινγηθή ηζνξξνπία ζε ηνπηθφ, 

αιιά θαη ζε παγθφζκην επίπεδν. Ζ ηξίηε πξνζέγγηζε αλαθέξεηαη ζην κνληέιν ηνπ 

ζνζηαιηζηηθνχ ζρεδηαζκνχ, πξνσζψληαο ηε ζπκκεηνρηθή δεκνθξαηία απφ ηα θάησ. 

Σν θξάηνο παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν, αιιά νη θεληξηθέο νξγαλψζεηο ζηνρεχνπλ ζηνλ 

θαηακεξηζκφ ησλ πεγψλ, ζηελ αλάπηπμε ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θαη ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ θνηλσληθν-νηθνλνκηθψλ αληζνηήησλ. 
31

 

Αλαηξέρνληαο ηζηνξηθά, δνκέο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ή ελαιιαθηηθά ηεο κνληέια 

εληνπίδνληαη ζηελ πεξίνδν ησλ αηγππηηαθψλ ρξφλσλ, κε ηηο ηειεηνπξγηθέο νξγαλψζεηο 

ησλ επηθήδεησλ ηειεηψλ, φπσο θαη ζηε ξσκατθή επνρή κε ηελ νξγάλσζε ησλ 

θνιιεγίσλ ησλ καζηφξσλ θαη ησλ βηνηερληψλ. Δπίζεο, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

Μεζαίσλα θαη ηδηαίηεξα ζηε Γεξκαλία θαη ζηηο αγγινζαμνληθέο ρψξεο, ε εκθάληζε 

ησλ ζπληερληψλ απνηειεί ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα αληίζηνηρσλ δνκψλ θνηλσληθήο 
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νηθνλνκίαο, πνπ είραλ θαηά θχξην ιφγν βηνηερληθφ ή εκπνξηθφ πξνζαλαηνιηζκφ θαη 

ζηεξίδνληαλ ζηηο αξρέο ηεο ακνηβαηφηεηαο θαη ηεο θηιαλζξσπίαο. Απφ ηφηε νη 

δηαλννχκελνη εθείλεο ηεο πεξηφδνπ, πεξηιάκβαλαλ ζηα γξαπηά έξγα ηνπο, ηα αηηήκαηα 

δεκηνπξγίαο ζπλεξγαηηθψλ δνκψλ αιιειεγγχεο απφ ηα θάησ. 
32

 

Ο 19
νο

 αηψλαο ραξαθηεξίζηεθε σο έλαο δηακνξθσηηθφο αηψλαο γηα ηε ζχγρξνλε 

θνηλσληθή νηθνλνκία, γηαηί ην ηφηε μέζπαζκα ησλ ηδεψλ, ησλ εκπεηξηψλ ησλ 

ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ, ησλ ζεζκηθψλ θαη νπηνπηζηηθψλ πξσηνβνπιηψλ 

εθείλεο ηεο επνρήο, ήηαλ ε αληίδξαζε απέλαληη ζηηο βηαηφηεηεο ηεο Βηνκεραληθήο 

Δπαλάζηαζεο, ε νπνία πξνθάιεζε ηε γέλλεζε λέσλ θηιειεχζεξσλ θηινζνθηψλ θαη 

ελεξγεηψλ, πνπ ρξεζηκνπνίεζε ην θξάηνο ελάληηα ζηηο κεηαθηλήζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ 

ή ζηηο ελψζεηο. Ηδηαίηεξα ην δεχηεξν κηζφ ηνπ 19
νπ

 αηψλα ππήξμε ε πεξίνδνο ηνπ 

έληνλνπ πεηξακαηηζκνχ, κε ηηο δηάθνξεο κνξθέο θνηλσληθψλ δξάζεσλ θαη 

πξσηνβνπιηψλ, πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ ππεξάζπηζε ησλ αδχλαησλ ηκεκάησλ 

ηνπ πιεζπζκνχ, φπσο γηα παξάδεηγκα νη βηνκεραληθνί εξγάηεο, φπνπ ν αξηζκφο ηνπο 

απμαλφηαλ ζεκαληηθά. 
33

    

ηηο αξρέο ηνπ 20νχ αηψλα νη δηάθνξεο κνξθέο νξγαληζκψλ ή ελψζεσλ εκπλεχζηεθαλ 

απφ νξάκαηα, ηδενινγίεο θαη θηινζνθίεο, πνπ επεξέαζαλ ζην ζρεκαηηζκφ ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. χκθσλα κε ηηο απφςεηο ηνπ Defourny θαη ηνπ Develtere, ν 

νπηνπηζηηθφο ζνζηαιηζκφο ηνπ 18
νπ

 θαη 19
νπ

 αηψλα πξνψζεζε ηηο αξρέο ηεο 

ζπλεξγαζίαο θαη ηεο ακνηβαίαο ππνζηήξημεο. ηελ Αγγιία ν νπηνπηζηηθφο 

ζνζηαιηζκφο νδήγεζε ζηελ εκθάληζε πνιιψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ πξσηνβνπιηψλ, φπνπ ε 

θνηλφηεηα ζεσξήζεθε ν πην αξκφδηνο ρψξνο, γηα ηελ επίηεπμε κηαο αξκνληθήο 

θνηλσλίαο. Χζηφζν, θάζε κία απφ απηέο ηηο πξσηνβνπιίεο ζπλδέεηαη κε ηηο 

ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο ησλ θνηλνηήησλ, πξνζηαηεχνληαο ή πξνσζψληαο ηδηαίηεξεο 

θνηλσληθέο ζρέζεηο.  Αθφκε, νη παξαπάλσ, ππνζηεξίδνπλ πσο ζεκαληηθέο ηδενινγίεο 

βνήζεζαλ ζηελ εκθάληζε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ρσξίο φκσο θακία λα βεβαηψλεη 

ηελ απνθιεηζηηθφηεηά ηεο. 
34

   

Ο φξνο «Κνηλσληθή Οηθνλνκία» ρξεζηκνπνηήζεθε γηα πξψηε θνξά to 1830 απφ ηνλ 

γάιιν νηθνλνκνιφγν Charles Dunoyer, κε ηε ζεκαζία ηεο ζχγρξνλεο ρξήζεο ηνπ 

φξνπ. κσο ε πξνψζεζε θαη ε απνδνρή απηήο ηεο έλλνηαο ζηελ θνηλσληθν-
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νηθνλνκηθή αλάιπζε, έγηλε απφ ηνλ επίζεο γάιιν θνηλσληνιφγν Frederic Le Play, ν 

νπνίνο ίδξπζε ην 1856 ηηο “Société Internationale des Etudes Pratiques d’ Δconomie 

Sociale” θαη ην πεξηνδηθφ  “Economie Sociale”. Αξγφηεξα, ράξε ζηνλ Charles Gide 

θαη ζηνλ Léon Walras ν φξνο θνηλσληθή νηθνλνκία έιαβε ηελ πιήξε αθαδεκατθή θαη 

ζεζκηθή αλαγλψξηζε. 
35

 

Αξθεηνί ζπγγξαθείο ππνζηεξίδνπλ ζηα έξγα ηνπο πσο ε θνηλσληθν-νηθνλνκηθή θξίζε 

επλνεί ηελ εκθάληζε ησλ δνκψλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, σο απάληεζε ζηελ 

αιινηξίσζε θαη ζηελ κε ηθαλνπνίεζε ησλ αλζξψπηλσλ αλαγθψλ απφ ηνλ 

παξαδνζηαθφ ηδησηηθφ ή δεκφζην ηνκέα. Καηά ηνλ Bouchard, δηαθξίλνληαη ηξεηο 

γελεέο θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, ζην πιαίζην ηεο νλνκαδφκελεο «παιαηάο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, νη νπνίεο  ζπλδένληαη κε ηξεηο κεγάιεο πξνπνιεκηθέο πεξηφδνπο θξίζεο. 

πγθεθξηκέλα, ε πξψηε γεληά ησλ θνηλσληθψλ νξγαλψζεσλ πξνέθπςε ηελ πεξίνδν 

1840 – 1850, φπνπ πξαγκαηνπνηείηαη ε κεηάβαζε απφ ηνλ παιαηφ θαλνληζκφ ησλ 

βηνηερληψλ ζηνλ πιήξε αληαγσληζκφ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ νη ηφηε ακνηβαίεο νξγαλψζεηο 

ππνζηήξημεο (mutuelles), εκθαλίδνληαη σο κνξθή αληίζηαζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ησλ 

βηνηερληθψλ εηαηξεηψλ απέλαληη ζηνλ λέν ηχπν νηθνλνκίαο, ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε 

πξνζηαζία ηνπο απφ θνηλσληθνχο ή επαγγεικαηηθνχο θηλδχλνπο. Ζ δεχηεξε γεληά 

αθνξά ηνπο γεσξγηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο, πνπ απμήζεθαλ, σο απάληεζε ζηηο αλάγθεο 

ησλ κηθξψλ παξαγσγψλ θαη επεξεάζηεθαλ απφ ηελ θξίζε (1873 – 1895) ηνπ εθηελνχο 

θαζεζηψηνο ζπζζψξεπζεο, ην νπνίν απαηηνχζε βαξηέο επελδχζεηο ζηε γεσξγία θαη 

ηνπο θπζηθνχο πφξνπο. Ζ ηξίηε γεληά πξνήιζε απφ ηελ νηθνλνκηθή θαηάξξεπζε ηνπ 

1929 – 1932 θαη ήηαλ ζε κεγάιν βαζκφ ην απνηέιεζκα ηεο θξίζεο ζηνλ 

αληαγσληζηηθφ θαλνληζκφ. Οη ηφηε ζπλεηαηξηζκνί θαηαλάισζεο γηα ηα ηξφθηκα θαη 

ηελ θαηνηθία ππνζηήξημαλ εξγαδνκέλνπο θαη κε, πξνκεζεχνληάο ηνπο ηα πξντφληα θαη 

ηηο ππεξεζίεο ηνπο ζε πξνζηηέο ηηκέο. 
36

 

πλερίδνληαο ηελ ηζηνξηθή δηαδξνκή θαη πνξεία ηνπ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, ζηα ηέιε ηνπ 19
νπ

 αηψλα, ζηηο νηθνλνκηθά αλαπηπγκέλεο ρψξεο, 

εκθαλίδνληαη νη πξψηεο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο κε ηε κνξθή ησλ αιιεινβνεζεηηθψλ 

θνξέσλ, ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ ελψζεσλ θαη ζπιινγηθψλ επηρεηξήζεσλ λνκηθνχ 

θαζεζηψηνο ζπλεηαηξηζκνχ ή αζηηθήο κε θεξδνζθνπηθήο εηαηξίαο. Απηνχ ηνπ ηχπνπ 

νη επηρεηξήζεηο ζεσξνχληαη απνηέιεζκα, ηφζν ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο, πνπ 

δεκηνχξγεζαλ νη πεηξειατθέο θξίζεηο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970, φζν θαη ηεο 
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εγθαηάιεηςεο ηνπ θευλζηαλνχ νηθνλνκηθνχ κνληέινπ, ην νπνίν είρε επηηπρψο κέρξη 

ηφηε ζπλδέζεη ηελ αλάπηπμε κε ηελ θνηλσληθή ή πξνλνηαθή πνιηηηθή. Απφ ηε κία 

πιεπξά, θαζψο ηα θαηλφκελα ηεο αλεξγίαο, ηεο θηψρεηαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ παξνπζίαδαλ δξακαηηθή αχμεζε ζηνλ επξσπατθφ ρψξν, επεξέαζαλ 

ζεκαληηθά ηε δήηεζε ησλ θξαηηθψλ θνηλσληθψλ παξνρψλ, ελψ απφ ηελ άιιε, ην ηφηε 

θξάηνο παξνπζίαζε νηθνλνκηθή αδπλακία  ζην λα πξνζθέξεη ηα θνηλσληθά αγαζά 

ζηνπο έρνληεο αλάγθε. Έηζη, ε παξαπάλσ θαηάζηαζε απνηέιεζε ηελ αθεηεξία 

αλάπηπμεο ηνπ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο θαη αιιειέγγπαο νηθνλνκίαο. 
37

   

ηνλ ηνκέα απηφ αλήθνπλ φιεο νη αληαιιαγέο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ θηλνχληαη 

ζην πιαίζην ηνπ ηδησηηθνχ θαη ηνπ θξαηηθνχ ηνκέα. Γηα ηνλ ιφγν απηφ άιισζηε, ν 

ηνκέαο ηεο θνηλσληθήο θαη αιιειέγγπαο νηθνλνκίαο νλνκάδεηαη θαη «ηξίηνο ηνκέαο» 

ηεο νηθνλνκίαο. Με ιίγα ιφγηα είλαη εθείλνο ν ηνκέαο, πνπ βξίζθεηαη αλάκεζα ζηηο 

θξαηηθέο νηθνλνκηθέο δξάζεηο θαη ηηο ηδησηηθέο, νη νπνίεο δηαθνξνπνηνχληαη σο πξνο 

ηνπο ζηφρνπο, ηε θχζε ησλ αγαζψλ πνπ παξάγνπλ θαη ηελ ρξεκαηνδφηεζε.  

ήκεξα, ν ηξίηνο ηνκέαο ηεο νηθνλνκίαο ζπλδέεηαη κε κία πιεζψξα εηπκνινγηθψλ 

ελλνηψλ, φπσο ηνπ εζεινληηζκνχ, ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαληζκψλ, ηεο θνηλσλίαο 

ησλ πνιηηψλ, θ.ά.. Καηά ζπλέπεηα, ε ελλνηνινγηθή απηή ζχγρπζε αληαλαθιά θαη ηελ 

δηαθνξεηηθή ζεκαζία ζηελ έλλνηα ηνπ νλνκαδφκελνπ ηξίηνπ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο ζε 

δηαθνξεηηθέο ρψξεο. Έηζη, ζε γεληθέο γξακκέο, ζχκθσλα κε ηελ γαιιηθν – επξσπατθή 

πξνζέγγηζε, ν φξνο θνηλσληθή νηθνλνκία πεξηγξάθεη ηελ πιεζψξα ησλ δνκψλ ή 

πξαθηηθψλ, πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νηθνλνκηθνχο πφξνπο, γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

αλζξψπηλσλ αλαγθψλ, νη νπνίεο δελ αλήθνπλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο ή 

ζην θξάηνο. Οπζηαζηηθά, ε θνηλσληθή νηθνλνκία πεξηιακβάλεη εζεινληηθέο 

νξγαλψζεηο, θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο, ζπλεηαηξηζκνχο 

θαη ζσκαηεία, πνπ ιεηηνπξγνχλ αλεμάξηεηα απφ ηελ θξαηηθή δξάζε, κε ζθνπφ φρη ηελ 

επηδίσμε ηνπ θέξδνπο, αιιά ηελ παξνρή αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ πξνο ηα κέιε ηνπο θαη 

ηελ θνηλσλία. 
38

 

Αληίζεηα, ε αγγινζαμνληθή θαη βφξεηα ακεξηθαληθή παξάδνζε, ππνζηεξίδεη φηη κφλν 

νη εζεινληηθέο θαη νη κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο, πνπ δελ δηαλέκνπλ ηα θέξδε 
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ηνπο, νχηε ζηνπο δηαρεηξηζηέο, αιιά νχηε θαη ζηα κέιε ηνπο, κπνξνχλ λα 

ζπγθαηαιέγνληαη ζηνλ ηξίην ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο. Δίλαη θαλεξφ, πσο ε ζπγθεθξηκέλε 

δηαθνξνπνίεζε εζηηάδεηαη ζηνλ εκπνξηθφ ραξαθηήξα ησλ νξγαληζκψλ ή θνξέσλ 

νηθνλνκηθψλ δξάζεσλ. 
39

 

χκθσλα κε ηνλ Defourny, ε θνηλσληθή νηθνλνκία νξίδεηαη σο «ν θιάδνο ηεο 

νηθνλνκίαο, ν νπνίνο πεξηιακβάλεη δξαζηεξηόηεηεο, πνπ αλαιακβάλνληαη από 

επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνύο, θπξίσο ζπλεηαηξηζκνύο, ζσκαηεία ή ελώζεηο θαη 

ιεηηνπξγνύλ κε βάζε ηηο παξαθάησ αξρέο:  

      ηελ παξνρή ππεξεζηώλ πξνο ηα κέιε ηνπο, ρσξίο λα επηδηώθνπλ ην θέξδνο, 

      ηελ αλεμάξηεηε δηνίθεζε, 

      ηελ εθαξκνγή δεκνθξαηηθώλ δηαδηθαζηώλ, σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ, 

ηελ απνλνκή πξνηεξαηόηεηαο ζηα άηνκα θαη ηελ εξγαζία ηνπο, παξά ζην θεθάιαην 

θαηά ηε δηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο». 
40

   

Καηά ηελ Αληέο Υέιεξ, ε θνηλσληθή νηθνλνκία, νλνκάδεηαη «νηθνλνκία ησλ ξηδηθψλ 

αλαγθψλ». Πξφθεηηαη θαηά ηελ ίδηα, γηα ηνλ ρψξν πνπ βξίζθεηαη αλάκεζα ζηνλ 

ηδησηηθφ θαη ηνλ δεκφζην ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο, αλαπηχζζνληαο δξαζηεξηφηεηεο κε 

θνηλσληθνχο ζθνπνχο θαη ζηφρνπο. Με ιίγα ιφγηα, πξνζδηνξίδεη θάπνηα ελαιιαθηηθά 

δίθηπα, ηα νπνία άιινηε ζεζκνζεηνχληαη θαη άιινηε παξακέλνπλ άηππα. Οη θνξείο 

απηψλ ησλ δηθηχσλ δξαζηεξηνπνηνχληαη κε πξσηαξρηθφ κέιεκα ην ζπιινγηθφ φθεινο 

θαη ηελ εμππεξέηεζε ησλ αλαγθψλ ησλ κειψλ ηνπο, δίλνληαο πξνηεξαηφηεηα ζηα 

άηνκα θαη ηελ απαζρφιεζή ηνπο. 
41

  

Ζ αληαπνδνηηθφηεηα ηνπ φξνπ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, είλαη ζρεδφλ πάληνηε 

ζπλδεδεκέλε κε θάπνηα ζπιινγηθφηεηα. χκθσλα κε έλαλ απφ ηνπο δέθα νξηζκνχο 

ηνπ πξφζθαηνπ ζρεδίνπ λφκνπ, Ν. 4019/11 (ΦΔΚ 216 Α/30-9-2011) ηνπ ειιεληθνχ 

Τπνπξγείνπ Δξγαζίαο, γηα ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία θαη ηελ θνηλσληθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα, ε θνηλσληθή νηθνλνκία πξνζδηνξίδεηαη: 

Α) «σο έλαο νηθνλνκηθόο, κε θεξδνζθνπηθόο ηνκέαο θνηλσληθήο, θνηλσληαθήο 

(εθπαηδεπηηθήο, πεξηβαιινληηθήο, πνιηηηζηηθήο, θιπ.) ρξεζηκόηεηαο – σθειηκόηεηαο, κε 

                                                 
39

 πσο παξαπάλσ. 
40

 ηέιια Λέθθα, «Κνηλσληθή Οηθνλνκία & Δπηρεηξεκαηηθφηεηα – Ζ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο», 

δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ ηφπν: www.dspace.lib.uom.gr, ζει. 9, (εκεξνκελία πξφζβαζεο: 

15/10/2013).  
41

 Αλδξέαο Ρνπκειηψηεο, «Αληαιιαθηηθή Οηθνλνκία: Πάλσ απ’ ηα θέξδε ν άλζξσπνο – Εσ θαη 

ρσξίο ιεθηά», δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ ηφπν: www.enet.gr, (εκεξνκελία δεκνζίεπζεο: 28/03/2011, 

εκεξνκελία πξφζβαζεο: 15/10/2013). 

http://www.dspace.lib.uom.gr/
http://www.enet.gr/
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άκεζν – δεκνθξαηηθά ραξαθηεξηζηηθά, ν νπνίνο βαζίδεηαη ζηελ αξρή ηεο αιιειεγγύεο, 

ηεο αιιεινβνήζεηαο θαη ηεο ακνηβαηόηεηαο». 
42

 

Β) «σο ην ζύλνιν ησλ επηρεηξεκαηηθώλ, θνηλσληθώλ, νηθνλνκηθώλ θαη παξαγσγηθώλ 

δξαζηεξηνηήησλ, νη νπνίεο αλαιακβάλνληαη από λνκηθά πξόζσπα ή ελώζεηο 

πξνζώπσλ, ησλ νπνίσλ ν θαηαζηαηηθόο ζθνπόο είλαη ε επηδίσμε ηνπ ζπιινγηθνύ 

νθέινπο θαη ε εμππεξέηεζε γεληθόηεξσλ θνηλσληθώλ ζπκθεξόλησλ». 
43

 

Δπίζεο, ζχκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ λφκν, ν «ζπιινγηθφο ζθνπφο» νξίδεηαη κέζα απφ 

ηελ πξνψζεζε ησλ ζπιινγηθψλ δξάζεσλ θαη ηελ πξνζηαζία ησλ ζπιινγηθψλ αγαζψλ 

κέζσ αλαπηπμηαθψλ, θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ πξσηνβνπιηψλ ηνπηθνχ, 

πεξηθεξεηαθνχ ή επξχηεξνπ ραξαθηήξα. ηηο δξάζεηο απηέο ζπκπεξηιακβάλνληαη νη 

νηθνινγηθέο – πεξηβαιινληηθέο  δξαζηεξηφηεηεο, νη πνιηηηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη 

νη δξάζεηο θνηλσληθνχ ραξαθηήξα, φπσο νη ππεξεζίεο βνήζεηαο θαη ππνζηήξημεο 

ειηθησκέλσλ αηφκσλ θαη αηφκσλ κε θπζηθέο ηδηαηηεξφηεηεο.  

Οη θνξείο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζα πξέπεη λα εκθαλίδνπλ ηα παξαθάησ θξηηήξηα:  

α) λα έρνπλ σο απνθιεηζηηθφ θαηαζηαηηθφ ζθνπφ ηελ θνηλσληθή σθέιεηα, κέζα 

απφ ηελ παξαγσγή αγαζψλ ή ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θνηλσληθνχ θαη ζπιινγηθνχ 

ραξαθηήξα,  

β) λα απνδίδνπλ πξνηεξαηφηεηα ζηα άηνκα θαη ηελ εξγαζία, έλαληη ηνπ θεθαιαίνπ,  

γ) λα εθαξκφδνπλ δεκνθξαηηθφ ζχζηεκα ιήςεο απνθάζεσλ, 

δ) λα έρνπλ απηνλνκία ζηε δηνίθεζε θαη δηαρείξηζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, 

ε) λα πξνβιέπνπλ ηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ θεξδψλ ηνπο γηα ηνπο θαηαζηαηηθνχο 

ζθνπνχο, 

ζη) λα ιεηηνπξγνχλ κε βάζε ηελ αξρή ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο. 
44

 

Σέινο, ζήκεξα ζε πνιιέο ρψξεο, φζν πεξηζζφηεξν απνθεληξσκέλεο είλαη νη δνκέο ηεο 

Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο θαη φζν ππάξρνπλ απφ ηε κηα, πεξηθεξεηαθή απνβηνκεράληζε 

θαη απφ ηελ άιιε, πςειά πνζνζηά αλεξγίαο, ηφζν πην κεγάιε είλαη ε παξαθίλεζε γηα 

ηε ζπγθξφηεζε ησλ δνκψλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζε πεξηθεξεηαθφ ή ηνπηθφ 

επίπεδν. 
45
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 Σάθεο Νηθνιφπνπινο, Γεκήηξεο Καπνγηάλλεο, «Κνηλσληθή νηθνλνκία ηεο αιιειεγγχεο ή ηεο 

αγνξάο;», δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ ηφπν: www.enthemata.wordpress.com, (εκεξνκελία 

δεκνζίεπζεο: 03/04/2011, εκεξνκελία πξφζβαζεο: 15/10/2013).  
43

 «Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη Κνηλσληθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ινηπέο δηαηάμεηο: Ν. 4019/11 

(ΦΔΚ 216 Α/30-9-1011)», Άξζξν 1, δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ ηφπν: www.e-logistika.gr, 

(εκεξνκελία πξφζβαζεο: 15/10/2013).    
44

 ΟΚΔ, «Ζ Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη ε Κνηλσληθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα», δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ 

ηφπν: http://www.oke.gr, (εκεξνκελία πξφζβαζεο: 18/11/2013). 
45

 πσο παξαπάλσ. 

http://www.enthemata.wordpress.com/
http://www.e-logistika.gr/
http://www.oke.gr/
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2.2. Σοπική κοινωνική οικονομία και κοινωνική πολιηική 

Βαζηθέο αξρέο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζχκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή Βνπιή θαη ηελ 

Δπξσπατθή Οηθνλνκηθή θαη Κνηλσληθή Δπηηξνπή απνηεινχλ «ε απηνβνήζεηα, ν 

εζεινληηζκόο, ν δεκνθξαηηθόο έιεγρνο ηεο παξαγσγήο, ε απηνλνκία από ην θξάηνο, ε 

ππεξάζπηζε ηεο αιιειεγγύεο θαη ηεο ππεπζπλόηεηαο, ε ελαξκόληζε ησλ αηνκηθώλ 

ζπκθεξόλησλ κε ην γεληθό, ε πξνηεξαηόηεηα ηνπ αηόκνπ θαη ησλ θνηλσληθώλ ζηόρσλ 

έλαληη ηνπ θεθαιαίνπ». Σν Δπξσπατθφ κνληέιν θνηλσληθήο νηθνλνκίαο απαηηνχζε απφ 

ηα ππφινηπα θξάηε κέιε λα ππνζηεξίμνπλ λνκνζεηηθά ηελ αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, κέζα απφ ηελ πινπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ πξνγξακκάησλ, ηα νπνία 

πξνζαλαηνιηδφηαλ ζηελ ελδπλάκσζε θαη ελίζρπζε ηεο απαζρφιεζεο, ηεο ηνπηθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θνηλσληθήο έληαμεο. κσο ην θχξην πξφβιεκα πνπ 

πξνέθπςε απφ ηελ εθαξκνγή ησλ πξναλαθεξφκελσλ πξνγξακκάησλ, ήηαλ ε 

ζπκπησκαηηθή ζεξαπεία ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ, 

ρσξίο λα δίλεηαη ζεκαζία ζηηο ζπλζήθεο θαη ην πιαίζην πνπ νδεγνχλ ζηε θηψρεηα ή 

ηνλ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ. 
46

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε ζεκεξηλή θνηλσληθή πνιηηηθή αθνινπζεί ηηο επηηαγέο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, ππνζηεξίδνληαο ηε λενθηιειεχζεξε εθδνρή πεξί θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ην πξφβιεκα  ηεο ελζσκάησζεο, κεηαθέξεηαη 

ζηνπο ίδηνπο ηνπο απνθιεηζκέλνπο. Γειαδή, ηα άηνκα πνπ απνθιείνληαη, εκθαλίδνπλ 

ειιηπείο πξνζσπηθέο πξνυπνζέζεηο ελζσκάησζεο.  

Ίζσο απηφ πνπ απαηηείηαη πεξηζζφηεξν, ζχκθσλα κε ηελ άπνςε ηνπ Παπατσάλλνπ, 

είλαη κία «Κνηλσληαθή», φπσο ηελ νλνκάδεη, παξά Κνηλσληθή Πνιηηηθή, ε νπνία ζα 

θηλεηνπνηεί ηνπο πνιίηεο ζηε δεκηνπξγία λέσλ νηθνλνκηθψλ, πνιηηηθψλ θαη 

πνιηηηζηηθψλ δνκψλ θαη ζα ζηνρεχεη πξσηαξρηθά ζηελ πξφιεςε θαη φρη ζηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ εμαηνκηθεπκέλσλ θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ, φπσο έθαλε ε κέρξη 

ηψξα εθαξκνδφκελε Κνηλσληθή Πνιηηηθή. 
47

  

Ήδε, απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, ζεκεηψζεθαλ πξνζπάζεηεο γηα ηε 

δεκηνπξγία λέσλ δνκψλ θνηλσληθήο πνιηηηθήο, πνπ ζε ζπλδπαζκφ κε ηε κεηαβίβαζε 

                                                 
46

 Γηάλλεο Εατκάθεο, «Κνηλσληθή νηθνλνκία θαη θξίζε: Αλάκεζα ζηελ ελζσκάησζε ζην 

βηνπνιηηηθφ θαπηηαιηζκφ θαη ηηο νπηνπίεο κηαο κεηαθαπηηαιηζηηθήο θνηλσλίαο», δηαζέζηκν ζην 

δηθηπαθφ ηφπν: www.diktyoantallagisirakleiou.espiv.net., (εκεξνκελία πξφζβαζεο: 10/02/2014), 

ζει. 1 – 4.     
47

 θεχνο Παπατσάλλνπ, πκβνπιεπηηθή θαη Γηθηύσζε γηα ηελ Απαζρόιεζε θαη ηε Βηώζηκε 

Αλάπηπμε -  Ζ πεξίπησζε ηνπ ρεδίνπ Οινθιεξσκέλεο Παξέκβαζεο «ΔΡΓΑΝΖ», Ρέζπκλν, 2008, 

Ννκαξρηαθή Απηνδηνίθεζε Ρεζχκλνπ – Γηεχζπλζε Πνιηηηζκνχ (ΝΔΛΔ), ζει. 88 – 89.  
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αξκνδηνηήησλ ζηηο ηνπηθέο αξρέο ηεο επηθξάηεηαο ηεο ρψξαο, μεθίλεζε ε πινπνίεζε 

πξνγξακκάησλ δξάζεο, πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ηα νπνία 

δηαθνξνπνηήζεθαλ απφ ηα πξνγελέζηεξα, σο πξνο ηηο νκάδεο – ζηφρνπ θαη ηηο 

πξαθηηθέο, πνπ αξρηθά είραλ ρξεζηκνπνηεζεί.  

Απφ ηε ζηηγκή πνπ ζα αλαγλσξηζηεί ν πνιχηηκνο πινχηνο ζε ηζηνξηθφ, θνηλσληθφ, 

παξαδνζηαθφ θαη θπζηθφ θεθάιαην, ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ θαη μεθηλήζεη ε εθαξκνγή 

κηαο αλαπηπμηαθήο πνιηηηθήο ζηηο ζπγθεθξηκέλεο αληηιήςεηο, γλψζεηο, δεμηφηεηεο, 

εκπεηξίεο, θηι., κε ηε βνήζεηα ησλ δηαθφξσλ θνηλσληθψλ θηλεκάησλ, ηφηε ζα 

κηινχζακε γηα δξάζεηο θνηλσληθήο πνιηηηθήο. Δπίζεο, νη ηνπηθέο πξσηνβνπιίεο 

απαζρφιεζεο, κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ πξφηππα ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ αλάπηπμεο, 

γηαηί παξά ηνλ θαζπζηεξεκέλν εθζπγρξνληζκφ, ππάξρεη αθφκε έλαο ζεκαληηθφο 

αξηζκφο αηφκσλ, πνπ εμαθνινπζνχλ λα παξάγνπλ ηα πξντφληα ηνπο κε ηνλ 

παξαδνζηαθφ ηξφπν, είηε είλαη νξγαλσκέλνη ή κε ζε κηθξέο παξαγσγηθέο νκάδεο 

νηθνγελεηαθνχ ηχπνπ, επηηξέπνληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ, λα δηαηεξείηαη δσληαλφ έλα 

ζεκαληηθφ απφζεκα αμηψλ, ηθαλνηήησλ θαη ζπζζσξεπκέλεο γλψζεο, πνπ λα 

ζηεξίδεηαη ζηελ αλεζπρία, ζηε δνθηκή θαη ην πείξακα. 
48

   

Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία πξνσζεί έλαλ δηαθνξεηηθφ θαηακεξηζκφ ηεο εξγαζίαο θαη 

εθαξκφδεη παξαγσγηθέο κεζφδνπο, νη νπνίεο ζηεξίδνληαη ζηε ζσζηή δηαρείξηζε ησλ 

πξψησλ πιψλ, πξνζηαηεχνληαο ην πεξηβάιινλ θαη ζηνρεχνληαο ζηε δεκηνπξγία 

ηνπηθνχ ή πεξηθεξεηαθνχ θεθαιαίνπ. Σα βαζηθά αίηηα εκθάληζήο ηεο εζηηάδνληαη 

θπξίσο: 

     ζηελ αχμεζε ηεο δνκηθήο αλεξγίαο ησλ ηειεπηαίσλ δεθαεηηψλ, 

ζηελ αιινηξίσζε ησλ εξγαδνκέλσλ, κέζα απφ ηελ εληαηηθνπνίεζε ηεο κεραληθήο 

παξαγσγήο, 

ζηελ έιιεηςε ή απνπζία ηεο θνηλσληθήο αζθάιηζεο θαη θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, 

ζηε γεληθφηεξε θξίζε ησλ αμηψλ. 
49

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα κε ηε ζηξνθή ησλ αλζξψπσλ ζηελ νηθνγελεηαθή εξγαζία, ζηελ 

εξγαζία ζην ζπίηη ή ζηνλ εζεινληηζκφ, επλνείηαη ε αλάπηπμε ησλ δξάζεσλ ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη εθφζνλ ζεκεησζνχλ ζεζκηθέο αιιαγέο ζηε ινγηθή 

ιεηηνπξγίαο ησλ δνκψλ ηεο, ίζσο λα δνζεί απνηειεζκαηηθφηεξε ιχζε ζηα ζχλζεηα 

θαζεκεξηλά πξνβιήκαηα.  
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 πσο παξαπάλσ, ζει. 89 – 91. 
49

 πσο παξαπάλσ, ζει. 92 – 96.  
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2.3. Η αναγκαιόηηηα ηων δικηύων κοινωνικήρ οικονομίαρ 

Ζ θνηλσληθή αληζνξξνπία πνπ έρεη δεκηνπξγήζεη ζήκεξα ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή 

θξίζε, αλαδεηθλχεη ηε ζπκβνιηθή ζεκαζία ησλ δηθηχσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, 

ηα νπνία δεκηνπξγνχλ λέεο δπλαηφηεηεο απαζρφιεζεο, ζπλδπάδνληαο ηνλ 

εζεινληηζκφ κε ηηο κε θεξδνζθνπηθέο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Ζ αλάγθε γηα 

δηθηχσζε κεηαμχ ησλ αηφκσλ, φπσο θαη ε αλάγθε γηα δηθηχσζε κεηαμχ ησλ 

εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ, απνηειεί βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

ησλ δξάζεψλ ηνπο θαζψο θαη γηα ηε βησζηκφηεηά ηνπο. Υσξίο ηε δηθηχσζε ζα ήηαλ 

αδχλαηνλ, φρη κφλν λα πξαγκαηνπνηήζνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο, αιιά θαη λα επηβηψζνπλ 

κηθξέο ή κεγάιεο νξγαλψζεηο, εθφζνλ απαηηνχλ ηφζν αλζξψπηλν θεθάιαην, φζν θαη 

νηθνλνκηθνχο πφξνπο. 
50

   

Ζ χπαξμε ησλ ηνπηθψλ ή πεξηθεξεηαθψλ δηθηχσλ εληζρχεη ηελ αλάπηπμε ησλ 

πξσηνβνπιηψλ απαζρφιεζεο ζε ηνπηθφ επίπεδν, εμαηηίαο πξσηίζησο ηεο γλψζεο πνπ 

δηαζέηνπλ νη εκπιεθφκελνη θνξείο γηα ηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη δεπηεξεπφλησο γηα ηελ 

επηζπκία αλάπηπμήο ηεο. Με ηελ απνθέληξσζε ησλ ππεξεζηψλ ηνπ θεληξηθνχ 

θξάηνπο, ηα πξναλαθεξφκελα δίθηπα εληζρχνληαη θαη θαηά ζπλέπεηα πεξηνξίδεηαη ε 

γξαθεηνθξαηία θαη ε θξαηηθή παξέκβαζε, ζην επίπεδν ησλ ηνπηθψλ δξαζηεξηνηήησλ.    

Ζ δηθηχσζε πνπ απαηηεί ε θνηλσληθή νηθνλνκία, δξαζηεξηνπνηεί πνιηηηθά ηα άηνκα 

κηαο θνηλσλίαο θαη εληζρχεη ζε κεγάιν βαζκφ ηελ θνηλσληθή ζπλνρή, γηαηί κε ηελ 

επίηεπμε ησλ θνηλσληθψλ, πνιηηηθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ ζηφρσλ, πεξηνξίδεηαη ν 

απνκνλσηηζκφο ή αηνκηθηζκφο, ελδπλακψλνληαη νη θνηλσληθέο αμίεο θαη πεξηνξίδνληαη 

νη πηζαλφηεηεο απνηπρίαο ησλ ζπιινγηθψλ πξνζπαζεηψλ. 
51

 

Οη πεξηζζφηεξεο ελαιιαθηηθέο πξνηάζεηο, νη νπνίεο δεκηνπξγνχλ ηηο ζπλζήθεο γηα ηελ 

εκθάληζε λέσλ δηθηχσλ θαη πινπνηνχληαη θάπνηεο θνξέο κέζσ ζπγθεθξηκέλσλ 

πξνγξακκάησλ, ζηνρεχνπλ ζηε κείσζε ηεο αληίζεζεο κεηαμχ ηεο εξγαζίαο θαη ηνπ 

θεθαιαίνπ ή ζηε κείσζε ηεο αληίζεζεο κεηαμχ ησλ θαηαλαισηψλ θαη ησλ παξαγσγψλ 

θαη πξνζαλαηνιίδνληαη θπξίσο:  

ζηελ αλάπηπμε ηεο αιιειεγγχεο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο, 

ζηελ ελίζρπζε ηεο δεκνθξαηηθήο απηνδηαρείξηζεο, 
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ζηελ εδξαίσζε ηεο ηζφηηκεο θαηαλνκήο ησλ εηζνδεκάησλ, 

ζηελ ελζάξξπλζε ησλ ζπιινγηθψλ κνξθψλ ηδηνθηεζίαο, 

ζηελ ελαιιαγή ζέζεσλ εξγαζίαο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, 

ζηελ αλάπηπμε ελφο νηθνινγηθνχ ηξφπνπ δσήο θαη εξγαζίαο. 
52

 

Γηα λα επηηεπρζνχλ νη παξαπάλσ ζηφρνη ζα πξέπεη: 

1. λα εμαιεηθζεί ν απζηεξφο θαη απφιπηνο θνηλσληθφο θξαηηζκφο, δειαδή ε 

ηδενινγία ή ε πνιηηηθή θνπιηνχξαο πνπ εληζρχεη ηελ πιήξε εμάξηεζε απφ ην 

θξάηνο θαη ην θέληξν. 

2. λα είλαη δπλαηή ε δηαθνξνπνίεζε ηνπ ρψξνπ θαη λα ππάξμεη δηαίξεζε ζε 

κηθξέο ελφηεηεο δξάζεο, ψζηε λα μεπεξαζηεί ν δηαρσξηζκφο θέληξνπ θαη 

πεξηθέξεηαο. 
53

 

ην πιαίζην ηεο ειιεληθήο πνιηηηθήο, ε πξνψζεζε ησλ φπνησλ ελαιιαθηηθψλ 

πξνηάζεσλ ζην θνηλσληθφ θαη νηθνλνκηθφ επίπεδν, πξνέξρεηαη θπξίσο απφ κηθξέο 

θνηλσληθέο νκάδεο ή ζπιινγηθέο πξσηνβνπιίεο, νη νπνίεο επηδηψθνπλ ηελ ελζάξξπλζε 

θαη αλάπηπμε ησλ πξνγξακκάησλ απηνβνήζεηαο, ηελ ελίζρπζε ηεο αιιειεγγχεο, ηεο 

δεκνθξαηηθήο απηνδηνίθεζεο, ηεο ζπιινγηθφηεηαο, ηεο κηθξήο θιίκαθαο παξαγσγήο, 

ηεο πξνζηαζίαο θαη ηνπ ζεβαζκνχ πξνο ην πεξηβάιινλ, ηε κείσζε ηεο εξγαζηαθήο 

εθκεηάιιεπζεο, θ.ά.. Βέβαηα, θαιφ ζα ήηαλ νη πξνζπάζεηεο ηνπ παξαπάλσ ηχπνπ, λα 

νξγαλψλνληαη σο θνηλσληθν-καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο ή πξνθιήζεηο θαη επηπιένλ λα 

ζπκπιεξψλνληαη απφ πξσηνβνπιίεο εθπαηδεπηηθήο, επηκνξθσηηθήο θαη πνιηηηζηηθήο 

θαηεχζπλζεο, ψζηε λα δεκηνπξγεζνχλ νη θαηάιιειεο ππνδνκέο, νη νπνίεο ζα 

εληζρχζνπλ ηηο ζπγθεθξηκέλεο δπλακηθέο, αιιά θαη ην δεκφζην δηάινγν ζην εζσηεξηθφ 

ησλ θνηλσληψλ. Ηδηαίηεξα ζην εζσηεξηθφ ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ, ζα πξέπεη λα 

δηακνξθσζνχλ νη ζπλζήθεο εθείλεο, νη νπνίεο ζα δηαηεξήζνπλ ην θνηλσληθφ θεθάιαηφ 

ηνπο, ζα εμαζθαιίζνπλ ζηνπο θαηνίθνπο ηνπο αμηνπξεπή δηαβίσζε θαη ζα εληζρπζεί ε 

θνηλσληθή ζπκκεηνρή θαη αλάπηπμε. 
54

 

Σα δίθηπα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ελζαξξχλνληαη απφ ηηο νξγαλψζεηο ηεο 

Κνηλσλίαο ησλ Πνιηηψλ θαη κέζα απφ ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο, φπσο γηα ηε πξνζηαζία 

ηνπ πεξηβάιινληνο ή ηελ ελίζρπζε ηεο θνηλσληθήο αιιειεγγχεο, ζπκβάιινπλ ζηε 

δεκηνπξγία θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ. Δίλαη γεγνλφο πσο γηα λα ππάξμεη αιιειεπίδξαζε 
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κεηαμχ θνηλσλίαο θαη θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, ψζηε λα εκπινπηηζηεί ή 

πνιιαπιαζηαζηεί, ζα πξέπεη λα ππάξμεη ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηα θνηλά, αιιά θαη 

ζπκκεηνρή ζηηο παξαγσγηθέο ή νηθνλνκηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο θνηλσλίαο, πξάγκα πνπ 

εμαζθαιίδεηαη κέζσ ηεο εκπινθήο ησλ αηφκσλ ζηα θνηλσληθά δίθηπα. Έηζη, ζ’ απηφ 

ην πιαίζην, ηα επελδπηηθά ζρέδηα γηα ηελ νηθνλνκία κπνξνχλ λα επηβηψζνπλ θαη λα 

θέξνπλ ζεηηθά απνηειέζκαηα.  

2.4. Για μία ηςπολογία ηηρ Κοινωνικήρ Οικονομίαρ 

Ηζηνξηθά νη επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνί ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ηαμηλνκνχληαη ζε 

ηέζζεξεηο θχξηεο θαηεγνξίεο: 1) ζηηο ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, 2) ζηηο 

αιιειαζθαιηζηηθέο εηαηξείεο, 3) ζηηο ελψζεηο θαη 4) ζηα ηδξχκαηα ή ινηπνχο 

νξγαληζκνχο, κε λνκηθέο κνξθέο πνπ κπνξεί λα δηαθέξνπλ ζεκαληηθά απφ ρψξα ζε 

ρψξα. 
55

  

ήκεξα, εμαηηίαο ηεο θξίζεο πνπ δεκηνχξγεζαλ νη θνηλσληθν – νηθνλνκηθν – πνιηηηθέο 

ζπλζήθεο, έρνπλ αλαδπζεί λέεο πξσηνβνπιίεο, νη νπνίεο πξνσζνχλ δξάζεηο γηα ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο, ηεο πεξηζσξηνπνίεζεο θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ, 

γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη πνπ 

δηαθνξνπνηνχληαη απφ ηηο πξναλαθεξφκελεο θαηεγνξίεο. Έηζη, ζηα ζεκεξηλά δίθηπα 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη αιιειεγγχεο ζπκπεξηιακβάλνληαη θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο, δίθηπα ηνπηθψλ αληαιιαγψλ, δίθηπα αιιειέγγπαο νηθνλνκίαο, θνηλσληθά 

παληνπσιεία, ηαηξεία αιιειεγγχεο, δίθηπα βηνθαιιηεξγεηψλ θαη ρεηξνηερλψλ, 

θαηαλαισηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ρσξίο κεζάδνληεο, θνηλνηηθά θαθελεία, θ.ά. ιεο απηέο 

νη ζπιινγηθφηεηεο εθαξκφδνπλ πξαθηηθέο, νη νπνίεο δελ αθνινπζνχλ ηε ινγηθή ηεο 

θαηαλάισζεο θαη ζέηνπλ δεηήκαηα αιιειεγγχεο, απηφ-νξγάλσζεο, απηνλνκίαο θαη 

ζπκκεηνρηθήο δεκνθξαηίαο. 
56

  

ην ζεκείν απηφ αο αλαθέξνπκε ιίγα ιφγηα γηα ηνπο παξαπάλσ ηχπνπο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ή νξγαλψζεσλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο: 
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 1.ςνεηαιπιζηικέρ επισειπήζειρ  

Ο ζπλεηαηξηζκφο, ζχκθσλα κε ηε Γηεζλή Οξγάλσζε Δξγαζίαο, απνηειεί κία 

«απηόλνκε έλσζε πξνζώπσλ, ηα νπνία ζπλεηαηξίδνληαη νηθεηνζειώο, πξνθεηκέλνπ λα 

ηθαλνπνηήζνπλ ηηο θνηλέο ηνπο θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο θαη πνιηηηζηηθέο αλάγθεο κέζσ 

κηαο ζπληδηόθηεηεο θαη δεκνθξαηηθά δηνηθνύκελεο επηρείξεζεο» (ζχζηαζε 193/2002 

ηεο Γηεζλνχο Οξγάλσζεο Δξγαζίαο – ΓΟΔ). 
57

 

ην πιαίζην ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, έρεη απνδεηρζεί, πσο κέζσ ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ κπνξνχλ λα μεπεξαζηνχλ θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο.  ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, θαηά δηαθνξεηηθέο ηζηνξηθά πεξηφδνπο, νη ζπλεηαηξηζκνί κπφξεζαλ 

λα  πξνζηαηεχζνπλ ηα ζπκθέξνληα ησλ θνηλσληθά κεηνλεθηηθψλ νκάδσλ, λα 

ελδπλακψζνπλ ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηα πξνζφληα ηνπο, πξνζθέξνληαο βνήζεηα έμσ απφ 

ηελ νηθνγέλεηα, ζε δεηήκαηα πξφζβαζεο ζε βαζηθά αγαζά ή ππεξεζίεο. ηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο, ηα δηθαηψκαηα ηδηνθηεζίαο δηαηίζεληαη ζε νκάδεο παξαγφλησλ, είηε 

είλαη εξγαδφκελνη, θαηαλαισηέο, παξαγσγνί, θ.ά., ζε αληίζεζε κε ηηο θεθαιαηνπρηθέο 

εηαηξείεο, φπνπ ηα δηθαηψκαηα ηδηνθηεζίαο αλήθνπλ θαηά θχξην ιφγν ζηνπο 

επελδπηέο.
58

   

ήκεξα, νη ζπλεηαηξηζκνί ζπλερίδνπλ λα δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφηαην ξφιν ζηελ 

θνηλσληθν – νηθνλνκηθή αλάπηπμε, λα ζηεξίδνπλ ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο θαη λα 

ζπληεξνχλ κία ηζνξξνπεκέλε θαηαλνκή ηνπ πινχηνπ.  

2. Αλληλαζθαλιζηικέρ εηαιπείερ 

Ζ αιιειαζθαιηζηηθή εηαηξεία ή εηαηξεία αιιεινβνήζεηαο, κπνξεί λα νξηζηεί σο ε 

έλσζε πνπ πξνζθέξεη αζθαιηζηηθέο ππεξεζίεο πξνο φθεινο ησλ κειψλ ηεο. Οη 

αιιειαζθαιηζηηθέο εηαηξείεο βαζίδνληαη ζε ακνηβαίεο ζπκβάζεηο θαη πξνυπνζέηνπλ 

φηη ηα κέιε ιακβάλνπλ παξνρέο, σο απφξξνηα ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο. Οη εηαηξείεο 

απηνχ ηνπ ηχπνπ ππήξμαλ κέρξη ηα ηέιε ηνπ 19
νπ

 αηψλα θαη δεκηνπξγήζεθαλ 

πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζνπλ ηνπο εξγαδνκέλνπο, ζε πεξηπηψζεηο αζζελεηψλ, 

αληθαλφηεηαο ή γεξαηεηψλ. ε νξηζκέλεο ρψξεο, φπσο ζηε Γαιιία θαη ηε Γεξκαλία, 

ζπκπεξηιήθζεθαλ ζηα ζπζηήκαηα δεκφζηαο αζθάιηζεο. Απηφ ζπλεπάγεηαη, πσο νη 

εηαηξείεο απηέο κπνξνχλ λα ζπζηαζνχλ, γηα λα θαιχςνπλ έλα επξχ θάζκα θηλδχλσλ, 

φπσο δηαθφξσλ αζζελεηψλ. 
59

  

                                                 
57

 Δπξσπατθή Δπηηξνπή, Γεληθή Γ/λζε Απαζρφιεζεο, Κνηλσληθψλ Τπνζέζεσλ & Κνηλσληθήο 

Έληαμεο, «Οδεγφο γηα ηελ Κνηλσληθή Δπξψπε» - Σεχρνο 4, ζει. 22.  
58

 πσο παξαπάλσ, ζει. 22. 
59

 πσο παξαπάλσ ζει. 23 – 24.  



48 

 

3. Δνώζειρ  

Οη ελψζεηο ζηελ πξαγκαηηθφηεηα είλαη ζπκπξάμεηο αλζξψπηλσλ νκάδσλ, γηα λα 

εμππεξεηήζνπλ ζπγθεθξηκέλνπο ζθνπνχο (θνηλσληθήο, νηθνλνκηθήο ή πνιηηηζηηθήο 

θχζεο), κπνξνχλ λα είλαη ηππηθέο, λα έρνπλ εζσηεξηθφ θαλνληζκφ θαη θαηαζηαηηθφ ή 

λα είλαη απιψο άηππεο ζπζζσκαηψζεηο ρσξίο πξνζδηνξηζκέλε δνκή. Οη ελψζεηο, 

απνηεινχλ ίζσο ηελ παιαηφηεξε κνξθή νξγαληζκνχ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, νη νπνίεο 

άξρηζαλ λα εκθαλίδνληαη αξρηθά ζηελ Δπξψπε, κεηά ηελ εγθαζίδξπζε ηεο 

δεκνθξαηίαο θαη κε ην έξγν ηνπο ζπλέβαιαλ ζηε βειηίσζε ησλ ζπζηεκάησλ 

πξφλνηαο. ηηο ελψζεηο, ζπκπεξηιακβάλνληαη νη νξγαλψζεηο ππεξάζπηζεο ησλ 

αλζξψπσλ θαη ησλ νκάδσλ πνπ ιεηηνπξγνχλ κε βάζε θάπνην θνηλφ  ζπκθέξνλ. 

Κάπνηεο κπνξεί λα ζηξαθνχλ ζηελ παξαγσγή αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, ρσξίο λα 

απνζθνπνχλ  απνθιεηζηηθά ζην θέξδνο. Δπίζεο, νη ελψζεηο κπνξνχλ λα είλαη 

νξγαληζκνί ακνηβαίνπ ζπκθέξνληνο, φπνπ ε αιιειεγγχε απνηειεί ηελ βαζηθή αξρή 

ζχζηαζήο ηνπο ή γεληθνχ ζπκθέξνληνο, φπνπ ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ησλ 

δηθαηνχρσλ θαη ησλ ππεπζχλσλ. Σέινο, αλάινγα κε ην εζληθφ πιαίζην νη ελψζεηο 

κπνξεί λα νλνκάδνληαη εζεινληηθέο νξγαλψζεηο, κε θεξδνζθνπηθνί νξγαληζκνί, κε 

θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο, θ.ά.. 
60

  

4. Ιδπύμαηα και λοιποί οπγανιζμοί  

Σα ηδξχκαηα απνηεινχλ λνκηθέο νληφηεηεο, νη νπνίεο ζπζηήλνληαη γηα λα 

ηθαλνπνηήζνπλ ζπγθεθξηκέλνπο ζθνπνχο, πξνο φθεινο, είηε ηεο θνηλφηεηαο, είηε 

ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ, κε ηε ρξήζε θιεξνδνηεκάησλ ή κέζα απφ ζπζηεκαηηθέο 

πξνζπάζεηεο ζπγθέληξσζεο άιισλ  ρξεκαηηθψλ πφξσλ. Οη νξγαληζκνί απηνί 

πξνζαλαηνιίδνληαη θπξίσο ζηε πξνψζεζε εθπαηδεπηηθψλ, ζξεζθεπηηθψλ, θνηλσληθψλ 

ή δηάθνξσλ γεληθνχ ζπκθέξνληνο δξαζηεξηνηήησλ, φπσο νξίδεη ε δηαζήθε ηνπ 

θιεξνδφηε. ηελ Δπξψπε, ηα ηδξχκαηα κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ άκεζα ζηελ παξνρή 

αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ή αθφκε λα πξνζθέξνπλ ρξεκαηνδφηεζε ζε ζπγθεθξηκέλεο 

δξαζηεξηφηεηεο ή θνηλσληθέο νκάδεο.  

Σειεπηαία, έρεη παξαηεξεζεί κία ξαγδαία αχμεζε ησλ ηδξπκάησλ, εμαηηίαο ηδησηηθψλ 

θπξίσο πξσηνβνπιηψλ απφ εχπνξνπο θαη κε ηνλ ηξφπν απηφ ζηεξίδνπλ θνηλσληθέο 

δξάζεηο θαη νξγαλψζεηο. ηνπο νξγαληζκνχο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο εληάζζνληαη θαη 
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νη εζεινληηθέο ελψζεηο, νη νπνίεο ειέγρνπλ έλα ίδξπκα ή ηδξχκαηα πνπ ειέγρνπλ 

ελψζεηο ή άιινπο νξγαληζκνχο. 
61

 

5. Κοινωνικέρ επισειπήζειρ 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζηνρεχνπλ ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ φρη κφλν ησλ 

κειψλ ηνπο, αιιά ηνπ ζπλφινπ ηεο θνηλφηεηαο θαη ησλ εππαζψλ θπξίσο ηκεκάησλ 

ηεο, δίλνληαο έκθαζε ζηε δηάζηαζε ηνπ γεληθνχ ζπκθέξνληνο παξά ζε θαζαξά 

αιιεινβνεζεηηθνχο ζθνπνχο. χκθσλα κε ηα θείκελα ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, «ε 

θαηλνηνκία ηνπο βαζίδεηαη ζηελ ηθαλόηεηά ηνπο λα θνκίδνπλ κία επηρεηξεκαηηθή θαη 

εκπνξηθή δηάζηαζε ζηελ παξνρή ππεξεζηώλ γεληθνύ ζπκθέξνληνο θαη ηελ επίιπζε 

θνηλσληθώλ πξνβιεκάησλ».  

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, εμαηηίαο ηνπ ραξαθηήξα ηεο θνηλσληθήο απνζηνιήο ηνπο 

θαη αλεμάξηεηα απφ ηε λνκηθή ηνπο κνξθή (θεξδνζθνπηθή ή κε θεξδνζθνπηθή), 

επαλεπελδχνπλ ηα θέξδε ηνπο ζηνλ νξγαληζκφ θαη ηα ρξεζηκνπνηνχλ γηα ηελ 

εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο ηνπο. Αλάινγα κε ηελ αλάπηπμε ησλ δεκφζησλ πνιηηηθψλ, 

ηνπ ζπζηήκαηνο πξφλνηαο, ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη ηεο θνηλσληθήο  

ρξεκαηνπηζησηηθήο αγνξάο θάζε ρψξαο, νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο δηαθέξνπλ 

ζεκαληηθά σο πξνο ην πξνβάδηζκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο ζε ζπγθεθξηκέλνπο 

ηνκείο. 
62

 

2.5. Η Κοινωνική Οικονομία ζηην Δςπώπη  

Ζ Δπηηξνπή ηεο ΔΟΚ ρξεζηκνπνηεί ηνλ φξν θνηλσληθή νηθνλνκία, γηα λα πξνζδηνξίζεη 

έλα ζχλνιν ζπλεηαηξηζηηθψλ θαη ζπιινγηθψλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο ιεηηνπξγνχλ κε 

βάζε ηελ αιιειεγγχε, ηελ απηνλνκία θαη ηελ ηζφηηκε ζπκκεηνρή ησλ κειψλ, 

θαηαλαισηψλ, παξαγσγψλ ή ρξεζηψλ. Οη επηρεηξήζεηο απηέο αζθνχλ παξαγσγηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη απνζθνπνχλ ζηε δηάζεζε πφξσλ, γηα ηελ ηθαλνπνίεζε αλαγθψλ. 

Με ιίγα ιφγηα, παξάγνπλ αγαζά, ησλ νπνίσλ ε ηηκή πψιεζεο νθείιεη λα θαιχπηεη 

ηνπιάρηζηνλ ην θφζηνο παξαγσγήο, αιιά πνιιέο θνξέο πξνζθέξνπλ θαη κε 

εκπνξεπκαηηθέο ππεξεζίεο, ιεηηνπξγψληαο αληαγσληζηηθά ζηηο παξαδνζηαθέο κνξθέο 

επηρεηξήζεσλ. 
63
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ήκεξα ε Δπξσπατθή Έλσζε βξίζθεηαη ζηε πξψηε ζέζε αλάπηπμεο ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο. Οη ζπλεηαηξηζηηθέο ή θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζχκθσλα κε ηα ηειεπηαία 

δηαζέζηκα ζηνηρεία, απνηεινχλ ην 10% ησλ επξσπατθψλ επηρεηξήζεσλ θαη 

απαζρνινχλ πεξηζζφηεξα απφ έληεθα (11) εθαηνκκχξηα εξγαδνκέλνπο θαη έλα κεγάιν 

κέξνο απφ απηναπαζρνινχκελνπο, πξνζθέξνληαο πεξηζζφηεξεο ζέζεηο εξγαζίαο απφ 

ηηο πνιπεζληθέο. Απηφ ζηαηηζηηθά νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα, πσο ζρεδφλ ην ¼ ηνπ 

πιεζπζκνχ ηεο Δπξψπεο εκπιέθεηαη ζε θάπνηνλ θνξέα ηεο θνηλσληθήο ή 

αιιειέγγπαο νηθνλνκίαο. Σα επηηπρεκέλα παξαδείγκαηα ζε δηάθνξνπο ηνκείο ηεο 

νηθνλνκίαο απνδεηθλχνπλ ηηο εμαηξεηηθέο δπλαηφηεηεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. 

ηηο ρψξεο φπνπ έρεη αλαπηπρζεί έληνλα ε ζπλεηαηξηζηηθή δξάζε, φπσο είλαη ε 

Φηλιαλδία, ε νπεδία, ν Καλαδάο θαη ε Ηζπαλία, γηα λα δηαδνζνχλ θαη εμαπισζνχλ νη 

δξάζεηο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, έρνπλ ζεζπηζηεί θέληξα ελεκέξσζεο θαη 

εθπαίδεπζεο ησλ ππνςήθησλ θνηλσληθψλ επηρεηξεκαηηψλ. 
64

 

Δπίζεο, λα αλαθέξνπκε πσο νη επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο ζηε Γπηηθή θαη Βφξεηα Δπξψπε, πξνσζνχλ ζεκαληηθά φρη κφλν ηελ 

απαζρφιεζε, αιιά θαη ηελ ελζσκάησζε ησλ αηφκσλ πνπ αλήθνπλ ζε εππαζείο 

θνηλσληθά νκάδεο. Πξψηε ε Ηηαιία ζηηο αξρέο ηνπ  1990, αλέπηπμε εηδηθή λνκνζεζία 

γηα ηελ έληαμε ησλ αηφκσλ κε θπζηθέο ηδηαηηεξφηεηεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ην 1995 

αθνινχζεζε ην Βέιγην θαη ζηε ζπλέρεηα αθνινχζεζαλ ε Γαιιία, ε Πνξηνγαιία, ε 

Φηλιαλδία θαη ε Ληζνπαλία. ηε Γεξκαλία ζεζπίζηεθε λφκνο γηα ηηο επηρεηξήζεηο, νη 

νπνίεο απαζρνινχζαλ άηνκα κε ζνβαξέο αλαπεξίεο. ε άιιεο ρψξεο, φπσο ζηελ 

Αγγιία, δηεμάγεηαη αθφκα ζρεηηθφο δηάινγνο, σο πξνο ηε δπλαηφηεηα ζεζκνζέηεζεο 

ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. 
65

 

χκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή Οηθνλνκηθή θαη Κνηλσληθή Δπηηξνπή, θαίλεηαη πσο νη 

ρψξεο πνπ ζηεξίδνληαη ζηε ζπλεηαηξηζηηθή νηθνλνκία, παξνπζηάδνπλ ζηαζεξή 

αλάπηπμε θαη κπνξνχλ λα επηβηψζνπλ, ζε πεξηφδνπο θξίζεο. Γηα παξάδεηγκα, νη 

ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο ζηε Γαιιία, ζηε Γεξκαλία, ζηελ Ηηαιία θαη ζηελ Ηζπαλία 

παξνπζηάδνπλ πςειφηεξεο επηδφζεηο απφ άιιεο κνξθέο επηρεηξήζεσλ. 
66
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Απφ κία γξήγνξε επηζθφπεζε ζε επίπεδν ρψξαο, δηαπηζηψλεηαη φηη, ζηελ Αγγιία 

ζπλαληηνχληαη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο θπξίσο ζηνλ ηνκέα παξαγσγήο βηνινγηθψλ 

πξντφλησλ, πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, κε ζηφρν ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο 

θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ, κε θέληξν αλαθνξάο ηηο ηνπηθέο θνηλφηεηεο. 
67

   

Με βάζε ηα ζηνηρεία ηνπ 2010, ππάξρνπλ 5.450 ζπλεηαηξηζκνί, 105 ακνηβαίεο ελψζεηο 

θαη 870.000 ελψζεηο, ζηηο νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη πεξίπνπ 10.600.000 εζεινληέο. 

Σν πνζνζηφ ηεο απαζρφιεζεο ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία, αλέξρεηαη ζην 5,64%, ζε 

ζρέζε κε ηε ζπλνιηθή απαζρφιεζε ηεο Αγγιηθήο νηθνλνκίαο. Να πξνζζέζνπκε πσο 

απφ ηελ Αγγιία μεθίλεζε ην ζχζηεκα ησλ ηνπηθψλ κε ρξεκαηηθψλ αληαιιαγψλ, ηα 

νλνκαδφκελα LETS (Local Exchange Trading Systems), απφ ηελ πεξίνδν ηεο απφ-

βηνκεραλνπνίεζεο. Πξφθεηηαη γηα κηα κνξθή ζπλαιιαγήο, ε νπνία δελ ηνθίδεηαη θαη 

δελ παξάγεη θέξδνο, αιιά βνεζάεη ηηο ηνπηθέο θπξίσο θνηλσλίεο, λα επηβηψζνπλ θαη λα 

αλαπηπρζνχλ ζε δχζθνιεο νηθνλνκηθά επνρέο. 
68

    

ηελ Οιιαλδία, ζπζηήλνληαη ζπλνηθηαθέο αλαπηπμηαθέο επηρεηξήζεηο ή ζπκπξάμεηο, 

κε ζηφρν ηε πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηελ πνηφηεηα δσήο ησλ πνιηηψλ, ελψ 

ζηε ρψξα ιεηηνπξγεί απφ ην 1980 κία απφ ηηο πξψηεο «Ζζηθέο Σξάπεδεο» θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, ε νλνκαδφκελε “Triodνs Bank”. Αληίζηνηρα, ζηηο θαλδηλαβηθέο ρψξεο 

δεκηνπξγήζεθαλ εξγαηηθνί ζπλεηαηξηζκνί, κε ζθνπφ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ 

θαηάξηηζεο θαη έληαμεο θνηλσληθά απνθιεηζκέλσλ αηφκσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. 
69

 

ηε Γεξκαλία, νη ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο εζηηάδνληαη θπξίσο ζην ρψξν ηεο 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο. Μέρξη ζήκεξα ππάξρνπλ 7.415 ζπλεηαηξηζκνί, 328 

ακνηβαίεο ελψζεηο θαη 505.984 ελψζεηο κε 3.000.000 πεξίπνπ εζεινληέο. Σν πνζνζηφ 

ηεο απαζρφιεζεο ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία ζε ζρέζε κε ηε ζπλνιηθή απαζρφιεζε 

ηεο ρψξαο, αληηζηνηρεί ζην 6,35%. 
70

 

ηελ Απζηξία, ππάξρνπλ επηρεηξήζεηο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, νη νπνίεο παξέρνπλ 

θνηλσληθέο ππεξεζίεο, φπσο ε θξνληίδα ησλ παηδηψλ ζην ζπίηη απφ άηνκα εππαζψλ 
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θνηλσληθά νκάδσλ. Μέρξη ην 2010 ππήξραλ 1.860 ζπλεηαηξηζκνί, 59 ακνηβαίεο 

ελψζεηο θαη 116.556 ελψζεηο κε ελεξγφ ζπκκεηνρή 4.760.000 εζεινληψλ. 
71

 

ηελ Ηξιαλδία, έρνπλ ζπζηαζεί αγξνηνπξηζηηθνί ζπλεηαηξηζκνί θαη ζπλεηαηξηζκνί γηα 

άηνκα κε ςπρνθνηλσληθά πξνβιήκαηα. ην Λνπμεκβνχξγν, έρνπλ δεκηνπξγεζεί 

νξγαληζκνί ελζσκάησζεο κε ζπγθεθξηκέλεο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο, 

ζηνρεχνληαο ζηελ έληαμε ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ καθξνρξφληα αλέξγσλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο. 
72

 

ηε Γαιιία, ηδξχζεθε ην 1997 ε “Caisse Solidaire”, κε βαζηθφ ζθνπφ ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ, κέζα απφ ηε ρξεκαηνδφηεζε 

πξνγξακκάησλ γηα λένπο αγξφηεο, κηθξέο επηρεηξήζεηο θαη άιιεο κε θεξδνζθνπηθέο 

νξγαλψζεηο. Μέρξη θαη ην 2010 ππήξραλ πεξίπνπ 24.870 ζπλεηαηξηζκνί, 6.743 

ακνηβαίεο ελψζεηο θαη 160.884 ελψζεηο αληηπξνζσπεχνληαο ην 9,02% πνζνζηνχ ηεο 

απαζρφιεζεο ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία. Ο αξηζκφο ησλ εζεινληψλ, αλεξρφηαλ ηφηε 

ζηα 14.000.000. 
73

 

ήκεξα ζηε γεηηνληθή Ηηαιία δξαζηεξηνπνηνχληαη 71.578 ζπλεηαηξηζκνί θαη 26.121 

ελψζεηο κε 899.309 εζεινληέο. Σν πνζνζηφ ηεο απαζρφιεζεο ζηελ θνηλσληθή 

νηθνλνκία ζε ζρέζε κε ηε ζπλνιηθή απαζρφιεζε ηεο ρψξαο αλέξρεηαη ζην 9,74%. ηε 

Φηλιαλδία ππάξρνπλ 4.384 ζπλεηαηξηζκνί, 106 ακνηβαίεο ελψζεηο θαη 130.000 

ελψζεηο, πξνζθέξνληαο 84.600 ζέζεηο εξγαζίαο θαη αληηπξνζσπεχνληαο ην 7,65% ηεο 

απαζρφιεζεο ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία. Αληίζηνηρα,  ζηε νπεδία ππάξρνπλ 12.162 

ζπλεηαηξηζκνί, 128 ακνηβαίεο ελψζεηο θαη 18.872 ελψζεηο πξνζθέξνληαο 314.568 

ζέζεηο εξγαζίαο θαη αληηπξνζσπεχνληαο ην 11,16% πνζνζηφ απαζρφιεζεο ζηνλ 

ζπγθεθξηκέλν ηνκέα. 
74

   

Μέρξη ηψξα ε θνηλσληθή νηθνλνκία ζε επξσπατθφ επίπεδν, θαίλεηαη λα ζπζπεηξψλεη 

έλα πιήζνο νξγαλψζεσλ, νη νπνίεο αθνινπζνχλ κία πνξεία κεηαζρεκαηηζκνχ θαη 

πξνζπαζνχλ λα εληνπίζνπλ λένπο ζπκβηβαζηηθνχο ηξφπνπο ιεηηνπξγίαο, κεηαμχ ησλ 

δεκφζησλ δεζκεχζεσλ, ησλ  εκπνξηθψλ αληαιιαγψλ ή ησλ δηαθφξσλ δσξεψλ – 

ρνξεγηψλ. πσο δείρλεη ε δηεζλήο εκπεηξία, αλαπηχρζεθαλ δξάζεηο, πνπ δελ 
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δηακεζνιαβήζεθαλ απφ ρξεκαηηθέο ξνέο. Παξαδείγκαηα ηέηνησλ δξάζεσλ, απνηεινχλ 

ηα δίθηπα θαη νη ρψξνη δσξεάλ αληαιιαγήο αληηθεηκέλσλ, ηα δίθηπα αληαιιαγήο 

δσξεάλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, ηα ζεκεία δσξεάλ επηζθεπήο ρξεζηηθψλ αληηθεηκέλσλ 

θαη νη δξαζηεξηφηεηεο απηνθαηαλάισζεο θαη κηθξψλ γεσξγηθψλ θαιιηεξγεηψλ. 
75

 

Οη φξνη ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ ή ζπλεηαηξηζκψλ, ζην πιαίζην ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, βαζίδνληαη ζηηο αξρέο, πνπ αλαθέξζεθαλ ζε πξνεγνχκελε ελφηεηα θαη ηα 

θαηαζηαηηθά νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπο, δειψλνπλ ηνπο βαζηθνχο ιφγνπο, γηα 

ηνπο νπνίνπο, ηα άηνκα ζπζπεηξψλνληαη θαη ζπλεηαηξίδνληαη. Γειαδή, κε θάπνηα 

παξαδείγκαηα: 

1. νη κε ρξεκαηηζηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ή ζπλεηαηξηζκνί θαηαλάισζεο, νη νπνίνη 

παξάγνπλ εκπνξηθά αγαζά θαη πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο, πνπ έρνπλ αλάγθε ηα 

κέιε ηνπο, ηα νπνία ζηελ πξαγκαηηθφηεηα είλαη νη ηειηθνί πειάηεο – ρξήζηεο 

ησλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, 

2. νη νξγαληζκνί αιιεινβνήζεηαο, πνπ ζηφρνο ηνπο είλαη ε πξνζθνξά 

θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, πγεηνλνκηθήο αζθάιηζεο θαη θάιπςεο, 

3. νη πηζησηηθνί νξγαληζκνί, πνπ παξέρνπλ ρξεκαηηζηηθά πξντφληα θαη 

ηξαπεδηθέο ππεξεζίεο. 
76

 

ήκεξα νη κεγαιχηεξεο θαηεγνξίεο ζπλεηαηξηζκψλ ή δίθηπα ζπιιφγσλ ζηελ Δπξψπε, 

απνηεινχλ: 

1. νη ζπλεηαηξηζκνί θαηαλαισηψλ, φπσο νη αιπζίδεο ζνχπεξ-κάξθεη, ηα 

θαηαζηήκαηα εκπνξηθψλ θαη θαηαλαισηηθψλ πξντφλησλ, 

2. νη εξγαηηθνί ζπλεηαηξηζκνί παξαγσγήο, θπξίσο ζηνπο ηνκείο ηεο 

κεραλνπξγίαο, ηεο ηππνγξαθίαο θαη ησλ ππεξεζηψλ, 

3. νη ζπλεηαηξηζκνί αηνκηθψλ επηρεηξεκαηηψλ, φπσο ησλ αγξνηψλ, ησλ 

βηνηερλψλ, ησλ εκπφξσλ ιηαληθήο πψιεζεο θαη ησλ ςαξάδσλ αληίζηνηρα, 

4. νη ζχιινγνη θνηλσληθήο ελζσκάησζεο, γηα ηε δηεπθφιπλζε ησλ αηφκσλ κε 

θπζηθέο αδπλακίεο θαη ηελ ελζσκάησζή ηνπο ζηηο παξαγσγηθέο  

δηαδηθαζίεο. 
77

 

Πνιινί απφ ηνπο παξαπάλσ ζπλεηαηξηζκνχο ή ζπιιφγνπο αληηκεησπίδνπλ 

πξνβιήκαηα, ηφζν άζθεζεο ησλ δηθαησκάησλ ησλ κειψλ ηνπο, φζν θαη 

                                                 
75

 «Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη Οηθνλνκία ηεο Αιιειεγγχεο», δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ ηφπν: 

http://politicalreviewgr.blogspot.gr/2011/02/blog-post_28.html, (εκεξνκελία δεκνζίεπζεο: 

26/02/2011, εκεξνκελία πξφζβαζεο: 30/10/2012). 
76

  Claude Vienney, Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία, Αζήλα, 2008, Δθδφζεηο: Πνιχηξνπνλ, (κεηάθξαζε 

απφ ηα Γαιιηθά: Γηάλλεο Καχθηαο), ζει ζει. 20 – 26.  
77

 πσο παξαπάλσ, ζει. 30 – 42.  

http://politicalreviewgr.blogspot.gr/2011/02/blog-post_28.html


54 

 

ρξεκαηνδφηεζεο. Ηδηαίηεξα, φηαλ νη δξαζηεξηφηεηέο ηνπο θαζίζηαληαη πην ζχλζεηεο, 

ηφηε δηαθεχγνπλ απφ ηνλ έιεγρν ησλ ρξεζηψλ ηνπο, νη νπνίνη πνιιέο θνξέο, γηα λα 

απνθχγνπλ ηνλ αληαγσληζκφ πνπ δεκηνπξγείηαη αλάκεζα ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο θαη 

ηνπο άιινπο ηχπνπο επηρεηξήζεσλ, αλαγθάδνληαη λα ζηξαθνχλ ζε εμσηεξηθνχο 

εηαίξνπο. 
78

 

ε γεληθέο γξακκέο, ηα πξνβιήκαηα απηά, είλαη θνηλά ζε φιεο ηηο νξγαλψζεηο ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη απνξξένπλ θαηά θχξην ιφγν απφ ηνπο έληνλνπο ξπζκνχο 

ηεο εκπνξεπκαηνπνίεζεο θαη ηειηθά, ην εξψηεκα δσηηθήο ζεκαζίαο είλαη, ην θαηά 

πφζν θαη πσο νη νξγαλψζεηο απηέο ζα ζπλερίζνπλ λα επηηπγράλνπλ θνηλσληθνχο 

ζθνπνχο θάησ απφ ηνλ νηθνλνκηθφ θαηαλαγθαζκφ ησλ ζεκεξηλψλ νηθνλνκηθψλ 

ζπλζεθψλ. 
79

  

Σν κνληέιν νξγάλσζεο, ηδηαίηεξα ησλ λέσλ κνξθψλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, φπσο 

είλαη νη ππεξεζίεο γηα ειηθησκέλνπο, γηα κεηαλάζηεο, γηα κεηέξεο, γηα παηδηά,  γηα ην 

πεξηβάιινλ θαη ηνλ πνιηηηζκφ, έρεη δεκηνπξγήζεη ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Δπξψπε, 

λέεο ζπλζήθεο ζηε ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο εξγαζίαο, αιιά θαη ηνπ θεθαιαίνπ, 

ζπλζήθεο νη νπνίεο,  παξάγνπλ πιένλ άκεζν θνηλσληθφ φθεινο, φπσο είλαη ε βειηίσζε 

ηνπ αζηηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ε κείσζε ηνπ θφζηνπο ησλ ππεξεζηψλ.  

χκθσλα κε ηα παξαπάλσ, ε θνηλσληθή νηθνλνκία απνηειεί κηα ζεκαληηθή ζεζκηθά 

δηαθξηηή ζθαίξα άζθεζεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε. Ζ 

νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηελ θνηλσληθή βησζηκφηεηα, 

δειαδή ηελ έληαμε θαη ηελ ελζσκάησζε ηνπ πνιίηε, κέζσ ηεο εξγαζίαο ζηελ 

θνηλφηεηα. Ζ ζεκεξηλή επξσπατθή πνιηηηθή θνηλσληθήο ελζσκάησζεο, έρεη ζθνπφ λα 

κνηξάζεη ηηο επθαηξίεο θαη λα ζηεξίμεη έλα ζχζηεκα δηαλνκήο απηψλ ησλ επθαηξηψλ, 

σο κφληκεο ππεξεζίεο γηα φινπο ηνπο πνιίηεο.  

2.6. Η Κοινωνική Οικονομία ζηην Δλλάδα 

Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία ζηε ρψξα καο παξέρεη ππεξεζίεο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, 

θπξίσο ζηνπο ηνκείο ηεο αζθάιηζεο, ηεο πξφλνηαο θαη ηεο πγείαο θαη απνηειεί ην 

βαζηθφηεξν κέζν γηα ην πέξαζκα απφ ηηο παζεηηθέο ζηηο ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο 

απαζρφιεζεο, κέζσ ηεο πινπνίεζεο πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο θαη πξνψζεζεο ζηελ 

απαζρφιεζε ή ζπκβνπιεπηηθήο ζηήξημεο. Έηζη, ζπρλά εκπιέθεηαη ζηηο ζπδεηήζεηο γηα 
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ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαη ηεο θηψρεηαο, εμαηηίαο ηεο 

ζπλάξζξσζήο ηεο κε ηηο πνιηηηθέο ηνπ θξάηνπο – πξφλνηαο, ηνπ νπνίνπ ελ κέξεη 

ππνθαζηζηά ιεηηνπξγίεο ηνπ. 
80

 

Μέζα απφ ην ζπλδπαζκφ ησλ θνηλσληθψλ ζηφρσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, ηνπ 

κεγαιχηεξνπ εξγνδφηε ηεο ρψξαο καο, πνπ κε ηελ επηθξάηεζε ηνπ 

λενθηιειεπζεξηζκνχ ζπλερψο ζπξξηθλψλεηαη κε κνξθέο νξγάλσζεο ηνπ ηδησηηθνχ 

ηνκέα, κε βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηελ εξγαζηαθή θαη παξαγσγηθή δεκνθξαηία θαη φρη 

ηελ επίηεπμε ηνπ κεγαιχηεξνπ δπλαηνχ θέξδνπο κε ην κηθξφηεξν δπλαηφ θφζηνο, 

εκθαλίδεηαη ην κνληέιν ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ηνπ νλνκαδφκελνπ ηξίηνπ ηνκέα 

ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο. 

πσο παξνπζηάζηεθε ζε πξνεγνχκελε ελφηεηα, ε έλλνηα ηνπ ηξίηνπ ηνκέα πξνέθπςε 

απφ ηε ζηηγκή πνπ ηφζν ε ηδησηηθή νηθνλνκία, φζν θαη ν δεκφζηνο ηνκέαο, δελ 

κπφξεζαλ λα ζπκπεξηιάβνπλ δηαθνξεηηθέο κνξθέο δξαζηεξηνηήησλ θαη λα 

ηθαλνπνηήζνπλ βαζηθέο αλζξψπηλεο αλάγθεο. Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία, αθνξά ηελ 

θνηλσληθή επηρείξεζε, ε νπνία παξάγεη αγαζά θαη ππεξεζίεο πνπ απεπζχλνληαη ζηελ 

αγνξά θαη ζην θνηλσληθφ ζχλνιν. Σα θέξδε επελδχνληαη, ηφζν ζηελ επηρείξεζε θαη 

ρξεζηκνπνηνχληαη θπξίσο γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ, φζν θαη ζηελ ηνπηθή 

θνηλσλία, φπνπ ιεηηνπξγεί ε επηρείξεζε, κέζσ ηεο αλάπηπμεο κηαο θνηλσληθήο θαη 

παξάιιεια πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο πξνο ηνπο εξγαδνκέλνπο. 

Οη ζπλεηαηξηζκνί ζπγθαηαιέγνληαη ζηηο δνκέο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, φκσο ε 

πνξεία ηνπο ζηε ρψξα καο δελ είρε ζεηηθή εμέιημε, δηφηη ην ειιεληθφ θξάηνο ηνπο 

ρξεζηκνπνίεζε σο κέζν άζθεζεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο. πγθεθξηκέλα, νη πξψηνη 

ζπλεηαηξηζκνί πνπ άξρηζαλ λα ηδξχνληαη ζηηο αξρέο ηνπ 20νπ αηψλα, ήηαλ νη 

γεσξγηθνί ζπλεηαηξηζκνί, κε ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ηνλ Μεηνρηθφ Γεσξγηθφ 

πλεηαηξηζκφ Αικπξνχ. Ζ ηφηε ηζρχνπζα λνκνζεζία γηα ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο (Ν. 

602/1915), έδσζε κία ηζρπξή ψζεζε ζηελ αλάπηπμή ηνπο, ζε ζεκείν λα ζεσξνχληαη 

βαζηθφ ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ηεο αγξνηηθήο παξαγσγήο. Καηά ζπλέπεηα, δελ κπνξνχζαλ 

λα θαιχςνπλ ηα έμνδα, πνπ είρε δεκηνπξγήζεη ε ππεξάξηζκε ζηειέρσζή ηνπο ζε 

πξνζσπηθφ θαη εμαηηίαο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο σο δίαπινη δηαλνκήο ησλ αγξνηηθψλ 
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επηρνξεγήζεσλ, δελ θαηάθεξαλ λα εληζρχζνπλ ηελ αγξνηηθή παξαγσγή, πνπ ήηαλ ν 

πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηνπ έξγνπ ηνπο. 
81

 

Σελ ίδηα θαηάιεμε κε ηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο είραλ θαη νη θαηαλαισηηθνί 

ζπλεηαηξηζκνί, νη νπνίνη δεκηνπξγήζεθαλ κε βάζε ηνλ Ν. 1667/86. Έηζη, θαη ζ’ απηή 

ηελ πεξίπησζε, νη δαπάλεο γηα ηνλ παξάινγν αξηζκφ ησλ ζηειερψλ ηνπο θαη ε κε 

ζσζηή ρξεκαηννηθνλνκηθή δηαρείξηζή ηνπο, νδήγεζε ζηε ζηαδηαθή απνδηνξγάλσζε 

θαη παχζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο. Αληίζεηα, ζηαζεξή πνξεία παξνπζίαζαλ ηα 

ζπλεηαηξηζηηθά ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα, πνπ κε ηε βνήζεηα ηνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ 

(Ν. 2076/92), ελίζρπζαλ ηα θεθάιαηά ηνπο κε ηηο θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο θαζψο θαη νη 

πξνκεζεπηηθνί ζπλεηαηξηζκνί, πνπ ζρεηίδνληαη κε ην Γεκφζην θαη ηηο κεγάιεο 

ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο. 
82

 

ηελ Διιάδα, ν λφκνο Ν. 4019/11 γηα ηελ Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη ηελ Κνηλσληθή 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα (ΦΔΚ Α' 216/11), νξίδεη ζην άξζξν 2.2, πσο αλάινγα κε ηνλ 

εηδηθφηεξν ζθνπφ ηνπο, νη επηρεηξήζεηο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο δηαθξίλνληαη ζε: 

1) Κνηλσληθέο πλεηαηξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο Έληαμεο, νη νπνίεο ζηνρεχνπλ ζηελ 

θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή έληαμε ησλ επάισησλ θνηλσληθά νκάδσλ. ηελ θαηεγνξία 

απηή αλήθνπλ θαη νη Κνηλσληθνί πλεηαηξηζκνί Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο (Κνη.Π.Δ.). 

2) Κνηλσληθέο πλεηαηξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο Κνηλσληθήο Φξνληίδαο, πνπ 

παξέρνπλ πξντφληα ή ππεξεζίεο θνηλσληθνχ ραξαθηήξα ζε ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο ηνπ 

πιεζπζκνχ, φπσο νη ειηθησκέλνη, νη ρξφληα αζζελείο, ηα παηδηά, ηα άηνκα κε θπζηθέο 

αδπλακίεο, θ.ά..  

3) Κνηλσληθέο πλεηαηξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο πιινγηθνχ θαη Παξαγσγηθνχ 

θνπνχ, νη νπνίεο πξνάγνπλ ηελ απαζρφιεζε, ηελ θνηλσληθή ζπλνρή θαη ηελ 

πεξηθεξεηαθή θαη ηνπηθή αλάπηπμε, παξέρνληαο ππεξεζίεο, γηα ηελ θάιπςε ησλ 

αλαγθψλ ηεο ζπιινγηθφηεηαο, ζε ηνκείο, φπσο ε εθπαίδεπζε, ην πεξηβάιινλ, ν 

πνιηηηζκφο, θ.ά.. 
83

  

Δπηπιένλ, κε ηε ςήθηζε ηνπ ίδηνπ λφκνπ (Ν. 4019/11) ζεζκνζεηήζεθε ε Κνηλσληθή 

πλεηαηξηζηηθή Δπηρείξεζε, κε βαζηθφ ζηφρν ηελ πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο ησλ 

επάισησλ θνηλσληθά αηφκσλ ή νκάδσλ ηνπ πιεζπζκνχ. Ζ ζχζηαζε ηνπ Σκήκαηνο 

Μεηξψνπ Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο ζηε Γηεχζπλζε Κνηλσληθήο Πξνζηαζίαο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Δξγαζίαο, νδήγεζε κε ηελ Τπνπξγηθή Απφθαζε πνπ αθνινχζεζε (ΦΔΚ 
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221/12), ζηε ηήξεζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ Γεληθνχ Μεηξψνπ Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο 

ζην ζπγθεθξηκέλν ππνπξγείν, ζεκαηνδνηψληαο ηε δεκηνπξγία ζεζκηθήο ππνδνκήο, γηα 

ηελ έλαξμε ιεηηνπξγίαο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. Καηά ζπλέπεηα, νη θνξείο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο πνπ εγγξάθνληαη ζην πξναλαθεξζέλ κεηξψν, κπνξνχλ λα 

ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ην Δζληθφ Σακείν Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη Αλάπηπμεο θαη λα 

επσθεινχληαη απφ επλντθά θίλεηξα θαη επλντθέο παξακέηξνπο. 
84

   

Δπίζεο, απφ ην ζπγθεθξηκέλν ππνπξγείν εμεηάδεηαη ε δπλαηφηεηα δεκηνπξγίαο ελφο  

λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ γηα ηηο ελαιιαθηηθέο πηζηψζεηο, ε ζχζηαζε εηδηθνχ ηακείνπ 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο γηα δάλεηα θαη εγγπήζεηο, ε δεκηνπξγία Κνηλσληθνχ 

Δπηρεηξεκαηηθνχ Κεθαιαίνπ (Social Venture Capital), γηα ηε ζπκκεηνρή ζε 

επηιεγκέλεο επηρεηξήζεηο ηνπ θνηλσληθνχ ηνκέα θαζψο θαη ε πξνζαξκνγή ηνπ 

λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ην Σακείν Δγγπνδνζίαο Μηθξψλ θαη πνιχ Μηθξψλ 

Δπηρεηξήζεσλ, ψζηε λα είλαη δπλαηή ε πιήξεο θάιπςε ηεο εγγχεζεο δαλείσλ πνπ 

ζπλάπηνπλ νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο. Δθηφο ηεο δεκηνπξγίαο εξγαιείσλ 

ρξεκαηνδφηεζεο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, ζρεδηάδεηαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ 

θξηηεξίσλ θαζνξηζκνχ ηνπο, ν έιεγρνο απηψλ θαη ν ηξφπνο δηθηχσζήο ηνπο κε ην 

δεκφζην, ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαη ηνπο Οξγαληζκνχο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο. 
85

 

ηε ρψξα καο, ε πξφθιεζε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, έρεη λα θάλεη κε κία λέα 

νξγάλσζε ηεο δηαθπβέξλεζεο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, ζε ζπγθεθξηκέλε θαη φρη 

κφλν δενληνινγηθή ή ζπκβνιηθή ηξνρηά. Δίλαη γεγνλφο πσο ε θνηλσληθή νηθνλνκία, 

απνηειεί ηε βαζηθή πξνυπφζεζε  γηα ηελ θαιή ιεηηνπξγία ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. 

Αθφκε, ζηελ ειιεληθή αγνξά, κε ηε κεγάιε άηππε νηθνλνκία ηεο «επηβίσζεο», ε 

θνηλσληθή νηθνλνκία απνηειεί ηε βηψζηκε απάληεζε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο θαη έλα 

αλαγθαίν πιαίζην εθαξκνγήο πξνγξακκάησλ, φπσο ην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα 

«Αλάπηπμε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ» ηνπ Δζληθνχ ηξαηεγηθνχ Πιαηζίνπ Αλαθνξάο 

2007 – 2013 ή ηα πξνγξάκκαηα ηνπ Δ..Π.Α. κε πνιιαπιά θνηλσληθά θαη νηθνλνκηθά 

νθέιε, εθφζνλ ρξεκαηνδνηνχλ ηηο νινθιεξσκέλεο πξσηνβνπιίεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, ζηνρεχνληαο βαζηθά ζηελ πξνψζεζε ησλ επάισησλ θνηλσληθά νκάδσλ 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ζηελ θάιπςε ησλ ηνπηθψλ αλαγθψλ κε κεησκέλν θφζηνο 

κέζσ ηεο δηάδνζεο ηνπ εζεινληηζκνχ. 
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 ΟΚΔ, «Ζ Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη ε Κνηλσληθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα», δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ 
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Γχν ζεκαληηθά βήκαηα δεκφζηαο πνιηηηθήο, απνηέιεζαλ ν λφκνο Ν. 2646/1998 γηα 

ηελ «Αλάπηπμε ηνπ Δζληθνχ πζηήκαηνο Κνηλσληθήο Φξνληίδαο», ν νπνίνο ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα νδήγεζε ζηε ζέζπηζε Μεηξψνπ ηνπ ειιεληθνχ Τπνπξγείνπ Τγείαο, 

γηα ηελ πηζηνπνίεζε νξγαλψζεσλ ζην ρψξν ηεο πξφλνηαο θαη πγείαο θαη ν λφκνο Ν. 

2731/1999 γηα ηε «Ρχζκηζε Θεκάησλ Γηκεξνχο Κξαηηθήο Αλαπηπμηαθήο πλεξγαζίαο 

θαη Βνήζεηαο θαη ηε Ρχζκηζε Θεκάησλ Με Κπβεξλεηηθψλ Οξγαλψζεσλ», ν νπνίνο 

ζέζπηζε ηε δεκηνπξγία Μεηξψνπ ζην αληίζηνηρν ειιεληθφ Τπνπξγείν Δμσηεξηθψλ, 

γηα ηηο ΜΚΟ πνπ αζρνινχληαη κε ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα ή ζρεηηθά αλζξσπηζηηθά 

δεηήκαηα. 
87

 

Σα πξνγξάκκαηα ηνπ ειιεληθνχ Τπνπξγείνπ Τγείαο ζε ζπλεξγαζία κε ηηο Αξρέο 

Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, ζε φιε ηελ Πεξηθέξεηα ηεο ρψξαο, γηα ηε δεκηνπξγία 

γξαθείσλ παξνρήο Κνηλσληθψλ Τπνζηεξηθηηθψλ Τπεξεζηψλ, ηα νπνία ζα επνπηεχεη ν 

θάζε Γήκνο, κε ζηφρν ηε ζπκβνπιεπηηθή ππνζηήξημε θαη φρη κφλν, ησλ εππαζψλ 

θνηλσληθά νκάδσλ, ηα Κέληξα Αλνηρηήο Φξνληίδαο Ζιηθησκέλσλ ή ην πξφγξακκα 

«Βνήζεηα ζην πίηη», απνηεινχλ κεξηθά παξαδείγκαηα ιεηηνπξγίαο ησλ ππαξρνπζψλ 

θνηλσληθψλ δνκψλ. ηελ ίδηα θαηεχζπλζε, θηλνχληαη θαη νη επηρεηξήζεηο ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, νη νπνίεο ζηνρεχνπλ ζηε δεκηνπξγία πνηνηηθψλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο θαζψο θαη ζηελ εξγαζηαθή απνθαηάζηαζε ησλ θνηλσληθά απνθιεηζκέλσλ, 

κεηψλνληαο θαηά θάπνην ηξφπν ηηο αληζνξξνπίεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, κέζσ ηεο 

ελζάξξπλζεο ηεο θνηλσληθήο έληαμήο ηνπο. 
88

 

Αθφκε θαη ζήκεξα, ην ζεζκηθφ θαη λνκηθφ ειιεληθφ πιαίζην εκθαλίδεη αδπλακίεο, σο 

πξνο ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ θνξέσλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, σζηφζν γίλνληαη 

πξνζπάζεηεο γηα ηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Σν 

ρακειφ ειιεληθφ θνηλσληθφ θεθάιαην, ν ζρεδφλ αλχπαξθηνο εζεινληηζκφο, ε 

αδχλακε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, ε κε απνηειεζκαηηθή αλαδηαλεκεηηθή ιεηηνπξγία ηνπ 

θξάηνπο – πξφλνηαο,  απνηεινχλ νπζηαζηηθά εκπφδηα, γηα ηελ θαιχηεξε αλάπηπμε θαη 

δηεχξπλζε ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο . 
89
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α. Το πλαίςιο εφαρμογήσ των πολιτικών κοινωνικήσ οικονομίασ ςτην 

Ελλάδα 

ην πιαίζην ζπλεξγαζίαο ηεο ρψξαο καο κε ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, έρνπλ πινπνηεζεί 

θαηά θαηξνχο δηαθνξεηηθά πξνγξάκκαηα θαη πξσηνβνπιίεο, κε ζηφρν ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο, ηελ θαηάξηηζε ησλ εξγαδνκέλσλ, ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ 

θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ, ηελ πξνψζεζε ηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, θ.ά.. Έλα 

ηέηνην παξάδεηγκα θνηλσληθήο πνιηηηθήο, απνηειεί ε εθαξκνγή ηεο Κνηλνηηθήο 

Πξσηνβνπιίαο EQUAL, ε νπνία εληάζζεηαη ζηε ζηξαηεγηθή ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο, γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ ιφγσ θχινπ, θπιεηηθήο ή εζλνηηθήο 

θαηαγσγήο, ζξεζθείαο ή πεπνηζήζεσλ, αλαπεξίαο ή ειηθίαο. Με επίθεληξν ηελ αγνξά 

εξγαζίαο, ε ζπγθεθξηκέλε θνηλνηηθή πξσηνβνπιία ζηεξίδεη ηηο πξνζπάζεηεο, γηα 

ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ  γηα φινπο ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο, πξνσζεί 

ηε δεκηνπξγία πεξηζζφηεξσλ θαη θαιχηεξσλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο θαη πξνζπαζεί λα 

εμαζθαιίζεη ηε δπλαηφηεηα φισλ, λα έρνπλ πξφζβαζε ζηηο ζέζεηο απηέο. Γηαθέξεη 

απφ ηα ζπλήζε πξνγξάκκαηα ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλσληθνχ Σαµείνπ, γηαηί 

πξνζπαζεί λα εθαξκφζεη θαη λα δηαδψζεη λένπο ηξφπνπο θαηαπνιέκεζεο ησλ 

δηαθξίζεσλ θαη ηεο αληζφηεηαο ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο, νινθιεξψλνληαο 

παξάιιεια ηηο εκπεηξίεο πνπ απνθηήζεθαλ απφ πξνεγνχκελεο παξφκνηεο 

πξσηνβνπιίεο, φπσο π.ρ. ADAPT & EMPLOYMENT. 
90

 

ήκεξα, ηα έξγα ηεο EQUAL πινπνηνχληαη κέζσ εηαηξηθψλ ζρέζεσλ, νη νπνίεο 

νλνκάδνληαη  Αλαπηπμηαθέο πκπξάμεηο. ηηο Αλαπηπμηαθέο πκπξάμεηο κπνξνχλ λα 

ζπκκεηέρνπλ δεκφζηεο αξρέο, Οξγαληζκνί Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, Με Κπβεξλεηηθέο 

Οξγαλψζεηο, δεκφζηνη θαη ηδησηηθνί θνξείο απαζρφιεζεο, εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα, 

επηρεηξήζεηο, θ.α.. πγθεθξηκέλα, ζηελ Διιάδα, γηα ηνλ 2ν θχθιν πινπνίεζεο ηεο ελ 

ιφγσ πξσηνβνπιίαο, έρνπλ επηιεγεί 64 Αλαπηπμηαθέο πκπξάμεηο, ησλ νπνίσλ ηα 

έξγα ζηνρεχνπλ θπξίσο  ζηε βειηίσζε ηεο απαζρνιεζηκφηεηαο, ζηελ αλάπηπμε ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ πλεχκαηνο, ζηελ ελζάξξπλζε ηεο πξνζαξκνζηηθφηεηαο ησλ 

απαζρνινπκέλσλ θαζψο θαη ησλ επηρεηξήζεσλ, ζηελ ελίζρπζε ησλ πνιηηηθψλ ίζσλ 

επθαηξηψλ γηα άλδξεο θαη γπλαίθεο θαη ζηελ ππνζηήξημε ηεο θνηλσληθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο έληαμεο ησλ αηηνχλησλ άζπιν. 
91

 

                                                 
90

 ΚΠ Equal, «Κνηλνηηθή Πξσηνβνπιία Equal », δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ ηφπν: http://www.equal-

krikos.gr/content/view/18/33/, (εκεξνκελία πξφζβαζεο: 25/10/2012). 
91

 πσο παξαπάλσ.  

http://www.equal-krikos.gr/content/view/18/33/
http://www.equal-krikos.gr/content/view/18/33/


60 

 

Οη θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο ησλ κέρξη ηψξα επηρεηξήζεσλ, πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί θαη 

θηλνχληαη ζην ρψξν ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηε ρψξα καο, πξνζαλαηνιίδνληαη 

θπξίσο:  

1) ζηελ παξνρή ζηέγεο θαη ζηελ θνηλσληθή θαη πνιηηηθή ππνζηήξημε ησλ 

εππαζψλ θνηλσληθψλ νκάδσλ, κε ηελ αμηνπνίεζε θαη ρξήζε ησλ κε 

εθκεηαιιεχζηκσλ δηακεξηζκάησλ ησλ Γήκσλ θαη ηεο Δθθιεζίαο ή κε ηελ 

εθαξκνγή ησλ πξνγξακκάησλ εξγαηηθήο θαηνηθίαο, 

2) ζηε ζπλεξγαζία κε Με Κεξδνζθνπηθέο Οξγαλψζεηο, γηα ηελ νηθνλνκηθή 

ζηήξημε ησλ θησρψλ ή ηελ ςπρνινγηθή ππνζηήξημε αηφκσλ, φπσο νη πξψελ 

λαξθνκαλείο, νη απνθπιαθηζκέλνη, νη αλχπαληξεο κεηέξεο, θ.ά., 

3) ζηελ ελίζρπζε ηνπ εηζνδήκαηνο θαη ηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, 

κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο Ζζηθψλ Σξαπεδψλ, νη νπνίεο ζα ρξεκαηνδνηνχλ ηελ 

λεαληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ζα ππνζηεξίδνπλ ηελ επαλέλαξμε εξγαζίαο 

ησλ αλέξγσλ, 

4) ζηελ ελζάξξπλζε ίδξπζεο θαη ιεηηνπξγίαο γπλαηθείσλ ζπλεηαηξηζκψλ,  

5) ζηελ πξνψζεζε ησλ παξαγσγψλ βηνινγηθψλ πξντφλησλ. 
92

 

ηελ Διιάδα ζήκεξα, φπσο έρεη ζεκεησζεί θαη παξαπάλσ, νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ 

ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο δελ είλαη ηδηαίηεξα αλεπηπγκέλεο θαη νη 

νπνηεζδήπνηε πξνζπάζεηεο πνπ γίλνληαη ηα ηειεπηαία ρξφληα απφ δηάθνξνπο θνξείο, 

πξνζθξνχνπλ,  κεηαμχ άιισλ,  ζηελ έιιεηςε ελφο επέιηθηνπ θαη θαηάιιεινπ 

πιαηζίνπ γηα ηε δηνηθεηηθή, ζεζκηθή θαη ρξεκαηνδνηηθή ζηήξημε ησλ πξσηνβνπιηψλ, 

πνπ αλαιακβάλνληαη ζηνλ ηνκέα απηφ. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ, φηη νη δηάθνξεο 

πξσηνβνπιίεο, θπξίσο κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα πνπ αλαπηχζζνληαη ζπληζηνχλ 

έλα  δηαθξηηφ ηνκέα, κε ηελ έλλνηα ηεο απφδνζεο ζ’ απηέο, ηνπ θηιαλζξσπηθνχ 

ζηνηρείνπ.
93

   

Δίλαη γεγνλφο, πσο κέρξη ζήκεξα ζηε ρψξα καο νη θνξείο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

ηαπηίδνληαη ζπλήζσο κε ηε θηιαλζξσπηθή δξάζε θαη ηελ επεξγεζία. Βέβαηα, θάπνηα  

ζηεξεφηππα έρνπλ πξνθχςεη απφ ηελ αλαπνηειεζκαηηθή αλάπηπμε θάπνησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζην ρψξν απηφ θαη θπξίσο απφ ηελ θαθνδηαρείξηζε 
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ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, έρνληαο θαηαζθεπάζεη έλα αλαπνηειεζκαηηθφ πξνθίι 

γηα ηνπο θνξείο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, εκπνδίδνληαο ηε ζσζηή πξνβνιή ηνπ 

ηνκέα, φπσο θαη ηε ζπλεξγαζία κε ηδησηηθνχο θνξείο. 
94

  

Ζ αιήζεηα είλαη πσο αξθεηέο επηρεηξήζεηο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ιεηηνπξγνχλ σο 

έλα είδνο θηιαλζξσπηθψλ νξγαλψζεσλ. Σα θνηλσληθά ηαηξεία πνπ θαιχπηνπλ αλάγθεο 

πξσηνβάζκηαο πεξίζαιςεο αλαζθάιηζησλ κεηαλαζηψλ ή ειιήλσλ εξγαδνκέλσλ, ε 

ππνζηήξημε αλέξγσλ ή αζηέγσλ ζε ζέκαηα ζίηηζεο ή ζηέγαζεο, ε νξγάλσζε 

πξνζθνξάο αγξνηηθψλ πξντφλησλ «ρσξίο κεζάδνληεο» πνπ πξνζθέξνπλ πξντφληα ζε 

θαηεγνξίεο ηνπ πιεζπζκνχ, νη νπνίεο αδπλαηνχλ λα θαιχςνπλ βαζηθέο αλάγθεο, 

απνηεινχλ παξαδείγκαηα δνκψλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο κε θηιαλζξσπηθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ. Αληίζηνηρα θαη ηα πξνγξάκκαηα ησλ δνκψλ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο ζηνρεχνπλ ζηε βειηίσζε ησλ ζεκεξηλψλ ζπλζεθψλ δηαβίσζεο θαη 

εξγαζίαο, λα δψζνπλ ιχζε ζε ζνβαξά θνηλσληθά πξνβιήκαηα θαη λα πξνσζήζνπλ 

δξάζεηο ζηε ινγηθή ηεο αιιειεγγχεο, ηεο αιιεινβνήζεηαο, ηεο δηθαηνζχλεο, ηεο 

ηζνηηκίαο, κε ζεβαζκφ ζην πεξηβάιινλ θαη ζηελ φπνηα δηαθνξεηηθφηεηα.   

Σα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη κέρξη ζήκεξα ειιεληθέο 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, εζηηάδνληαη αξρηθά ζηελ απνπζία ελφο ζεζκηθνχ θαη 

ππνζηεξηθηηθνχ πιαηζίνπ. Δμαίξεζε απνηειεί ν Ν. 2716/99, ν νπνίνο απεπζχλεηαη 

ζηνπο θνηλσληθνχο ζπλεηαηξηζκνχο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο θαη πξνβιέπεη κηα ζεηξά 

ξπζκίζεσλ, φπσο: αθνξνιφγεην, πξνλνκηαθφ θαζεζηψο ζπκβάζεσλ, πξνλνκηαθφ 

θαζεζηψο απαζρφιεζεο ησλ εππαζψλ νκάδσλ, θ.ά.. Καηά ζπλέπεηα, εμαηηίαο ηεο 

έιιεηςεο γεληθνχ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ είλαη ε έιιεηςε πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο θαη 

ρξεκαηνδνηηθήο ελίζρπζεο, επίζεκσλ ζπλεξγαζηψλ κε ην θξάηνο θαζψο θαη δεκφζηαο 

αλαγλψξηζεο. Ζ απνπζία ππνζηήξημεο θαη ζπκβνπιεπηηθήο ησλ θνξέσλ ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ην πξφβιεκα ηεο δηθηχσζεο θαη ηεο ελζάξξπλζεο ζπκκαρηψλ 

ζην εζσηεξηθφ ηνπ ηνκέα ή επξχηεξα, ε έιιεηςε έκπεηξσλ θαη εμεηδηθεπκέλσλ 

ζηειερψλ, απνηεινχλ θνκβηθήο ζεκαζίαο δεηήκαηα γηα ηελ ελίζρπζε, ηελ πεξαηηέξσ 

αλάπηπμε θαη αλαβάζκηζε ησλ ήδε ππαξρφλησλ θνξέσλ ηεο. 
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Γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο, απαηηείηαη ζπλεθηηθή πξνζπάζεηα πξνθεηκέλνπ ε 

θνηλσληθή νηθνλνκία ζηε ρψξα καο λα βγεη απφ ην πεξηζψξην θαη λα ηνπνζεηεζεί ζην 
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επίθεληξν ησλ πνιηηηθψλ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ηεο θνηλσληθήο 

ζπλνρήο.  

β. Μορφέσ τησ κοινωνικήσ και αλληλέγγυασ οικονομίασ ςτην Ελλάδα 

Μηιήζακε παξαπάλσ γηα θνηλσληθή θαη αιιειέγγπα νηθνλνκία θαη πξηλ αλαθεξζνχκε 

ζηηο κνξθέο απηνχ ηνπ ηχπνπ ηεο νηθνλνκίαο ζηε ρψξα καο, θαιφ ζα ήηαλ λα 

πξνζδηνξίζνπκε ηε δηαθνξά ησλ δχν φξσλ πνπ έρνπλ επηθξαηήζεη ηειεπηαία. Ζ 

θνηλσληθή νηθνλνκία αθνξά θπξίσο δξαζηεξηφηεηεο κε θνηλσληθνχο ζηφρνπο, ρσξίο 

λα επηδηψθνπλ ξήμε κε ην θαπηηαιηζηηθφ πεξηβάιινλ, ελψ αληίζεηα ε αιιειέγγπα 

νηθνλνκία επηιέγεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηηο κεζφδνπο ηεο, επηδηψθνληαο ξήμε κε 

απηφ ην πεξηβάιινλ. Ζ αιήζεηα είλαη φηη ππάξρεη έλαο νξαηφο δηαρσξηζκφο ζε 

Δπξψπε θαη Διιάδα, γηαηί απφ ηε κία κεξηά ππάξρνπλ νξγαλψζεηο κε θνηλσληθφ 

ζθνπφ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζπκπιεξσκαηηθά σο πξνο ηηο δεκφζηεο ή θνηλσληθέο 

ππεξεζίεο, ρσξίο λα επηδηψθνπλ θάηη παξαπάλσ, ελψ απφ ηελ άιιε ππάξρνπλ 

νξγαλψζεηο ή πξσηνβνπιίεο πνπ γελλήζεθαλ εμαηηίαο ηεο θνηλσληθν – νηθνλνκηθήο 

θξίζεο, νη νπνίεο εληάζζνληαη ζε ινγηθέο ξήμεο κε ην θαπηηαιηζηηθφ πεξηβάιινλ. 
96

   

Πέξαλ φκσο απηήο ηεο δηαθνξνπνίεζεο κεηαμχ ησλ δχν παξαπάλσ ηχπσλ, πξφθεηηαη 

γηα έλαλ εληαίν ρψξν, απφ ηελ άπνςε πσο ππάξρνπλ άλζξσπνη κε ηε δηάζεζε λα 

παξέκβνπλ ζηνλ θνηλσληθφ ηνκέα, ζηνλ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο, θηι., έρνπλ ηελ 

πξφζεζε θαη ηελ πξαθηηθή ηθαλφηεηα λα νξγαλψζνπλ δξάζεηο ζηε ινγηθή ηεο 

θνηλσληθήο αιιειεγγχεο. 
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Οη εθθάλζεηο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηε ρψξα καο, φπσο ζρνιηάζηεθε θαη ζηελ 

πξνεγνχκελε ελφηεηα, πήξαλ θαηά θχξην ιφγν ηε κνξθή γπλαηθείσλ ζπλεηαηξηζκψλ, 

αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ή θνηλσληθψλ ζπλεηαηξηζκψλ πεξηνξηζκέλεο επζχλεο πνπ 

απεπζχλνληαη ζε άηνκα κε ςπρνθνηλσληθά πξνβιήκαηα θαη δηέπνληαη απφ ην λφκν Ν. 

2716 / 1999, αζηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ κε ηε ζπκκεηνρή αηφκσλ εηδηθψλ θνηλσληθψλ 

θαηεγνξηψλ, φπσο άλεξγνη, άηνκα κε θπζηθέο αδπλακίεο, κεηαλάζηεο, θηι., 

νηθνινγηθέο – πεξηβαιινληηθέο νξγαλψζεηο θαη πνιηηηζηηθνί ζχιινγνη. Μάιηζηα, ηηο 

δχν ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, εθηφο απφ ηηο παξαδνζηαθέο ζπλεηαηξηζηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, αλαπηχζζνληαη Με Κεξδνζθνπηθέο Οξγαλψζεηο (ΜΚΟ), εηδηθφηεξα 

εζεινληηθέο ελψζεηο θαζψο θαη ελψζεηο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, ζηηο νπνίεο 
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πξνέρεη θαηά θαλφλα ν θνηλσληθφο ζθνπφο, ρσξίο απηφ λα ππνδειψλεη ηελ απνπζία 

ηνπ νηθνλνκηθνχ ζηνηρείνπ απφ ηηο πξναλαθεξφκελεο δξαζηεξηφηεηεο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζήκεξα αλαπηχζζνληαη θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε ρψξα καο:  

1) Δθελονηικέρ οπγανώζειρ, νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

αλαπηχζζνληαη είηε απφ κεκνλσκέλνπο πνιίηεο, ρσξίο λα απνζθνπνχλ ζην 

αηνκηθφ θέξδνο, είηε απφ αζηηθέο κε θεξδνζθνπηθέο εηαηξείεο, φπνπ θαη εθεί 

δίλεηαη πξνηεξαηφηεηα ζην ζπκθέξνλ ηεο νκάδαο, ζηνρεχνληαο ζηελ 

αληηκεηψπηζε θνηλσληθψλ αλαγθψλ θαζψο θαη ζηελ επίιπζε νπζηαζηηθψλ 

θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ κε βάζε ηελ αξρή ηεο αιιειεγγχεο.  

2) Οπγανώζειρ ηηρ κοινωνίαρ ηων πολιηών, πνπ πεξηιακβάλνπλ δεκφζηεο 

δξαζηεξηφηεηεο ή θνηλσληθέο ελψζεηο ζην ρψξν ηνπ λνηθνθπξηνχ θαη ηνπ 

θξάηνπο, απνζθνπψληαο ζηε δεκηνπξγία δεκφζηνπ δηαιφγνπ κεηαμχ ησλ 

αληίζεησλ κεξψλ θαη ζηελ αλάπηπμε θνηλσληθήο θαη πνιηηηθήο δξάζεο. 

3) Μικηέρ οπγανώζειρ, νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ δξαζηεξηφηεηεο, κε ζηφρν 

ηελ ππνζηήξημε εππαζψλ θνηλσληθά αηφκσλ ή νκάδσλ, κέζα απφ ηελ 

ελεξγνπνίεζε ηεο θνηλφηεηάο ηνπο. Με ιίγα ιφγηα, πξνζηαηεχνπλ ηα 

δηθαηψκαηα ησλ αηφκσλ ή ησλ νκάδσλ πνπ απνθιείνληαη θαη ζηηγκαηίδνληαη, 

ρσξίο λα πεξηνξίδνληαη κφλν ζηελ πξνζθνξά λνκηθήο βνήζεηαο, αιιά 

επηδηψθνπλ θαη ηελ ελεξγή έληαμή ηνπο ζηελ επξχηεξε θνηλσλία. 
98

 

Οη παξαπάλσ νξγαλψζεηο έρνπλ ηε λνκηθή κνξθή ησλ αζηηθψλ κε θεξδνζθνπηθψλ 

εηαηξεηψλ ή ησλ θηιαλζξσπηθψλ ηδξπκάησλ – ζσκαηείσλ. Οη πεξηζζφηεξεο απφ απηέο, 

ππνζηεξίδνπλ ηα ζεκειηψδε αλζξψπηλα δηθαηψκαηα θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ 

ηνκέα ηεο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο,  ηεο πγείαο, ηνπ πεξηβάιινληνο, θηι.,  θαιχπηνληαο 

ηηο αδπλακίεο θαη ηα θελά ηνπ ειιεληθνχ θνηλσληθνχ θξάηνπο ζηνπο ζπγθεθξηκέλνπο 

ηνκείο.  

ήκεξα, ππνινγίδεηαη πσο ζηελ Διιάδα δξαζηεξηνπνηνχληαη πεξίπνπ 71 γπλαηθείνη 

ζπλεηαηξηζκνί κε αληηθείκελν ηε ιεηηνπξγία ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ ή ηελ 

παξαγσγή παξαδνζηαθψλ πξντφλησλ θαη ηξνθίκσλ, 68 ζπλεηαηξηζηηθέο ζεξαπεπηηθέο 

κνλάδεο ζηα ςπρηαηξηθά λνζνθνκεία θαη 15 Κνηλσληθνί πλεηαηξηζκνί Πεξηνξηζκέλεο 
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Δπζχλεο, κε ζηφρν ηελ έληαμε ησλ ςπρηθά αζζελψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, αιιά θαη 

ηελ παξαγσγή αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. 
99

 

Να πξνζζέζνπκε επίζεο, πσο ζην ρψξν ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, εληάζζνληαη θαη 

ηα γλσζηά Σνπηθά χκθσλα Αλάπηπμεο, φπσο θαη νη νξγαλψζεηο εθείλεο, νη νπνίεο 

πξνέθπςαλ απφ ηελ πινπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ πξνγξακκάησλ, έρνπλ νηθνλνκηθφ 

αληηθείκελν θαη ζρεηίδνληαη κε δξαζηεξηφηεηεο έληαμεο ησλ γεσγξαθηθά 

κεηνλεθηηθψλ θαη θνηλσληθά απνθιεηζκέλσλ νκάδσλ ηνπ πιεζπζκνχ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο. 
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3
ο
 Κεθάλαιο: Σοπικέρ κοινωνικέρ επισειπήζειρ 

 

3.1. Γιαδικαζία ζςγκένηπωζηρ πληποθοπιών 

ην θεθάιαην απηφ ζα εμεηάζνπκε θάπνηνπο θνξείο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, νη νπνίνη 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Πεξηθέξεηα Κξήηεο θαη πξνζθέξνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο ή 

ηα πξντφληα ηνπο θπξίσο ζε ηνπηθφ επίπεδν. ηφρνο απηήο ηεο δηαδηθαζίαο είλαη λα 

θαηαλνήζνπκε ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηνπο, γηα πνηνπο ιφγνπο έρνπλ ζπζηαζεί απηνχ 

ηνπ ηχπνπ νη δνκέο, πνπ απνζθνπνχλ θαη ηη επηδηψθνπλ κε ην έξγν ηνπο, ψζηε λα 

κπνξέζνπκε λα εληνπίζνπκε δηαθνξνπνηήζεηο ή κε κε ηα ζεσξεηηθά δεηήκαηα ή 

ηάζεηο πνπ εκθαλίδνληαη ζην ρψξν ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο κέρξη ζήκεξα.  

πσο ζα ζρνιηαζηεί θαη παξαθάησ επηιέρηεθαλ έμη (6) θνξείο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, εθ ησλ νπνίσλ νη ηξεηο (3) δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ Ννκφ Ζξαθιείνπ, 

έλαο (1) ζηνλ Ννκφ Υαλίσλ θαη δχν (2) ζηνλ Ννκφ Ρεζχκλνπ.  

Αξρηθά εληνπίζηεθαλ νη δνκέο ή θνξείο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Πεξηθέξεηα Κξήηεο, κέζσ ηνπ δηαδηθηπαθνχ ζπλδέζκνπ 

www.equal-krikos.gr, φπνπ εθεί θαηαγξάθνληαη νη δξάζεηο ηνπο. ηε ζπλέρεηα, 

επηιέρζεθαλ νη δνκέο εθείλεο, κε δηαθνξεηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ θαη έξγν, ψζηε λα 

ππάξμεη κία πνιχπιεπξε εηθφλα γηα ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπο. 

Δπίζεο, ζην 20φ Παλειιήλην εκηλάξην – πλέδξην κε ηίηιν: «Εεηήκαηα 

Μεζνδνινγίαο ηεο Έξεπλαο ζηηο Κνηλσληθέο Δπηζηήκεο» θαη  ζέκα: «Κξίζε θαη 

Κνηλσληθή Οηθνλνκία: Δλαιιαθηηθέο ζηξαηεγηθέο ππέξβαζεο ηεο θξίζεο», πνπ 

δηνξγάλσζε ην Σκήκα Κνηλσληνινγίαο ηεο ρνιήο Κνηλσληθψλ Δπηζηεκψλ ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Κξήηεο θαη ην Δξγαζηήξην Κνηλσληθήο Αλάιπζεο θαη Δθαξκνζκέλεο 

Κνηλσληθήο Έξεπλαο, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηηο 23/11/2013 ζηελ πφιε ηνπ 

Ρεζχκλνπ, δφζεθε επθαηξία γηα ηε γλσξηκία θαη επαθή κε άιιεο δνκέο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο απφ ηνπο λνκνχο Ζξαθιείνπ, Ρεζχκλνπ θαη Υαλίσλ, ησλ νπνίσλ ην έξγν ή 

νη δξάζεηο δελ ζπγθαηαιέγνληαη ζηνλ πξναλαθεξφκελν δηθηπαθφ ηφπν.  

Μεηά απφ πξνζπάζεηεο ηειεθσληθήο επηθνηλσλίαο, πξνέθπςε έλαο θαηάινγνο κε έμη 

(6) θνξείο, νη νπνίνη δέρηεθαλ λα δψζνπλ πιεξνθνξίεο.  

ηε ζπλέρεηα βάζεη πξνβιεκαηηζκψλ θαη ππνζέζεσλ, ζρεδηάζηεθε κία πνξεία γηα ην 

ηη θαη γηαηί ζα εξσηεζνχλ ηα άηνκα (νη ππεχζπλνη επηθνηλσλίαο) ηνπ δείγκαηνο. Ο 

νδεγφο ζπλέληεπμεο ή «ζεκαηηθφο πηιφηνο», ν νπνίνο παξνπζηάδεηαη ζην Παξάξηεκα 
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ηεο εξγαζίαο, απνηειείηαη απφ ζεκαηηθνχο άμνλεο πνπ αλαθέξνληαη ζην πξνθίι ηεο 

θάζε δνκήο, ζην ηζηνξηθφ ηνπο, ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο, ζηηο ζνβαξφηεξεο 

δπζθνιίεο πνπ αληηκεηψπηζαλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ δξάζεψλ ηνπο, ζηε ζηάζε ηεο 

επξχηεξεο θνηλσλίαο σο πξνο ην έξγν ή ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνπλ θαη ζηηο 

πξννπηηθέο εμέιημήο ηνπο. Σα εξσηήκαηα ζηνρεχνπλ ζην λα παξνπζηάζνπλ ηη 

ζπκβαίλεη κε ην έξγν ησλ θνξέσλ απηψλ, λα πξνζδηνξίζνπλ ην πσο θαη γηαηί μεθίλεζε 

ε δξάζε ηνπο θαη λα θσηηζηνχλ ελδεηθηηθά θάπνηεο ηάζεηο ή δεηήκαηα πνπ έρνπλ 

παξνπζηαζηεί ζην ζεσξεηηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο. Γειαδή αλ: 

1) ε νηθνλνκηθή θξίζε πνπ αληηκεησπίδεη ε ρψξα καο ηα ηειεπηαία ρξφληα θαζψο θαη 

άιιεο επξσπατθέο ρψξεο, νδεγεί ζηελ αλαδήηεζε θαη εκθάληζε ελαιιαθηηθψλ 

νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, φπσο απηέο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, νη νπνίεο 

κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε κία δηαθνξεηηθή αληηκεηψπηζή ηεο,  

2) ην ζεζκηθφ πιαίζην θαη ε θξαηηθή ή φπνηα άιιε νηθνλνκηθή ελίζρπζε, παίδεη 

θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ αλάπηπμε ησλ δξάζεσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ψζηε λα 

επηηεπρζνχλ ζπγθεθξηκέλνη ζηφρνη, 

3) νη δξάζεηο θαη ην έξγν ησλ θνξέσλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, εθηφο ηνλ έληνλα 

δεκνθξαηηθφ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο, πξνζαλαηνιίδνληαη ζηε κεηάδνζε ηνπ 

δεκνθξαηηθνχ θαη δίθαηνπ δηαιφγνπ ζε φια ηα επίπεδα ηεο θαζεκεξηλφηεηαο ησλ 

αλζξψπσλ θαζψο θαη ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ηνπο.  

ηελ πνξεία πξαγκαηνπνηήζεθαλ νη πξψηεο ζπλεληεχμεηο, νη νπνίεο δελ 

καγλεηνθσλήζεθαλ, αιιά νη πιεξνθνξίεο ζεκεηψζεθαλ ζηελνγξαθηθά. 

Οη δεθαπέληε (15) ζπλνιηθά θχξηεο εξσηήζεηο πνπ ζπκπεξηιήθζεθαλ ζηνλ νδεγφ 

ζπλέληεπμεο, πξνζαλαηνιίδνληαη ζηελ πνηνηηθή πξνζέγγηζε ηνπ ζέκαηνο θαη 

ζηνρεχνπλ ζην λα εξκελεχζνπλ  πξνβιεκαηηζκνχο πνπ ζρεηίδνληαη κε: 

1) ην πιαίζην θαη ηηο ζπλζήθεο πνπ νδεγνχλ ζηελ εκθάληζε θαη αλάπηπμε ησλ θνξέσλ 

ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, 

2) ηηο θηλεηήξηεο δπλάκεηο ή αλάγθεο πνπ ελζαξξχλνπλ ηελ εκθάληζε ησλ δνκψλ 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, 

3) ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο, ηα θχξηα πξνβιήκαηα θαη ηηο πξννπηηθέο αλάπηπμεο ησλ 

δξάζεσλ ησλ παξαπάλσ δνκψλ, 

4) ην αλ ε χπαξμε θξαηηθψλ ή κε ρξεκαηνδνηήζεσλ, επεξεάδεη ηελ εκθάληζε θαη 

επηβίσζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηε ρψξα 

καο. 
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ηελ επφκελε ελφηεηα αθνινπζεί ε ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ηνπ πξνθίι ησλ θνξέσλ 

πνπ εξσηήζεθαλ, ψζηε κε βάζε ηηο πιεξνθνξίεο ηνπο λα θαηαιήμνπκε ζε 

ζπκπεξάζκαηα.   

3.2. ςνοπηική παποςζίαζη ηος πποθίλ ηων επωηώμενων θοπέων 

Ξεθηλψληαο κε ηελ πξψηε εξσηψκελε δνκή, ε νπνία απνηειεί έλα θηιαλζξσπηθφ 

ζσκαηείν  κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα ηδησηηθνχ δηθαίνπ, πνπ εδξεχεη ζηελ πεξηνρή 

Κξνπζψλα, ηνπ Ννκνχ Ζξαθιείνπ θαη ιεηηνπξγεί γηα πεξίπνπ 38 ρξφληα, θαίλεηαη πσο 

απνηειεί κία ηδέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, πνπ εθαξκφζηεθε απφ θηιαλζξσπηθνχο 

θχθινπο ησλ κεζαίσλ ζηξσκάησλ εθείλεο ηεο επνρήο (πξσηεξγάηεο θαη θχξηνο 

ηδξπηήο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θνξέα ήηαλ έλαο ηεξέαο), αθνινπζψληαο ην επξσπατθφ 

κνληέιν ή πξφηππν  θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, κε ζηφρν ηε δηαπαηδαγψγεζε εηδηθψλ ή 

εππαζψλ θνηλσληθψλ νκάδσλ, φπσο ηα άηνκα κε θπζηθέο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ηελ 

έληαμή ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Ζ ζπγθεθξηκέλε δνκή απνζθνπεί ζηελ εθπαίδεπζε 

ησλ παηδηψλ κε λνεηηθή ζηέξεζε ή άιιε θπζηθή ηδηαηηεξφηεηα θαζψο θαη ζηελ 

κειινληηθή έληαμή ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. 

Ζ νηθνλνκηθή θξαηηθή ελίζρπζε θαη ε επξσπατθή ρξεκαηνδφηεζε (κεξηθή 

ρξεκαηνδφηεζε απφ ηνλ πεξηθεξεηαθφ πξνυπνινγηζκφ ηνπ Τπνπξγείνπ Δξγαζίαο θαη 

απφ ηε ζπκκεηνρή ζε δηάθνξα επξσπατθά πξνγξάκκαηα, φπσο ην Equal θαη ην 

ΔΠΑ),  απνηέιεζαλ κία ζεκαληηθή βνήζεηα γηα ηε ιεηηνπξγία θαη ηελ νξγάλσζε ηνπ 

έξγνπ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θνξέα.   

Ζ ζηξαηεγηθή ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα αξθεηά ρξφληα, θπξίσο κεηά ηελ 

κεηαπνιεκηθή πεξίνδν, γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ηδέαο κηαο βηψζηκεο αλάπηπμεο 

επεδίσμε ηελ πξνζηαζία ησλ επάισησλ θνηλσληθά νκάδσλ, φπσο ηα άηνκα κε λνεηηθή 

ζηέξεζε ή άιιε θπζηθή αδπλακία. Σα πξναλαθεξφκελα πξνγξάκκαηα, ηα νπνία 

βνήζεζαλ ηνλ ζπγθεθξηκέλν θνξέα, θηλνχληαη ζηε ινγηθή ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη 

θαηλνηνκίαο ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο, πξνέξρνληαη κέζα απφ έλα ππνζηεξηθηηθφ 

πιαίζην αλάπηπμεο θαη έρνπλ ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο, φπσο ζηελ πξνθείκελε 

πεξίπησζε, ηελ θνηλσληθή έληαμε θάπνησλ εππαζψλ θνηλσληθά νκάδσλ.  

Ο ηξφπνο ιεηηνπξγίαο θαη θαηαλνκήο ησλ εξγαζηψλ ηεο δνκήο απηήο, παξαπέκπνπλ ζε 

κία επηρείξεζε, ε νπνία ιεηηνπξγεί κε θαζεζηψο ηδησηηθνχ δηθαίνπ. Παξά ην γεγνλφο 

απηφ, ηα εβδνκήληα (70) κέρξη ζήκεξα ελεξγά κέιε ηεο επηδηψθνπλ θαη πξνζπαζνχλ 
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λα δηαηεξήζνπλ έλα πγηέο θιίκα ζπλεξγαζίαο θαη αιιεινβνήζεηαο, αξρέο ζηηο νπνίεο 

ζηεξίδνληαη νη επηρεηξήζεηο ή νξγαλψζεηο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο.   

Ζ επηπιένλ θνηλσληθή αλαγλψξηζε θαη πνιιέο θνξέο νηθνλνκηθή ππνζηήξημε κέζσ 

δσξεψλ, ησλ ππεξεζηψλ ηνπ θνξέα απφ εμσηεξηθνχο θίινπο, απνθαιχπηεη ηελ αλάγθε 

ζπλέρηζεο ηνπ έξγνπ θαη πξνζθνξάο ησλ ππεξεζηψλ ηνπ ζην θνηλσληθφ ζχλνιν. 

Δπίζεο, ε ζηάζε ηεο επξχηεξεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, φπσο καο αλαθέξεη ε ππεχζπλε 

επηθνηλσλίαο ηνπ θνξέα, αγθαιηάδεη θαη ελζαξξχλεη γηα ηξηάληα νρηψ (38) πεξίπνπ 

ρξφληα ηηο δξάζεηο ηνπ, έρεη σο απνηέιεζκα λα δεκηνπξγεί έλα θιίκα αηζηνδνμίαο ζην 

εζσηεξηθφ ηνπ. Με ιίγα ιφγηα ππάξρνπλ νη βαζηθέο πξνυπνζέζεηο γηα κειινληηθή 

εμέιημε θαη αλάπηπμε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θνξέα.  

Ζ δεχηεξε εξσηψκελε δνκή θνηλσληθήο νηθνλνκίαο είλαη έλαο αγξνηηθφο νηθνηερληθφο 

αγξνηνπξηζηηθφο ζπλεηαηξηζκφο γπλαηθψλ, πνπ εδξεχεη ζην ρσξηφ Μάξαζνο Σπιίζνπ, 

ηνπ Ννκνχ Ζξαθιείνπ θαη ηδξχζεθε ην 2000 κέζσ ηεο παξφηξπλζεο κηαο 

αλαπηπμηαθήο εηαηξείαο, ε νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ ίδην λνκφ. Ζ ηδέα ζχζηαζεο 

ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπλεηαηξηζκνχ πξνήιζε απφ κία εηαηξεία, ε νπνία πινπνηεί 

επξσπατθά πξνγξάκκαηα, κε ζηφρνπο ηελ αμηνπνίεζε ησλ εζληθψλ ή θνηλνηηθψλ 

πφξσλ, ηελ ζηήξημε ησλ ΟΣΑ, ηελ επηκφξθσζε ησλ θαηνίθσλ, ηελ πξνζηαζία ηεο 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ ελδπλάκσζε ηεο θνηλσληθήο 

ζπλνρήο, θ.ά.  

Ζ ηδέα απηή εληάζζεηαη ζηε ινγηθή ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο πνπ αλαπηχρζεθε ζηελ 

Δπξψπε, κέζα απφ ηηο πηέζεηο ηνπ χζηεξνπ θαπηηαιηζκνχ, ζηνρεχνληαο ζηελ 

εκθάληζε εθείλεο ηεο αλάπηπμεο, ε νπνία ζα ζέβεηαη ηνλ πνιηηηζκφ, ηηο παξαδφζεηο, 

ην πεξηβάιινλ ρσξίο λα δεκηνπξγνχλ εκπφδηα ζηνλ αληαγσληζκφ ηεο αγνξάο.  

Βαζηθφο ζηφρνο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θνξέα, είλαη ε πξνβνιή θαη ε πξνψζεζε ησλ 

ηνπηθψλ παξαδνζηαθψλ πξντφλησλ θαη εδεζκάησλ. 

Ο ζπλεηαηξηζκφο κέζσ ηεο αξρηθήο θξαηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο, ε νπνία ήηαλ ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθή γηα ηελ αξρή ηεο ζχζηαζήο ηνπ, ζχκθσλα κε ηα ιεγφκελα ηεο ππεχζπλεο 

επηθνηλσλίαο, αιιά θαη ηεο κέρξη ζήκεξα παξαρψξεζεο ηνπ ρψξνπ ζηέγαζήο ηνπ απφ 

ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε, θαηαθέξλεη λα  ιεηηνπξγεί κε δεθαέμη (16) ζπλνιηθά ελεξγά 

κέιε, ηα νπνία ζέβνληαη ηνλ εζσηεξηθφ θαλνληζκφ ηνπ θαη επηδηψθνπλ κε πλεχκα 

ζπλεξγαζίαο θαη αιιειεγγχεο λα ζπλερίζνπλ ή λα επεθηείλνπλ ην έξγν ηνπο, θάλνληαο 

γλσζηή ηελ ηνπηθή παξάδνζε, κέζα απφ ηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ ηνπο θαη ζε 

αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ.  
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Παξά ηηο νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο ή ηηο δπζθνιίεο σο πξνο ηελ πψιεζε ησλ πξντφλησλ 

ηνπο, ε εξσηψκελε δειψλεη πσο αλαδεηνχλ λα αλαβαζκίζνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ 

παξαζθεπαζκάησλ ηνπο κε ηελ εθπαίδεπζή ηνπο, κέζσ εηδηθψλ ζεκηλαξίσλ γηα λέεο 

κεζφδνπο θαη ηερληθέο παξαζθεπήο αξηνζθεπαζκάησλ, ψζηε λα θαηαθέξνπλ λα 

απμήζνπλ ηνλ αξηζκφ ησλ πσιήζεψλ ηνπο.  

Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο θαη ζ’ απηή ηελ πεξίπησζε ε επξχηεξε ηνπηθή θνηλσλία έρεη 

ελζαξξχλεη θαη ππνζηεξίμεη ην έξγν ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπλεηαηξηζκνχ, γεγνλφο πνπ 

καο παξαπέκπεη ζηελ νινέλα θαη απμαλφκελε επαηζζεηνπνίεζε ησλ πνιηηψλ θαη 

απνδνρή αλάινγσλ δξάζεσλ ή νηθνλνκηθψλ πξσηνβνπιηψλ.  

Πεξλψληαο ζηελ ηξίηε εξσηψκελε δνκή, πνπ είλαη έλα θνηλσληθφ θαθελείν κε έδξα ην 

Ζξάθιεην θαη κε κηθξή ρξνληθά ιεηηνπξγία (έηνο έλαξμεο ιεηηνπξγίαο ην 2010), 

δηαπηζηψλεηαη πσο απνηειεί παξάδεηγκα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο πνπ έξρεηαη απφ 

ηα θάησ θαη ζπλδέεηαη κε ηε δξάζε δηαθφξσλ θνηλσληθψλ θηλεκάησλ ή πξνέξρεηαη 

απφ νηθνλνκηθέο δνκέο, νη νπνίεο ελζαξξχλνπλ ηελ θνηλσληθή παξαγσγή.  

ηελ πεξίπησζε απηή, ην ζπγθεθξηκέλν παξάδεηγκα είλαη κία αζηηθή κε 

θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα επηρείξεζε, κε ζηφρν ηελ παξαζθεπή παξαδνζηαθψλ 

πηάησλ θαη πξνβνιή ηεο θξεηηθήο θνπδίλαο, πνπ δηαθνξνπνηείηαη απφ ηηο δξάζεηο 

αληίζηνηρσλ ηδησηηθψλ, νη νπνίεο αθνινπζνχλ ηα θαπηηαιηζηηθά πξφηππα. Σν γεγνλφο 

πσο ε ηδέα γελλήζεθε απφ κία αληίζηνηρε επηρείξεζε πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη κέρξη 

ζήκεξα ζηελ Αζήλα, καο νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα πσο δηάθνξεο θνηλσληθέο νκάδεο 

αλαδεηνχλ θαη αλαιακβάλνπλ λέεο δηαθνξεηηθνχ ηχπνπ νηθνλνκηθέο πξσηνβνπιίεο ή 

ζηξέθνληαη ζε λέεο παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, νη νπνίεο δηαθέξνπλ ξηδηθά απφ ηηο 

θαπηηαιηζηηθέο θαη ηνλ θχξην  πξνζαλαηνιηζκφ ηνπο ζηελ απφθηεζε θέξδνπο. 

Παξφηη δελ ππήξρε θακία θξαηηθή ή άιινπ είδνπο ρξεκαηνδφηεζε, ην ζπγθεθξηκέλν 

θνηλσληθφ θαθελείν θαηαθέξλεη λα ιεηηνπξγεί κε νρηψ (8) ελεξγά κέιε, ηα νπνία 

παξά ηηο νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο αηζηνδνμνχλ θαη ειπίδνπλ γηα ην θαιχηεξν ηεο 

επηρείξεζήο ηνπο. Δπίζεο, ε απνδνρή απφ φια ηα κέιε ησλ θαλφλσλ νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ηνπ θαθελείνπ, φπσο θαη ε ηζφηηκε αληηκεηψπηζε ηνπο, παξαπέκπεη ζηηο 

αξρέο ησλ νξγαληζκψλ ή θνξέσλ ηεο θνηλσληθήο  νηθνλνκίαο.  

Αθφκε, λα αλαθέξνπκε πσο θαη ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ε επξχηεξε θνηλσλία 

έρεη δείμεη ζεηηθή ζηάζε ζ’ απηή ηελ πξσηνβνπιία, γεγνλφο πνπ καο δείρλεη ηε 

γεληθφηεξε ζηάζε ησλ πνιηηψλ ζε παξφκνηεο δξαζηεξηφηεηεο.  

πλερίδνληαο κε ηελ ηέηαξηε εξσηψκελε δνκή, ε νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη απφ ην 

2008 ζηελ πφιε ησλ Υαλίσλ θαη είλαη κία αζηηθή κε θεξδνζθνπηθή εηαηξεία, κε 
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ζηφρνπο ηελ πξνψζεζε ησλ ηνπηθψλ πξντφλησλ, ηνπ θαθέ ησλ Εαπαηίζηαο θαη ηελ 

πξνβνιή ηνπ έξγνπ ζπγθεθξηκέλσλ θνηλσληθψλ νκάδσλ (θπιαθηζκέλνη ησλ 

Αγξνηηθψλ Φπιαθψλ Αγηάο θαη ςπρνπαζείο ηνπ Δηδηθνχ Κέληξνπ ΚΤΠΔ), θαίλεηαη 

λα απνηειεί έλα παξάδεηγκα θνηλσληθήο νηθνλνκίαο απφ ηα θάησ, φπσο θαη ην  

πξνεγνχκελν παξάδεηγκα.  

Ζ ηδέα ζχζηαζήο ηεο μεθίλεζε απφ ηελ παξαθίλεζε αηφκσλ πνπ ζπκκεηείραλ ηελ 

πεξίνδν εθείλε, ζηελ πξψηε νκάδα ελαιιαθηηθνχ θαη αιιειέγγπνπ δηθηχνπ «πλ 

Άιινηο» ζηελ Αζήλα, ζηνρεχνληαο ζε κία δηαθνξεηηθή απφ ηελ απζηεξή 

θαπηηαιηζηηθή νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία κηαο νηθνλνκηθήο επηρείξεζεο. Δπηπιένλ, 

είλαη ε πξψηε απφ ηηο παξαπάλσ εξσηψκελεο δνκέο πνπ επηδηψθεη λα εληαρζεί ζην 

θαζεζηψο ηνπ Κνηλσληθνχ πλεηαηξηζκνχ Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο θαη λα απνθνκίζεη 

ηα φπνηα νθέιε απφ ην ζεζκηθφ πιαίζην απηνχ ηνπ ηχπνπ θνηλσληθήο επηρείξεζεο.  

Ζ απνπζία θξαηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο θαίλεηαη πσο δελ εκπφδηζε ην έξγν ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ θνξέα θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, πνπ κέρξη ζήκεξα απαξηίδεηαη απφ 

δέθα σο δεθαπέληε (10 – 15) άηνκα, ηα νπνία θηινδνμνχλ θαη ζηνρεχνπλ ζηελ 

πινπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ πξνηάζεσλ γηα ηελ επέθηαζε, βειηίσζε θαη εμέιημε ησλ 

δξάζεψλ ηνπο, αθνινπζψληαο ηηο αξρέο ηεο άκεζεο δεκνθξαηίαο ζε φια ηα επίπεδα 

ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπο. 

Ζ πέκπηε εξσηψκελε δνκή, είλαη έλαο αζηηθφο ζπλεηαηξηζκφο πνπ εδξεχεη ζηελ πφιε 

ηνπ Ρεζχκλνπ, πξνζθέξνληαο έξγν απφ ην 2010 θαη δηαπηζηψλεηαη πσο θηλείηαη θαη 

απηή ζην πιαίζην ησλ νξγαλψζεσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο απφ ηα θάησ, γηαηί 

εθηφο ηνπ φηη εκπλεχζηεθε απφ παξφκνηεο δξαζηεξηφηεηεο επαηζζεηνπνηεκέλσλ 

πνιηηψλ, κε ζηφρν ηελ πξνψζεζε ησλ βηνινγηθψλ πξντφλησλ θαη ησλ πξντφλησλ ησλ 

ηνπηθψλ παξαγσγψλ, επηδηψθεη θαη αλαδεηά θαιχηεξεο ζπλζήθεο εξγαζίαο, κέζα απφ 

ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο θαη νξγάλσζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο.  

Να επηζεκάλνπκε, πσο αλάινγα κελχκαηα εκθαλίδνπλ θάπνηα απφ ηα ελαιιαθηηθά 

κνληέια θνηλσληθήο νηθνλνκίαο απφ ηα θάησ, πνπ κέζσ ηεο νξγαλσκέλεο δξάζεο ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, ζηνρεχνπλ ζε κία δεκνθξαηηθή νηθνλνκία, θαιχηεξεο θαη 

δηθαηφηεξεο ζπλζήθεο επηβίσζεο γηα φινπο, ελζάξξπλζε ησλ ηνπηθψλ αγνξψλ θαη ησλ 

ηνπηθψλ επελδχζεσλ, θ.ά., πξνθαιψληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ ηνλ θξαηηθφ κεραληζκφ λα 

δεκηνπξγήζεη ηηο πξνυπνζέζεηο εθείλεο πνπ ζα αλαθνπθίζνπλ ηελ θνηλσλία απφ 

απζηεξά κέηξα ιηηφηεηαο ή άιια αξλεηηθά ζηνηρεία πνπ έρεη εδξαηψζεη ν 

αληαγσληζκφο ηνπ θαπηηαιηζηηθνχ ζπζηήκαηνο.  
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Σν γεγνλφο πσο δελ δέρηεθε πνηέ θξαηηθή βνήζεηα ή θάπνηα άιιε ρξεκαηνδφηεζε ν 

ζπγθεθξηκέλνο θνξέαο, θαίλεηαη πσο δελ εκπφδηζε ηε ιεηηνπξγία ηνπ, πνπ ζήκεξα 

απνηειείηαη απφ νρηψ (8) ελεξγά κέιε, ηα νπνία ζπλεξγάδνληαη θαη παξάγνπλ έξγν κε 

βάζε ηηο αξρέο ηεο αιιειεγγχεο θαη ηεο ηζφηεηαο. Δπίζεο, ηα νηθνλνκηθήο θχζεσο 

θπξίσο πξνβιήκαηα πνπ ηνπο δπζθφιεςαλ θαηά θαηξνχο, φπσο αλέθεξε ν ππεχζπλνο 

επηθνηλσλίαο, δελ ηνπο εκπφδηζαλ λα ζπλερίζνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο θαη κάιηζηα 

λα ηηο βειηηψλνπλ πξνο φθεινο ηεο επηρείξεζεο, φπσο θαηάθεξαλ λα δέρνληαη θαη 

ειεθηξνληθέο παξαγγειίεο ζηελ ηζηνζειίδα  ηνπο ζην δηαδίθηπν.  

Πεξλψληαο ζηελ έθηε θαη ηειεπηαία εξσηψκελε δνκή, ε νπνία εδξεχεη ζηελ πφιε ηνπ 

Ρεζχκλνπ θαη είλαη θαη ε λεφηεξε ζε ρξφληα ιεηηνπξγίαο απφ ηηο πξνεγνχκελεο 

(μεθίλεζε λα ιεηηνπξγεί ην 2012), απνηειεί κία αζηηθή κε θεξδνζθνπηθή εηαηξεία, κε 

ζηφρν ηελ πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ ησλ ηνπηθψλ παξαγσγψλ. Ζ ηδέα ζχζηαζήο ηεο 

μεθίλεζε απφ ηελ επίδξαζε ηνπ θηλήκαηνο ηεο παηάηαο απφ κία νκάδα αλζξψπσλ, 

γεγνλφο πνπ καο παξαπέκπεη ζην πιαίζην ησλ νξγαλψζεσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

απφ ηα θάησ.   

Με ην έξγν ηεο ε ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε ζηνρεχεη ζηελ θαιχηεξε πξνβνιή ησλ 

ηνπηθψλ πξντφλησλ ζηελ αγνξά θαζψο θαη ζην λα θέξνπλ ζε επαθή ηνλ παξαγσγφ κε 

ηνλ θαηαλαισηή, ψζηε λα πεηχρνπλ θαιχηεξεο ηηκέο ζηα ζπγθεθξηκέλα πξντφληα,  

εθφζνλ απνθιείνληαη απφ ηελ φιε δηαδηθαζία νη κεζάδνληεο ή άιινη έκπνξνη 

κεζνιαβεηέο, πεξλψληαο ηειηθά ην κήλπκα ζηνλ θφζκν, πσο ην θηελφ πξντφλ είλαη 

θαη πνηνηηθφ. Αλάινγα κελχκαηα απνηέιεζαλ αηηίεο εκθάληζεο παξφκνησλ θηλεκάησλ 

ή ζπιινγηθνηήησλ, ζέινληαο λα πξνβάιινπλ ελαιιαθηηθέο πξαθηηθέο ζε βαζηθά 

θαζεκεξηλά δεηήκαηα.  

Ζ έιιεηςε θξαηηθήο νηθνλνκηθήο ελίζρπζεο θαη θπξίσο ηα ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα 

ζπλελλφεζεο θαη ζπλεξγαζίαο κε θάπνηνπο απφ ηνπο ληφπηνπο παξαγσγνχο, δελ 

ζηακάηεζαλ ηηο πξνζπάζεηεο ησλ είθνζη (20)  κέρξη ζήκεξα ζπλνιηθά ελεξγψλ κειψλ 

ηεο επηρείξεζεο, ηα νπνία αιιεινβνεζηνχληαη θαη ζπλεξγάδνληαη, αθνινπζψληαο 

απζηεξά απφ ηελ αξρή ηεο ζχζηαζήο ηεο, ηηο δεκνθξαηηθέο αξρέο πνπ ηαηξηάδνπλ ζε 

κία θνηλσληθή επηρείξεζε.  Σέινο, λα ζεκεηψζνπκε πσο θαη ζ’ απηφ ην παξάδεηγκα, ε 

ζηάζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο θαη ηνπ θφζκνπ γεληθφηεξα ήηαλ αξθεηά ζεηηθή θαη 

ζπλερίδεη λα ππνζηεξίδεη ηηο δξάζεηο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θνξέα. 
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3.3. ςμπεπάζμαηα 

Μεηά ηε ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ηνπ πξνθίι ησλ εξσηψκελσλ θνξέσλ θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο θαη ζε ζπζρέηηζε κε ην ζεσξεηηθφ κέξνο ηνπ δεηήκαηνο πνπ 

παξνπζηάζηεθε ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην, ζα πξνζπαζήζνπκε  λα δηαηππψζνπκε 

νξηζκέλα ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηηο πξσηνγελείο αηηίεο εκθάληζεο ησλ δνκψλ ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ην ηζρχνλ ζεζκηθφ πιαίζην ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, ηα 

βαζηθά πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ θαη ηη επηδηψθνπλ ζε ηνπηθφ επίπεδν κέζσ 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο, ηνλίδνληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ θαη ηηο δηαθνξνπνηήζεηο πνπ 

ππάξρνπλ θαηά πεξίπησζε.   

Αξρηθά νη εμεηαδφκελεο δνκέο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, κπνξνχκε λα αλαθέξνπκε πσο 

απνηεινχλ κνξθέο απφ ηηο πην ζπλεζηζκέλεο πεξηπηψζεηο θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζήκεξα ζηε ρψξα καο. Κάπνηεο απφ απηέο δεκηνπξγήζεθαλ 

ζην πιαίζην εθαξκνγήο θνηλσληθψλ πνιηηηθψλ πνπ εληάζζνληαη ζηε ηαθηηθή ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ θαη ηελ ελεξγφ 

ζπκκεηνρή ζηελ αγνξά εξγαζίαο θνηλσληθά αδχλακσλ νκάδσλ (1
ε
 πεξίπησζε 

θνηλσληθήο δνκήο). Βέβαηα, γηα ηνλ ζπγθεθξηκέλν θνξέα, δεκηνπξγείηαη ν 

πξνβιεκαηηζκφο γηα ηε ζχλδεζή ηνπ κε ηελ εθθιεζία, ηεο νπνίαο ην έξγν ζπλδέεηαη 

αλαπφζπαζηα κε ηε θηιαλζξσπηθή δηάζεζε θαη δξάζε, κε απνηέιεζκα λα ππάξρεη 

δηαθνξνπνίεζε σο πξνο ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ απφ ηνπο ππφινηπνπο  

εξσηψκελνπο θνξείο. Δπηπιένλ, ην γεγνλφο απηφ βνεζά ζηελ θαηαζθεπή κηαο 

δηαθνξεηηθήο εηθφλαο θαη πξνβνιήο ηνπ θνξέα ζηελ επξχηεξε θνηλσλία, απφ άιινπο 

ηχπνπο θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, πνπ πηζαλφηαηα κέζσ ησλ ζηφρσλ ηνπ, ζα έρεη 

δηαθνξεηηθέο δπλαηφηεηεο θαη πξννπηηθέο εμέιημεο.   

Δπίζεο, θάπνηνη θνξείο απφ ηα εμεηαδφκελα παξαδείγκαηα, δεκηνπξγήζεθαλ κε ηε 

βνήζεηα ησλ αλαπηπμηαθψλ ζπκπξάμεσλ (2
ε
 πεξίπησζε θνηλσληθήο δνκήο), νη νπνίεο 

πξνέξρνληαη απφ επξσπατθέο θνηλνηηθέο πξσηνβνπιίεο θαη ιεηηνπξγνχλ κε ηε κνξθή 

ησλ αζηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ κε ηε ζπκκεηνρή αηφκσλ απφ εηδηθέο θνηλσληθέο 

θαηεγνξίεο, ησλ αγξνηηθψλ ή γπλαηθείσλ ζπλεηαηξηζκψλ. 

πσο ζρνιηάζηεθε θαη ζην ζεσξεηηθφ κέξνο, ζηε ρψξα καο κε ηε ςήθηζε ηνπ Ν. 

4019/11 γηα ηελ Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη ηελ Κνηλσληθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα (ΦΔΚ 

Α' 216/11), νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, φπσο θαη θάπνηεο απφ ηηο εμεηαδφκελεο, 

αλάινγα κε ηνλ εηδηθφηεξν ζθνπφ ηνπο δηαθξίλνληαη ζε: Κνηλσληθέο πλεηαηξηζηηθέο 

Δπηρεηξήζεηο Έληαμεο, ζηηο νπνίεο αλήθνπλ θαη νη Κνηλσληθνί πλεηαηξηζκνί 
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Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο (Κνη.Π.Δ.), ζηνρεχνληαο ζηελ θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή 

έληαμε ησλ επάισησλ θνηλσληθά νκάδσλ, ζε Κνηλσληθέο πλεηαηξηζηηθέο 

Δπηρεηξήζεηο Κνηλσληθήο Φξνληίδαο θαη ζε Κνηλσληθέο πλεηαηξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο 

πιινγηθνχ θαη Παξαγσγηθνχ θνπνχ, πξνάγνληαο ηελ απαζρφιεζε, ηελ θνηλσληθή 

ζπλνρή θαη ηελ πεξηθεξεηαθή θαη ηνπηθή αλάπηπμε, παξέρνληαο ππεξεζίεο γηα ηελ 

θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηνπ επξχηεξνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ.  

πσο φιεο νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, έηζη θαη απηέο ρξεζηκνπνηνχλ νηθνλνκηθνχο 

πφξνπο γηα λα ηθαλνπνηήζνπλ ζπγθεθξηκέλεο αλζξψπηλεο αλάγθεο ή ζηνρεχνπλ λα 

παξέρνπλ αγαζά θαη ππεξεζίεο πξνο ηα κέιε θαη ηελ θνηλσλία, γεγνλφο πνπ 

παξαπέκπεη ζηελ γαιιηθφ – επξσπατθή πξνζέγγηζε ηνπ φξνπ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, ζηνλ νξηζκφ ηνπ Defourny, ζηνπο νξηζκνχο ηνπ Ν. 4019/11 ηνπ 

Τπνπξγείνπ Δξγαζίαο θαη ζηηο αξρέο ηεο Δπξσπατθήο Βνπιήο θαη ηεο Δπξσπατθήο 

Οηθνλνκηθήο θαη Κνηλσληθήο Δπηηξνπήο, ζρεηηθά κε ην είδνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηνπο θαη ηδηαίηεξα ζην ζέκα ηνπ δεκνθξαηηθνχ ραξαθηήξα, ηεο απηνλνκίαο θαη ηνπ 

εζεινληηζκνχ πνπ ηηο δηαθξίλεη. 

Σν γεγνλφο πσο ζε ηξεηο (3) απφ ηηο εμεηαδφκελεο δνκέο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο (2
ε
, 4

ε
 

θαη 5
ε
 πεξίπησζε θνηλσληθήο δνκήο), δξαζηεξηνπνηνχληα άηνκα, ηα νπνία 

ρξεζηκνπνηνχλ ζηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ ηνπο, ηε γλψζε θαη ηηο αμίεο πνπ 

θιεξνλφκεζαλ απφ πξνγελέζηεξνπο, είηε απφ ην νηθνγελεηαθφ ή επξχηεξν θνηλνηηθφ 

πεξηβάιινλ ηνπο, καο παξαπέκπεη ζηηο δειψζεηο ηνπ Παπατσάλλνπ, γηα ην πσο νη 

ηνπηθέο πξσηνβνπιίεο απαζρφιεζεο κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ πξφηππα ελαιιαθηηθψλ 

κνξθψλ αλάπηπμεο, εμαηηίαο ησλ απνζεκάησλ αμηψλ θαη γλψζεο πνπ επηβηψλνπλ 

κέρξη ζήκεξα ζε δηάθνξεο νηθνγελεηαθέο ή κε παξαγσγηθέο κνλάδεο. ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, κε ηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνπλ απηέο νη δνκέο, 

ζπκβάιινπλ ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε θαη παξάιιεια ζηεξίδνπλ ηελ ηνπηθή θνηλσλία, 

αλαδεηθλχνληαο ηε κνλαδηθφηεηα ηεο παξάδνζεο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ.  

Ζ αλάπηπμε θαη γέλλεζε ησλ δνκψλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο δηαπηζηψλεηαη πσο 

δελ ζηεξίδνληαη θαηά θχξην ιφγν ζηα επξσπατθά νηθνλνκηθά πξφηππα θαη κνληέια 

ησλ λέσλ επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ, πνπ θαηά θαηξνχο ρξεκαηνδνηνχληαη 

κεξηθψο, ζην πιαίζην πινπνίεζεο ζπγθεθξηκέλσλ πξνγξακκάησλ, φπσο ζπλέβε κε ηηο 

δχν (2) πξψηεο πεξηπηψζεηο απφ ηηο εξσηψκελεο θνηλσληθέο δνκέο, αιιά πνιιέο θνξέο 

ε εκθάληζή ηνπο πεγάδεη απφ εζσηεξηθέο αλζξψπηλεο αλάγθεο θαη νξάκαηα, κε ζηφρν 

ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο, ηεο εξγαζίαο, ηελ πξνβνιή ηνπ ηνπηθνχ πινχηνπ θαη 
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πνιηηηζκνχ, θ.ά., φπσο ζπκβαίλεη κε ηα ππφινηπα εμεηαδφκελα παξαδείγκαηα 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ.  

Φαίλεηαη πσο ε ζεκεξηλή θνηλσληθν – πνιηηηθν – νηθνλνκηθή θαηάζηαζε πνπ 

αληηκεησπίδεη ε ρψξα καο, πξνθαιεί νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ηα ζπλαηζζήκαηα ησλ 

αλζξψπσλ, ψζηε λα αλαγλσξίδνπλ ην κέγεζνο ηεο δχλακεο θαη ηεο ζπνπδαηφηεηαο ηνπ 

ηνπηθνχ θνηλσληθνχ – νηθνλνκηθνχ θαη πνιηηηζκηθνχ θεθαιαίνπ θαη λα 

πξνζαλαηνιίδνληαη ή λα ζηξέθνληαη ζε λέεο ζπλεηαηξηζηηθέο παξαγσγηθέο 

νξγαλψζεηο. Σν γεγνλφο πσο γηα πνιιά ρξφληα ην γξαθεηνθξαηηθφ ζχζηεκα θαη ην 

θξάηνο – πξφλνηαο έδηλε βαξχηεηα ζηε ζηαζεξφηεηα νξγάλσζεο ησλ ζεζκψλ θαη φρη 

ζηελ παξνρή θξνληίδαο, δεκηνχξγεζε ηηο πξνυπνζέζεηο εκθάληζεο ησλ δνκψλ ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη ηδηαίηεξα εθείλσλ, κε πξνζαλαηνιηζκφ ζηελ έληαμε ησλ 

εππαζψλ θνηλσληθά νκάδσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, φπσο ε πξψηε (1
ε
)  πεξίπησζε απφ 

ηηο εξσηψκελεο δνκέο 

ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ε νηθνλνκηθή θξίζε πνπ επηθξαηεί ηα ηειεπηαία ρξφληα, 

δεκηνπξγεί έληνλν πξνβιεκαηηζκφ γηα ην κέιινλ θαη ηελ εμέιημε ησλ πξαγκάησλ ζε 

δηάθνξνπο ηνκείο θαη παξάιιεια βνεζά ζηελ αλαδήηεζε λέσλ θαη πνηνηηθά 

αλαβαζκηζκέλσλ παξαγσγηθψλ ζρέζεσλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε άπνςε, φπσο 

παξνπζηάζηεθε θαη ζην 2
ν
 θεθάιαην, ππνζηεξίδεηαη θαη απφ αξθεηνχο ζεσξεηηθνχο, 

νη νπνίνη ζεσξνχλ ηελ θνηλσληθν – νηθνλνκηθή θξίζε, πξσηαξρηθή αηηία εκθάληζεο 

ησλ δνκψλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, σο απάληεζε ζηελ αιινηξίσζε θαη ζηελ κε 

ηθαλνπνίεζε ησλ αλζξψπηλσλ αλαγθψλ απφ ηνλ παξαδνζηαθφ ηδησηηθφ ή δεκφζην 

ηνκέα.  

Μελ μερλάκε πσο ην παξάδεηγκα ηνπ θηλήκαηνο ηεο παηάηαο ζηε ρψξα καο, έδσζε 

αθνξκή γηα ην μεθίλεκα ηνπ έξγνπ ηεο ηειεπηαίαο εξσηψκελεο θνηλσληθήο δνκήο. Σν 

γεγνλφο απηφ καο νδεγεί ζηε ζθέςε, πσο ηα άηνκα αξρίδνπλ λα αλαθαιχπηνπλ θαη λα 

αλαγλσξίδνπλ ηηο δπλαηφηεηεο πνπ ηνπο πξνζθέξεη ν ηνπηθφο πινχηνο, ν πνιηηηζκφο, 

φρη κφλν ζε πλεπκαηηθφ επίπεδν, αιιά θαη ζε επίπεδν αληαιιαγψλ θαη κε ζεβαζκφ 

πξνζπαζνχλ κέζα απφ ηηο δξάζεηο ηνπο, σο θνξείο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, λα 

βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα δσήο ηνπο, ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ηθαλνπνηψληαο ηα 

νξάκαηά ηνπο γηα έλα θαιχηεξν θαη πην αλζξψπηλν κέιινλ. Δπηπιένλ, ε αλαθνξά 

απηή καο παξαπέκπεη, φπσο ζρνιηάζηεθε ζην ζεσξεηηθφ κέξνο, πσο ζην πιαίζην ηεο 

θνηλσληθήο θαη αιιειέγγπαο νηθνλνκίαο ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη νξγαλψζεηο ή 

πξσηνβνπιίεο πνπ γελλήζεθαλ εμαηηίαο ηεο θνηλσληθν – νηθνλνκηθήο θξίζεο, νη 

νπνίεο εληάζζνληαη ζε ινγηθέο ξήμεο κε ην θαπηηαιηζηηθφ πεξηβάιινλ. 
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ζνλ αθνξά ηηο θηλεηήξηεο δπλάκεηο ή ηηο αλάγθεο εθείλεο πνπ ελζαξξχλνπλ ηελ 

εκθάληζε ησλ δνκψλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, δηαπηζηψλεηαη πσο δελ επαξθνχλ 

απνθιεηζηηθά πνιηηηθά κέηξα ή νηθνλνκηθά θίλεηξα, ψζηε λα εκθαληζηνχλ λέεο 

κνξθέο εξγαζίαο θαη λένη ηξφπνη παξαγσγήο θαη πξνζθνξάο έξγνπ. Υαξαθηεξηζηηθά 

παξαδείγκαηα, απνηεινχλ νη ηέζζεξηο (4) ηειεπηαίεο πεξηπηψζεηο ησλ εξσηψκελσλ 

θνηλσληθψλ δνκψλ, ησλ νπνίσλ νη πξσηεξγάηεο παξαθηλήζεθαλ απφ νξγαλσκέλεο 

δξάζεηο ησλ πνιηηψλ, έρνπλ νξίζεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο θαη επηδηψθνπλ λα 

επηβηψζνπλ ζην έληνλν θαπηηαιηζηηθφ πλεχκα, ην νπνίν ραξαθηεξίδεη φια ηα επίπεδα 

θνηλσληθήο, νηθνλνκηθήο θαη πνιηηηθήο νξγάλσζεο, πξνβάιινληαο λέα κελχκαηα 

ζρεηηθά κε ηηο παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο.  

ην ζεκείν απηφ, λα αλαθέξνπκε ηε ζπνπδαηφηεηα θαη ζπκβνιή ηεο νξγάλσζεο ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαζψο θαη ηεο εκθάληζεο ησλ θνηλσληθψλ θηλεκάησλ, πνπ ηα 

ηειεπηαία ρξφληα εκθαλίδνληαη πξνθιεηηθά ζην θνηλσληθν – νηθνλνκηθφ – πνιηηηθφ 

πιαίζην θαη πνπ κέζα απφ ζπγθεθξηκέλεο πξσηνβνπιίεο, ζηνρεχνπλ ζην ζπιινγηθφ 

φθεινο, απαληψληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ ζε φια ηα αξλεηηθά θνηλσληθά θαηλφκελα, 

ηδηαίηεξα ζηελ αλεξγία, ζηηο έληνλεο θνηλσληθέο αληζφηεηεο, ζηε θηψρεηα, θηι., ηα 

νπνία κεγέζπλε ε εδξαίσζε ηνπ απζηεξνχ νξγαλσκέλνπ θαπηηαιηζηηθνχ ζπζηήκαηνο 

θαη ζηηο επαθφινπζεο αξλεηηθέο ζπλέπεηέο ηνπ ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ησλ αλζξψπσλ.       

Οη δξάζεηο ησλ θνηλσληθψλ θηλεκάησλ καο παξαπέκπνπλ ζηηο απφςεηο ηνπ Εατκάθε, 

γηα ην θίλεκα ηεο απφ – αλάπηπμεο θαη ηεο αλάπηπμεο απφ ηα θάησ, πνπ ζπλδένληαη 

κε ηελ απηνλνκία ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ. Γειαδή, ε θαιά νξγαλσκέλε ζπιινγηθή 

δξάζε ησλ πνιηηψλ, πνπ ζα ζηεξίδεηαη ζηηο αξρέο ηεο αιιειεγγχεο, ηεο δεκνθξαηίαο, 

ηεο ζπλαδειθηθφηεηαο θαη ηεο θηιίαο, κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ εκθάληζε δηθηχσλ, ηα 

νπνία ζα δηαηεξνχλ νξηδφληηεο θαη φρη θάζεηεο ζρέζεηο, κε απνηέιεζκα λα  

δηαρεηξίδνληαη ηνλ ηνπηθφ πινχην θαη λα ιεηηνπξγνχλ γηα ην ζπιινγηθφ φθεινο. ηελ 

θαηεχζπλζε απηή πξνζαλαηνιίδνληαη θαηά θάπνην ηξφπν θαη νη ηξεηο (3) ηειεπηαίεο 

πεξηπηψζεηο ησλ εξσηψκελσλ θνηλσληθψλ δνκψλ.  

ρεηηθά κε ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο, ηα βαζηθά πξνβιήκαηα θαη ηηο πξννπηηθέο 

αλάπηπμεο ησλ δξάζεσλ ησλ παξαπάλσ δνκψλ, θαίλεηαη απφ ηηο πεξηπηψζεηο ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ εξσηήζεθαλ, πσο νη πεξηζζφηεξεο ιεηηνπξγνχλ θαη 

πξνζθέξνπλ ηηο ππεξεζίεο ή ηα πξντφληα ηνπο θπξίσο κέζα απφ ην θαζεζηψο ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ θαη ησλ αζηηθψλ κε θεξδνζθνπηθψλ εηαηξεηψλ. Βέβαηα, φπνπ ππήξμε 

εμσηεξηθή ρξεκαηνδφηεζε κέζσ ηεο πινπνίεζεο ζπγθεθξηκέλσλ πξνγξακκάησλ, 

εληαγκέλα ζηε ινγηθή ηεο επξσπατθήο θνηλφηεηαο, αληηκεησπίζηεθαλ ακεζφηεξα νη 
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νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο, νη νπνίεο απνηεινχλ θαη ην πην ζεκαληηθφ πξφβιεκα ησλ 

πεξηζζνηέξσλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ επηβίσζή ηνπο θαη ηελ κειινληηθή 

εμέιημε ησλ δξάζεψλ ηνπο.  

Δίλαη γεγνλφο πσο γηα λα επηβηψζνπλ ζην έληνλν θιίκα ηνπ αληαγσληζκνχ, πνπ 

ραξαθηεξίδεη ηε ζεκεξηλή νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα, νη ζπγθεθξηκέλεο δνκέο ή 

νξγαλψζεηο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, έρνπλ αλάγθε απφ ηελ χπαξμε ελφο ζεζκηθνχ 

πιαηζίνπ. πγθεθξηκέλα, ν Ν. 4019/2011 πξνβιέπεη ηε δεκηνπξγία ελφο εληαίνπ 

πιαηζίνπ γηα ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο θαη πξνρσξά ζηε δηαδηθαζία ζέζπηζεο ηεο 

Κνηλσληθήο πλεηαηξηζηηθήο Δπηρείξεζεο, ψζηε λα πξνζαλαηνιηζηνχλ ζ’ απηή ηελ 

θαηεχζπλζε θαη λα απνθνκίζνπλ ηα νθέιε απηνχ ηνπ λένπ ηχπνπ νξγάλσζεο, πνιιέο 

απφ ηηο ήδε ππάξρνπζεο, φπσο ζπκβαίλεη θαη κε ηελ 4
ε
 πεξίπησζε απφ ηηο εξσηψκελεο 

δνκέο. Δπίζεο, νη πξννπηηθέο αλάπηπμεο ησλ δξάζεσλ ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, 

θαίλεηαη πσο ζηεξίδνληαη θαηά έλα κεγάιν κέξνο θαη ζηελ πγηή ζπλεξγαζία κεηαμχ 

ησλ κειψλ ηνπο, ζηηο αξρέο ηεο αιιειεγγχεο θαη αιιεινβνήζεηαο, ηεο δεκνθξαηίαο 

θαη ηζνλνκίαο, ζηελ απνδνρή θαη θαηαλφεζε ησλ θχξησλ ζηφρσλ ηνπο θαζψο θαη ζηε 

δπλαηή ζέιεζε θαη ην κεξάθη λα πξνζθέξνπλ έξγν, ππεξεζίεο ή πξντφληα ζηελ 

επξχηεξε θνηλσλία. Με ιίγα ιφγηα, ζηηο βαζηθέο αξρέο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

ησλ δνκψλ ή νξγαλψζεσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο.  

Σν θαηά πφζν ε χπαξμε θξαηηθψλ ή κε ρξεκαηνδνηήζεσλ, επεξεάδεη ηελ εκθάληζε 

θαη επηβίσζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο,    

θαίλεηαη απφ ηνπο θνξείο πνπ εξσηήζεθαλ πσο ε θξαηηθή ή κε νηθνλνκηθή ελίζρπζε 

δηεπθνιχλεη σο πξνο έλα ζεκείν ην έξγν θαη ηηο δξάζεηο ηνπο, επηηπγράλνληαη 

ακεζφηεξα νη ζηφρνη ηνπο, ρσξίο απηφ λα απνθιείεη ηελ επηβίσζε θαη εθείλσλ πνπ δελ 

δέρηεθαλ πνηέ αληίζηνηρε βνήζεηα.  ην ζεκείν απηφ, λα πνχκε πσο νη δχν (2) πξψηεο 

εμεηαδφκελεο δνκέο απνηεινχλ ελαιιαθηηθέο πξνηάζεηο, νη νπνίεο εληάρζεθαλ αξρηθά 

ζην πιαίζην ρξεκαηνδφηεζεο ζπγθεθξηκέλσλ πξνγξακκάησλ, κε ζηφρν, ε πξψηε ηελ 

έληαμε αηφκσλ κε θπζηθέο ηδηαηηεξφηεηεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ε δεχηεξε ηελ 

πξνβνιή ηεο παξάδνζεο θαη ηελ πξνψζεζε ησλ ηνπηθψλ πξντφλησλ ζε ειιεληθέο θαη 

μέλεο αγνξέο, ζπλερίδνληαο παξά ηηο νηθνλνκηθέο ηνπο δπζθνιίεο λα 

δξαζηεξηνπνηνχληαη κέρξη ζήκεξα δπλακηθά.  

Ζ εθαξκνγή ελαιιαθηηθψλ πξνηάζεσλ κέζσ ηεο αλάπηπμεο ζπγθεθξηκέλσλ 

πξσηνβνπιηψλ απαζρφιεζεο ή άιισλ θνηλνηηθψλ πξσηνβνπιηψλ (πρ. Equal, Leader, 

θηι.), κε ζηφρν ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ, ηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ 
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απαζρφιεζεο, ην ζεβαζκφ ζην πεξηβάιινλ θαη ηελ παξάδνζε, καο παξαπέκπεη ζηελ 

άπνςε ηνπ Παπατσάλλνπ γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ησλ ελαιιαθηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ζην 

γεληθφηεξν πιαίζην ησλ ζεκεξηλψλ θνηλσληθψλ εμειίμεσλ.  

Σέινο, ζην δήηεκα εθαξκνγήο ησλ αξρψλ ηεο αιιειεγγχεο, ηεο αιιεινβνήζεηαο, ηεο 

ηζφηεηαο, ηνπ δεκνθξαηηθνχ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ησλ θνξέσλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

ζηελ θαζεκεξηλφηεηα, γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο, δηαπηζηψλεηαη απφ ηηο 

αλαθνξέο ησλ ππεχζπλσλ επηθνηλσλίαο ησλ εξσηψκελσλ θνξέσλ, πσο ηα 

εκπιεθφκελα κέιε ηνπο επηδηψθνπλ λα δξνπλ θαη έμσ απφ ηελ φπνηα θνηλσληθή δνκή 

ή επηρείξεζε κε βάζε ηηο πξναλαθεξφκελεο αξρέο.  

3.4. Δπίλογορ 

Οη λέεο ζπλζήθεο αληαγσληζκνχ θαη ν επαθφινπζνο θαηακεξηζκφο ηεο εξγαζίαο, 

νδεγνχλ αλαπφθεπθηα ζηελ αληηθαηάζηαζε ηεο καδηθήο παξαγσγήο απφ λέεο κνξθέο 

επέιηθηεο παξαγσγήο, πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηηο δνκέο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, 

δειαδή ηηο κηθξέο κνλάδεο παξαγσγήο θαη ηελ νκαδηθή εξγαζία. Σν θιίκα ηεο 

αβεβαηφηεηαο θαη ηεο ξεπζηφηεηαο πνπ έρεη δεκηνπξγήζεη ν λένο θαπηηαιηζκφο, 

ζηξέθεη ηε ζθέςε θάπνησλ έληνλα πξνβιεκαηηζκέλσλ πνιηηψλ ζηελ αλαδήηεζε λέσλ 

ηξφπσλ παξαγσγήο θαη δξαζηεξηνηήησλ, πνπ ζα δηαθνξνπνηνχληαη ξηδηθά απφ ηηο 

επηδηψμεηο ησλ θαπηηαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ ή επηρεηξήζεσλ.  

Απηφ ην γεγνλφο ππνδειψλεη πσο ηα άηνκα αξρίδνπλ λα εκπιέθνληαη ζην ρψξν ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, εμαηηίαο ηεο αλεξγίαο, ηεο αιινηξίσζεο θαη εθκεηάιιεπζεο 

ζην ρψξν ηεο εξγαζίαο, ηεο απνπζίαο θνηλσληθήο αζθάιηζεο θαζψο θαη ηεο έληνλεο 

θξίζεο ησλ αμηψλ, πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηε ζχγρξνλε επνρή. Μέζα απφ ηε 

δξαζηεξηνπνίεζή ηνπο ζηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, επηδηψθνπλ λα πξνζθέξνπλ έξγν 

θαη πξντφληα, πξναζπίδνληαο ηνλ πνιηηηζκφ, ηηο παξαδφζεηο, ηνλ ηνπηθφ πινχην, ην 

πεξηβάιινλ, θ.ά., κε ζηφρν ην ζπιινγηθφ φθεινο.  

Ζ εθαξκνγή δηαθφξσλ πξνγξακκάησλ κε κεξηθή ρξεκαηνδφηεζε απφ ην Δπξσπατθφ 

Κνηλνηηθφ Σακείν, γηα ηελ ελίζρπζε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηε ρψξα καο, 

δεκηνχξγεζε κεξηθψο ηηο πξνυπνζέζεηο εμέιημήο ηεο, αιιά δελ επαξθεί κφλν απηφ. 

Απαηηνχληαη πην νξγαλσκέλεο κε καθξνπξφζεζκεο πξννπηηθέο πξνζπάζεηεο, αιιά θαη 

θξαηηθή ελίζρπζε, ψζηε λα κπνξέζεη λα ζπλερηζηεί ην έξγν ησλ ζπγθεθξηκέλσλ 

δνκψλ θαη λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηνπο κε απνηειεζκαηηθφηεηα.  

Με ην λα πινπνηνχληαη δηάθνξα πξνγξάκκαηα, είηε γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο 

αλεξγίαο, είηε γηα ηελ έληαμε ησλ εππαζψλ θνηλσληθψλ νκάδσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, 
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θηι., ζηε ινγηθή απφδνζεο ηεο επζχλεο γηα ηελ φπνηα πξνβιεκαηηθή θαηάζηαζε ζην 

ίδην ην άηνκν, δε δεκηνπξγεί καθξνπξφζεζκεο πξνυπνζέζεηο ξηδηθήο αληηκεηψπηζεο 

ηνπ πξνβιήκαηνο. Θα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε, ηφζν ην γεληθφηεξν πιαίζην, ζην 

νπνίν θηλνχληαη ηα άηνκα, φζν θαη νη κεηαβαιιφκελεο θνηλσληθν – νηθνλνκηθν – 

πνιηηηθέο ζπλζήθεο, ψζηε λα δεκηνπξγεζνχλ νη θαηάιιειεο δνκέο, νη νπνίεο ζα 

ζπλδξάκνπλ ζηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ή επίιπζε ησλ φπνησλ πξνβιεκάησλ.  

Γπζηπρψο, ηα κέρξη ζήκεξα πξνβιήκαηα, φπσο ε αδπλακία παξάθακςεο ηεο 

γξαθεηνθξαηίαο, ε δπζρεξήο πξφζβαζε ζε πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο, ε έιιεηςε ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο ηερλνγλσζίαο θαη ηεο αλάινγεο εθπαίδεπζεο ησλ ζηειερψλ ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη νη δπζθνιίεο δηθηχσζεο θαη πξνψζεζεο ησλ 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ηνπο, θαζηζηνχλ ζρεηηθά δχζθνιε ηελ αλάπηπμε θαη 

βησζηκφηεηα ησλ δξάζεσλ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ δνκψλ. 

εκαληηθφ παξάγνληα γηα ηελ αλάπηπμε ησλ θνξέσλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, 

απνηειεί, ην πσο ε θνηλσλία ζπλνιηθά, δέρεηαη θαη αληηκεησπίδεη ηηο νηθνλνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπο, γηαηί πνιχ απιά αλ αλαγλσξηζηεί ε ζπνπδαηφηεηα ηνπ έξγνπ 

ηνπο θαη ππνζηεξηρζεί, ηφηε είλαη πνιχ πηζαλή ε επέθηαζε θαη εμέιημε απηψλ ησλ 

λέσλ δνκψλ. Ίζσο κία ηέηνηα αληηκεηψπηζε, ζηάζε θαη ζηξνθή ηεο θνηλσλίαο ζηηο 

ζπλεηαηξηζηηθέο παξαγσγηθέο νξγαλψζεηο, νη νπνίεο θαηά θχξην ιφγν ιεηηνπξγνχλ ζε 

έλα δεκνθξαηηθφ πιαίζην αιιειεγγχεο θαη αιιεινβνήζεηαο, ζέβνληαη ην πεξηβάιινλ, 

ηνλ πνιηηηζκφ, πξνσζνχλ ηηο ηνπηθέο παξαδφζεηο, θηι., λα νδεγήζεη ζηελ ελδπλάκσζε 

ησλ θνηλσληθψλ δεζκψλ θαη ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο, αιιά θαη λα ζπκβάιεη ζηελ 

αληηκεηψπηζε ζνβαξψλ νηθνλνκηθψλ πξνβιεκάησλ γηα ζπγθεθξηκέλεο θνηλσληθέο 

θαηεγνξίεο ή νκάδεο, θπξίσο ησλ εππαζψλ θνηλσληθά αηφκσλ. 

Σέινο, παξά ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο εξγαζίαο, ζα ήηαλ ζεκαληηθφ λα πξαγκαηνπνηεζεί 

κία έξεπλα ζε παλειιαδηθφ επίπεδν, λα εξσηεζνχλ αληίζηνηρνη θνξείο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο απφ άιιεο πεξηνρέο ηεο Διιάδαο, λα θαηαγξαθνχλ νη δξάζεηο ηνπο θαη λα 

γίλνπλ ζπγθξίζεηο σο πξνο ην έξγν θαη ηελ πνξεία εμέιημήο ηνπο, ηδηαίηεξα κεηαμχ 

απηψλ ηεο πεξηθέξεηαο ή ησλ κεηνλεθηηθψλ γεσγξαθηθά πεξηνρψλ θαη απηψλ ηνπ 

θέληξνπ θαη ησλ κεγάισλ αζηηθψλ κεηξνπφιεσλ. Δπίζεο, ρξήζηκν ζα ήηαλ λα δνζνχλ 

εξεζίζκαηα, γηα λα δεκηνπξγεζεί έλα πιαίζην επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ ελεξγψλ 

θνξέσλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, έλαο δηθηπαθφο ηφπνο ή forum αληαιιαγήο απφςεσλ, 

γηα κία απνηειεζκαηηθφηεξε αληηκεηψπηζε ησλ φπνησλ πξνβιεκάησλ, θπξίσο ζρεηηθά 
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κε ηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπο ή γηα ηελ απνθπγή αλαπνηειεζκαηηθψλ 

ηαθηηθψλ θαη ιαλζαζκέλσλ θηλήζεσλ. 
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4ο Κεθάλαιο: 

 

Κοινωνική Έπεςνα – Πποοπηικέρ 

και μέλλον ηηρ Κοινωνικήρ 

Οικονομίαρ 
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4
ο
 Κεθάλαιο: Κοινωνική Έπεςνα – Πποοπηικέρ και 

μέλλον ηηρ Κοινωνικήρ Οικονομίαρ 
 

 

4.1. Κοινωνική Έπεςνα & Αναπηςξιακή Πολιηική 

ην ζεκείν απηφ, ζα αλαθεξζνχκε ζπλνπηηθά ζηε ζπνπδαηφηεηα θαη ζπκβνιή ηεο 

θνηλσληθήο έξεπλαο σο πξνο ηε ράξαμε απνηειεζκαηηθψλ αλαπηπμηαθψλ πνιηηηθψλ, νη 

νπνίεο επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ αλάπηπμε θαη εμέιημε ησλ δνκψλ θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο.  

Σν θξάηνο, φπσο έρνπκε επηζεκάλεη ζε πξνεγνχκελν θεθάιαην, παξνπζηάδεη 

δηνηθεηηθέο θαη δνκηθέο αδπλακίεο, νη νπνίεο εληζρχνληαη κε ηελ έιιεηςε ζπκκεηνρήο 

ησλ ηνπηθψλ θνηλσληθψλ θνξέσλ ζηνλ πεξηθεξεηαθφ ζρεδηαζκφ θαη ηελ κε 

ελεξγνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ ζε ηνπηθφ θαη 

πεξηθεξεηαθφ επίπεδν.  

Ζ αλαπηπμηαθή πνξεία ζηε ρψξα καο, ζπλδέεηαη αλαπφζπαζηα κε λέεο πξνηεξαηφηεηεο 

πνπ δηαπλένληαη απφ έλαλ θνηλσληνθεληξηθφ ραξαθηήξα, δίλνληαο πξνηεξαηφηεηα 

ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ θνηλσληθψλ θαη πεξηθεξεηαθψλ αληζνηήησλ, ζηελ ηζφηηκε 

ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ζηε δηαθάλεηα, ζηε δεκηνπξγία λέσλ ζπιινγηθψλ 

ηαπηνηήησλ, ζηελ παξαγσγή λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ζηελ αχμεζε ηεο 

απαζρφιεζεο. Σα λέα απηά πξναπαηηνχκελα, απαηηνχλ κνληκφηεξνπο κεραληζκνχο 

ζηήξημεο θαη κία «απφ  ηα θάησ» ζεζκνπνίεζε ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

Καηά ζπλέπεηα, ε αλαδηνξγάλσζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο, κέζα 

απφ ηελ ελίζρπζε ηεο ζπλεξγαζίαο ησλ δηαθφξσλ ηνπηθψλ θνηλσληθψλ νξγαλψζεσλ 

θαη θνξέσλ γλψζεο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πξνψζεζε κνξθψλ θνηλσληθήο ή 

αιιειέγγπαο νηθνλνκίαο, δίλεη λέα δηάζηαζε ζηελ νηθνλνκηθή θαη πνιηηηθή δσή ζηηο 

πεξηθέξεηεο.
100

 

Γηα λα δηακνξθσζνχλ λέα δίθηπα πξνψζεζεο ηεο θαηλνηνκίαο θαη γηα λα 

αμηνπνηεζνχλ νη γλψζεηο θαη νη δπλαηφηεηεο ησλ θνξέσλ, πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε 

πεξηθεξεηαθφ ή ηνπηθφ επίπεδν, πξνβιέπνληαη κνξθέο ζπλεξγαζίαο αλάκεζα ζε 

θνξείο δεκφζηαο δηνίθεζεο, επηρεηξήζεσλ θαη Παλεπηζηεκηαθψλ ή Δξεπλεηηθψλ 

                                                 
100

 Νίθνο Ναγφπνπινο, Ζ ζπκβνιή ηεο θνηλσληθήο έξεπλαο θαη γλώζεο ζηνλ πεξηθεξεηαθό 

ζρεδηαζκό κνξθώλ θνηλσληθήο αλάπηπμεο ζην Θέκαηα Πεξηθεξεηαθνύ ρεδηαζκνύ θαη ρσξηθήο 

αλάιπζεο, επηκ. Κ. Ρφληνο, Δθδφζεηο: Μπέλνο, Αζήλα, 2011, ζει. 20 – 21.  
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Κέληξσλ, ψζηε λα αλαβαζκηζηνχλ νη πξννπηηθέο εθαξκνγήο ησλ θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ θαη λα ππάξμεη αληαπφθξηζε αλάκεζα ζηηο αλάγθεο ησλ νξγαληζκψλ 

παξαγσγήο θαη ζηηο ηθαλφηεηεο ηεο ηνπηθήο εξεπλεηηθήο θαη επηζηεκνληθήο 

θνηλφηεηαο. Με ηνλ ηξφπν απηφ, ε θαηλνηνκία αλαβαζκίδεη θαη παξάιιεια 

εκπινπηίδεη ην ηνπηθφ γλσζηαθφ θεθάιαην κέζα απφ κία πνξεία ζπλερνχο αμηνπνίεζήο 

ηνπ, ζε ζρέζε κε ην εμσγελέο πεξηβάιινλ. 
101

 

Ο ζρεδηαζκφο αλαπηπμηαθήο ζηξαηεγηθήο ζε  πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, πξνσζεί κία λέα 

αληίιεςε ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ δηαξζξσηηθψλ θαη θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ, κέζσ 

ηεο ελζάξξπλζεο νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ εληζρχνπλ ηελ θνηλσληθή 

εκπηζηνζχλε, αμηνπνηνχλ ην θνηλσληθφ θεθάιαην θαη ζηεξίδνληαη ζε δεκνθξαηηθέο 

αξρέο, φπσο ζπκβαίλεη κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Αλ δελ 

ελεξγνπνηεζνχλ νη δηαζέζηκνη πφξνη ζε πεξηθεξεηαθφ ή ηνπηθφ επίπεδν θαη δελ 

ππάξρεη θνηλσληθή ζπκκεηνρή ζηνλ πεξηθεξεηαθφ ζρεδηαζκφ, ηφηε νη πνιηηηθέο πνπ ζα 

εθαξκνζηνχλ, δελ ζα ιεηηνπξγήζνπλ απνδνηηθά θαη πξνο φθεινο ηνπ ζπλφινπ.  

Οη πνιηηηθέο απαζρφιεζεο θαη θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, ζχκθσλα κε ηνλ 

πξνζαλαηνιηζκφ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλσληθνχ Σακείνπ, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηε ρψξα καο, φπσο έρνπκε ηνλίζεη θαη ζε άιιν ζεκείν, 

ζηεξίδνληαη θαηά θχξην ιφγν ζηε δεκηνπξγία κεραληζκψλ ππνζηήξημεο, πνπ ζα 

παξέρνπλ ππεξεζίεο ζε θνηλσληθνχο ζπλεηαηξηζκνχο ή θνηλσληθνχο επηρεηξεκαηίεο. 

Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, ε αλάπηπμε απηψλ ησλ δνκψλ εμαξηάηαη απφ ηνλ ξφιν ηεο 

Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, ε νπνία ιεηηνπξγεί σο ζπκπιεξσκαηηθφο κεραληζκφο 

άζθεζεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο. Οη πνιηηηθέο απηέο κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ 

απνηειεζκαηηθέο, εθφζνλ πξνζαλαηνιίδνληαη ζε έλα κνληέιν απνθεληξσκέλσλ 

πξνζθεξφκελσλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ πξνο ηνπο πνιίηεο θαη ζηνρεχνπλ ζηελ 

αμηνπνίεζε ησλ επηζηεκνληθψλ εηδηθνηήησλ ησλ ζηειερψλ, ηνπ δηνηθεηηθνχ 

πξνζσπηθνχ ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ ή ππφινηπσλ θνηλσληθψλ δνκψλ.  

Καηά ζπλέπεηα, γηα λα εθζπγρξνληζηνχλ νη ιεηηνπξγίεο ησλ ηνπηθψλ αξρψλ θαη λα 

ζεκεησζεί ηνπηθή ή πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε, απαηηνχληαη κεηαξξπζκίζεηο θνηλσληθνχ 

ραξαθηήξα, πνπ ζα εληζρχνπλ ηελ πνηφηεηα θαη επάξθεηα ηνπ θεθαιαίνπ, ησλ 

αλζξψπηλσλ πφξσλ, ησλ δνκψλ ή κεραληζκψλ δηνίθεζεο, θηι.. 

Μία νινθιεξσκέλε επηζηεκνληθή πξνζέγγηζε, γηα ηε ράξαμε ζηφρσλ θνηλσληθήο 

αλάπηπμεο ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, απνηειεί ε ζπλερήο θαη επηθαηξνπνηεκέλε 

                                                 
101

 πσο παξαπάλσ, ζει. 21.  
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έξεπλα ζηα ζέκαηα ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ηεο 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο θαη ησλ θνξέσλ άζθεζεο απηήο, φπσο θαη ζε ζέκαηα 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ησλ ηνπηθψλ αγνξψλ εξγαζίαο. Γειαδή, κέζα απφ ηελ 

έξεπλα δηεξεπλψληαη ηα παξαπάλσ δεηήκαηα, ηφζν ζε πεξηθεξεηαθφ, φζν θαη ζε 

ηνπηθφ επίπεδν, φπνπ ε ζπγθξφηεζε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο πξνζθξνχεη, εθηφο ησλ 

άιισλ αλεπαξθεηψλ, ζηελ θάιπςε αξκνδηνηήησλ κεηαμχ ηεο Κεληξηθήο Γηνίθεζεο, 

ηεο  Πεξηθεξεηαθήο Γηνίθεζεο θαη ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο. 
102

 

Σν λα εληνπηζηεί θαη ηεθκεξησζεί ε επάξθεηα ησλ δξάζεσλ ή  ππνδνκψλ ζε επίπεδν 

άζθεζεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο, εηδηθά ζε πεξηνρέο κε πξνβιήκαηα γεσγξαθηθήο 

απνκφλσζεο, είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ, γηαηί ζπκβάιιεη ζηε δηαηχπσζε κέηξσλ 

βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο δσήο, ζηήξημεο ησλ ηνπηθψλ αγνξψλ εξγαζίαο θαη ελίζρπζεο 

ηεο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο. Έηζη, κε βάζε ζπγθεθξηκέλν εξεπλεηηθφ – επηζηεκνληθφ 

ζρεδηαζκφ, δηεξεπλψληαη νη δπλαηφηεηεο δεκηνπξγίαο βηψζηκσλ εηαηξηθψλ δηθηχσλ ή 

ζρέζεσλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηε δηακφξθσζε ηνπηθψλ πιενλεθηεκάησλ, εληζρχνληαο 

παξάιιεια ηελ πεξηθεξεηαθή ζηξαηεγηθή γηα ηελ αλάπηπμε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ.  

Ζ απαμίσζε ηεο εκπινθήο εμεηδηθεπκέλνπ επηζηεκνληθνχ δπλακηθνχ ζε 

ζπγθεθξηκέλνπ ηχπνπ ππεξεζίεο, κε ζπλέπεηα ηελ αχμεζε ησλ γξαθεηνθξαηηθψλ θαη 

δηνηθεηηθψλ κεραληζκψλ ή ε πεξηνξηζκέλε εθαξκνγή κέηξσλ πξνιεπηηθήο θαη 

δηαρξνληθήο παξέκβαζεο γηα ηελ θνηλσληθή έληαμε εππαζψλ θνηλσληθά νκάδσλ, 

απνηεινχλ ζνβαξά δεηήκαηα, ζηα νπνία ζα κπνξνχζε λα εζηηαζηεί ην εξεπλεηηθφ 

ελδηαθέξνλ. 

ήκεξα, ζε ζεζκηθφ επίπεδν, εμεηάδνληαη νη πηζαλέο πξνηάζεηο ελίζρπζεο ηεο 

επηρεηξεζηαθήο ζπκκεηνρήο ησλ δηνηθεηηθψλ δνκψλ ζηε πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο, 

ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο, ζηνλ αλαπηπμηαθφ ζρεδηαζκφ ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ θαη 

ζηελ πινπνίεζε δξάζεσλ πνπ εκπίπηνπλ ζηελ αξκνδηφηεηά ηνπο. Έηζη, κε βάζε ηνλ 

παξαπάλσ εξεπλεηηθφ ζηφρν πξνβάιεη επηηαθηηθά ε αλάγθε απνζαθήληζεο, αιιά θαη 

ζεζκνζέηεζεο ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο. Δπηπιένλ, απαηηείηαη ε 

ζπλεξγαζία κε εζεινληηθέο ή κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο, ψζηε λα αλαβαζκηζηνχλ 

νη θνηλσληθέο ππνζηεξηθηηθέο ππεξεζίεο ησλ δηαθφξσλ Οξγαληζκψλ Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο θαη λα εληζρπζεί ν θνηλσληθφο δηάινγνο κέζσ ηεο ζχλδεζεο κε ηνπο 

ηνπηθνχο θνξείο. 
103
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 πσο παξαπάλσ, ζει. 16 – 18.  
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 πσο παξαπάλσ, ζει. 18 – 20.  
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Μέρξη ηψξα, ζπγθεθξηκέλεο έξεπλεο εμεηάδνπλ ηα δηαπηζησκέλα πξνβιήκαηα ησλ 

ππνζηεξηθηηθψλ δνκψλ θαη παξνρήο θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ ησλ Ο.Σ.Α., φπσο είλαη 

ηα Κέληξα Κνηλσληθψλ Τπνζηεξηθηηθψλ Τπεξεζηψλ, ην Βνήζεηα ζην πίηη, θ.ά., κε 

ζηφρν ηελ αλαβάζκηζε θαη ζπλέρηζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο. Έηζη, κέζα απφ ηε 

δηεξεχλεζε ηεο αληαπφθξηζεο ησλ παξερφκελσλ ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ ζηηο 

πξαγκαηηθέο αλάγθεο ηνπ σθεινχκελνπ πιεζπζκνχ, πνπ είλαη ζπλήζσο άηνκα πνπ 

δνπλ ζε ζπλζήθεο απνθιεηζκνχ, κπνξνχλ λα απνηππσζνχλ νη βαζηθέο ηνπο αλάγθεο 

θαη θαηά ζπλέπεηα λα αμηνινγεζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε απνδνηηθφηεηα ησλ 

παξερφκελσλ ππεξεζηψλ. 
104

 

Σέινο, κε ηελ εθαξκνγή θνηλσληθήο έξεπλαο γηα ηε ζηήξημε λέσλ ηχπσλ 

απαζρφιεζεο, αληίζηνηρσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο νηθνλνκηθψλ πξσηνβνπιηψλ ή 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ηελ ελίζρπζε ηεο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, αλαδεηθλχνληαη ηα 

βαζηθά πξνβιήκαηα θαη ραξαθηεξηζηηθά ηεο αγνξάο θαη δήηεζεο εξγαζίαο ζηελ 

πεξηθέξεηα, κέζα απφ ηε δεκηνπξγία κηαο βάζεο δεδνκέλσλ, κε ζηφρν λα δηαγλσζηνχλ 

νη αλάγθεο θαη νη δπλαηφηεηεο ησλ κειψλ ησλ νκάδσλ – ζηφρσλ, ψζηε λα γίλνπλ νη 

θαηάιιειεο παξεκβάζεηο, πνπ ζα νδεγήζνπλ ζε θνηλσληθή ζπλνρή θαη  ζε 

πεξηθεξεηαθή ηνπηθή αλάπηπμε.  

4.2. Καηεςθύνζειρ και μέλλον ηηρ κοινωνικήρ οικονομίαρ 

πσο έρνπκε αλαθέξεη ζην δεχηεξν θεθάιαην, ν ηξίηνο ηνκέαο ζηε ρψξα καο δελ 

εκθαλίδεηαη ηδηαίηεξα αλεπηπγκέλνο, είηε γηαηί ην κέρξη ζήκεξα ηζρχνλ ζεζκηθφ 

πιαίζην δελ είλαη αξθεηά ζαθέο γηα λα πξνζδηνξίζεη ηνπο θνξείο ή δνκέο ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, είηε γηαηί νη φπνηεο πξνζπάζεηεο ζεζκηθήο θαηαγξαθήο δελ 

απνηππψλνπλ πιήξσο ην πεδίν ηεο. Δπίζεο, νη δηάθνξεο επηζηεκνληθέο έξεπλεο πνπ 

έρνπλ γίλεη κέρξη ζήκεξα δελ έρνπλ βνεζήζεη ζε κία νινθιεξσκέλε ραξηνγξάθεζε 

ηνπ ηνκέα, εμαηηίαο ηεο δηαθνξεηηθήο εζηίαζεο θαη πξνζαλαηνιηζκνχ ηνπο. 
105

 

Οη αλάγθεο ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο ζρεηίδνληαη θπξίσο κε απαηηήζεηο, πνπ 

αλαθέξνληαη ζηε βειηίσζε ηεο θαζεκεξηλφηεηαο θαη ηεο πνηφηεηαο δσήο, ηφζν ζηελ 

επαξρία φζν θαη ζηηο πφιεηο θαζψο θαη ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εξγαζίαο θαη 

ηεο δηαζθάιηζεο απηνχ ηνπ δηθαηψκαηνο. Γπλεηηθά, νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ηνκέα ηεο 
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θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ηνλψλνπλ ην επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα θαη δεκηνπξγνχλ λέεο 

ζέζεηο θαη ζπλζήθεο απαζρφιεζεο, παξέρνληαο θνηλσληθέο ππεξεζίεο, πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην πεξηβάιινλ, ηελ πνηφηεηα δσήο, ηνλ πνιηηηζκφ, θ.ά.. Έηζη, ζην 

πιαίζην απηφ ε αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη κία 

δπλαηή ελαιιαθηηθή απάληεζε γηα ηελ επέθηαζε ησλ επθαηξηψλ εξγαζίαο θαη ηελ 

θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ, ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαη ηεο θηψρεηαο. Απηφ 

ζπλεπάγεηαη ηελ ελδπλάκσζε ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη ηελ εκπινθή ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο ζηελ ελεξγνπνίεζε ησλ πνιηηψλ. Δπίζεο, ε αμηνπνίεζε ηνπ θνηλσληθνχ 

θεθαιαίνπ ζηε ρψξα καο ζα κπνξνχζε λα ζηεξίμεη ηηο θνηλσληθά πξνζαλαηνιηζκέλεο 

επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ, δίλνληαο ηδηαίηεξε έκθαζε 

ζηελ ακνηβαία θαηαλφεζε, ψζηε λα βειηησζνχλ νη νηθνλνκηθέο επηδφζεηο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη λα πξνθχςνπλ ζεηηθά παξαγσγηθά απνηειέζκαηα. 
106

 

Σα δηεζλή δίθηπα αληαιιαγψλ, φπσο ε ηξάπεδα ρξφλνπ ηνπ δηθηχνπ γπλαηθψλ ηεο 

Δπξψπεο, νη αληαιιαγέο πξντφλησλ ζην δηαδίθηπν, ηα θνηλσληθά παληνπσιεία, ηα 

θνηλσληθά ηαηξεία, θ.ά. απνηεινχλ παξαδείγκαηα δξαζηεξηνηήησλ θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, πνπ θαιχπηνπλ δηαθνξεηηθέο αλζξψπηλεο αλάγθεο θαη εκθαλίδνπλ 

δηαθνξεηηθή δνκή. Ζ πνξεία ηνπο ζην αληαγσληζηηθφ πιαίζην ηεο θνηλσληθν – 

νηθνλνκηθήο δσήο, εμαξηάηαη απφ ην θαηά πφζν θαιά δηαπξαγκαηεχνληαη ηα κέζα θαη 

ηνπο ζθνπνχο θαη απαληνχλ ζηελ θαπηηαιηζηηθή ινγηθή. 

Ζ αλαζπγθξφηεζε θαη αλαζχζηαζε ηνπ παξαγσγηθνχ ηζηνχ ηεο ρψξαο, είλαη δπλαηφλ 

λα επηηεπρζεί κε βάζε ηηο αξρέο ηεο αιιειέγγπαο ή ζπλεξγαηηθήο νηθνλνκίαο θαη ηε 

ζηήξημε ησλ δηθηχσλ αιιειεγγχεο θαη αιιεινβνήζεηαο, γηαηί ζην πιαίζην απηφ 

εμππεξεηνχληαη ηα γεληθφηεξα θνηλσληθά ζπκθέξνληα, κέζσ ηεο ζπγθξφηεζεο 

παξαγσγηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ή θνηλσληθψλ ζπκπξάμεσλ πνπ απαζρνινχλ αλέξγνπο, 

δηαηεξείηαη κία ζπκβησηηθή ζρέζε κε ην πεξηβάιινλ θαη δεκηνπξγνχληαη νη φξνη γηα 

λα αληηκεησπηζηεί απνηειεζκαηηθφηεξα ε φπνηα νηθνλνκηθή θξίζε. Πηζαλφηαηα, ε 

εκθάληζε ησλ θνηλσληθψλ θηλεκάησλ, ε θηλεηνπνίεζε ησλ πνιηηψλ θαη ε δπλαηφηεηα 

ειέγρνπ ηεο θαπηηαιηζηηθήο παξαγσγήο απφ ηελ πιεπξά ηεο εξγαηηθήο ηάμεο, σο 

εθπξφζσπνο ησλ θνηλσληθψλ αλαγθψλ, ζα δεκηνπξγνχζε πην ζνβαξέο πξνυπνζέζεηο, 
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ηφζν γηα ηηο θαηεπζχλζεηο, φζν θαη γηα ηνλ ραξαθηήξα ηεο παξαγσγηθήο 

αλαζπγθξφηεζεο. 
107

 

Χζηφζν, θάπνηα απφ ηα ζνβαξά πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη πξσηνβνπιίεο 

ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο,  φπσο ε έιιεηςε ηεο εκπεηξίαο ή ηερλνγλσζίαο, ηνπ 

θεθαιαίνπ θαη ε αδπλακία ζπλεξγαζίαο, κπνξνχλ λα μεπεξαζηνχλ κε ηελ αιιαγή ηεο 

λννηξνπίαο ζηε ρψξα καο, ε νπνία δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζηνλ θαηαλαισηηζκφ, ηνλ 

αηνκηθηζκφ, ηελ αδηαθνξία γηα ηα θνηλά θαη ζηελ απαμίσζε ηεο αιιειεγγχεο. 
108

   

Οη ζεκεξηλέο ζπλζήθεο απαηηνχλ έλαλ πην πξαθηηθφ ζρεδηαζκφ ηεο νηθνλνκίαο, πνπ 

ζα ζηνρεχεη θαη ζηελ αμηνπξεπή ακνηβή ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ζηνλ θνηλσληθφ έιεγρν 

ησλ επηρεηξήζεσλ. Ο ξφινο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, πνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα δελ 

κπφξεζε λα αληαπνθξηζεί κε απνηειεζκαηηθφηεηα ζε κηα ζεηξά απφ αξκνδηφηεηεο 

θνηλσληθνχ πεξηερνκέλνπ, νη νπνίεο πέξαζαλ ζηα ρέξηα ηεο εμαηηίαο ηεο έιιεηςεο 

θαηάιιεισλ πφξσλ θαη επηζηεκνληθήο ππνζηήξημεο, ζα βνεζνχζε ζηελ αλάπηπμε ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, αλ πηνζεηνχζε βαζηθέο αξρέο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. 

Γειαδή αλ: 

1) νη παξνρέο ησλ δήκσλ αθνξνχζαλ φινπο ηνπο πνιίηεο θαη φρη κφλν ηα 

άηνκα κε ζνβαξά θνηλσληθά πξνβιήκαηα, 

2) ην πξφγξακκα ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ησλ δήκσλ πξνζαλαηνιηδφηαλ ζηηο 

δηαθνξεηηθέο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ησλ θαηνίθσλ ηνπο,  

3) νη θνηλσληθέο δξάζεηο αμηνινγνχληαη κε βάζε ηελ πνηφηεηα ησλ 

παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ηνπο, 

4) ελζαξξχλνληαη νη δξαζηεξηφηεηεο εθείλεο, νη νπνίεο εληζρχνπλ ηε 

ζπιινγηθή αλάπηπμε θαη κέξηκλα ησλ αλαγθψλ φισλ ησλ θαηνίθσλ. 
109

 

Δπνκέλσο, αλ ηζρχζνπλ ηα παξαπάλσ, κπνξνχλ λα δεκηνπξγεζνχλ ζε θάζε δήκν 

θνξείο παξνρήο θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, νξγαλσκέλνη ζηε βάζε ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο 

ινγηθήο, πνπ ζα θαιχπηνπλ θνηλσληθέο αλάγθεο θαη ζα ειέγρνληαη απφ ηνπο πνιίηεο. 

Με ιίγα ιφγηα, νη πνιίηεο ζα θηλεηνπνηεζνχλ θαη ζα ζηξέςνπλ ην ελδηαθέξνλ ηνπο 

ζηελ εξγαζία ζηνπο θνηλσληθνχο ηνκείο, κε φια ηα ζεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ 

πνηφηεηα δσήο ηνπο θαη ζηελ ηνπηθή νηθνλνκία.  
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Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηηο επηηαγέο ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλσληθνχ Σακείνπ γηα ηελ 

αλάπηπμε θαη δηεχξπλζε ησλ δνκψλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, πξνβιέπεηαη ε 

δεκηνπξγία θέληξσλ πιεξνθφξεζεο, θηλεηνπνίεζεο, ππνζηήξημεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

ηνκέα, κε ζηφρν ηελ πξνψζεζε ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ζηήξημε ησλ 

πξσηνβνπιηψλ γηα ηε δηθηχσζε ησλ ΚΟΗΝ..ΔΠ. ζε ηνπηθφ επίπεδν. 
110

   

Βέβαηα, ν ξφινο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο θαζψο θαη ησλ νξγαλψζεσλ ηεο θνηλσλίαο 

ησλ πνιηηψλ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο, σο πξνο ηελ θηλεηηθφηεηα ησλ ζπληειεζηψλ 

ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ηε ζπγθξφηεζε ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ θαη ηε δηάρπζε 

ηεο γλψζεο, ηεο πιεξνθφξεζεο, ψζηε λα εληζρπζνχλ νη θνηλσληθέο πξσηνβνπιίεο θαη 

δξάζεηο. Καηά ζπλέπεηα, αλ νη νξγαλψζεηο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θηλεζνχλ ζην 

πξναλαθεξφκελν πιαίζην, κπνξνχλ λα ζηεξίμνπλ ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο κέζα 

απφ ηε ζχζηαζε εζεινληηθψλ νκάδσλ, ηε δεκηνπξγία βηνηερληθψλ θαη εκπνξηθψλ 

ζπλεηαηξηζκψλ, Με Κεξδνζθνπηθψλ Οξγαλψζεσλ θαη ηε ζπλεξγαζία κε θνξείο 

θαηάξηηζεο, Κέληξα Πξνψζεζεο ηεο Απαζρφιεζεο, Κέληξα Γηαζχλδεζεο 

Δπηρεηξεκαηηθήο θαη Σερλνινγηθήο Αλάπηπμεο, θ.ά..  

Ζ εθαξκνγή ησλ κέηξσλ ζηήξημεο πνπ πξνβιέπεη ην Τπνπξγείν Δξγαζίαο, κέζσ ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο «Αλάπηπμε Αλζξψπηλνπ 

Γπλακηθνχ» (Δ.Π.ΑΝ.Α.Γ.), γηα ηηο δξάζεηο ησλ νξγαληζκψλ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, ζα δεκηνπξγήζεη θαιχηεξεο πξννπηηθέο αλάπηπμεο θαη πξνψζεζεο απηψλ 

ησλ δνκψλ. πγθεθξηκέλα, ζε αζθαιηζηηθφ – θνξνινγηθφ επίπεδν, πξνβιέπνληαη 

κέηξα ζηήξημεο ησλ Κνηλσληθψλ πλεηαηξηζηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ, κέζσ ηεο 

δηαηήξεζεο ησλ επηδνκάησλ θαη ησλ ζπληάμεσλ ησλ εππαζψλ θνηλσληθά αηφκσλ πνπ 

απαζρνινχληαη ζε απηέο, φπσο επίζεο πξνβιέπνληαη θνξνινγηθέο ειαθξχλζεηο θαηά 

ηελ αλαδηαλνκή ησλ θεξδψλ ηνπο. Αθφκε, ε πξφβιεςε ηεο πξφζβαζεο ησλ 

ΚΟΗΝ..ΔΠ. θαη ησλ Κνη..Π.Δ. ζην Σακείν Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο θαη ε εθαξκνγή 

ηνπ  Αλαπηπμηαθνχ Νφκνπ ζηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, αλνίγεη ηνπο νξίδνληεο 

αλάπηπμεο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ πξσηνβνπιηψλ θαη δξάζεσλ. 
111
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ηε ρψξα καο, νη δνκέο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζα πξέπεη λα δηθηπσζνχλ ζε 

εζληθφ επίπεδν θαη λα πξνζαλαηνιηζηνχλ ζηελ εθαξκνγή θάιπςεο ησλ αλαγθψλ ησλ 

πνιηηψλ κε θαζνιηθνχο φξνπο, φπσο επίζεο ζα πξέπεη λα ππάξμεη ζαθή πνιηηηθή 

ζηφρεπζε θαη ζρέδην δξάζεο, ψζηε λα κελ εθθπιηζηνχλ νη κέρξη ζήκεξα δνκέο ηεο, 

πνπ έρνπλ ελζσκαησζεί ζηε ινγηθή ηεο αγνξάο θαη έρνπλ ζπλδεζεί κε ηα πειαηεηαθά 

θπβεξλεηηθά δίθηπα, φπσο ζπλέβε κε ηνπο ειιεληθνχο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο, νη 

νπνίνη έρνπλ κεηαηξαπεί ζε θηιαλζξσπηθά δίθηπα αιιειεγγχεο. Με ηνλ ηξφπν απηφ, 

πιεζηάδνπλ ζην λα απνηειέζνπλ ηξφπν δσήο ζην ζχλνιν ησλ πνιηηψλ, νη λένη 

πξνβιεκαηηζκνί θαη νη λέεο κνξθέο αιιειεγγχεο, πνπ πξνσζνχλ απηνχ ηνπ ηχπνπ νη 

δνκέο. 
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Δπίζεο, γηα λα πξνσζεζνχλ κε απνηειεζκαηηθφηεηα νη δξάζεηο ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, ζεκαληηθφ ζα ήηαλ νη θνηλσληθέο αλαπηπμηαθέο 

ζπκπξάμεηο κε ζπκπξάηηνληεο θνξείο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο λα έρνπλ δηαξθή 

ζεζκηθφ ραξαθηήξα θαη φρη κηαο ρξήζεσο, φπσο επίζεο λα ελδπλακσζεί ε νξηδφληηα 

δηθηχσζε ησλ δηαθφξσλ ζπιινγηθψλ νξγαλψζεσλ, είηε πξφθεηηαη γηα εζεινληηθέο 

αλζξσπηζηηθέο νξγαλψζεηο, είηε γηα πεξηβαιινληηθέο ή πνιηηηζηηθέο, είηε γηα 

θαηαλαισηηθά θηλήκαηα ή νξγαλψζεηο ηεο γεηηνληάο, θηι..    

Σέινο, ε νινέλα θαη απμαλφκελε εκπινθή ησλ αηφκσλ θαη νκάδσλ ζηηο 

επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, δείρλεη φηη δελ ιεηηνπξγνχλ 

απιά ζαλ θαηαλαισηέο, αιιά σο άηνκα κε θξηηηθή ζθέςε πνπ αλαζηνράδνληαη θαη 

αλαδεηνχλ λένπο δξφκνπο απηνλνκίαο ζην απζηεξά εδξαησκέλν θαπηηαιηζηηθφ 

ζχζηεκα. Αθφκε, ην γεγνλφο, φηη ην επξχ θνηλσληθφ ζχλνιν δέρεηαη ζεηηθά θαη 

αγθαιηάδεη ηηο πξσηνβνπιίεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, φπσο παξνπζηάζηεθε θαη 

ζην 3
ν
 θεθάιαην κε ηηο πεξηπηψζεηο ησλ εμεηαδφκελσλ θνξέσλ, δείρλεη ηελ 

επαηζζεηνπνίεζε ησλ αλζξψπσλ ζε λέεο κνξθέο παξαγσγήο θαη πξνζθνξάο έξγνπ, 

κία θαηάζηαζε ελζαξξπληηθή γηα ηελ εμέιημε θαη ην ξφιν ησλ δνκψλ απηψλ ζε 

θνηλσληθφ, νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηζηηθφ επίπεδν.  

 

                                                 
112 

Γηάλλεο Εατκάθεο, «Κνηλσληθή νηθνλνκία θαη θξίζε: Αλάκεζα ζηελ ελζσκάησζε ζην 

βηνπνιηηηθφ θαπηηαιηζκφ θαη ηηο νπηνπίεο κηαο κεηαθαπηηαιηζηηθήο θνηλσλίαο», δηαζέζηκν ζην 

δηθηπαθφ ηφπν: www.diktyoantallagisirakleiou.espiv.net., (εκεξνκελία πξφζβαζεο: 10/02/2014), 

ζει. 10 – 12.    
 

http://www.diktyoantallagisirakleiou.espiv.net/


93 

 

 

 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 
 



95 

 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

 

1. Αλδξέαο Αλδξηαλφπνπινο, Παγθνζκηνπνίεζε θαη Νέα Οηθνλνκία, Ζ δπλακηθή ηνπ 

ηερλνινγηθνύ λενθαπηηαιηζκνύ ζηνλ 21
ν
 αηώλα, Αζήλα, 2000, Δθδφζεηο: Libro. 

 

2. νθία Αδάκ θαη Υξίζηνο Παπαζενδψξνπ, Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη Κνηλσληθόο   

Απνθιεηζκόο – Μία θξηηηθή πξνζέγγηζε, ΗΝΔ – ΓΔΔ, Αζήλα, 2010, Παξαηεξεηήξην 

Κνηλσληθψλ, Οηθνλνκηθψλ / Γεκνζηνλνκηθψλ Δμειίμεσλ, Φηψρεηαο θαη Αληζνηήησλ. 

 

3. Δπξσπατθή Δπηηξνπή, Γεληθή Γ/λζε Απαζρφιεζεο, Κνηλσληθψλ Τπνζέζεσλ & 

Κνηλσληθήο Έληαμεο, «Οδεγόο γηα ηελ Κνηλσληθή Δπξώπε» - Σεχρνο 4, ζει. 22.  

 

4. Γηάλλεο Εατκάθεο, Κνηλνηηθή εξγαζία θαη ηνπηθέο θνηλσλίεο: αλάπηπμε, ζπιινγηθή 

δξάζε, πνιππνιηηηζκηθόηεηα, ζην επίκεηξν: Από ηε βηώζηκε αλάπηπμε ζην θίλεκα ηεο 

από – αλάπηπμεο, Αζήλα, 2008, Δθδφζεηο: Πιέζξνλ. 

  

5. Equal, Αλαπηπμηαθή χκπξαμε Α.. Κέληαπξνο, Κνηλσληθή – Αιιειέγγπα 

Οηθνλνκία & Δπηρεηξεκαηηθόηεηα – Σνπηθή Κνηλσλία: Οινθιεξσκέλε Τπνζηήξημε, 

Γξάζε 4, «Μειέηε γηα ηε δηακόξθσζε ηνπ ζεζκηθνύ θαη λνκηθνύ πιαηζίνπ ζηελ 

Κνηλσληθή Οηθνλνκία», Δηαίξνο Τινπνίεζεο: Δζληθφ Κέληξν Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο – 

Ηλζηηηνχην Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο, Μάξηηνο, 2007. 

 

6. Κ.Π.Δ.Ο.Κ.Ο. Κεθάινπ «Εελί», Κνηλσληνινγηθή θαη νηθνλνκηθή έξεπλα δξάζεο 

ζηελ Κέθαιν ηεο Κσ ηνπ Γήκνπ Ζξαθιεηδώλ – Πξόηαζε γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

κεηαιινπξγηθώλ εγθαηαζηάζεσλ ζηελ αλαηνιηθή πιαγηά ηνπ Εεληνύ, Δπηζηεκνληθφο 

Τπεχζπλνο: θεχνο Παπατσάλλνπ, Κέθαινο Κσ / Ρέζπκλν, 2008. 

 

7. Νίθνο Ναγφπνπινο, Ζ ζπκβνιή ηεο θνηλσληθήο έξεπλαο θαη γλώζεο ζηνλ 

πεξηθεξεηαθό ζρεδηαζκό κνξθώλ θνηλσληθήο αλάπηπμεο ζην Θέκαηα Πεξηθεξεηαθνύ 

ρεδηαζκνύ θαη ρσξηθήο αλάιπζεο, επηκ. Κ. Ρφληνο, Αζήλα, 2011, Δθδφζεηο: Μπέλνο. 

 

 



96 

 

8. θεχνο Παπατσάλλνπ, πκβνπιεπηηθή θαη Γηθηύσζε γηα ηελ Απαζρόιεζε θαη ηε 

Βηώζηκε Αλάπηπμε -  Ζ πεξίπησζε ηνπ ρεδίνπ Οινθιεξσκέλεο Παξέκβαζεο 

«ΔΡΓΑΝΖ», Ρέζπκλν, 2008, Ννκαξρηαθή Απηνδηνίθεζε Ρεζχκλνπ – Γηεχζπλζε 

Πνιηηηζκνχ (ΝΔΛΔ). 

 

9. Βαζίιεο Σαθηηθφο, Θεζκνί θαη Δθαξκνγέο ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο, Ζ 

νξγαλσκέλε θνηλσλία ησλ πνιηηώλ είλαη ην «κέζνλ», Ο ζπλεξγαηηζκόο ην «κήλπκα» 

θαη ε ειπίδα ηνπ θόζκνπ, Αζήλα, 2014, Δθδφζεηο: Δξχκαλζνο. 

 

10. Claude Vienney, Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία, Αζήλα, 2008, Δθδφζεηο: Πνιχηξνπνλ, 

(κεηάθξαζε απφ ηα Γαιιηθά: Γηάλλεο Καχθηαο). 

 

11. Richard Sennett, Ζ θνπιηνύξα ηνπ λένπ θαπηηαιηζκνύ, (κεηάθξαζε απφ ηα 

Αγγιηθά: Σξηζεχγελε  Παπατσάλλνπ), Αζήλα, 2008, Δθδφζεηο: αββάιαο. 

 

12. Richard Sennet, Ο ειαζηηθνπνηεκέλνο άλζξσπνο – Οη ζπλέπεηεο ηνπ 

κεηαζρεκαηηζκνύ ηεο εξγαζίαο ζηνλ λέν θαπηηαιηζκό, (κεηάθξαζε απφ ηα Αγγιηθά: 

Διέλε Αζηεξίνπ), επηζηεκνληθή επηκέιεηα: Νηθήηαο Παηηληψηεο, Αζήλα, 2010, 

Δθδφζεηο: Πεδίν. 

 

 

 

 

 

ΗΛΔΚΣΡΟΝΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

 
 

1. «Απηνδηνίθεζε: Μεηαξξχζκηζε θαη Γεκνθξαηηθή Αλαζπγθξφηεζε», δηαζέζηκν ζην 

δηθηπαθφ ηφπν: http://politicalreviewgr.blogspot.gr/2011/02/blog-post_28.html., 

(εκεξνκελία δεκνζίεπζεο: 26/02/11, εκεξνκελία πξφζβαζεο: 30/10/2012).  

 

2. Αλδξέαο Αιεμφπνπινο, Νηθνιίηζα Κσζηνπνχινπ, Νεθηαξία Μαξαβά, Υαξάιακπνο 

Μηραιφπνπινο, «Κνηλσληθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ε ζπκβνιή ηεο ζηελ βηψζηκε 

αλάπηπμε θαη ζπλνρή: Σν παξάδεηγκα ηεο Κνηλσληθήο Δπηρείξεζεο Ναππάθηνπ»,  

http://politicalreviewgr.blogspot.gr/2011/02/blog-post_28.html


97 

 

δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ ηφπν: 

http://www.mkoanelixi.gr/pdf/Koinoniki_Epixeirimatikotita_Nafpaktou.pdf., 

(εκεξνκελία πξφζβαζεο: 06/03/2013). 

 

3. Γηάλλεο Εατκάθεο, «Κνηλσληθή νηθνλνκία θαη θξίζε: Αλάκεζα ζηελ ελζσκάησζε 

ζην βηνπνιηηηθφ θαπηηαιηζκφ θαη ηηο νπηνπίεο κηαο κεηαθαπηηαιηζηηθήο θνηλσλίαο», 

δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ ηφπν: www.diktyoantallagisirakleiou.espiv.net.,(εκεξνκελία 

πξφζβαζεο: 10/02/2014). 

 

4. Γεκήηξεο Εηψκαο, «Πξνζεγγίδνληαο ηνλ Σνκέα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο ζηελ 

Διιάδα: Τθηζηάκελε θαηάζηαζε, Σάζεηο θαη Πξννπηηθέο», δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ 

ηφπν:  www.eetaa.gr/equal_projects/kentavros, (εκεξνκελία πξφζβαζεο: 28/05/2014). 

 

5. «Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη Κνηλσληθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ινηπέο δηαηάμεηο: Ν. 

4019/11 (ΦΔΚ 216 Α/30-9-1011)», Άξζξν 1, δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ ηφπν: www.e-

logistika.gr., (εκεξνκελία πξφζβαζεο: 15/10/2013).    

 

6. «Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη Οηθνλνκία ηεο Αιιειεγγχεο», δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ 

ηφπν: http://politicalreviewgr.blogspot.gr/2011/02/blog-post_28.html., (εκεξνκελία 

δεκνζίεπζεο: 26/02/2011, εκεξνκελία πξφζβαζεο: 30/10/2012). 

 

7. ΚΠ Equal, «Κνηλνηηθή Πξσηνβνπιία Equal », δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ ηφπν: 

http://www.equal-krikos.gr/content/view/18/33/.,  

(εκεξνκελία πξφζβαζεο: 25/10/2012). 

 

8. Βαλέζα Κξηαηζηψηε, «Κνηλσληθή Οηθνλνκία & Οηθνλνκία ηεο Αιιειεγγχεο», 

δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ ηφπν:  

http://www.diktio-kapa.dos.gr/keimena/GSEESocialEconomy.pdf.,  

(εκεξνκελία πξφζβαζεο: 01/11/2012).  

 

9. ηέιια Λέθθα, «Κνηλσληθή Οηθνλνκία & Δπηρεηξεκαηηθφηεηα – Ζ πεξίπησζε ηεο 

Διιάδαο», δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ ηφπν: www.dspace.lib.uom.gr., (εκεξνκελία 

πξφζβαζεο: 15/10/2013). 

 

http://www.mkoanelixi.gr/pdf/Koinoniki_Epixeirimatikotita_Nafpaktou.pdf
http://www.diktyoantallagisirakleiou.espiv.net/
http://www.eetaa.gr/equal_projects/kentavros
http://www.e-logistika.gr/
http://www.e-logistika.gr/
http://politicalreviewgr.blogspot.gr/2011/02/blog-post_28.html
http://www.equal-krikos.gr/content/view/18/33/
http://www.diktio-kapa.dos.gr/keimena/GSEESocialEconomy.pdf
http://www.dspace.lib.uom.gr/


98 

 

10. Γηψξγνο Ληεξφο, «Αξηζηεξή δηαθπβέξλεζε θαη ζπλεξγαηηθή θαη αιιειέγγπα 

νηθνλνκία», δηαζέζηκν ζην δθηπαθφ ηφπν: www.stasi.gr., (εκεξνκελία πξφζβαζεο: 

11/12/2013). 

 

11. Σάθεο Νηθνιφπνπινο, Γεκήηξεο Καπνγηάλλεο, «Κνηλσληθή νηθνλνκία ηεο 

αιιειεγγχεο ή ηεο αγνξάο;», δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ ηφπν: 

www.enthemata.wordpress.com., (εκεξνκελία δεκνζίεπζεο: 03/04/2011, εκεξνκελία 

πξφζβαζεο: 15/10/2013).  

 

12. ΟΚΔ, «Ζ Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη ε Κνηλσληθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα», δηαζέζηκν 

ζην δηθηπαθφ ηφπν: http://www.oke.gr., (εκεξνκελία πξφζβαζεο: 18/11/2013).  

 

13. Παλαγηψηεο Πάληνο, «Μπνξεί ε αιιειέγγπα νηθνλνκία λα δψζεη αξηζηεξή 

δηέμνδν ζηελ θξίζε;», δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ ηφπν: www.poulantzas.gr., 

(εκεξνκελία πξφζβαζεο: 11/12/2013). 

 

14. Αλδξέαο Ρνπκειηψηεο, «Αληαιιαθηηθή Οηθνλνκία: Πάλσ απ’ ηα θέξδε ν 

άλζξσπνο – Εσ θαη ρσξίο ιεθηά», δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ ηφπν: www.enet.gr., 

(εκεξνκελία δεκνζίεπζεο: 28/03/2011, εκεξνκελία πξφζβαζεο: 15/10/2013). 

 

15. Πέηξνο Ληλάξδνο Ρπικφλ, «Ζ Αιιειέγγπα Οηθνλνκία θαη ν ραξαθηήξαο ηεο 

αλαηξνπήο», δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ ηφπν:  www.rnbnet.gr, (εκεξνκελία πξφζβαζεο: 

29/05/2014). 

 

16. Ρνχια αινχξνπ, «ηξνθή πξνο ηελ Κνηλσληθή Οηθνλνκία», δηαζέζηκν ζην 

δηθηπαθφ ηφπν:  http://www.oneearth.gr.,  (εκεξνκελία πξφζβαζεο: 13/12/2013).    

 

17. Τπνπξγείν Δξγαζίαο, Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο θαη Πξφλνηαο – Γεληθή Γξακκαηεία 

Γηαρείξηζεο Κνηλνηηθψλ θαη Άιισλ Πφξσλ, «Πνην είλαη ην λέν ζεζκηθφ πιαίζην 

ιεηηνπξγίαο ησλ Κνηλσληθψλ Δπηρεηξήζεσλ;», δηαζέζηκν ζην δηθηπαθφ ηφπν: 

www.keko.gr., (εκεξνκελία πξφζβαζεο: 11/12/2013). 

 

 

http://www.stasi.gr/
http://www.enthemata.wordpress.com/
http://www.oke.gr/
http://www.poulantzas.gr/
http://www.enet.gr/
http://www.rnbnet.gr/
http://www.oneearth.gr/
http://www.keko.gr/


99 

 

 

ΞΔΝΟΓΛΩΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

 
 

1. Kay A. (2006). «Social capital, the social economy and community development», 

Community Development Journal, ηνκ. 41, ηρ. 2, ζει. 167 – 170.  

 

2. Moulaert F., Ailenei O. (2005). «Social Economy, Third Sector and Solidarity 

Relations: A Conceptual Synthesis from History to Present», Urban Studies, ηνκ. 42, 

ηρ. 11, ζει. 2037 – 2041. 

 

 



101 

 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 
 

 
Παξαθάησ αθνινπζνχλ νη ηειεθσληθέο ζπλεληεχμεηο, νη νπνίεο 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζην πιαίζην ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο. Σν γεγνλφο φηη 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε δηαθνξεηηθνχο ηνκείο, νη επηιεγκέλνη θνξείο  θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, δίλεη κία πνιχπιεπξε εηθφλα γηα ηε δνκή θαη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο.  

 

Αθνινπζεί ν νδεγφο ζπλέληεπμεο, πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζηηο ηειεθσληθέο 

ζπλεληεχμεηο κε ηνπο ππεχζπλνπο επηθνηλσλίαο ησλ εξσηψκελσλ θνξέσλ θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο θαη ζηε ζπλέρεηα θαηαγξάθνληαη νη απαληήζεηο ηνπο. 

  

Οδηγόρ ςνένηεςξηρ (Α): ςνένηεςξη με ηον ςπεύθςνο επικοινωνίαρ ηηρ δομήρ 

Αξρηθά ζα ήζεια λα ζαο θάλσ θάπνηεο εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ην πξνθίι ηεο δνκήο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα: 

Πνηα ε λνκηθή κνξθή θαη ν ηχπνο ηεο δνκήο; 

Πνηα ηα ζεηηθά θαη ηα αξλεηηθά ζηνηρεία ηνπ ηχπνπ απηνχ; 

ε πνηεο θνηλσληθέο νκάδεο απεπζχλεηαη; 

 

Θα κπνξνχζαηε λα κνπ πείηε γηα ην ηζηνξηθφ ηεο δνκήο, δειαδή: 

Πφηε ηδξχζεθε ε δνκή; 

Πνηα ε θχξηα έδξα ηεο; 

Πνηνο ή πνηνη νη πξσηεξγάηεο ηεο; 

Πσο μεθίλεζε ε ηδέα ζχζηαζήο ηεο; 

Πνηνο ή πνηνη νη αξρηθνί ζηφρνη ηεο; 

 

ρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηεο δνκήο: 

Πφζα ηα ελεξγά κέιε ηεο; 

Πνηα ε ζρέζε κεηαμχ ηνπο; 

Τπάξρεη εζσηεξηθφο θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο θαη πνπ ζηεξίδεηαη; 

Πνηεο κεηαβνιέο ππήξμαλ ζηε δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο ηεο δνκήο, σο πξνο ηνλ ηχπν, 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο, ηνλ αξηζκφ ησλ απαζρνινπκέλσλ; 

Πνηεο αλάγθεο ή ζπλζήθεο νδήγεζαλ ζηηο αιιαγέο απηέο; 
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Τπήξμε ή ππάξρεη κέρξη ζήκεξα θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε;   

Τπήξμε ή ππάξρεη κέρξη ζήκεξα νηθνλνκηθή βνήζεηα απφ ηηο δεκνηηθέο αξρέο; 

Πσο ζπληεξείηαη ζήκεξα ε επηρείξεζε / νξγαληζκφο; 

Τπάξρνπλ ζεκαληηθά θέξδε θαη πσο ηα δηαρεηξίδεηαη ε νκάδα; 

 

ζνλ αθνξά ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεηψπηζε ε δνκή θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηεο: 

Πνηα ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεηψπηζε ε επηρείξεζε / νξγαληζκφο 

απφ ηελ αξρή ηεο ζχζηαζήο ηεο / ηνπ; 

Τπάξρνπλ κέρξη ζήκεξα θάπνηα απφ ηα αξρηθά πξνβιήκαηα; 

 

ρεηηθά κε ηνλ ξφιν ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο: 

Πνηα ε ζηάζε ηεο θνηλσλίαο ή ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο απέλαληη ζηελ επηρείξεζε / 

νξγαληζκφ; 

Γεκηνπξγήζεθαλ ηερληθά εκπφδηα γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο δνκήο; 

 

Γηα ηηο πξννπηηθέο ηεο δνκήο: 

Πσο βιέπεηε ην κέιινλ ηεο επηρείξεζεο / νξγαληζκνχ; 

Πνηνπο παξάγνληεο ζεσξείηε θαζνξηζηηθνχο γηα ηε βησζηκφηεηα ηεο δνκήο; 

Τπάξρνπλ πεξηζψξηα θαη δηάζεζε επέθηαζεο ηεο δνκήο; 
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1η δομή: Κένηπο Διδικών Παίδων «Άγιορ πςπίδων» 
 

Πποθίλ ηηρ δομήρ:  

1
ε
 εξώηεζε: Πνηα ε λνκηθή κνξθή θαη ν ηχπνο ηεο δνκήο; 

Απάληεζε: Σν θέληξν απνηειεί θηιαλζξσπηθφ ζσκαηείν κε θεξδνζθνπηθνχ 

ραξαθηήξα ηδησηηθνχ δηθαίνπ. 

2
ε
 εξώηεζε: Πνηα ηα ζεηηθά θαη ηα αξλεηηθά ζηνηρεία ηνπ ηχπνπ απηνχ; 

Απάληεζε: Σν θαζεζηψο ιεηηνπξγίαο ηνπ εκθαλίδεη ηφζν  πιενλεθηήκαηα, φζν θαη 

κεηνλεθηήκαηα, θπξίσο σο πξνο ηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ηνπ νξγαληζκνχ. 

3
ε
 εξώηεζε: ε πνηεο θνηλσληθέο νκάδεο απεπζχλεηαη; 

Απάληεζε: Απεπζχλεηαη ζε άηνκα (6 – 45 εηψλ) θαη ηδηαίηεξα ζε παηδηά κε θπζηθέο 

ηδηαηηεξφηεηεο (λνεηηθή ζηέξεζε, θηλεηηθά πξνβιήκαηα, θ.ά.). 

 

Ιζηοπικό ηηρ δομήρ:  

4
ε
 εξώηεζε: Πφηε ηδξχζεθε ε δνκή θαη πνπ εδξεχεη; 

Απάληεζε: Ηδξχζεθε ην 1975 κε έδξα ηεο ηελ πεξηνρή Κξνπζψλα ηνπ Ννκνχ 

Ζξαθιείνπ. 

5
ε
 εξώηεζε: Πνηνο ή πνηνη νη πξσηεξγάηεο ηεο; 

Απάληεζε: Έλαο ηεξέαο, ν νπνίνο δελ είρε ζην άκεζν ζπγγεληθφ ηνπ πεξηβάιινλ, 

άηνκα κε θπζηθέο ηδηαηηεξφηεηεο. 

6
ε
 εξώηεζε: Πσο μεθίλεζε ε ηδέα ζχζηαζήο ηεο; 

Απάληεζε: Ο ηεξέαο ήζειε λα βνεζήζεη ηε ζπγθεθξηκέλε θνηλσληθή θαηεγνξία, 

εμαηηίαο ηεο ηδηαίηεξεο επαηζζεζίαο ηνπ πξνο απηή. 

7
ε
 εξώηεζε: Πνηνο ή πνηνη νη αξρηθνί ζηφρνη ηεο; 

Απάληεζε: Αξρηθφο ζηφρνο ηεο, ε εθπαίδεπζε ησλ παηδηψλ κε λνεηηθή ζηέξεζε ή 

άιιε θπζηθή ηδηαηηεξφηεηα θαη ε έληαμή ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο.  

 

Λειηοςπγία ηηρ δομήρ:  

8
ε
 εξώηεζε: Πφζα ηα ελεξγά κέιε ηεο θαη πνηα ε ζρέζε κεηαμχ ηνπο; 

Απάληεζε: ήκεξα δξαζηεξηνπνηνχληαη 70 πεξίπνπ άηνκα, κε αξθεηνχο εμσηεξηθνχο  

θίινπο θαη ππνζηεξηθηέο ηνπ έξγνπ ηνπο θαη επηδηψθνπλ κέζα απφ ηελ εδξαίσζε ηεο 

ζπλεξγαζίαο θαη αιιεινβνήζεηαο λα εθηεινχλ ην έξγν ηνπο. 

9
ε
 εξώηεζε: Τπάξρεη εζσηεξηθφο θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο θαη πνπ ζηεξίδεηαη; 
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Απάληεζε: Βέβαηα, ππάξρεη ζπγθεθξηκέλν θαηαζηαηηθφ, πξαγκαηνπνηείηαη Γεληθή 

ζπλέιεπζε θαη ην πξνζσπηθφ απνηειείηαη απφ ηνλ δηεπζπληή, ηνλ δηνηθεηηθφ 

ππεχζπλν, ηνλ γξακκαηέα, ηνπο επηζηήκνλεο – ζπλεξγάηεο (θνηλσληθή ιεηηνπξγφ, 

ςπρνιφγν, εξγνζεξαπεπηή), νη νπνίνη θάζε θνξά αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηεο δνκήο, 

πξνζιακβάλνληαη κε ζπγθεθξηκέλεο ζπκβάζεηο έξγνπ θαη ηέινο, ην βνεζεηηθφ 

πξνζσπηθφ (θαζαξηζηέο, νδεγνί). 

10
ε
 εξώηεζε: Τπήξμε ή ππάξρεη κέρξη ζήκεξα θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε;  

Απάληεζε:  Ο νξγαληζκφο απηφο ρξεκαηνδνηείηαη κε έλα πνζνζηφ απφ ηνλ 

πεξηθεξεηαθφ πξνυπνινγηζκφ ηνπ Τπνπξγείνπ Δξγαζίαο. Δπίζεο, ζπκκεηείρε θαηά 

πεξηφδνπο ζε δηάθνξα επξσπατθά πξνγξάκκαηα, φπσο ην Equal, ην ΔΠΑ, φπνπ 

ππήξρε κεξηθή ρξεκαηνδφηεζε.  

11
ε
 εξώηεζε: Πσο ζπληεξείηαη ζήκεξα ε επηρείξεζε / νξγαληζκφο; 

Απάληεζε: πληεξείηαη απφ ηηο θαηά θαηξνχο δσξεέο ησλ πνιηηψλ θαζψο θαη απφ ηα 

έζνδα, πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο πσιήζεηο ησλ θαηαζθεπψλ ησλ εθπαηδεπνκέλσλ, ζε  

εθζέζεηο ή παδάξηα.  

12
ε
 εξώηεζε: Τπάξρνπλ ζεκαληηθά θέξδε θαη πσο ηα δηαρεηξίδεηαη ε νκάδα; 

Απάληεζε: Σα θέξδε πνπ εκθαλίδεη ν νξγαληζκφο, αξθνχλ γηα ηε ζπληήξεζή ηνπ. 

 

Γςζκολίερ λειηοςπγίαρ ηηρ δομήρ:  

13
ε
 εξώηεζε: Πνηα ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεηψπηζε ε επηρείξεζε / 

νξγαληζκφο απφ ηελ αξρή ηεο ζχζηαζήο ηεο; Τπάξρνπλ κέρξη ζήκεξα θάπνηα απφ ηα 

αξρηθά πξνβιήκαηα; 

Απάληεζε: Σν  θπξηφηεξν πξφβιεκα ηνπ νξγαληζκνχ, εληνπίδεηαη ζηελ αδπλακία θαη 

δπζθνιία απνξξφθεζεο ησλ εθπαηδεπνκέλσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Οη νηθνλνκηθέο 

δπζθνιίεο, φπσο ε θαζπζηέξεζε πιεξσκήο απφ ηα αζθαιηζηηθά ηακεία ησλ 

εθπαηδεπνκέλσλ, θ.ά., ππάξρνπλ θαη επηδηψθεηαη ε αληηκεηψπηζή ηνπο κέζσ ησλ 

εζφδσλ, πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο πξναλαθεξφκελεο πεγέο.    

 

Ρόλορ ηηρ κοινωνίαρ:  

14
ε
 εξώηεζε: Πνηα ε ζηάζε ηεο θνηλσλίαο ή ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο απέλαληη ζηελ 

επηρείξεζε / νξγαληζκφ; 

Απάληεζε: Τπήξμε θαη ππάξρεη έληνλν ελδηαθέξνλ απφ ηελ πιεπξά ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο, ε νπνία είλαη ηδηαίηεξα επαηζζεηνπνηεκέλε θαη ελζαξξχλεη – ζηεξίδεη  ην 

έξγν ηνπ νξγαληζκνχ.   
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Πποοπηικέρ και μέλλον ηηρ δομήρ:  

15
ε
 εξώηεζε: Πσο βιέπεηε ην κέιινλ ηεο επηρείξεζεο / νξγαληζκνχ; 

Απάληεζε: Ζ 38ρξνλε ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ, δειψλεη πσο ππάξρεη αηζηνδνμία 

θαη δπλαηή ζέιεζε απφ ηνπο εκπιεθφκελνπο, γηα ηε ζπλέρηζε, δηάδνζε θαη επέθηαζε 

ηνπ έξγνπ ηνπ.    
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2
η
 δομή: Αγποηικόρ Οικοηεσνικόρ Αγποηοςπιζηικόρ ςνεηαιπιζμόρ 

Γςναικών «Σο Ξομπλιαζηό Κοςλοςπάκι – Παπαδοζιακά 

Απηοζκεςάζμαηα» 
 

Πποθίλ ηηρ δομήρ:  

1
ε
 εξώηεζε: Πνηα ε λνκηθή κνξθή θαη ν ηχπνο ηεο δνκήο; 

Απάληεζε: Δίλαη Αγξνηηθφο Οηθνηερληθφο θαη Αγξνηνπξηζηηθφο ζπλεηαηξηζκφο. 

2
ε
 εξώηεζε: Πνηα ηα ζεηηθά θαη ηα αξλεηηθά ζηνηρεία ηνπ ηχπνπ απηνχ; 

Απάληεζε: Κπξίσο ζε νξγαλσηηθφ επίπεδν ππάξρνπλ κεξηθά αξλεηηθά ζηνηρεία.  

3
ε
 εξώηεζε: ε πνηεο θνηλσληθέο νκάδεο απεπζχλεηαη; 

Απάληεζε: Απεπζχλεηαη θπξίσο ζε γπλαίθεο πνπ αγαπνχλ ηελ δαραξνπιαζηηθή θαη 

έρνπλ κεξάθη λα δεκηνπξγνχλ γεπζηηθέο απνιαχζεηο, βαζηζκέλεο ζηηο παξαδνζηαθέο 

ζπληαγέο.  

 

Ιζηοπικό ηηρ δομήρ:  

4
ε
 εξώηεζε: Πφηε ηδξχζεθε ε δνκή θαη πνπ εδξεχεη; 

Απάληεζε: Ηδξχζεθε ην 2000 θαη εδξεχεη ζην ρσξηφ Μάξαζνο Σπιίζνπ, ζηνλ Ννκφ 

Ζξαθιείνπ.   

5
ε
 εξώηεζε: Πνηνο ή πνηνη νη πξσηεξγάηεο ηεο; 

Απάληεζε: Έλαο γλσζηφο κνπ, πνπ κέζσ ηεο Αλαπηπμηαθήο Ζξαθιείνπ, είρε 

ζπκκεηάζρεη ζην πξφγξακκα Leader.  

6
ε
 εξώηεζε: Πσο μεθίλεζε ε ηδέα ζχζηαζήο ηεο; 

Απάληεζε: Ξεθίλεζε κε ηελ παξφηξπλζε ηεο Αλαπηπμηαθήο Ζξαθιείνπ.  

7
ε
 εξώηεζε: Πνηνο ή πνηνη νη αξρηθνί ζηφρνη ηεο; 

Απάληεζε: Βαζηθφο ζηφρνο ηεο, ε πξνβνιή θαη πξνψζεζε ησλ ηνπηθψλ πξντφλησλ.  

 

Λειηοςπγία ηηρ δομήρ:  

8
ε
 εξώηεζε: Πφζα ηα ελεξγά κέιε ηεο θαη πνηα ε ζρέζε κεηαμχ ηνπο; 

Απάληεζε: ήκεξα ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ ππάξρνπλ 16 κέιε γπλαίθεο.  

9
ε
 εξώηεζε: Τπάξρεη εζσηεξηθφο θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο θαη πνπ ζηεξίδεηαη; 

Απάληεζε: Κάζε ηξία ρξφληα εθιέγεηαη λέν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, κε πξφεδξν, 

αληηπξφεδξν, ηακία, γξακκαηέα θαη έλα κέινο. Οη αξρέο ηεο αιιειεγγχεο θαη ηεο 

δηθαηνζχλεο ραξαθηεξίδνπλ ηηο κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο. 

10
ε
 εξώηεζε: Τπήξμε ή ππάξρεη κέρξη ζήκεξα θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε;  
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Απάληεζε:  Τπήξμε απφ ηελ Αλαπηπμηαθή Ζξαθιείνπ θαη ζήκεξα ν Γήκνο Σπιίζνπ 

παξαρσξεί ηνλ ρψξν, φπνπ ζηεγάδεηαη ν ζπλεηαηξηζκφο.   

11
ε
 εξώηεζε: Πσο ζπληεξείηαη ζήκεξα ε επηρείξεζε / νξγαληζκφο; 

Απάληεζε: πληεξείηαη απφ ηα έζνδα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο πσιήζεηο ησλ 

πξντφλησλ πνπ θηηάρλνπκε (θνπινπξάθηα, ηπξνπηηάθηα, θαιηζνχληα, μεξνηήγαλα, 

θ.ά.), απφ ηηο εθζέζεηο, ζηηο νπνίεο εθζέηνπκε ηα πξντφληα καο θαη απφ ηε ζπλεξγαζία 

καο κε ηνπηθά θαηαζηήκαηα θαη θαηαζηήκαηα ζην εμσηεξηθφ. Καηά θαηξνχο 

ζηέιλνπκε παθέηα ζε ζπγθεθξηκέλα ζεκεία πψιεζεο ζηελ Ακεξηθή,  Γεξκαλία, 

Ηηαιία θαη Μάιηα.  

12
ε
 εξώηεζε: Τπάξρνπλ ζεκαληηθά θέξδε θαη πσο ηα δηαρεηξίδεηαη ε νκάδα; 

Απάληεζε: Σα θέξδε καο αξθνχλ γηα ηε ζπληήξεζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ.  

 

Γςζκολίερ λειηοςπγίαρ ηηρ δομήρ:  

13
ε
 εξώηεζε: Πνηα ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεηψπηζε ε επηρείξεζε / 

νξγαληζκφο απφ ηελ αξρή ηεο ζχζηαζήο ηεο; Τπάξρνπλ κέρξη ζήκεξα θάπνηα απφ ηα 

αξρηθά πξνβιήκαηα; 

Απάληεζε: Έλα ζνβαξφ πξφβιεκα εθηφο ησλ νηθνλνκηθψλ δπζθνιηψλ, είλαη ε 

πξνψζεζε θαη ε πψιεζε ησλ πξντφλησλ, φπσο θαη ε εθπαίδεπζε κέζσ ζεκηλαξίσλ γηα 

λέεο κεζφδνπο ή ηερληθέο παξαζθεπήο αξηνζθεπαζκάησλ. Οη Μχινη Κξήηεο έρνπλ 

πξαγκαηνπνηήζεη θάπνηα ζεκηλάξηα, πνπ καο βνήζεζαλ ηδηαίηεξα ζην λα βειηηψζνπκε 

ηηο ζπληαγέο καο.  

 

Ρόλορ ηηρ κοινωνίαρ:  

14
ε
 εξώηεζε: Πνηα ε ζηάζε ηεο θνηλσλίαο ή ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο απέλαληη ζηελ 

επηρείξεζε / νξγαληζκφ; 

Απάληεζε: Ήηαλ θαη είλαη ζεηηθή. 

 

Πποοπηικέρ και μέλλον ηηρ δομήρ:  

15
ε
 εξώηεζε: Πσο βιέπεηε ην κέιινλ ηεο επηρείξεζεο / νξγαληζκνχ; 

Απάληεζε: Ο ζπλεηαηξηζκφο πάεη θαιά, ππάξρεη πλεχκα αηζηνδνμίαο θαη πξννπηηθέο 

αγνξάο λένπ εμνπιηζκνχ. 
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3
η
 δομή: Κοινωνικό Καθενείο «Οπηακιά» 

  

Πποθίλ ηηρ δομήρ:  

1
ε
 εξώηεζε: Πνηα ε λνκηθή κνξθή θαη ν ηχπνο ηεο δνκήο; 

Απάληεζε: Πξφθεηηαη γηα Αζηηθή Με Κεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα επηρείξεζε.  

2
ε
 εξώηεζε: Πνηα ηα ζεηηθά θαη ηα αξλεηηθά ζηνηρεία ηνπ ηχπνπ απηνχ; 

Απάληεζε: πσο ζε θάζε επηρείξεζε ππάξρνπλ ζεηηθά θαη αξλεηηθά ζηνηρεία ζηελ 

νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ.   

3
ε
 εξώηεζε: ε πνηεο θνηλσληθέο νκάδεο απεπζχλεηαη; 

Απάληεζε: Απεπζχλεηαη ζε ελήιηθεο πνπ ζέινπλ λα πξνζθέξνπλ έξγν, πξνσζψληαο ηα 

ηνπηθά πξντφληα.  

 

Ιζηοπικό ηηρ δομήρ:  

4
ε
 εξώηεζε: Πφηε ηδξχζεθε ε δνκή θαη πνπ εδξεχεη; 

Απάληεζε: Ηδξχζεθε ην 2010 θαη εδξεχεη ζην θέληξν ηνπ Ζξαθιείνπ.  

5
ε
 εξώηεζε: Πνηνο ή πνηνη νη πξσηεξγάηεο ηεο; 

Απάληεζε: Δγψ σο ππεχζπλνο ζπληνληζκνχ θαη επηθνηλσλίαο.  

6
ε
 εξώηεζε: Πσο μεθίλεζε ε ηδέα ζχζηαζήο ηεο; 

Απάληεζε: Έλαο γλσζηφο κνπ απφ ηελ Αζήλα είρε μεθηλήζεη κία αλάινγε 

πξσηνβνπιία θαη κε ελζάξξπλε λα θάλσ θάηη αληίζηνηρν. 

7
ε
 εξώηεζε: Πνηνο ή πνηνη νη αξρηθνί ζηφρνη ηεο; 

Απάληεζε: Ζ παξαζθεπή παξαδνζηαθψλ πηάησλ θαη ε πξνβνιή ηεο θξεηηθήο θνπδίλαο.  

 

Λειηοςπγία ηηρ δομήρ:  

8
ε
 εξώηεζε: Πφζα ηα ελεξγά κέιε ηεο θαη πνηα ε ζρέζε κεηαμχ ηνπο; 

Απάληεζε: Δίκαζηε 8 κέιε. Δπηδηψθνπκε λα ππάξρεη ηζνλνκία θαη αιιειεγγχε. 

9
ε
 εξώηεζε: Τπάξρεη εζσηεξηθφο θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο θαη πνπ ζηεξίδεηαη; 

Απάληεζε: Ναη. Γίλεηαη Γεληθή πλέιεπζε θαη φια ηα κέιε έρνπκε ηηο ίδηεο 

αξκνδηφηεηεο.   

10
ε
 εξώηεζε: Τπήξμε ή ππάξρεη κέρξη ζήκεξα θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε;  

Απάληεζε:  ρη.  

11
ε
 εξώηεζε: Πσο ζπληεξείηαη ζήκεξα ε επηρείξεζε / νξγαληζκφο; 

Απάληεζε: Απφ ηνπο πειάηεο πνπ πξνηηκνχλ ηελ θνπδίλα καο.  

12
ε
 εξώηεζε: Τπάξρνπλ ζεκαληηθά θέξδε θαη πσο ηα δηαρεηξίδεηαη ε νκάδα; 
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Απάληεζε: Γπζηπρψο, ηα έζνδά καο είλαη ιηγνζηά. 

 

Γςζκολίερ λειηοςπγίαρ ηηρ δομήρ:  

13
ε
 εξώηεζε: Πνηα ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεηψπηζε ε επηρείξεζε / 

νξγαληζκφο απφ ηελ αξρή ηεο ζχζηαζήο ηεο; Τπάξρνπλ κέρξη ζήκεξα θάπνηα απφ ηα 

αξρηθά πξνβιήκαηα; 

Απάληεζε: Οηθνλνκηθά θαη πξνβιήκαηα ζπλελλφεζεο θαη ζπλεξγαζίαο κε ηα 

ππφινηπα κέιε. 

 

Ρόλορ ηηρ κοινωνίαρ:  

14
ε
 εξώηεζε: Πνηα ε ζηάζε ηεο θνηλσλίαο ή ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο απέλαληη ζηελ 

επηρείξεζε / νξγαληζκφ; 

Απάληεζε: Ηδηαίηεξα ζεηηθή. 

 

Πποοπηικέρ και μέλλον ηηρ δομήρ:  

15
ε
 εξώηεζε: Πσο βιέπεηε ην κέιινλ ηεο επηρείξεζεο / νξγαληζκνχ; 

Απάληεζε: Τπάξρεη αηζηνδνμία, ειπίδα θαη θάλνπκε πξνζπάζεηεο λα μεπεξάζνπκε ηα 

παξαπάλσ πξνβιήκαηα, ψζηε λα δηαηεξεζεί ελεξγή ε δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζήο  
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4
η
 δομή: Αζηική Μη Κεπδοζκοπική Δηαιπεία «Terra Verde» 

 

Πποθίλ ηηρ δομήρ:  

1
ε
 εξώηεζε: Πνηα ε λνκηθή κνξθή θαη ν ηχπνο ηεο δνκήο; 

Απάληεζε: Δίλαη Αζηηθή Με Κεξδνζθνπηθή Δηαηξεία.  

2
ε
 εξώηεζε: Πνηα ηα ζεηηθά θαη ηα αξλεηηθά ζηνηρεία ηνπ ηχπνπ απηνχ; 

Απάληεζε: Θα αλαθέξσ κφλν πσο θάλνπκε πξνζπάζεηεο λα κεηαηξαπεί ζε Κνηλσληθφ 

πλεηαηξηζκφ Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο.  

3
ε
 εξώηεζε: ε πνηεο θνηλσληθέο νκάδεο απεπζχλεηαη; 

Απάληεζε: Απεπζχλεηαη ζε φινπο φζνπο αγαπνχλ φρη κφλν ηνλ θαθέ ησλ Εαπαηίζηαο, 

αιιά ζε φζνπο αλαγλσξίδνπλ ην έξγν πνπ πξνζθέξνπλ θάπνηεο εππαζείο θνηλσληθά 

νκάδεο θαη  επηζπκνχλ λα πξνσζήζνπλ ηα ηνπηθά πξντφληα. 

 

Ιζηοπικό ηηρ δομήρ:  

4
ε
 εξώηεζε: Πφηε ηδξχζεθε ε δνκή θαη πνπ εδξεχεη; 

Απάληεζε: Ηδξχζεθε ην 2008 θαη εδξεχεη ζηε πφιε ησλ Υαλίσλ.  

5
ε
 εξώηεζε: Πνηνο ή πνηνη νη πξσηεξγάηεο ηεο; 

Απάληεζε: Δγψ σο ππεχζπλνο επηθνηλσλίαο θαη άιινη δχν θίινη κνπ.  

6
ε
 εξώηεζε: Πσο μεθίλεζε ε ηδέα ζχζηαζήο ηεο; 

Απάληεζε: Ξεθίλεζε κε ηελ παξαθίλεζε θάπνησλ γλσζηψλ, νη νπνίνη ζπκκεηείραλ 

ζηελ πξψηε νκάδα ελαιιαθηηθνχ θαη αιιειέγγπνπ δηθηχνπ «πλ Άιινηο», κε έδξα 

ηελ Αζήλα.  

7
ε
 εξώηεζε: Πνηνο ή πνηνη νη αξρηθνί ζηφρνη ηεο; 

Απάληεζε: Αξρηθφο ζηφρνο ηεο, ε δηάδνζε ηνπ θαθέ ησλ Εαπαηίζηαο, αιιά 

παξάιιεια ε πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ ησλ ηνπηθψλ παξαγσγψλ θαη ησλ εππαζψλ 

νκάδσλ, φπσο νη θπιαθηζκέλνη ζηηο Αγξνηηθέο Φπιαθέο Αγηάο, νη νπνίνη αζρνινχληαη 

κε θεξακηθέο θαηαζθεπέο θαη νη ςπρνπαζείο ηνπ Δηδηθνχ Κέληξνπ ΚΤΠΔ.  

 

Λειηοςπγία ηηρ δομήρ:  

8
ε
 εξώηεζε: Πφζα ηα ελεξγά κέιε ηεο θαη πνηα ε ζρέζε κεηαμχ ηνπο; 

Απάληεζε: Δίκαζηε 10 – 15 ελεξγά κέιε. Απφ ηελ αξρή δελ αληηκεησπίζακε 

πξνβιήκαηα ζπλεξγαζίαο. Ζ ζπλεξγαζία καο ήηαλ θαη παξακέλεη αξθεηά θαιή.  

9
ε
 εξώηεζε: Τπάξρεη εζσηεξηθφο θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο θαη πνπ ζηεξίδεηαη; 
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Απάληεζε: Κάζε κήλα θάλνπκε Γεληθή πλέιεπζε, ε νπνία ζηεξίδεηαη ζηηο αξρέο ηεο 

άκεζεο δεκνθξαηίαο. 

10
ε
 εξώηεζε: Τπήξμε ή ππάξρεη κέρξη ζήκεξα θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε;  

Απάληεζε:  ρη, δελ ππήξμε θακηά ηέηνηα βνήζεηα. 

11
ε
 εξώηεζε: Πσο ζπληεξείηαη ζήκεξα ε επηρείξεζε / νξγαληζκφο; 

Απάληεζε: πληεξείηαη απφ ηηο πσιήζεηο ησλ πξντφλησλ πνπ δηαζέηνπκε ζην ρψξν 

καο θαζψο θαη απφ ηελ ηξνθνδνζία θάπνησλ θαηαζηεκάησλ ζην θέληξν ησλ Υαλίσλ, 

κε ηα πξντφληα καο.   

12
ε
 εξώηεζε: Τπάξρνπλ ζεκαληηθά θέξδε θαη πσο ηα δηαρεηξίδεηαη ε νκάδα; 

Απάληεζε: Δπηπρψο, ηα νηθνλνκηθά καο πάλε θαιά.  

 

Γςζκολίερ λειηοςπγίαρ ηηρ δομήρ:  

13
ε
 εξώηεζε: Πνηα ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεηψπηζε ε επηρείξεζε / 

νξγαληζκφο απφ ηελ αξρή ηεο ζχζηαζήο ηεο; Τπάξρνπλ κέρξη ζήκεξα θάπνηα απφ ηα 

αξρηθά πξνβιήκαηα; 

Απάληεζε: Αξρηθά είρακε θάπνηεο νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο, νη νπνίεο μεπεξάζηεθαλ. 

ηελ πνξεία αληηκεησπίζακε πξνβιήκαηα ζπλεξγαζίαο κε θάπνηνπο αγξνηηθνχο 

ζπλεηαηξηζκνχο θαη παξαγσγνχο, κε ηνπο νπνίνπο ζήκεξα έρνπκε δηαθφςεη ηηο 

δνζνιεςίεο. 

 

Ρόλορ ηηρ κοινωνίαρ:  

14
ε
 εξώηεζε: Πνηα ε ζηάζε ηεο θνηλσλίαο ή ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο απέλαληη ζηελ 

επηρείξεζε / νξγαληζκφ; 

Απάληεζε: Ζ ηνπηθή θνηλσλία έδεημε δσεξφ ελδηαθέξνλ απφ ηελ αξρή.  

 

Πποοπηικέρ και μέλλον ηηρ δομήρ:  

15
ε
 εξώηεζε: Πσο βιέπεηε ην κέιινλ ηεο επηρείξεζεο / νξγαληζκνχ; 

Απάληεζε: Τπάξρεη πλεχκα αηζηνδνμίαο θαη κεξάθη απφ ηελ πιεπξά ησλ κειψλ ηεο 

εηαηξείαο καο, ψζηε λα ηελ επεθηείλνπκε κε ηε δεκηνπξγία δεχηεξνπ ρψξνπ. 

Πξνζαλαηνιηδφκαζηε λα δεκηνπξγήζνπκε έλα ζηέθη – θαθελείν, φπνπ ζα πξνσζνχκε 

θαη ηνλ θαθέ ησλ Εαπαηίζηαο, αιιά θαη ηα ηνπηθά πξντφληα. Δπίζεο, ζθεθηφκαζηε ηελ 

πινπνίεζε ηεο δπλαηφηεηαο ειεθηξνληθψλ παξαγγειηψλ, κέζσ ηεο ηζηνζειίδαο ηεο 

εηαηξείαο καο.      
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5
η
 δομή: Αζηικόρ ςνεηαιπιζμόρ «Μπεγίπι» 

 

Πποθίλ ηηρ δομήρ:  

1
ε
 εξώηεζε: Πνηα ε λνκηθή κνξθή θαη ν ηχπνο ηεο δνκήο; 

Απάληεζε: Δίλαη Αζηηθφο πλεηαηξηζκφο. 

2
ε
 εξώηεζε: Πνηα ηα ζεηηθά θαη ηα αξλεηηθά ζηνηρεία ηνπ ηχπνπ απηνχ; 

Απάληεζε: Γελ κπνξψ λα ζθεθηψ θαη λα ζαο αλαθέξσ θάπνηα ηέηνηα ζηνηρεία. 

3
ε
 εξώηεζε: ε πνηεο θνηλσληθέο νκάδεο απεπζχλεηαη; 

Απάληεζε: Απεπζχλεηαη ζε φινπο φζνπο επηιέγνπλ βηνινγηθά πξντφληα θαη επηζπκνχλ 

λα πξνσζήζνπλ ηα πξντφληα ησλ ηνπηθψλ παξαγσγψλ.  

 

Ιζηοπικό ηηρ δομήρ:  

4
ε
 εξώηεζε: Πφηε ηδξχζεθε ε δνκή θαη πνπ εδξεχεη; 

Απάληεζε: Ηδξχζεθε ην 2012 θαη εδξεχεη ζηε πφιε ηνπ Ρεζχκλνπ.  

5
ε
 εξώηεζε: Πνηνο ή πνηνη νη πξσηεξγάηεο ηεο; 

Απάληεζε: Δγψ κε κία νκάδα θίισλ θαη γλσζηψλ.  

6
ε
 εξώηεζε: Πσο μεθίλεζε ε ηδέα ζχζηαζήο ηεο; 

Απάληεζε: Ξεθίλεζε κέζσ ησλ δηθψλ καο πξνβιεκαηηζκψλ, ζρεηηθά κε ηηο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο.  

7
ε
 εξώηεζε: Πνηνο ή πνηνη νη αξρηθνί ζηφρνη ηεο; 

Απάληεζε: Αξρηθφο ζηφρνο ηεο, ε πξνψζεζε ησλ ηνπηθψλ πξντφλησλ.  

 

Λειηοςπγία ηηρ δομήρ:  

8
ε
 εξώηεζε: Πφζα ηα ελεξγά κέιε ηεο θαη πνηα ε ζρέζε κεηαμχ ηνπο; 

Απάληεζε: Δίκαζηε 8 ελεξγά κέιε θαη κέρξη ζήκεξα ζπλεξγαδφκαζηε αξθεηά θαιά.  

9
ε
 εξώηεζε: Τπάξρεη εζσηεξηθφο θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο θαη πνπ ζηεξίδεηαη; 

Απάληεζε: Πξαγκαηνπνηνχκε Γεληθή πλέιεπζε θάζε κήλα θαη ιεηηνπξγνχκε κε βάζε 

ηηο αξρέο ηεο αιιειεγγχεο θαη ηεο ηζφηεηαο.  

10
ε
 εξώηεζε: Τπήξμε ή ππάξρεη κέρξη ζήκεξα θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε;  

Απάληεζε:  ρη, πνηέ.  

11
ε
 εξώηεζε: Πσο ζπληεξείηαη ζήκεξα ε επηρείξεζε / νξγαληζκφο; 

Απάληεζε: Απφ ηα έζνδα ηνπ θαθελείνπ, ηηο πσιήζεηο ησλ πξντφλησλ πνπ δηαζέηνπκε 

ζην παληνπσιείν θαη ηηο ειεθηξνληθέο παξαγγειίεο κέζσ ηεο ηζηνζειίδαο καο.   

12
ε
 εξώηεζε: Τπάξρνπλ ζεκαληηθά θέξδε θαη πσο ηα δηαρεηξίδεηαη ε νκάδα; 
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Απάληεζε: Δίλαη επαξθή γηα ηε ζπληήξεζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ καο.  

 

Γςζκολίερ λειηοςπγίαρ ηηρ δομήρ:  

13
ε
 εξώηεζε: Πνηα ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεηψπηζε ε επηρείξεζε / 

νξγαληζκφο απφ ηελ αξρή ηεο ζχζηαζήο ηεο; Τπάξρνπλ κέρξη ζήκεξα θάπνηα απφ ηα 

αξρηθά πξνβιήκαηα; 

Απάληεζε: Αληηκεησπίζακε θπξίσο νηθνλνκηθήο θχζεο πξνβιήκαηα, πνπ 

πξνζπαζήζακε λα ηα μεπεξάζνπκε.  

 

Ρόλορ ηηρ κοινωνίαρ:  

14
ε
 εξώηεζε: Πνηα ε ζηάζε ηεο θνηλσλίαο ή ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο απέλαληη ζηελ 

επηρείξεζε / νξγαληζκφ; 

Απάληεζε: Ζ ηνπηθή θνηλσλία αγθάιηαζε απφ ηελ αξρή ηελ θίλεζή καο.   

 

Πποοπηικέρ και μέλλον ηηρ δομήρ:  

15
ε
 εξώηεζε: Πσο βιέπεηε ην κέιινλ ηεο επηρείξεζεο / νξγαληζκνχ; 

Απάληεζε: πλερίδνπκε κε αηζηνδνμία θαη ειπίδα.  
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6
η
 δομή: «Γίκηςο Αλληλεγγύηρ σωπίρ Μεζάζονηερ» 

 

Πποθίλ ηηρ δομήρ:  

1
ε
 εξώηεζε: Πνηα ε λνκηθή κνξθή θαη ν ηχπνο ηεο δνκήο; 

Απάληεζε: Δίλαη Αζηηθή Με Κεξδνζθνπηθή Δηαηξεία. 

2
ε
 εξώηεζε: Πνηα ηα ζεηηθά θαη ηα αξλεηηθά ζηνηρεία ηνπ ηχπνπ απηνχ; 

Απάληεζε: Δίκαζηε ζηελ αξρή ιεηηνπξγίαο θαη αληηκεησπίζακε νξγαλσηηθήο θχζεο 

πξνβιήκαηα.  

3
ε
 εξώηεζε: ε πνηεο θνηλσληθέο νκάδεο απεπζχλεηαη; 

Απάληεζε: Απεπζχλεηαη ζε φινπο φζνπο ζέινπλ λα ζηεξίμνπλ ηνπο ηνπηθνχο 

παξαγσγνχο, επηιέγνληαο ηα πξντφληα ηνπο.  

 

Ιζηοπικό ηηρ δομήρ:  

4
ε
 εξώηεζε: Πφηε ηδξχζεθε ε δνκή θαη πνπ εδξεχεη; 

Απάληεζε: Ηδξχζεθε ην 2012 θαη εδξεχεη ζηε πφιε ηνπ Ρεζχκλνπ.  

5
ε
 εξώηεζε: Πνηνο ή πνηνη νη πξσηεξγάηεο ηεο; 

Απάληεζε: Δγψ κε κία νκάδα θίισλ.  

6
ε
 εξώηεζε: Πσο μεθίλεζε ε ηδέα ζχζηαζήο ηεο; 

Απάληεζε: Ξεθίλεζε κέζα απφ ην γλσζηφ θίλεκα ηεο παηάηαο.  

7
ε
 εξώηεζε: Πνηνο ή πνηνη νη αξρηθνί ζηφρνη ηεο; 

Απάληεζε: ηνρεχνπκε ζην λα πεηχρνπκε θαιχηεξε πξνψζεζε ησλ ηνπηθψλ 

πξντφλησλ ζηελ αγνξά. Να θέξνπκε ζε επαθή ηνλ παξαγσγφ θαη ηνλ θαηαλαισηή, λα 

πεηχρνπκε θαιχηεξεο ηηκέο ζηα ηνπηθά πξντφληα, εθφζνλ δελ κεζνιαβνχλ κεζάδνληεο, 

θάλνληαο έηζη γλσζηφ ζηνλ θφζκν, φηη ην θηελφ πξντφλ είλαη θαη πνηνηηθφ.   

 

Λειηοςπγία ηηρ δομήρ:  

8
ε
 εξώηεζε: Πφζα ηα ελεξγά κέιε ηεο θαη πνηα ε ζρέζε κεηαμχ ηνπο; 

Απάληεζε: Γξαζηεξηνπνηνχκαζηε 20 άηνκα. Ζ ζπλεξγαζία καο είλαη αξθεηά θαιή.  

9
ε
 εξώηεζε: Τπάξρεη εζσηεξηθφο θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο θαη πνπ ζηεξίδεηαη; 

Απάληεζε: Ναη, ππάξρεη. Σνλ ζεβφκαζηε, πξαγκαηνπνηνχκε ηαθηηθά Γεληθέο 

πλειεχζεηο θαη επηδηψθνπκε λα εμαζθαιίζνπκε ηηο δεκνθξαηηθέο αξρέο.  

10
ε
 εξώηεζε: Τπήξμε ή ππάξρεη κέρξη ζήκεξα θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε;  

Απάληεζε:  Κξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε, φρη. Ο Γήκνο Ρεζχκλνπ καο παξαρσξεί έλαλ 

ρψξν, φπνπ νη παξαγσγνί εθζέηνπλ ηα πξντφληα ηνπο, κία θνξά ηελ εβδνκάδα. 
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11
ε
 εξώηεζε: Πσο ζπληεξείηαη ζήκεξα ε επηρείξεζε / νξγαληζκφο; 

Απάληεζε: Απφ ηηο πσιήζεηο ησλ πξντφλησλ.  

12
ε
 εξώηεζε: Τπάξρνπλ ζεκαληηθά θέξδε θαη πσο ηα δηαρεηξίδεηαη ε νκάδα; 

Απάληεζε: Δπαξθνχλ γηα ηα έμνδα ηεο εηαηξείαο καο.  

 

Γςζκολίερ λειηοςπγίαρ ηηρ δομήρ:  

13
ε
 εξώηεζε: Πνηα ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεηψπηζε ε επηρείξεζε / 

νξγαληζκφο απφ ηελ αξρή ηεο ζχζηαζήο ηεο; Τπάξρνπλ κέρξη ζήκεξα θάπνηα απφ ηα 

αξρηθά πξνβιήκαηα; 

Απάληεζε: Αξρηθά αληηκεησπίζακε θαη αληηκεησπίδνπκε κέρξη ζήκεξα πξνβιήκαηα 

ζπλεξγαζίαο κε ηνπο παξαγσγνχο.   

 

Ρόλορ ηηρ κοινωνίαρ:  

14
ε
 εξώηεζε: Πνηα ε ζηάζε ηεο θνηλσλίαο ή ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο απέλαληη ζηελ 

επηρείξεζε / νξγαληζκφ; 

Απάληεζε: Ήηαλ θαη είλαη κέρξη ζήκεξα ζεηηθή.  

 

Πποοπηικέρ και μέλλον ηηρ δομήρ:  

15
ε
 εξώηεζε: Πσο βιέπεηε ην κέιινλ ηεο επηρείξεζεο / νξγαληζκνχ; 

Απάληεζε: Θα ζπλερίζνπκε ην έξγν θαη ηηο πξνζπάζεηέο καο κε δχλακε θαη 

αηζηνδνμία.  

 

 




