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INEPIAHYH

Apopun vy v Tapodoa epyacia, otabnke n peAET ™ ABnvog og d1eBvoig
noAnc. Ot mpooeyyioels yio Tic dtebveig mOAELS £xoVV KLPLOPYNGEL Ta TEAELTAT YPOVIXL
ot ov{ftnon vy v actiky avdntuén. H xoplopyn ofuepa mpocéyyion omoteiet
EKQPOOT TNG VEOPIAEAEDOEPNC OTTTIKNC.

H oavtiinyn avt avietoniler v vmopén tov oebvov molemv g
HOPOOUATOV , 7OV TEPWKAEiOLY  UEYAAEG GUYKEVIPDGEIS OPIGUEVOV  MOM
deBvomompévev dpactnplotitev ,ta oroia aviaymvifovror petald tove. Kivnmpua
dvvaun ovTtod TOL AVIOY®VICUOV, omoTeAEl 1 vIOBETMOM TOV  apYOV NG
EMYEPNUATIKOTNTAG OO TIG TOAES, ME TNV £vvola OTL aVTEG AELTOLPYOHV MG
‘EMYEPNUOTIES’ TOV GTOXEVOVV GTI UEYIGTOTOINGT TV KEPIMV TOVC.

Ot televtaieg dexaetieg £xovv onUATOSOTHGEL JEBVAOG ONUAVTIKES OALYEG
oL oyetiCovtal Kupiwg pe ™ d1eBvomoinom TV OIKOVOUIKAOV dPaCTNPLOTATOV KO TIG
HETOPOAEG OTNV TOPAYWOYIKT SApHP®ON TOV OVETTVYUEVOV OIKOVOUL®Y. Ot aAloy£EC
avtég éyovv yevvnBel péoa otig mOAES Kol €yovv emnpedost KOHOPIOTIKA TNV
€0MTEPIKN doun Kot Agttovpyia Toug kabmg Kot Tig pueta&d toug oyéoets. lapdiinia,
01 TOAELG YIVOVTOL TIO OVTIPATIKEG e GTOLXELD Kol EUmelpieg TOGO EVEOUATOONS OGO
Kol TOAWONG, KOW®MVIKOU  OMOKAEIGHOV, OIKOVOMIKNG  OAOKANP®MONG Kol
amodPOPMONG , EVUAPELONS KOl OVEXELNS, TOPOYNS KOl GTEPTONG OLVATOTITOV KoL
EVKOALPLOV.

‘Exouv mpotabel peréteg pe avtiBetn omtikr] amd v Kuplopyn onpepo
veoilelevBepn onttikr). Ot peAéteg avtéc Aapfdvovy vwoyn 1o d1ebvn Katouepiopd
™m¢ epyociog kol T1g oebveic egelilelc, Vv 10T0pIKN €EEMEN TV TOAE®V KOl TO
YEOTMOAMTIKO TOLG pOA0. Emtonpaivouv v avaykn yio Kavovikés ,ovOpamiveg mOAELG
01 omoieg GLVOLALOVY TNV OIKOVOULKY] TPOOAO WE TNV KOWMOVIKY SKA0GHVY, ONANOT|
oLVLTOAOYILOVV TO KOWVWVIKO VTTOPaBpo TV TOAE®MV Kol UEPVOVV Y10, TOVS OPOVG
dfiwong TV TOAMTOV TOVG.

Avapopikd pe v mepintmon g ABMvog kot v avddelén tov debvoic g
pPOAOV , OTMG OPKETEG HEAETEG €000V MG VYIGTN TPOTEPOLATNTO, EMICTLOIVOVUE GTNV
TOPOVCO EPYOCiO TIG EVTOVEG EMPUVAAEELS LOG Yo TV €VO0WON TOV EPUPUOLOUEVOV
OTPATNYIK®OV OV £0VV G 6TOY0 TNV peTeEEMEN NG oe 01eBvi TOAN Ko TG OTOlEg
OeTIKEG EMIMTAOOEL OGS TETOOG TPOOTADELNG OTN UNTPOTOALTIKY TTEPLOYN] KOl GTO

GUVOAO TNG YDPOG.



1.Ewoayoyn

O1 mOAELS Y®PIKA ATOTEAOVV TO TAOIGLO HECH GTO OTOI0 EVEPYOTOLOVVTOL O
Jdwdkacieg mopaymyng kot dlokivnong avlpodmov Kol EUTOPELVUATOV , WOEDV
TOMTIKAOV Kol TOKIA®V popeadv kovAtovpac. Eival o1 eotieg mov £dwoav bnom oty
OIKOVOUIKY] , KOWVOVIKT] ,TOALTIKT KO TOAITIGHIKTY Opdom dloypoviKd. ,aKoAovBmvTog
N KaBe pio tn O1Kn NG 10TOPIKN mopeins Kol TG WNTePOTNTEG TG , TNV W10ATEP
YEOTMOMTIKY TNG B€om , 6T0 YOPo kAl 610 Ypdévo. O moAelg , avtoi ot {wvtavol
OPYOVIGHOL TTOL OOPKDG TOPAYOLV 10EEG , TOV PLOVOLV TNV OIKOVOUIKT avAmTuén
(PEPOVTOG KOVOTOUEG 10EEC KO VEQ KOVMVIKA LLOPPDLOTO.

H ootk yewypagio dAloEe oto ypdvo , akorovBmvtag Tig eEeliéelg Kabe
emoyns. Ot mOLELG O VOOUVTOL MG WBVTOPKTOL OPYAVIGHOL , G GoyeTOl HETAED TOVG
ovoyetwopol, aAAd avtibeta oyetiCovrar petad TOLG, OCLVOEOVTAL OE  OIKTLO
ovvepyooiog , CUUUETEYOVY G O1ebvn dikTva TapaymYNG Kol dtakivnong avlpommv
KO EUTOPEVUATOV , KEPUAOL®V Kot OEDV , LN PecIOV . [IpomBodv v avapetn tov
TOMTICUMV KOl TOV 10DV GLVIEIVOVTOS G€ o eupOTEPT AVTIANYT TNG TPEYOLGOS
TPAYUATIKOTNTOG OO TO VTOKEIEVA TTOVL TNV ATapTilovV.

H diebvomoinon towv morewv dev omoterel YOPOKINPIOTIKO NG GUYYPOVIS
gmoyng. O moAelg Siebvomotobvton apetnprakd ard to 18° —19° adva. X chyypovn
TOVG LOPPN ,GLYKPOTHONKOV 1GTOPIKA GE GLUVAPELD LE dlEBvelg dpacTnproTreg ,0mwe
N Plopunyoavikn cuGeOPELOT, N AVATTVEN YPNUOTOTICTOTIKOV dPAGTNPLOTHTOV , TO
oebvég eumdplo, ol vANPEGIEg , N VOVTIALY, , 1] ELTOPEVIATOTOINGT TG TOPAYWYNG
NG OLYPOTIKNG EVOOYDPOS.

Y10 téhog Tov 20 ko oty avyn Tov 217 audva , N EKPNKTIKA ovATTLEN TOL
TOpEN TOV TNAETKOWOVIOV Kot 1 Plowon g otkovouiog g mAnpoeopiog o€
TOYKOGLO EMMEOO , OONYNOAV OPKETOVG OVOAVTEG KOl TOMTIKOVS GTO GUUTEPUGLLO
Ot €9pTacE TO TEAOG TV TOAE®V , aPOV avTES Mo Kabiotoviotr * amopyotmpéve’’
LOPOOUOTO GTY| VEQ TANPOPOPLOKT KOv@vio 1 omoio Aettovpyel SIKTLOKG KOVOVTOG
YPNOTM LYNANG TEYVOAOYIOG KO TNAETIKOIVOVIOV LYNAOD EMITESOVL.

H é\evomn tov véwmv eEeMypévev TEYVOLOYIOV TNG TNAETANPOPOPIKNG Kot 1
Aertovpyio. TOV PEYOA®V TOALEBVIKOV HEG® TOL KLPEPVOYDPOL, GLVETEWVAY GTNV
avtiinym 6tL d0gv gival amopoitnTo 1 TOPAY®YIKY Oladtkacior va ‘dévetal’ pe évav

OLYKEKPIUEVO TOMO, APOV OLTEG Ol TEXYVOAOYiEG emTpémovv TN OlpKn  pom



TANPOPOPLOV KOl EMKOWVOVIOG HETAED TOV EVOLUPEPOUEVOV UEPDV GE TPOYHOTIKO
YPOVO, eYKaOIoTOVTAG Evay ‘TaykOGHL0 , Tpaypatikd ypovo. Epdcov Aoumdv dev gival
ATOPOITNTN M CLYKEVIP®GT OAMV TV OPACTNPLOTHTOV GE £va UEPOC, 1 VTOPEN TOV
TOAEMV OG KEVIPOV TOV GLYKEVIPMOVOLV TIG CNUOVTIKEG OIKOVOMIKEG, EMTEMKES ,
OTPATNYIKES AELTOVPYIEG TOV ETAPEIDV , OVIKEL 6TO TapeABov. O dvBpomor dev
YPEWBLETOL TTX VO GLYKEVIPMOVOVTOL GE £va UEPOS . MIopovv va EMKOIVOVOUY oo
OTOLONTTOTE ONUEID TOV TAOVTI UEGH TOV OUOIKTVOV GE TPAYUATIKO YPOVO KOl VO
SIEKTEPOULMDVOLV TIG EPYACIES TOVG.

Yné 10 mpiopo g kvplopyng  veopuhedevBepng  deoloyiag M
TOYKOGUOTOINGT  TNG OWKOVOUIKNG  dpacTnplotNTog vmovoel 01t o 10mog
OVYKEKPIUEVA TO €I00C TOV TOTOL TOV OVOTAPICTATOL OO TIG TOAELS, Oev €xEl TALOV
onpacia. Kot avtd 61611, chppova pe m veopiieredBepn Becddpnon , ot SUVALELS TG
ayopdg Aettovpyovv aveaptnta amd omoladnNmote TomkoTnTo. EmimAéov, coppmva
pe v 101 Aoyikr, o€ OAN TNV £KTOON TNG YOPIKNG SOGTOPAS TOV OTKOVOUK®OV
OpACTNPOTATOV ,CNUEPA ,YIVOUOOTE HAPTLUPEG TNG OVOOOL VEMV HOPOOV TOTIKNG
ovykévtpoong (territorial centralization) oto vVYNAG KApdkio Tov management Kot
TOV AEITOVPYIOV eAEyyov(control operations).

Y1ov avtimoda avTng TS amoyng , Ppioketon ekeivn n omoia dev eoTidlel amAd
OTIG VEEG LOPPES KEVTPIKOTNTOG TOL ONUIOVPYOVVTOL GTO TAAIGIO TNG TANPOPOPLOKNG
owovopiog. Emextelver v  mpoPAnUoTiKy TG OTIG OLVEREES OLTNG NG
TPOYUATIKOTNTOG, Ol OTTOIES £XOVV MG OMOTEAEGHO EEAPETIKA TOAMTIKES O10OKAGIES,
TOPAYOLV VEEG HOPPEC AVICOTNTMOV KO EVIEIVOLV TNV KOWMOVIKY KOTATUNGCT ,UE
eowvopeva TePBmPLOToinomg Kat d1ay®popol ,amdppota NG VELG SIKTVOKNG ETOYNG.

H xvplopym onuepa torobétnon mept d1ebvov morewv amotelel Ekppaon g
veoPLAeAEVBEPNC OTTIKNG TtEPT TAYKOGIOTTOINGNG Kot avTiAapuBdvetor v évvota g
OeBvoic mOAMNG , ®G €VOC HOPPOUOTOS TOL TEPIKAEIEL UEYOAES GLYKEVIPMOGELS
opwopéEVEOY NoM deBvomomuévav dpacTnploTTOV , Ol omoieg Tuyydvel vo eival
exeivec mov mpowbovvtal ota mAaicl TG VENG Kowwviag g mAnpogopiog
OTOTEAMVTOS GUVALN TPOYUATMOON TOV VEOPIAEAEVHEPOL TPOTAYLATOG.

Eravolappdvovtag povotova ta idtor emyelpiuoTo Kot VtofEceLs, ol GYETIKEG
onuooctevcelg (PA.Friedmann & Wolf 1982,Sassen 1991,Shachar 1996,Coffey &
Bailly 1996) mepiéyovv pio tovtoloyion avagopikd pe tnv oprofétmon kot Ttov

TPOGIOPIGUO TNG d1eBvoVS TOANG.



YOpeova pe auty TV TomoBénon moykoouieg 1 Owebveic eivar ot mOAelg
EKEIVEC TOV GLYKEVIPAOVOLV T KEVIPO TOV EMITEAMKDOV AEITOVPYIDV TOV VREPEBVIKDOV
OPYOVICUAOV KOl TOV TOALEOVIKOV ETOIPEWOV , TOV  EMYEPNUATIKOV TOVG
OPOCTNPLOTATOV KOl TOV YPNUOTOTIGTOTIKOD TOUEN, TMV LVREPEOVIKOV Beoudv Kot
TOV POMOV TANPOPOPIOV Kol TNAETIKOVOVIOV . Etvat ot Bdoeig kot ta onpeio EAEYyov
TOV  oVEEAPTNTAOV  YPNUATOTICTOTIK®OV KOl  TOATICUIKOV  PO®V, Ol  OTOoieg
vrnootnpiovy Kot Olatnpodv TNV ToyKooulomoinon 1Tng owovouioc. loyvpd
ypnuotiotnpla,  KopPor  debvav petapopdv ,  debv  Kévipa  TOMTIGHUK®V
ekdnhooewv , £&3peg O1EBvadv opyovIoU®V Kot TOAVEBVIKOV EMYEPNCE®V
YPNUATOTOTMOTIKEG VIINPECIES K. 0L

Me Bdon avt) v kvpioapyn AOYIKRH ,TPOKVTTOLV OTN GLVEXELWL KOl Ol
TPOTEWVOUEVEG TOMTIKEG OV o mpémetl v axorlovOnBovv. H ‘cuvtayn’ elvar amin:
apkel o TOAN Vo IKavomolel TIg Topamdve TPoHToBEGELS Yio VO KOTAGTHOEL TOV
eavtd g oebvr woAn. TlapdAinAa pe 1 OAPOPEMOON NG KOTAAANANG VTOOOUNG
mov vo. vrootnpilel T mpoavapepHeices dpaotnploTTeg, o1 TOAES wOHoVvVTOL VL
Aertovpynoovy e Opovs AVTAY®VIGHOV HETAED TOVG, VIBETOVTIOS TIC apXEG NG
emyepnuatikotnToc. Emiong, omouteitonr 1 v100€Ton  CLYKEKPUEVIG  YPOUUNG
TOMTIKNG 1 omoio. vo amavtd G€ OPOLG EAAYLOTOV KPATOVLS, 1OUMTIKOMOUCEWMV,
elevbepov amd dacpovg gumopiov kot avoiypotog tv ayopmv. Emouévag, dceg
TOLEIC emBLIOVY va. Yivouv d1eBveic Ba mpémel va akolovdncovy To KEAELGLATO TOV
VIOPKTOD  VEOPIAEAEVOEPIGUOD KOl VO EVAPUOVIGTOOV UE TIC EMTAYES TOV,
KOVOTIOUMVTOG TO TPOOTOLTOVLEVE, KPLTHPLOL, ALTE TOV GLVASOLV WE TOV OPIoUO TTOV
dtvetar otov 6po “o1edvig mOAN’.

Yuvaua, waitepn  Eueaoct divetar oty évvola g e€aywykng Paong og
TPOUTOLTOVLUEVOD Y10l TV EMTELEN TOV AVATTVEINKDY GTOY®OV TV TOAE®V . TOUQ®VAL
HE TO TOPATAVD, TO QovOpevo O1ebvig mOAN , eppaviletol ®¢ TUPAY®YO TNG
€QOPUOYNG TOL veopiredlevBepiopov. Kabmg emiong Kot ot duvatdtnteg mov £xel pua
O va yivel 1) oyt dtebvng .

Qo1660, 01 TPoseYYicelg avTtég avtineTonilovy ToAAd TpofAquata Bewmpiog,
pnefddov kol mOMTIKGV. XtV mapovoo epyacio, Oo  mpoomabncovpe va
nmpoceyyicovpe opwopéva omd avtd €o0TIAlovTag OTNV EAANVIKN TPOPANUATIK
avapOPIKA e To debvn poro g ABnvoc.

Me agopun v Olvpmidda tov 2004, o deBvig porhog g ABMvag €xetl ToyEL

Wwitepng TPoPorNG amd Lo GEPA UEAETMOV Kol GLVEOPI®V. ZLUE®OVOVUE OTL Ol



OMumokol Aymveg ékavay d1ebvag yvoot) v ABfva mpofdiloviog v oo Kot
v EALGS0. QotO00, dlotnpodpe EVvIoveg EMPLAAEELS, Ol omtoieg oyeTilovTat apevog
HE TO av Kot Katd mwoco n ANEN tov Ayovev £€pegpe v ABMva mo Kovid oty
KATAKTNOM €VOG 01€0vOUG pOAOL Kol OPETEPOL L0V TAPOUOLEG TPOCTAOELES UTOPOVV
va £xovV TIG BeTIKEG EMATAOOCELS TOL gvayYEAILOVTOL OGO VIOBETOVY AVTEG TIG BETELC.
To {ntodpevo a@opd TIG CLVETELEG A0 TNV TPOYPOUUATIGUEVT] TPOoTaOEL
dteBvomoinong mov mpoPaileTon amd TIC Kuplapyes veoPiheAevbepeg mpooeyyicels.
Avogopwcd pe v ABnva, o tétown mpoondbela mEPa amd TV apueloPnTodUEVT
EPIKTOTNTA TNG TPOVTOBETEL TNV TEPAGTIOL KIVNTOTOINGT TOPWV 1 omoio v TEAEL,
apopd &vav ToAD HIKpO aplBpd TV KOTOiK®V TG Kot v TOAD HUKPO YEOYPAPIKO

TUM O TG,

2. H veo@riehev0epn omrtikn

H évvola g debvoidg moOANg avoartucoeton amd to HEGH TNG OEKOETIOG TOV
1980, mapdAinio pe ) oxetikn ovliTnon yo ™ veoPileAehBepr maykoGonoinon.
H televtaio eotialel oe OpoVE OIKOVOKNG TOYKOGUIOTOINOMG, EMKEVIPMOVOVTOS TO
EVOLOPEPOV TNG OE GVYKEKPLUEVEG OIKOVOULIKEG OPaCTNPLOTNTES, £KElvEG dNANOT, TOV
egummpetov  T1g Pocikég apxég KOl TOAD  GUYKEKPYEVO, GULUEEPOVTO  OPOV
AVTUTPOCOTEVOVV TIG EMOIDMEEIS GUYKEKPIUEVOV OLAOMV.

Amo ) oekoetio Tov 70 Kou €mElTa, TO KLPIOPYO HOVIEAO KOMITOAIGTIKNG
avimtoéng mov Paociletar omn poaliky TOPAy®YN Kol KOTOVAA®ON — OVTILETOTMICEL
Kkpion , advvatdvtoag va eEAcPAAIEL T SIEVPLUEVT AVATOPAYMYN KOL TNV TEPULTEPM
avantoén. H owovopkn Pdacn tov OVETTUYUEVOV KOTITOMOTIKOV OIKOVOUIDV
A.Evponm, larovia, B.Apepikn|, petacynpatiCeton. H moArtikn amopvBuiong mov
mpowBeitan xatd ™ dekoetio Tov *70 apywd and tic HITA kor apydtepa amd ™
Bpetavia , 0dnyel oty anelevBépwon g KLUKAOQOPING TOL Y¥PNUOTIKOD KEPAAAIOV
debvag.

Ta @awvopeva 100 otactpuonAnfmpiopov kot g amofopnydviong Kot M
duvapiky]  avdmtuén tov  KAAS®V  Tov  Tprtoyevovg  Topén  ( TANPOQOPIKT,
TNAEMIKOWVOVIEG TOPOYN VINPECLOV) aP’evOg, KaODS emiong 1 aneAevbépmon tmv
Bropunyovik®v enevohlcemv 6€ yOPEG YOUNA0D KOGTOVS, N ATEAEVOEPMOOT TOV AyopdV

gpyociog pe TOV TWOPAAANAO TEPLOPIGHO TNG 10YXVOE TAOV  GUVIKATOV, T



euhedevBepomoinon tov d1ebvovg gumopiov kot M dpon TV dooUDV Kot TELOG T
ameAELOEPOON TOL YPNUATIKOD KEQPUANIOV MG UEPOG TNG YEVIKOTEPNG OmEAEVOEPOONC
TOL TOPOYOYIKOL KEPOAOIOV, ONOVPYOVV  OoPOPOTIKEC UETATOTIGEL, OTNV
TPy PACT KOl GTIS AyOpég €PYAciag ,0NHOVPYDOVTAG TOVG OPOLS TOV VEOU
deBvoic katapeptood TG epyaciog.

H anelevBépmon tov ayopdv odnyel oty amopHlpucn tovg. Atopvbuion tov
ayopmv , €pyoclokn eveMéio, pHelmon TOL €PYOTIKOV KOGTOLG, meWapyio TV
GLVOIKATOV ,ONUOGIOVOLIKT AMTOTNTO, EAE0BEPT droKivnon emevoDGE®V, ATEPLOPLOTN
KIVNTIKOTNTA TOV KEPOAAIOV, OVTOY®VIGUOGC LETAED TV TOAEMV KOl TOV TEPLPEPELDV,
N ‘EmMYEPNUOTIKNY TOAN’ KOl 1] OVTIKATAGTACT] TOV TOAEOOOUKOD TPOYPOUUOTIGILOD
amd EMAEKTIKEG TOPEUPACELS, elval HePIKEG amd TIC £Vvoleg oL BempovvTol TAEOV
‘dedopévec’. Toppwva pe T veoPiledehBeprn Bedpnomn g ToyKosHonoinong , 10
onueio KAeWl Yoo TNV KOTOVONON TNG TOYKOCULNG OlKovouiog onuepa, eival 1 véa
deBvomoinon g otkovopiog.

XOoppova pe m Zyoln g PuBuong, mpokertar yuo puo petapoocn omd o
QOPVTIKO-KEHVOLOVO KABECTMG KAMITAAMGTIKIG CLGGMPELONG ,0€ £Va VEO KOOEGTMOG
‘eVEMKTNG ovoodpevong’, oTtNPOUEVO GE ELEMKTO TOPAYOYIKA GLOTHUATO |
eEMTEPIKEG OIKOVOUUES CLYKEVTPMONG , EVTOVT KIVNTIKOTNTO KOt S10(pOPOTOiNocT o1V
ayopd epyaciog , ameplOPIoT KIVNTIKOTNTA KEPOAOIOV, EAQYIGTO KPOTIKO EAEYYO,
WIOTIKOTOMGELS, VWOBETON  TOV  apy®V NG  OMOTEAECUOTIKOTNTOG KO
amodoTIKOTNTAG Kol TNV VIoPEN  GLAAOYIKAOV UNXOVIGUAOV VIOSTNPENG NG
TOPAYOYIKNG d1ad1KaGiog o€ TomKo eninedo. H petatdmion mpog vEAKTO GLGTI LT
TOPAYOYNS KOl KOTOVAAMONG TPAYUATOTOEITOL HEGO A TN OMHovpYio. OIKTLMOV
(networking) mov cLVOEOVV UIKPEC KOl LEYAAES EMXEIPNOEIS GE TAYKOGULOL KAILOKOL.
Ta diktva avtd apbBpdvoviat yop® amd cuppayieg avaieso o 15YVPOVG TAPAYW YOS
KO YPTLLOTOOOTEC.

Ye avtifeon pe t0 QOPVTIKO GOOTNUO TOPAYOYNG , OOV 1) TOPAYOYIKN
dladIKacion OAOKANP®VETOL 6TO TAOiCLo pog povo emyeipnong (vertical integration) ,
10 V€0 cVoTNU oTNpileTtatl 61N SCTOPA TV SPOPOV TUNUATOV TG TOPAYOYIKNG
dwdikaciog oe meplocdtepeg emyelpnoelg ( vertical disintegration) , a@ov 1 KOpla
emyeipnon eléyyer poévo m Pacikn texvoroyia kol to TeEAKO mpoidv. Tunuata g
TOPAYOYIKNG O00IKAGIOG Y®PIG OTPOTNYIKN onuacio kKobdg Kot 1 wopaymyn
eCopNUATOV 1 OVIOAAOKTIK®OV Jidovior He TN Hopen vmepyorafiag o€ GALES

EMLYEPTCELC.
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To téhog TG EMOYNG TNG EVIONTIKNG GCLGCMPELONG KOTA TN dekaetio Tov *70
KOl 1 OTPOQY] TPOG TO GVGTNHUA TNG EVEMKTNG eEedikevong , éhafav ydpa ce o
TEPL000 OTOV ONUOVTIKEG OAAAYEG OTO TAYKOOUO oKNVIKO €0ecav €k VEOL TOVG
OpOVG TOV O VIOLOD.

YUYKEKPEVA: 1] KOTAPPELGN TOL GLGTNHHOTOS ToL Bretton Woods to omoio
elxe oploel 10 Beopkd mloiclo péoo 610 Omoio &lye AETOVPYNGEL N TOYKOGHLO
owovopio HeTd TO0 TEAOC TOV B TOYKOGHIOV TOAEUOV, ETECTUAVE TNV OTOAELL TOV
nyetkov poéAov tv HITA ®g andAvtov kupiopyov Tov KOGUOV GE OIKOVOUIKO Kol
TOMTIKO EMIMEDO.

AxolovOnoe N €ic0d0g TV avadounuévav otkovoumv g lotwviag kot g
A.Evpdnng 610 01€0VEC oKNVIKO pe TIc ToAveBvikéG Tovg etatpeiec Ko Tpdmeleg va
YivovTal 01 KUPLOL AVTAYOVIGTEG TV aviicTtorywv tov HITA, npdypa mov 6pioe ) véa
(AoM NG TAYKOGULOG OIKOVOUING.

Suvapa, kot T Oekaetioc  Tov 1980 TO yPMUATOOWOVOMIKG Kol Ot
e€eldkevpéveg vanpeciec epgovioTnKoy cov to Kupiopyo GLOTATIKE TV Oledvodv
cuvadhaydv. Ta Boowd medio ota omoia cuvéPrn avtd frtav financial markets?,
advanced corporate service firms, banks, headquarters of transnational corporations
Emiong, to 1980 £de1&e o cvoneipmon g yewypapiog TS TayKOGHLOG OIKOVOUIOG
KoL V0L KOTA TOAD 16YVPpOTEPO AEOVA OVATOANG-00ONG

H veopihedehBepn omtiky| Olateiverar, 0Tl €vag omd TOVE TOPAYOVTEG TTOV
emnpedlovy 10 pOA0 TV TOAE®V o Véd ToykOGH otkovopia, lvar mn véa
deBvomoinon g okovopiag. Kot emonpaivet, 0t 1 andtopun adénon twv pomdv Tov
oebBvoug ypnuoTKoL Ke@aAaiov kol 1M ToOTATN OVATTUEN TOV EEEIOIKEVUEVMV
VANPESIDY TPOG TIG EMYEPNOELS, GUVETEVOV GTNV aHENCN TNG TOAVTAOKOTNTOG TOV
vV cuvalhay®dv evicyvovtag 10 pOAo TV Todewv. H véa eikdva g maykdoog
OKOVOUIOG OTOTLUTTAVETOL € Opovg :export processing zones, offshore banking

centers , high tech districts kot global cities.

! Shppova pe ) veopilehevBepn omtikn owtd to. media Ppickoviar oty Kapdid T drodikasiog
dnuovpyiog mhoHTov, Kot Y®PoTa&ikd ToTofeTovVTaL OTIG TOAELS.

Amndtoun avénon tov FDI ot vanpecieg kot 610 poro twv diebvav ypnuotayopdv IloAroi
napdyovteg evioyvoav v avamtuén tov FDI1) Apketég avemtvypéveg ydpeg €ytvav ot KOpiot
ebayoyelg xeparaiov, kvpiog n lamwvia 2) O aplBpdc OV ovyyovedcemv Kol TV gEayopdv
avéndnke andtopa. 3) Ot poég TV VINPESIOV Kot TV transnational service corporations @AvnKov ®¢
TOL KUPLOL GLGTOTIKA TNG TOYKOC LG O1KOVOUTOG.
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Ta mopomdve omotehovv To onpeio ekkivnong, vy TV Kotavonon tov
0écewVv OV KOTEYOLV Ol SLAPOPETIKOL TOTTOL TOAEWV GTNV GLYYPOVI OPYAVOGT TNG
TOYKOGLLOG OIKOVOUIOG HE YVOHOVO TNV TPEYOLGH OVTIANYT. ZOUQ®VO UE OVTH
ONUEPA TTAPOUTNPOVUE OTL EVOG WKPOG AL avEavOUEVOg apBog ToOlewv elvar Ta
pépn 6mov AapPavouy yMPO Ol CUOVTIKOTEPES YPMULOTOOIKOVOUIKES OYOPEG KOl Ol
NYeTKES etapeieg e€edkevpévov vINpectov KoBOC emiong €vag peyaaog aplBpog
ONUOVTIKOV TOAEWV £YOVV YACEL TO POLO TOVG OC NYETIKAOV EE0YOYIKMOV KEVIPWOV Y10l
™ Pounyavia, kupimg Ady® NG OMOKEVIPMONG TNG MOPAYMYNS. X& OUTO TO VEX
OLKOVOUKG TOTi0, TO TAEYLO TV TOYKOGHL®OV TOAE®MV OVOTOPIOTA TO, TO OTLLOVTIKA
B¢atpa TG TOYKOGUING OIKOVOUTOG Kol GUVIOTA TO Ywpkd mepiPdAilov oto omoio
TPAYUATOVOVTOL Ol Odlkaoieg TV ONUOVTIKOTEP®Y  O1ELOLVTIKOV,

YPNULOTOTICTOTIKAOV , EXLYEIPNCLUKADV TANPOPOPLOKADV AEITOVPYIDV.

3. Atvunn owkovopia,

H dronn mopayoyn kot epyosio amoteAohv GUOTATIKO TUNHO TNG OIKOVOUIOG
TOV TUYKOG OV TOAEWDV, KOOMOG TO LOVTELD TNG eVEMKTNG eEg1dikevomng amontel eKTOC
TOV GAL®V ,cUVEXDG POV Kot EVEMKTN epyacia.

‘Eva. onpovtikd koppdtt tov vrofadpicpuévon fropumyovikod topéa omoteAet
OLOTOTIKO TNG ATLANG owovopiag. Méypt mpocpata apketol avaivtég Bewpodoav
TOVG ATLTTOVG TOUEIG MG YOPOAKTNPIOTIKO TOV TPITOKOCUIK®OV OIKOVOML®V. Q6TOG0,
oNUEPA YIVOLOOTE HAPTVUPEG TNG ATLANG owovouiog oe moAelg Ommg N N.YOpKn, to
Aog Avtleles, to [Mapiot kim.(Sassen 2000)

Xe Opovg £pyaTIKOD SVVOUIKOD OV OMOGYOAEITOL GE ATVTEG LOPPES EPYTIng
TOPATNPOVUE OTL Ol HETAVACTEVTIKOT TANOBLGHOL amoTeAoVV TO Kpioo péyebog . Ztig
OVEMTUYUEVEG YOPES M 0OpdA €10PON UETAVOCTOV GE OPOUEVES MO  OVTEG
,TPOQOJOTEL TNV ATLTN OKOVOUIN, CLVIGTAOVTOG TN de&apeviy Tov EONVOL gpyaTKOoD
duvaptkov, To omoio gival TpoOBuLO Vo VINPETNGEL TIG ‘AALES’ OOVAEIEG TPOKEIUEVOL
va e€acporioel v emPiwon Tov. XTIG OVOTTUCGOUEVEG YMDPES, PTWYOL OyPOTIKOL
mAnBucopol cuyvd exdudyvovTot amd T Y1 TOVG LEGM AOKMV OIKOVOUKADV TOMTIKAV,
pHéc® QLOIKNG Plog M HEC® TNG LOVOTOALOTOINONG TOV AmofeldT®V YNG amd Tovg

mAoVo10VvG. KataAnyovv otig mOAEIS OOV LTOKEWVTAL GTNV OIKOVOLUIKT] KOl KOIVOVIKN
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nepdmpromoinomn, mpdyua mov Tovg eavoykalet va ovalntioovy Tovg OpPovS
emPBimong Toug o€ drumeg popeég epyacioc.. (Scott 2001)

YOppwva pe ™ Sassen, vapyovv 2 oeaipeg KukAoeopiag Tov ayabmv kot
VANPEGUDY Ol OMOLEC TPAYUATMOVOVTOL GE Opovg dtumng owovopiac. H pio ocpaipa
KIVEITOL E0MTEPIKA KOL KVUPI®MG GUVAVTA TIG OVAYKEG TOV HEADV TNG, OTMG HIKPA
KOTOGTAUOTO TOV OVIKOLV GE HETOVAGTEG GTNV KOWOTNTO TMOV UETAVACTOV TOLG
omoiovg eEummpetovv. H dAAN Kivelton dtapéoov ¢ ‘emionung’ otkovouiog. Xe avth
™M oQoaipa, 1 GTLT OWKOVOUID OVOTOPIGTA [0 AUECT] GTPOTNYIKY UEYLIGTOTOINGMG
KEPOOLG, TETOWL TOL va umopel v Aettovpyel péocw vrepyoAafudv, vraifpimv
KaTaoTNUATOV, gpyaciog kot oikov , 1| dueomn amdktnomn yio ayadd 1) vanpeciec.

H dmop&n g drumng otkovopiog ivol cuvapTNON APKETOV TACEDV EUPOVDV
OTIG TAYKOGUEG TOAELS. XTIC TEPIGCOTEPES TV MEPUTTMOGEMV 1) VITAPEN TOVG OmOTEAEL
KIVIITPO Y1 TNV TPOAYUATOGT TNG GTUNG OUKOVOLLIOLG.

Metalh avtmv emonpoivovue:

DTnv avénuévn (gnon yoe TPOSOTIKEG LANPEGIEC VYNAOD EMTESOL KO
npoidvta moAvterelng ,aALL Kol YOUNAOD KOGTOVS VINPEGIES OO TOV EMEKTEWVOLEVO
TANBvopd VYNAOD E1GOONLATOG.

2)Tnv avéavopevn {Non v eE0peTikd Yo pumAod KOGTOLG LINPEGIES Kot
TPOIOVTA OO TOV EMEKTEVOLEVO YOUNAOD E1600MUATOS TANOLGUO.

3)Tn {qmon yw customized vanpeciec kot ayadd ond etoupeieg ot omoieg
etvan glte o1 TeEMKkoL, €ite 01 EVOAUEGOL AYOPACTESG, TPAYLLO TTOL GUVETAYETAL AVENOT)
TOV VIEPYOAUPLOV .

4)Tnv avéavopevn avicOTNTA GTN OECUEVTIKY] SVVAUTN TOV SPOP®Y TOTWV
ETOLPELDV , GE EVa TAAIC10 YOPaKTNPLONEVO OO EVIOVEC TEGELS TAV® GTn YN, AOY®
™m¢ paydaiog avantuéng Kot Tov HoTiBov NG 1oYLPNG CLYKEVIPMOONG TOV NYETIKOV
Bropunyoviov.

5)Tn ocvveylopevn {nmon omd mowiheg etaipeiec oAAG Kot TOUES TOL
mAnbvcpov-copmeptioppavopévng g {fTnong amod Tig NYETIkES Propmyavieg Kot Tomv
epyalopévav LYNAGV €1600MNUATOV-Y1o. ayafd Kot vanpecieg Tumikd mopayoueva
and etopeieg pe yapnAd pvbud kepdav, ot omoieg ovrtipetOmilovv TPOPANU
emPBimong Adym ¢ avEnong TV eVoIKimv Kot Tov KOGTOVS TOPAyWYNG.

O JETOOYNUOTIOUOG TNG TEAKNG M EVOLAUESONC KOTAVAA®ONG Kol 1

ALEAVOLEVT] OVIGOTNTO OTH OECUEVTIKY OVVOLT TOV ETOPEUDY KOl TV VOIKOKLPLDV |,
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onpovpyel kivntpa Yoo GTumeg HOPPEG TOPAYMYNG Kl EPYNCiog G [o evpeia GEPA
dPACTNPIOTATOV KOl COOLPDV TNG OTKOVOUTOG.

H vmapén pog drtunng otkovopiog otn cuvéyeta, peovifeTor ®g o pmyovioiog
Yo TN IO SlpOp®mV LOPO®V KOGTOVG, AKOUTN KOl GTNV TEPITTOOT TOV ETUPELDOV
KOl T®V VOIKOKVPU®Y TTOL O&V TO ¥petdloviot yio eniimor, o omoiog mapéyel eveéio

omov givar amapaitnTo 1 divovtag TAEOVEKTHLOTA AAAOD.

4.World city hypothesis & Global City Regions

Ot maykoopieg mOAELS givor Tor KEVTIPA EAEYYOV TG TaykOouog otkovouioc. H
Béom Tovg e€eMoceTol GTO PETPO TOV SEQOUEVEG TEPUPEPELES EVOMUATDOVOVTOL G EVOLV
Kuplapyo poAo ota mAaiclo TOL TAYKOCUIOV cLoTHHaTos. Kot 6mmg ot Aapmpéc
TOLEC TOV OPYOI®V OVTOKPATOPUDY, GUYKEVIPOVOLV ETAVE TOLG TOV TAOVTO TOL
KOGUOV , 0 omoiog eAEyyeTat amd avtés. ‘Exovv yivel ta onueia yioo T cvocmpevon
T0V ke@oiaiov kot ‘all that money can buy’. ‘Eivon moAvteAeic, viépoyeg mOAELS , TV
OmolV 1 UEYOAOTPENELDL GUYKOAVTTEL TN QTOYEW TOvV® otV omoia Paciletot o
mAoVTOC TovG. ... H avtumapdBeon dev eivan povo yopikr|. Eivor po Asttovpyikn oyéon.
[TAovo101 Ko pTmyol Tpocsdiopilovv o évag tov dAro’’. (Roger Keil 2000:281)

H veopileletBepn omtikn ayvoel emdeitikd v aviumapdfeon avt. Xg
avtidtactoAn pe to world city hypothesis tov Friedmann & Wolf (1982) ,ue Bdon to
010{0 TO TAYKOGUIO GUGTNO GLVIGTE £VO GYETIKG GUVEKTIKO , 1EPOPYIKE dOUNUEVO
OWKOVOUIKO ocvotnuo , To omoio ywpiletor o€ ‘KEVIPO’, ‘NMUImEPPEPEIR’ Kol
‘TePLpEPELR’, 1 VEOPIAEAEDBEPT Bedpnom Oev amodExeTaL T O1AKPLoT| OVTH.

AVT’ av100, TPOPAALEL OC KEVTPIKO oMpeio TNG TOTOBETNONG TS TV aVATTVEN
pe kbe tpomo. Mihd 6 OPOVG OVTAYOVIGHOD TOAE®V 1] OVTOYOVIGHOD TEPLPEPELDV
oe maykoouo eninedo (Sachar 1996, Cofey &Bailly 1996,0wovopov 2000), evog
avTay®VIG oD mov e0eloTvelel 0TI GuvEreleg mov empépet. Ot TedgvToies APOPOVV
TNV OIKOVOUIKT KOl KOW®MVIKY TOAW®GT, TNV KOTATUNGN TOV KOGLOL GE TEPLPEPELES
SLUPOPETIKMV TOYLTNTAOV OVATTLENG, TN OMoVPYia VOGS ‘apyod’ Kot evOg “ypryopov’
KOcpov mov  dgv  ovomapiototor  pUOVO  6TO0  WOYKOGMO  EMImEdO  OAAG
OTOKPLGTOALDVETOL KO GTO 1010 TO EGOTEPIKO TOV TAYKOGHLOV TOLEWV.

Awzeivovtor 6Tt 1 amedevBépmon TV ayopdv Bo odnynoet amd povn g To

npdypato oe e&iomon. Apvoouviar TNV TOA®ON KOt OVTILETOTILOVV TS SLAPOPES
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LOPPEG OVIGOTHTMOV TTOV TTAPAYoVTaL Ao TG O10dKacieg Tov deBvois avTaywvicpov,
®¢g KATL T0 amoAVT®MG Puotkd. Eivar guowkd vo vrdpyovv ,vmootnpilovv, kot oev
vrdpyel Adyog vo oAAGEEL M oybovca kotdotoon ywoti tOte Bo odnynbovue oe
KOTAPPEVGT] TOV GLUGTHUATOC.

YNUEPO MGTOCO, GTO ECAOTEPIKO TNG TOYKOGUIOTOUNUEVIG OIKOVOUTNG , OL POEG
YPNUOTIKOD KEPOAOIOV , Ol Oyopéc €pyaciag , Ol Oyopég EUTOPELUATOV , M
mAnpogopia Ko M dwoiknomn Kar opydvmon eivor oeBvomomuéveg kol oe TANPN
e€Apnon o€ OAO TOV TAAVI|TI), OV KOl KOTA TPOTO LT GUUUETPIKO TOL yopakTnpileTot
Ao TNV AVioN EVOOUATMOT GTO TOYKOGLLO GUGTILO TOV JUPOP®Y TEPLPEPELDY TOV.

Me Bdaon to world city hypothesis tov Friedmann & Wolf (1982) kot v,
EPOPYIKN OOUNGN TOL OIKOVOUKOD GULOGTNUOTOS OE , KEVIPO®, ‘MUTEPIPEPELN’ KO
‘meprpépela’, o1 mOAElG ywpobeTiKd, evtdoocovial Ge €va 1Epapy ko SiKTLO TOV
amoteAel £KQPOOT NG MOYKOGUOG OLKOVOMIOG KOl TOV TOWKIA®V — TOMTIK®OV
dtevbenoewv.

Ol KOWOVIKEG GYECEIS OTO ECMTEPIKO TOV TEPLPEPELDV (T.Y.XDPEG N TOAELS),
pe TV gvpeia Tov Gpov £vvola, SLOUOPPAOVOVTAL TTOAD GYVPA OO TOV TPOTO LE TOV
omoilo aVTEG Ol TEPLPEPELES TOTODETOVVTOL GTNV TOYKOGULN OKOVOUIO Kol amd To
loitepa YopaKTNPIOTIKA KEOE cuyKEKPIUEVOL £BVIKOD KpdTOLG.

Qot000, OGOV apopd TIG TOAES, v Kot Ot HETAD TOVG OYECELS
dwpecorafodvtal amd ta Bvikd kpatrn, ovtéc Ppiokovionl o€ amevbeiag Kot 6TeEVN
eMOEN HETAED TOVG, Olapésov tv (city to city flows) poov petald tov noéiewmv. H
QOO  OVTOV TOV oYécewv (ovyvotnta, 1oY0G, onuavtikotta, dominance,
subdominance) vrootnpilel T dopNq TOL TOYKOCUIOV GUOTHUOTOS , CVOTOPAYOVTOG
TV 1Epapyioc TOV Kol OUOPPAOVOVTOS TOAD 1oyvpd TNV Kowvwviky (on oe
GUYKEKPULEVES TEPLPEPELEC.

H 6éom v omola katéyetl o wOAN 6to moyKOouo cvotnue , Ba exnpedost
oAV PBabid ™ eOon avtig ™S aoTIKNG Teployns. AAAG, 1 Béom avt) vrdkelTol G
aAAayT], KOMOS 01 KHKAOL Kot Ol TAGELS TOV TOYKOGUIOV GLGTHHOITOG emovakafopilovy
TNV TOYKOG UL TAET, OLKOTTOVTAG TIG TPOoavVaPePOeiceg poéc LETAED TV TOAE®V Kol
EMOUEVMG, 0ALALOVTOG TIC O10GVVIECELS UE TO TAYKOGHIO GOGTN LA,

210 TOyKOGO €mimedo, o1 KOPlEG MOMTIKEG Hovades eival ta eBvikd kpdn,
KOl 1] CUUTEPLPOPE TOLG €lvol OAANAEVOETN HE TNV TOYKOGLLO OIKOVOMIKY TAEN
TPAYUATOV .,0AAA 01 TOALEDVIKEG £x0VV KaTaoTNGEL £0VTOVC olovel kpdtn (PA Sassen

2000).
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H tp1adikn otpatnyikn Kot ot EDEMKTEG TOKTIKEG TV VIEPEBVIKAOV ETALPEIDV
vrootnpilovion and TG KvPepvnoelc tv  yopov tov mupnvae (HITA, Evpomn,
lomovia), or omoieg €yovv emdIdEEL evepyd Kol cvveyilovv TOMTIKEG Ol omoieg
OTOXEVOVY  OTN  YPNUOTOOKOVOUIKY]  amopVOUIOT),  EMAEKTIKEG — EUTOPIKEG
AVAOLULLOPPDOGELS , AYOTEPO TEPLOPLIOTIKES AYOPES EPYOTTOG KOl VYNAG VITOKATACTOTO
ywo telematics Kot yior EpEVVaL Kot TEYVOAOYIOL [LE ATMTEPO GTOYO T EUTOPIKO OPEAN
To véo poviédo cvoompevong —neo fordism- Eovaypaeel TV OIKOVOUIKT YE®YPOPio
Oyt LOVo TOV YOPAOV TOV TLPNVA , OAAL KOl TOV MUITEPLPEPEINKDV KOl KATOUDV
TEPUPEPELOKADV YDPDOV.

>opeova pe tov Ricardo Petrella ‘o tpladukog teyvo-eBvikiopog eivon pia mo
EVPELDL OTTIKN OV OG EMTPETEL VO TO SOVUE GOV UEPOS TOL “VEOL TpdTOL pLOUoNG’
nov oyetiCetron pe to neo fordism’.Ot KOplo evvonpéveg e ywPKOHS OpoVG gtvar ot
Oebvelc mOAEIG TOV OIKOVOHIDY TOV TVUPNVA , Ol ‘mass consumer technopoles’ ot
omoieg £yovv yivel To TPOeEEYOVTA KEVTIPA TNG EUTOPIKNG KOVOTOMIOG Kol corporate
control, adwo@ioviknto kévipa Tov test making, yoveuvTiplo NG KATOVOAMTIKNG
gvaoOnciog Kol QUTOP TG LMOTIKNG KOVATOUpOS. YT outn tnv £vvola, Ot
TOYKOGLLES TTOAELS KOl TO TAYKOGLUIO GUGTNUO B0 TPEMEL VO UTAivOuy GE p10 KOV
TPOPANLATIKY.

Méoco oto miaicio avtd Epyovtar ot moykocopeg M oebveic moreic. H
ONUOVTIKOTNTA TOLG Y10 TNV TAYKOGULO, OIKOVOUI EMITEIVETOL OO TIC GTPOTNYIKEG
TOMTIKEG TV OVOLOOUNUEVOV VITEPEBVIKDOV ETOPEUDV.

O1 maykdopeg moAelg mpémel vo. WmBodv ®¢ dapopomompéves oyt HoOVo
SWUEGOL TV JOPOPETIKAOV GYECEMV TIG 0moieg KA pia avamTOGGEL aVaPOPIKE LE
TO POAO TNG MG TEPLPEPELNKT OAANAOSpaoT HETAED TLPNVO, MUTEPLPEPELNG KO
TEPLPEPELOG, OALGL EMIONG LEGM TNG EGMOTEPIKNG TOVS LEGOAAPNONG TOV OIKOVOUKAYV,
TOMTICUIKOV KOl TOMTIKOV Ol00IKOCIOV GE HOKPO EMIMESO UE TIS €EOPTMOUEVECS
oLVONKEG TOV TOMKOV KOWMOVIKOV KOl TOAITIK®OV OOU®MV KOl KUPIOG HEC® NG
(QUGIKNG OOUNG TOV UNTPOTOAITIKMY TEPLOYDV.

XNUOVTIKEG Aertovpyieg OV TOYKOG LoV GLGTNLOTOG glvon
TOYKOGLOTOMUEVES Kot OAANAEVOETEG o8 Kabnuepvy Paon. Qo1d6c0, TOAAES amd
avTéG efval O1OTAPUEVES KOl AVIcH dOUNUEVEG OvAAOYOL LE TN Agttovpyia, TN YOP
Kol TV meppépela O YpNUATOTIOTOTIKOG TOMENG Kol Ol VEEG TEXVOAOYieg elval
EMKEVIPOUEVES OTIC YMPES TOV TVPNVA, EVA 1 Propunyavia Kot 1 yeopyio apopovV Tig

YDPESG TNG NUTEPLPEPELNG KOl TNG TEPIPEPELNG. 'EToL 1 KoopootKovopia Tepthapfiver
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OAOKANPO TOV TAOVATN OAAG Oyl TIC TMEPLPEPELEG KOL TOVG avOPOTOVG OAOVL TOL
TAOVATI. ZTNV TPAYUATIKOTNTA LOVO o LEOVOTNTO avOpOTOV EIvol EVEOUOTOUEVN
GTNV KOGLO-01KOVOLiaL.

Qot6c0, £vag epapykds mpocsdopcuds tov world cities etvar 6Ao Ko
MyOTEPO IKOVOTOMTIKOC, €0WKd av dovpe Tic world cities oe oyxéon pe to world
system processes.Ot tepapykés 0éoelg Tov morewv (€101KA o1 secondary cities) Gtov
TPLOOTKO TUPTVA KOl Ol TEPLPEPELNKE KUPLOPYES TAYKOGUIEG TOAELS OTIC TEPLOYES TNG
TEPLPEPELOG KL TNG MNLUTEPLPEPELNG UTOPOVV VO, OVTICTPAPOVV, 0VAAOYO LE TO €100G
TOV ASTovpyt®v mov AapPdavovtor vmoymn. Anioadn:Corporate management Vs
transnational NGOs vs cultural leadership.(Knox 2000)

INuepo, 00MNYOOUOOTE OE M0 VEO KOWMVIKN KOl TOATIKY] OpYAvV®OGN TOL
xOpov. Avty M véa opydveon amoteleitonl TpoTOPYKE omd o epapyio do-
OEICOVTIKOV OY€oe®V  TOMKOV — Pabuid®mv  OIKOVOMKNG OpacTnpPlOTNTOS Kot
dtakvPBEpynong , ot omoieg mokiAovy amd TO TAYKOCHUIO GTO TOMKO Kol GTO OTOI0 TO
avadvopevo cvotnua tov global city -regions katéyel mpoe&éyovsa onuacio.

H évvow tov global city-region avayetor otnv Wéa tov ‘world cities’ Hall
(1966) & Friedmann & Wolf (1982) kot otnv 10éa tng Sassen yia tig ‘global cities’
(1991). Ovclaotika, Eekivinoe amd TV 10€a TOL GLVEXOVS OIKIGTIKOD 16TOV (urban
field) Tov Friedmann. H 18éa avt meptéypage to dotu pe po wo dievpouévn évvola,
KOTA TPOTO TOL 1 WOAN VO ETEKTEIVETAL TEPAY TOV 0PIV TNG KO VAL 0LPOPA EVPVTEPES
OoLVACTIKES yelTvidlovoeg meployxéc. H 10éa avtn devpivinke and tn Sassen Kot to
global cities (1991)

Ta city —regions épyovtot 6To €nikevipo TG oVyxpovng Long, Kupimg Kabmgn
TOYKOGLOTOINGT , GE GLUVOLACUO UE TIC TWOKIAEG TEXVOAOYIKEG METAUPOAEC , ExEl
EVEPYOTTOMGEL €K VEOU TN ONUAVTIKOTNTA TOVG ¢ PACEOV OA®V TOV HOPO®OV TNG
TOPOAYOYIKNAG TOVG OPAGTNPLOTNTAS, £iTe TPOKELTOL Y10 TN Propumyovia, TIC VINPESIEG N
TOVG TOWELG LYNANG N YounANg texvoroyiag.(Scott 2001)

Nuepa, n évvola TG TOANG (city) pe Tn oTeV] ToL Opov Evvola eivar Alydtepo
KATOAANAT, 1 0paTi] LOVADQ TNG YMPIKNG KOWVWOVIKNG 0pYAvmong amd 0Tt ol £vvoleg
TV city- regions or regional networks of cities. Xtnv mepintwon tov global city-
regions  0gv v@iotatol 1 YOPIKN OdKPlon o€ OPOLS KEVIPOV-TEPIPEPELNG-

NUTEPLPEPELQG.
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To global city-region avamopictatol 6€ Opovg S106VVIECEMV EMYEIPTUATIKOV
AELTOLPYIOV OV OPOPOVV GCLYKEKPIUEVES OpAcel; Ko umopel va meptlappdavet
OLLPOPETIKEG TTEPLOYEG TOV TAAVITY.

210 onueio avto 0o Tpémel va amocagnvicovpe OtL M £vvola tv global city-
regions Kot 6A0 10 Bewpntikd VTOPabdpo mov T otnpilel , dev Ba Tpémel va cuyyEeTan
HE TOV OVTOY®VICUO KOl TIG EMUYEPNUOTIKEG Agttovpyieg mov mopovcldloviol ot
veopilelevBepn omtiky|. [lpoxertan Yoo dvo dapopeTikéc Bempnoelg e gvdlakpiTa
otoryeia dtapopds, kabmg 1 Wwéa Tov global city —regions avoQEPETOL EKTEVAS GTNV
TOAWOOT), TIC OVICOTNTES KOL TNV 1EPOPYIKT dOU| TOV TOYKOGUIOL GUGTHUATOS EVA M
veoileAeBepn BEom LWAG amAd Yia eAe0Bepo avtayovioud HETAED TEPLUPEPEIDV.

IMa va yiver katavont) 1 évvola twv global city-regions eival amapaitnto va
EOTIOOOVUE OTOLG TPOMOVS HE  TOVG OMOIOVG  JLPOPETIKEG  OLKOVOUIKEG
dpacTNPLOTNTEG OLGVVIEOVTOL HECH GUVOAAUKTIKMV 1 SIKTVOK®OV OYEGEMV UETOED
TOVG KOl LE TO VTOAOITO TOV KOGLOV

Nuepo, 1W0UTEPNG ONUAVTIKOTNTOG TUNMOTO TOL 7POIOVTOG Kol TNG
ATOGYOANOTG EUTAEKOVTOL G EVEMKTO OIKTLOL GLGTNUATOV TAPAYDOYNS 1| AAVGIOES
aliov. [TAnBdpa owkovopuk®dv Topév TIC Tehevtoieg oOekoetieg €xel vmootel
OAOKANPOTIKY aAAayr] oploBétnong , €10l ®ote eivar eoupetikd 0vVoKOAO av Oyl
adVVATO VO TOVUE Yid TT.Y. TOV aKPPDOG TEAEUDVEL 1] AUEPIKAVIKT] OIKOVOUIO KOl TTOV ™
I'eppovikn N N lomovikg owovopio Eekivd. Zoav omoTEAEGUHA, KOTOEC OO TIG
pLOUOTIKEG OpaCTNPLOTNTEG Ol OMOIEC TPONYOLUEVMG OLEKTEPULMVOTAV VIO TNV
a1yida Tov KeVTpKov KPAToug , Tdpa cuvtovilovtal pésa amd Becpovs oe vepedvikd
eninedo mpoodopiopov . Tnv 0o otryun ,dAkeg Aettovpyieg kataAnyovv e Becpoie
TV omoiwv to medio dpdong eivan meP1ocdTEPO TOMKO 1 MEPIPEPELaKO. Eyeipetan
AOOV TO EPMOTNUA TOV GYECEMV TOL TPOKVTTOLV HETOED OVTMOV TOV GLGTNUATOV Ko
TOV HEYOA®V TOAEWV.

Koatd mpdTov, tepdotieg Kol cuVEY®MS VEAVOUEVES TOGOTNTES OWKOVOULKYG
dpacTNPOTNTAS ,(AAVGIOEC EIGPODV-EKPODYV, EPYUTIKY] LETAVACTEVOT), EUTOPLO, EEVN
dpeon emévovon, Olebveig emyelpnuatikég dpAGES , VOUICUATIKES POES KTA ) TP
eupaviovtor oe extetapévo, cross national odiktva. Kabog mn moykoouomoinon
TPOYWPA. , YEVVA CLYKPOVGELS KOl SVCAPESTEG KATUGTACELG Ol OTTOIEG LE TN GEPA TOVG
EVEPYOTOLOLV 0L GEPE  TOKIA®V TOMTIKOV avVIOPAGE®Y KOl TPOSTAHEDV

KATOOKELNG OEGUOV GE oYéon e avTd To diKTLaL.
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Tétoww  mapodelypota  amotehodv ot moO  onuavtikég  otebveig
YPNLOTOOIKOVOLIKEG KOl EMYEPNUOTIKEG cvpewvies, Tomov G7/GE8, OECD,World
Bank, IME,GATT>.(BA.Allen J.Scott, John Agnew, Edward W.Soja, & Michael
Storper 2001).

Ooco avtéc o1 avtidpdoelg 6Tl TEGES TNG TOYKOGUIOTOINONG TOPAUEVOVY
MEPLOPICUEVEG GE OPOLG OVAANYNG CPUOSIOTATOV Kol dLVOTOTTOV enéuPaong ,
VROKEWVTOL OE EMEKTOON KOl €VOMOiNnom Kobd¢ 0 KomtaAopog eEokoAovbel va
TOYKOGLUOTOLEITAL.

Kotd debtepov, ev pépel @¢ oamdppold oVT®OV TOV 1010V TECEDV, TIG
TeAEVTOLEG OeKOETiEG EYEl TpaypaTomonBel diddoomn TV ToAvedvikdv bloc 6mwg EU,
NAFTA, MERCOSUR, ASEAN, APEC, CARICOM xot éAia. Avtd ta blocs
avamopleToVV emiong OecKESG AVTOPACELS OTIS MECELS TOL ONUOLPYOVVTOL OO TN
dtpkn O1dyvom TOV EBVIKAOV KOTITOMOU®V TEPA 0T TO TAPUSOCIUKA TOALTIKO TOVG
ovvopa. Tlapapévouv ce mowkida otdd avdmtuéng oty mopPovco (ACT HE TNV
Evponaiky ‘Evoon va Ppioketor oty gumpocBopurakr). QotOcO LEMEIN
neptappdvouy pikpd HOVO apBud GUUUPETEXOVI®V , £ivol gUKPVAS KoADTEPO
SroyelptlOpEVEG G TOMTIKEG HOVAOEG €V GUYKPICEL e TPOYUATIKOVG 1| QEPOVTES MG
TETO10VG TAYKOGHIOVG opyavicpovs.(BA.Allen J.Scott, John Agnew, Edward W.Soja,
& Michael Storper 2001).

Tpitov, Ta kupiapyo eBvikd kpdtn Kol o1 eBVIKEG O1KOVOUIEG TOPAUEVOLY TO
Kuplapyo GLOTOTIKG TOV TPEYOVTOG TOAITIKOD KOl OWKOVOUKOD TOmiov, OAAGL
vrokewtal og Paby petacynuatiopd. Kabog dev amorapfdavovv miéov tov idto
Babuod wvpiapyng moAtikng avtovouiog mwov kdmote diébetav. Kdtow and cuvOrkeg
oL opilovtal 6 OPOVE UING EVTIEIVOUEVNG TAYKOGUOTTOINONG, elvatl Mydtepo tkavd 1
TpoBupo Vo TPOGTATEYOLV OO TOL TEPLPEPELOKA 1| TOUEAKH EVOLAPEPOVTA TOVG GTA
TA0{C10 TOV OPLOSIOTHTMOV TOVG.

Téhog, oe dueon cuvdgela e Ta TAPATAVE®, TopaTnPEiTIL AvalOTHp®oN TOV
HOPPOV OTKOVOUIKNG KOl TTOMTIKNG 0pYdvewong mov Pacilovtol 6TiC mEPIPEPELES, IE
mv mo EexdBopn Exppoon avtg g tdong va Ppioketar oe peydieg global city-
regions.IIpdypa mov onuaivel 6Tt , 01 OIKOVOUIKES KOl TOMTIKES TPOYLES OVTMV TMV

city-regions dgv UTOPOVV VO YIVOLV TAP®G KOTOVONTEG TP LOVO GE GYECT LE TN

3 ofuepa yvootd og world trade organization
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ovvletn 1epapyioc TOV  SOOIEICOVTIKOV TOTMIKAOV EMTEIWV  TOL  OVOPEPONKOV
TOPOATAVE.

H tdom ovykekpluévov TOTOV 01KOVOUIKTG dpacTnplOTNTaG-Blopmyavio Kot
VINPEGIEC-VOL GUYKEVIPMOVOVTOL GE TLKVA €YKATESTNUEVA cLykpoTiuota (in dense
locational clusters) deiyvel avéntikég Taoelg Tig TeAevTieg dekaeTieg. AvTo gyeipet To
epOTNUA TOL €6v M apoPaio €yyvTNTO OA®V TOV OKOVOMIK®OV TOPOYOVI®V GTNV
mopovoo @Aacn eivar oe onuovtikd Pabud poe oTpotnyikny  ovtidpaon oTov
ALEAVOUEVO OLKOVOUIKO OVTAY®OVICUO, 0 0Toi0g G TOAAG TUNWOTO THG OWKOVOUTOG
éxel emavénoet v ofefordtnTo Kol EYEL VIEPTOVIGEL TN ONUAGIO TNG OTOKTNONG
YVOONG KOl TNG KOVOTOUTOG.

H mopoyoywomra kot n  amodotikdOtnte avdvovior amd TNV  aoTIKN)
ovykévipoon pe 2 tpdémovs. Katd mpdtov, 1 cvykévipmon dtac@aAilel T GLVOAIKN
OTOTEAECUATIKOTITO, TOV OIKOVOUIKOV GuoThpaTtog. Kot dgvtepov, eviatukonotel
onuovpywkod™Ta, T MHaOnon kot v kowvotopio. Téco pe v evehbia tov
TOPAYOYDOV , 000 KOl UECH TOV TEPAGTIOL HEYEDHOLS TOV POMOV TOV WOEDV Kol TNG
YVOONG 7oL givol EUPAVEIS KOTE PNKOG TMV GLVOAAOKTIKOV GULVOECEMV GTO
E0MTEPIKO TOV YOPoBeTNUEVOV Blropnyavikdv diktowv. Tétolov gidovg dikTva TLTIKA
Bpiokoviol 6GTOVE TVPVES TOV CNUAVTIKOTEP®V City regions Tov KOGUOL GNUEPN KO
0€ MOAEG TEPWMTMOOELS OMOTEAOVV TN PACT ONUOVTIKOV VEOV KUKA®V TNG OOTIKNG
enéktaons. EmumAéov, ot otkovopiec avtdv tov city-regions givot o avénuévo Paduo
JePEVES e TIG TAYKOGEG AYOPES, EVIoYDOVTOS TV emmALOV avamtuén, N omoia 6N
ouvéyela evBappOVEL TEPIGGATEPOVG EEEIOIKEVUEVOVS TTOPAYMYOVG VO ELPOVICTOVV GE
k@Oe dedopévo diktvo.(PA.Allen J.Scott, John Agnew, Edward W.Soja, & Michael
Storper 2001).

H odwowacio cvykévipmong oe cvykpotiuarta (clustering) dewkvidel 6tL ot
etapeieg avTamoKpivovtol 6g aVTEG TIG TPOKANGELS LE TO VO EMTPETOVY UEYOAVTEPQL
emimedo  emyepnolokng  eveMélog kot emovEdvovtog TG KOWVOTOMIKES  TOLG
wavotteg. H moaykoopiomoinon eméteve avt) 1 dwdikacio, yopig va elvar 1M
LOVOSIKT outio Tov 10 TPoKdAese, katd Tpdmo dote pali pe ) oebvonoinon twv
ayopav ot otkovopies tv global city regions va £xovv dievpuvOel.

To amotélecpa elvar peydlo city regions vo AEITOVPYOVV MG Ol ‘ESOPIKES
Baoelg’ amd TIg omoieg GLYKEVIPOUEVEG OUAOES 1 OTKTLA ETAPELDV OEKIIKOVV TIG
naykocpes ayopéc. Tnv 10w otiyur], opKeTég MEPLPEPELE VTOKEIVTOL TOPO GE

evtevopeveg cross border avtoymvioTikég TECEL,.
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Emumiéov, £pyoviot aVIILETOTES [LE TNV EMAOYT EiTE VO GLVOVEGOVY TOONTIKA
0€ OUTEC TIG TMECELS , €ite vo gumAaKoLY gvepyd otn onuovpyio Beocpmv kol
SLUOPPMOT] TOAITIK®V GE [ TPOOTAOELD VO GTPEYOLV , OGO aVTO Eivat EPIKTO, TNV
TOYKOGOTOINGT TTPOG O1KO TOVG OPEAOC.

[Tpdkettan yo pior emAoyn Wntéps Kpicung onpaciog, yo to city-regions
KaBMG 01 KEVIPIKEG KLPEPVNOELG CIUEPA OVTILETMTILOVV OLGKOAIN OVTATOKPIONG OTIG
TOIKIAEG aVAYKEC OA®V TV JOPOPETIKAOV TOTIKOTNTOV TIG omoieg emPAémovv. Edwka
KaBdg o1 TeElevtaieg mapovcldlovy 110GV YKPOUCIOKA TPOPAT|LATAL.

Yvvapo, opketd city regions oavtipetomilovv onpovtika véo kafnkovia
TOTIKNG TOAITIKNG EVOMUATOONG Kol avtimpoomnevons. Kadnkovia emroktikd oe
pe ypovikn otiyun otnv omoio to. global city —regions Aettovpyodhv OA0 Ko
nEPLOCOTEPO G TOAOL €AENC YoumAdcobov petovact®v amd OAo Tov KOGLO.
Yvveneio avtod, eivor To {RTNUOL TNG TOMTIKNG GLUUETOYNG KOl TNG TOMIKNG
AVOGLYKPOTNONG TNG TOALTIKNG TOVTOTNTOG Kol TOV citizenship.

O véog xaptng tov KOGUOV, 0 0moiog oynuatiletor KabMG aVTEG o1 TAGELS
Aappdvovv yopa, pmopel va avamopactabel oe peyddlo Pabud oe dpovg twv 4
intersecting territorial scales TV OWKOVOUKOV KOl TOATIKAOV GYECEWV  TOL
TEPLYPAPTNKOAV TOpamdve , poall pe pa ogpd omd cross-cutting relational forms ot
omoieg mowidovv oamd Ta debvn aoctikd copata g Tig far —flung Asrtovpyieg Tov
TOAVEOVIKOV 0pYOVIGUOV. e YE®YPOPIKN Bdon 6Aov Tov cuotiuatog Bpioketol Eva
HOCATKO 1M opYITEANYOS TOV UHeYOA®V city-regions GuLVICTOVTIOS &va omd  To
npoTopykd dopkd diktva ( principal structural networks) tng véag moykdGHLOGC
oKovouiog.

Ta global city-regions Aertovpyodv ©C Ol TEPIPEPEINKEG UNYAVEG TNG
TAyKOGHLOG OIKOVOUTaG .ANAadT), ®G SVVAIKA TOTIKA dTKTLO OIKOVOULK®V GYEGEMY
ouvoedepéva Le o SEVPLUEVE TOYKOGHLO OTKTLO SLOTEPLPEPELOKOD OVTOYDOVIGHOD
Kol avtoAdayns. O AOYog opydveoong Tov KOGUOL GE PEYAAES OOTIKEG TEPLPEPELES,
OVAYETAL GTOVG TPOTOVG LE TOVG OTOTOVG Ol OIKOVOUIES AVTMV TWV TEPUPEPELDV EYOVV
vivel 1060 oTEVE JEPEVEC GE GLYKEVIPOUEVE EVEMKTO HIKTLO ETOPEUDV Ol OTOiEG
avtoyovifovtal e avEAVOUEVO ETEKTEWVOUEVES OYOPEG. L& YEMYPAPIKY Bdon OAov
TOV CLOTNHUHOTOG PpiokeTarl €vo PUOCOIKO N apEAAYOS TOV HEYGA®V city regions
oLVVIOTOVTOG £va. amd To TPOTOPYKE dopkd diktvo ( principal structural networks)

NG VENG TAYKOGLOG OIKOVOULOG.
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5. Il dopsgitar To veoPrrehevBepo emokodoupO

H ovayvopioipdmra tov moykdcpiwv morewv Bpicketal ot cuvageld Toug
pe ™ Aym  omoeAcE®V Kol TNV OAANAOOpacn mov  oyetiletor pe v
OUKOVOUIKT],TOATICUIKY] KOl TOAITIKTY) TANpo@Opnon. H veopihedevBepn ontikn OAer
NV TOyKOoUW, TOAN VO OTOTEAEL TNV KOWMVIKY Kol YOPIKN EKOPOCY TNG
TayKoGHomomuévng otkovopiag. No cuviotd oniodn Tn YoPIKY CLYKEVIPMOON
OPACTNPOTATOV EAEYYOL TOYKOGHIOG KAMUOKOG OTMG To KEVIPIKA YpoQeior Kot 1
dwiknon 1oV TOAVEOVIKOV emyEpNCE®Y , Ol  YPNUATOYOPES, Ol  HEYAAOL
YPNUATOOIKOVOULKOL OpYaVIoUOl, TO KEVIPO EMIKOWVOVIOV KOU [0 TANPN GEPA
OVETTUYUEVOV DIINPECLOV OGS VOUIKOL GUUPOVAOL , AOYIOTIKE Kol PECITIKA Ypopeia
Kot gToupeieg dlapnuong kot marketing.

Ta Bacikd yopakmPIoTIKA 1oL TPOcdoPilovy av o UNTPOTOAN 1| LEYOTOAN
elvatl duvatov va yapakplrodel mg Taykoouo TOAN cuvicTovTol 6To aKOAovOA:

1) H yopn cvykévipmon tov apynyeiov Tov moAvedvik®dV ETYEpoEmY Kot
WOYLPOV  YPNUATOSOTIKOV OpyavIGH®dV. Avt 1 ocvvomopén Owebvov Kévipwv
dtotknong kot SEBVAaV ¥PMUATOSOTIKOV KEVIP®V ,ONUIOVPYEL CNUAVTIKES OIKOVOUIES
KMUOKOG KO EVIOYVEL TV OVTOY®OVIGTIKOTNTO TOV TOYKOGHLOV TOAEWV.

2) H dmapén peydiov aptBpod Kot mokiAiog VITosTNPIKTIKMV VINPECIDV TPOGS
TO OOIKNTIKA Kol TO YpNUaToTNplokd Kévipa..Me Ogdopévo OTL oL peylAes
eMyEPNOELS TElVOLV Vo €EMTEPIKEVOVY CMNUAVTIKA TUNUOTO TOV VLIANPECLOV TOL
yperdlovion , M VmopEN  UEYAAOL OapOHOV TPONYUEVOV VINPECIOV TPOG TIG
enwewpnoels ( advanced producer services),0nAdoN ETOPELDV TOL TOPEXOVY VOUIKES
N TEYVIKEG VANPECies, AOYIOTIKG 1 SLENUOTIKA Ypo@eio, amoTEAOVV AmOPOiTHTO
copumtAnpope ™G  Pacikng  ovykévipmong TV  Oebvav  O0KNTIKOV - Kot
YPNUATOSOTIK®OV KEVTPpOV. XtV 0w kotnyopia Bo mpémel va mpootebel wor 1
EPELVNTIKY LIOdOUN KABMG Kot 1 VIPEN oG OLOLPOPOTOINUEVIG OYOPAS EPYACIOG.
KATL TOL GUVOEETAL [UE TNV EKTOLOEVTIKT LITOOOLL).

3) H dmopén onupoaviikov vAKOvV vrodopmv. Ot vmodopés oavtéc eite
KATOAQUPAVOUY TOV KEVIPIKO TUPNVA TNG TOANG , €1T€ avamTOGGOVTAL GTO TANICLO
peybAov enevduTiK®V oyediov oe meployés mov arddlovv ypnon yng (Canary Walf

oto Aovdivo, 1| La Defence oto [Tapict).
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ATopoitnTto GUUTANPOUO OLTAOV TOV GLYKEVIPOGE®V, E&lval 1M VYNAN
TPOCTEAAGIULOTNTO TTOV Oa TPEMEL VO TPOGPEPOLY TOGO GTOVG £PYALOIEVOLG OGO KOt
o0tovg (ovvnBm ) O1EBveic TEAATEC TOV EMYEPNOEWMV ,YEYOVOS TOV AVOOEIKVVEL TNV
onuoacioc T@v cLyypoveov Sebvav aepodpopiov Kot Tov pEYoTo dvvatd aplfud
TEPLOPICUDV KOL TN UEYLOTN SVVATH TLKVOTNTO TTNCEOV KOOMG Kol Ol LYNAOL
EMITEIOV TNAETIKOWVOVIOKES SUVATOTNTEG.

4) H dmopén TO0TIK®OV YOPOKTNPIOTIKMOY TOV GLVOEOVTOL [LE TNV TOAITIOTIKY
KAnpovoud , tov moMticpd , Tov erehBepo xpovo kot T dackédaon .Oniadn, Eva
nepPdAlov TAOVGI0 C€ KOWMVIKN Kol TOMTIOTIKY vmodoun.Ta onpavtikdtepa
oToyElol L TNG TG VTOOOUNG E1VaL O YMPOL GLVESPIMV KOl GLVAVTINGE®YV, T LOVGELQ,
o1 Omepec , T B€atpa , o1 YKaAept, KAT.

YUVENMG, moyKOoU TOAN &ivor piot pEYEAN OOTIK] GLYKEVIPMOOT MOV
ATOTEAEL YPNUOTOOKOVOUIKO Kot O10IKNTIKO KEVTIPO TOYKOCUIOG EUPELELNG , LLE VYMAN
OLYKEVIPMOT TPONYUEVOV VINPECLOV TPOG TIG EMYEPNOELS Kot eEUPETIKA TAOVGLOL
TEYVIKN KOl KOWVOVIKN Dnoé‘)om'f‘.

Avayvopilovtag Tig debveic moAelg wg onpeia eEAEYYOV, ©C 1GYXVPE KEVTIPA
OLKOVOLIKTG KOl TOMTIGHIKNG €E0Voing HEGO OTO TOYKOOUIO GUGTNLO, TPOKVTTEL TO
OfTnpoa TG 1o0oG Kot TOV EAEYYOV.

H omovdaidmtd tovg péoco oty maykOoulo otkovouio, 1 omoio €xet
OOKEVTPMOEL dpopaTikd péocw TG TayKoosuonoinong ¢ Prounyaviog (the new
international division of labour) kot n éAevon tov telematics , £ykettor 6To0 pOAO TOVG
o¢ kévtpa eovoiag , uépn ta omoia eivor wovd v dwdidovv discourses Ko
OLAAOYIKEG TEMOONGELS , LEPT] TOL OTTOTNL ETVOL IKOVAL VO, AVATTTUGGOVYV, VO, EAEYYOVV Kot
va gvtomilovv Kouvotopieg , pépM Ta omoio TPooPEPovv sociable settings yio
OLYKEVTPMOOT) LYNAOD EMITEIOVL TANPOPOPING (OTKOVOUIKTY], TOATIKY], TOMTIGUIKT]) KoL

ywo T Béomion cuvacmioudv (coalitions) kot EAEYYOL GLOANP®OV GVUPOANI®V.

* Koré. ™ Supketo TG TelevTaiog dexoetiog , Lo oEpd LeAETES £x0vV aoyoAnBel pe v katdTagn
TV peydiov Evporaikdv médemv oe pio 1epapytkn KAMpoko , aviioyo pe 10 Suvapusud touvg , To
S1opOHP@TIKG TOVG YOPUKTNPIOTIKE , TNV TOLOTNTA TOV VIOSOUMY Kot T d1ebvn Toug epPéreta.

H mpodm perétn kototdoost Tig mOAELS aviioyo pe v éviacn tov TpoPfAnpdtov to omoia
avtipetonilovy.

H devtepn peré kartatdooetl tig Evponaikéc moielg pe Baomn pio oelpd aoTkd YopaKINPLOTIKG OV
oyetiovtal e TNV OLKOVOULKY TOVUG OpacTNPlOTNTA, TIS VTOGOUES TOVG KOl TS TOATIGTIKES TOLG
dpaoctnploTTEC.

H tpitm perétn xartatdooest 11¢ Evpomaikés mOAEG e KPLTHPO THV TPOCGEAKLON EYKATAGTAONG
Bropnyovikedv Kot dpaoctnprot)Tev vyning texvoroyiog (hi-tec) kot v ToOOTNTA TOV KOAVOTOHIK®OV
SIKTVOV TOV UNTPOTOAEWV .

Téhog, N Tétaptn HEAETN KATATAGOEL TIC TOAELG AVOAOYQ LE TN GYETIKT 10YD TOVG MG KEVTPOA AYNG
ATOPAGEMY ,0NA MG £3peC SIEBVAOV OPYAVICUDOV , TOAEBVIKDV ETOIPEIDY KAT
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Ol VTOOGTNPIKTEG TNG TOYKOGUOTOINGNG OVOPEPOVTOL GTIG EMOVAGTOTIKES
OAOYEG TV VE®OV  TEXVOAOYIDV  (TANPOPOPIKY) KOl  TNAETIKOWVOVIEG) OV
GYETIKOTOLOVV TO ¥POVO KOl TO YMPO, UEUDVOVTAG TO KOGTOG EMIKOWVAOVIOG KOl TMOV
LETAPOPDV SLELKOAVVOVTOG TNV OAOKATPMOOT] TV OyOPAOV.

H xowvaovia tg mAnpoeopiag amotelel 0vGLOGTIKO HEPOG TNG VTOSOUNG TOL
oebvoug kepoiaiov. H petatomion mpog €LEMKTO GLGTAUATO TOPUYMYNG Kot
KOTOVAAW®ONG ,MTPAYUATOTOEITOL HEGO amd TN dnuovpyio diktdmv (networking) mov
OLVOEOLV LIKPEG Ko peyddeg emyelpnoelg o€ maykooua kAipoka. Ta dlktva avtd
apbpodvovior yop® omd ovupayies OVAUESH GE  oYLVPOLS  TOPUY®YOLS Kot
YPNUATOOOTEG,.

O emyepnoelg AMOy®m NG MOYKOGHIOTOINONG TOV ayop®dv , Telvouv va
avanmTOGGOLVV VEEG GTPAUTNYIKEG Y10l TN SLTNPNON TG AVIOY®VIGTIKOTNTAG TovuS . Mia
amd ovtég , eivor m opydvmon tovg oe diktva.. Ta diktva amotedovv évav Tpdmo
oLVOALOYNG OV 0V OTNPILETOL OTOKAEIGTIKO GTOVG UNXAVICHOVS TNG ayopds, ovTe
KoL VTOKELTOL € KAOETO OAOKANPOUEVES 1EPAPYIKES OOUEC.

[Tépa and ta diktva cvvepyaciag mpoundevtdvV —ayopastdv HeTAEd TV
WKPAV  EMYEPNOEOV KOl TIG LRIEPYOAUPIKEG GYECEIS TOL aAmoppéovy omd TNV
avamtuln KafeoT®TOV LEMKTNG eEg1dikevong , GAAEG HOPPEG OIKTVMV TTOL £YOLV
avamtuydel meprthappdvovy ddpopeg popeés cvuvepyaowdv ( licencing, franchising,)
OTIG OTPATNYKEG ovppayieg petald peydilov emyelpnoewv (consortia,strategic
alliances) , 11 vmepyoraPiec peydhov  emyepficemv  (Kuplog otV
QLTOKIVNTORLopnY0via) Kot To TOTKG COLPOVE amacyOANCoNG.

H emxpotovoco veo@ilehevBepn moMtikn amopOOpiong omavid o€ Opovg
amopLOUIoNS TV ayopav , sveMéiog, pelmong Tov epyaTikod KOGTOLG, TEapyiog
TOV GLVOIKATOV ,APCNG TEPLOPICUAOV GTNV KVNTIKOTNTA TOV KePaiaiov. [Tapdiinia,
SUEGOV OVTNG ,TPOPAALETOL MG avayKoldTNTA 1] VIOBETNON TOV OPYDV TNG OYOPAS
and Tovg 1010Vg TOvg TOMTIKOVUG Becpovg (Kpdtog , Tomkn avtodloiknomn).Ot
moMtikol Beopol kKahovvTon vo VI0BETACOVY TIG aPYES TNG EMYEPNUATIKOTNTOS KOl
NG OMOTEAECUATIKOTNTAS. ALTd onuaivel gite avAAnyn Tp®TOROLVAIDOV cuvEPYLGiag
ONUOGLO0L —1O1OTIKOD TOHEN GE KOWES OPACELS EMYEPNUATIKOD TOTOV, pE O,TL avTd
ocvvendyeton (kepdopopia, pioKo, OVTAYOVIGHOS, amoTuyin), £iTe WOWMTIKOTOINGN Kol
EUTOPEVUOTOTTOINOT ONUOCIOV ayaddV Kol LINPECIOV, €lTe VIEpYoAafieg Kot véeg
LOpPEG amopLOLIOTG. TNV KaTteBVVOT VT AVTOTOKPIVOVTOL Le O10POPETIKO TPOTO

To €0viKd Kpdtn Kot o1 Becpol OTIG TOAELG KOl OTIG TEPLPEPEIEG.. XTIV OKPOL0 TOV
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Hopon To veoPeAehBepo emyeipnpa vrootpilel 6Tt ‘ot moATkol Becpol Tpémet va
AELTOLPYOVV LE TOL KPLTHPLOL TG OYOPAS .

Ye OTL aQOpPl OTIG VEEC HOPQES EMUYEIPNUATIKOTNTOS OTIS TOAES , TOAAOL
vrootnpilovv OTL TPOKELTAL YO TV KAAVTEPT AMAVINGT GTNV OIKOVOUIKY KpioT TV
noAe®V (Y. omoflounydvion, avepyia) KaOOG £xel ONUOVTIKEG DETIKEG EMNTMGELS
(Peterson 1981, Duckworth-Simons-McNulty 1986, Porter 1990,1995) .

Ta opéln evromiCovtan o€ 2 enineda. Katd npmdtov, vrootnpileton 6T o€ éva
YEVIKO €MIMEDO ,1 EMYEPTUATIKOTNTO GUUPAAAEL GTNV EVEPYOTOINGT] TOL AOPAVOLG
€VOOYEVODC  OLVOUIKOV,  OTNl  ONUIOLPYIDL  GUYKPITIKGOV  /0VTOY®OVICTIKOV
TAEOVEKTNUATOV KOl GTN) GLUVOMKN avdamtuén tng mOANG, emopéveg omofaivel Tpog
OPELOC OA®V TV TOAMTAOV. Zg €va OEVTEPO EMIMEDD, GLUPAAAEL TOALATADS GTOV
EKGLYYPOVIGUO TOV YPOPEWOKPATIKOV dOUMDV TOL TOTIKOL KPATOVS , 6T dnpovpyia
€600®MV TOV PTOPOVV VO YPNGLUOTOM OOV Yio TV TEPOUTEP® AGTIKY] AVATTLEN N Yo
AVASLOVEUN TIKOVG GKOTTOVS Kol TEAOG 0T dnpovpyio vémv Bécemv epyaciog Kol 6t

BeAtimon Tov puokov aotikov mepiBdiiovtog (Porter 1990).

6. H véa kevtpikotnto

H véoa wxowowvia g mAnpoeopiag odnyel ©T0 UHETAGYNUOTIGUO TOL
YOPOYPOVIKOD TAouciov Tng owkovoulkng Cong. Ot emyepnoelg odnyovvror GTnv
avaltnon vEmv Hope®V eKAOYIKELONG Kol OPYAVOONG UE OTOYO TNV TOLOTIKO-
TOGOTIKT] LEYIOTOTOINGT TG amdOOGNS TOVG KOl TH GUUTIEST] TOV KOGTOVG KOl LE TN
JPKOG HeyaAVTEPN ERpaon oTn dlayeipion / petddooon g TAnpoopiag oe dAa Ta
emineda.

H 1eyvoloywkn emovaotaon enétpeye pulikéc pHetafoAég TOoL  TPOTOL
opylveong S epyaciag Kot TNV ‘ToyKOGUOTOINGT NG TAPOy®YIKNG O10d1KaGToG
Kot TG otkovopiag ev yével. EvéMktn cuoodpevuon:avadlopydvmor e mopoymyns
KOl TOV OIKOVOUK®V OPACTNPIOTHTAOV LE TN YPNOT TOV VEDV TAPOPOPLDV Kol KOTH
KOPLO AOYO TNG TNAETANPOPOPIKNG .

H owdomaon xor oOdyvon g Kevipikdtrog , 1codvvapel pHe  Tov
EMOVATPOGOIOPIoUO TNG O€ v KOOECTMG £VIOONG EMKOWVOVIOG, MG OIKTLOKNG
KEVIPIKOTNTOG , LE TOV GNUOIVOVTO POLO T®OV PO®V TANPOPOPING TOV SUTPEYOLV TO.

AemAnpogoplakd diktvo. QoTOGO, 1) TOYKOCUIOTOINCT TOV Oyop®V Kol TNG

25



TOPOUYOYNG OEV AIPEL TN YOPIKN KOl KOWVOVIKY| dloipecn TG EPYNCIog Kot TNV TOMIKY
OLYKEVIPMOTN TV TOpwV kABe €ldovg , mopd TO YEYOVOS TNG  EMEKTOONG Kot
EVTOTIKOTTOINOMNG TV po®dV HETAED TOV S0POP®V OOTIKOV GUYKEVIPOOEWV KOl TIG
omoteg petaforés Tmv terevtaimv.(BA. Xdiapng 1997)

H petagopd dpactnplot)temv 6€ mEPLOYEG YOUUNAOTEPOV EPYUTIKOD KOGTOVG 1|
YOUNAOTEP®V TIUDV VNG , | OTNV TEPITTMOOT TOV KEVIPAOV , LE TN OBYLON KEVIPIKMOV
Aertovpytwv 1 M Onuovpyion vEoV KEVIPOV , OCULVOEETOL GUEGH HE TNV
avadlopydveoon Tov eTyelpnoemy (eite 610 0mTEPIKO TOVG, €1TE OVAPOPIKE LE TO
TePPAALOV TOVC, TIG GYECELS KOl TIG GUVEPYOGIES TOVG).

Ta molod kévipo dev tiBevron oe apgiofnmon katd kKavéva. Avtd mov
oAGler etvar m popen ¢ Kevipwkotntd tovg. Kobog emekteivovion
cuumAnpaovovtal pe véa PonnTikd Aettovpykd KEVIPO , Kol Ol €YKOOIGTAUEVES
Aertovpyieg eppavifouv tacelg epapynons . To mo onuaviikd oty mTapovoa Gion
elvar 0Tt katéyovv dvvoukn 0éon g wouPwkd onueld 6T0  E0OTEPIKO
SlpopoTtoMUEVODY  /  EpapYNUEVOY  OIKTV®OV  HOCIKAG  HETOQOPAS  ovOpOT®V,
EUTOPEVLATOV KOl TANPOPOPLOV. ARG 1 OLGLOGTIKY EKUNOEVIOT] TOL ¥POVOL Kot M
eykaBidpoon evog ‘TaykOGHIOL TPAYHOTIKOD ¥PpOdVoL’ dgv 0dNYOoDV GTNV KOTAPYN oM
TOL YOPOL KOL TNG YEOYPOPIKNG KeVIPKOTNTOG. O YDpog droomdton oTo TANicLO
SPOPOTOMNGE®V OV ALPOPOVV TO KOGTOG KO TIC OIKOVOUIEG KAILOKAG Kot EDPOLG,.
TomkodTNTO KO KEVIPIKOTNTO OEV KATOPYOVVTOL.

H mayxkoopiomoinon teivel katd tov TpOmO 0vTO, HE TN GLYKEVIPWOGON TMV
TOAVEOVIKOV Kol GAA®V UEYAA®V ETUPELOV  KOL TOL GLVOOELTIKOD TAEYHOTOC
‘TPONYUEVOV VIINPECIAOV TPOG TIG EMYEPNCELS’, GTNV EVIGYLON TNG KEVIPIKOTNTOG
TOV UEYOA®V , ‘UEYOMOMTIKOV W ,KEVIP®V Kol TOV KOPLPAI®V TOAEWV YEVIKOTEPO.
(BASassen 2000).

2T1¢ TOAELG OVTEG GLYKEVIPAOVOVTOL O EMTEMKEG KO GTPATIYIKEG AEITOVPYIEC.
Avaykaio meplBdAAov Yoo TNV €YKATACTACT OVTOV TOV AETOVPYIDV OTOTEAEL M
omapén  ayopdv epyociog vynAng  egedikevong , TPONYUEVOV  CLGTNUATOV
CLYKOWVOVIDOV KOl TNAETIKOWVOVIOV KAODS ok Kot GAA®Y VTTOSOU®DY OTKOVOLLKOD
KO EKTTOOEVLTIKOD YOPOKTPA, K.CL.

Avagopikd pe ™  Y0poBETnom TV OIKOVOUIKAV  JPACTNPLOTHTOV,
TOPATNPOVUE OTL, Ol YPNLOTOOIKOVOLUKES OPUCTNPLOTNTES TEIVOLVV VA EMKEVTP®OHOVV
0 EMAEKTIKO cities, €kel OMAOY TOVL GLYKEVIPMOVOVTOL KOTA TPOTiumomn €0peg

tponeldv Kou GAAOL ypnuoTomotoTikol opyavicpol. Ot dhdeg emtehkés
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devBuvtikég Asttovpyieg , €0peg HEYOA®Y ETOUPEIDV KOL CLUVOQEIS EEEIOIKEVUEVEG
vanpeciec , etapeieg cvpPovimv emyepnoewy , debvn diknyopikd ypapeia, K.o.
telvouv emiong va cuykevIpmBoOV GTO E0MTEPIKO TOV TOANIDV KEVIPOV KOl TOV
emekTaceDV TovG. Ot Tedevtaieg mpaypatomolovvion gite oe queon yerrvioon , eite
oTO OploL TG TOAOLAG KEVTIPIKNG TOANG, €KEL OOV dafectudTTEG YNG KOl OAAQYEG
xpPNong emTpénovy  HalIKEG OWKOOOUNCELS VE®V KTIplov ypageimv Kot Aom®V
GLVOPOV EYKOTAOTAGE®MY UE TN YPNON VLIEPSVYYPOVOV HOlIKOV HECHV
petapopds.(PA. Xariapng 1997)

Avtiotorya, ot GAlec otpatnykés Aeitovpyleg , £€pguva Kot ovATTLEN
TPOIOVTOV KOOMOC KOl EUTOPIKEG VINPESIES , ELPOVICOVV TACELS GLYKEVTIPOONG OTNV
dueomn 1 cvvnBéotepa TNV €VPVTEPT TEPLPEPELN TOV UNTPOTOAITIK®V / LEYUTOMTIKMDV
TEPLOYOV G€ TOAOVG £€VIOONG LTOOOU®MY , KLPlG Ol TPOTEG , HE TNV Olovel
aropaitnTn yeurrvicon cvvletwv petapopikdv kopPov. To televtaio emtpémetl o
KOAN QUOIKY] EMIKOW®VIOL HE TO LEEPKEVIPO, OOOUEVOL OTL Ol TEYVOAOYiEC TG
TANPOPOPiaG 0V KATOPYOUV TIC OVAYKES Y10, TPOCMTIKY OlUECOAGPNoN, dpa Yo
(QLGIKN petakivnon.

Oocov apopd oT1g amAéc SoKNTIKES SpacTNPOTNTEG YEVIKOD /TOUNAOPLKOD
TOOL, €iTe TPOKEITOL YOO TUNUOATO  EUTOPOPLOUNYAVIKDV ETLXEPNCE®V, ElTE
TPOmElIKAOV . XPNUOTOOTKOVOUKMOV 0PYAVICU®MV, Yopaktnpilovior omd peyoidtepn
OQLTOVOLIOL G TPOG TN Y®POBETNOT EYKATAGTAONC TOVS , KOOMDC d1émovTon amd Ao
Kpunplo. opydvoong Kot £yKatdotaons.(THég yng, KOoTog pyaciog, LETAPOPOV Kol
poporoyiag).H anocvuykévipwon/anokévipmon ed® ,0motedel cuVNOEg AUVOUEVO.

2N ONUEPVY] TOAVTLPNVIKY] UEYOAOVTOAY] , UTOPOVUE VO OLOKPIVOLUE TO
TOAOO VIEPKEVTPO TOV €Yl emekTalel TOG0 opllovTa, HE O1dYLON TOV KEVIPIKAOV
AELTOVPYUDV TPOG TIG YEITOVIKES GLVOIKIES, OGO Kot kBT, Le avEnomn tov aptBpov
TOV 0pOP®V OAAG Kol KOADYTN TOV EVOLAUEC®V KEVAOV Yopwv (adénomn g
mokvotroc). H dwdwasio avt mov cuveyiletar péypt onpepa, 0ev amoteAel amin
YPOUUIKN €EEMEN aALL @Epel TIC eMOPACELS SPOP®Y €M UEPOVG TEPLOO®V KOl
ocv{nmoewv.(BA Sassen 2000)

Me Bdon to mopamdve, PTopodIE Vo WMAGOVUE Yol Lol VED YEDYPOPIL TV
KEVIPIKAOV AEITOLPYIDV , HUE TNV OVATTLEN €VOG TOAVKEVTIPIKOV TAEYUATOS GTO
E0MTEPIKO TNG CLYYPOVNG UEYATOANG, TO OTOI0 EVGOUOTAOVEL TOCO T TOANLA KEVTPO
OG0 Kol VEEG YMPIKES CUYKEVIPMGELS TEPLGGOTEPO 1| AYOTEPO KEVIPIKDOV AELTOVPYUDV

OTN GTEVOTEPT-TIPOTOUNTPOTOALTIKN- 1) TNV EVPVTEPT —UEYATOATIKN-TEPIPEPELLL, TOV
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OEV OMOTEAOVV T TPOACTIOL UE TNV TOANOTEPN EVVOld TOV OPOL, OAAG KOUPIKA
onueio, oto mAaiclo poG vENG KEVIPIKOTNTOG, OYl MO OTEVO YOPKNG , OAAG
YOPOYPOVIKNG.

H televtaio cuvdéeton otevd pe v avamntvgn Tov OIKTOHOL TOV OCTIKMOV
QLTOKIVITOOPOU®V KOl TOV VIEPGVYYPOVOV HACIKOV HECOV UETAPOPES, OGO Kol LE
TNV EKPNKTIKY  OVATTLEN TOV  TNAETIKOWOVIOV KOl 0UTOD 7OV OITOKOAOVV
‘KuPepvoy®po’ yuw TN Asttovpyict TOL omoiov Ta. VEN MAEKTPOVIKA dikTva, £YOVLV
Kkafoprotikn onuacio.(Sassen 1995)

AAMG TOADKEVIPIGUOG OEV OMUOIVEL KOl 1GOTNTO EPAPYLIKOD EMTEIOV:ITA
moAod KEVTPOL TEIVOLV Vo O1TNPNOOVV TN GNUOGI0 TOVG GTO EGMTEPIKO TOV VEOL
KEVIPIKOU y®pov. Metaoynuatilovior 1 Sleupivovtol , Kol EVIGYDOVIOL HE TN
dnpovpyia “TNAEMUEVOV’ TOV EMTPETOVYV TV ATOTELECUATIKY] GOVOEST) /EMKOVMVIN
pe dAlo kouPucd onpeio TG KOGHO-OIKOVOUinG OAAG Kol TOvg ‘dgvtepevoviec’
e€apTNUEVOVS YDPOLG TNG OMANG avamapay®yns N g eneEepyaciog ototyeiwv Kot
YEVIKOTEPQ TEPIGGOTEPO TAUUNAOPIKOD THTTOV.

H npdt mepiodog g vEag SIKTLOKNG KEVTIPIKOTNTOS TEPIAAUPAVEL TEPAV TOV
TEPLOCOTEPO OAYVTOV YWPOBETNCEWV KTIplOV ,Ypapeiwv KAT GTO £0MTEPIKO NG
TOAOLAG KEVIPIKNG TOANG, TN Onpovpyio véwv cities pe TN HOPPN ETEKTACNG TOL
VILAPYOVTOG KEVIPOL, Y®PIg Gupeon yelrrtviaon, 0AAL 6TO E0AOTEPIKO 1| GTO OPLOL TOV
npwtopntpomoAtrtikov ywpov (La Defense oto [Tapict,City Nord oto Apufovpyo )

Ye o dgvtepn o@dom , dekaetio 80-apyxég 90 mov ocvuveyiletor axoun,
nopoTnpeitor n SNUovpyio 1 EVIGYVOTN KEVIPIKMV AEITOVPYLOV GE TEPLCCOTEPO
OMOLOKPLGUEVO OTUEID TNG OOTIKNG TEPLPEPELNS, HE TNV OMOTEPATOOT] TOV VEDV

TOLE®V KO TNV OAOKANP®ON TNG SIKTLOKNG TOVS GUVOEGNG LLE TO TOAOATEPO KEVTPOL.

7. Kpurtikn] 6710 veo@rrherevBepo mpoTOypo

H avéivon mov akolovBel 1 veopihedenBepn OmTIKY KoL TOL ETLYELPTLATO, TTOV
YPNOUOTOOVVTAL GTNV £0paimon TV BECEDV NG, EMIKEVIPMOVOVTOL LOVOCT|LAVTO
oT1G debveig TOAES TOV AVOTTLYUEVOV TAOVGL®OV YOpdV. Me Tov TpOTO avTd OUM®G
avamapdystor €vag ‘OuTikoc eBvokevipiopds’. O tedevtaiog Asttovpyel g kaboAwn
atlo pe évov paiiov avbaipeto, a&OUATIKO TPOTO Kol XPNCLOTOLEITAL G oMueio

avapopds oTov 0po ‘debvng moAN’ .
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EmumAéov, Oev divetoanw €ugoon oty  aAlniemidopacn ToV  1doitepmV
IOTOPIKDOV, YEM-TIOMTIKAOV, TOATIGUIKOV TUPAYOVIWOV TOV ETEIPACHV SLOYPOVIKA KOl
Swpopemaoay ™ B€on , TNV oY1 KoL TNV IKOVOTNTA EAEYYOL TOV CNUEPIVAOV dlEBVDV
nOAE®V. AVT’ avToL, Tpoemdéyetar avbaipeta Eva chvoro KplTnpiov SEIKTOV L T
omoia Padporoyovvtar kot tepapyoHvTaL ot S1POPES TOAELS.

H veopirehevBepn Bedpnom ayvoel emdeiktikd to véo 01Efvi) KaTapEPIGUO
me epyaciog ,evad ovvauo vreptovilel v €vvola g e&oymyikng Pdong g
TPOOTOLTOVUEVOD Yol TNV EMITELEN TOV OVATTLEWKOV 6TOY®V TV TOAewV. Opmd,
Yo vo emrtevyfel M mwoAvmdOnTn avamTtuEn oG mEPLOYNG, Ogv opkel poOvVo M
TPoM®ONGN EVOG GLYKEKPIUEVOL TTPOTOVTOC, OAAA glvar avaykaio va cuvuroloyilovtot
oMol o1 mapdyovieg mov TPoodopilovy TNV EKACTOTE TOMKOTNTO, WHE TIG
WTepOTNTEG TNG KO TIS EKAGTOTE GLVONKES OV EMKPOUTOVV.

211c veopihedevbepeg 0éoelg, avamtHooeTOl £vaL LOVOTAEVPO EVOLAPEPOV YOl
TIC OpOCTNPOTNTEG NG ‘VEOG olKovouiog' Kot Tnpeital po oTéor EMOEIKTIKNG
adtopopiog Yo To KaBnuepvd mpofAnuato Kot Tig Kadnuepveég avaykes tng TOANG.
Eniong, vrapyet amovcia dedopévev kot oravia tapovctdloviol Tpwtoyevelg mnyés.

Kotd évav avtipatikd tpoémo, ol cOyxpoveg mpoceyyicels yuo Tig Oebveig
TOAES appofnTovy v 10 v évvown g ‘Ovtikng mOAnG.” H onuepwn
veoileAevBepn 10e0loyia mepl deBvav 1 TayKOG®V TOAE®V EUPAVICEL TIC OVTIKEG
TOLEIC MG OYETIKG OLOL0YEVEIC ,xMPIg ECMTEPIKA TPOPANUATO KO E TEPLOPICUEVEG
TPOOTTIKEG, £P° OGOV VITOKEVTOL GTIS KOVOVIKOTNTES TOV EBVIKAOV 1) TOTIKAOV 0yopdV.
AAMG ol 10TOPIKA dedopEVO aKVPMOVOLY KABE £VVOla OLOLOYEVELOG KOL YPOLLLLKNG
eEEMENC TV TOAEWV.

Ka0e mpoondBeia yoptoypdenong t@v oyEcemv HETOED TOV TOAE®V OmonTel
TOV TATPN TPOGOIOPICUO TOV KPLTNPIOV Yo TV ToLTHTNTE TOL £100VG TOV GYEGEWV Ol
omoieg Tuyydvel o kdmola dedopévn oTyun va givar ot o onpavtikéc. H ebon tov
ox€0EMV OVTMOV OgvV &lval HOVO OWKOVOUIKY], OAAL TeplhapPavel emiong TOATIKES
ox€0€lg UETOED TOV TOAE®V , TOATIGUIKOVUG OECUOVS, GYECEIS MOV EUTEPLEYOLV
KOW®VIKT OVOTOpOy®YT], KOW®VIKODS deGHoVS o1 omoiot vepPaivouy Tovg apy®ds
OWKOVOLIKOVG 1 TOMTIKOUG  ymdpovg (emkpdteleg realms) .Poég avOBponwmv,
EUTOPEVHATOV , TANPOPOPLOV (symbols)

H moykoomonoinon kot ta oyxetil{dpeva pe ovtny mAoicw kol HOPEEG

actikonmoinong , oxetiCoviat pe éva oHvOeTo diKTVO CAANAEEQPTOUEVOV KO CYETIKA
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afopuPov JdKacIOV 01 omoieg &ivar BepeM®MOOVE ONUOGIOG OTNV  TOMTIKY|
O1KOVOLLiO T®V TOPOVGMV KOWVOVIDV .

Qo1000, 01 TOoElS deBvomoinong Tov KOMITOACUOD OgV €lval ol QLGIKT
dwdkacio mov axolovBel ™ Aoywkn g eAevBepng ayopds, aAld Kabopiletar amd
mv 0w TV ToATIKY, dNAad .To KpATog péca amd pubuicelg kol amopvOuicelg
Ymp&av mavta thoelg dieBvomoinomng oy 1otopio Tov KamraAcpov. Ot 6hyypovol
VIOGTNPIKTEG TNG ‘Tarykooptoroinons "vrofaduilovv to poro Tov TAociov pHOuIong
, Wwaitepa TV eBVIKOV KpaT®V.

2V TpaypaTikOTTa OpMG , eV €ivatl 11 AOYIKN TG ayopds , 0AAd avt 1 101
N moMTikn amopvBuong mwov mpoxkpidnke katd ™ dekaetia Tov *70 apyKd amd TIG
HITA xot apydtepa amd ) Bpetavia , 1 omoio 0d1ynoe oy aneievfépmon tmv
ayopAOV Kot TNG KUKAOQOPiag Tov ypnuotikod Kepaiaiov defvac.

Amo ) dexkoetio Tov 70 ko €merta, TO KLPIOPYO UOVTEAD KOTITOAGTIKNG
avamntuéng mov Paciletal o palikn Topaywyn Kol Katavilmon aviipuetonilel kpion
, aduVaTOVTOG Vo €EOGPOMOEL TN OELPVIEVT] OVOTOPOY®Y] KOl TNV TEPOUITEP®
avantoén. H owovopkn Pacn tov oVETTUYUEVOV KOTITOMOTIKOV OIKOVOULDV
A.Evponn, latovio, B.Apepu, petacynuatiCerot.

[Mpoxertan yio ™ petdfoon oto véo KabeotdS TG gvEMKTNG e€etdikevong,
oLV emMTACGEL 1 VEa dleBvomoinon g owovopiag. Amavtd e Opovg amopHOuIong
TOV ayopmv , eveMéiag, Helwong Tov epyaTikov KOGTOLS, TEapyiog TOV GUVIIKATOV
, TEPLOPIGUOV OTNV KWNTIKOTNTO TNG EPYNCING, OMEPLOPIOTNG KIVNTIKOTNTAS TOL
kepaiaiov. Kdto omd 1t @owvopevikd ovdétepn Hoper] S ‘OpOpmTIKNG
TPOGOPUOYNG’, aVT 1 TOMTIKY] TpoPdileton ®G mavdkew omd Ttovg Olebveig
opyoviopovg (ANT, Iaykdéoa Tpamrelo ,00XA «AT).

[ToArol avalvtég onuepa  vroypappilovv 0Tl , N avdENoN NG KIVNTIKOTN TG
TOV TOYKOGUIOV KEPAAAIOV (e TNV TAPUAANAN LEI®OT] TOV ¥POVOL AVAKVKA®GNG TOV
YPNUOATIOTNPLOKOD KEPOANiIOV),00nyel OA0 kol mePLocOTEPO o€ Ppayvmpdbecueg
KEPOOOKOTIKEG TOMOOETNGEIS UE OMOTELECUO VA OVEAVETOL O AVTOY®VICUOG KO M
afefardmra avtdv mov ovalntovv odvewn amd ta debvn ypnuaticmple (eBvikd
KPATN, TEPLPEPEIEG, TOAEIS, EMYEIPNOELS) Kot va gvieivetol 1 €£ApTNoTn Tovg amd To
debvég kepdlato.

Emonpaivovpe oto onpeio avtd, 6Tl 1] TOATIKN TOV TAUGIHOVEL TO KOOEGTMG
™G eVEMKTNG e€edikevong, elval o TOMTIKN TOV PEPOANTTEL VIEP TV AlymVv Kot

ad1POpEl Y10 TOVG TOAAOVG. AYVOel EMOEIKTIKA TIG KOWMOVIKEG TOPUUETPOVS KO TIG
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EMMTOGES TOv Piotov TPoOmOv pe TOV OmMoio EMPAALETOL OTO E0MTEPIKO TOV
KOwOVi®V. TAGGETOL EVKPIVOG HE TOLG OVAOTEPOVS KLKAOVUG TOL KEPOAOIOV Kot
EMIKEVIPMOVETOL OTNV ENITEVEN TOL KEPOOVG e KaOE TpOTO.

YHuepa, Ol POEG YPNUATIKOV KEPAAQIOL , Ol ayopég epyaciog , ot ayopéc
EUTOPEVHATOV , M TANPoPopia, ol TPMTEG VAES, M dOloiknomn (management) Kot m
opyavmon stvar dteBvomompéveg Ko o€ TANPN OAANAEEAPTNON GE OAO TOV TAVITY.
Koatd évav 1pomo Opmg pn GLUUETPIKO Kot 0 omoiog yapaktnpiletor amd v dvion
EVOOUATOON OTO TOYKOGUIO GUGTNUN TOV SQOPOV TEPIPEPELOY TOL TAOVATY,
KaODG TOAAES amd aVTEG lvaol SLOCTAGUEVEG KOl (VIGO, dOUNUEVEG avAAOYo LE T
Aertovpyia, T yOpa Ko TV TEPLPEPELR. 'ETor doTE 1 KOGHO-0wKovouia vo. TeptkAEiet
OAOKANPO TOV TAOWVATN ,0AAGL Ol TIC TEPLPEPELEG KOl OAOVS TOVG avOPOTOVE TOV
nAavi.(Scott 2001)

2V TPOyUaTIKOTNTO, HOVO [ HEWOVOTNTO ovOpOT®V £ivol EVoOUOTOUEVN
otV Koopo-owovopio .0 moyKdGHog UNTPOTOMTIGUOS avamaplotd £va “ypryopo
koopo’ (the triadic core and its archipelago of world cities) o omoiog amocvvoéetan
and tov ‘apyd koopo’ (meppépel) H owovopkn moéAwon kot m eEoptnuévn
avdntuén ovvoéovtor pe Too amoteAéopata Tov transport infrastructure o g
ovoumieong Tov Ywpoxpdvov mOL elodyeTtal pe To telematics To omoio TOpPQ
vrootnpilovv Tov Yp1yopo kOcH0. AAAG TO apyd Kol TO YPNYOPO OVOTTOPAYETOL KO
GTO EGMTEPIKO TOV YPNYOPOL KOGLOV.

Emmiéov, m avdntoén oavtod 1ov VEOL KOOEGTOTOS GLGGMOPEVLONG OV
Aoppdvel ydpa oTIG VEEG OCLVONKEG ‘TAYKOGUIOTMOINONG TG  KOMITOAGTIKNG
OKOVOUIOG ONUACIO00TEL TNV VVola TNG ‘TOYKOGUOTTOINoNG  G€ GEST] GUVAPELD LE
TV Kupropyio Kol OAOKANPMOGCT] TOV YPNUATOTICTOTIKOD GLGTHHOTOS TAYKOGUIMG Kot
TV amOodLVAU®GT TOV  POAOL TOV  €BVIKOV KpaTOV Kol TV  €Bvikov
moATik®v.(Sassen 2000)

Oocov apopd oty vrofaduion tov pOAOL TOV EOVIKOV KPOTOV MG GUVETELL
™G ‘TayKoosuonoinong * €xovv dtatuvnwbel coPapéc evotdoelc. Xe Kabe mepimtwon, M
avadldpBpwon tov eBvikov kpdtovg givar pia cuvletn dadikacia , ) omoia dev eivor
AmAY] OVTOVAKAOGT Kot OmOppole  TNng TOYKOGHOTOINonG , 0AAd eSaptdtor amd
TOAAOVG TAPAYOVTEG OV APOPOVV TNV 10TOPIKN €EEMEN TOL KOTOUEPIGUOV TNG
gpyaoiog Kot T oyEon KpATovg —Kovmviag oe kabe ympa.

H petéfoon amd tv emnoyn S €VIOTIKNG GLGGMOPELONG GTNV EMOYN TNG

‘evélkne  efedikevong’ pe vV €Aevon  TOV  VEOV  TEXVOAOYIDV KOL TNV
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TOYKOGUIOTOINGT  TNg OolKovopiag elxe ¢ @uoikd emakdéAovBo Tov  pilkod
HETOOYNUOTICHO  TOV  OOTIKOD 10TOV  KOU TMOV OCYETIKOV UE OVTO  HOPPAOV
06 TIKOTOINoNG.

H aotwcomoinon anoktd wo cOvOeT YopaKINPIoTIKE, Ol KPOTIKEG AetTovpyieg
dtevpbivovtor kot petaoynuatiCovtat.  AAlayég  mapatnpodvior  oe  Opovg
Bopnyovikng moapaywyns. Ot meployég KoTowkiog LIOKEWTAL GE VEQ QUIVOUEVQ
TOA®MONG, S10LPOPOTOINGNG KOl LETACYNUATIGLOD, EVD 1 O1LYLOT| TG OGTIKOTOINONG
OTOVG  MEPLICTIKOVG  YMOPOLS  dmuwovpyel  véeg  gupuTEPEG  ‘CLVOCTIKEG
neployéc.(Xdrapng 1997, I'etiung 1995)

H maykooponoinon tov ayopdv kot e Topaymyng 0gv aipel T YOPIKY Kot
KOWMVIKT Ol0ipeEST] TNG €PYOCIOG KOl TNV TOMIKN GLYKEVIPMOON TV TOpwV KAOE
€100Vg , TaPA TO YEYOVOG NG EMEKTAONG KOl EVIOTIKOTOINONG TV pOodV HETAED T™V
SPOPOV OCTIKMOV CLYKEVIPOOE®MV Kol TIG Omoleg PeTaforég Towv tedevtainy. Ot
OVYKEKPIUEVES UETAPOAEG OEV avalpovV TN YOPIKN OldKplon HETAED EMTEMKOV
Aertovpyldv (01eV0VVTIKEG AE1ToVPYies KOl GYESOUGUOC TPOIOVTMV) KOl EKTEAECTIKMV
AELTOVPYUDV TOV OEVTEPOYEVOVG KOl TOV TPLTOYEVOVG TOUEN (TOPAY®YN LUE TN OTEVN
TOV OPOL £VVOL0 KOl VIINPEGIES).

Tig televtaieg dekaetieg , N mepaltépw avamTLEN Ko ovadldpOpwon tev
VANPECUDY 0ONYNGCE , TOPAAANAQ LE TNV ATOTEPATMOT TOV AVOTEP® KEVIP®Y , GTNV
TOPATEPA LAYVOT) TOV VINPECIDOV (KEVIPIKAOV AEITOLPYIDV) GTOV GOTIKO 10TO ,KATA
TPOTO OUMG OLALPOPOTONLEVO, TOGO YWPKA OGO KOl AEITOVPYIKA .

Me 1o téhog TV mapeppdocmv ‘efuyiovong’ peyding kAipokog 6tov moAud
aoTIKO 10T0, Yivovtol katd TV mEPiodo avtr| Tpoondleleg d10TPNONG TOV TOANLOV
10T00 pE onuewKEg katd Kavova mapepPdostg. H eméktoon TV KEVIPIK®OV
Aertovpyldv gival TP , EVOEYOUEVMS, AYOTEPO ELOAVIG MG TPOG TN LOPPN], AAAE 0L
MyOTEPO TPOLYLATIKY].

Koatd v televtaio avt mepiodo ompovpyovdvion , 6€ cvvepyasioo HE TO
WIOTIKO KEQAANL0, VEX WKTE KEVIPO VANPECIOV KOl GAA®V OPUCTNPLOTHTOV OTN
Béom eyKatalelllévev Bropmyavikdyv, amodnKeLTIKOV 1) TOPATOTAOV YDPOV
(my Docklands Aovdivov) oto gomTEPKd TOV TOANOD UNTPOTOATIKOD YDPOL |,
dwdkacio mov o€ TOALEC meputtwoels (ot HITA, aAld kot otnv Evponn) eiye tebel
oe kivnon Non katd ™ dekaetioo Tov *70 pe TV anaykictpmon Plopnyovikdv Kot

GAL®OV OpaGTNPLOTHTOV OO TOV ECOTEPIKO OGTIKO 16TO .
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Amo ta péoa g dekaetiog Tov *80 mapotnpeital pe avEavopevn évtacn to
QOVOUEVO TNG YWPOOETNONG TOV VIINPESLOY UEYOAMV ETYEPNCEMV (TOAVEOVIKOV),
1060 G€ O1POPa OMUELD TOL KEVIPOL KOl TV TOPUPLAO®Y TOV GTO EGMTEPIKO TOL
TOAOLOD  OOTIKOV  16TOV-0vAAOYO Kol  HE  TO  OVIIOTOWYOL  YOPOKTINPLOTIKA
dwpopornoinong kol dafadpiong kopovg kot eEedikevong Kol TO  AVTIGTOU(O
pikpomeptBdAlov g kBe emMPEPOVG EYKOTACTOONG-0GO KOl OTO £EMTEPIKA
Bonbntikd wévipo G aOTIKNG TEPLPEPELNS (OAAL Kol €KTOC TV OplV NG, OTO
oUVOAO TOL €BVIKOU yMpov 1 Kot mépav avtov- Oyt PEPara tuyaio, aArd pe Pdon
GUYKEKPLLEVO YOPAKTNPLOTIKA) .

¥t Oevtepn mepImTOON, TPOKELTOL KUPIOG Yo SELTEPEVOVGEG/AYHTEPO
GTPOATNYIKES VINPECIES, EITE Y10 EUTOPIKES VANPEGIES , EITE Y10 TEYVIKEC VIINPECIEG N
YL dpAcTNPLOTNTES EPELVOS KOl AVATTUENG TOV EMAEYOVV KATO KOVOVA OVTIGTO(ES
(moAV  ocvyvh €EAAAOL  TPOYPOUUOTICHEVEG) OCUYKEVIPMOOELS EMYEPNOEOV KOl
epELVNTIKOV PopE®V. H mpoywpnuévn oAOKANPp®ON HEG® TV NAEKTPOVIK®V SIKTO®V
, TOCO TV JSPOP®V TUNUATOV TNG emyelpnong, aveEdptnto amd T YE®YPOPIKN
Béomn, OG0 Kol TOV EMYEPNOEOV GUVOMKO OTO TAOIGLO EKTETOAUEVOV OIKTOH®V
HETAPOPAG TNG TANPOPOPING TTOV OPYAVAOVOLV TO TIG OYOPEG GTO GUVOAD TOVG,
kafiotd v mToALOIC devtepevovoa T PuotkY] BEon( ywpoBEnon) aAld ToAD amEyet
amd TO VO TNV KOTOPYNOEL LTOKAOIGTOVTOG TNV .

[Mapd Tic €€oyec war Olpk®dG PeATIOOUEVEC OSVVOTOTNTEC MAEKTPOVIKNG
EMKOWMVIOG 6T0 eSO TNG 1EPAPYNONG TOV KEVIPIKMOV AEITOVPYIDOV HIOG OGTIKNG
TEPLPEPELOG, Kol TTOAD TEPAV TOL Kot KuploAe&ia front office, n cupfolikn didotaon
TOL YOPOoL Tailel oNUAVTIKO POAO OTNV €YKOTAGTOGCN, OGS CNUOVTIKO pOLo Tailet
KOl 1 OUYKEVTIPMOOT OULOEWMV KOl CUVAP®OV ETYEPNCEMV HE TIG TPOKVTTOVCES
owovopieg cvuykévipmong (agglomeration economies)

H pvowm ,mtpocomikn emaen eEGALOV, QaiveTol va amoTelel akOUN SNUAVTIKO
ONUED TNG OVOTOPAY®YNG TOV TPOCMOMIKOD NG EMEipnong ywo vo umopel va
vrokataotodel amd po ovdétepn ( OY®PIKN) YEOYPOPIKY] KOTAVOU/EYKOTAGTOO.
[Topd 116 TPoddovg TG TEYVOLOYING KOl TN YPNOT TOL SLUSIKTVOV Yo TNV EMTELEOT
TOV AEITOLPYIOV TOV EMYEPNCE®V, VO CNUAVTIKO GTOLKElO Yo TV dleKmepaimon
TOMAOV ,ONUAVTIKOV AEITOVPYIOV &lvar M mpocomiky] €yydtnta. XapoKnpioTiko
TOPAOEY LA ATOTEAOVV O1 YPNULATOYOPES KOt 01 Asttovpyieg drayeipiong kivovvoo (risk

management).(BA.Sassen 2000).
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H mnmpopopia kor m odvoun g Omwg avt mpoPfdrietor amd 1
veopileAevBepn omtTikr, O0ev elval omAd 1M Swdkocio KATOYNG YVOONG HECH
TANPOPOPLOK®Y GUOTNUATOV Kol SIKTLOKNG Agttovpyioc. o ™ peylotomoinon tov
0QEAOVS OO TNV XPNOT TOV TANPOPOPLIKAOV GLGTNUATOV dev apKel udvo 1 vapén
™m¢ avaykoiog vrodouns. AAAG emmAéov, Kot €va ouvBeto piypa dAlov tnyov. Ot
MYEG ALTEG OPOPOVV GLYKEKPLUEVOVLS OVOPMOTOVG KOl GLVIGTOVV £V0. KOWVMVIKO
dikTvO TO OTOl0 pEYIoTOMOLEL TV €yyuTNTA. JIOAD onuavTIKEG TANpOPOpieS Eivar Yia
T.X. OVTEG MOV VLTOVOOUVTIOL 1) GUUREPAIVOVIOL T OKOUN €KUOEDOVIOL KOTA TN
dudpkela cHvoyng cvueeviav. H tpdcono pe tpdocwno emagn eivot ToAld onpovTikn
o€ U1 TETO0 SLOOKOGTN Y10l TOVG GUUUETEYOVTES. ATTOLTEITON TOAEVTO Ko KOAEG TTNYES
TANPoeopldV (avOpdTOVS) Yoo va PBydAel kavelg ta coumepdopotd Tov  and oo
avamopictavol og anAég vVToBEécels.

O Aertovpykdg Kot yoPkos (YWPOAETOVPYIKOS) Soy®PIoUOS TOV €T LEPOVG
TPITOYEVAV  OPOUCTNPLOTHTOV , TOL Yo TPAOTH @opd kobictotor Svvatdg o€
TPOYOPNUEVO Pabud, dev onuaivel 6t N yewypoeio Tov KEVIpwv aviikadictatot ard
o yeoypagion Tov podv PeTaED Alyo mTOAD ovdétepmv ympik®v onueimv . Ot poég
ocuvapBpadvovtal pe TOo emimedo NG YOPIKNG lepdpynong oto TAAICLO oG
av&avopevng cuvBeTOTNTOC, HOG OIKTLOKNG KEVTIPIKOTNTAS , OOV 1 CNUOGI0 TOV
SPOP®V KOUPIKAOV ONUEIOV TAPAUEVEL, AV KOL EV TOAAOIG GYETIKOTOIOVLEVN.

H pevotommra oaiveton €£dAlov vo amotehel Slokpitikd oTtowyeio Tov
‘TOYKOGULOL NAEKTPOVIKOD YDPOV’, TOL YDPOL dNANON T®V NAEKTPOVIKADV POV, TOV
KuPepvoydpov. O mayKOcHI0g KuPepvoymdpog dev Tadel OUmG o€ TELgLTAiN aVAALOT ,
va glval amdppol pog TOAD GLYKEKPIEVIS DAIKOTNTOG (KOt KOWVOVIKOTNTOC), £VOG
KOGUOV ONANOY| TOL KATOIKEITAL OO avOpOTOVE. XMUEPO , YIVOUOUOTE PAPTVPES LILOG
TOAD €VTOVNG TTapay®YNG 6TO TEYVIKO-GLUPOAKS eminedo, Tov omoiov M mapépupaon
dev umopel mopd v EMNPEAGEL TIG VIAPYOVCES 1EPOUPYNOELS TPOS Mo KoTevhuvon
LEYOADTEPNG ATPOCIOPLOTIOG KOl PEVGTOTNTOC.

‘Eva kevtpikd onueio towv 0écemv ™ veopiielevbepng onTIKNG amotedel N
V100ETNON TOV apXDOV TS Ayopds amd Tovg 1010V¢ TOLg TOALTIKOVS BecoVS (KpdTog,
TOTIKN owtodloiknor) Ot molrtikol Beopol kalobvtal va VIOBETNGOLV TIG apPYES TNG
EMYEPNUATIKOTNTAG KOl TNG OTMOTEAECUOTIKOTNTAC. AVTO onuaivel, eite avainym
TPOTOPOLVAIDV  cuvepyosiog ONUOGIOL —10IWTIKOV TOREN OE KOWEG  OPACELS

EMYEPNULATIKOD TOTTOV, pe 0,TL VTO GLveETAyeTol (Kepdopopia, pioko, OvVToy®VIGUOGC
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amotuyie) , €ite 1WOWTIKOTOINGN KOl gUmopevpaTonoinon dnuociov ayafdv Kot
VANPECIDV, £ite VITEPYOLOPiEg Kot VEEC LOPPES amopvBuong.

Qo10600, 1 Béom avtY| , Bewpel TIg TOAELG OC VITOKEILEVO —EMLYEPNUOTIEG TOV
avtoyovifovtal 610 TAAIGL0 TG ayopds yio v BEATIOGOVY T GLYKPLTIKY TOVG BEom
péoa otnv €Bvikn 1 ot 01Ebvn ayopd. H 6éom avtn ayvoet v ovcslootiky dtopopd
OVAUESH GTNV TOATIKN KO TNV owovopia Kabmg kot To OTL T 0GTIKG GLGTI LT
dwkvPépynong e&optdvion amd TNV 10Topiky €EEMEN TOL KOTOUEPIGHOV 1TNG
gpyaciag Kot omd €éva MAEYHO  OWKOVOUK®V , KOWOVIKOV ,TOATIK®OV Kol
TOMTICUIKOV Tapaydévtov. Xe avtifeon pe d6ca oyvpilovioar ot Buocmteg g
EMYEPNUATIKNG OOTIKNG OlakvBépvnong , M mpaypoatikdtro  stvor  teleimg
Swpopetikn. Ta omolo o@éAN amokopilel 1 WOAN, 0&V KATOVELOVTOL GTOVG TOATES
WGOTIHO. €V VTAPYOLV KO ONUOVTIKEG HOpeES KOotove. Ot evotdoels mov
TPoPAaAlovpe Ge oxéon HE TIG VEEG HOPPEG AOTIKNG dtokLBEPvNong, cuvoyilovtol
oto aKolovOa:

Kotd mpotov, o1 véeg emyelpnUaTIKEG HOPPEC OOTIKNG OlaKLPEPYNONG
GUVETAYOVTOL LETATOTION TOPOV OO OVOSIOVEUNTIKOVG GE AVATTLEIKOVS GTOYOVG.
Boowkég kowvmvikéc Aertovpyieg Tov TOTKOL KPATOLS , TNG TOMIKNG OVTOOI0IKNONG
OTOVG TOUELG TNG TPOVOLAG, EKTOIOEVOTG K.0 Y AVOLY TOPOLS TOV KATELOVVOVTOL TPOG
emyeipnuotikés  dpdoeic.((Harvey 1980,Leitner —Shepard 1998). Ilpdcoateg
EUTEIPIKEG EPEVVEG GE TOAEIS TTOV VIOOETOVV TETOIEG GTPATNYIKES OAMOOEIKVOOVV TNV
dipeon GHVIEST] KAt TIG OPVNTIKEG EMUTTMOCELS TOV ELYOV ETLXEPNULATIKES dPAGELS OTIG
KOW®VIKEG OOmAVEG, OTNV KOW®MVIKN Katowkio ,otnv ekmaidevon k.o.(Loftman-Nevin
1998)

Koatd devtepo , ot moOAelg exkeiveg mov vioBetnOnkav emyelpnuatikég
OTPOTNYIKES OTNV OCTIKY TOAMTIKY], Ol omoieg mpoPdilovtal debBvdg mg Waitepa
EMITUYELG, SlamoTOVETAL O)l Hel®mON, 0ALL aDENCT] TG KOWVMOVIKNG KOl YEWYPOOIKNG
TOA®ONG, TG avePYios , TOV KOWMVIKOV amokKAEIoHoD , TG gtayws (Geddes 1997,
Jewson —Mac Gregor 1997,x.a.).O1 peydreg mpocookieg mov cuVOOEVLGOV OVTES TIG
TOMTIKEG ,mepropiotnkay o€ eAdyloteg Béoelg amaoyOANoNg kol HAAMGTO Ot
TEPLOCOTEPEG YOUNAOUIGOES 1 UEPIKNG OamacyOANoNG ot véa ‘€vEMKTN’ ayopd
epyaciog.(Loftman-Nevin 1998)

Tpitov, o1 VEeG HOPQEG EMYEIPNUOTIKNG GLVEPYNSING ONUOGIOV-101WTIKOD
Bétouv 10 (Mo g voppomoinong , vroPfabuilovtag mopdAANAo TNV TULTIKN

AVTUTPOCHOTEVTIKOTNTO KOl TOVG EKAEYUEVOLG POPEIC TNG TOMIKNG avTodtoiknong Ot
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noAvmAnOeic véor opyaviopol mov  dnuovpyovvtor  (avamtuElokég  eToupeied,
EMYEPNUATIKEG EVOOELS, K.0l.) KOl Ol 07oiot 0gv amodidovv AOYO GTOVG TOAlTES ,
aeov 0V €KAEYOVTOL, AELTOLPYOVV MG TOPOKOUTTAPIOL UNYOVIGHOT TV Pacik®v
TOMTIKAOV dOUAV NG 0oTiknG dnpokpatios. (Newman-Thornley,1996) .

Tétapto, n emyepnuotiky ootk SwkvPépvnon odnyel paydaioc oty
EUTOPEVOTOTTOINCT TOV TOPAYOUEVOV TPOIOVIWMV KO DITNPECLOV, TEPLOpilovTag Kot
avademPOVTOG CLVEXMG TNV £VVOL0, TOV TOTIKOV OMUdG1ov aryafol Y10 TOVG TOAITEC.

Téhog, mapatnpeitar adENCT TOV OVIGOTHTOV KOt TG TOAMONG AVAIEGO GTIG
noAelg N onoio Tpokadeitarl amd tov peTald Tovg aviaywmviopd .To mpdPinua dev
elval povo ot vdpyovy WOAES TOL “Ydvouv’ otnVv epapyion AL OTL avEavovtal ot
AVICOTNTEG AKOUN Kol OTIG TOAELS IOV ‘KePOIlovy’ 6To O1EBVI] AvVTOY®OVIGUO.

210 BoBUo TOL Ol VEES EMXEPMUOATIKES ,LOPPES AGTIKTG dtaKLPEPYNIONG dEV
etvatl avomdEELKTA 1 LOVASIKY ETAOYN GTOV VGTEPO KOATITOAMGUO, TO EPMTILO TOV
tiBetan givor av propovv va vTAPEOLY EVOAANKTIKOL OPOLOL KOl GTPATNYIKEG TTOV VO
oLVOLALoVY AVATTLELKOVG KOl OVOSLOVEUNTIKOVG GTOYOVC, TV OTOTEAECLOTIKOTNTO
Kot TNV 1606tTo , TV ovirtuén , TV TPooTacio Tov TEPPAAALOVTOS Kol TNV

KOW®VIKT SIKOLOGLVN.

8. Aot avaordpOpmon ko kpion

Oo &0TIAOOVUE OTNV  EMIOPOACT TOV EMTOYVVOUEVOV OlUOIKACIDOV NG
TOYKOGUOTOINGNG OTNV €UPUTEPT] KOWMOVIKY] KOl OKOVOUIKY] dopn Tmv debvov
TOAE®V , KOOMG KOl OTIC GUVERELES TNG VEOS OOTIKNG OKOVOUING OTN OVOUN TMV
KEPODV GTO EPYOATIKO OLVAUKO OVTAOV TOV TOAEWV.

Koatd v mepiodo 6mov n Propnyovio Tav 0 NyETIKOS TOUENS TNG OUKOVOUING,
ONpovpyNce TG cvvinkeg ekelveg mov guvoncav Ty onovpyio pag evpeiog
pecaiog tééng Kabmg a) dtevkdAvve T dpdorm Tov GLVOIKOMGHOV, ) Paciotnke og
peyaio Pobud omv KATOVAA®GN TOV VOIKOKLPIOV kKabmg to emimeda to oOdv
ONUOLPYOLGOV M0 OTOTEAEGHATIKY) (Tnomn , Y) To emimedo Tov ebov kot to
KOW®VIKO 0QEAN TOL OmEPPEAY OO TN PLOUMYOVIKY] TOPAY®YY], £YIVOV OVCLUCTIKA
TPOTLTTO Y10 EVPVTEPOVS TOUELG TNG Okovopiag. (Sassen 1994)

To povtéro avdmrvuéng mov vioBetOnke ota ypdvia mov akorlovdncav 1o B’

moykoéoo molepo-capital intensity, standardized production, suburbanization-led
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growth , amétpeye Ko pelwoe CLOTNIIKEG TACELS AUECH OYETILOUEVEG LE JLAPOPES
HOPOAOV OVIGOTNTOV, KAOMG GLVIGTOVGE Vo 0TKOVOUIKO TAOIGL0 oL Paciotnke 61N
palikn Topoymyn Kot ™ Holik KoTovaAmon.

H mopayoyn peyding kiipokoag suvonoce v opydvmon tov epyalopéveov o
COUOTEIO KO TN GUUUETOYN TOVG GE GAAEG HOPPEG evioyvong g dvvaung tove. H
omoio. €ptace oto LVYMAOTEPA eminmeda Katd Tig Oekoetieg 60-70.01 Oeopucéc
pLOUICES TOV EPYOCIOK®V OYECEMV TOPElYAY TNV  Oovoykoio. TPOoTacio T®V
epyalopévav Kot S1e@IAiay TOVG KOPTOLG TOV AyDOVEOV TOVUG. ZVVALM, 1 AELTovpYyia
TOV KPATOVG TPOHVOLNG HEIMGE ONUAVTIKA TOV aplOUd TOV QTOYDV GTIC AVETTVYUEVES
owovopies.(Sassen 2000)

Ot aoTIKES TOMTIKEG TTOV aGKNONKOV 6T O1EPKELD TNG OVATTLELOKTC TEPLOOOV
’50-"60, Nty TuHa €vog KaBoikoh GUGTALOTOS dNUOGIOV TOMTIKOV (KPATOg Kot
TOTIKN 0LTOO10TKNON). AVTIKEIHLEVO TOVG NTAV O EAEYYOG TNG AOTIKNG EEAMAMONG , M
pOOuIon TOV 0AAOY®V OTIG XPNOES YNG (W0iTEPA GTNV OCTIKN TEPLPEPELD) ,KOL T
TOPOYN TEXVIKNG KOl KOWMOVIKNG VTOOOUNG , WOUTEPA OTIC VEES TEPLOYES KATOKING.
Kvprog o100¢ tav 1 eykabidpvon evog kaBoAKoD GUGTHUOTOS AGTIKNG OVATTLENG
Y. T0 GOUVOAO NG TOANG ,moL Ba e£AcPAMIE TNV 1GOPPOTIO GTOV OVIOYMVIGUO TOV
OLLPOPETIKOV YPNOEMV YNNG KOl TN Ol(elpon ™S KOWMVIKNG KOl OWKOVOLIKNG
avamtuéng 6Aov Tov 0oTkoV cvuotipatos. (Rydin 1986, Haussermann Siebel 1987)

H Swopopemon avtic g GLVOMKNG Kol OAOKANPOUEVIC TPOGEYYIONS OLTH
Vv TePiodo, €lvar GUVOESEUEVT] TIC TEPIGCOTEPES (QPOPEG e TNV OvATTLEN TOV
KOW®VIK®V TOMTIKOV KOl TOV KOW®OVIKOL KPATovs. 'ETot ,01 0oTiKéC TOMTIKES Kat 0
OOTIKOC TPOYPOUUATIOHOG Ogv €yovv HOVO puOotikd poro, OGOV agopd v
mpo®OnNon ,10 ovvtoviIoHd Kol TN OYEIPION NG YOPIKNG KATOVOUNG TOV
OLKOVOLLKADV dpaCTNPOTHTOV (ONUOCIOV Kol WOOTIKAOV), 0AAY Kol ovadloveunTikd
pOAO KOl ®C €K TOVTOL EKTANPMOVOLV  VOUUOTOWTIKOVS  oTOXOVG  (TT.).
dwpecolafovtoc o€ ovTITIOEPUEVO CLUUPEPOVTA, SLOOKOGIES  dlompaypdtevong,
eEAOPAMOT GLVOIVESNC TOV EUTAEKOUEVOV PEP®V).O TOAEOOOUIKOG OYEOAOUOG EV
OALYOLG, £XEL IO PIAEPYOTIKO YOPAKTIPO.

Xwpig avtd vo. onpaivel OTL 0l 0OTIKEG TOMTIKEG €lval TOMTIKO 0VOETEPES
ddkacieg mov guvoolv e£icov OAC TO OIKOVOMIKO KOl KOWMOVIKE GUUOEPOVTO.
AvtiBeta, o1 00TIKEG TOMTIKEG ¢ OladlKacieg pvOUIoNg dNUOciov CLUPEPOVTOG
EVOOUATMOVOLV EVTAGLOKG KOl OVTIQOTIKG oTotyelo Kol €KOPAlOVYV  KOW®VIKO-

OLKOVOUIKOVG GLUGYETIGLOVG KOl AVTITAPUDECELS CLUPEPOVTOV, TTOL OVAPEPOVTOL GTNV
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atopkny wlokmoio. yng, otg amoutnoelg aflomoinong g 10K Giog Kol Tov
EMEVOEOLUEVOL GE LTIV KEPAAATOL.

H dwpopewon tov aoTik®v TOMTIK®OV oyetileton pe to oopOpmtikd
YOPOUKTNPLOTIKAE TOL KOWWOVIKOD KATOUEPIGHOV TG £pYyaciog o€ KAOe ydpa.. AAAG, M
oxéon oavty Oev pmopel vo avaybel oe amhn povoonuoavtn oxéon ottiov-
OmOTEAECUATOC, KOOMDS OUOPPAOVETOL OO SLUPOPETIKOVS GLYKPOTNGLOKOVS OPOLG
KOl TEPLOPIGLOVG GTNV KAOE YDPOL.

Metd v owovopkt kpion g dekaetiog Tov’70 kot v avadidpbpwon twv
ACTIKOV TOPAYOYIKOV GUCTNUATOV KT T1G dekoetieg *80-"90, ot 0oTIKEG TOMTIKES
aAAGlovv Eupacn Kol oTOXoVS KaOMG £X0VV OMWAEGEL TOV TPONYOVUEVO KABOAKO
ONUOCIO YOPOKTI PO TOVG KOl YIVOVTOL O OTOGTOGUOTIKES, EMAEKTIKEG Kol AyOTEPO
nopePPoTiKéG.  ZUYKEKPWEVA, YVOUOVAG TNG OOTIKNG TOMTIKNG yivetoar 1
EMUYEPNUATIKY TOAY, TPAYLILO TOV OKVPAOVEL TNV KELBVGLoVY cuvaiveon. H televtaia
opwile 1t ovvoiveon oavapecso oto PEPN TNG KOWMVIOG 7OV  OVTITPOCOTELOV
SpopeTikd ocvppépovta. H kpotikny moArtikny mov akoAovdnOnke kotd v mepiodo
AT ,NTOV TEPLICCOTEPO PIAEPYOTIKT] KO ELYE AVASIAVEUNTIKO YOPAKTY PO

H xvpapyio tov veocuvinpntikdv tomov dtakvPépvnong otig dekaetieg *80-
90, NMtav 0 kOOOPIOTIKOG TAPAYOVIOG OTIS OAAAYEC KOl  LETOTOMIGES TOV
TEPLEYOUEVOD TOV OOTIKAOV TOAMTIKAOV. XVYKEKPUEVa, ot Pacwkol dEoveg TV vEwv
TOMTIKOV KOTELOOVOVTOL OTNV 101OTIKOTOINGCT ,ETAVEUTOPEVIATOTOION SPOPOV
INpoSIOV ayabodv Kol VINPESUDY, GTNV amopLOUICT] TOV TAOGI®V TOAEOSOUIKOD
oxedlGUOV, OoTNV  VIOPAOUIOT] TOV  GUUUETOYIKAOV  OladIKOCIOV KOl TOV
AVTUTPOCHOTEVTIKAOV TOTIKAOV Oecumv, otn onuovpyic vémv gvéMKTOV TANIGI®V
TOTIKNG OVOTTTUELOKNG KOl EMLYEIPTLLOTIKNG OPAOTC.

SOUTEPACUOTIKA, Topotnpeitonr por HeEToToOmon amd TG KaBoAKES Kot
AVAOIUVEUNTIKEG ONUOCIEG TOMTIKES TPOS TV KoTevhuvon Tng amoduvApmong Tov
ONUOCIOL EAEYYOL KO TN ONMOVPYID EVEMKTOV TAMIGI®V, TO OTOi0 EMITPETOLV
EMIAEKTIKEG KOL OTOCTOGUATIKEG PLOUIGELS 7OV ELVOOVV TNV  EMLYEIPTLOTIKY
dpactnprotnta. (I'etipung 1995)

Tnv mepiodo ¢ paydaiog avdntuéng Tov Tolemv oTig dekaetieg *50 kot *60,
N omoia yapoakmpiletor amd cuocO®PELON TOL TANOVGUOD , AVENCT TNG TAPAYWOYNG
KOl TNG OmaoyOANONG OTO OOTIKA KEVTPOA, SLodEETOL Lo TEPiodog avadiapOpmaong

Kol KpIoNG TOV A0TIKOV TOPAYOYIKOV cLoTHATOV (dekaetieg 70 ot *80)
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Ta yopokmpiotikd oto omoio pmopel vo amotummbel m ootk Kpion
ocvvoyilovton oto akdAovda:

o) AMOaYEG OTNV TOPOYOYIKY OOUN TOV OOTIKOV KEVIP®V ,0mOppole NG
Kpiong TV TopadoslOKOV BOopnyavik®v KAAS®V, NG TPLTOYEVOTOINOoNG Kol TMV
JOIKAGIOV YOPIKNAG OTOKEVTIPMONG HEPOLS TNG TOPAYMOYNG ZMUOVTIKY avEnon g
avepylag kot cvveydueva avéovopevn Asttovpyio g dromng owkovouiog .(Heinelt
1991)

B) ®uvowkn kol KOWOVIK] LTOPAOMON OPICUEVEOV TEPLOYDOV TOV TOAEWDV
(urban decay) OV GUVOEETAL e TNV EVIEWVOUEVT] YOPIKN KOL KOW®VIKY TOAWGT GTNV
E0MTEPIKT OPOPOOT TOV ACTIKOV KEVTIPOV (TePoyEg voPaduiopéveg pe younid
glocoomuato , €OvikéC pelovotnTteg, MEPB®PLOTOMUEVO CTPOUOTO KOl TEPLOYES
avafodopéveg vyniov eteodnudtov)(Kotidg 1999)

v) O&vuvon tov TPOPANUATOV GTOVE TOUEIS TOV GLYKOWVOVIOV , TMOV
HETOPOPOV KOl TOL TEPPAALOVTOS. XYETIKEG £PEVVEG OOMICTMOVOLV M0 YEVIKN
vrofabuon g modtntag g (NG oTIc TOAELS Kol o otafepn amOKAIoN amd TO
npotumo G aswpopioag.(Kotiog 1999) Iapd 11 dmoteg S10.popomocelS HETAED TMV
TOAE®V, TOPATNPOVVTOL AOENCT] TNG OTUOGQUIPIKNG PUTOVONG KOl TOV EMTEI®V
BopOpov, O6&vvon tv mpoPAnudtov mov oyetiovior pe TNV TOOTNTA KOU TNV
TOcOTNTA TOV VIATIVOV TOP®V, TEPLOPIGHOS TOV (OTIKOD OOGTIKOD YDOPOV,
KATOTATNON YOP®V TPACIVOL, aHENON TOV ACTIK®V VYPOV Kol GTEPEDMV ATOPANTOV,
EUPAVIOT EMKIVOLVOV EYKATAAEAEIUUEVOV PLOUNYOVIKOV EKTACEMV GTO £6MTEPIKO
TV TOAE®V, KAT. EmumAéov, o Oo0piopdc ToV TEPLOYOV KOTOKIOG Kol TMV
OKOVOUIKAOV dpacTNPOTATOV £lYE OC AMOTEAEGUA TV AVENCT TNG KVKAOQPOPIaG Kot
TN oLVOKOAOLON CLUPOPNON TOV ACTIKMOV KEVTPOV.(XdAapng 1997)

Ta mpofAnpato g acTikng Kpiong KAvouv v gUEAvicn Tovg 6€ cLVOTKEG
KpIioNG TOL KOW®VIKOD KPATOVS KOl TMV KOWMVIK®OV TOMTIKOV. Ta owvopeva g
amofopnydviong, g OwpbwTiKAg avepylog KOl TOL  GTOCIHO-TANO®PIGHOV
GLUVICTOVV HOVILLOL YOPOKTNPIOTIKA TNG CLUVEXILOUEVNG ACTIKNG Kpiomc.

H xpion avt yevvd véeg kotvovikég kot Takég dlapOopOTOCELS, OTMG Ot
avtiféoelg petald avépywv kot epyalopévav, ol VEEC avIGOTNTEG OTIG TPOCPAGELS
TOV KOWMOVIKOV OUAd®V OTO GUCTNUO ONUOCLOV  TOPOYDV, O OTOKAEIGUOG
KOWOVIKOV OHAd®V amd v ayopd epyaciog (m.y. vEol, Hakpoypovia dvepyot,
peovotreg). H dnpociovopikn kpion kot ot TEPIKOTEG GTOV KPATIKO TPOHTOAOYIGLO

neplopilovv to TePB®PLO TOL KPATOVS TPAVOLNG, TO OO0 YIVETOL AVTIKEIUEVO VENS
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SWMAANG TOV KOW®VIK®OV OpAdv Yo TV €£ac@dAion ToV KEKTNUEVOV TOL
amgthovvtat. (Sassen 2000)

Koatd ™ dudpkeln g dekoetiog tov’80, kol evd To mpoPANuHaTo vt
evieivovTal, KAvouv TNV ERQAVICT] TOVG GTO ACTIKA KEVTIPA KOTOLEG VEES TAGELS TOV
aQopovV TNV ovVadIAPHP®MON TOV AGTIKOV TOPOYMYIKMOY GUCTNUAT®V.

Ot xuplapyeg OLVOIKEG OGTIKNG OVATTLENG APOPOVV: 1) TNV £YKATAGTAOT GTA
OLVOUIKE OOTIKG KEVIPOL TMV KEVIPIK®OV EMTEAMKOV YPOQEiov TV UeYIA®V
EMYEIPNOEDV, TOV TPOTECDOV KOl TOV VEOV LANPECIAV, TOV KEVIPOV £PELVOS KoL
avdntoéng.2)Tnv  avadidpbpwon TOV  TOPAYOYIKGOV  OPACTNPOTATOV  LE
EKGLYYPOVIGUO TV PacKOV Bropnyavikav KAAS®V pallkng mopaywync.

3)Tnv e&edikevon Kot OVATTLEN TOV OPOCTNPLOTHTOV TOL TO KAOE AOTIKO
KEVIPO TOPOVLCIALEL GLYKPITIKA TAEOVEKTNUATO OTIG VEEG ovvOnkeg Oebvoic
avtoyoviopod  (my. exbeclokég  dpaoctnpdtmreg  L,0OANTIOUOG,  TOAITIGTIKEG
dPACTNPLOTNTES, TOVPIGHOS EEEOIKELUEVN S KatevBLVONG ,KTA)

Qc61000,1 CLYKEVTIPMOT OVTAOV TOV OPUCTNPLOTITO®V Ol OTOIES APOPOVV TO
TUMUOL TNG OOTIKNG Oyopag €pyaciag Tomv LYNAG €EEOKEVUEVOV OTEAEXDV Kot
vynAowcbov  otpopdtov  , ovvodevetal  omd  po TopdAANAn  avamtuén
OpPACTNPOTATOV TOL OPOPOVV TO OAVEWIKELTO Ko YOUNAOMGHO TUNUHO TG OyOpPag
epyaoiag. (Mayer 1992, Heinelt 1991)

To @ovopevo Tov SLAGICHOD KOl TOV KOTOUKEPLOATIGHOD TMV ACTIKMOV 0yOpmV
gpyaciag , eVIEVEL TOV OVTAYOVICUO KOl TN YEOYPOQIKN KOl KOW®OVIK TOAMON.
A@evog damotdvovtal Qovopeve avafadpons kot avamtuElokng SUVOUIKAG GE
OPIOUEVES TTEPLOYES TOV TOAEWV , LE EMAVOOO TOL TANOLVGLOV, UE VEEC TOPOYMYIKES
eMeVOVOELC, P avEnomn ¢ eEeldIKELIEVNG ATACYOANONG VYNADV EIGOONUATOV , UE
eMeVOLGELS Yo BEATIOON TNG LTOJGOUNG Kot TNG KOTOKinG. AQETéPov, GALN TULOTO
™™g mOANG e€akorovBovv va vrroPaduilovtar (evoikd Kot dopnuévo meptPdAiov) kot
Vo TANTTOVTOL , EWIKA Ao To Xpovia oapOpmTikd mpoPfAnpato e avepyiag , Tov
KOW®OVIKOD OOKAEIGHOV Ko TG TeptBwpilomoinong.(Kotiog 1999)

H adénon g avepyiog kot m otabepomoinon g 6e LYNAL emimedd ®¢
emokOlovbdo NG VEOG E€MOYNG TNG EVEAIKTNG GLUGGMOPEVLONS , TOV TPPOV GTNV
avadlaphpwon ¢ okovopiag , TG HETABEON S LEPOVG 1| TOV GLVOAOL TNG TOPAYWYNG
OPICUEVMV TPOTOVIMV GE YDPES YOUNAOD KOGTOVS KOl LEIWUEVOV UETPOV KOIVOVIKNG
Kot TEPPOALOVIIKNG TPOCTAGIOG , 1| EUEAVICT] VEMV OVIOY®OVIGTIKOV YOPOV OTN

debvn owovopio KA. TANTTEL TEPICCOTEPO TOA, OLOTIKA KEVTPA.
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[MopdAAnio, KAVOLV TNV EUPAVICY] TOVG Mo €VIOVI] OLOPOPOTOINCT TV
apolpav epyaciag kot M véa @tyew. To &codnuatikd ydopo HETAED TV
KOWOVIK®OV ORAd®V TEIVEL va avénbel, evd cLyYpOVEOS CLPPIKVAOVETAL 1) LEGaia TAEN.
(Sassen 2000).H av&énon g @tdxewg mpodyst OAEC TIC HOPPES OTOKAEIGUOV
(ToATIKO, KOW®MVIKO, OIKOVOUKO KOl TOMTICUIKO), TPOKOAEL TV amocafpmcn Tov
KOW®OVIKOD 10TOV KOl EMPEPEL 0L YOPIKT KOTAVOUN TOV TANOLGHOD TV TOAEWV UE
Baon KOWV®VIKOOIKOVOUIKA KPITNpla, HE evtovotepn £KQPAcT NG T Oonuovpyic
YKETO.

Ot owoyéveleg He avAOTEPO KOl LYNAQ €G0ONUATO OAAGL KOl TOAAEG
EMYEPNOELS HOVIEPVAOV TN EUTOPIKAV VANPECIOV EYKATOAEITOLV TO OO TOAAEC
andyelc PePapnuéva KEvipa TV TOAE®V 1M TIC TEPLOYEG o€ vmoPdduion Kou
gykaBiotavtolr o MEPLUOTIKEG TEPLOYES EMTEIVOVTOS £T6L TO  QOLVOUEVO TOL
KOW®VIKOD Slo(®PIoHOV. LVVETELD TOV TOPUTAVE® TAGEMY KOWMOVIKOD OTOKAEIGLOV
Kol olaywplopod eivar m avénon g eykAnpotikotros , N vrofdduion g vyeiog
HeyaAov péEpovg tov TANBLGHOV, N amdToun avénon TV aoTEYwWV, N avénon TV
AVAYKOV Y10 KOWOVIKEG TOPOYEG KO YEVIKA 1 HEl®ON TG EAKVOTIKOTNTOG KO TG
axtivoPfoAing pag TOANG , YEYOvOS Tov amobappuvel TiG ETEVOVOELS, TNV EYKATAGTOON
VEOV EMYEPNOEDV KoL TNV AVAANYN VEOV OpOGTNPLOTHTOV.

Ta  @oawvdpeva G YEOYPAPIKNG KOl  KOWMOVIKNG TOAMONG Kot
nepliopronoinong epeaviovior 1660 GTO OVOTTUGGOUEVO SVVOUIKA OOTIKO KEVTPO

,060 KOl GE ALTA TOL £X0VV petvel otdoa oty actikn epapyia (Sassen 1994)

9. H meprfpariovtikn mpofinpuatiki] 6€ 0povg aoTIKNS Kpiong

H mepiporroviikn Sudotaon TG KOWMOVIKNG TOAMONG TOV TAYKOGULOV
noAemV &yl eEldyiota oepevvnBel. ‘H oA oc popoen Cong , etvar €va cuykekpipévo,
IGTOPIKA OVETTVYUEVO HOVTEAD TNG pOBIong tov societal oyéoewv pe ™ evon...H
aoTIKN Kpion eivor po kpion tov aoTikod HovtéAov TtV pubuicemv tov societal
oxéoewv pe TN QLOT. Ot AoTIKEC GLYKPOVGELS ival PacIKE KOVOVIKO-OIKOAOYIKES
GLYKPOVGELS, APOV Elval TAVTO GE GYECT LE TNV KOWMVIKY KOt VAIKN pOOon pe toug
KOW®VIKO-TOMTIG KOV cupPolioots tov societal oyéoemv pe ™ @ovon.’...(Roger

Keil:284)
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Qo1660, 0ev B TPEMEL VoL GLYYEETOL 1) ‘KOWVOVIKO-OIKOAOYIKT Bemdpnon e
dvo Béoelg mov tiBevtal cuyvd oTIc GLENTNGELS Y10 TV ACTIKY OWKOAOYiOL :

1) H owoloywkn =mPoPANUOTIKY] EKQOPOAGUEV] ©OC ONAN Agttovpyio 1TNg
KOW®VIKNG TPOPANUATIKNG . AOTL ,6TNV TEPITTMOON LTI , TO OKOAOYIKO KAT® Otd
T0 KOW®VIKO , vTofabuilel v avTiAnyn mepi aoTIKNG OIKOAOYIOG KOl LELDVEL TNV
EPEVVA Y10 TIG TOYKOOUIEG TOAELS , KATOANYOVTOG GE GUUTEPAGLOTO, TOL TOHTTOV OTL :
01 PTWYO01 0TI TAYKOOUIES TOAELS LEVOLV kel OOV TO TTEPIPAALOV eivan TeEPIGGHTEPO
vrofaduicuévo.

2) Eivar AdBog va epmiekOpocte o€ pio opeA cOAANYT TG eVoNG 6oV KATL
€€ amd v avBpamivn Kovmvia Kot Ty avlpaTivn TpoKTIKY.

H mepiPoirovtiky] TpofANUHOTIKy TOV TOYKOGHOV TOAE®V OVOPEPETUL GE L0
OCUYKEKPIUEV AGTIKY] OwkoAoyia, 1 omola ovadveTal omd T GYECN TNG TUYKOGULOG
TOANG LE TNV TOYKOOULN OIKOVOUiOL Kot TG oxéong kdbe maykOoHog TOANG HE TIS
GAAEG TOYKOOUIEG TOAELG.

H évwown g aotikng otkoAoyiog vmovoel £€va moMTIKO  TPOYPOLLLOL,
avayvopilovtag v avtimapdBeon g avanTuéng Kot TG OoAoYiag ympic va Tig
Eexopilel og aviaymviotikoug tohovg. H actikn otkoloyia dev Btel v owoloyia
¢ amd Vv Kowovia. Amevavtiog, ovamoplotd TO GUVOAO TMOV KOWVOVIK®OV
TPAKTIKAOV GTIG TOAELG TOV TYeTICOVTOL LE TO PVOIKO oG TEPPAALOV.

A&ilovv pveiog 2 daotaoelg g TePPAAAOVTIKNIG TPOPANUOTIKNG G OPOLG
TayKOGHLOG TOANG: 1 LOAvvo™ Kot 1) xprion g yns.(growth) Zuykekpéva, o Babuodg
LOAVVONG TOV aéPaL, TOV VEPOD Kol TOL EXAPOVE GE O TAYKOGHL TOAN oyetileton pe
70 pOAO NG TOANG otV TTayKOGa owkovopia. Eniong, 10 md¢ ta amoteAéopota g
HOALVOTG SLOVELOVTOL ECMTEPIKA , E€IVOL GLVAPTNGON TOV QLAETIKOV Kol TOEKOV
JSY®PICUADV TOL SNUOVPYOVVTOL AO TO GYNUATICUO NG Toykosuog ToAng.(Keil
1990)

Emnmiéov, m ypnon m™¢ yng kot 10 k6GTOG NG avamruéng eivor e&icov
TPOGOOPIGHEVOL amd TO O1eBvn poAho ¢ maykoouiag woAnc. H kataokevn &vog
dopnuévov mePPEAALOVTOS Yo TO TAYKOCUIO KEPAANLO GE OVTEG TIC TOAELS KOl Ol
VIEPEBVIKEG TECELG OTNV TOTIKN XPNOM YNG , EXOVV OTIS TEPICCOTEPEG MEPUTTMOELS
EMOEWVADGEL TNV TEOT OTIG MEPLOYES KATOIKIDV , GTOVS YMDPOLS TPOAGIVOL KOl GTOVG
SOUNUEVOVE YDPOLG TOL YPNCLULOTOOVVIOL OO TNV TAEOVOTNTO TOV TOAMTOV .
[Ipdkertar yio évav mepParloviikd poTGIGHO O 0moiog apBpdVETOL MG OOUKO

OTOL(EL0 TNG KOWMVIKNG O1apBpwong ¢ maykoouiag toing. (Hall 1991,Keil 1990)
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Agv givat OTL 01 KOWVOVIKO-Y®PKOT 10X ®PIGHOT KO 1) KOTATUNGT SEV LA PYOV
mpv. AMAG topo KAvouy pia moMTikY] oapopd. ‘Exyovv yivel cvotatikd pépog tov
KOGUOV 6TOV 07010 COVLE.

[Ipocdiopilovtag TV OKOAOYIKY] TPOPANUOTIKY ©C oyeTillopevn pe v
KOW®VIKY TPOPANUATIKY] OTIS TOyKOGLES TOAEIS, OmotTtel ol €K VEOU BempnTikn
OVTIETMMION TNG OOTIKNG OWKOoAOYiog. AV To dovue VIO 10 Tpicpo TV societal
oY£0EMV E TN GVOT, TOTE 1 10E0 LOG OIKOAOYIKNG KPIiong VTovoel 0Tl SIOUEGOL TNG
KOW®VIKNG kpiong Onpiovpyeitor o GOVOEST UETOED TOV TOMTIGHUIK®OV HOG
AVTIMWYE®V Y10, T QVOT KO TNV VAIKN KOl KOW®VIKY OVOTOpOy®yn TG oYEoNG TNG
Kowmviog Le TN QUoT).

Mmnopovpe va dwkpivoope 1) 1 Poacikn oyxéon pe T @LOTN, N HOVIUN
KOowmvikn pOBon g omoiag eEaceaiilet v emPioon T@V avOpOTIVEOV KOVOVIOV
Kol 2) GUYKEKPUEVEG HOPOES KOl GPaAipES GVUPOAKNG PVONG (O1KOVOUIKY, KOWV®VIKT,
TOMTIKY|, ETICTNUOVIKT], ucONTIKY).

H xowovia kot n goon vadpyovv povo n pia pali pe v GAAn. v enoyn
NG TAVTOOV TAPOVGOS OIKOAOYIKNG Kpiong, ¢ maykdcsas vrepOépuavong (global
warming) ko g e£0QAvVIong TOV CTPAOUATOS TOV 0LOVTOC, OV VILAPYEL 10OTNTO TNV
KOTOVOUT TNG KATACTPOPNS, TNG LOAVVGNG KO TNG POOIEVEPYELNG.

H dwgpopomoinon otov movo (suffering) maipver o tAnbopa popeaov. H mo
TPOPAVNG tvat y®Pog, TaEN, eOA0, PLATN. Ot Ypappég TG S10POPOTOINGNG LITAPYOVY
og KGBe aoTikn Koot T, OTMG EMioNg Kol 0 TayKOGUo, KApoka. AT ovt) v
TPOOTTIKT, 1| OKOAOYIKY Kpion eEapaviletar mg moykdouo SuolpesTn KATAGTOOoT
KOl OTOKPUOTOAAMVETOL G ot TANODPA GUYKEKPIUEVAOV KOWOVIKOV GYECEDV TOV
kaBodnyobvtar and v kpion pe ™ @evon. To mepiPdArov g mayKOGUOG TOANG
elval éva GUYKEKPWEVO HEPOG OMOL OVTN 1M GLYKEVIPMOT NG TAYKOGULOG
owoAoyknG kpiong Aappdver yopo.(Linden 1993)

H xowovum Beswdpnon tov oynuotiopod e meptBaAlOVTIKNG TOATIKYG
TOPOVCIALEL TNV TEAELTOUOL MG £vav YOPO CUYKPOVLONG KOl CUVARN VOV YMPO
mBavotntoc. Avt 1 Tpocéyyion BETel amd Koo TNV TPOPANUOTIKY TNG KOW®VING,
™G PLONG KoL TOV GYECEMV UETAED TOVC.

Tpewg Bewpnrikég tomobetnoelg stvor onuovtikég otn ocvlntmon yw
SLUOPP®OT TEPPAALOVTIKNG TOAMTIKNG OTIG TAYKOGUIES TTOAELC.

H #podm agopd ™ Owopdyn oyxetwkd pe 1 Oebvomoinon kot v

naykocponoinon g actikonoinons.(Keil & Rosennberger 1991a) .H mayxoouio
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oA givol 0 TOTOG OTOL M TAYKOCLLN OIKOAOYIKT Kpiom StaknpOTTEL TOV €0VTO NG
evkpvag. Eilvor ekel O6mov ot Swodkociee NG KOWMVIKNG KOl  OIKOVOUIKNG
TOYKOGLOTOINOMNG SOUOPPAOVOLY T TOTIKA TePPAAAOVTO e €VOL CLUYKEKPIUEVO
1pomo. Eto1 dote, 10 TomKd aoTikd Kot T0 TayKOo o TEPPAALOV v unv LTopovv va
Wobodv mo og Eexwplotég ovtotnteg o€ Kavéva ypovo/ctiyun. EmmAiéov, m
TOYKOGHO O1IKOAOYIKT Kpion mpémel va Wwhel og éva mhlaicto pall pe v avadvon
™G ‘“véag OIKOVOUIKNG TAENS .

H devtepn oyetiletan pe ™ perdPaon and to Popviicpod oto pero Dopvtiopd
(Liepietz 1992¢) kon éxel Kotadeifel mwg AOY® TEPIPEPEINKAE SLOPOPOTOUEVDV
OOTIKOV TAOLGIOV  GLGGMPEVONG KOl TOTIKAOV TPOT®OV pUOUONG , CLYKEKPUULEVEG
avTmoapadicelg otV avakataokevn g Popviikng kKAnpovopdsg £xovv 0dNyNoeL o€
TOTIKES EKQPAVGELS TNG TEPPAALOVTIKNIG TPOPANUATIKNG. G €K TOVTOV, 1| OIKOAOYIKN
TPOPANUOTIKY KaTéYel KeEVIPIKN BEon ot véa emoyn Kot iowg etvar évag amd Tovg
Bacucovg dEoveg Katd UNKog Tmv omoiwv spupniateitol £vog “véog cuuPiacuoc’ yia
™V peTd v kpiomn mepiodo .

H tpit agopd pia véo GOAANYN Kol KATOGKELT] TOV KOWVOVIKOV KOl QUGIKOV
TePPOALOVIOV KOOMG €mMONG KOl TOV TOMTIKOV TOV GLVOOEVOLV OLTE  To
neparrovta. (Frietzsimmons et al.1991)H kowmvikn TpoPfANHOTIK) OTN GYXETIKN
BPAoypapio dev HEIDVETOL GE KOWVOVIKO-OIKOVOLKOVG 0eikTeG aAAE TepthapPavet
JldIKaoie TOMTIGUIKNG O10POPAg Kot Ola(popomoinong patcicidg Kot 6e&loprog
etvar Ta o onpoavtikd peta&d avtdv. Avtavakidtal 6g, GTOV TPOTO LE TOV OTOi0 M
TEPPAALOVTIKT] TOAITIKT KOl OL TOMTIKES Y10l TIG TOYKOGUIEG TOAELS SOUOVVTAL.

Avagopikd pe v Aoknon TePPOALOVTIKNIG TOMTIKNG G OPOVG TOYKOGLLOG
TOMG, M OLOUOPPMOT TOMIKNG TOAMTIKNG Y10 TO TEPPAALOV €ivol OMNUAVTIKY Yol TN
pOBLIoN TOL TEPIPAALOVTOG TNG TAYKOGULNG TOANC.

H véa oyéon tov maykdcumv mpofANUdToV Kol ToV TOTIKOV ADCE®V £XEL
YIVEL EQEAVIG GTOV TPOTO OVTILETOTIONG TNG TEPPAALOVTIKNG TPOPANUOTIKNG. X€
évav koOouo mov yopokmnpiletalr amd oloéva Kol TEPICCOTEPO SLUPOPOTOUNUET
TOAMTIKY] GLYKPOTNGN, GTOV Omoio ot gbvikol TpodmOL PHOONG GLYKPOTOVVTOL KO
EVOOUATOVOLV TOTMIKOVG OAAG Kol TOYKOOUIOVS PLOMGTIKOVG UNYOVIGHOLS
EYEIPETOL TO EPOTNUO: TOLOG EYEL TNV opHodOTNTA VO Xopdooel moAltikn; Kot Tt
onuaivel avtd yuo TV TEPPAALOVTIKN TOALTIKN TOV TAYKOGUL®OV TOAE®V;

Yruepa, 0 a€PAS, TO VEPO, TO £d0POG dev etvar Ta id1a Yo TOLG avOp®OTOVS amd

SPOPETIKA TUNUATO TNG TOANG , OO JPOPETIKEG KOWMVIKEG TAEELS, €BVIKO M
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QLAETIKO VIOPOPO, SLPoPETIKO EVAO N NAKia. MAAAov €xovpe va kdvovue pe éva
OAOKANPO GUVOLO TOKIA®MV EUTEIPLOV YPOVOL Kol YDPOL Ol OTOIES YivovTal oAoéva
KOl TO OYETIKEG o€ MOMTIKOUG Opovg. [ 10 Adyo avtd, m Sopdpemon
TEPPOALOVTIKNG TOMTIKNG Tpémel va €pbel oe Opovg clhyKpovon/avtimapdeong
petald maykoouottog kot oyxetikotntog.(Keil 2000)

0,11 Bewpeitor og meTLYMUEVN TEPPAALOVTIKT TOALTIKT Y10l £vOL TUNUOA TNG
KOWmVIiog NG ToyKOCUING TOANG 0V €lvol amopoitnTo. OEEALO Y10l OTOLONTOTE
AN opada. Kot dev vmapyet esmyevig aglo 6TV KATATUNOT Kol GTNV TOALTIKNY TNG
ToVTOTNTOG. O TAOLPAACUOG TOV KOWMVIDV LG EIVOL CUAVTIKO VO, GUVEKTLUATOL.

H evepyomoinon 10v  ‘tomkol’ onuepa amd TOVG  OLHOPPOTEG NG
nmepIBailoviikng mpoPAnuatikng Bempeiton g pio avaykoio, Oyt OUOC ETOPKNG
ouovOnkn (Friedmann 1991). Eivar avoykoio, o0Tt yioo vo elvon emtvyeilg ot
OTPATNYIKEG Yl TNV emilvon TV TEPPOALOVTIKOV TpoPfAnudTov , TPERel va
avaivBovv oty gumelpikn facn tov tomkov. H Beddpnom g aotikng avdmruéng kot
NG OWKOVOUIKNG oavadounong oyetifovior e TNV MTOYKOGUIOMOiNon Kot TEVOuV
avENTkd va apBpdvovtar poli pe tig mepParlhovikég avnouyies.

To Tomkd ®OTOGO dev €ivor KOvV) GLVONKN YL TOLG OLUHOPPMOTES TNG
TEPPAALOVTIKNG TOMTIKNG , S10TL M| TEPIPAALOVTIKY] OpAGT OEV UTOPEL LE KOVEVOV
tpomo va elvar amAd tomikr. Xpewdletol Vo GUUTANPAOVETOL OO TEPLPEPELNKES
TPOTOPOVAiES , Tpémel va 1W0wOeL 6e TAyKOGUIO £KTOOT Kot TPETEL VoL cLYYpovileTat
HEe TG TOYKOOUIEG KOl VIEPEBVIKEG OpacTnplOTNTEG NG VLAEPACTIONG TOL
nePPaALovTog Kot TG JSapdpe®ong ToATIKNG. [ o Adyo avtd , 1 SlpOPPmo
mepPaArovTikng moMTikng eival amapaitmto va  tomoBetnbel oe €va gvupuTEPO
mhoiclo  wKavd vo  meptlapupdverl toco 10 €Bvikd 000 KOl TO TOYKOGLULO
emimedo.(Altaver 1992,1993)

fuepa, M avadvon pag véag nyspoviag ot peto 1o Popvticud emoyn,
épyeton poli pe v enavodiompayudtevon tov societal oyécewv pe ™ eOGN, OGOV
apopd ™ cvlNTNoN Yo TIC TOAELS. Xe aTN TN dladIKacia , 1 ‘olkoAoyia’ EpyeTon GTO
enmikevtpo. H dtopopemon mepiBalioviikng TOMTIKNG OTIS ToYKOGUEG TOAELS KAVEL
™mv euedvion] ¢ poll pe v av&avopevn OEGLELOT TOV TOTIKMOV KLPepvioEmV
aVOQOPIKA HE TN OMPUYUATELCT] TMOV TOMTIKOV TOVG e TOvg moAiteg. H
dwmpaypdtevon avty O0ev amotelel Tvyaio yeyovog. Xvpupoaivel S10TL, OTIC TOAELS

OUTEG TOL KOWMVIKA KIVAUOTA (0OTIKA, EPYOTIKE, OVTIPATOIOTIKE, avTIcEEIGTIKA, Kot
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TEPPAALOVTIKE) EXOVV ATOITAGEL VO GLUUTEPIAAUPAVOVTOL OTIS SLOTPOYUATEDCELS Y10l
T0 HEAOV TV ToAe®V Tovs.(Keil 2000)

H xotdotoon oavty €yer mpokaiécel 10 kvpiopyo moMtikd ocvotnua. H
emtvyio. Toug 610 v ‘akovyovtor’ pmopel va Bewpnbel g amddedn g
ouveylLOUEVNG OYETIKOTNTOG TMV TOMKAOV TOMTIKOV &V yével. To mmg ot
TPOKVTTOVGES OOUES GLUUETOYNG KOt dnpokpatiog dopovvtol , e£apTatal 6e HeYOAO
HEPOG OO TIG TOMIKEG GYECELS 1OYVOG, TIG TOATIKES TOPOUSOCELS KOl TO €100G TWV
TPOPANUATOV TOV AVOKOTTTOLV.

Ooco ot moAiteg TV TAYKOGHOV TOAE®V ‘avakOAVTTOUV’ TO TEPPAALOV MG
éva TOAOTIHO KO VTTOGYOUEVO TTEDHI0 OLOLIEGOV TOV OO0V UITOPOVV VO EMNPEACOVV TN
Hoipo TV TOAE®MV TOVS , VIAPYEL | TPOOTTIKT VO VTEPKEPAGOLY TOVG NYEUOVIKOVS
OYMUOTICHOVG OTmg avToi opilovial o€ TOMKO €MMEDO , KOL VO GUUUETEYOVV GE Lo

MYOTEPO TUNUOTIKTY KO EAEYYOLEVT] EUTEPIOL KOV VOL KAVEL T1) O1ALPOPUL.

10. H ngpintoon tc Adnvaog

Ot avapopéc g deBvoig PifAoypapiog avagoptkd pe To 61ebviy poro g
UNTPOTOMTIKTG TTEPLOYNG NG AOMvag elvan eEapetikd mepropiopéves. To 1d10 1oyvet
Kol pe TN oxetikn eAnvikn Biprloypagio (Iupyiwtg 1996, Xarapng 1997, OPXA
1999, Tletpdrog &Owovopov 1999, Xuvvédpro “Eva dpapa yio tmqv ABnva’ 1996).
Qo61000, N onuavtikotepn cvpforn etvar avt) tov Owovopov k.. (2001) pe titho
‘O debvng polog g ABNVoC:oNUEPIVI KATAGTOON KOl GTPATIYIKNY Yol TV OVATTUEN
tov’. H gpyacia tovg ompiletal oe avtioTolyo £pELVNTIKO TPOYPOULLL KOl OTOTEAEL
mv AoV TeEKUNPLopéV amoyn otv EAAGOa Yo v avaykn avafdmntiong tov
deBvoic porov g ABMvac.

[Noa 10 A0yo avtd ,0Tv mopovca gpyacio Ba omprybodue oty Pacikég
TOTOOETNGELS TOV KOl TIG OTPOTNYIKEG TOV TPoTEivovTol Yoo Tov Oefvi) polo TG
ABMVaG TPOKEWEVOD VO, ATOTUTMGOVUE TN SVVOUIKT TOV AapPaverl xdpa pe faon v
Kuplopyn OVTIANYN Kol VoL ETIGNUAVOVLE TIG EVOTACELS OGS GTO CTUELR TOVL KATA TNV
dmoyn paG omontodV [io ETEVOTOTOOETNON KOl EVOEYOUEVMS GUVIGTOVV OAALYT TNG

OTTIKNG TTOV apopa 611 debvoroinon g Adnvac.

10.1 H 0¢om xor 0 porog g AOvac oty Evponn kot tnv Avatoiiki Mecdyero
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Yoppova pe T1g oyetikég peiéteg (Owovopov ka 2001), ™ peyodvtepn
TPOKANGT OTO EVPAOTAIKO CLGTNUO OCTIKOV KEVIPOV GE HaKpoypdvia Pdorn Ha
anoteAéoovy ot aAlayég otnv Kevipikn ko Avatolkn) Evponn. Kabmhg ot morelg tov
TEPLOYDV AVTAOV EVIACCOVTOL CTOSOKE GTNV EVPOTAIKT tEpapyict avTay®VILOUEVES
ot o0Ebv ayopd, SIEKSIKMVTOG OMLUOVTIKA TOCOGTA amd T, SopBpwTikd tapeio g
Evponaikng Evoong kot avtayoviCOUEVES TIC TEPUPEPEINKES TTOAELS TOV EVPMOTATKOV
Notov yia Eéveg emevdvoelg.

H evomoinomn tov gupomaikod xdpov Kot 1 JEKHIKNOT amd TIG UNTPOTOLELS
¢ Kevrpung kot AvatoAikng Evpdnng dpactnpromitov oiebvovg euféietog wbovv
otV avlmtuén dvo JSUVOUIKAOV 7oL OYETILOVTOL HE TIC EMITTAOCELS OVTAOV TOV
eEedi&ewv Yo v ABnva.

H npd dvvapkr kabopiletar amd tov aviaymvicpd mov @épet pali g n
EUPAVIOT OTOV EVPOTAIKO YOPO HOG CEPAS UNTPOTOAE®Y TOL avalnTovV TNV
EMOVAKTNOTN M Kol TN OlEVPLVON TAOV IGTOPIKAOV TOVS POA®MY KOl OVOTOPELKTO
emPaiiovv omv ABnva vo avalntmoel T GUYKPITIKA TNG TAEOVEKTNUOTO O &V
poro emyyelpnpatikoy Kpikov g Eupdnng xupimg pe v Avatoiikn Mecdyelo ko
™ Méon Avatod] kot SevTePeLOVTIOC He TNV Tapadovvapia mepoyn (YOPES ™G
Kevtpune Adplatikne- Avatoikng-NotwoovotoAikris Evpomng CADES) pe ta
BaAkévia ko tov EvEewvo [1ovto

H debtepn dvvapikn kabopileton amd 11§ uKopieg TOV ONOVPYOVVTIOL Y10l
™mv ABMva vo omoteAEGEL GLGTATIKO GTOLEIO KO GUVTEAEGTH NG OVATTLENG TTOV
TPOYUOTOTOEITOL  OTIG  OVOOVOUEVEG UNTPOTOAELS, KOTOAQUPAvVOVTOS HE  TIS
SUVOUIKOTEPES  EMYEPNCEL NG  UEPOC TOL  TAPUYMYIKOL TOVG 10TOV Ko
OATOAQUPAVOVTAG TOL OQEAT TNG AVATTUENS TOVG,.

2Opeova AoV e To TOPATAVE, VIAPYOLY CNUOVTIKA TeplBmpla dpdong .
O1 dpdoelg avtéc mpémetl va TEPIAAUPAVOVY ,COUPOVO, LLE TOVG GUYYPOPELS, 0P’ EVOG
OAOKANPOUEVE TPOYPAULOTE OVTILETOTIONG TOV CNUOVTIKOTEP®V TPOPANUAT®OV NG
ABMvag kol agetépov oNUEWKES TOPEUPAOEIS Ol omoieg va avadEIKVOOLV TO
TAEOVEKTNLATO TNG KOl VO TNG TPOGdidovy KVPog Kot status untpdémoAng. Emmiéov
ue Paon ™ perétn mov e&etalovpe, Oa mpémetl va mepAapPivovy TOMTIKEG pe KEVTPO
Bapovg v evdoyevr| avamtuln, Kabdg Kol TPOTAGELS KO TOATIKEG TOV GTOXEVOLV
OTNV TPOGEAKVGT dPACTNPIOTHTAOV OO TOV EVPVTEPO O1EBV YDpO.

Me dedopévo 0Tl o1 YPKEG oppomies oto €BviKO emimedo elvar oyeTikd

€00pavoTEG (LETA TO TEAEVTOIO KOO PLOUMYOVIKNAG TOPOKUNG TOV EMANEE Lo GEPA
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ONUOVTIKOV KEVIPOV TNG TEPLPEPELNG Kol To AdEE00 TTOV GUYKEVIPAOVOVTOL GTOV
aypOTIKO TOHEN) TOPOUEVEL KPIGIHO TO (NTMUO NG 1G0PPOTiag ToV dpdpmv
TOMTIKOV OVAUESH 6TO J1EBVEC, TO €BVIKO Kot TO TEPIPEPELNKO EMIMEDO.

Me yvopova t perétn tov Owovopov k.o (2001), o 6molog d1ebvng porog
™mg ABMvoc dev €YEl MPOOMTIKN VO OMOKTAGEL TOVAJYIOTOV pECOTPOOesLL
,eEPETIKA peydho PApog Yoo AOYOUG OV OVAYOVTOL OPYIKQ GE EYYEVI] GUYKPITIKA
HELOVEKTNLOTOL TOL EAANVIKOD YMDPOL GE GYECT] UE TOV EVPOTAIKO KOl OTN GLVEXELL
0€ E0MTEPIKES OLVGAELTOVPYIEG TOL ABNVATKOV YDPOV.

Emonuaiveror n avaykotdra g TANpovs a&lomoinong TV TEPLoploUEVOV
nepliopiov avafdduiong tov debBvovg polov g ABnvog wg por avoykadtnto
W01UTEPMC Kpioung onpaciog kabdg omv avtifemn mepintwon to omotéreouo Oo
elvar pior yevikevpévn mopokpn Kot po ‘mopadootakold’ tvmov 0dykwon mov Oa
AVOTOPAYEL TIC OPVNTIKEG TAEVPEG TNG UETOMOAEUKNG EUTELPLOGC.

Emonpaiveron 6011t 1 AOnva elvar n pdévn wOAN mov €xel GTOLXEIWOMS EMAPKT
KMpoko yio va Agttovpynoet og o1efving untpoémoin.(H Osccarovikn av kot dtobétel
KOADTEPEG TPOOTTIKEG 0md TNV ABNva ®¢ Tpog To 01ebvi pOro TG , dvoKoAo pmopel
va vrtepPel Ta Opla (oG TEPLPEPELOKNG UNTPOTOANG.)

Qg 010V UNTPOTOAN e pOLo oL Ba TepAapPavel Kot dpacTNPLOTNTES TOV
AVAOTEPOL TPLTOYEVOLS  (YPNUOTOTIOTOTIKEG VINPecieg k.o.) mn AOnva  elvan
OLCLHOTIKA 1 oV eAANVIKN voyneuotta. Yrootnpiletar 6t 1 emtuyio og o
TETOWL TPOOTTIKN B 0dNyNoel 61N O1dYVON TOAAUTAAGLOCTIKOV EMTTOCEMY OE
HEYOAO HEPOG TOV EAANVIKOD YDPOV €V 1| ATOTVYI0L 6T GLVOAIKY| TepBwplomoinon
TOL EAMMNVIKOD YDOPOL GE OYECN HE TO GLYKEKPWEVO TUAUA TOL deBvovg
KOTAUEPIGUOD £PYOGLOG.

Qot6c0, tovietar 0Tt nTHaTe OTMG 1| GLVOAIKY] GLYKPLTIKY] KaBvoTtépnon
™G EAMANVIKNG OlKOVOMHOG € OYE0M HE TOV EVPOTOIKO YMDPO, 1 YEDYPOUPIKN
OTOLOVMGT], 01 O1POPMTIKEG AdVVANIEG TNG EAANVIKNG OIKOVOUING KO TNG EAANVIKNG
dtoiknong, n aotdbela tov YemmOMTIKOD TEPPAALOVTOS OVGKOAEDOVY CAPOS TNV
avdAny” £vog porov tpmtng Baduidas.

"Evag tétotog podhog dev pmopel va vrootpryBel onpetaxd, aAld mpoimobétet
évtaén ™¢ TOANG 6T0 E0MTEPIKO KATOLOL amd Tovg debveig doveg avamrtuéng. Toco
0 KEVTPIKOS dEovag 0600 Kot T0 HecoYelnko TOEo aprvouv ofjuepa v EAAGda €€
amd to Opld Tovg , yeyovog mov BEtel Gar| Opla 0T UNTPOTOALTIKY] Pabuida mov

umopet va diekdiknoet 1 Adnva.
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Y& pecompobeoun kol pHeco-pokponpodecun tpoontikn , 1 ABva pmopel va
KivnOel ot Pabuida pag devtepnc oepdg deBvoig UNTPOTOANG LE OYETIKG €VPV
QACGLO OPOCTNPIOTNTOV Kol UEYOAO €Vpog avagopds. O Opoc ‘dehtepn oepd’
avTupoo®nevel pia Pabuida pog 1aéng peyébouvg avatepn amd avty oty omoia
avhkel onuepa 1 ABMva Kol YEVIKOTEPA O EAANVIKOG Y®POG. Ot oYeTIkég HEAETEC
vrnootnpiovv OtL M Olekdiknon kot emitevén evog TéTolov POAOL  amOTEAEL
npovimdOeomn ¢ un mepwplomoinong oto TayKocsuo cvotnuo. ‘Evag tétotog porog
dev Ba mpokdyel avtdpoTa 0ALL TPOHTOOETEL CLGTNUATIKES TPOSTAOELES, VYNAES
EMEVOVGELS KOl TTPOYPUUUATICUO.

H oyetikn BpAoypaeia mov eetdlovpe, 61del 1010iTEPN EULPACT] GE OPIGUEV
evooyevn mieovektnuato g ABnvog ta onoia vrootnpileton 6T Ba Asrtovpyncovy
ELVOTKA OTNV YEVIKELUEVT TPpooTtdOela dieBvomoinong g TOANG.

Yuykekpyéva, 1o KMo g ATTikig Bempeitar g £vag 1oTépms EVVOTKOG
nmopdyovtac. KabBag dev mapeumodiletl tnv opain Asttovpyio TV SpocTnploTHTOV Kot
OmOTEAEL OLCLUOTIKO TOPAYOVTO OVATTUENG MG £VIOVNG OpOoTNPLOTNTOS Kot
KOwmvikng {ong 6to dNUoGLo xdpo.

EmumAéov, o cuvaeelo Pe TO TOPOUTAV®, TO OTTIKO TOTio TPOPAALETOL ®G
KAOWKO oLYKpITikd mAgovéKTUa.. Ot cuyypageilg emonuaivouy 0Tt ta teEAgvtaio
xpoévie M vmoPdOuion Tov eivor ooBnT KOl GE OPICUEVEG TEPMTMOELS UM
OVTIOTPETTY|, YEYOVOC OV EMPAAAEL TNV Apeon ANyn HETPOV ylo TN S1THPNOT OC®V
ototyeiov eEakolovbolv va Bpickovial og amodekTn KatdoTaoT).

H aotkdétmra g Abnvog eivar éva emmpocheto mAeovékTnuo., kabmg 1
&vtovn kotvovikn (o1 Tapapével e Ka0e mepintmon onuovtikd ototyeio EAENG 1060
o€ mpocwpivi faon (tovpiopdg), 660 Kot o€ pakpoypdvia Baon (emrhoyn g Adnvog
¢ TOTOV EYKATAGTOCNG).

Téhog, N yewypapikn Béon g ABMvag o oyéon pe 1o d1ebv| ydpo eaivetol
va mailel poho avapopikd pe Tig eehiEelg oty Avatolkn Evponn . Ot tedevtaieg
SWHOPPOVOVY €K VEOL TOV EVPOTAIKO YDPO, 6TO TANIGIO TOL omoiov 1 AOMva
amoKTé évav TO KEVIPIKO POAO, TOCO LE TN OTEVH YOPIKN £vvola, OGO Kol GE
oLVAQPELDL e TO POAO NG WG KOUPLKOV GMUEIOL YOP® Atd TO OO0 JOLUOPPDVETOL O
BoAkavikdg kot pHEPIK®G O OVOTOAKOG HEGOYEWKOS YDPOG GE OYECN HE TNV
Evponaikn ‘Evoon.

O Pabuog xatd tov omoio, n Abnva Ba avardPet ko Oa mailer pe emrvyio

évav debvn untpomoMTikd poro givol GLUVAPTNOT TOKIA®Y TAPAYOVTIOV Kol TAGEDV
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KaBdhg emiong amoppéel and v emrTvyio EVOS GLVOAOL TopPeUPdcemy TOv GTOYO
&yovv v emtuyn ékPaom g OAng tpoondOeiag.

Yvykekpléva, to mepBdAlov Ko 1 modtnto (NG EVOMUATOVOVTIOL GTO
TEMKO TTPOIOV NG OpacTNPLOTNTAG Kot AmoKTOLV €VOEMG otkovokt a&io Kot T (my
touptopog).Emiong  yuoo  opiopéveg  dpaoctnpomteg  ouyung, MOV OTAGYOAOLV
TPOCMOTIKO TO 07010 KIveital G€ o, VTEPTOTIKT /O1e0v| ayopd epyaciag, Ta v AdY®
otoyeio eMOPOVV KOBOPIGTIKA GTNV EMAOYN TOV TOTOV KOTOIKIOG.

Kotd debtepov, o1t cvvOnkeg Aettovpylog tov TOUEN TNG LTOOGOUNG TMV
TNAEMKOWVOVIOV  KOL  HETOQOPAOV  €yovv  dlagopormonbel  Adym:a)tng
TOYKOGOTOINoMG G otkovouiog, ) Tov aALAyOV TOV GYETIKOV TEXVOAOYIDV, V)
TOV ONUOVTIKOV ETEVOVGEMY GE VITOOOUES TOL TAVTOYPOVA ATAELDVOLV OVTICTOYES
EMEVOVGELS GE TMOANOD TOTOL VTOJOWES KOl OELVOLV TOV OVIOYOVIGUO UETAED
TEPLOYDV.

Emniéov, to o Tov HETOVOCTAOV KOl TOV TPOCPUY®V EXEL OTTOKTIGEL
ueifova onuacio..H EALGOa amotelel évav amd TOVG OMOOEKTEG TETOUMY PELUATOV.
Amd v dnoymn g TpoPANHaTIKNG TG HEAETNG TV OKovOpoL K.o , 1] oNHacio Tov
OLAd®V AVTAOV €lval LAAAOV TEPLOPIGUEVT] , OLPOV MG EPYOAGLOKT SUVAUT KOADTTOLV
YOUNAES Ko younAd apelBopeveg BEcEIG TOV KATAUEPIGUOV £pYOciog , Ol Omoieg dgv
AVIIKOVV €V YEVEL OTIC OpaotnplotnTes pe oedvn yapaxtipa. Ta onueia emapng pe Tig
dpacTNPOTNTEG OVTEG £lvorl ‘EUUESH KO TEPIAOUPAVOLY TN SLVATOTNTA TPOGPOPAS
OIKIOKOV TPOCMMIKOD Kol TIS EMATMOCELS GTNV EKOVA TNG TOANG, TOV UTOPEL va
EMNPEACTEL OPVNTIKA OO  OPIGUEVOVG TPOTOVS KOWMVIKNG KOl  GTEYUCTIKNG
EVOOUATOONG TV &V A0y® ouddmv’....(BA Owovopov k.0.2001:99). Qotdco
EMICNUOIVETAL 1 OVAYKT) TPOMONGNG TPOYPAUUATOV Y0 TOV KOWVOVIKO OTOKAEICUO
KO TN OTAOOKN 1) TPOCOPV £vTacn 6Ty ayopd epyaciog.

Téhog, 0 pOAOG NG ayopds Yng eivar Kevipikog AOGY® NG YEVIKOTEPTG
onpaciog g yoo TNV TOAE0OOKN opydvmor. Ev mpokepévm, 6vo kuplwg mtuyés
Eyovv laitepn onuacio: 1M TPOGPOPA YPOUPEI®V KOl 1 TPOGPOPA GTEYNG. XTNV
TAELOVOTNTA TOVS , Ol JPACTNPLOTNTES MOV ATTOVIOL TOV dleBvodc poOAoL aviiKOLV
OTOV TPITOYEVN TOUEN KOL 1] EYKOTAGTACN TOVS 0popd KTipta ypaeeiomv. Ta tedevtaia,
TPEMEL VO, KAAVTTTOLV oL GEPA TPOHTOOEGEWV: EMOPKNG TOGOTIKA TPOGPOPA, VYNAEG
KOTOOKEVOOTIKEG  TPOOIAYPOUPES,  HOPPN  YOPOKTINPIOTIKY Kot EUPANUATIKN,
YOPoBETNON 0  TEPOYES TOL  TPOCPEPOLV  OIKOVOUIEG  GLYKEVIPMONG Kot

npoonélaon. Ta mapardve BETovy pia 6epd oTNUATOV TOAEOSOUIKOD GYESOGLLOD.
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AvoQopikd Le TV oyopd YNng Kot KOTOWKIog 11 oNUacion TG GLUVOEETOL LE TV
aLEaVOLEVT] TPLTOYEVOTOINGCT KOU ECMOTEPIKY] 1EPAPYNCN TOL TPLTOYEVOLS TOUEN
(drdwkaciec ocvvveacuéveg pe v evioyvon tov Oebvoig poiov). Tlpokvmter N
avlykn ovénong G MPOSEPOPAS  KATOWKIOG  LYNA®V  TPOdIypap®V  OF
‘mpoPePAnpéves’ meploy€s, OMWS AVTEG TPOKVTTOVY OO TOV KOWMVIKO KOTOUEPIGUO
Tov ywpov. H mpoactiomoinon kot 10 mo wpdoeato gentrification meploydv tov
KEVIPOL ,OMOTEAOVV GLVIOTMOGES OVTNG TNG oldkacioc. Xto onueio ovtd o
Owovopov mpotTeivel TNV AmoPLYN £VIOVEOV LOPO®V KOWVOVIKOD S0Y®PIGHOD  TOL
ADPOV.

10.2 Topeig axyuig

Ot topelc ayung vy to 01ebvi) poho g AbMvag pe Pdon v HeAET TV
Owovopov x.a (2001) e&eralovror pe Phon 1000 gumepkd otoryeio, 660 Ko e
OPIOUEVEG EMAOYEG OTPATNYIKNG PVUONG Ol OTOIEG CLVOPTMVTOL GUESA LE TN VOT TOV
TOUEMV TOPE e TNV TEKUNPI®OT Tov TapEYovy Ta. i01a Ta otoryeio. TN cuvéxela,
mopafETov e TOVG TOpELS avdAvomnG.

O dgvtepoyeviic TOpENS

O devtepoyevig Topéag TOopPovOldlel HEl®ON TNG OYETIKNG HE OLTOV
AmaGYOANOTG , EVA TAVTOYPOVA EMOEIKVVEL CGTUOVTIKY] CLYKEVTP®OT otV ATTKN.(
ovykevipovel 10 50% tov cuvolkdv Bécewv amacyoAnong oe eminedo ywpag). Ot
eEeMEelg TV TeEAELTAIOV YPOVOV GLVTEIVOVV GE L LETOKIVIOT GTO E0CMTEPIKO TOV
Topéa VIEP TV BEcEV amacyOANONG LLE TPLTOYEVH YOPOKTNPL Kol €1G PAPOS TV
BéoemVv e KaBapd dEVTEPOYEVT YOPAKTIPO.

Ia ™ ovykpotmon Oovvopkodv  kKAGOwV vrepebvikng onuaciag o€
OTPOTNYIKOVG TOouElG TovileTon 1 ovorykoldTNTo PG TOAITIKNG TPOGEAKVONG TovG.. H
TOMTIKY] aLT] COUE®VA LE TN GYETIKY TOTOBETNON ,cuvictatol oty e£ac@AALoT
(ONA TPOocPOPA) TOT®V E£YKATACTOONG TOV HOVAS®OV , TEPLOYDV KATOWKING VYNANG
mol0TNTOG Ko GYETIKNG vmodouns. H OAn mpoPAnuotiky cvvdéeton Queco pe ™
Aertovpyio. TOL VEOL OEPOOPOUIOV KOl TWV OPOCTNPLOTATOV TTOL OVOUEVETOL VO,
£YKATOGTAOOVV GTNV TEPLOYN ALECTG ETAPNS TOL , 6To. Mecdyeia Kot TV AvATOAKN
AbMva.

To gpnmépro

[Mapd ™ onuoavtikdétnta 10V gumopiov otV ATTIKN, N eUPErEd TOL OEv

Eemepva T €Bvikd cuvopa. To gundplo oV mepLoyn TS TPMTEHOVLGOS TAPOVGLALEL

Taon dudyvong , 1 0moio GLVOSEVETAL OO VITOKATAGTACT] YPTCEMV TOV JEVTEPOYEVOVG
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TOHEN amO YPNOELS TOV TPLTOYEVOVG (EUTOPLO Kol avayvyr]), Ot omoies teivouv va
gykafiotavtolr pe TN HOPON TOALKOTOCTNUATOV O TOMEG Plopmyovikés Kot
Broteyvikéc meployéc.

H dwdwaocia avty g mpog 10 AMovikd eundplo pmopel va amoteréoet
oTodWKE , Kol og emimedo €W®V moAvTEAElng Kol o€ emimedo epmopiog €MV
KaBnuepvng xpnong , Suvapukn opactnprotnta o1edvoig epPéretag povo av cuvoedel
HE AALEC OpaOTNPLOTNTES , OTMG Y10 TOPASEIYUO LE TNV LYEID, TNV OVOWLYT KOl TOV
TOVPIGUO, TIG UETAPOPES, Ol omoieg Ba amoteAécouy TV Tnyn ¢ KOpLag EAENG otV
mePLOYN TG ATTIKNG.

Ye OTL agopd TO YOVOPIKO eumoOplo, o poAog G ABMvag mapapével
otpotnyKoc. H dpactnpromra avt] puropet vo amoteAéoel 6€ GLVOVACUO LE TO VEO
aepodpoulo aArd kot pe ta Apdvia (Iepodg, Aavpro, Papnva) waitepa duvapkd
otoyelo avamtuéng g TOANG, N omoia dmwg vrootnpiletar , pmopel va amoTeAEEL
KOl TOTO €YKOTAGTOONG OLVOUK®V HOVAO®V TOL KAAOOL pe euPéreln otnv
Avartolkn Evpdnn kot 6t Meodyeto.

Ynnpeoieg Yyseiog

Toviletar n avaykn enéktoong avtod Tov KAASoL Tpog 1o e€mTepkd. Mo
TETOW0, TTPOOTTIKY OMALTEL TO OYEOOCUO GLYKEKPIUEVNG OTPATNYIKNG M omoia Ha
anoptiletar and dvo okéAn. Katd mpdtov, T 60vdeon TV dpacTnplot|t®mVv vyeiog
HE GAAEC OMMOC E€OIKA GULUVEDPLN, CULUTANPOUOTIKEG VLANPECieg mepiBoiyng Ko
avayvyns, mov cvvnbmg eykabBicTavtol €KTOG AOTIKOV KEVIPOV o€ e&eldikevpéva
Oépetpa .Agbdtepov, TN oOVOESN TV VANPECIOV Lyelag pe GAAeg dpdoelc.(my
EVOALOKTIKOG TOVPIGHOGC K.0.) YZINPEGIES TPOGS TIG EMYELPIGELS

H avéntoén vmmpeciov mpog 115 emyeipnoels (Propmyoavikée 1 GAAeG
VINPEGIES), GLVIEETAL GTEVA KO TPOKOAEITAL OO TN SLVOUIKY TV KALO®V OV
déxovtal TG vanpecieg aTEG, d1OTL N e€eldikevon PeATidVEL TRV TOOTNTA TOPOYNS
TOVG KOL G €K TOVTOL TNV OTOTEAECHOTIKOTNTA TOvG.. Toviletar mn avdykn
VIOGTNPIENG TNG TAPATNPOVUEVNC TACTC OVATTUENG TMV VINPESUDY OVTOV TOL £I00VG
LE L0l OTPOTNYIKN EMTAYLVONG TNG OLUOPP®ONG TéTowwV pHovadwv. KatdAinin
EKTTOIOEVOT KOl KATAPTION EEEIOIKEVIEVOL TPOCHOTIKOL KOOMDS Kot depedvnon g
KOTAGTOONG KOl QUVAULKTG TOV KAGOOV.

Noavtinia
Ot ovyypapeic olatetvovtar Ot n vavtiMo amotehel €vav mpogEdpyovia

KAAOO TG EAAMVIKNG OKOVOUIOG, Tapd TIS ONUOVTIKEG OAAAYEG OTNV TOYKOGLOL
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owovopio Kol TV Taon TEPOPICHOD Tov O1eBvovg gumopiov kot mapd Tig oAAAYES
oToV 1010 ToV KAGDO.

Y1ov KAGoo maportnpovvtol Tdoels. H pio amd avtéc apopd oty mapopovi
EMYEPNCEDV TNG TOVTOTOpOL vovTidag otov Tlepard pe mapdAinin eykotdctoon
dAoV oe GAAeG KevTpkég meployég s ABnvoc. H dAAn cvvictator oty ev pépet
HETOKIVNOTN TOPOOOGIOKAOV ETEPNCEMY TOV KAAOOL GE AAAEC opaipeg OpAGELS,
(6mwg Y. 0 YPNUATOTICTOTIKOG KAAOOG 1) TOL OOTIKA akiviTa pe mopdAAnAn €icodo
VE®V ETLYEPNCEDV ).

Q¢ oto6Y0¢ TOMTIKNG Yoo avTO TOV TOWEN, TPOTEIVETOL 1) EVOLVAUWOON TNG
TOONG €YKATAGTAONG OTNV ATTIKY] TUNUOTOS TOV EMITEAEIOV TOV VOLTIAMOKOV
EMYEPNOEWMV, Ol OTOIEC AEITOVPYOVV GE GTEVI] GUVOEST LE TO AVTIOTOL( O KEVTPOL TOVG
oe Aovdivo kot N.Y 6pim.

XpnpotomotoTikES Ynpeoieg

H Abnva oméyer pokpdv amd 10 va €ivor onUOvIIKO YPNUOTOTIGTOTIKO
kévipo .H povn otpatnyikry mov o@oaivetar vo owbétel mpoomTikn eivor o
EKGLYYPOVIGUOC, ®ote 1 Béom Tov KAGOOL Vv EVOLVOUADVETOL GTO OEJOUEVO
AVTOYOVIGTIKO TEPIPAAAOV, LE HEIMOT TV OPACTNPLOTTOV VYNAOD KIVODVOU .

[Twotedetan 611, 68 GLVdVACUO pe TIG eEEAEEC OV AapuPdvouy ydpa 6TV
Avartoiikn ko Kevrpun Evpann, o umopodce 610 anmdtepo LEAAOV, 0 TOUENS OVTOG
va e&eMybel og Evav eEaPETIKA OLVOLUKO TOUEDL.

Tovpiopog

[Mopd 1t otabepn pecoypdvio TAom KAUYNG TNG TOVPLOTIKNG Kiviong otV
ABMva, vTdp)oVV TPOOTTIKEG AALA KOl GKOTUOTNTEG Yo TNV avafaduion tov poiov
™m¢ AOMvaGg 6TOV TOVPIOTIKO TOUED.

2TIC TPOOTTIKES AVAPEPOVTOL T LEYOAN £PYQ (LETAPOPES, TEPPAALOV CALA
KOl GUUTANPOUATIKY] DTOGOUN TOLPICHOD ,OM®G TO GLVEOPLOKA KEVIPAL KOl Ol
exBeotlaxol ydpor), or peydAeg avamAdoelg (EVOmoinom apYOOAOYIKOV YDOP®V
,EUTOP1KO TPlywVO), ot peydreg dropyavmaelg ( OAlvumiakol AydVeQ).

H oxompdémra amoppéer agevoc amd v avaykn ondcPeons tov kOGTovg
TOV peYAhoV épyov/moapeppdocmy. Kot apetépov amd 10 yeyovog OTL Y10, OPIoUEVES
Hopeég tovplopod M ABNva S1BETEL CLUYKPITIKO TAEOVEKTNUO ®G TPOG GALEC
eMviIKEG Teployés. Tétoteg popeEg Tovpiopol givor 0 GUVESPLOKOGS, O TOAITIGTIKOG, O

afANTICOC.
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Boowd {nmuoto mov mpémel v aVIWETOMOTOVV givol 1 Eevodoyetokn
vrodopun, to marketing g mOANG Kot M aAloyn €KOvog, TEPPAALOVTIKES Kot
OLYKOWVOVIOKES TTOPEUPACELS, TEPOUTEP® AVATAACELS.

"Epgvvo kon te(voroyio

H dvvntum dteicdvon oty eredBepn debvi ayopd £pevvag ko HELETOV
mopovotalel evdlopépov. To ouykpitikd mAcovékTua g AONvag elval kpioung
onuacioc. Ot wpoimobécelg wg mpog TV emMitevéN VOGS TETOOV TPOCAVATOMGHOV
apopovv 1)t ompiEn povddwv E&T ko peletav pe oebvn dpactmpomra ce
eminedo  avamTLEIKOD  VOUOL Kol  GAAMV  TPOYPOUUAT®OV. 2) G€ VTOJSOUN
TNAETIKOWOVIOV , 01EBvav petapopdv. 3) oe meptPalloviikég cuVONKEG Kol oryopd
KaToKiag Yo EAEN TPOoOMIKOD.

Consulting

To Koppdtt ovTd aVTaVoKAGTOL GE Lo TEPLOPICUEVT dleicovon otn debvn
ayopd LECH TOV SOVLAOL TOV TPOYPUUUAT®OV ToL Ypnpatodotovvion and v EE. H
dteiodvon apopd kupimg to y®po g AvatoMkng Evpdnng kot e mpdnv ZoPletikng

‘Evoong, evd otig vdloumeg ayopég n tpocPacn elvar oplakt, mapd 10 yeyovog Ott
évag pkpodg aptpog Epymv consulting 1 pelenticod meplexopévon Exouvv avatedel o
eMNVIKES opadeg amevbeiog amd Tic BpuEghiec.

Amo ™V dmoyn TOV TPOOTTIKAV , 1| AOENCT TOV dPACTNPIOTHTOV OVTOV TOV
TOTOL €lval EPIKTN TEPLGGOTEPO GTNV AvatoAkr] Evpdnn (mpoomtiky| diebpuvong kot
KaAn 0éon g EALGdac Aoy deopdv K.a.) kot Arydtepo ot Mecodyeto.

MMoMTiopo6g

Ot moAMTIOTIKEG  dpacTNPOTNTEG Elvol TOPOVCEG GE  OAPOPA  ETIMEON
0pYAV®OONG TOL  OIKIOTIKOD  OIKTUOV Kol  &véyovv o wwitepn  Pobuida
puntpomoMtikng epPéretag. Qg mpog v katevBvvon avt 1 Adva , alotoudvtag To
POLO TNG 0€ CLVAQPELD [E OVTEG TIG OpaoTnploTnTeg Hmopel va odnynbetl oe avénon
TOV PODV TPOS QTN UE TAPAAANAN 0ELOTOINGT TOV TOVPIGHOV.

[Ipoteiveton 1 amdkINon ™S avaykaiog Yo Ty VTosTiPiEn Tov POAOL ALTOV
KTIPLOKNG VITOOOUNG: Lovseia, aiBovses CLVOLAIDOV KOl TOPACTAGE®V, OTEPA., K.Ol. LE
YOPOKTINPIOTIKG 7OV  EMTPEMOVY TN  Agwtovpyia TG o€  eminedo  debBvoig
aviayoviopov. Emiong, cvotiveton n a&lomoinon twv ototyeiowv Tov TOAE0I0UIKOD
YOPOV TTOV £YOLV TOAITIGTIKO EVIPEPOV: APYOULOAOYIKOVS XDPOLS, AOUTO KTIPLoKO

amofepa e KaTdAANAQ YOpaKTNPIGTIKA, Tapddoo, K.a. EmmAéov, n evonoinon tov
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APYOLOAOYIKDV YOPWV OTOTELEL PAGIKT GLVIGTOGCA KoL TOVICETOL 1) VAYKT) EVIGYLONG
™G TGO YEWYPAPIKA , OGO KO OTO ATOYT) TEPLEYOUEVOV.
Heprpariov

H xatdotaon tov nepipdArovtog amoterel Pacikd mapdyovta EAENG debBvdv
dpactnpotntov. To mepipdriov omv ABnva kot oty Attikn yopaxtnpileton
onuepa, ava empépovg cvviotacsa tov (PA agoddynon tov EIIIIEP, Owovopov,
YIIOAOMH 1998), and ta e&ng:

A. Q¢ pog ™ dwyeipton Tov TEPPAALOVTOG VITAPYOVY OVAYKEG:

1) Ocov agopd to vYpA amOPANTA, 1 TPOTEPAOTNTA HeTATOMICETOAL
and 10 TOoGoTIKO eminedo (010 omoio £yovv vmhpiel PEATIOGELS)
010 €mimedo 1TNG MOWOTNTOG Kol NG KOANG Aeltovpyiog g
KOTOOKEVOGTIKNG VITOSOUNG.

2) Ocov apopd ™ dtoyeipton amoppUIATOV , Ol OVAYKES TOPAUEVOLV
ONUOVTIKEG pE Ogdopévn TN oOvokoAio mpowOnong tov XYTA
KaOMOG Kot TN HKPN TPAOSO OTIG EVOALAKTIKES TEXVIKEG dloryElpLong
TOV OTOPPIUUATOV.

3) Ocov apopd v atpdceapa, £xel vrapéel Pedtioon , aAld 1M
npoondbeia mpémetl va cuveylotel. Kabmg avagpdovtar otadiokd véa
wpoPAuata, OTmg 1 AOENCT TOV APOUATIKMOV VOPOYOVAVOPAK®V.

4) H katdotaon o mpog v NYopOTavo” EMOEWVAOVETOL PAyOaia.

5) Q¢ mpog ToV TOAEOOOUIKO GYESIGIO VITAPYOVY OKOUN CNUOVTIKES
aVAYKEG Ol OTOIEG GLVOLOVTOL KOl HE TNV €PAPUOYN TOL NOHOV

2509/97.

B. Q¢ mpog Toug UNYaviGHovg TapaKoAoVON oG TOV TEPIPAALOVTIKOV HEC®V,
Epyomv Kot OpacTNPOTATOV, TOPA TIS ONOCTACUATIKEG PEATIOCES Ogv  €xel
eykafwopvbel  akdun  €vog  OUVEKTIKOG  KOU  CLUGTNUOTIKOS — UNYOVIGHOGC
TapoKoAoVONoNG. ZNUAVTIKE TPOPANUATO TAPOUUEVOLY KOL MG TPOG TN dtodkaciol
£yKpiong Tov TEPPAALOVTIKOV OpwV.

I'' H obvoeon towv dpdoecmv tov 1010TIKOD KOl TOV ONUOGIOL TOPEN GTO
nmqpota e TEPPUALOVIIKNG TPOSTOGING Tapapével eEapetikn oyvy (optopuévol
apywoi oyedlacpoi tov EIIEP dev mpombndnkav). [ToAd addvaun mopapével Ko n

npodOnon pueBddMV mapaymYNG Kol TPOIOVI®MV PIMKOV TTPog To TTEPPaAlov, {fTnua
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KPIoIo Yo TV ATTIKY TOGO ®G OMOOEKTN TOV PUT®V OGO KOl 0OC SLVNTIKOD YDPOL

EYKATAOTOONG TETOL®V dpacTNPloTHTOV (AOY® TN e€dptnong tov and 1o E&T).

H avainyn tov OLopmok®dv Ayovev

H téheon tov Olvumokdv Ayovov amotelel e OAN TN GYETIKY] EAANVIKTY
Biproypapia , T onuovtikdteEPN evkarpia yio TV avadeltn evog ovaPanticpévov
deBvoic poAov yia TNV ABNva. Zuykekpipéva ovaeEpeTat 0T 1 aVAANYN Kot Lovo
tov Ayovov and v ABnva Ba Asttovpynocel Oetikd MG TPOG TNV AMOKATAGTOON
evog avoykaiov KAMpoTog avtomemoidnong Kot mpoodokiog kot Bo emovoaeépel TV
ABnva pe Betcd tpodmo 610 d1ebviC mpooknvio® .(Owovopov K.a. 2001:120)

Ot Olvpmoxol Aydveg avtipetomifovior oG po. HEYEAN YopTy TOyKOCULNG
euPéretag mov Ekavay v AOMva TayKoGUI®MG YVOOTH Kol SIPNUIocAY ETLTUYDG TO
nmpoidvta ‘Adnva kot ‘EALGOQ’.

271G TPOoEKTUNGELS Tov Qakélov vroyneomrag (Owovopov k.a. 2001)
tovietal 1M ONUOVTIKOTNTO TOV £PYOV VTOOOUNG, OOANTIKOV E£YKOTAGTACE®V,
KOTOOKELT] TOV OALUTIOKOD Y®Plov, To peyaAa £pya Attikny 0006¢, Awebvég
Agpodpopto EmITmV,T0 LETPO, TO TPULL, O TPOACTIOKOS GLONPOdPOLOG I a&lomoinom
VQIGTAUEVOV EYKATUOTAGEMY, TO OAVUTIOKO TPOYPOULLO LETAPOPDOV 1 AVATANCT) TNG
Covng tov aANPov, N EVOTOINGCT TOV UPYOLOAOYIKAOV YOP®V, Ol OPAGELS AVATANGNC
TOV 10TOPIKOV KEVTIPOL TG ABNvag, 1 aviamtuén Tov GLOTAUATOS  JaXElpLoNg TG
KukAopopiog KTA

H o&lomoinon tov Ayovov mpog v kotevbouvon tg vioBétmong evog
oebvoc porlov amd v AONva  dev amMOTLTAOVETOL HOVO OTIS VAIKES , GUECEC
EMNTMOGELS TOV AVAPEPONKAY TAPATAV®, 0ALY SEUKVVEL EUUECES, ADAEG EMMTAOGELG.

H yevikotepn damictmon 6t n avéinyn tov Olvpmiokov Aydvev propel va
AELITOLPYNOEL OC KOTOADTNG 0 EVOG UE TNV TPAYLOTOTOINOT TOV EPymV Kol
OQPETEPOL OTNV TPOYUOTOTOINGT TOV TAONG PVGENS TOAEOOOMKOV TopEUPlcemy,
EYKELTOL OTNV YEVIKOTEPY] OPYOVOTIKY] KIWNTOTOINGN TV QOpEémV NG ONUOGLOC
dtotknomng aeov ‘sivar duvatd va kotappiyel To EUTOOIL NG AOPAVELNS, TNG EALEWYNC
OCUVTOVIGLOV KOl TNG OGLVEVVONGIOG oL oTEKOVTOL HETAED GAA®V GTO OpOUO TNG
vAOTOINOoMG TV HEYAA®V TOAEOSOUIK®V TopEUPAceEmV’.

Toviletat Wwntépmg 0TL N TéAEON TOV AYDOVOV B0 TPOKOAESEL VAL YEVIKOTEPO

aioOnua oworodoliog ywu 1o péAAOV NG TP®TELOVCOS , B AvTIoTPEYEL TOLG
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OMUEPIVOVS OPOLG KOt B 00NYNGEL GE AMOTELECUATIKEG CLUUHUETOYIKES O10OIKOGIEG KoL
o€ pa Oetikn otdon amévavtt 6Tl oyedlncteioeg mapepfdoets..
10.3 Baowoli aEoveg moMTIKNG

Yopeova pe epmelpikd anotedéopato  gpeuvav (PA. Tletpdxog, Toovkadg
1995) n owovopikn avakapyn Eekvd kupimg omd Tovg Bactkods TOAOVG avATTLENG.
H avtayoviotikomta g okovopiog e£0ptdton amd to HEYAAN OOTIKA KEVIPO TOV
OLYKEVIPMOVOLV TO TAEOV SUVOUIKE GTOlElol KOL TOVG GLVTEAEOTEC Tapaymyns. H
OWKOVOLLKY] aVATTLEY TTEPVA HEGO OmO TNV OVATTLEN NG TPOTEVOVGAS. ZVUPOV
nhvto pe TG 101eg epmelpkég evOeiEelg ,01 KUKAKES SLOKLUAVOELS TNG OLKOVOULOG
emnpedlovv TIC TEPLPEPEIOKES cLYKAIoe kot amokAicelg . TiBeton emopévmg éva
TPOPANUO TOMTIKNG KOODS Ol TPooTadeleg avaKapynG Kol EEMTEPIKNG GUYKAMONG
EVOEYOUEVMGS VO, GLVOIEVOVTOL A0 TACELS ECMTEPIKNG ATOKAIOTG.

H d1eBvomoinon g owovopiog g npmtehovsas ,0a Exel HETAED GAA®DV , TN
pope1| dieicdvong EEvav enevOLGEMY Kl O ETEPOL , TNV OVATTVEN TOV TOUEN TOV
SVVAUIKOV VINPESIOV ‘eEaymytkng Pdong’.

Me Bdon to cevaplo dieBvonoinong g ABMvag mov Bewpeitar amd T perén
TV Owovopov k.4. (2001) og amodekTn Kol EPIKTH TPOOTMTIKY ,0TOLTEITAL 1) E0TIOGOT
TOV  KOBEPVNTIKOV TPOYPOUUATOV GE CLYKEKPUEVOLG GEoveg moMTikng. Ot
televtaiol Bo mpémel va emKevTp®BOLV GE TOUEIG TG EAANVIKNG OtKovouiag , Tov
KOATA TNV Amoyn TV OLYYPOPEMV EUTEPIKAEIOVY TIG OLVOLUKEG €KEIVEC TOVL
OTOLTOVVTOL Y10 TV KATOKTNOT €VOG avaBonticpévon poilov g AOnvag.

YuyKkeKpEvVa, amotteitol:

1. Apeon vmootipiln OpucTNPLOTNTOV 7OV &gival 10 Pacikd vVAMKO TOVL
emBopuntov dedvovg porov.

o) XpNUATOMOTOTIKEG  OpacTnPOTTeg  (EMTEMKEG KOl GTPATNYIKEG
VINPEGILES), £0pEC PLEYAAWMV EMLYEPNCEWV HE O1EBVT] KOKAO EPYACLOV.

B) Apaoctnpromreg mov Ha vtapyovv Kol oe AAAES TOAELS (O1KTVLOKT doun) :
épeuva Kat teyvoloyia, 01EOVEG YOovVOPEUTOPLO, OPIGUEVES KATNYOPIES PLOUMYOVIK®V
EMYEPNCEOV aLYUNG LE EEQYMYIKO TPOGOVATOAMGLO, O1EBVEIS LeTapopés.

Y) ApaoTnpldtTTEG TOL CLVOEOVTOL LE EWOIKA YOPAKTNPIOTIKA TOV abnvaikon
YDOPOL, OTMOG TOVPIGUOG , TOAMTICUOG KOL OVOLYT], OPICUEVEG KOTNYOpieg Gméviov
MavIKOU eUTOPIon KOl TPOCOTIKMY VINPECIOV (KEVTIPIKES AEITOVPYIEC TOAD LYMANG

T4ENG)
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H vrootpién tov dpactmplotitov avtdv npobmobitel dpdoelg ota e&ng
enineda:
I. Awrtdmwon pog €Bvikng mMOMTIKNG OIKIGTIKOV OIKTOOV He caen Tomobétnon
OYETIKA [E TO 6TOY0 GTHPIENG TOL deBvolg untpomoittikod poiov g ABnvag ot
AVOPOPE OTIG OVOYKOLES GUUTATPOUOTIKES KOUT SIKTVADGCELS TOL £ivol avaykaieg 6To
E0MTEPIKO TOV OGTIKOV OIKTVOV.
I1. Avadiotdmmon e TOATIKNG ¥pNoE®V TG YNG Yo TV AOMva Kot tv ATTIKY|, TOL
&xel drtvnwBel oe eminedo KatevBuvoewv oto PEXA ko e€edkevdel og I'TIZ, [IM
KaBdg kot o optlovTia KavovioTiKa Keipeva. Ot KatevBOveEeLg Yia TV 0pyavmon TV
ypnoewv yng mpémer vo omoPAémovv oe 1)Eheyyo kar avampooavatoMcopd Tng
avopyavemng  ‘ékpnéng’ TV KEVIPIK®OV  OlELOUVIIKOV  AEITOLPYI®DV  TTOV
TOPOTNPOVVTOL GIIHEPO TNV ABNVA e TN HOPEN TNG AVATTUENG YPUULUK®V KEVIPOV
KOTO UNKOG TOV UEYAA®V 00KOV afdvmv. ii)Avabedpnorn TG GLVOAIKNG (Un
EMAEKTIKNG) apvnTikng Ttomofétnong 7y ™  yopobémon  Propnyovik®v
dpactnprotnteyV . iii) ZoPapn PeAtimon g AEITOVPYIKOTNTAG KOl TNG EKOVOG TOV

afnvaikod yopov.

2. Ectiaon 1ov 01£0volg porov 6€ TPELS YEOYPOUPIKES KATEVOUVOELS

1) Bakavia-tapevEeivieg yopeg —Aownr| Avatolkn Evponn

i1) Avtikn Evponn

ii1) Avatoiikn (kvpimg ) Mecdyeiog

H eotioon avt) tpoimobétet dpdoeig ota NG enimeda:

a) Ilepatépom Peitioon g TNAETKOWVEOVIOKNG VTOOOUNS  (SKTO®WON,
AOPNTIKOTNTEC)

B) Iepartépw Peitioon g veptomikng (01€6voVg) HETAPOPIKNG VITOSOUNG
KOl TOV OVTIGTO®MV HETOPOPDOV. XTO TAAICIO avTd amaitohvtol dpdcels 1060 GTO
eotepkd ™G ATTikNg (Pehtimon g TPOOTEAACIHOTNTAG TOV OEPOOPOUIOL TMOV
Yratov Ko Tov Apoviov tov Iepaid kot e Paenvag, pilikn Peitioon twv
VINPECLOV TOL €BVIKOD oaepopetapopéa) 000 kot ce eminedo eBvikav yepoainv
SKTOH®V.

Y) Al0pOpe®ON HI0G GOPOVS TOALTIKNG Y10 TNV VIOGTNPIEN TG OTKOVOUIKNG
dteiodvong oto debvn yopo. IMolrtik) mov Ba apopd OTIC WIWTIKEG EVICYVOELS

(xtvnTpa), otTic moTOOoE, oV afomoinon g mpwtoPovAiiag  Interreg, oTig
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exotpoteieg mpoPoing ko marketing kKoO®OG Kol OTIC OPACEIS KOTAPTIONG TOV

avOpOTIVOL SLVOLKOV.

3.Behtioon TG AELTOVPYIKOTNTOG KOl TNG EKOVOS TOV EVPVTEPOVL 0.ONVAIKOD
AOPOL.

H #mpodOnon tov debvoig poélov yuo v EAEN TV ovoykaiov
OpacTNPOTNTOV TPOHTOBETEL TNV APON TOV ECOTEPIK®OV TPOPANUATOV TOV
afnvaikod xdpov ce enimedo Asrtovpyiog Kot eoOvVag. Avapopikd e tn Agttovpyia,
petlova mpoPAiuata mov amoitobhv coPapn Peitioon eivar 10 KLKAOEOPLOKO
TPOPANUA Kot 1 6TAOUEVOT, 1] NYOPVTAVOT) KoL 1] aéplol pOTOVGT. XT0l TEdiN AVTA, TO
EMelpo etvon eEoupetikd vynAlod o cvykplon Me TIG Oebvelg unTpomdAelg mov
KaAeitan va avtayoviotel n AOva. H aviyetdmion tov amottel plikég mapeppfaoetg
1060 G¢ EMIMEd0 VTOJOUDYV OGO Kol G€ €mMimedo PLOUICEDV Kol EPOPUOYNG TOV
KOVOVICUMV.

Oocov agopd v ewkdva, mpoteivovtol EMAEKTIKEG TOPEUPACES KOTA
TPOTEPALOTNTA, YL TNV APOT TOV TPOPANUAT®V TOL dNUOGLOV YDOPOV (LOPPOAOYIKES
OVEMAPKELES, KATOANYT OO OYNUOATO 1] EUTOPIKEG YPNOELS) Kot Yo T Pertiooon g
‘00TIKNG OOUNG NG TOANG. AVOQOPIKA HE TNV EMAEKTIKOTNTO TOV YEOYPOPIKOD
Kprtnpiov mwapéppfoong :omarteiton Katd TpotepatdTnTa PEATiOON TOV GLVONKOV OTIG
TEPLOYES TTOL MOMN 1 SLVNTIKA  OTTOTEAOVV YMPOBETIKES EMAOYEC TOV EMOIWKOUEVOV

dpactnprotntov. Tétoeg meployég elvan :

1) O1 gupiTEPEC TEPLOYES TOV PEYOAMY GLYKOWVOVIOKAOV LITodopmv ( Zmdrta,
Mpévt Tepound)
i1) Ov Coveg xotd pNKoG TV 00K®V 0aEOVOV  Tayelog KuKAoPopiog

(A.Zvyypov, A.Knowsiag ,A.Kateydxn,A.Bovhaypévng, Attikn O60¢) ko
01 001K€ég €lc0d0t TG TOANS (A ABnvav,A. Kneisoh)

111) To Baldoclo pétmmo g mOANG

1v) To mopadoctaKd —16ToptKd KEVIPO NG TOANG, cLUTEPIAAUPAVOIEVNS Kal

¢ {MOVNG TG EVOTTOINGNG TOV OPYALOAOYIKADV XDPOV.

4.I1pocQopa KOTOWKIOS KUTAAAAN Y0 TO TPOCOTIKO emyeipfioemv pe oiedvi
Quowyvouio
To mpocomikd mov cteheymdvel TG debveic emyelpnoels , Kveitor 6to O1e0vn|

Y®OPO Kot amortel cuvOnkeg katokiog (oTéyn Kot mTePPAAlov) VYNAOD ETITEIOL Kot
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OVTOTTOKPIVOLEVOL GE  GUYKEKPIUEVO, VPOAOYIKG Kol Agrtovpyikd mpdtuma. Ot
TOPAOOCIUKES VTTO-0yopES KoTowkiog otnv EAAGOa dev eivan mpocappocuéves oe
TETO10V TOTOL TPoSPopd. H dievkdlvvon VE®V TPOTOTMV GTEYAONG EIVOL GUVETMC,
GLVIGTAOGO. L0G GUVOAIKNG TPocTdBeLag Yo TNV TpodOnon tov debvoidc porov. Mia,
TETOLO. GTPATNYIKY TPOVTOBETEL GUVENDS , PILIKY AVOUOPOMOT] TOMTIKNG YNG OTOV
EKTOG GYEO10V YDOPO Kot TNV TPOoDONGoN £VOC EMAEKTIKOV TPOYPELUUATOS OVOTALGE®DY

OTOV €VTOG GYediov YDpPO.

S5.IMoMmtucn Yo TNV 0TOLTOONEVY] VEQ YN

Me Bdaon ta mopamdve, n VTooTPEN Tov olebvoig poiov g ABMvag
TPoVTOOETEL AVAKATATAEES OTO E0MTEPIKO TOL OIKIGTIKOD 10TOD KaHMG Kol TOL
TEPLOGTIKOD YDPOL KoL TNV EEEVPEDCT YNG Y10 VEES OVOYKOIES YMPOOETNOELS.

Ot Omoteg emeKTAGELS TOV AGTIKOL Y®Opov o mpémel va meplopichovv oTig
amoAVTMG amapaitntes. EmmpocHitmg, cupninpopatikd tpoteivetar:

o) M Koteddeon TtV ovbaipeTeV KTIGUATOV HE GUEST EQOPUOYN OTNV
TEPIMTOON TOV dUCOV, OKTAOV Kol TEPPAALOVTIKA gvaicOnTV TEpLOYDV ,

B) o amoxAelopdg ¢ vopomoinong /eEayopds TV KOTATOTGEMY ONUOGLOG
me,

Y) M ToEl0 TPOMONGN TOV AVOSUCHCEMY KoL

d) n dNUovPYie EKTETOUEVAOV TPOGTATEVOUEVOV (OVAV TPacivov petald Tmv
OKIGTIK®OV YpNoemv (TOmov mpdowng (ovng , €0T® Kol YOPIS T CLYKEKPLUEV
YEOUETPIKN HOPOY] oL €xel M Tehevtaio. o€ GAAEG YOPES , Ue Oedopévn v
Katdotoon otnv ATTikn).

Yrbpyovteg 1 dvvnrkol adountor BOANKES OTO EGMTEPIKO TOL OIKIGTIKOV
1GTOV, TPOPOVAG ATOTELOVV TTEPLOYES KAEWOA Yo TV ovadLipOp®oN TNG OIKIGTIKNG
opybvoong g ABnvag. o ™ S10THTOON HOG TOAITIKNG Yol OVTES TIS TEPLOYES
npémel vo. ANeBoHV vTdyn OpoHEVa LUEPIKMG OVTLPATIKG dedopévaia)n EAlelyM
peyOA®mV adounTov (mpdowveov 1 Kol Kowoypnotmv) yopaov otnv Abnva, B)to
YEYOVOGS OTL 01 OTO101 TETOL0L VITAPYOVTES XDPOL EIVOL AVIGO KOTAVEUNLEVOL KOl Y) TO

YEYOVOG OTL oplopévol amd Tovg onbéosiovg BOAaKeG Ppiockovtar 6e aKOTAAANAES

60



Béoelg v ™ YwpoBETon SpacTNPOTATOV Kol YPNOEMY  OVOYKOI®V Yol TNV
vrootNPEN ToL deBvovg pOAOL TNG TOANG.

210 mTAaiclo avtd Bempeital OTL N TOMTIKY Yo TN XpNoN TV BVAAK®V TpEmet
va mpocdtopiotel amd g €ng apyés: 1) To suvohkd 160L0Yo TV AdOUNTOV YOP®V
™G MOAMG TPEMEL VO, TOPAUEIVEL TOVAGYIOTOV OTOOEPD, LE TPOOMTIKY] CTOOIOKNG
avénong, 2)Me dedopévo To TponyovueVo onpeio, TpoPfdrieTol omd TOLG CLYYPOUPELS
, T avayKoudtnto, Ypnong TUNHOTOS TOV VITapYOvIeoV BuAdkmy , OTav avutd amatteitaol
Ao TIC EOIKES OVAYKES YMPOBETNONG OPAGTNPLOTHTMOV GLVAP®V LE TO debvn poro.
,3) Emiong, mpofdiietar n avoykodtnTo ¥pnons LEPOVS TV SBECIUOV EKTAGEDV
070 TAIG10 avVTOmOdOTIK®Y pLOuicemy ( cuvepyacia pe WIOTIKO TOpEn) KoODS Kot
0T0 TAOIG10 OvTIoTAOUIOTIKOV pubuicewv yo ™ Onuovpyin TV avaykoiov
KOWOYPNOTOV adOUNTOV YOPOV GE TEPLOYEG OV Efval XPNOIUES Omd TNV ATOYN TOV
deBvoig porov.

6. Eleyyog —ovyKpATN O] TS CVGGMPEVONGS CVUPATIKAV dPAGTPLOTHTOV

M otpatnykn yio v debvomoinomn g Adnvog mov 0o otpileton oy
TEPALTEP® OmOALTN peyéBuvon Tov acTikov g Ydpov gival dvev onuociog. To
dedopEVE amd TOV EAANVIKO Ydpo deiyvouv 0Tt To péyebog g ABMvag ¢ Tpog v
vndroun EALGS0 mapapével vepPolkd kot g véa mOAmon oty Attikn Qo elye
TOAMATAEG APVNTIKEG EMTTMOCELS , TOGO Yoo TNV ABfva 060 KoL Yo TNV LTOAOITN
EMLGda.

Enopévac, Ba mpémel va emtevyBel pia SuGKoAN 1coppomic Tov Oa emdubkel
TOVTOYPOVE. TNV TOWTIKN Pektioon g ABNvag He TV OmTOQLYN TOGOTIKNG
avamTuENG.

Ot mpotdoelg Tov Tpoteivovtal Tpog TV Katevbuvon avt) cuvoyilovtal ota
KétwOL:

H xopua éppaon va 600ei otnv avEnon 1ov TAEOVEKTNUAT®OV TOV VTOAOITOV
eAMnvikov yopov. Emiong, va vmdplovv €heyyor ko avtikivnTpa yio copfotikég
dpacnpromteg kol ‘madntikny’ mAnbuvopokn avénon oty AbGMva  aAAd vmo
npobmofécelc. Anhadn. va Uy amoteAOVV T0 KOPLo epyareio ,0AAd Vo epmeptéyovy
UNYOVIoLovg evEMEING TPOKEIUEVOL VO UMV OVOKOTTETOL 1) TOLOTIKY ovoaopion
Atvetor 10 TOPASEYHOL TOV TEPLOPIGHOV TNG AVECEAEYKTNG EMEKTAONG 1TNG

TopafEPIGTIKNG KATOKING, WG Tapdyovto vroBdduiong tov TepPdiiovtoc.
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10.4 Avaykaieg evépyeieg €@approyns yro TNy tpo®Onon tov d1edvoig poiov g
AOvag

H viomoinon evog otpatnyikod oyedtacuov yuo ) debvomoinon g Adnvog
®Oel oV avaykn devBétnong evoc TAoGiov avayKaimy , KOVOVICTIKGV pulpicemv
vopoBetikov yapaktmpa. Metadd avtov ,emonpaivovror(Ouovopov ka 2001) :

1.H oloxMpwon 100 oYedOOHOD YPNOE®Y NG YNG OTO GUVOAO TOV
e€MACTIKOD YDOPOL TNG ATTIKNAG HE TALTOYPOVN KATAPYNON NG €KTOG GYeEdIOV
douNoNG. ZOUEOVA [E TN GYETIKN UEAETT, Ol POCIKES KATELOVVGELS TOL GYESAGLOV
Ba eivor : n dwtrpnon peYIA®V adOUNTOV EKTAGEMV (EKTOG OO TIG OOGIKEG) Ko 1
TOPEUTOIION TNG TEPALTEP® EKTOG GYESIOV dOUNONG OTIC OKTES KO KOTO UKOG TWV
KOPLOV 00IK®OV 0EOVOV.

2.H evepyomoinon ypfioemv yng OTIG TMEPLOYEG LRAPYOLGOS 1 SVVNTIKNG
TEONC EMEKTAONG KEVIPIKAOV AEITOLPYL®V (evTOg oyediov). Me Bdon v euneipia
and to debvn ydpo , amorteiton M gloaywyn tov Beocpov ‘adstog ywpobétong’. H
LOPON 0VTH AOEW0G KOADTTEL TNV EMTPEMOLUEVT] XPTOT TOL £04POVS Kot yopnyeitat 1
arorteiton og kabe mepimtwon aAloyng ypnons. EAdeiyel evog amoteleopatikon
UNyavicpol eAEyyoLv otV epimtwon g AOMvag, Ba propovoe va diepevvnBel ko n
duvaTOTNTO TUNUOTIKNG-TAOTIKNG EICOY®YNG TNG ‘Adel0g xwpobétnong’ pe apempio
T1c {oveg évtovav TiEcemv g ABnvoac.

3.0 x0Bopiopdc VEOV TEPLOYDV Y10 OPYOVOUEVES LOPPEG OOUNONC KOTOIKIOG
(ITEPTIO M avdroyn popon) kot Bropnyaviag —yovdpeumopiov (BEIIE dwapopmv
TOTOV ).

4.H avaBedpnon g vopobesiog yia ) ywpobétnon g petamoinong

5.H avaBedpnon g vopobesiog tov avantuElokav KviTpmv

6.H Oéomon poBuicewv kot kvupimg, OCLYKEKPIUEVOV OlUOIKOCLOY KOl
VTOOOUNG EAEYXOV Kol EMPBOANG TOVG GYETIKA LE TNV NOPVTAVST| (KEVTPOL OVON VYNNG,
KukAo@popio, KAT)

7.H mpoPreyn €vOG UNYOVIGUOL Ylo. TV OVTIIUETOTICN TOV TPOPANUdT@V
pOTaVONG ‘0eVTEPNC YEVIAG TOL £YOVV G TNYY TOVS KATOAVTEG TOV OLTOKIVITOV
(éAeyyog, aVTIKATAGTAOT), CLYKEVIPMOT] Kol dtayeiplon TV aviikataotadiviay , K.o)

[Tpoxeyévov va  vrootnprybel n mpoontikn oeBvomoinong g Adnvag, ot
oLyypaelg emonpaivouy opiopévoug Topeic mapEpnpaong Kot opades pymv o omoia

etvat onuavTikd Tpog v katevhvVVen AVTH. ZVYKEKPEVAL:
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1.OlokApwon Tov SIKTHOL TOYEMV UETOKIVACE®MY (ONUOGLES CLYKOWMVIES
UEYAANG HETOPOPIKNG KAVOTNTOAG Kot 001KN vrodoun) petald tov Pactkav moAwv
OLYKEVTPMONG OPACTNPLOTHTOV 01E0VODE PUGLOYVOLING: aepOdPOUL0 ETATWV , AMULAVL
[Tewpard xor Papnvoc, kévipo ABnvag, véor d&oveg kol ONUEIOKEG GUYKEVIPMOGELS
VIEPTOMKAV ~ KEVIPIKAOV  AELTOVPYLDV, TEPLOYEG OLYKEVIPMONG  PLOUNYOVIKOV
dpacmmprotntov oyung kot E&T (veiotdueves ko véeg),meployéc  Kotowkiog
AVAOTEPMV EIGOONUATIKOV OTPOUATOV (BOpela Kol TopOAOKA TPOACTIA).

2.A0Enom g mopoyns Bécemv otdbugvong , aeevog He TNV EMTOLVON
ONUovpYiog OpyovoOUEVEOV GTAOUMV , APETEPOL LLE TNV EVEPYOTOINGN €K VEOL TNG
vroypéwong tpoPreyng Bécewv and ta véa KTipla.

3. ZopmApmon TG avayKoiog KTIPLOKNG VITOSOUNG UEYAANS KApakag Yo
avATEPES TPLTOYEVELG dpaocTnplOTNTES: UHEYOAo ekBeclakd kEVTIpo e dvvaTOTNTA
eEummpémong oebvav ekBécemv , peydho ovvedplokd KEVIPO, POCIKES CLUVIGTMOGES
™G TOMTIOTIKNG vmodoung (Omepa, povoeio ovyypovng Ttéxvng).Ot  oyetikég
YOPpoBeTIKES emAoyéc Oa AauBdvovv VIOYNV TOVG KPITHPLOL EVPVTEPOVL OGTIKOV
oXEOOGLOV KAOMG KOl L0 GUVOALKT LEAETT) TNG EIKOVOG TNG TTOANG.

H emrtoyme epappoyn €vOg TPOYPALUATOS GTPATNYIKOD  GYXEOOGHOD
deBvomoinong ™g AOMvag ,cuvoéetarl pe (ntpato dtoiknong oe dapopo minmeda.
Kpiowyoa 0épata dtotkntikod yopaktipa, GCOUEOVO LE TN GYETIKN UEAETN elval Katd
GEPA TPOTEPOUOTNTAG:

1L.LH pulin Peitioon tov O001KOCIOV E€PAPUOYNG TMOV  KOVOVIGTIKOV
pvOuicewv kot datdéemv. Ewdwd o Bépata dnwgn otkomedomoinon Kot dounon
(Tapdvoun kot MUVOUIUN) TOL €EMUCTIKOD YMOPOL, Ol KOTOTOTAGELS 1 OAAOYN
YPNONG TOV SUCAOV KOl TV AKTMOV, 1| KATOGTPOUTIYNOT TOV YOPUKTHPO TOV dNUOGIOL
YOPOL NG TOANG He TNV KOTAANYN TV Tefodpopiny amd TapoOdeg XPNOELS Kol 1
petatpony] TV mMECOOPOU®Y Kol TOV TAATELOV GE YDOPOLG OTABUELONG Kot
KUKAOQOPIOG OYMUATAOV , 1| UN-EQOAPLOYYT] TOV KOVOVIGLAOV Y10 TV NYOPLTOVCT Kol
mv aépla pOTTAVOT, 1) OVOTOTEAEGLOTIKY EQOPUOYN TV BecpobeTnuévoy ypnoewv
s k.o [o v avipuetdnion avtdv Tov TPoPANUATOV Kol TNV HETOTPON TOL
afnvaiKod yO®Pov 6€ VTOSOYEN JPACTNPIOTHTMOV oYU He Oebvn yopaktipa, Oa
amontnBovv coPapég Kot EAPETIKE 0VOKOAEG 6TV TPodONGY| TOVS TPWOTOPOLAIEG
SLOKNTIKOD EKGVYYPOVIGHOV.

2.A0y® g TOAAOTAGTNTAG TV avaykaiov Epyov Kot puBpicemv yu v

TpodOnon Tov d1ebvoig poAov g AONvag epumiéketal £vag oXETIKA PeYdAog aptBpds
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eopéwv viomoinong. IIpoxvmter Aowmdv, a@’svog mn  avaykn PeAtioong g
OLOYEIPIOTIKNG OTOTEAEGUOTIKOTNTOS TOV €V AOY® QOPEMV KOL O’ ETEPOV, 1| OVAYKN
GUVTOVIGLOV OAMV TOV POPEMY VAOTOINGNC.

[Ipoteiveton N avéinyn amd tov Opyoviopd ABMvag TOv GLVTOVIGTIKOD
porov. To omoio mpodmobéter ,a) tn chvtaln evog oyediov dpdomng Yo TV Tpomonon
Tov J1EBvoug poiov, P) TNV EYKATAGTAOT €VOG UNXOVOYPOPLIKOD GULGTILOTOG
mopakolovdnone (monitoring) Kot Owayeipiong tov oxediov dpdong Kot y) TO
KUpLOTEPO, TNV €YKABIOPLON OUPIOPOU®V UNYOVIGUOV ETAPNG WUE TOVS (OPEIS
vAomoinomg (UNYOVIGU®Y TOGO LE TNV TEXVIKT OGO KOl LE TNV OPYAVAOTIKY £VVOL0 TOV

Opov).

10.5 Kprtiki] oTig 6)eTIKES ONUOGLEVOELS Y10, T1) d1eBvomoinon g AOvag

Ymv AOnva, ol Tpotdoelg Kot Ta Epya Yoo T Olebvomoinon akoAovBovv pio
UIKPOUESAID, EKTTOYEVIEVT] EKOOYN KO ATEYOLY omd TIG ‘“Kabapés’ veopiAerevBepec
TOMTIKEG KO TPAKTIKES TOV gvtomilovtot 6t o1ebvn BiAtoypapia.

Boowod emyeipnuo g avdivong Ttov  omoiov  yivetar ypnon oty
BpAoypapio mov egetdlovpe, amotedel n dmoyn OtL av kot 1 deBvomoinon g
ABMvag gtvon Eva eEapeTikd 0VoKOAO eyyeipnpa, WGTOGO, VTN TPETEL Vo, MLyl el
nooel Ovola .Emedon Opmg vmapyovv ot dvokoAiec mov  avaeépOnkav  oTo
nponyovpeva ,1 AOnva Ba mpémel va eMOIDEEL TV KOTAKTNGN €VOG 01EBVONSG pOAOL
2" Babuidag Xto onueio avtd dev yiverar capég TOG TPOKVTTEL AVTA 1 daPaduion,
moleg elvan ot dAAeg Pabuidec , moleg TOAEIS OVIIKOVYV G QVTEG OAAL 0UTE £E€TAlETON
LE EUTELPIKA GTOLYEID O GLYKEKPLUEVOS 1GYVPLGHUOG.

To amotélecpa etvar n OAn emyyelpnuaToloyio va KATAANYEL GE YEVIKEDGELS
KOl 0OPIOTOAOYiEG OKOUN KOl O  KOTOOTPOPOAOyies, apoy 1 diebvomoinon
mopovcaletol oG povodpopog vy v ABnva. Av avt) dev emitevyBel, Ommg
vrootnpifovv ot Owovopov k.o. Ba eréABel n TepBwpromoinomn 1N (o Topad0G1oKOD
TOmov doykwon. Kot tdh wotéc0, dev amocapnviletar Tt onuaivel mepBmpronoinon
KOl TTOL0VG OLPOPA.

H tékeon tov Olvpmokov Aydvev, pe tpodmdBeon TV OpoAn Kot ETTuyn
deéoywyn tovg, amotedel oe OAn TN oyeTkn eAAmvikn  Pipiloypagio , T
ONUOVTIKOTEPT gukapia Yoo TNV avdoeltn evog avapanticpévov d1ebvoig poiov yia

mv AdMva.
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Eivar yeyovog 6ti, ot Olvumiokol Aydves amotédecov Kopueoio SteBvég
YeYovOg TOGO Yylo TN YOpd, 000 kot yoo v AOnva.. Agv umopodue Opmc vo
nmpodikalovpe petd Peforotnrag 6Tt B cuuPdArlovy Kot 6T poakporpddecun d1ebv
TPOOTTIKY TOGO NG TPOTELOLGAS, 0G0 Kol TG Yopoc. O xpoévog Ba deier T
TPOYUATIKA £xel emitevyBel wg mpog TV kaTeLOHLVON AVTY.

SUHEOVOVUE OTL UE aOopun TNV TéAeon TV Ayovev 060nkav AOceElS o€
apkeT@ ypovifovto TPOPANUATO TEYVIKOV LTOOOUMDV TNG TOANG. AVTO OU®G Ogv
OLVEPT Yopic andAelES, 0TIC 0moieg dev Ba avapepBolie 6To TapoOV.

Av €£0p€couE TOV TOVPIGHO, TOV TOMTICUO KOl TNV avoyvyn, 1 oebvng
Slpnpon e TOANG Kol TG YOPOS KOl 1| OAOKANPOGT TOV TEXVIKOV VTOOOUMY OEV
eEaocpaiilovv amd uoveg Toug ™ debvomoinong g TOANG .

Emumiéov, avapopwkd pe to €pyo yoo to. omoict TOGOG AOYOS €yive,
TOPOTNPOVUE  OTL, OQPEVOS YPNOWOTOMONKAV 1  OVOUOPPOONKOV VTAPYOVGES
EYKOTAOTAGES, £ywvav UOVO TO. amopoitnTo £pyo Yo TOLG OYMOVES, Kot 1 OAn
mpoomadela Oev evtdyOnke og o evpvHTEPN OTPOTNYIKY ovaPdBong g ToANng OTmG
oV mepintoon ¢ Bapkehdvng (awtd cuvéPn 610t ot Olvumiakol Aymveg pHog
npoékvyav. Metd TV ovOANYn TOVG APYICE O GYETIKOG VOULOTOTIKOG
TPOPANUATICHOS €k TV LoTépmv). Kot agetépov, 1 cuvipurtiky mAgloyneio Tov
VEOV DTOOOUAV apopd 6€ OANTIKES EYKATOCTAGELS KO LETAPOPES TOL CLUPAAAOLV
oplakd otnv TpomOnon evog d1eBvovg poAoL TEPAYV TOV AYDOVOV.

Ta dedopéva and to debvi) yodpo dev elvar Betikd avapopikd e Tov dvvdpet
debvn poro g ABMvac. Zvykekpiuéva, ot doplpmTIKEG OAAAYEC TOV GUVTEAOVVTOL
TNV EVPOTAIKY] OIKOVOUi0 TPOPAETETOL VO GLVEXIGTOVV KOl GTO UEAAOV EVIGYDOVTOG
HECH TV YOPOOETIKOV EMAOYDV TOV VEOL TPLTOYEVOLS TOUEN OTO. LEYAAN OOTIKA
KévTpa Ko TG untpomorets. Oheg ot evpomaikés untpomorelg dev Ba aviAncovv o
O 0péAn amd avty T Owdwacio, KAOMOG Ol EMTEAIKES 1EPAPYIKA OVOTEPESG
Aertovpyieg Tov vEOL Tp1ToYEVODS TopEN Ba eE0KKOAOVONGOVV VAL GLYKEVTPOVOVTOL GE
2-3 VIEPUNTPOTOAELS, Ol OTOIEC EVIGYVOLV TNV NYEUOVIKY] TOLG BEom Ko Tov EAeyy0
TOV EVPOTATKOV AGTIKOD YMDPOVL.

Emumiéov ,extipdrar (Owovopov k.a. 2001) 6t ot avicodtteg petald twv
acTik®v meploy®v ¢ Evponaikng Evoong mapapévouv vyniéc kot avapéveral va
avénbodv mePIocOTEPO AOY® TOL OVTIOY®OVICUOD 7OV EMPEPEL GTOV ELPOTOUIKO
owovoukd yopo n Eviaia Evpondaikn Ayopd (EEA), kabd¢ kor n mpoomtikn g

otadlakng devpuvong g Evponaiknig Evoong mpog ta avatoiikd (yeyovog mov Oa
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0O0MNYNOEL GE VEQ YMPIKY] KOTAVOUY TOV TOPMV GE £VOV ELPVLTEPO OIKOVOIKO YDPO
AVTOYOVIGLOD).

>1a mhaicwa tg EEA mapdyovteg 6mmg 1 texvoyvmaoia, 1 mopayoytkoTnTo Kot
10 puéyebog g oayopds moailovv onpovTIKO POAO OTNV OVIOY®VIGTIKOTNTO Kot
Buwodmra tov emyepnocwv. H xotdpynon tov meplopioudv ot dwokivnon
TPOIOVIV , LANPECIOV KOl KEQPOAUIWV EVIGYVEL TIC UNTPOTOMTIKES TEPLOYES TOV
Boppd kot 116 ‘véeg Propmyovikég meploy€g’, ol omoieg GA0EEVODV TIC LEYOADTEPES KOl
T OVTOYOVIOTIKEG EVPOTAIKES ETLYEPNCELS, VM Ol TEPLUETPIKEG mpog tnv EEA
TEPLOYEG LPIGTAVTOL CNUAVTIIKEG TEGELS OTO TOPAYOYIKO TOVG GUGTNUO OO TN
dteiodvon tov mpodtev. Y ovt) v vvola, 1 duvatotnTa TG ovodov g Adnvog
OTNV EVPOTOIKY 1EPOPYI TOV OOTIKOV KEVIPOV &lval eE0PETIKE TEPLOPIOUEVT,
KaOdg etvar OVOKOAO VO  OmOGTACEL AETOLPYiEG OMO OGAAEG OVTOYMVIOTIKES
UNTPOTOAELS, OKOUN Kot ad avTéc Tov Notov (Madpitn, Middvo, Bapkeimvn)

Q¢ ek T00TOV, SOHOPPAOVETOL Yoo TNV ABMva pia 130TV KATACTOGT, OOV
aQ’evog ot OpOpmTIKEG OALOYEC KOL GULYKEKPIUEVO, 1) TPLTOYEVOTOINGY 1TNG
owovopiog evioyhovv Tov Kuplapyiko e pOAO 6Tov €BVIKO YDPO Kot AP’ ETEPOL , M
debvomoinon TV dpacTNPLOTATOV LE TN LOPPT) TNG OIKOVOUIKNG OAOKANPOONS 00KET
amd £va VYNAOTEPO 1EPAPYIKE ETIMEDO EVIOVES TEGEIS GTO TOPAYWOYIKO TNG GUGTLLOL.

H 6wevpvvon g EE mpog v Avatoikr) Evponn ko to BaAkdvia kot n
avATTLEN 1oYVPDV OIKOVOUIKAOV GYEGE®V HE T MEon AVatoAr], amoteAoOV TV GAAN
evkapio. yio 1t OebBvomoinon g AOMvog, ocvpE®v pE TIC OMUOCLEVCELS TOL
egetdlovpe. H Baoikn vtdbeon €00 eivar 0TL 1 evpomaiky evomoinon Ba dievphvel T
YE@YPOPIKN TTEPLOYN EMPPONG TOL OONVOTKOD UNTPOTOAITIKOD KEVTPOL. Q6TOCO, N
dvvatotnta mov OBa £xel M AOvVa Vo EMEKTEIVEL YEWYPAPIKG TNV OUKOVOUIKY| Kol
TOMTIKY] TNG EMPPON OTIS YOPES NG Olevpuvong kat v AvatoAikny Mecodyeo
e€aptaton TePIocdTEPO Ao TO PAPOS TG EBVIKNG OUKOVOUING KOL TN YEOTOALTIKN TNG
oTpoaTNYIK ©¢ €0vikod KpdTtovg Kol AMYOTEPO OO TN YEOYPAPIKY YETVIOOT] TOV
TOTOLV ABN VO ,TOV EUUEGMG VTTOVOOVV 01 £V AOY® ONUOCIEVGELC.

Ta mpaypoatikd oedopéva  dev  emPefardvoov v avalftnon g
Aertovpykng evdoydpag g AONvag oty mepoy] tov Boikoviov kot g
K.Evpdmng. Ot owovopikég emddGES TV YOPOV otV givarl aiodntd PeAtiopéveg
KaTA TNV TeEAevtoio OekoeTio, OAAG améyovv OKOUN Amd TNV TPOGEYYION TMV
evponaik®dv dedopévov. Zvvapo, pa perétn g EBRD  (European Bank of

Reconstruction and Development 2003) dgiyvel 011 1 peyohdTEpPT EVOOUATOOT GTHV
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TOYKOGLLOL 0yopd 0V EUQAVICETOL G LOVOdPOLOG, aALL Ba pémel va e§lcopponn el
amd TN OTEVOTEPT TEPLPEPELNKT] OAOKANPMGT] TV OTKOVOULDY OUTAOV.

To evdomeprpepelakd eUmOPIo TOV POAKOVIKOV YOPAOV , TOPE TN GYETIKN TOV
avénon , amoBappiveror amd 10 YeYovog OTL TPOKELTOL Y10t OIKOVOUIES LE TOPOLOLES
TOPOUYOYIKES SOUES Kot pkpn] dtopopomoinon otovg e&aywytkovg kAddovc.(Kirkilis &
Nikolaidis 2004). ITopd T yevikdTEPEG OVTEG TACELS , M OPOCTNPLOTOINGY TV
EMMNVIKOV EMYEPNOEMV OTIC POAKOVIKEG YDpeS elvarl onuavtiky|. Ta dedopéva OPmG
amd 1o gundplo Ko Tig Eéveg emevovoelg oty meployn v Boikaviov kdBe dAAio
apd CLUPEALOVLY GTNV WBEA TNG AVAYKNG AOKNONG ‘UNTPOTOMTIKOV EAEYYOV’ OO TNV
ABMva oty mePLoyn, SOUOPP®ONG ONANOT] KEVIPIKAOV OIKTUMV YPNHOTOTIGTOTIKOV
YOPAKT PO, VINPECIOV VOUIKNG KO SLOTKNTIKNG VTOCSTPIENG TOV EEVOV ETEVOVGEMV
KA. Amevovtiog, 1 Kivnom tov gpyatikod dSvvapkoy mpog v EAAGoa elvan
ONUOVTIKOTEPT] OO TNV avATTLEN TOL eUmopiov M TG EEveg emevovoels.(Etabdxng
&Xatlnuyding 2004)

e oyéon pe v AvatolMkn Mecsoyelo kot ™ Méon Avatoin, n Abnva €xet
emOLOEEL 6T0 TAPELOOGV LOAAOV OTOTUYNUEVO VO OTOTEAEGEL TO HEBVES KEVTIPO QLTOV
TV teploy®v. H éa emavépyeton topa, dtav n emppon tov HITA omv meproyn €xet
avadeiEel ta 0kd g ypnpotomiotoTika Kévrpa (Kdipo, Z.Apafia, Eupdra), ta
omoio. TpoomePVoOLV KAOE eVOAUECO GTOOUS. XNV TPAYUATIKOTNTO Ol GYEGES TNG
EMGdoag pe tov eupitepo yopo g AvatoMkng Mecoyeiov mopapévovv
neplopopévec. (Xtafdkmng x.a.2002). O yopeg g Avatohkng Mecoyegiov dnmg Kot n
EAAGSa, avamtucoouy TiG 6Y€0elg Toug anevbeiog e TIg EVPOTAIKEG OUKOVOUIEG Kot
EXOVV TIG TAATES TOVG CTPAUUEVES TTPOGS TIG YEITOVIKEG YMDPEC.

AmO ta mopamive OV TPOKVOTTEL OTL Ol YEOTOMTIKEG KOl OUKOVOUIKES
petaforé TOGO GTOV EVPMOTAIKO XDPO ,060 Kot 6TV A.MeGOYEL0, AVAIEIKVOOLY TOV
TEPLPEPELOKO DBV pOLo g ABMvoc. MEALOV aKVP®VOLY QT TNV TPOOTTIKY).

Q¢ povadwkn 01E000g ,0md OWKOVOUIKT KOl YEMTOAITIKY) OKOT, OTIg
TPOOTTIKEG TNG AONvag wg 01E0voDg TOANG HEVEL 1] CLVOLAGUEVT] dPACTNPLOTOINOT
TOAVEBVIKADV Kol EYYOPUOV EMYEPNCEDV TOGO GTO YDPo TV Balkaviov 660 kat g
AvatoMkng Mecoyeiov kot g Méong AvatoAng. AAAG Kopio GLGTNUOTIKY
npoonafeia Tpog TV Katevhuvor avtr 0ev £xel vapEel oG TPog To BEpa avTo.

Av efopéoovpe TIc MOM eykaTeSTNUEVEG amd TO TapeABOV oty AOnva

TOALEDVIKEG emyelpnoelg, onuepa dgv mopatnpeitoar véo pedlo ETXEPNOEDY Ol
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omoieg va emléyovv v ABMva wg témo gykatdotaons. (Ztabdkne & Xotlnuyding
2004).

SOHQOVO PE TIG ONUOGIEVCELS KOl TIG £PEVVEG NG EAMANVIKNG BiBMoypapiag, M
évodog tov 01eBvoig podlov Ba mPoéABel amd TNV TPOGEAKLGN SPACTNPLOTATAOV LE
oebvn guPéreta, ko Oyt amd to evéoyevr mieovektnuata. Ot dpactnpldtTeg mTov
npémel vo EABoVV givar Ol YVOOTESG © 01 EMTEMKEG YPNUOTOTICTOTIKES, 1| EPELVA KO
TexvoAoyia, TO O1EOVEG YOVOPIKO EUTOPLO, Ol PBLOPMYOVIKES EMYEPNOELS OUYUNG e
e€aymykd TPocavatoMcpd, ot debveic petaPopéc, 0 TOVPIGUOGS , O TOMTIGUOG Kot M
avayvyn Kot To omévio AMovikd eumdplo. Xto. O€ €VOOYEVI] TAEOVEKTNLOTO
avapEPOVTOL TO KAILA, TO OTTIKO TOTio, 1 AoTIKOTNTA TS AOMVAG Kot 1] YEOYPOPIKY|
™mg Béom wor kovéva otkovopko yopaxktnplotikd. H pecoyeloxn towtdtrto g
ABMvog ocvoyetileton pe poe oepd TAEOVEKTNUATOV, TOL OUMG TOPUUEVOLV CE
peyoro Pobud avekpetdAlevta (KAMUATOAOYIKEG CUVONKEG, TOMTIGTIKY] KANPOVOLLA
KAT).0AAG Ko pe po 6epd TpofAnudtov mov dvcyepaivouy Tig dmoleg Tpoondieieg
avafdaduiong tov poiov g unTpomoAng (avapyn oounomn, WEN ypnoewv yng,
avumap&io Kot oVOTOAN Wi UNXOVIGUAOV EAEYYOV).

H oyetikn ednvikn Bipiioypagio cuvaptd tn Peitioon tng diebvovg Béong
™mg AOnNvog pe v e€dptnomn g and eEmyeveic Kuplwg mapdyovtes Kot mapayvopilet
Tov Oebvn katapepiopd g epyacioc. Me g€aipegon tov tovpiopd, TOV TOMTIGUO ,
™V avayovyn kKol TG oebveic petapopés , ot dAAeg dpactnpotnteg Bo mpémel va
HETEYKATOOTAOOVV 0md aAL0D, KOl TO EPAOTNUA TOL Yevvatol givar yiati va éABovv
omv A6OMva n onoia yapaktnpiletor omd VYNAO KOGTOG EYKATAGTACTG YPOPEI®MV Kot
TOPAYOYIKOV Hovadmv (Ztabdkng & Xatinuyding 2004).

H oyetikn Piproypaeio mov efetdlovpe, avagéper 3 mOAES ©C KOPLEG
avtayoviotpieg g Adfvoc:tn Madpitn, to Mikdvo kot ™ Bapkerovn. Opwng ,o¢
avtiBeon pe v ABMva, ot TOAELG AVTES SEKVDOLV Evay VOOYEVT] SLVOUICUO O 0TTO10G
avTOVOKAGTOL OE 1oYVPEC Plopmyovies, YPNUOTICTAPL KOl EMTEMKE KEVTIPO,
KafotdOvtog TEC OVIMG HUNTPOTOMTIKA KEVIPU TPIOV TEPIPEPEIDV OO  TIG
onpavtikdtepeg g Evponng: tov [iepdvre, g Kataioviag, kot g Madpitnc.

Ta yapaxtnprotiKd ovtd £xovv cLUPAAEL 6TV AVATTVEN TOTIKOV OTKOVOLDY
KMUoKoG, OIKTVMV KOl GUVEPYUSLOV 6€ OA0 ToV KOGHO. KTl Tov acpaimg dev 1oydet
otV mepimtwon g Adnvoc. Eropévmg, eivar pdAlov amiBavn n mpocéikvon tov
dpactnpotitov mov Ba wbobsav 6tov ev duvauel debvi poro g ABnvag. M

TETOL0 TPOGEAKLON €IvVOL GUVAPTNON TNG TOMIKNG OIKOVORiaG, TNG €0VIKNG otKovopiag
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KO TOV YEOTOMTIKOV TEPPAALOVTOC, TOPAYOVTEG TTOL GTNV TEPITTOON TG ABMvag 1
SLVOAUIKY] TOVG €IVl amd TEPLOPICUEVT] EDG LGYVT).

‘Evag onpavtikog topéog mov e€etdleton ot oyetikn Piploypagio eivor M
vautidia. H vovtido arotéhece 10 mo deBvomomuévo TUNU TG UNTPOTOALTIKNG
ABMvag (Xapravtn 2002) , pe capr poAo oto debvn katapepiopd g epyaciog,
yeyovog mov avayvopiletor kol amd TG OYXETIKEG HEAETEG Yo TO O1EBvy pOLO NG
TPOTELOVGOG.

H Gvoddg g firav @ovopevo tov 20% awdva . Kotd v mepiodo owth ot wo
ONUOVTIKEG emyelpnoelg emédeéav ¢ €6pa Toug 10 Aovdivo, ) N.Yopkn 1
A A.pepikny avdioyo pe TG ekdotote avaykes. Evtovtolg, n mapadociokn Pdon
nmopépeve to Aovoivo. Movo katd v terevtaio 20etion MYOOTEG VEEC OIKOYEVELEG
eatverol va dlatnpovv mg Baon tovg tov Ieipard.

H a&lomoinon g vavtidiag oe 6Ao TG T0 €0POG (KOTAGKEVES, KOl LETAOKEVEG
TAOl®MV, ACQAAELEG, VOLAXYOPA, KAT) OMOTEAECE OTPOTNYIKO £yxeipnua kotd TNV
mEP1000 NG dKToTopiog Kol TPoEPAENE GE oL ELVOTKOTEPT CLYKLPIN, TN UETOTPOTN
tov [Telpand oe k€vipo e d1efv| aktTivoPolia.

AN, amd to TEAN TG dekoetiog Tov 1970, Tapatnpeitol GTAGIUOTNTO GTOV
tpamelikd TOUEN, OMOTVYIOL OTOV  VOUTOUCQOAOTIKO KOl  OVIIGTPOPN)  OTO
VOUTNYOEMIGKEVOGTIKO [LE TANPT LETATPOT TOV TEAELTAIOV GE TPOPANUATIKO KAGSO.
To mapondve, dOnoav oe amotuyio T0 OA0 gyyeipnuaL.

Yruepa, oplopéveg owoyéveleg datnpovv ypagpeia otov Ilepond, Opmsg, ta
mAola Tovg givol g onpoies evkapies, YPNOUOTOOVY EEVA TANPOUATA, TPOPaivouy
0€ EMIOKEVEG OTOL VOLTINYEID TOV QTNVAOV YOPOV, O1EEdyovy ULETOPOPES o debvn
KMpoko, aceaiilovior oto Aovdivo 11 6 QTNVOTEPEC ELPOTOIKEG OYOPES KO
ocvvnbog kdvouv Tic cuvarrayés toug otig Tpdmeleg tov Aovdivov. Ev oAiyoig, ot
EMYEPNGCELG OVTEG, SOTNPOVV Evav eEatpeTikd YoUnAd PBabud dtucuvoécemv pe v
EYYOPOL OIKOVOLLiD Kol TV LIWOAOT TOAY|, EVA avVTIOETMOC, d1aTNPOHV TOV VYNAOTEPO
duvato PBabuod d1ebvov dtacvvoéoewv (Xtabakng & Xotlnuuydaing 2004)

Ot vOGTNPIKTEG TV EMyEPTHLATOV TG dteBvomoinong g ABMvog emseiovy
tov  kivduvo meplBwplonoinong twv mwAviov av  ovt) dev  emtvyel.  Epeig
vrootnpilovpe 6T M deBvomoinon dev Ba givar Eva GuVoAKO ‘KaAd’ N ‘KoK, aALA
po witepo TOA®TIKY dtadikacio, n omoia Bo wpookouicel KEPON o€ AMyovg/eg Ko

nepimpromoinomn o€ TOAAOVG/EG.
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Kobng: 1) H ABnva dev givor amhd o tOmog 6mov cupfaivovv to ‘peydio
épya’ yu tn deBvomoinom aAAd amotedel éva amd Ta KEVTIPO TNG TOPOUY®YNG Kot
TPo®ONGNG NS VEoPrAeAevBePNC 10€0A0YI0G, TPOCAPLOCUEVIC BEPata otV EAANVIKY,
Baikdvia, pkpopesaio mpaypotwkomta. H moOAN ydvel otadiokd to dnUoOGLo Kot
KOW®VIKO TNG OPOKTPO KoL YIVETOL L0 ETLYEPTILOTIKY KO OTOCTAGILOTIKN TOAY.

2) H otadiokn cuppikveon Tov ‘Tapadoslok®y’ TopoyOyiKOV Kol EUTOPIKOV
HOVAO®V GTN UNTPOTOATIKY| TEPLOYN TG ABMvag AOy® tov d1EBvovg avTay®VIGHO,
EKTOC amd TNV VYNAN avepyia, EMETEVE TO POIVOLEVO TNG (OTLANG TOPAYMOYNG KoL
epyaoiag. EmmAéov, avénoe m {Rmmon axopa mo @Tnvig Kol EVEAMKTNG £PYOCiag,
OV KAADEONKE 0O OIKOVOKOVG LETAVACTEG,.

3) Metaotpopr] omd €va TOAEOOOMKO —pLOMICTIKO TPOYPUUUATIGUO OE
OPIOUEVES EMAEKTIKOV yopoaktnpa mapepufdoeic. Me efaipeon TIC HETOQOPIKES
vodopég, To  vmOlowma  peydAo  €pyd  KOU Ol EMAEKTIKEG  TOPEUPACELS
TPOYPOULOTIOTNKAY KOl KATACKEVAGTNKOV Y10 TNV €ELANPETNON TOV AYOVEOV KO Y10
™V avafaduion evog TUNOTOG TOV 1GTOPIKOD KEVIPOV.

To eyxeipnua odwebvomoinong g AOMvag dev powdler epktd, evd 10
KOW®VIKO Kol TOAE0OOUIKO KOGTOG amd TG TopaPAEYELS TOV KAONUEPIVOV OVOYK®DV

™Gg TOANG givon oM opatod.

11.TehMkég mapaTnpiosg

O ovoyeTIoHOg TG OOTIKNG avanTuéng pe TV moyKooponoinon (0mmg
opiletar amd ta veopiredevbepa emyepnpato) Kot 1 avaltnon evog debvoidc porov
YL TIG TTOAELS, OV OVOAVETOL OO YPOUMKES OYECES TOMOV oUTiOL-0TIOTOD, O0VTE
apopd uoévo t ceaipa g owkovopiag. H owkovouio amaptiCetal ond dpovia droua
mov dgv elvar dvvatd va Agrtovpyodv oto oteyavd Tov homo economicus. H
owovopio EUMAEKETAL G€  OPOVE TOMTIKADV, KOWOVIKOV KOl TOMTICUIKOV
depyaciav. Qg ek toOTOL, TO VEOPAeAevBepa emyepnpota mtepl debBvomoinong
ayvoOUV EMOEIKTIKA TNV eEOUPETIKO TOAMTIKY Oladikacioo 1 omoio. evepyomoleital
otav Tt 0ca emTdooovV maipvouv clpka Kot ootd.. Kowvoviky kot yewypagikn
TOAWOT, TEPBMPLOTOINCT HEYOA®MV TUNUATOV TOV TANOVGLOV TNG TOANG KOl 1GYLPEG
AVICOTNTEG O1 OTTOLES QLPOPOVY OO TO PAGLA TOL AGTEMC.

Ot veopuierevBepec TPOKTIKEG KOAAEPYOUV TO £J0OG YO TEPIGGOTEPN
EMUYEPNUATIKT OpAGT), TEPLOPILOVTOS OUMS TOV KOWMOVIKO dNUOGLO XDPO, TPOTEIVOLV

Myodtepovg  @Opovg aAAG  meplopilovv TG Kowmvikég domdveg, ovalntovv
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TEPLOCOTEPO EVEMIKTEG EPYOUCIOKES GYECELS, AyvOOUV OU®G TN ‘pavpn’ epyocio, Kot
ta. eEavtintikd wpdpla , avalntodv v acTKOTNTA Kot TV oucOnTikn ovoPdaduon
™G TOANG , 0O0POPOVY OUMG Y10 TIG KATOTATNOES TOV Aly®V YOPOV TPOacivov, TN
pOTOVGN NG OTUOCEUPAS Kol To TpoPAnuata otig Pacikés vrodoués. Katomw, ot
TPOKTIKEG VTEG TOPOVOIALOVTOL O TO “YPLGO LOVOTATL oL Ba PEPEL TNV TOAN GE
poe  EUMEPIO.  GLYKPITIKOV — TAEOVEKTNUATOV Kot  cvveyllopevng  sumuepiog
(Swyngendow &Baeten 2001), amokpOmtovtog eTUeA®s TIG TPoHToBEGEIS emTLYiOC.

H Abnva dev anoteret e&aipeon. H veopiiedehBepn pntopiki, axodpo kot M
EKTTTOYELUEVY, €xel emPdAder po ‘eviaia okéyrn’ otV omoio, LTOKLATOLV OAOL,
KOO KOl OPIGUEVES TPOOOEVTIKES KVLPEPVNOEIS 1 CVTOOIOIKNGES GE OAEG TIG
KMpokeg tov xdpov (EZtabdaxne & Xotlnuyaing 2004).

Amévavtt otV ‘eviaia okéyn’ Yo TIC TOAELG EMElYEL M KPIUTIKY HOG KOL 1M
eneEepyacio véwv mpotdoewv. H ‘Bewpia * yia Tig d1ebveic moAerg dev eivar Bempia,
OAAG Eva AOPOIGLOL EUTEPIKDOV TOPATNPNCEDY TOV TEPIEXOVV TAVTOAOYIES Y1l O,TL TO
Oebvég kepahaio Bempel duvapko Kot emTLNUEVO. AVTO oL YpetaleTol iowg givor
N ENAVOTPOGEYYION TOV (NTNUATOV OGTIKNG AVATTUENG LLE TO OATNLLO Y10 ‘KAVOVIKES,
ovBpamiveg’ mOAELS , OT®G vootnpilovyv ot Amin & Graham (1997).

Na apgiepnmoovpe to veoPiieAehBepa TpoTLTTA TV S1EBVOV TOAE®V Kot TIg
apetokivnteg otabepéc Katnyopiec Touvg Kol vo avalnTACOVUE TIG OVOTTLEINKES
TPOOTTIKEG € TEPLOGOTEPO vaicOnteg katnyopies. Na avalntnoovpie EVOALAKTIKES
Bewpleg Kol TPAKTIKES Yo TIC TOAEG OV Vo otnpilovtal OTIg EUMEPIES KOl OTN
yewypaio g Kabnuepng Cmng evog ToAD €upHTEPOV Kol AVTITPOCOTEVTIKOTEPOV
ap1Opod TOAEWV Kol Oyl LOVO T®V OLTIKAV.

Ot avoAdoell kol Ol TPOKTIKEG NG PLOCTOCTIKNAG Ye®Ypapiog Kot
TOAE0JOI0G KOl O ONUOKPOTIKOG ,GUUUETOYIKOS TPOYPOUUATIGHOG EE0KOAOVOOVY VoL
etvat emikopa Kot 0ev oNUAIVOVY ETOVAPOPH TOV OAMGTIKAOV ,00LUIK®OV GYESI®mV. AVTO
OV TPOYUOTIKA emelyel 6T cLYYPOVN €MOYY|, €lvol 1 SIOUOPP®ON OGS TPOTOUONG
EVOALOKTIKNG  dtakvPBépynong waving vo mpowbel Ttovg Opovg  cvvimapéng

OLKOVOLLKT|G OVATTUENG KOl KOWVMVIKNG SIKALOGVUVTG.
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