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ITPOAOI'OX

Ymv EAAGSa o1 moriteg PAETOVY TN S10ikN oM TAVTOYPOVOS MG TAVTUYOL TOPOVGO. KO

aropokpn (Zomporoviog, 2001:25).

H mopeio g maykOo oG 01KOVOUIKNG KPIoNG TV apy®dV TIG 0E0TEPNG YIAETIOG, 0V KO ElYE
¢ onueio ekkivnong tig HITA e€anlmbnke ypiyopa kou otnv Evponn emmpedlovtag dueca
yopeg o0mwg N IpAavdia, n Ioptoyaria, n Ionavia,  Itaiio, 1 Kdnpog kot petald avtdv
kot 1 EAAGOa. Ot ydpeg avtée, pe e&aipeon v IpAavdia, mapovciacav wbwaitepa avénpéva
EMMEDN GTO INUOCIO YPEOG TOVG, YAVOVTAG CNUOVIIKA TNV OVTAY®OVIOTIKOTNTA Tovg. TTo
Babd vapée M kpion otig 1€ooepig xdpeg Tov Notov (IToproyario, Itario, EALGSO Kon
[omavia), ot onoieg, ovuE®va pe tov Zotnporovio (2007), o pmopovcay va amoTeEAEGOVV
gvav dakpitd 18e6tumot kpdrTovg,.

Ymv EAAGda emPAnOnke éva kabeotmg okAnpng Mtoétntog pe eEapeTikd duopuevn
KOl TEPLOPLOTIKA PLETPO VEO-PIAEAEVOEPOL YOpaKTNPA, OTTG pelwon LoDV Kot cuVTAEEWDVY,
LEI®OT TV KOWOVIK®OV damovev, K.6. 'Evag and toug Topelg mov eminyn avapueso 6tovg
dAlovg Mtav o dnuoctog topéac. Ot epyaldpevol otov dNUocto topéa idav 1o €166dMUA
TOVG VO GUPPIKVAVETOL, KUPIOG pe TNV oploTikh katdpynon to 2012 tov 13% war 14°
HoBov Kol HE TNV TEPIKOTN TOV EMOOUATOV, EVEO KATO KopoHS omPEiTal amenTiKd o
Kivouvog apomg TG HOVILOTNTAG TOug o€ €va KAIHOL LTOTIUNONG TNG €PYOCLOKNG TOVG
amOO00oNG KOl TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTAS Tovg. [lapdAinia m peiwon tov aplBpod tv
onuociov VIEAAA®V (KOpa cLVTaSlo00TNONG KOl TAYMUO TOV TPOCANYE®Y) 0ONYNoE
OTNV EVTOTIKOTOINON NG epyaciog, o€ £vo EVIEAEL EMOGPAAEG EpYACIOKO TEPPAALOV. XTO
mhoiclo avtd mpootifetor 1 emPoin tov Néov Anupdécsov Mévatluevt (New Public
Management) pe otoéxo ™ Peitioon g dnudolag doiknong n omoio, otnv EAAGSa,
YoPaKTNPLOTOV OO XPOVIO. CIUAVTIKA TPOPANUATE OTWG 1| EMKPATNOT TOV TEAATEINKOV
oY£0EMV, N AKPOTN YPOPEOKPATIO, 1 AOYIKN TNG KOUUOTIKOTOINONG Kol GAA0. Avtd Tov
enouiopaoTe KTl T SdpKelo TNG Kpiong ivat 1o yeyovog 0Tt o1 OTO1EG LETOPPLOUITTIKEG

TPOOTAOEIEG KOTA TN SLAPKELD TOV TPONYOVUEVOV SEKOETIOV OEV PUIVETAL VO, GTOYELGAV

"0 6poc «1dedTumOC» £xet ovTANOEl amd TN PEUmEPIOVI TPOCEYYION, EVG GTO GUYKEKPUEVO TAGIGLO O
ZOTNPOTOLAOG TOV ¥PNOOTOLEL Yo Tig ¥dpeg Tov Evpomaicod Notov pe otdyo vo Tovicel Ta Kowd Tovg
YOPOKTNPIOTIKA: TNV EKTETAUEVT] TOAMTIKOTOINGN TG AVAOTEPNG dNUoctobTaAANAlaG, TV amoppOPNON 0o TO
KPUTOG TOV KOWMVIK®V 0vVaTAPAEEDV, TOV OVOLOL0 YOPAKTNPO TOV EXYUEPOVG TUNUATOV TOV dNUOCIOV TOUEA,
TOV QOPUOALIGHO, TN VOUIKIGTIKY OKOpio KaO®OG Kot TNV 0mTovcio SI0IKNTIKNAG EALT.
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O0VLGLOOTIKA, TOPd TIG O10KNPVEELS TOVG, GTNV TOLOTIKY AvOaPAOLGT] TOL SNUOGIOV TOUEN KOl
TNV amopaitnT) CLUEIAI®ON KpdTovg —ToAiT pe oTdYo TN PeAtioon ¢ KabnuepvoTnTOg
TOV 0EVTEPOV.

Y10 mloico ovtd Oeomiotnke po0 OEPA  VOUODETIK®OV HETPOV Yoo TNV
COVTILETOTIOT» TOL TPOPANUATOS TOL EAANVIKOD ONUOGIOV TOHEN e POCIKO YVAOUOVO TN
ocvppikvoor tov (Kapakiovriden k.. 2015) kot ) petafifaocn aviictoywv Aettovpyldv
OTOV 101OTIKO TopEN (IOIWTIKOTOMCEL;). Q0T1d60, TapdiAnio pe T 0éomion TV PETPOV,
non amd Vv emoyn Tov TPp®TOL Mvnuoviov to 2010, mapatnpeital, 1 €KTOPELON LIOG
OMUOGLOG PNTOPIKNG EVAVTLA GTIV EMOYYEALATIKY] OLASN TOV ONUOGI®V VTOAANA®V.

To Néo Anpdcro Mavartluevt (oto e&ng NAM) €pyetan vo emiPfAndel otov dnudcilo
Topéa PHECH Ol TOAAES Kot SIAPOPES KAOMNUEPIVES TPUKTIKES EITE AUECH GUVVQAGUEVES LIE
TO ONUOGIOVTAAANAIKO YDpo, eite Eupeca. Apeceg Tpaktikés Bewpohvtal ol VOUOL Kot Ot
eyKvKAol mov kabopilovv 10 KavovioTikd TAaiclo Aettovpyiog tov dnpociov. M celpd
puOuicewv, Tov aPopovv 61N UI6H0J0GIN TOV VIGAMAW®Y, TIC TPOUYWYES TOVS, TNV EMAOYY
npoloTapévayv, TV aloddynor| Tovg PAcel HETPNOEMY, TNV EVIOTIKOTOINGT TNG EPYUCIOG
péom NG TEYXVOAOYiOG Kot TOAAEG BAAES, ElGAYOLV LE AUEGO, TaYD, dALA Kot Biatio Tpdmo To
NAM omv xoafnuepvy TPoKTIK] ToV Oonuociov vanpecwwv. Eupeceg mpoktikég
Bewpodviar ot Sladkacieg VOUHOTOINONG TOV GUECHOV TPAKTIKMV OTN GLVEIONON TV
epyoalopévav Kol EUTAEKOUEVOVY LE TO ONUOCLO TOUEN e GKOTO VO YIVEL EVPEWS OVTIANTTO
OTL 0gv VILAPyEL Kapd GAAN EVOAALOKTIKT AVON Yoo TN peTappviuion kot v «e&vuyiovon»
TOL ONUOCIOL TOUEN. AVTO YiveETOn HECH OO L0 GUYKEKPLUEVT) PNITOPIKT| TTOV EKTOPEVETOL
Kupiwg and Méoa Malikng Evnuépmong, aAld kot and GAAOVG POPElG Kot apopd otV
AVOTTOPOYMYN GTEPEOTLTIMV GYETIKA LE TOLG ONpociovg vrraAiniovs. H prntopikn| yio Tovg
KTEUTEANOEG» ONUOGIOVG VITAAAAOVGS, Kol Y10 TOV OTATOAO Ko VITEPUEYEDN ONUOGLI0 ToUEN
elval yvoot kat oadedouévn. To mapamdve {Rmmua Bempeiton  1daitepo oNUovVTIKO €
TavEAA VIO KATHoKO AOY® TG Tapadoyng TG avaykng HETappOOIonS Tov dNUoOGiov Topéa
N omoia BpiokeTon oty TOATIKN 0TléVTo OA®V TOV TOMTIKOV KOUUATOV, KOl KOTO KOpovg
EMOVEPYETOL OTNV ETKALPOTNTO.

210006 TG ToPpoLCOS SMAMUATIKNG epyaciag €ivol vo eEETACEL AV 1 OIKOVOLUIKT
Kpion TPokAAese aALOyn VOOTpOmiOG TV LIUAMA®V ONUOGLOG Ol0iknong Tov Anpov
Pebdpvng, péoa 010 mAOIGI0 TOL GUYYPOVOL EAANVIKOD AGTIKOV KPATOVS, KOOMDS Kot oV ot
VAAANAOL TTOV dropioTnKay pE a&loKpaTIKd HEGH Eival TEPIGOTEPO EVEMKTOL KOl OEKTIKOT

o1V LAOTOINGT TOV apy®V ToL ETPariropevov Néov Anpociov Mavatlpevr.



EIZAT'QI'H

Efvolr yevikaddg mopadektd OTL 0 eAAnvikog omuoctlog touéag Oempeital yioo dekaetieg
TPOVOLLLOVYOS YDPOG epyaciog Yo O1dpopeg katnyopieg Kot e101KOTNTES £pYaloHévmV, Ot
omoieg kot O1EKdKOVV o Béon epyaciog 6to EAANVIKO dNpdcto. Ot 16TOPIKESG, TOMTIKEG
KOl KOWOVIKEG  KOTOPOAES TNG TOPATAVE GLVONKNG EAKOVV TNV KATOY®YY] TOLG amd TN
oVOTOON TOVL EAANVIKOV KPATOUG WE OLOPOPOTOMOCELS G TPOG TO VIOKEIEVA KOl TNV
évtaon g dekdiknong. Idwaitepa ot pépeg pag, HETA TV EKONAMOT TNG OUKOVOUIKNG
kpiong 1o 2008 Kot T cvvakOAOVON EAAEYN PELGTOTNTOS TOV WIOTIKOD TOUEN, OAO Kot
nepLocdtePol ekpdlovv v embuuia va Bpovv epyacio 6to onuocio topéa. H povipdtra
™G amacyoAnons, oand to 1911, amotelel Poacikd kputnplo ywo v emaoynq avt). H
TPOCANYN ©T0 ONMUOClo, ToPAE TNV Omold Kot emipacn adlokpatio, dlevepyodTav Yo
OeKOETIEC KUPIOG HECH TEAATEIOKDV OYEGEMV KOl JIKTVMOV KOl MNTOV EVKOADTEPT YO
OLYKEKPIUEVEG KaTtnyopiec moMtdv mov eiyov mpdoPoon ota KEVIPA AMYNG TOAITIK®OV
aro@dcemv. Onmwg avagpépel 0 Xotnpomovrog (2007), vanpye yio dekoetieg £vo LOVTELOD
KPOTIKOD UNYOVICHOD Y10 TEAUTEOKES OYECES ot PAom, cOUE®VOL LE TO OTOI0 OTIG
TPOCANYELG TPOSHOTIKOD TN dNUOGLO S10iKNoN 1 KOUUOTIKY TopEUPocn NTaV EUEOVIG.
[TopdAinio 6t0 ONUOGLO TOREN VTLAPYEL, KATA KOV OLOAOYIO [l VOOTPOTTio «BOAEUATOC,
VOYEMKOTNTAG, OOPAVELNG Kot oL EAAENYT OTOYELONG TPOG TO OMOTEAEGHA €€ OV Kol M
CLYKEKPLUEV pNToplkny Tov  B€Ael TOovg OMUOGIOVG VTOAANAOVG  «TEUTEANOEG» KOl
«apyopehovg». Onoladnmote HETAPPLOOTIKN TPOoTAOELD TOL TaPEAOOVTOG TPOGEKPOLE
og oteyava kot amotuyyave. Me v ynoeton tov N. 2190/94 10 6101kNTIKO TPOCOTIKO
TpocAapPdvetal 610 OMUOGIO TOHEN HECE® TOVEAANVIOL YPOTTOL JSOYy®OVIGUOD e
a&lokpoTikd Kpitnplo yopic ™V TopepPforn meEAUTEWKOV dladikaotdy. Mo dekoetio
nepimov apydtepa vopobesio Kot £yKOKAMOL TPOSTOOOVY Vo E1IGAYOVV TIC VEOPIAEAEVDEPECS
puefodovg tov Néov Anuoctov Mdvatluevt oto oMpodcto topéa PHECH €vOC KOBEGTMTOC
ONUOGIOVOIIKNG TTPOGapUoYNS. Metd v ekOnAmon NG owovopkng kpiong to 2008
emkpatnoe évag cvpuPoAiopdg mov e&éppale TIG KOpLeg apyég TG UETOPPLOUICTIKNG
KOVATOUPOS KOt SIOHOPPMOCE TOV Kupiapyo nOucd Aoyo, pe Pacikd emyeipnua v eEdietym
TOV TEAUTELOKDOV GYEGEMV TOL Y10 OeK0ETIES TAAaVICOLY TNV EAANVIKT dnudcia dtoiknon.
[Ma gpguvntikotg Adyovg otnv moapovca epyacio vioBetovpe TV Tapadoyn OTL ot

VTAAANAOL oV givor dlopiopévol pe alokpaTIKG KPITHPLo HEG® YPOTTOL SLOYMVIGHOV
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AZEII, yopig ™ HECOAAPNOTN TEAATEINKDOV GYEGEMV, OEV EYOVLV GYEOT LE TNV OTOMICTIKY
OEEAMPIOTIKY vooTpomia (Tov «PBoAépaToc») mov Yo dekaetieg taAdvile Tovg 'EAAnveg
onuociovg vmoAniovg. EmmAéov, Bewpovpe O0t1L glvar oavorytol oTIC TPOKANGELS TOL
EVPOTOIKOD Kot Tov 01EBvoig mePPdiiovtog Kot eivar €tolpol va dgytovv TIC OmOlES
emPBoailopeveg petoppviuicels. YmoBétovpe emiong OTL pe TO GLYKEKPIUEVO avOpOTIVO
KePalato eivar 1 evkaupia va yiver cOCEVEN TOV VOUIKIGHOV? HE TNV OMOTEAECUATIKOTITO
7oV NTav Xpovia To {NToVUEVO Yo TNV EAANVIKT dnpocta S10iknon. 1o TAaicto avTo Kot e
otdY0 ™ UEAETN TNG emMdpaoNS TNG KPIoNg GTOV ONUOCIO TOUEN KOl GUYKEKPIUEVA GTOV
Aquo PeBopvng tébnkav to e€nc epesvvnTikd gpotiuoto: H owovopkn xpion, omwg
exkdniodnke to 2009, mpokdiece M Oyt 10€0AOYIKT] Kpion (GAAOYN] VOOTPOTIOG) TV
VTOAAA®V GTO TAGIGI0 TG EAANVIKNG ONUOCLaG O10iKNnoNg Kot GUYKEKPIUEVE TOV AoV
Pebbuvng; Ev péocw evponaikdv Kot o1efvov TpokAncemy, ot VITGAANAOL TOV J1OPIGTNKAY
OTOV EAMVIKO ONUOGLO TOpEN YWPIG TN HEGOAAPNON TEAUTEIOK®V OYECE®V lvar 1 Oyl
olotebelévol  vo. VAOTOMOOVY  EVKOADTEPO. OO TOLG VTOAOMOVG TIS OPYEG TOV
emPardiopevov Néov Anuociov Mdvatlpevt péco oto mAOIGIO NG GLVEXIONG TOL
EAMMNVIKOV 00TIKOV KPATOVS T0 omoio vnpetovv; Ilotog givar o poAOG TV TPOIcTAUEV®Y
o1 véa gpyactokn cuvOnKn Kot Toco Ponbodv TPOG TOV EKCLYYPOVICUO TOV TUPEXOUEVOV
vanpectdv; o v andvinon Tov mopandve epotnudtov enedéyn pebodoroyikd 1
TOWTIKN HEBOdOC NG épevvag, pe MUOOUNUEVES GUVEVTEDEELS PAOOVG, EOTINGUEVEG
Bepatikd oTIC £Vvoleg TOL GLVOETOVY T EPMOTILATO TNG EpELVaS. Q¢ medio emedéyn o ANpog
Pebbpvng (AOym g amasyoAnong Hov o€ avtdv MG SNUOTIKNG LIAAAAOL) Kol 1 ETIAOYN
tov delypatog €ywve otn PAcn G OKOMUOTNTOG, UE VIOAANAOVLG 7OV TANPOLV TIG
avaykaieg cuvOnKeg ™G epeLVNTIKNG oTdYELVONG (TPOSANYN pe/ywpic dradikacieg AXEIL,
oo/ véor epyalduevor).

["a va yiver kotavontd 1o mAaiclo g épevvag, N epyoacio EEVikd pe pio cuVTOUN
peAétn tov mediov mov TEPPIAAOVY TOL KOWMOVIKA TNG VTOKEIUEVA: TOL KPATIKOV
UNYOVIGHOD KOl TNG YPOPELOKPOTING, KOl TOV OPHOAOYIKADV TPUKTIKMV KOl GTOYEVCE®V GTN
Bdon g amodoTikdOTNTaS Kot TG €VpLOUNG Agttovpyiog g onuoctag dtoiknong. ‘Enetta -
KOl 0TO TAOUGLO TNG GTPATNYIKNG HETAPOPAS TOAMTIK®V TOGO AOY® TNG GLUUETOYNS TNG
EMGdag otv EE, kot Ady®m NG TOYKOGHOTOMTIKAG TAONG TG UETAVEMTEPIKNG EMOYNG-

eetdlovpe Vv mpoomdBeia epappoyng tov Néov Anuodcsiov Mdavartlpuevt 6to AANVIKO

“Lopgova pe Tov Makpudnuitpn (1999) Tpokeltal Yo T0 6TEVO YPaPEIOKPOTIKO TVEDILL TOV OOTEAEGE [ILaL
amd Tig autieg tng dlotknTikng taboroyiag otnv EALGda. Onwg avapépet o BapPapécog (1950) oto tétapto
kepahao g «Exbécemg emi tov Owovopucod mpoPAnuotog e EALGS0G» TO ypo@EokpoTIKd 0vTd
YOPOKTNPIOTIKO VINPEE avékabey YVOPIoHO TOV NUOCI®V VANPESIDV, AAUPOvVE TOAAEG QOPEG EMKIVOLVEG
G TAGELS Kot LYV 001Y000E TNV TOAAT®PIR TOL KOO Kot EI0IKA TOV TLO 0OVVUL®V TOAMTMV.
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mAaiclo, pe otdyo v evyiovon g OMudctag d1oiknomng Kol TV amayKicTpmon e and
TG maboyéveleg tov mopehBovtog. TéNoG, GTO TEAELTOIO KEPAAOLO TOL TPMOTOV UEPOVG
EMYEPOVILE VO, TPOGEYYIGOVE TNV OIKOVOIKT KPIoM Kol TIC GUVEREES TNG Kupiwg GToV
ONUoOcto Topén AOY® TV UETP®V MTOTNTOG KOl TNG OTEVNG EMOMTEING TOL EAANVIKOV
KPATOLG GTO TAAICIO TV LUVNIOVIOK®V GUUPAGEDV.

To devtepo péEPOG TG epyaciog Eekva pe pion GOVIOUN 1GTOPIKY OVOOPOUT GTNV
e€EMEN ™ EMMNVIKNG ONUOGLOG dLOTKNOTG, EVM GTN GLVEXELD KOl AOY® TNG GTOYXEVOTG TNG
£€PEVVOG VoL LEAETNOEL TNV EVOEXOUEV LETAPOATN TNG VOOTPOTING TOV ONUOGIOV VTOAANA®V
ov éhoPav pépog oty €pevva, egetdlovior 1 TPOEAELGOT KOl TO YOPOKTNPIOTIKE TOV
TOMTIGUIKOD OLIGHOD TTOV SLOKPIVEL TNV EAANVIKY] TOAITIKOOIOIKTTIKY] TPOYUOTIKOTITO KO
OV TNV KPATA OEGHLO OVALESH GTO OImOAD TNG TaPAd0oTG Kol TOL €KGVYYPOVIGHov. To
0eVTEPO HEPOG KAEIVEL E oL GOVTOUN OVOALOT TNG EAAMNVIKNG ONUOCLOG O101KNoNG o1
oVYYXPOVI ETOYN KO HETE amd pio cOVTOUN avacKOTNo™ TOV HeTappLiuicemv 610 dSNUOclo
topéa petd to 2010 oAOKANPAOVETOL HE IO GLVOMTIKY OKLLypAQeNGoN TOV KOW®MVIKOD

VTOKEEVOD TNG £PEVVAG: TMOV OLOIKNTIKAOV VITUAANA®Y TOL EAANVIKOD ONUOGLOL TOUEC.
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MEPOX ITPQTO

OzopnTiko [Mhaiocro, Opropoi kot "Evvoreg

Agdopévov Tov aAhay®v g Tedevtaiog dekaetiog ot dNUOGLO J101KNOT| KOl TPOKEUEVOD
va OtepevvnBel n emidpacn g kpiong ot vooTpomio. TV dNUOGIOV VIOAAMA®V Kot 1|
SLVOTOTNTO OGS CLYKEKPIUEVNG OpddaG epYalOUEVOV GTO ONUOGLO VO, EPOPUOCOVV VEOLG
TPOTOVG O101KNONG, 0T0 Be@PNTIKO UEPOC TN TOPOVGUS EPYOCIOG LEAETMVTOL £VVOLEG TTOV
Bpiokoviol o010 emiKEVIPO NG £PEVVAG HOG: UETAPPLOUIGES Kol EKGLYYXPOVIGUOS TOV
KPOTIKOD  UNYOVIGHOV, TO YOPOKTINPIOTIKA TNG KPOTIKNG YPOQPEWOKPOTIOG KoL 1)
OTOTEAEGUATIKY] AELTOVPYICL TOL KPATOLG, TOYKOCUIOTOINGT, TPOYPAUUATO AMTOTNTAG Kol
V€O ONUOG1I0 HAVOTCHEVT: TL TEPIAAUPAVEL, TO01 €IVl 01 GTOYOL TOV KO TTOL0L 1) TPOEAELON

TOVL.

1. Kpdrog, onuicia owiknon ko perappudpicerg

To kpdtog amoteAel eyyuvnt ™G Kuplopyns TAENS Kot TNG O10THPNONG TNG 1oYV0G TNG, MG
GUUTAEYLLO, CUVACTIGUOG Kol SOUNUEVO GUVOAD KUPIOPY®Y TOATIK®V SVVAUE®V. ZOUPOVO,
pe tov Vincent (1978), 10 kpdtog dev elvar m mpocwmomoinon tng ekAoyikevong M 1M
npoaypatikdTnTo. TG NOUKNG 10€ag, Omwg éheye o Hegel, aAArd éva dounpévo cvvVoAO
SVVAUE®V Kol HECOV EMEUPAONG, TOV TOL EMTPEMOVV VO AVTIIUETOMILEL TIC O1APOPES Kol
OCUVEXELS OVICOPPOTIEG KOL VO €YYLATAL GUYXPOVMOG OCVUUETPES OYECELS HETOED TOV
KOwovik®v opadmv. Ormg avaeépet o Gramsci (oto Hirsch, 1978), 1o kpdtog opiletot g
éva. CLVOMKO COUTAEYHO TPOKTIKNG Kot Oe@pnTIKNG dpacTnplOTNTOS HE TNV Oomoio 1
Koplapyn Taén, Oyt HOVo dkaloAoyel kot olatnpel v Kvuplapyion TG, OAAGL KATOQEPVEL
EMIONG VO SLPLAGEEL TNV €vePYO CLYKOTAOEST TOV SLOIKOVUEVDV, GOV «IIKTOTOPIOL —
nyenovio». EmmAéov, coppmva pe tov Toovkord (1983), 10 kpdtog dev amotedel amhmdg
gvav «eEPTNUEVO» UNYOVIGHO TOV €KTEAElL G Opyavo TIC €MTOYEG TNG «VTELHLVNC»
KuPBépvnong, aArd eivor Tavtdypova Kol Evag avTOVOUOS BEGUOC KOIVOVIK®OV POPE®V e
GUUTTUYUEVO «ECMOTEPIKE» COUATELNKA CLUPEPOVTA oL TECEL TV emionun e&ovoia Kot
dwmpaypatedeTon pall g Yo Tovg OPOLS VIAPENS KOL OVATOPAYMYNG TOV. ZOUPOVO LE
tov [TovAavtld (1981) ot pepideg g Kvupilapyng TAENG OMOTEAOVV VOV «GLVOUCTIGUO

eEovoiag» e EcOTEPIKES AVTIOEGEIS Kot OYECELG NYEUOVIOG TOV OO0V 1| OPOLOYEVELN KO 1)
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TOMTIKN OTOTEAEGUOTIKOTNTO TPETEL VO OPYAVAOVETAL OO U0, LOVAOD EVIEADS EexmploT)
amd TG ToEIKEG Hepideg TV Kuplapywv TaEewv, onAadn amd To KPATOS, TO ONOi0 HE TO
YPOPEIOKPATIKO UNYAVICUO TOL Ol0E€TEL «KOWVOVIKOTOED» TIS €E0VOIAOTIKES OYEGELS
(Weber, 2009: 68). To kpdtog dtatnpel [ «GYETIKY] GLTOVORIO» OmEVAVTL OTIS TAEELS,
ocuvOnkn mov emPefordverar amd TNV VIOPEN WWHTEPOV YPAPEIOKPOTIOV KOl HL0G
«NYETIKNG OPAdAG» OaKPITNG Kot dtaympiopévng omd tig tééeg (Hirsh, 1978). Méoa oto
TA0{C10 OVTO GTNV KOW®MVIKNY TPAYLOTIKOTNTA Ol SOUES KUPImMG EXOVV pial SLASIKY HOPOY|
avtifécemv (epyalouevog — avepyog, ONUOGIOG — WOIMTIKOG VTAAANAOG, TTLYLOVYOG — WN
TTUYLOVYOGC, Gvopag — yuvaika K.Am.). Kot 0 poAog Tov kpatikol ypapelokpoTikoy medion
elvar va emPdider mopoactdoelc ©¢ €£OVCIOOTNAG OVTMG MOTE Vv dnpeital 1
opoyevelomoinorn g Kowwviag kot ot ggovoalopevor va mpoPfdAiovy Tic AydteEpES
dvvatég avtiotdoelg (Olsen, 1992).

[16te dpmc mpokvmTEL 1 AVvAyKN Yio O10kNTIKES petappubuicelc; Katalvng yo tig
SOIKNTIKEG 0AAOYEG €lval Ol KOWMVIKEG GUVONKES Kot WOUTEPMOC Ol OIKOVOLUKEG, LE TNV
vroPondnon PePaing Beopikdv mopayoviov: Xopewvo pe tov Conant, 0 poOAOG NG
owkovouiog epeovifetor d1pK®G TNV aVIYKOLOTNTA TNG ovadlopydvwong mov Ba 0dnynoet
OTNV OMOTEAECUOTIKOTNTO. XTIV TEPIMTOON TN OTAVIOTNTOS TOV OIKOVOLUK®V TOP®V, TO
avOpOTIVO KePAANO TG ONUOGLOG O10ikNnoNg, mTapd To YEYOVOg OTL LIOKEITAL GLVIHOWG GE
TOGOTIKEG UEWMOELS OTO TAOiclo Tng e€otkovounong, &ivol evoeyopévmg O HOVAOTKOG
evamopetvav mapdayovrag Pertioong g ypapelokpatiog (Chackerian, 1996). ['a to Adyo
avtd, cvpewvo pe tov Haykdkn (1998), o mpoypappaTIicHds TOV avayKOV o€ avOp®TIvo
duvapkd Oev elval omAn emTOYn TOL TPOEPYETAL OO TNV OVAYKY OITOTELECUOTIKNG
Aertovpyiog e dnuoctag droiknong oe eBvikd emimedo. ‘Exel evpitepeg TPOEKTAGELS TOL
ovvdEovtal Pe TNV avaykn Pertioong e amdOooNg Kol TV TAPEYOUEVOV VIINPECIOV OTO
mAaicla evog evpitepov mepiarroviog g Evponaikng Evoong (BAéne oyetikd Fragouli
& Christoforidis 2009). H avaykaidtra tov petappubuicenv copemva pe tov Kaldko
(2005), sivar gpeoving aeevog AGY® TOV OTOTVYIOV TOL KPATOLS Kol APETEPOL AOY® TNG
aALaYNG TOV cLVOINKOV (EVPOTOIKY] EVOTTOINGM, VEEG TEXVOAOYIEC, OMNUOYPOUPIKO K.() Ko
TOV 10edV. AvVOALTIKOTEPH, Kol Oiknv O00KTIKOD eyyelpldiov  yio. Un  €101KOVG,
petappubuicelg emPaiiovrar yio va dtatnpnbet  otabepdmta (AmOELYY VTOTPONNG GE
eMeippato kot TANBwpiopd), yioo vor £YOVHE avATTLEN, YL VO TPOGEAKLGOLUE EEveg
enevovoelg, Yoo va ovénbel n aracyoinon (yopic petappovduiocei umopel n avdmroén vo
UV amopEpeL TEPIGSOTEPT AMAGYOANGCT)), Y10 VO, YIVEL 1] OIKOVOUI TTO OVTOYMVIGTIKT, Y10l

va peltwdel n dtoeopd Kot 1 aVOTOTEAEGUATIKOTNTA TNG KPATIKNG O101KNoNG KOl Yo v,
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OVTILETOTIGTOVV TPOPANUOTO, OTTMOS TO ONUOYPAPIKO 1 TO ac@aioTikd. EmmAéov, Ola ta
oLYYPOVA ONUOKPOTIKA KAOEGTMOTA TPOSTAOOVV TEPLOSIKE VO, EKGVYYPOVICOVV TOV KPATIKO
TOUG UNYOVICUO TPOKEUEVOL VO OVTATOKPIOOUV OTIS UETOPOAAOUEVES OVAYKES KoL
TPOGOOKiEG TNG KOWwMVIOG Kol OTIC TPOKANGELS TOL OlEBvovg Kol  Ye®TOMTIKOD
avtayovicpob (Xotmpomoviog, 2007). Qotdco, po yevikny Osmpio tov petappuduicemv
elvar advvarn, S10TL, petald GAA®V Kot ot idtot ot petappubotég dev mpooeyyilovy Tig
peTappLOicEeLS e «eviaio KPUTnplo, KaBmg gaivetal va T Tpocapprolovy oTig eKAoTOTE
otopikég ovvinkeg (Kalapiag, 2005).

[Tapd ™ d1apkn avaykn yio Tpocapproyn kot BeAtioon, n ypagelokpatio o¢ 0ecuog
Kol ©G Kuplapyo oToyEl0 TOL KPOTIKOD UNYOVIGHOL &ivol amd tnv idwe T @vorn Tng
cuovtnpntiky. H xowvovioloylo kot 1 SOIKNTIKY EMGTAUN TO JOACKOVV Kol GOPd
GLYYPAULOTO TO £XOLV amodei&el adtaplhoviknTo: 1 ddpKela, N adpavela, n angydeio TV
AVOCTOTMOCEMY, TO TPONYOVLEVO Kol 1] TOPAd0oN €lval €yyevi Kot LOVILOL YOPOKTIPLOTIKA
OTOL0VONTOTE YPAPEIOKPATIKA GLYKPOTNUEVOL S10tKNTIKOD opyavicpov (ABavacdmovrog,
1983). Ywobetdviag tnv 1otopikn—HBeouikny mpocéyyion, m omoio gival  koAVTEPQ
eEomMopévn MoTe Vo, HEAET TIC OeOUIKEG OOPAVEIEG, O ZMOTNPOTOVAOS OVOPEPEL OTL
(2007:19), oto vov 6cwv gumiékovion oe &va Becpd vrdpyovv dedopévol «drovontikol
xapteg». Ot yapteg avtol, cvpewvo pe tov Hall (610 Zotmpodmovrog, 2007), aviavakiodv
TEPLOPIOTIKA. TO VIApYoV Beopikd mhaiclo ki, o€ Pabvtepo emimedo, 10 KLpilapyo
«mopdoetypo  moMtikng». EEdAlov n Beswpilon TG TOMTIKNG  OLOETEPOTNTOS TOV
ONUOGLODTOAANAKOD COUATOG OTOOEIKVOETOL €VTEA®MS avedagikn. Ilpoxkertar yw po
W0wTEPY] KOWMVIKNY KoTnyopia, 1 omoio GUUUETEXEL OTNV AOKNOT TOATIKNG eEovaiog &ite
GLVOPAUOVTOG GTNV TAPOUYWYN TNG TOMTIKNG PovAnong gite Kotd TV ektédeon g, Tehwd
OUMG TO GLUEEPOVTIO TOV KPOUTIKOV LIOAANA®V, GOV €101KNG KOWMOVIKNG KaTyopiags,
GLUTITTOVV UE TIG GLVONKES TOL lval KATAAANAEG VO €yYONO0VV TNV KATEGTNUEVT AOTIKT
koplapyio (Qroyaitmg 1987). To ocvupeépov €£dAlOL TOV KPATIKOV VTOAAA®V Oa
TPOCIOPIOTEL CLYKEKPIUEVO amd T TaEIKEG OYECELS OTIC omoieg €0pAleTal O KPOTIKOG
unxavicpos. Avtoé mpv amd 0o onpaivel va BeParwBovv yia T «VOHHOPPOGUVI)» TWV
KaTomeCOUEVOV TAEEWV (TNV 1OE0AOYIKT] TOVG EVOMOUAT®GN), TPAYUO Wtaitepa pevoTd Ot
OLMG OUEANTED HEGO OE GLUVONKEG ACTIKNG ONUOKPATIOG KOl VO EOPALDCOVY LU0l LGOPPOTTiOL
ocuufipacpov» akdun Kot péca otov 1010 10 cuvaomicud e€ovaiag (Hirsch, 1978).

KopPikd onueio arhaydv 1otopikd omotelovv ol mepiodol kpiong, kabmg m
OIKOVOUIKY] Kkpior, couemvo pe tov I[Hoviavila (1978) cvyvd oonyel oe moAitikny Kpion.

Ady® G WouTePOHTNTOG TOV TOATIKOD eSOV, OGTOGO, OMIGTOVETOL LU0 SLAGTOON
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avdpeca ot ovo kpioelg kot otovg puhuovg tovg. ‘Eva amd ta otoryeion Tng mOATIKNG
Kkpiong eivan n kpion tov Kpdtovg. ['a Tov Hirsch (1978), 1 moltikn kpion ekdnimveton
otav ot kpatikoi pnyoviopol dev givarl ma oe Béon va eyyvnBodv v avamapoywyn g
TOMTIKNG Kuplapyiog ¢ aotikng tédéng. Emouévog n xpatikny aotikny tédén mpémer  va
TPOGUPUOCEL TNV 1OE0AOYIN TNG HETE TNV EKONAMGON TNG OIKOVOUIKNG KPIoNG TPOKEIUEVOD
va dtnmvicel v kuplapyio TG AALog mapdyovtog ekdnimaong kpiong eivat o debviouog,
nov katd tov Delilez (1978), xabopilel pio SuvopKn EMGTPOPN TNG KPIOoNG OTO EMIMESO
TOV €0VIKOU KOWVOVIKOD GYNUOTIOHOD Kot OElYVEL CLYYPOVAOS TNV TPOTAPYIKT CNLOCIL TNG
aAlayfg 6To TEPLEXOUEVO TOV KpAtovs. H moAitikn kpion cuvapBpdvetal mhviote pe pio
10€0A0Y1KT Kpiom, 1 omoia anotelel cvotatikd g otoyyeio. Emiong, n moltikn kpion, mov
ovotatikd NG gival M kpion Tov KpdTovg, pmopel va amoderydel o dpodpoc, iowg Kot o
HOVAOIKOG, YL TNV OMOKATACTOOT HOG €Mo@aAlovg Tto&ikng nyepoviag. (IMovAavilac,
1978). Yrmdpyer Aowmdv éva «Kpiolo otavpodpout» Paciopuévo 6to €pyo TV Seymour
Martin Lipset kot Stein Rokkan kot eneEepyacpévo npocepata omd toug Ruth Berins Collier
kot David Collier. Xto otowpodpdut ovtd ovvieheiton pio  SOPPNKTIKY Kot
OVOTPOCAVATOMOTIKY] CUVAVINGON oG Kuplapyng TaEng mTpoyudtov He g véa duvaun,
TOL  €YEL  HOKPOYPOVIEG OLVEMELEG Yo TNV avamtullokn mopeion  piog  Kowvmviog
(Awopavtovpog, 2000). O de katoAdTG petafoing eival cuyvd €va GOVOAO EEMTEPIKOV
TPOG TO OOIKNTIKO ocvoTUa TECEMV (T €EeVPOTAUCUOG, VEES TEXVOAOYIEG) TOL TO
avayKalovuv vo HETAoYNUOTIOTE], Ywpic mavTwg vo emtvuyydvouv 1n plikn Ko toyeio
avapdpemwon tov (Zotnpoémoviog, 2007). Emiong, ot olyypovolr peTaoymuUoTiopol g
epyooiag, &v yével, oaivetar vo 0dnyodv emiong o€ oAlayéc OG0 oTn dopn NG
amaoyOANG”G 660 Kol 6TV 0pyveon TS i010g TG epyaciag, 101aiTEPA LE TN EICUYWYN TOV
VE®V TEYVOAOYI®V 1M omoio VINPEE KaBOPIoTIKNAG oNUOGIag Yoo TOV KOGHO TNG €PYOCiog
(Zapmoaprovkov 2010). Ymdépyer pioo HETATOMION, £VOG  OVOTPOCOVOTOAICUOG OTNV
avomTLEIOKN TTOpElo oG Kovaviag kot 1 dnuovpyio piag véag Tpoyldc, mov eivatl pev
OLPOPETIKN AmO TNV TPONYOVUEVT], OAAL TTPOPOvVOS TNV ennpedlel kot ennpedleTon amd
aLTH, U0 S1POPOTOINGT TG KVupilapyns KovAtovpas. g £vvola 1 KOvAtovpa divel Eppaocn
OTIG TPOKTIKEG, TIG OTPATNYIKEG KOlL OTIC TOKTIKEG TOL OKOAOLOOVV TO KOWMOVIKA
VTOKEIUEVO KOl O1 KOWVMOVIKES OUAOEG KOl OVOOEIKVOOVV TOAAATAES Kol dtapkelg dtadikaoieg
apeofrnong Kot dmpoypdtevons g Kabnuepwng Cong, dnuovpydviag £€1ot €va
EVPVTEPO KO TPOSPOPATEPO TANUGLO Y10l TNV KATAVONOT TNG avOpdTIVNG 0pdong, oAl Kot
™G moMTikng (Awapaviovpog, 2000). H wovAtodpo omoktd tnv £vvola NG Kupiopymg

weoroyiog, n omoio cOppwva pe tov Tloviavtla (1978: 28-29) amotelel to amapaitnto
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TOUEVTO» TTOV GUVEYEL TO TPOCOTIKO TWV OAPOPMV KPOUTIKMOV UNYAVICU®V KOl TO KAVEL VO
dopa  «omnVv vanpecio» TV Kuplapywv tdemv. Apa 1 €vvolo TG TOMTIKNG Kpiong kot
CLVETADG NG Kpiong tov KPATovg cvvapbpmdvetor Kuplog e po Kpion g Kuplapyng
10€0M0Yi0G OTO €0MTEPIKO TOV KPOTIKMOV UNXOVICU®V, T TOPOLCio TN omoiong eival
opyovikn yw tnv O ™ ovykpotor Ttovs. ‘Evag amd Toug poAovG TOV KPOTIK®V
unyoviopmv givol va ovomopdyovy v kopilopyn 10goloyio OTIG OYXECES TNG HE TIG

10€0A0YiEC ] TOL 1OEOAOYIKA VTTOGVUVOAN TMV KUPLOPYOVUEV®V TAEEMV.

2. Kpatwkn] 7ypagewokpotio: £vag 0p0oroyikog €£006106TIKOG

P OVIGHOG ILE GTOYO TV OTOTEAEGRLATIKOTEPT AELTOVPYIO

«Sine ira et studio» [ympig opyn ko oxéyn] (Weber, 2009: 50)

Muw avotnpd YPOPEIOKPATIKY, OWOHTEPO LOVOKPOTIKY] Oloiknom, €xel o¢ otoyeio -
aventuypéva oto PéAtioto dvvatd onupeio ocvuewva pe to  Weber (2009: 48)- «tnv
akpifela, TNV TOEOTNTO, TN HLOVOSTLOVTOTNTA, TNV THPNON TOV QUKEAW®YV, TN GLVEXELD, T
SKPLTIKOTNTA, TNV EVOTNTA, TNV QVCTNPY LTAY®YT, TN HEI®ON TOV TPPOV KOOGS Kot TV
EUMPAYLOTOV KOl TOV TPOCOTIKAOV O0TAVAV HECH TOV UELOVOUEVOV EKTOULOEVLUEVOV
vroAMAov». Edv Tpokeiton yio mepimloka kabnKovia, 1 YPOPEIOKPATIKY Epyacia Oev ivat
uovo mo akpPng, aAAd 6To TEAKO TG AMOTEAEGHO Kol To @OV amd TV TumIKE Aueon
Tiuntikn 0éon. Idwaitepa, cOuE®VA pe TOV 1810, TN GTIYUN TTOL GNUEPA, OO TNV TAEVPA TNG
GLYYPOVNG KEPOAUOKPOATIKAG OIKOVOUIKNG GUVOALOYNG, VIAPYEL Omaitnon yio po. 0G0 1O
SVVOTOV ETITOYVVOUEVT] OEKTEPOULMOT] TOV VINPECIOKOV VrobBécemv. H emyeipnuatikn
ovvaliayn PBaciletar 0A0 Kot TeplocoOTEPO otV awéavouevn axpifela, ot otabepotnta
KOl TPOTAVI®MV GTNV Toy0INTe TOV YEPWOUOV. O YPOPEOKPATIGUOS TPOCOEPEL TN
duvaTOTNTO Y10 SIEKTEPAINGCT] TOV VTOOECEDV COUPOVO LE TNV OPYN TN KATATUNONG TNG
epyoaociog avabétoviag o€ AETOVPYOVS (VITOAANAOVG) OV £YOLV EKTOLOELTEL EOIKA Kol
ocvveyilovv va ekmaidevovtal, dvtag oe dapkn e€doknon (Weber, 2009).

To optimum yia TV emTvyio Kot T SWTNPNON UG AVGTNPNG CVTOUATOTOINONG
TOV  YPOQPEWOKPATIKOD UNXOVIGUOV, 7OV Agrtovpyel moO oiyovpa amd KAOe Oucoukn|
VTOONA®OT|, TPOKVTTEL (GE OYECT LE TO YPOAPEIOKPATN) OO TOV EAGPAMOUEVO YPNUATIKO
ued, oe cvvovacud pe v mBovOTNTA HOG OTOSOdPOUING KOOMDE Kol e o QLGTNPN
neapyio, ONAodn mpodidbeon TV LVAOAAMA®V Y. okPP LTAKON €VTOG GLVIBOVG
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OpacTNPLOTNTAG TOVG Kol EAEYYO, TOL OTOlo OU®G GEPOVTOL TO oGO TNG TIUNG KOt e TNV
e&EMEN Tov aucHnpaTOg VOoLKOTAEIKNG TIUNAG Kot T duvatdtnta dnpdciog kprtikng (Weber
2009). O MovléAng (1991) cvpemvel 6TL 1| drapén evog cuoTaTog EAEYYOL TTov PacileTon
oe opBoroyikovg kavoveg, ot omoiot pvOuilovv TO GUVOLO TNG OPYUVMOTIKNG OOUNG Ko
ddkaciog omn Paomn TEYVIKOV YVOOEDV Kol L€ OKOTO TN UEYIOTN OMOTEAECUOTIKOTNTO
elvar yevikd otoyeio o ypagpeokpatioc. H éviovn vopkotalikn ovveidonon tov
VTOAAMA®V glval ovpfot pHE TNV ETOUOTNTO Yol U0 TANPECTEPT VIAY®YN GTOLG
nmpoiotapévous. Xtnv e£EMEN TOV KAMTOMGHOD TO cUVONUA TNG «ayOpPdc», €V YEVEL TOV
OIKOVOULKOD GLUPEPOVTOS UECH OmO TN OLVEYN OLEKTEPOIMOT TNG YPUPEIOKPOTIKNG
eEovolag onuaivel v oomédmon g Voutkota&ikng «tung» (Weber, 2009: 50). H
KOW®VIKY 1G0TESMOT LEGH TOV EKYPAPEIOKPATIOUOD, EVIOS TOV TOATIKMOV Kot 10101TEPQ
TOV KPOUTIKOV LOPOOUATOV, OQEANGE TOALEG POPEG TOL CLUPEPOVTO. TNG KEPAAOOKPOTIOG
OTN VEMTEPKOTNTO KOl GLYVA oAoKANpmOnke oe cvppoyia pe avty (Weber, 2009). H
KOW®VIKY, 100médmorn  odnynoe o€ eEovolaotikd  @awdpeva. Onog  avagéper m
Zepagetvidov (2003), to eavopevo g e&ovsiag apopd Bespomompévn dvvaun, dniadn
dvvoun mov ackeitol ota mAaiola evog Becpob amd dropa Tov UToPovV Kol AoKOVV dUVOUN
ent AA®V AOY®D axkpiPog g B€ong mov Katéyovv €viOc aTov TOL Becpov. XTdY0G NG
eEovoiag ywo tov Parsons (1962) givor n emitevén TV GKOT®OV NG OPYAVOONG LE TNV
KIVNTOTOINGN TOV OpPYOVOTIKOV TOP®V Kol ovtd pe opBoloywés Owadikacieg, apod
oVUEMVO, LE TN Pepmeplovy évvola, 0 0pHOAOYICUOG VTOONAMVEL TNV KOTOAANAOTNTO T®V
péowv yoo TNV EmiteLén TOV OKOM®MV, TO ONOI0 TEAMKA 0ONYyel OTNV EMOIWKOUEVT
amoteleopatikdétra. o tov Movléln (1991), n 6éon efovciag TOL YpaPelOKPATY,
Bacwopévn oty e€edikevpévn yvoon, amotedel v Kvplo Y TV ovtifécemv oTO
mhaiclo Tov efovclaoTikOV oyéoewv. [lpdypatt n eEedikevuévn yvoon pmopel vo
ypnoorombel cov mavioyvpo OTAO amO TO YPOUPEWOKPATN EVOVIIOV TOV TOMTIKOD
TPOICTOUEVOD TOV, O OMOI0G HE TNV OVEAVOUEVI] TOALTAOKOTNTO TMV  OOIKNTIKOV
AELTOVPYLDV YIVETOL «EPAGITEXVIG», OCOV APOPA TIS OLOIKNTIKES VITOBECELS, OMEVOVTL GTO
YPOPELOKPATN OV £)XEL EKTOUOEVTEL OTN dloiKN oM TNG EMyEipnong Kot Bewpeitor «e1d1KOC»
(Weber, 2009). Ztnv mpaypatikdtnta 1 nyecia g ypoeslokpatiog, ite elval ekieyuévn
elte doplopévn, doe dabétel cuvnbmg eEedikevpuéveg yvooels. Emopévag dev pumopet va
eAEYEEL TO YPOQEIOKPATN KOl VA OEL MG TTO10 GNUELD 0 TEAEVTOIOG VITOKOVEL GTIG EVTOAES TOV.

Ta xevipwkodTepa oToLElR HOG YPOPEIOKPATIKNG Oloiknong Bewpodvtor amd tov
Weber (2009) ot oxomol kot to péca g, kabng micom ond kdbe mpdcn g yvnolog

YPOPEIOKPATIKNG dtoiknong Ppioketar €va cvotnua opBoroyikd cuiNTNoU®V «AdY@V»,
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OnAaodn €lte pa LVIOY®YY 0€ TPOTLTTOVS KAVOVEG €1TE [ OTAOUIOT TV CKOTAOV KOl TV
pécov. H emoyn g vewtepkdOTNTog  omountel okpifdg TV «VTOAOYIGIUOTNTA» TOV
AmOTEAECUATOG HEGA O TNV WO10TNTA TG YPOPELOKPOTIOG VO 0ipEL TV oy, TO PUicOg Kot
ol to kaBopdg Tpoocomkd Kol ovopboroyikd aicOnuotikd ototyelo — Ta omoia
Sapehyovy amd To AOYIGUO- o T OEKTEPOLMCT) TOV LN PECLOKMOV VTOOEGEWV.

2V eAMANVIKN TePImT®on, 1 €Vvoll TOL OOTEAECUOTOS TEPLYPAPETAL, HETAED
dAlov, otov N. 3230/04 (DEK 44 A’/11-2-04) «Kabiépwon cvotiuatog O10iknong pe

6TOYOVG, LETPT O] TG OTOOOTIKOTNTOG Kol AAAEG S10TAEELS», OTTOV:

e H oamotehecpatikdtmra opiletor  ®g 1 emitevdn  ovLYKEKPUEVOV KoL
TPOKAOOPIGUEV®V GTOY®V.
e AmodotikOtnTa Bempeital 1 HEYIGTOTOINGT TOV OTOTEAEGUATOV A0 TIG OPACELS TNG

Aroiknong pe dedopévoug Tdépovg

>0 1010 Vvog o Iaykdxkng (1998), vrootpiler 011 N amoterecpartikotnta (effectiveness)
oyetiletoan pe tov Pabud wavottog g dtoiknong va epapuolel kot vo vAOTolEl Ta
TPOYPAUUATO. dPAoNc, emTLYYAVOVTAS TOVG emSIWKOUEVOVE GKOTOUG kou otdyovs.’ H
OTOTEAECUATIKOTNTA KOl 1) KOVOVIKOTNTO TNG YPOUPEIOKPOTIKNG O10iknong omoteAovv
TPoHTHOEGT Y10 OTOOVONTOTE POKPOTPOOEGLO OUKOVOUIKO DITOAOYIGHO, ELVOMVTOG LLE TOV
TPpOmO  ovTd TNV KomtoMotikny Opdon (Mouvléing, 1991). Qg oyxetwkdg 0poc, 1
napoyoykdmra (productivity) exepdlet pio oyéon petah amoTteAECUATOG Kol EIGPONG
pécov mopaymyns (Iaykdakng, 1998). INa va vrdpéel mapaywywdtnta Oa mpémet | didbeon
GLAAOYIKOV TOP®V Vo, GLVOOEVETOL Omd Mo avtioToryn adénon g Tapaymyns ToV
onuociov ayadmv Kot LINPESIOV. ZYETIKA Le ToV 0po amodotikdtnta (efficiency), o omoiog
oyetietar pe tovg Svo Tpomyovpevovg, Oivetor M €ENG dlevkpivion: petafd dvo
EVOALOKTIKOV ADCE®V HE TO 1010 KOOTOG, amodoTiKn e€lvor exeivy pe tv  omoio
EMTLYYAVETAL LEYOADTEPO AMOTEAEGHLO KO HETAED SVO EVOAAAKTIKMOV AVGEMV UE TIG OTOlEG

EMTVYYAVETAL TO 1010 OMOTEAEGA, OTOJOTIKN €ivon ekeivn OV €YEl TO UIKPOTEPO KOGTOG

P M omd 11¢ korevbuvTipiee apyés g EOvikig Ttpatnyucic yio ) doikntikhy petoppdOuion 2017-2019
glval 0 TPOGUVATOAIGUOG OTO OTOTEAECLOTO. XVYKEKPLUEVA, TEpUTEP® Paocikn pépyva 60Onke otnv
evioyuon TV ETYEPNCIKAV JVVOTOTHTOV TNG ONUOCLAG O10iKNoNGg Kol TNV TPOCHA®GCT OTNV EmiTELEN
GUYKEKPIUEVOV OTOTEAECUATOV Yo TNV otkovopia kot v kowovia (E6vikny XZtpatnywn vy T Aotkntikni

Metapp0Buion, Ymovpyeio Atokntikng Avacvykpotnong, Adnva, 2017)
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(TTaykdxng 1998). Zuvontikd pmopovpe va movpe OtL 1 £Vvold TG OTOTEAECULATIKOTNTOS
otdetan amd 1o Pabud, Ty €ktacn Kot TNV TodTNTA TNG VAOTOINoNG VOGS £PYOV/GTOYOVL.
Evd 1 amodotikdmrta omd v GAAN TAELPE £xEL GYEOT LE TNV OKOVOUIKOTNTO TOV HECWOV
7oL ypnoipomomOnkay yia va emtevyel Eva €pyo/ 6TO)OC.

[T avaivtikd, T0 dpBpo 5 Tov avotépw vopov (N. 3230/04) kabopilel Aemtopepog
TOV TPOTMO PETPNONG TOV EVVOLDV TNG OTOJOTIKOTNTOG KOl TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS OTN
dnuocia d1oiknom, ot omoieg amoTIovVTaL Pe PAoT YEVIKOUG Kot £101K00G deiktes. O yevikog
deikng xabopiletarl amd Tov ¥pOVO AVTATOKPIONG GTO OLTHLLOTO TMV TOAMT®V, TO TOCOGTO
KOVOToiNong TV TapamdvVeV Tov VToPdAAovTal, TN OLVOTOTNTO EQOPUOYNS VEMV
TEYVOLOYIDV, TO KOGTOG OlaEIPong Kot TNV ModTNTA TOV TAPEXOUEVOV VINPECUDV.
ZOUTANPOUOTIKOG Yo KAOe vanpectokn povdda pmopel va epapudlovion €10tkol deikteg
OV AVTIOTOLYOVV GTO 100G TV TopeYOUeEVOV VN pecstdv. Ot yevikol deikteg e€eldikevovTon
TEPAUTEP® KOl O €101KO1 deikTeg opilovtor pe Kovn amodeacn tov Ymovpyov Ecwtepikav,
Anpoolog Aoiknong kot Amok€vipwong kot tov apuoddiov Ymovpyodh, pe TNV omoio
kaBopiletar kot 0 TPOTOG TG UETPNONG, N TEPLOINKOTNTO TNG UETPNONG Kot KAOE GAAO
avaykaio 0épa. Eitvar epgoavéc 6tL 0 yevikdg deiktng amekovilel Ta KPLTnplo Pe To omoia
aloloyeital 1 AMOOOTIKOTNTO KOL 1) OTOTEAEGLOTIKOTNTO KOt To. ool Tnyalovv kupimg
amd 10 apBpo 2 mapdypoapog 1 Tov Zuvidyuatog Tov avaeépel 0Tl «o oefacudg Kot M
npootacio TG agiag Tov avOp®OTOL ATOTEAOVV TV TPOTAPYLKT VIOYPEMON TNG TOMTELNG».
O €101kdg OelkTNG €EEOKEVETAL OVAAOYO [LE TOVS GTOYOVG TNG KAOe vanpesiog ymplotd,
oA Tavto péca ota TAaicla mov opilel To Xovrayua. O 010G vopog oto dpbpo 4 e titho
«[MapakorovBnon vAomoinong T@v oTtdywv» meEPLYpdPeL Tn Sadkacio EAEYYOV amd TOvg
TPOICTAUEVOVS TNG TOPELNG LAOTTOINGNG TV GTOY®V TNG OpYaviKnig povadas. Emopévag o
€leyyog @aivetor vo amotehel amopaitntn mpodmobeon yio v emitevén TV TIOEUEVOV
otoywv. IMoapdAinia, Mon amd to ApBpo 1 ToL 1d10L VOHOL elGAYETOL 1 EVVOll TNG
aglohdynong: «Kabiepdvetar n Létpnon g amodoTIKOTNTOS KOl OTOTEAEGULATIKOTNTOS TNG
Arolknong. Zkomog g pétpnong eivor n agloddynon Tv vanpecidV ¢ Atoiknong pe mv
omoio EMOIOKETOL 1 ELANPETNON TOL TOALTH, M EMAVENCT TNG EUMIGTOCVVIG TOV KOl TOV
Babuod wavomoinong TV avayK®OV TOL Oomd ovTh, M €VioYvon TG OPAVELNS, 1M
mnpéotepn oSomoinon Tov S100EcIumY TOP®V Kot YeViKOTEPA 1 AoKNoN TG SloikNoNg
TPOG OPEAOC TOL TOAITN». PNtd avapépetar 6tL 0 6TOY0G TG NG d1oiknong dev eivat
dAAhog mapd o 1010¢ 0 TOAITNG.

O 1010TIKOC TOPENS, OOV TPOEYEL CaV EMOTIWMEN TO OIKOVOLUKO OTOTEAECLLO. OLOPEPEL

amd Tov ONUOCIO YOPOKTNPL TOV SLOIKNTIKMOV OpocTNPOTHTOV. XTI OeVTEPES, 0 KabE
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Qopéag £xel mG oTOYO Vo LINPETEL EVOEME TO KOVWVIKO GUVOAO, LECO OO TNV TPOAYMYT
VYI0TOV  KOWoVIKOV ayofdv (modeia, vyeio, kowoviky mpdvola, €Bvikny dauova,
dkaloovvY, acediela, onuocto tdén, €bvikn owovopia k.4.) (Ziavikag, 1996: 220). H
onuocta dtotknon amotedet T fAon Yoo TV ETITEVEN TOV KOWOVIKOV GTOY®V, TOL PTAVOLV
010 emBuuntd amotédecuo (MydteEPO M MEPIOCOTEPO) OO Tr GLAAOYIKN TPOCTADELD TOV
avBpdmivov duvapikod te? Maykdxng, 1998: 280). Avtd cvverdyetal THV £omTEPIKELOT
evog YeviKoy kavova o omoiog {ntd and to elevBepo ATopO Vo VTTOTAGGETUL TPOHLLA GTO
VOO, VO OVTOTTOKPIVETOL GTOL KOOKOVTA TOV MG TOAITNG Kol Vo TNPel ToTd TIg GLUPATIKEG
vroypemoelg tov (Toovkards, 1993). H amotelespotikdtnTo TOU SLOIKNTIKOD UNYAVIGULOV
elvar emPefAnuévn oe mepintwon mov mopapeivel amAd epyadieio otnv vanpecio g
vopung moltikng myeoiag. To av 6o coppel avtd N av Ba v avtikatactmoet eaptdral,
ocvppwva pe o Movlén (1991), and Tig eE@TEPIKES OLVALELS TOV TNV EMNPEALOVY EVTOG
TOV TAOIGIOV HI0G GUYKEKPIUEVNG KOWMOVIKNG OOUNG. X& TEPIMTMOON 7OV Tapapeivel Eval
anmhd epyoAeio, Kavévo (TOMTIKO) «mpOYypopa» Oev €ival duvatdv va emtOyel, av OgvV
vrootpiletot amd AmoTEAESUATIKO OOKNTIKO pnyoviopd (ABoavacdmovrog k.é, 1998), o
0T010G VO EMKEVIPMOVETUL GTOVG GKOTOVE Kol GTOVS GTOYOLG TG opydvmons. H dnuocia
dtoiknon amotelel TOV KOPLO OMAPUITNTO «EKTEAEGTIKO» UNYOVIGUO TOL KPATOVG, TOL Elval
EMUPOPTIGUEVOG LE TNV OMOCTOAN TNG HETATPOTNG aWTOD OV TPOPAETOLV 01 VOOl (Kot TO
2HVTOYHO) GE KOWMVIKY TPUYUOTIKOTNTO. € TOVTO GLVIoTOTOL OEPEMMODS 1 «dloiknon»,
NTOL, OTNV OMOTEAEGLOTIKY] EQAPUOYN Kot EKTEAEOT (TEpAapovouévng Kal TG EpUNVeiag
KOl TNG TPOETOHOGIONG) TOV ATOPACEMY, TOV VOL®MY KOl TOV AOITAOV TPOYPUUUATOV TNG
oNuoclag TOMTIKNG mov Tpoodtopilovtal 6e TeAMKO emimedo omd Ta apuUOdIH TOATIKA
opyava (vovpyoi, KuBépynon, BovAr)) (Maxpudnuntpng k., 2012: 2-6). Z1o idto unkog
KOpotog kot o Zwwvikag (1996: 59), vmootnpiler 011 «aviikeipevo oto mAaiocld TG
dtoiknong ko o€ Kabe TEPITTO®OT OPYOVOUEVOL GLVOAOL EIVOL: 1] ATOTEAEGUATIKOTEPT KOl
Amod0TIKOTEPT EKTANP®GT THG OMOGTOANG» KAOMDC «oyedOV Kapio omd T AEITOVPYIES, TIC
dpdoeig N TOVG GKOTOVG TTOL CVTO avorapPdvel vioBetel dev umopel va mpaypatwdel ovte
Vo TAPAGYEL OVAAOYO ayafd Kot VINPESIEG TPOG TO KOWMVIKO GUVOAD Y®PIG TN GUVIPOUN|
TOV JLOKNTIKOV unyovicpov tov Kpdtovg» (Makpudnuntpng k.d, 2012: 4).

Méoa oe éva mepPAALOV OIKOVOUKNG GTEVOTNTOG, TPOKVTTEL CLYVA 1 avAykn

TPOGOOPIGHOD TOV GTOY®V NG ONUOCLH O10iKNoNg HE TN GLVOPOUN TOL AVOPAOTIVOL

* T ) onpavTikdTepn S1aopomoinen Tov SNUOGIOV ad TOV ISIOTIKO TOpEN OVaPOPIKA LE TNV EEVMPETNON
TOV KOW®OVIKOD GUVOAOL £VOVTL TOV IOTIKOD GUHOEPOVTOG, PAETE TOPATAV® TOV KABOPIGUO TOV YEVIKOD
JelieTn HETPMONG TNG OMOTEAEGUATIKOTITOG TOV ONUOCL®V VANPECLDY, Ol OTOiEG 0PEIAOVY VO EYOVV MG KOPLO
GTOYO TNV IKAVOTOINGT), TO GUVIOUOTEPO SLVATOV, TV OLTHLATOV/TUPOTOVOV TOV TOALTH).
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kepaiaiov. Xopeova pe tov Kovtapdto (1992), o cvvioviopdg Tov GLOTHUOTOS TNG
onuoctag doiknong ywoo v emtvuyio TOV oTOY®V NG €ivar guhvvn kol Kabnkov tov
TPOCHOTIKOL TOV PPICKETAL GTNV KOPLET| TNG LEPOPYIOG KOl TO 0TOT0 £YEL TO POAO TOV NYETN
(mpoictapévov). O Zwavikog (1996) vmoompiler 011 M dloiknon pe oTOYOLVG Ko 1
VIOKIVIIGN® TV VEIGTAUEVOV amtd TOV MYETN, YO O OTOTEAECUATIKY KOl OTOSOTIKN
gpyooia, €ivor VO GLVICTMGEG YWPIG TN COUTTOGCT KOl TNV EVEPYOTOINGCT TV onoimv Ba
Eme@tav 610 KeEVO OAEG 01 mpoomdbeleg Yo TNV avanTvén Kot TV Tpdodo oto Anpdcto. H
VoKivon GLVOPTATAL PE TOV POAO oL VidBel kaveic 6Tt mailel oTovV VANPESIOKO TOL
nepiyvpo. Kot o pdAog avtdc dev mPEmMeL TOTE VO ATOCLVOEETOL OO TOV TPOGIIOPIGHO
GLYKEKPLUEVOV CKOTOV KoL TNV OToca@nVvioT oTdywv. O pOAOG TOV YPUPELOKPATMV, LE TIG
YVOGELS Kot TO KEPAAO ov dtabétovy, o€ éva mepiBailov petappHbpong eivar Bacikdg.
Xoupova pe tov Atapavtovpo (2000), popeic TS LETAPPLOUICTIKNG TOPAGOCTC ATOTEAOVY
TO. KOWVOVIKO €KEIVOL oTpO®UATO OV o€ KAOE 10TOpIKN oTyp] dabéTouy TIC avoykaieg
0e&10TNTEG KOt TOPOVS (TOMTIKOVG, OIKOVOLLKOVG KOl TOALTICUIKOVG) Y10l VO, OVTILETMTICOVY
LE EMAPKELD TOV OVTUYOVIGUO OV dnuovpyel 10 peTaforlOpevo €6mOTEPIKO Kol O1eBVEG
nepBairov. Avtiotpopa, N EAAEWYN OVTOV TOV TOPOV Kol SE0TNTOV yopaktnpilel ta
KOWOVIK( OTPOUATO EKEIVOL TOV 10TOPIKA TV TICOVTOL LE TNV TAPOYNUEVT] KOLATOVPO KOl

Aertovpyohv oG EKQPACTEG TNG.

3. IIpog pia véo mpotewvopevn ONUOGLO O0IKN O GTO TAGIGLO TG

naykoospontoinens: To Néo Anpoocio Mavatipevt

H petagopd moltikdv (policy transfer) cuvnOwe agopd ot HETAPOPA TOATIK®V Ao £val
OlOTIOTEVUEVO KOl AOLOUPIOPNTNTO «TOUTO» O€ KAMO0 «ANTIN». ZOUPOVO HE TOVG
Dolowitz kot Marsh (2000: 13) 1 petagopd avtn anotedel «po dadikacio e TV omoia 1
YVOOT TOMTIKADV, OOIKNTIKOV KOVOVIGUOV, BeGH®OV Kol 10edV o€ €va TOMTIKO GUGTNLLOL
(TopeABovTiKd 1 TOPIVO) YPNOUYOTOLEITAL Y10 TNV OVATTLEN TOPOUOL®Y YOPUKTNPIOTIKMDV
o€ éva dAlo». [Ipoxertal yo pior dradkacio Oecpikng ovykAong Ady® moyKOGUIOTOINoTG.
[T ovykexpuéva ot Berger kar Dore (1996:185) cvvoyilovv ta tpio emyyeipripate mov

APNOLOTOLOVV 01 VTOGTNPLYTEG TNG OEGLUKNG GVYKAMONG AGY® TG TOYKOGLOTOINONG:

> Yrokivion tov epyalopévov Bsopeitol 1 «d1odikascio evepyomoinong Tmv IKovoTHTemY Tov epyalopivey e
OKOTO TNV €MiTELEN TOV GTOY®V TOL opyavicpov» (Kovtodlng, 1999: 172).
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1. Ou méoelg ™G ayopds Kot 0 avtoywvicpog oe debvég emimedo. Or extetapéveg
HOPOEC  avadlovounG Kol pOBUIONG TOV  €PYACLOKAV OYECEMV  Umopel va
TPOKOAEGOLV TN HeETOKivon g emyeipnong o€ dAAn yopa. H dvvatdomta tov
KPATOLG YL TO OYEOOUO TNG MOKPO- Kol HIKPO- OIKOVOLUKNG TOMTIKNG EYEL
EPLOPIOTEL OPACTIKA, YEYOVOS  TOL OivEl TAEOVEKTNUO OTO GULOTHUOTO TOV
Bacilovtal otnv ayopd Kot Tov Opwmg etvorl amoppubuicpéva.

2. O punTIopog Kot 1 avtypoapr] BECUIKOV KavOvmv Tov £xouv vo. emdeifovy BeTikd
ATOTEAEGLATO OTLG EMOOGELS TNG OKOVOLLOG Kot Tov 0dnYel £T61 611 cOyKAoN.

3. Ot pvOuiotikol Kavoves amd 10 eEMTEPIKO MOV £XOVV GTOHYO TNV KATAPYNON TOV
TPOCTUTEVTIKAOV QPAYUAOV Kot Tr 0E6TIoN Kovdv Kavoévev, dadikosio yvooT| mg

LETAPOPA TOALTIKNC.

H petagopd moMTikng avayetol o€ eMImedO KPUTOV Kol UTOPEL Vo apopd 10€€G Kot SOES
KkaBdg kol otn BecpoBEéTnon Kol TV VO GE SUPOPETIKA EMimeda dtaKkvPEPYNONG. EEKIVA
amd o ECOTEPIKN  TPOPANUOTIKY KOTACTAGT TOV ®BEl TOLG dNUIOVPYOVG TOALTIKNG VO
avalntovv Avcelg amd to eEmtepkd. Ot Dolowitz kar Marsh (1996: 346-348) diaxpivovv
TPELS TOTOVG HETAPOPAG TOMTIKNG : (1) TV €Bghovtikn, (ii) VTN TOL TPOKLATEL PETH ATO
dueco e€avaykaopd (iii) avt mov TPokLTTEL UETh omd Eupeco e€avaykacpd. O duecog
eEavaykacpoc cuvnbwg ekmopeveTal amd VIEPEBVIKOVG BEGHOVEC 1| KATOL0 CLYKEKPLUEVOL
Kpdtn mov givor og Béon va emnpedlovv Tig eBvikég moATiKEG dAAwV kpatmdv. O éupecog
eEavayKaopog TpokvmTel omd un KuPepyntikovg dpmdvtec. Lovinbmg 1 TEAELTAlN LOPEN
e€avayKacIov, oG To Na, £xel kaAvtepa anoteréspota. Katd my eioaywyn tov diebvav
povtédwv, ocbpeovo pe tov Erepdvin (oto Xmovpdaidkng, 1988) amopokpuvopoote
OTAOOKA OO TNV TPOKTIKY TNG OVIUTPOCMOTEVTIKNG ONUokpatiog Kot viofetode Eva €100g
GUVOLVETIKNG TTPOG TIC ATOPAGELS TV VREPEBVIKDV BecUDV.

Mo GAAN S1dKpioT, IOV apPOopd GTOV TPOTO LE TOV 0TO10 S1adidoVTaL O TOYKOCUIEG
10éeg Ko moMTkég, €xel ovvroyBel amd toug DiMaggio kot Powell (1983). Av kot dgv
aVAQEPOVTOL GTO LOKPOETIMEDO, OAAL GTO EMIMEDO TNG OPYAVMOONC, N OLUKPLoN TOLG Elval
YPNOUN Y10 TO GUYKEKPIUEVO BEUA. ZVYKEKPIUEVA SLOKPIVOLY TN HUNTIKT O1A000T 10EDV
Kot TOMTIKNG (mov mpokvmtelr omd v afefoardtmra), TNV KOTOVAYKOOTIKY (7TOV
kaBodnyeiton amd TOATIKOVG Kol S10IKNTIKOVG OPMOVIES) KOl TOV KAVOVIOTIKO 1GOHOPPIoUO
(otov omoio PonBovv d1dpopa emayyEApAT).

‘Eto1 e€aopariletal kdmola opoyevomoinomn kot oOykAlon, vrepPaivovtag ta eBvikd

N tomkd mAaicwe. H petapopd avt vmoPondeitor emmAéov amd cvykeKpUévVa
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TOVETIGTN IO Kol VITEPEBVIKOVE Oeopote. e mepintmon mov LIapEEL OTAOIOKT ALY TOV
oLVONK®OV OV EMKPOTOVV 6TO debvn mepiyvpo, cvppwva pe tov Kopton (1988:20), o
YOpo. pe ™V €viaEn NG o€ €vo ELPLTEPO YEMYPOUEKO TAaiclo Oa emmpeaoctel, pe
anpOPAenTO TPOTO, M O1POPOT TS KOWMOVING, Ol TOPAYWOYIKESG GYEGELS KO O TOATIGUOG,.
Ymapyet n amoyn OTL To TOYKOGUL0, LOVTEAD TOPLALOVY TTavToL aveEdptnTa amd To €6vikd
1N Tomkd mhaicto (Rovic, 1996). EmmAéov og eminedo 1010TIK®VY Kol ONIoGIimY 0pyovmOGE®Y,
TO TOYKOGULOL TTPOTVTIOL S10OI00VTOL OVALEGE TOVG EVPEMG, ONULOVPYDVTAG TNV EVIVTMOGN OTL
01 OLO TUTIOL OPYAVAOGEMY Eival dOUIKE TAPOUOIES, TOLANYIOTOV EMPAVELNKA. Evd dpme ot
MOGELC elval TOYKOGUOTOMUEVES, OTNV TPAYUATIKOTNTA 1 EQUPUOYT Tovg e€aptdTor amd
TIG GLVONKES Kot TIG WO10TVTEG TOV EKAGTOTE €0VIKOV mediov epapproyng tovg. H kdbe ydpa
naipvel and TG TPOTEWOUEVES ADGELS TO. oToryeio eketva mov Touptdlovv pe TN S1kn g
KovATOVpa. Kupiwg gvBovetor 1 1dtaitepn KOW®OVIOTOMTIKY OLVOIKY KAOE yDpog mov
eEnyel Vv 1coppomion OVALESH OTNV €EMTEPIKN TEON KOl TI ECMTEPIKES OVAYKES KOl
TPOTEPOLOTNTES Ol OToleg Kot cLYKaBopilovv TO €100¢ KOL TNV OMOTEAEGULOTIKOTNTO TOV
epappolopevov moMtik®v. Ymapyovv £€tol O1ebvr, oAld Kol gyyoplo. otoryeio. wov
evhapphvouy, TPOPOVMOG OVOSILUOPPAOVOVTAS TO TPOKEWEVOL Vo TApldEovy UE TIg
eyyopleg ovvinkes, Kor GAAN oL AmOBoPPHVOLY TNV EPUPUOYT] TOV EICUYOUEVOV
povtéAwv. Méca o€ €va mOyKOGUIOMOMUEVO KOTITOAGTIKO OIKOVOUIKO GOoTNa, olebvelg
dpdvteg, OeBvelg opyavdoels, 1oyvpd kpatn, moAlvebvikéc etaipeieg M dALOl dpdvTEG
GUUUETEYOLV dpaCTIKA 6T dnuovpyia standards wov avtoamokpivovion ota o1Edvi pLovtéda
pe oKomd vol S1eEvpHVoOLV Ta. 01K ToLg cLupPEpovta. H petapopd moMtik®dv yiveTat e oKomo
TNV OUOYEVEIOTMOINGON TOV JAdIKOCIOV oT0. BviKE Kpdtn ®ote va mopakopuedovv Kabe
Aoyng eumddo. O Adyog elvar OTL M OKOOOUNGYT TOV TOYKOGUIOL KOTITOAGTIKOD
GUOTNLOTOG KOl 1) «ECMOTEPIKN» KOTAVOU TOL TAEOVAGLOTOS OVAUESO OTIC €0VIKEG Kol
VIEPEBVIKEG HEPIdEC TG «TTAYKOGLOG» OGTIKNG TAENG TEPVE HEGA OO TOVE UNYOVIGLLOVG
Kot TG Asuovpyieg v ebvikdv kpotdv (Toovkaidg, 1983: 24). Kor 6Aa oavtd pe
dudkaocieg ypapelokpatTikomoinons, ot onoieg ovuemva pe tov Weber (2009:47), otav
aQOPOVV GE OAVTIKEIEVO dlaElploNg TG KOIVNG OtKovouiog (ONudcieg emiyeleg Kot VOATIVEG
0001, G10MPAdPOLOL, TNAEYPOPOL K.ATL.), EVTEIVOVTOL.

2Ooppova pe v 1otopikn veobeouikn tpocéyyion (historical neo-institutionalism),
N HETOPOPE T®V SOIKNTIKOV TPAKTIK®OV G€ dldpopa meptPdAlovTa dev yiveTon UnyoviKd,
aAAd euAtpapetor péca amd Tig Oecpkéc mapaddcelg kol to €0VIKO TOATIKOSIOIKNTIKO
mhaiclo. Ymdpyer po mopeio (path dependence) amodoyng kor vioBétnomg debvav

TPOKTIKOV 0€ £0viKO mep AoV, avaAoya LE TNV IGTOPIKT TPOYLA OV £lxe akoAovONGEL TO
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TOMTIKO- O10IKNTIKO cVuoTNUa ®¢ TOTE. O1 €MAOYEC TOV TPOUYUOTIKA LITAPYOLV €  KAOE
YPOVIKY TtEPiodo Katd T Sidpkela TG omoiag Tifetan BEpa aAlayng Kol TPOGUPUOYNG GE
véo petappubotikd mlaico dev givon amepidpiotes. EEaptdvior omd TG 10TOPIKES
oLvvONKeG Kol EMAOYEC TTOV €xovV Yivel o Kpioleg oTiypég oto Tapeldov, ototyeia TV
omoiwv pHe TO ¥pOvo €yovv TaylwOel, OomoKAEioOVIOG TNV KOW®VIKY Omodoy] KATOumv
vedtepwv petappuiuicemv kot evvomvtag avtifeta v avdoeln dAlov. ‘Etct to véo dev
eyypapeton oe €va mepldAiov tabula rasa. Avti yuww ovtd o1 mowkilec aAloyég
OAANAETIKOADTTOVTOL, EVA TOLTOYPOVE 1 OOOKAGIOL TOV «TAAOV» EMUEVEL  gvioTe
ocvykpovduevn kol eviote ocvvepyalouevn pe to véo otolyeio. Xe kdbe mepimtmon To
«TOMO» OVTICTEKETOL KOl GLYVE VITAPYOVV SLOUAYES OVAUESH OTO «TOALO» KOl GTO «VEO».
Ymv mepimtwon Tov OMUOGIOV TOUED Ol OOUGXES TAPOATNPOVVIOL OVAUEGH OTNV
lEpapyNUéEVN epyocio Kot TNV amoKEVIPOOT], AVALESH GTNV TAPOYN LANPECIAOV KOl GTNV
WWOTNTOL TOL TOAITN, OVAUESH OTNV avamTLEn ToL avOpOTIVOL JuvapKoD Kol GTIg
TEPIKOTEG BEcEWV gpyaciog, avAPeESH GTOV TOMTIKO EAEYYO KOl GTNV EMITEVEN TOV GTOYWOV
tov management (Christensen, 2012).

To «véo» omn Omuodoia doiknomn Epyetor pe ™ popen] tov Néov Anuodciov
Mévatlpevt mov amotelel, pali pe TV TPOGOPLOYN OTIG VEES TEXVOAOYIES KOt TIG HeEBOSOVG
dwyeiprong, pia omd TG vEEG TPOKANGELS TOV ONUOCIOV TopEN. AlaKPVYUEVOS GTOYOG TOV
elvol n HEYIOTOTTOINGN TNG OMOTEAEGLATIKOTNTOG TV ONUOGI®V VANPECIOV Kol (o omd TIg
TopadoyES tov, cVpewva pe tovg Osborne kar Gaebler, 0nwg avaeépovv ot Welch ko
Bretschneider (1999: 259), sivor 0Tt 10 «KA€Wl Y00 piot MO OMOTEAEGUOTIKY ONUOGLA
dtolknomn &ivar n peyaAvtepn S1dyvom TPUKTIKOV Kot HeBOO®V Tov 1O10TIKOD TOpEN». AVTO
TO HOVTEAO OMOTEAEGUOTIKOTNTOG EMOIDKEL TNV OPYAVMOOTN NG ONUOCLaG Oloiknong e
KpLTnpla Enyeipnonc/ayopdc Kot GuVIGTA T BempnTiKn EMOTEYAOT TNG ATOPPVOLICTG TOV
Kkpatovg mpodvolag. Kevipikny 8éom tov vroommpiktdv tov NAM otig dekaetieg 1980 ko
1990 ftav 0Tl M OMOTEAEGUOTIKOTITO TOL KPATOLG GTNV TOPOYN LANPECIOV TPEMEL VL
vrohoyiletar kot vo oyeddletar «opBoroyikd», mote va emtvyybvetar 1o PEATIGTO
ATOTEAECHO LUE TIG LKpOTEPES dvvaTég damavec. (Mapkaviovatov, 2011). Ta ototyeio Tov

Néov Anpodcsiov Mavavtlpevt cbppava pe tov Hood (1991: 4-5), etvan ta e&ng:

1. Emayyelpotiké management 6to o1pdG1o TOUEQ.

2. HekdOopa standards yio p€Tpnomn g amdd0omnG.

3. Meyalvtepn QAo GTOV EAEYYO TOV OMOTEAEGUATOV.
4. ATOKEVTPOOT LOVASI®V TOV ONUAGIOL TOUED.

5. MeyaAbtepog avtay®VviIGHOG 6TO ONUOGLO TOUED.
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6. Metagpopd otoryeimv Tov management TOV 1OIOTIKOV TOUEN GTO dNUOC10.

7. Meyaidtepn melBopyio Kot QEOD oTN PNOT TOV TNYOV.

[Topépowa eivor kot - 0éon tov Pollitt (2000), coppwva pe Tov 0omoio to KupldTEPO
xopaxTNPoTikd Tov NAM givor 1 160y «UOVIEA®V» OO TIG 1OUMTIKEG EMYEPNOELS LUE
o010)0 TN «PeAtioon» tov dnuociov topéa. Ot apyxés Tov NAM kot g véag dloiknomg
neptrypagpovtar amd tov Pollitt (2000: 183) wg &ng:

1. Eivor xovtd otovg meldteg. Xvykekpuyuévo ovtipetomilel Tov moAitn g
TEAAT e SVVOTOTNTO ETAOYNG AVALESH GE OLOPOPETIKOVG TAPOYOLS ONUOCIOV VINPECIDV

2. Odnyeitar amd v amddooN Kot T0 AmOTEAEGHO (OTOYXOL, KPLTHPLo) Kot Ogv
elval TPOGKOAANLLEVT] GTOVG KOVOVEG

3. Evdiapépeton mhpa mold yio ) Pedtioon g motdtntag (61d)01, KPTnplo)

4, Etvor dopnuévn emimeda, auotnpd omoKEVIP®UEVT), LE TPOCHOTIKO TOL £)EL
NV KavoTTo Vo €ival EVEAKTO Kot KOVOTOHO

5. AwBéter cvotnua vynAol eAéyyov, pe ) Pondeid cOyypOvVOV EUTOPIKMV
AOYIGTIKOV CUOTNUATOV Y10 LETPTOELS TOV EKPODV

6. Xpnowonotel GLGTAUATO EAEYXOL OmdOOoNG Yoo TNV TPOGANYT, ovibeon
KaONKOVI®V, TPOAY®YN KOl TANPOUN TOL TPOCOTIKOV [LE EIGAYMYN TOL OVIOYMVIGLOV

7. Ymdpyetl eykpatela otn xp1on tov topmv

Ot vmoompiktéc tov Néov Anudciov Mdavatlpevt  ovykatoréyovv  petald ToV

amoteleopdtov tov (Pollitt 2000: 185-186) Ta mapaxdTm:

e Av&nom tov arobepdtov.

e Beltiopéveg oadkaocieg (my tayxdTNTo, OOIKACIES YO0 £KQPOCT] TOPATOVEDV,
GUVTOUEVOT] NG OLIPKEWG YO EMOKEVAGELS Kol OOE000TNOELS, KOTOOTILLOTOL
240png Paong).

o Beltiopévn anddoon (kaAdtepn avaioyio pomv, EKPODOV, Ty UEYOADTEPOG APIOUOC
arooitwv [Mavemotmuiov avé aptBpd TAPOLE ATAGYOANCONG TPOCSHOTIKOV).

o Meyalvtepn amotelecpatikOTTa (LEI®ON TOL EYKAUOTOC, TNG QTOYEWS, TOV
AYPAULOTOV, TOV OOTEY®V , NG KATOVOA®ONG VUPKOTIKOV OVLCIMV, TNG

avicOTNTOG).
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e AvENnom g KavoTTag Kot g veMEING TOV S10IKNTIKOL GLGTHIOTOG MG GLVOAOL
(Léoa amd TV TPOGANYN Kol EKTOIOEVON TO  €EEOIKELUEVOV  dNUOCT®V

VITOAANA®V).

To NAM oavtonpowbndnke w¢ Bepamevtikd TG KPATIKNG AVETAPKELNS KO MG TO OIUAEKTIKO
¢ avtifeto (Mapxavtwvatov, 2011) pe otdyo ot Kpatikol Unyovicpoi vo AETovpyovv
€101 DOTE VO KOTOGTOVV OMOTEAEGLOTIKOTEPOL, TPOCEYYILOVTOg e TO KPITHPLO aVTO TNV

amoteleopatikdtta Tov ayopwv (Kaldakog, 2005).

4. H gpappoyn 10V PETPOV MTOTNTOS MG OTAVTI O GTNV OLKOVOULKI]

Kpion: EKTOPIELGT PE AVTALAUYNO TNV ENONTTELD

210 TAOIG10 KLPI®G TOV OIKOVOUIKOV KPIGE®V, 1 TOMTIKY TG ATdTNnToG oyYetileTon pe v
QTOKOTACTACY] TNG OVIOYMVIGTIKOTNTAG TNG Oolkovouiog péso amd HEimoel ooy kot
onuociov damavov. Xtnv EALGda avagopikd pe 10 onpdcto topén, otodxoc vanpée M
BeAtioon ¢ 0modoTIKOTNTOG TOV ONUOCLOV LANPECIOV KOl TOV LVIOAANA®V HE TNV
TOPAAANAY TEPIKOTN TOV AEITOVPYIKOV €00V, HE OMOOOMTOTE KOGTOG Yl TOLG
epyoalOUeEVOVG, OAAG KoL Yoo TNV KOW®Vid. XTO GTOYUOTPO TOV TOMTIKOV ATOTNTOG
Bpétnkav, petald GAlov, ot gpyalduevor Tov OMUOGIOL TOpEN, KOOMG TO KOGTOG
He0000610g TOVg KOADTTEL £voL LEYAAD HEPOG TOV EGOMV TOL KPATOVG,.

To tic yhpeg mov pootiloviar omd v kpion® M petagopd vopobesiog ko
HOVTEA®V amoTeAel cLVION TPOAKTIKY KOOMG TO KEVIPO PAPOVG TOV KPICIUOV TOMTIKOV
ATOPACE®MY, GTO TANIGLO TOV SUVEINK®MY GUUPACEDY VTOCTNPIENG HETAPEPETAL KLUPIWS GTO
Kevipikd eminedo (debvég N evpomaikd). Avtd cvvibwg cvpPaiver «Pilona» ywpic v
avayKoio LEAETN KOl TPOGOPUOYT OTO avTioTol o TEPIPAAAOVTO LE OTOTELEGLOL O OAANLYEC
va unv givar mévta Prooyues Kot arotelecpatikés. H idwa n moykoospomompévn kowvavia,
€Yovtog KoTooTnosl T dnuocta dwoiknon pia emiyeipnon, umopet mAéov vo €xel ot

duwbeon g ta epyaieio yio va mapepPaivel yio  vo «opoaiomotel» Oeopikd T1g TLYXOV

® Tl mapadetypLa 1) 16TavIKT KLBEPYNOT EQAPIOGE TEPIKOTES OTIC SUMEVES Y10, TNV VYELOVOLUKT TepiBatym To
2009 petd v maykocpo otkovopikn kpion. To pétpa MtotnTog, 10img péca and 1o Nopobetikd Atdraypo
(RDL) 16/2012 mepreddpfavoy tn PHETAUKVAIST] TOV KOGTOVG OPIGUEVAOV TPOIOVIMV GTO, ATOLLO, TOV TEPLOPIGLO
NG VYEIOVOIKNG TEPIBAAYNG TOV TAPEYETOL GTOVG TAPATVTOVG UETUVACGTEG KOl TN HEIDOT TOV dUTOVAV Yl
toug  epyalopévoug  otov  topéa  trng  vyegiog,  Tov  €£OmMMOMO KOl TG DTOOOUEG
(https://www.amnesty.gr/news/press/article/21360/ispania-ta-sklira-metra-litotitas-afinoyn-toys-astheneis-na-
ypoferoyn).
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«OdvoAettovpyiec» tov eBvikwv vopobeocidv (Christensen, 2012). H AMtommrta €101
nopovctdletal ®g M maykocupo andvinon («globalizing aim», pe M popen NG
«GLVTOYNG») OTNV TAYKOCUIOTOMUEVT OtKovoulkn Kpion. H epappoyn g moATikng avtg
elvol ovvenmc evpela Kot €Tolun yuu «eEaymyn» o€ GAAEG YOPeES UECH OMO EAKVOTIKEG
(QOIVOUEVIKA, OAAG OTNV TPAYUATIKOTNTO KOTAvVAYKOoTIKEG HeBOdovs. EmPdiietor pe
eEMTEPIKES E10POEG KOl ECMTEPIKES OLAOTKAGIES Y10 TNV EQUPLOYN SLOPOPETIKOD KAOE Popd
«piypotog» pétpov. To amokaiovpeve «Myvnmuoviay, ®¢ HEPOG TNG TOMTIKNG AMTOTNTAG,
vrayopevtnkav and v Evporaikny Kevipwn Tpdrnela kot 1o ANT otig kuPepvioels g
EAMGdoc, TToptoyariog ko Kompov. TToapdpoleg moMmtikég empPandnkav kot otnv lomavia
kot Vv Itodio. Xe OAeg TIG TEPIMTMOGEIS TPOKELTAL Y10 [0 TOAMTIKY| «agenda» € dpopa
enineda dtakvPEPVNoNG, TOL GTOYO EXEL VAL «OUCAGEL TNV KOKT OIKOVOUKT omdd0cT Kot
Vv emokdAovOn otkovoukn kpion (Hannsgen x.d., 2012).

H epoppoyn mmg AtdmTog omd v GAAN, oV Kol GLVIOTO €V UEPEL OMOTEAECUO
eEotepikmv mEcewv, ev Télel meplopiletan amd TS aitepec cvvOnkeg KABe eBvikoD
KpAtovg kol KaBe tomikov mAaiciov. H Evpdnn ocvykekpiuévo EVOOUOTOVEL TIG
SlopopeTikéG eOvVikEg Olapdyeg pésa oe pia Kown Beopkn doun, v Evponaikn ‘Eveoon, 1
omoio TEMKA SUHOPPDVEL Kol TG €OVIKEG TOMTIKEG. UG «PIATPO» ALTNG TNG SLAUOPPDONG
Aertovpyodv n moMTIKY 1oTopia KABe ydpogc, ot Bespol g, ot atpatnykég dtakvfEpvnong,
ol Kowovikés ofieg, oAl koi To habitus’ TV avOpOTOV TOL VAOTOOVV TIC TPUKTIKEG
avtég (Olsen 1992). Zouewvo pe tov 010, 1 014000N TOV TOYKOCUI®V HOVTEA®V
emPBpadvveror amd Eva TOMTICUIKO PIATpapIcpa eBvikov/Becpikov yapaktpo. [Tapduoa
elvar ko 1 dwoyn tov Zysman (1995) 611 o1 av ot dtapopetikég eBvikég mopeieg, KaBdS Kot
ol feopkég Kot Kowwvikég dwadikacieg mov Tig vmootnpilovv, Swfpwbodv oamd v
TOYKOGUoToinon, tote UOVo emépyeton 1 oVYKAON Tovc. Avtd onuaivel 0Tl EUpEca
avayvopiletor n dmapén pwog e6vikng TOATIKNG, 1 omoia vrootnpileTor amd To AVOTEP®
ototyelo mov mEPLYpdpovTol g «Piktpa». Avtd TOL TPOKLATEL HECOH OO TIG O100IKOGIEG
TAYKOGHOTOINoNG elvan apoAdydpota Kot pigelg, kabdg Kot TOKIAOUOPPES TOPUALYEG
OVUYKAIONG Kol OlaTHPNoNG TOV 1O1UTEPOTHTMV. AKOUN KOl 01 OTolEg &V TéAEL BeopIKeég

petappovbuiceis, 6Omwg vroompiler . Xmovov (2001: 70) «eivon amotéAespo Kuping TV

7 Habitus (=€&n), katd Bourdieu (2018), eivar n evowpatwpevn TAEN (Nou cupnepIAAPPAvVEl KOIVWVIKA

opuUPNAATNUEVEG BIOAOYIKEG 1D10TNTEG, ONWG TO QUAO N TNV nAikia) kal oe OAEG TIG NEPINTWOEIG €VOO N
dlayevelkng WeTaTtoniong, OlakpiveTal (WG NPOo¢ Ta ANOTEAECUATA TNG) aAno TNV AVTIKEIMEVOMNOINUEVN O Hia
dedopévn OTIYMN TOUu XpoOvou TAEn, eneidn diaiwvilel pia S1aQOpPETIKA KATAOTACN TWV UAIKOV OUVONKWV
Unap&ng, e€Keiveg and TIC OMoieg MApPAyeTal Kal Ol OMOIEC €vOEXOUEVWG va diaPépouv Adylo MoAU and Tig
OUVBNRKEG NpaypdTwong Toug.
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EOMTEPIKDV, EYYOPIOV OLVOUK®OV 7oL SWMIOLV TIC ONOUTNCES TNG EVPOTOIKNG
oAOKAMNpOONG». XvVvNOmG ol mayKooulomomuéveg 10éeg Swadidovion pe pébodo Tov
LLUNTIKOV 1GOHOPPIGHOV, OAAL Yiow T GLVELON T d1ddooT petappubuicewv, 6mmg T0 New
Public Management, &ite oe 010vég elte oe eBvikd emimedo, ypnopomooHvTol GLYVA
uéBodol  TOL  KOTOVOYKOOTIKOD IGOHOPQPIGHOV, HE TN HOPON 1TNG  OPECIUOTNTOC
(KapaxtovAden k.d., 2015).

O 010%0¢ TV TOMTIKOV ATOTNTOAG V1ot AUEST] Helmon TV ONUOGI®mV damavdv, OGTE Vo,
enéAOel emaxolovOn peiwon tov dNUociov ypEéovg Kot EMTAEOV Vo dSlacPoMoTel 0Tt O Oa
pokAnOel abénon tov oto pEAAOV, dtoéeton e VIBETNON aVTIGTOY WV HETPMV GE OAO TOL
emineda  OlaKVPEPYNONG KOL QUOIKE OTNV TOMIKN aLTOdOIKNoN. Xta PETPA  OVTA
TEPIAOUPAVOVTOL TEPIKOTES TPOSMTIKOV, TPOYPOUUO  OUDTIKOTOMOE®Y, KAODS Kot
voBéton pebddmv tov W1wTIKOL Topén (management). Katd 1 didpkeia g meptodov
EMPOANG ALTOV TOV TOMTIKOV, 1] MTOTNTO THPE TN HOPON KLPIOG TOV  ONUOCIOVOLUK®Y
TEGE®V, YEYOVOG TOV TPOKAAESE, OMMG MTOV CVOUEVOUEVO TN AOIKY ovTidopacn. Ztnv
nepintwon g EALGSaG ot avtidpdoelg £de1&av 0Tt to €Bvikd meptPdAlov dev eVEKPIVE TIg
TPOTEWVOUEVEC «auVTaYES». [Tapoia avtd, Ta péTpa VICOBETHONKAVY, KUPIOS GTNV OTKOVOLUIKT
TOMTIKY, 0ALAG Kol 6TV €Kmaidevon Kot T dnuocta dtoiknon. Olec ot ahlayég, iyav cov
KOplo d&ova v eokovounon mopwv. H mpotepardtra mov d00nKe GTovV 0Kovoukd
Tapdyovta glval TPOPOVNG. XTI TEPICCOTEPEG MEPUTTMOELS TO OMOTEAECUA QAIVETOL VO
glvol to ovtifeto amd 1O MPOGOOKMUEVO: UEIMON TOV EIGOOMUATOV KOl TV ONUOGI®mV
damavov kol avénon g avepyiog (Iamadnuntpiov k.., 2013). To avidAlaypa yio v
EKTOUIEVOT PAVNKE VO £XEL LEYOAO KOGTOG Yo TNV EAANVIKT KOwvmvia, 1 oToio Tov TOAAY

ypovVio v emonteia kot og KabeoTdg opesipdmTac.®

¥ H évvoua g anpeotpdtnrog (conditionality) eivon 6TevE GUVEESELEVT e TO LIVIILOVIOL KOL TO <TTPOYPALLLLOTOL
Slo®ONG» TAYKOCUIOV KOl EVPOTUIKDOV OIKOVOUIK®V OECUOV PO TIC YOPES TOL OLTOVVTIOL OOVELNKN
evioyvon. Onwg epapudletor oy mpdén, 1 0IKOVOUIKN oTHPEN TV YOp®V, Tov Bpickoviol VIO KaOEGTHOS
OLPEGIUOTNTOG, CUVOEETAL VITOYPEDMTIKA LE TNV EPOPUOYN CUYKEKPILEV®Y OTKOVOUIK®Y TOAMTIKOV. [IpdKetTon
Yo €vo. UNYOVIGHO OGUMOTNG HETOED EVOGLOKAOV OpyaveVv Kol BVIKOV S101KNoEMV HE GTOYXO TNV EMIPOAN
veopiieAevBepmv ToMTikdv. H pokpootkovoutkn aipecipudtnra dwoutmpeitor, oote vo dtucpariletor 6t ot
enevovoelg g Evponaikig ‘Evoong (EE) Asitovpyoldv oe éva vyiég dnpoctiovopukd mepifaiiov. Av éva
KpaTog HEAOG Oev avaAdPel amotelecpatikn 1 SopbwTikny dpdon ot1o TAICO TOV POCIKOV UNXOVICUOV
owovopikng Swkvpépvnong g EE (Sudwacio vmepPorikod eldeippatog, oOtadikacio vaepPolKdv
AVICOPPOTIOV) 1 OV EQUPHOCEL TAL LETPO, TTOV OTOLTOVVTAL OO TO TPOYPUULE GTHPIENG TNG oTadEPOTNTAG, 1
Emutpon vmofdiier mpodtacn oto ZupPBoOAl0 Yo TNV OVOCTOAN TOL GLUVOAOL 1 UEPOG TOV OVUANYE®DV
VIOYPEDMCEMY N TOV TANPOUOV Yoo €vo 1| TEPIGGOTEPN MO TO TPOYPOUUATO TOV KPATOVG HEAOVG
(https://ec.europa.eu/greece/news/20173103 _neaekthesi_politiki_synoxiEE _el).
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MEPOX AEYTEPO:
H EAinvucn Ioltiko — Avowkntikn Hpoypotikotnra
X0gg ko Xjpepo

Mo va peretnBel n vootpomion kol 11 SVVATOTNTO TPOGOUPUOYNG UEPOVS TOV EAANVAOV
onuociov vroAMA®V Kpidnke okomipo vo meptypagel o TAoiclo €vtOG TOL OmOiov Ot
VAAANAOL TG ONUOGLOG d1oikNnoMG dpoLV, EEKIVOVTAG LLE HUI0L CUVTOUT 1OTOPIKY| O100POUN
TOV oVVOECEOV/OVTIOEGE®Y OV oG 00NYNCOV GTN dNUOCLE dloiknon TG GVYXPOVNG
emoyns. Ilow eivor wotdco ta yopaktnpotikd g onuepo; I[lotog eivar o Pabuog
TOPAYOYIKOTNTA TNG KOl Ol 1] OVTOTOKPIOT TNG OTIG KOWMVIKES avaykes; TéAog mptv v
avAAVOT TOV EUTEIPIKOV OEOOUEVOV, GTO TEAELTAIO KEPAANLO VTG TNG OEVTEPNC EVOTNTOG
yivetor pol oOvToun oKuypaeNon Tov OMNUOCIOVTOAANAKOD ocdpotog otnv EAAGdw:
emineda popemwong Kot eEg1dikevong, vootpomieg Kot otepedtuma. H meprypapn tov yevikon
TAOUGIOV KOl 1) LOTOPIKY TOV TPOEAEVOT) KPIVOVTOL OTOpOITNTO Yio TNV KOTOVON oY TOV

EPELVNTIKOV EPOTNUATOV AAAL KO TOV EVPNUATOV TNG EPELVOG,.

1. Mo oOvtoun 1otopikn avadpopnr] 6TV EAANVIKY] oNUocLa o10ikn o

O 6pog «ypapelokpatio» otnv EALGSa onuovpyel  omv kown yvoun ocvvelppong
naforoyiog, KaBDS €lval CLVAOVLLOG LE TNV TOAMTMPIO TOL KOOV, TIG OTEAEIWTES OVPEG
OVOLLOVIG, TNV KOKT] GUUTEPLPOPA TOV VITOAANAW®V, TNV EALEWYT OTOTEAEC LOTIKOTNTOG K.AT.
O Bepvapddxkng yopaxtnpier Mon oamdé to 1874 1t  OnuoclovmoAAnMo g
«yevdooplotokpatior Kot oG «tdén tov knevov» (Toovkardg 1993a: 133). O 6o o
Toovkardg (1993a: 97) widd Yoo «oTaAANAOKPATIO», BEOPOVTOS TNV TAYLO0 YOPOKTPLOTIKO
NG VEOEAANVIKNG Kowvmviag, Kot o Ogopaviong (1998: 25) vmootpiler 6Tt 0 dNudGLog

TOULENG TTAGYEL OO «OVATOTEAEGUATIKO YIYOVTIGUO».

H ehMAnvikn dnuocia dtoiknon sopeova pe to Zotnpdémovro (2001: 32) dwokpivetar amd ta
axoAovha YopaKTNPIoTIKA:
e Pguoto vopuko miaiclo
o  Meydlo €0pOG TOMTIK®OV SLOPICUDV
*  ALOYK®OOT TOV TPOGMOTIKOD GE OPIGUEVOVS TOUEIG TNG d10ikNnomg Kot ot EAAEIYELS o€
dAlovg
o Yuyvéc TapeUPACELS TOV TOAMTIK®OV EALT
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o ZyeTikn adVVOUIi TOV ONUOGI®MV VTOAANA®Y MG KOWVMVIKNG OULAS0S EVOVTL TOV
TOMTIKQOV EALT

H «teyviki» avatepdmrto Tov «ophoroyikol — YpapEIOKPATIKOD» OPYOVOTIKOD TPOTLTOV,
oV amoTéAEDE, OTMG £0e1Ee 0 Mag Béunep (BAEne evonta 2 010 BempnTikd TAaic10), TOV
KOplo AOY0 7OV 0dNYNOE OTNV KOTIGYLON TOV OTO TACIGIO TOL OVOTTUGGOUEVOL
KOmToMopov, Enaée pkpd N avimapkto poAo oty EALGS. AKOun Kol av o1 opyoveTIKEG
UNTPEG TOV VEOEAANVIKOV KPATOVLS 0KOAOLOOVV TGTA TO. SOLTIKOEVPMOTOIKA TOVG TPOTLTOL
Kot pe eAdyloteg eEPECELS, TO KPLTHPLO ECMTEPIKNG dApHpmOoNGg Kol EMAVIPOONG TOV
VINPECLOV O0€ GLVIEOVTAV LE TN GUYKEKPIUEVT] AEITOVPYIR TOV KOAOVVIOV VO, EMITEAEGOVV
(ToovkaAac, 1993a). H eAAnvikn ypapetokpatio yio mapddetypa omotedel Tuomkd Kot povo
TO TAOIG10 Y10 TNV AVO10T TOV KOMITAAMGHOV UECH TNG EKAOYIKEVLONC TNG TOPAYWYIKOTNTAG.
Y7rdpyovv ovykekpluéves KoBOMKEG KOW®VIKEG OgovtoAoyieg, HEGO OTIG OMOLEg
EVIOOOETOL, Ol OTOIEG OO TN Mot 00MYOUV GE YOUNATY QVTATOKPIOT) TOV €V AGY® LOVTEAOV
OTIS KOWMVIKEG OVAYKEG (YVOOTH KOl OC «OVIOTOKPIGULOTNTO», «responsivenesss»)
(Zompdmovrog, 2007: 32) kot amwd TNV GAAN dgv 01 y0HV TPOg TV KotevBuvon g OTolog
ekhoyikevong. Tavtdypova mopatnpeitor €viovo TO QOIVOUEVO TOV  «OLOVEUNTIKOV
CUGTIEPMOCEMV» OV  €0palovial otV WIOTIKY  oeaipa, otV KOwovio TV
KETMAYYEALOTIKDV EVOGEMV» - OV KOl UTOPEL VO NV OVIKOLY atopaitnTo G€ QLTHV — Kot
avaAOY®G LE TO KABESTMC KOl TNV TEPITTMOT), dPOVV EITE GYETIKA avTdVOUN 0md TO KPATOG,
™V KuPépvnon Kot to koppata, €ite cuvepydloviol QUECH e KOUUATIO TOV KPOTIKOD N
€VPVTEPOVL KVLPEPYNTIKOV UNYAVIGLOD, OOV TO, GADCOVV KOl Kuplapynoovy oe autd. Ot
ondOEG aVTEG gvepyovuy Oyl otn PAomn Tov ONUOCIOL GLUEEPOVTOS, aAAd otn Pdorm Tov
EMUEPOVS, OKOV TOVG OUOOIKOD GUUPEPOVTOG, EKUETOAAELOUEVEG TNV OpBOLOYIKY dyvola
oV cuvorov (TTehayidng, 2005). "Exovv cupeépov va xpnotpomolovy OAeg Tig peboddovg yia
1 JTPNON TOV KOTECTNUEVOV SOUMY TOL EVVOOVV TNV TPOGKTNGCT TPOSOHIOV EK LEPOVG
TOVG, OTOLLOKPVVOVTOG TNV OIKOVOUi0 ad TO KovoTOHO TVEDUO TV LeTappLuOpicewy mov
Ba dvoryav to maryviol. H katdotaon avtr yopaxtnpileton ent Tpochitwg and «Oecpkéo»
OTOUMOCEIS N OPTNPLOCKANPOOoEG» (institutional Sclerosis) 1| eVOALOKTIKA G KOW®ViEG
VILOVATTUKTEG 0 advvapovg Becpovg (weak institutions), yeyovdg 1o omoio gvvoel avtodg
ov etvan kaAvtepa «tomobetnuévors oto cvotua (Iledayiong 2005). Me Alya Adya 1
EOMTEPIKT]  KOWWOVIKOTOAITIGIIKY OO @oivetolr vo  TPoPdAdel  «oavtiotaon» OTIg
meplocdtepeC dladkaoieg mov Ba cuvEBaAilov o€ TPOGAPUOYEG OTO OLTIKO TANIGLO

KavovieTiK®V pubuicemv (Toovkardg, 1993a).
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O OgpeMaxog poOAOG TOL VEOTEPOL EAMNVIKOD KPATOLG -TO OMOI0 OVOEMOTE
dywplonke TANPOG Omd TV KOwmvia, Pe Tov TpOTO Tov avtd £ywve ot Avon- glxe ®g
ouvémeln M Katavoun Tov aSldv vo un povortoAndel amd «opBoAroyukoc» ayopaiovg
Kavoveg. Tovtoypovo, TOAOMES Kol VEOTEPEG HOPQOES OIKOYEVEINKNG KOl GLYYEVIKNG
aAANAEYYONG Tapépevay 10(VPEC, TOGO OTIG MIKPES KOWVOTNTEG OGO KOl GTO GUVOAO TG
xopog. Ipdypott, S0pécov TOV TEAATEWONKAOV SIKTO®V ONuovpynonkKoy vEeg HOpQES
KOW®VIK®V GYECEWV EUTPOCMOTNG OUOPOIOTNTOC OTO ECMTEPIKO €VOG OAOKANP®UEVOL
OLOTHHOTOG, OOV 1M Koatavopur] Tev aldv eéakolovBovoe vo eivor oe peydrlo Pabuo
cuvavLun pe TN doun g moATikng e€ovaioc. Tlapdiinia, n emPiwon ToAoidV HOPEOV
aAMAEYYONG Kot KOONKOVIOC TOPEUEVAY TOAD TEPICCOTEPO OECUEVTIKEG OO  TIG
ovpupatikég voypeoelg (Toovkaids, 1993b). O dopiopndg 610 dNEOGLo, e TO Vo Yivel o
v’ opludv €va oTOX0G TV AOIKOV Kol HECOU®MV OTPOUATO®V OTO TAGICIO TOL
UETEUPULALIKOD TEAATEINKOD GUOTHLOTOS TOATIKOTOIOV0E GUECH TNV  EMOYYEALOTIKY
ATOKOTACTACT KOl TNV EATIO KOW®VIKNG avEMENG (EZmovpdardkng, 1988). H anoppdenon
TOV VEOL TPOCMMIKOD YWOTOV HE TN OldKacio TG Hovipomoinong ocvpfoctovywv
EKTOKTOV LVTOAANA®V, TOPOUKAUTTOVTIOS TOVG E10AYMOYIKOVS Oy®VIGHOVS. To eAANVIKO
KPATOG amd TN o 08V OKOAOVLOEL TO «OPYOVOTIKO — YPOPEIOKPATIKO» TPOTLTTO TTOV
evoyyeAiletor PEYIOTN OMOTEAECUOTIKOTNTO OO TNV OAAN otnpiletor oe eAmideg ywo
BpoyvmpdBeopa ekAoykd oQEAN avti Yo LaKpOTPOOEGO TPOYPAUUOTIGUO amd TAELPES
TOV 01000 IKAOV KuPepvnoewv. Zmpilopevo o€ Bpayvmpdfecua eKAOYIKA 0QEAT, TO KPATOG
dev elvar amoport)TOg peydro, sivar opwg etepoPapéc (Eommpomoviog, 2001) Ko amd v
idpvon tov, to 1830, vMp&e évag pnyavicpds KATOvOUng cuvnoicHEVOS Vo amoppopd
TAeovalov epyatikd SUVOUIKO KOl VO KOTOVELEL TOPOVG KLUPIMG PE «TEAATEIOKO» Kot Avica
eMUePOTIKO («particularistic») tpomo (Zotnpoémovrog, 2007: 83 & 85). O meAatelokdg
YOPOUKTNPOG TOV KPATOVS TANTTEL TOLG ONUOKPOTIKOVG Kol 101MG TOVE O101KNTIKOVG OEGOVE,
01 omoiot €Tt yivovtat AlyOTEPO VITOAOYOL GTIV KOWV®OVIO TMV TOATAOV KOl GTOVS (POPELS TOV
GLVOEOLV TNV KOWVOVIK TV TOMTOV LE TO KPATOG,.

Ta kbOplo YOPAKTNPIGTIKA TOV EAANVIKOD GUGTHUATOS EUPOVICTNKOV NoN oo
KOTOPOANG TOL OVEEAPTNTOV EAANVIKOD KPATOLG KO OOKPLOTOAAMONKAY peTd To. péoa
TOV €1KOGTOV aldva. ZOpeova pe 1o Movléin (1978), ot EAAnveg kotlopundondeg, otov ma
CLVEWONTOTOINGOY TG 1 KPOTIKN EMEKTOCT) NTAV  OVOTOPEVLKTY, TPOoTAONGAV Vo
aVTIGTOOIGOVY TNV ATOAELN TG TOTIKNG TOLG OVTOVOLING EAEYYOVTOG TO KPATOG OO UECOL.
O Kapidng (1997) Bewpnoe v andeacn 101optkd cuuPiBacud avapeso 6to Kpatog Kot

GTOVG TOTIKOVG TPOEGTOVG. 26THG0, dwg avapépel 0 Movléing (1978), oe avtiBeon pe ™
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Avom, oty EAAGSa 1 01000VOEST] TOV KPATOLE Kol TOV O0POP®OV OUAd®MY GUUPEPOVIMV
elye MyodtEPO GLAAOYIKO KOl TEPIGGOHTEPO TPOCMTIKO YOPAKTPO. LTIV TPOKOTITAAGTIKY
EMMMVIKY O1KOVOpia, 0 OEGHOG TOL KPATOLS LE TNV «KOW®OVIK TOV TOMTOV>» dev PaciloTav
oTIG TAEES 1] OE OPYOVAOCEL TOV  EKTPOCMOTOVCAV TOEIKG CLUUPEPOVTA, OALL OE diKTLA
TOMTIKNG TeAateiog. Avtd ogeiletal oty OmOALTN EMKPATNON TNG TATPOVEINS, LG
«KAOBeTNG» HOPONG TOMTIKNG Opydvmong mov omékiele kdbe dSvvatdtmto yio pio
«oplovTio» Taglkn 0pyavmoT Tov epYaTiKov TANOLGHOD.

Awgpopetikn amoyn €xer o Toovkoldg (1993a), mov miotevel OTL 68 PO
TOVAGYIOTOV QOGN 1 QUETPN EMEKTOON TOV OVOTEPMOV KAIUOKIOV Kol VTOAANAIKOV
KATNYOPLDOV OQEINOTAV OTIC «OVAYKEG» OUKOVOUIKNG KOl CUUBOAKNG «OmOKATAGTAONG» TV
VKOV «dKO0V V>, 01 omoiot glyov VANPETNGEL TNV TOTPIdA TPAYUATIKA 1| VIToBETIKA,
Omm¢ Kol ekelivol mov gppaviCovtay cav va €govv Buoidoel to peyolhtepo HEPOS NG
neplovoiag tovg. Ipdkeitar Tovg TPOESTOVG KOl GUYKEKPIUEVEG TTOATIKES OIKOYEVELEG TTOV
LETATPATN KAV GE «EMTILOVS» HioBmToVC. 'Htav évag tpomog avadinAwong g Ta&ikng Toug
Koplapyiog amd T oty mov, AGY® Tov OeGHOL TV €BVIKOV youudv, otepriOnkav ™
SVVOTOTNTO QTN UE TO VO PNV UITOPOLV Vo YIVOUV UEYOAOKTNUOTIEG, LOVOTOAMVTOS TO
TOPAyOYIKE péca, Tov mepropiloviav ot yn. Me 1o yeyovog avtd kabdc, aALE Kot e v
0KOdOUNON €VOG 1GYLPOD GLYKEVIPOTIKOL KPATOLS, TO Tapodooctlokd Bayevr dpyovta
oTpOpaTa glyav NoN otepndel T SLVATOTNTA CVTOUATNG AVOTAPUYWOYNG TNG TAEIKNG TOVG
Kuplapyloc, omoTe ELEVE MG «AVGN» Y10 ALTOVG 1] «GAMCT» TOL KPOTIKOD UNYOVIGLOD.

Ye Kabe mepimtwon MAVIOG Ol MOMEG OIWKOYEVEIEG (QOivETOl Vo €lyav KAmOleg
W01TEPEG OYECELG KO [LL0L TTPOVOULOKT TTPOCKOAANGT] LLE TO VEOTAYES KPOUTIKO OIKOJOUTLLAL.
Ebdvola kot medateiokpatio ntov 1o tipnpa mov tAnpwoe n EALGSa yuo v eykabidpvon
eBviko?, eviaiov kpdtovg. TlapdAinia 1 SOUOPP®GT TOL GVYYPOVOL EAANVIKOD KPATOLG
Baciomke omv Eoevikn €10ayw®yN £VOG GLOTHLATOS OLTIKOV KAVOVOV EEVMV GYEOOV OTN
peyain migtoynoeio tov Aaov (Tsoucalas, 1991). Zvykekpyéva mepthaupave v glooywyn
oTN YOPO KOTA TN OGPKE TOL TPMOTOL HGoH Tov 190V adva dvTK®OV, EAeAedBepV
TOMTIKOV  Oeoumv (T) CLVTAYUATIOUOS, KPATOG OKaiov, YPOPEIOKPATIKY O10iKNoMN,
TOKTIKOG OTPOTOC) KOl TNV ELPVTELGT| TOVE GE TAPUOOGLUKES, TPOKATITAUMGTIKEG OOUES, TTOL
0VGLOTIKG MTaY TPoidv g pakpdg Pulavtivig (ExkAnoia kot dikaio) kot 0Bmpovikng
(kpdtog) kinpovoutds. Enedn o pilikdg moMTIKOC KOt TOMTICUIKOS OVOTPOCAVATOMGUOG
OTIG OYECEIS KPATOLG KOU KOWMVIOG GLVOEOTOV He ot TN dwdikacio, 1 HeTafoAn
oNUOTO00THONKE OO EVTOVEG, MOMTIKEG KOl TOMTICUIKEG GLYKPOVOELS, OTIC OTOIEG TOV

KOplo poro Emau&ov 6cot dvvnTikd elyav vo ©@eAnBobv 1 vo ydcovv amd TOV
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EMOVOTPOGOIOPICHO TV oyxécemv eEovaiag péoa oty EALGda (Atopovtovpog, 2000). To
AOTIKO KPATOG O10YKMONKE TPOKEUEVOL VO ETKOONGCEL TAVD GE L0 SLOPOPETIKOL TLTTOV,
TPOACTIKY], Kowmvia. To yeyovdg avtd dev amotedel EAANVIKY 1010TLTIO, KOODG GOUP®V
ue Tov Toovkord (1993), 1660 otov 19° audva 660 kot otov 20° 01 apTIcHETATOL KPOTIKOL
unyavicpol €yovv oAV MO OAOKANPMTIKY KOWMOVIKH Topovsio amd ta mpdTLTeL Omd ToL
omoia £youv eUTVELCTEL. Xe pia TETOW SOPVIKN EIGOYWOYN OLTIKOV KOVOVMYV, Y10 «TOL0TIKY
AVOUOYAELON TOV TOPUSOCIAK®Y dopdV» piAnoe o Toovkaldg (1993:95), ta ecootpepn
Kol MYOTEPO OVTAYOVIGTIKG GTPMOUATO KOl TOUEIG TNG EAANVIKNG KOW®VIOG CUVEXIGOY VO,
EUTAEKOVTOL GE OPAGTNPLOTNTES (OTMS O VIEPAVETTVYLEVOS KOl OVTITOPUYMYIKOG KPOATIKOG
UNYOVIGHOG Kot 0 €upuTEPOG OMUOGLOG Topéag) mov yopaktmpilovioat TpotioT®g omd
YOUNA  TOPOY®YIKOTNTO, UIKPT  OVTOYOVICTIKOTNTO, EAAEWYN N €0T®  1oYvOTNTA
OIKOVOUIK®DV, TOMTIKOV KOl TOATICUIKOV OECUMY LE TO EEMTEPIKO, OTOCTPOPT TPOG TIG
petoppubuicelg kot €vrovn TaOTION Kol TPOCHAMOT TPOG OLAPOPES EKOOYES EYYDPLOV
SOUDV TOL OMOTEAOVV KANPOVOULL HOG HoKPAg 00mpavikng mapddoong (Alopavtovpog,
2000). To otpodpata ovtd Exovv &va Opapd GPLVTIKO, TPOGTAUTELTIKO KOl €V TOAAOIG
avemeEépyaoto. To ONUOVTIKOTEPO YOPAKTNPIOTIKO TOV &ivar o KOPLOg 1 UAAAOV O
Kuplapyog pOAOG OV OOdIdEL GTO KPATOS EVAVTL TG KOWMOVING TOV TOMTOV KOl GTNV
emdimén va Ppebel Katapvylo og po AaikioTikn dnpoxpatio (Tov MoV SOMOTIGUEVN e
QPLVTIKY A0YIKN) 1 omoio BewpovvTav tkavh vo eyyondel m pakpoypovia emPimon| tovg.
[Ipoxertoan oo apeiBopio aVTg ™S KOLATOVPOS Yol TO QIAEAEVBEPO, SVTIKO HOVTELO
KOIWVOVIKOOIKOVOLUK®Y OAAOY®DV, avTiBeTo pio TpoTiunon mpog Mo E0OOTPEPY AOYIKN,
Babid EAdenyn eumoTochHVNG TPOG TOV KAMITAAIGUO Kol TN AETovpyio TG ayopds, Ommg
eniong xot Wwitepn TPOTIUNOT YO TPOCTATELTIKES OEVOETACEIS KOl YEVIKOTNTO TN
oNuovpyia Kot TNV Katoyvpmon keKTnuéEvov (Atapavtovpog, 2000).

To eAMinvikd kpdrtog dStopopemdnke cHpewva pe ™ Noamoledviia mTapddoomn, M
omoia, &yovtag ®¢g Pdaom 10 YoAMKO O0KNTIKO cvotnua, TEPAdpPave éva cvoTnuo
SOIKNTIKOV VOP®V, Tn O1dkpion avdpeso oto OMUOCI0 Kol TOV 1OIOTIKO TOUEN, [
KEVIPIKY] SLOTKNTIKN Unyovi kol dOnpociovg vrariniovg kapiépag. Eniong mepidappave o
ATOKEVIPOUEVT O10iknom Lo T dtoiknom evog Nopdpym cov EKTPOCOTO TOL KPATOLG. XN
NomoAedvtio SotknTIKN Topddoon VINPYE M 6XedOV TAVTION TOL KPATOLG HE TNV
KOw®Vvio He HOVOSIKT HEPIVA TNV EQOPLOYN ToL VOpoL (Spanou 2008). BéBata 1o kévipo
Bpog 6TO VOLUKIGHO, GTO QOPUAAGLY, YOPAKTNPIOTIKO TNG GVYKEKPIULEVNG «KOVOVIGTIKNG»
TopAdoons, otV EAMNVIKN Tepintmon eixe Kamoleg dwupopomomoels. Ilpdtov a

ONUOVTIKY] O10TACT] OVAUESH GTNV EMONUN KoL TNV ovemionun ekdoyn g Oecpkng
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Aertovpylag TG EAAMVIKNG dNUOCIOG O101KNoNg, N omoia Yyl Vo aro@UyEL TO OKOTEAD TNG
TOALVOUING KOL YLl VO TETVUYEL TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTA OV EMOVUOVGE, KATEPEVYE GE
eEwBeopikég peBodovc. AedTEPOV 0 TOMTIKO—KOUUATIKOG OVIOYMVIGUOC EMETPEYE TNV
emPimwon TOv TOMTIKOV TATPOVOPIGUOTOS, YOPOKTNPIOTIKO TOV TEOIOL  TOMTIKNG
dloapecorapnone to omoio Kot oaméTpeye TNV Vmapin aveEApTNTOV  EMAYYEALOTIKMOV
ONUOCLOV OPYOVIGUAOV TEPQ ATO OTOLONTOTE TOMTIKY avAueEn. Eivat gavopevo Pabo kot
ToAOK S0 péoa otV eEAMNVIKY {on 0 popraAlopog kot eEnyeitat Kotd peydio pépog amd
TO TVEVLOL TTOL KVPLAPYNOE TO OEKATO EVOTO oLDdVO GE OAN TN O1001KAGI0 Y10 T CLYKPOTNON
TOV KPATOLG, TOV OKOdOUNONKE e LVAIKA EEva 6TO Aad Ko HE TNV €10aY®YN ETOYLMV
TPOTOHTOV 6T (N pog: moAltelokol Oecpol, Vopkol KOVOVEG, AVATTLEINKA GYNLOTO,
TPOTOL CLUTEPLPOPES, oUGONTIKA TPATLTO, EKTOOEVTIKA GLGTHLUATO, TOOEVLTIKA 10£MON,
YADOGGO — OAQ OVTA O SOUOPPOONKOY amd TOV 1010 TOV EAMNVIKO A0O LE OLTOOVVOLES
KOWOVIKEG O100IKACIEG, OAAL HETAPLTELTNKAY OnO €TEPOYOOVEC, WETOPUVTEVUEVEG KOl
aVTOVG €0 Kot o1 omoiot giyav mepPAnbdei 10 mpocwneio g avbevtiog (ABavacomoviog,
1983). IMopdpown dmoyn €xer kot o MovléAng, omoiog amodidel Tov Oradedopévo
QOPUOMGHO TV BEGUOV Kol TG KOVATOVpAG otV emPoA EEvmv dLTIKOV Becumv ot un
SLTIKN OyPOTIKY| KOvwvia TG Tpdung vedtepnc EALGdag (Zmtnpdmoviog, 2001). BéBara o
010G 0 ZOTPOTOVAOS Y®PIC VO ATOKAEIEL Kot ovTh TV gpunveia, mpocsBétel g artior Tov
VOUIKIGUOD KOl TOL QOPUOMGHOD Oty eAAnvikny omuécto dwoiknon tnv  EAAewyn
SOTPOCOTIKNG EUTIOTOGVVNG. O QOPUOMGUOC, N aKkouyio Kol O KOTOKEPUATIGUOS TNG
vopobesiog elye WG GLVETELD VO TOPEICOPNICOLY Yio. GAAN (o opd  6To dNuocto Pio
neAatelakég oxéoels (Zommpdmoviog, 2001).

Kot avtd onwodnnote elye g cuvémela EAAEWYN EUTICTOCVVNG TNG KOWVAOVIOG TPOG
TOVG TOMTIKOOWOKNTIKOVG Beopovc g yopas. Ilpaypoatikd to  ektetapévoa  diktva
TOMTIKNG TeAaTelOG, cOHPva pe Tov Movléan (1987) mov téuvouy Kou mapepmodilovv v
oplovtia opydveon TV GUECHOV Tapay®y®V o€ Talik) PAoT, OmOTEAOVV TLUTIKN HLOpPON
0pYveOoNG G OMYOPYIKA KOWOPOVAELTIKA TOATIKG KaBeoTM®TO. AKOUN KOl OTIS TIO
EKGLYYPOVICUEVEG, GLYKEVIPOTIKEG KOL OLUPOPOTOMNUEVES HOPPEG TOV, TO GUCTNUO TNG
ToMTIKNG melateiog ovveyilet va Asttovpyel oG pécov yia v KaOetn évtagn tov
epyalopevov TANBLGHOL GtV evepyd TOAMTIKY, S1ac@aAilel To status quo amévavtt o KAOE
cofopn omeA] and To KOT® KOl GUPEL TOVG VEOEIGEPYOUEVOVS GTNV TOALTIKY 0pEVO GE
TOTOVG GVLYKPoLONG Omov To. Bepel®dON Taikd mpoPAnuate cvoTnUatikd extomilovtol
a0 TPOCMTIKEG KOl 1O10TEAEIS EPLOES YO TN OLAVOUN TOMTIKGOV «AapUpv». Daiveton va

VIApyEL aAAAOEAPTNON UETAED TOMTIKOV Kol VTOAAMA®V O TIG 0Toleg MPEAOVVTOL TOL
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UEAN TV SIKTO®V Tatpwviag (Xwtnpomoviog, 2001) cvopfdaiioviag otnv katolMcOnon g
Aertovpywdtrog  Tov  onmuociov. Kot telkd  Adyom  ovTOV  TOV  TPOCOTIKAOV
UIKPOGUUOEPOVI®OV, 1 TOOTION UE €va KOUUO oVOTTOCCETOL £T0L TOPUAANAL LE TACELS
amonoATikonomong g moMtikrg (Kvptng, 1988). BéPawa xotd 1N dudpkewn toV
EMPAAOUEVOV EVPOTATKOV TOMTIK®OV, Katd TNV €icodo ¢ ydpag oty Evpomaikn
Kowétmra, vmip&av kanoleg OeoKéG eMPOUIVOUEVES TPOGOUPUOYEG, TO EVONUIKE OUMG
YVOPIGHOTO TG EAANVIKNG TOALTIKOOIOIKNTIKNG KOVATOVPAG EUEVAY EVEPYH GTO TTEPOMPLO
KOl OVEGTEIAOY €K TV VOOV TNV OVTATOKPION TNG YMPOG OTIG ATULTIOELS KOl TIG EVKOPIEG
TOV EVPOTATKOV OIKOOOUTOG. Tao evONUIKG avTd YvopIicHaTe GLYKPOTOOV, COLUPOVA LE
tov Katoovdn (1988: 37), tnv «kKAEI0TN» Kol «OULVTIKN» Kowvovia tng vedtepns EALGdac,
M omoia poll pe TV «apVVTIKN» TOATIKY TNG KOLATOVPA GVVOETOLV TO TANIG1O eKEIvo HéGa
010 omoio ot eEwyeveic, aAAd Kol o1 €vOOyeVEIC HOPPEG (OLTIKOV) EKGLYYPOVICUOD OEV
undpecav va piiwcovy kKot va amodwcovv. O Toékog (2009: 141) tov yapoaktnpilet
«Ol0IKNTIKO TATPIOTIGUO» PE TO OMOIOV 0 EAANVIKOG SLOIKNTIKOG TOUENG OEV UTOPEL Vo
dwyelpotel ™MV evpoTaikn  mTOAVTOMTIGHIKOTNTA. TO TOMTIKOSIOIKNTIKO GOGTNHO
KUPLoPYELTO amd €va, cLOTNUO TEANTELNKMOV GYEGEMY, TO OTOI0 TPOPOOOTOVGE TNV AToy,
TovAdoTOV HEYPL TN dekaetia Tov 1960, 6Tt 1 dNUOcLa AmacyOANoT NTAV 1 LOVAOTKN
YN €PYOCIOg KOl KOWMOVIKNG AVEMENG Y10 TOVG U1 YEPDOVOKTEG AOY® TOV aLENUEVOV
TOGOoTMV ovepyiog Kot vroomacydAnons. Tumikd VITapyovy T YOPOKTNPLOTIKE TOL
QelevBepoy  aoTIKOD KpdTovg, evtovtolg Ppioketor eykobwpvuévo €vo  cHoTNUO
0O10TEAELOG TTPOEPYOUEVO OO SLAPOPES KOWMVIKEG OHAOES, Ol Omoieg mpoomabovv va
TPOCTOPIGTOVV TTOPOVG Kol 16XV, EKUETOAAEVOUEVEG TOV KPOTIKO pnyoviopo. Ot mdpot
KatovEHovTol PACEL SlEPYOCUDY, EVMD TO YEVIKO GULUPEPOV €PYETOL GE OEVTEPY| LOIpAL.
[TopdAAnio pe TIC TEANTEWONKEG GYECELS VINPYE KAl Ul aLENUEVT] TuoAdTpia, 1 omoia
OVTIOTOYEL OTO «KOVOVIOTIKO» OlOIKNTIKO TOPAOELYHO KOl KIVEITOL avTippoma. GTOV
TPOCAVATOMOUO TPOG T amoteAéopata. opewvo pe tov Crozier (Movléing, 1991), n
GUVTEYVIOKT] VOOTPOTIOL TOV YPAPELOKPATN, N TAGT TOL va Bewpel Ta péca mg oKomovs Kot
VO TPOCAMVETOL GTO YPAUUD TOV VOU®V K.0.K. 0gv €lval amotéleopo pog Padiag ko
UOVIUNG OALOYNC OTNV TTPOCOTIKOTNTA TOV. ATOTEAODV GLYVA 0pBOLOYIKES OTPATNYIKES, LE
TIG 0Toieg 01 YPOPEOKPATEG TPOooTaHOLV va emPefaidcovy TV aveEoptncio TOVG Kot Vo
emPdrlovv 1 va otabepomotncovy v e£0vo10oTiKY Tovg BEom. Omote dmwg vrootnpiletl o
Toékog (2009), 0 oLVOLOGUOG TNG VREPTOPAYMYNG KOAVOVOV HE TS 1010TEAElC dTumeg

EMOMEELS YEVVA TO TAPBAO0EO HL0G O101KNONG TUTOANTPIKNG KO TOVTOYPOVE. avBaipeTng.
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Boowm pépyiva tov HETOMOAEUIKOV GLVINPNTIKOV KLPEPVICE®V MTOoV N TOEIKN
avacLYKPOTNOT TG pecaiog Taéng mov lxe KATOOTPAPEL OO TOV TOAEUO KOl TOV EUPVALO
Kot M omoio. Bo amoTEAOVOE TNV KOWMVIKY Bdon Yy 0 véo aoTikd moAitevpa. O €vag
TPOTOG Yoo vou dnpovpyndel NTov pHEcm daveiwv Kol yopNyNoE®Y, OMOTE OKOAOVLODVTAG
OUTH TNV TOKTIKN Sopopemdnke éva véo otpdpa véo-mpovopovywv. O GALOC, Kot mo
EMKEPONG TPOTOG, NTAV HEG® TNG ONUOCIAG OTAGYOANGNG 1 OToia KEPOILE OTIG TPOTIUNCELG
TV EAMvev kotd Kpdtog pHetd tnv mepiodo Tov TOAELOL Kol TOV ELPVAIOV KaTd TV omoia
Kataotpdenke kdbe eidovg WwTIKN TpwToPoviia. H pecaio taén, ocvpewvo pe tov
Toovkord (2013), orpatoroyndnke yuo T oTEAEX®ON TOL OMNUOGIOV TOUEN EMAEKTIKG UE
Baon Tic dednAopéveg TOMTIKEG TG KOTELOVVGELS. XTOYXOC NTAV 0 TOMTIKOG EAEYXOG TNG
onuoctlag Ooiknong Oivoviag ®G OVTOAALAYUOTO OTO TPOCMOTIKO TG TPOVOULOKN
petoyeipion, evpeveic petabéoelg kol mpoaymyés. Evvonto Nrav 011 ot «eBvikdOppoveg»
amoTeEAOVV TN UOVT de&apevn AvTAnomng oNUoci®V VITOAANA®Y amd T pio ™G TO TOAITIKO-
10€0A0Y1IKO €pelcpa TG Kuplopyng TAENS AmévavTl GTNV OPLGTEPT] OTEIAN] Kot amd TNV GAAN
®¢ avTapolPn yio TNV TOATIKY EMA0YT TOVG. O KPATIKOC UNYOVIoUOG LETATPATNKE GE TNYY
TOP®V YL TOVG VIKNTEG TOV TOMTIKOV OyOVOV KOl TOVTOXPOVOSC GE Vo ATOUOKPO,
EMPANTIKO «KOAOGGO» Y10 TOVG NTTNUEVOLS (ZwTnpdmovAog, 2001). To Kpdrog, katd tov
Toovkard (1983: 35) amotéhece «Papo 1O£0AOYIKNG CLUHOPP®oNG». O o1dYog g
TOMTIKNG otafepomoinong tov aoTikoh molteduatog émpene va emtevydel oe Papog
OTOOLONTOTE OPOBOAOYIGHOV. AVTO OPAUIVETOL OTIG OKOVOMIKES KIVAGELS TNG OOTIKNG
TAENG TG HETOMOAEMIKNG TEPLOOOV TOV KLPLOPYOLVTOV amd KEPOOOoKOTIN Kol KoBOAOL
opBoroyioud, cuveyilovtag o KM TG KOTOYIKNG TEPLOd0v. AAAOL Tapdyovteg avENoNG
TOV KPATOVG NTAV Ol GLVONKEG TIECTIKNG OVEPYIOG TOV EMIKPATOVOAV OTIG OYPOTIKES
TEPLOYEG, 1) ECMTEPIKN UETAVAGTELCT OTO OCTIKA KEVIPA KO 1) £(6000C LOPPOUEVOV VEDV
amd TO AOTIKA OTPOUOTO oTNV ayopd epyaciog (Zompomoviog, 2001), pe tov TpOTO ALTO
T0 KPATOG amoppdPNGE TIG OMOIEG KOWVMOVIKEG avatapdéels (Zommpdmovrog 2007). To 110
unkog kopatog kot 0 ToovkaAdg (1983), otn dwwdikacio avty TG OVOCLYKPOTNONG TMOV
UIKPOAOTIK®V OTPOUATOV, HEG® ToL KpdTtovg, n amoppOpnon HOPPOUEVEOV CTPOUAT®V
onuovpyel éva OTPOUO  «TOMTIKE EMAEYHEVOV  HOPOOUEVOV KOwmvav». Katd
petamolitevon péypt o 1990 vovpyoi kot S101KNTEG INUOCIOV EMYEPNCED®V UTOPOHGOV
v TPOGAGPOVV VEO TTPOCMOTIKO GLYVA o€ Tpocwpwvyy Pacn N He cLUPACES OpPlLoUEVOL
xpovov. Emyelpodoay €161 vo 1KOVOTON|GOVY GUYKEKPIUEVES OVAYKEG TMOV LIOLPYEILV N
TOV EMYEPNOEDV TOVG N VO TPO®ONCOLV TNV TPOCOTIKY TOVG TOMTIKY GTOO00pOuia

ONUIOVPYDVTOG L0 TPOCMTIKY] TEAATEID 1] OKOUN VO EVIGYVGOVV TIG EKAOYIKES TPOOTTIKEG
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TOL KOUUATOC TOLG O1opilovtag VEOLG VTOAANAOVLS axplPdg TP amd TIG POVAELTIKEG
exhoyég (Zwtnpomoviog, 2001).

Kotd v npodiktatopikn mepiodo 1 dnpocta dtoiknon elxe EALELpO TEXVOYVOGING
KOl TOV OTOGTEPNUEVN A0 TO, IKOVO GTEAEYT TOL ATAL OEV ELYOV «TIGTOTOMTIKO £6VIKMOV
epovnuadtov». Kotd tn petamoiitevon, 1 HETAPPLOUIOTIKY] KOVATOOPO KEPOITE £0POG
otav  «KkVplo emMSIMEN NTOV Vo TPOGEYYICOVY 1 EAANVIKY] TOAMTIKY] KOl OIKOVOWI0 TOVG
KOVOVEG KOl TA TPOTLTO. TOV TPONYUEVOV Blopnyovikov dnuokpatiov ™ Evpdmng»
(Awpavrovpog, 2000). IMapd tovto HETA TNV ATOON NG OKToTOopiog M EAAEYM
aveCaptnoiag g ONUOCIHG O101kNoNG Omd TO TOAITIKA KOUUOTO OGE Mo, VEOKOT
onpoxpartio gival avoykaiog 6pog yw v emiPioon kot v edpaimon g TeAevTaiog,
KaBOGOV Yo OplopéVo SAGTNHO YPOVOL UETA TNV TTMOOCY £VOG OLTAPYIKOD KOOEGTMTOC,
ave€dptntn Oloiknon wmopel va onuaivel dwoiknon mov vmoPAEémer TN dnUoOKpoTio
(Zompdmovrog, 2001). H eicodoc otv Evponaikny Kowdtra to 1981 mpocédwaoe éva
1oYLPOTEPO EPEBIGHA YIoL QAAAYEG OTN ONUOGLOL OLOIKNOT|, 0 AVOVTIPPNTN OLVOLKY] TN
UETAPPLOUCTIKY] KOVATOVPO. Kol ONUovPYNoe Lot HOVOOIKY 1GTOPIKY €ukaipio yo Tnv
avaoelEn auTng TG TOMTICHKNG Topdooonsg o€ kupilapyn AOYIKH OAOKANP®OONG NG
eEMNVIKNG Kowoviag kot moMtikng (Atapavtovpog, 2000). Zouewvo pe tov Katoovin
(1988), M yowpig VAIKN Kol 1OE0A0YIKN TPOETOUAGIN Kot Ywpig avdAoyn cuvaiveorn Eviaén
g EALGSag otic E.K. avalwoydvnoe T avTIGTAGELS TNG «OUVVTIKNG» KOWVOVIOG Kol TNG
aVTIOTOYNG TOAMTIKNG TNG KOLATOVPOS, UTPOOTA GE £vav KIVOLVO TOL EVGAPKMOVE T
npaypatikn ovartoypévn Evpomn. 1dwitepa katd t dekaetio Tov 1980, 0 avTidvTiKIGHOC
KO 1 O0TOGTPOPN TPOG TIG SVVAELS KOl TOVG UNYOVIGLOVG TNG 0yOPAS GLVOSEVTNKE amd o
POTN GTOV TATEPVOMGUO TNG TPOPLOUNYOVIKNG OtKovouing mov otnpiletol e HUIKPEG Kot
pecaieg ooyevelokég emyelpnoels. Ta Aoikiotikd Koppata, mov aviAbov oty eovaia
katd g oekaetieg 1970 ko 1980, mpoxewévov va  epappdcovv petappvbuicels oe
0OmOl00NTOTE  TOUED TOMTIKNG, avaykdlovior va KataddBovv €vav  ompobopo kot
OVOTTOTEAEGUATIKO  KPATIKO PNYOVIGUO, VO TOV ENEKTEIVOVY, VO TOV €AEYEOLV KOl Vo TOV
avoifovv otovg dpactnplovg omadog tovg. Ilapd T JSwwdedouévn mopadoyn TG
TOALTIKOTTOINGNG, TOTOLG OAEC O1 OYETIKEG O1001Kao1eg efvorl kablepopéveg kot a&lokpaTikég
(Zompomovrog, 2001). O mPocavOTOMGUOS TNG KLPEPVNONG O TAPOYIKEG TOAITIKES
avéNoE TV ATOKALOT] OO TIG OIKOVOLIKEG EMOOCELS TOV KOWOTIK®OV £Taipwv. Mo amd Tig
OLTIEC TOV TOPOYIKMV TOATIK®OV ivar 1 koTafoAn ebov Tov Anpociov, 10Tt GOUEMOVO LE
tov Toovkadd (1993a) t0 ANUOGLO OVTIHETOTIOTNKE GOV YEVIKOG UNXOAVIGUOS OTOCTAONG

Kol ovOdLOVOUNG TTOPMOV KOl TPOEKLYE OTL TO UEYOADTEPO WEPOC TOV TOPOV OLTAOV
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aPLEPOVOTOV Ayl oTIS HioBodotikéc kot petafipootikég mAnpoués. Ilapd to dradoyikd
Beopikd mAaiclo petappvbuiong mov vioBemOnkay Kot mapd TV eumiokn g EAAGOaG
OTNV VAOTOINGT] EVPOTAIKOV TOMTIKMOV, 1 TLUTOAOTPIOL KOL 1) OVOTOTEAECUATIKOTNTO
yopaxtNplav tov eEAANVIKO kpatikd unyoviopd. H didyvon tov evpomaikdv moMTIKOV
ATOTEPATAL VO YiVEL HEo® VOU®V oL UeTaPEPOLY 0dnyiec g Evpomaikng ‘Evoong ot
ebvikd mAaiclo kot pécw oyeTkdv gykvkAMmv. H amovcio teyvoyvmoiog Opmg ot
drolknom eméteve avékabev 1o TpOPANUa. Ot ducAertovpyieg GLVE GOV VO VPICTOVTOL TPOG
OPEAOC KOWMVIKOV OUAO®V Ol 0moieg GLVEYIGOV V. OovIAoOLV TOpovg kol woyv. To
SIKOPUOTIKO TOMTIKO GUGTNUA TG YOPOS TPOPOJOTNCE HECH TEANTELOKDY OIKTOW®V TNV
TpocAnyn dnpociov vraAliiov. Katd v npotn nepiodo e&ovaiag tov [TAXOK (1981-
1985), ot moAlég atopkol emmEOOV TEANTEINKES GYECELS AVTIKATOOTAONKAY pe éva VEO,
Koppatikoh TOmov, €100g mehatelak®V oxécemv. H omoladnmote moAtikny PovAnon yw
petappvbuioels kabioctato mpoPAnuaTiKy, eTedn dev Exovv NON ecwtepikevdel o€ TETO10
Babud ot amoitnoElg NG OVTMG MOTE VO GUVOOEVETAL WE EMTLYN TOAMTIKA KoL TEXVIKA
dedopéva. H «koppatikr Aoyikn» emkpatnoe VOVTL TG «KPOTIKNG AOYIKNG», TOV Ba £dtve
EUEOON OTNV  OMOTEAECUOTIKOTNTA 1TNG otoiknong kot 0o emitocce TNV TOAMTIKNY
0VLOETEPOTNTO. KO OPEPOANYiN TNG Ol01KNoNG £vavilt OAMV TOV TOMTIKOV KOUUAT®V
(Zompomoviog, 2001).

v eMnvikn maboyévela Exet 600el, coppwva pe t Xmavov (2001: 85-87, 111-
116) t0 YopaKTNPIOTIKO TN «KOAOPNC TUPOLUONC», «TNG ATOVGING ONANOT TOV ATOPAITTOV
EVOTOMTIKOD OTOWEIOL OTNV KOPLEY] TOL GLVIGTATOL TNV  KOVOTNTA KoBodNynong
(steering capacity) €k HEPOVG TNG TOMTIKNG TMYECIOG TOV EMUEPOVS  OLOIKNTIKAOV
VTOGLGTNUATOV TTPOG EMITEVEN SLUPATIKOTNTAG TNG OLOIKNTIKNG dPAONG LE COUPIKOTEPOVS
TOMTIKOVG TPOGAVATOMGLOVG Kot 6TOXoVG». Kot coppmva pe 1o Zommporovio (2001), ot
VIANPEGIES TNG ONUAGLOG O101KNONG OEV TAPEXOVTAL GTO EVPVL KOO, AAAL GTOVG EKAEYLEVOVG
TOMTIKOVG TPOIGTAUEVOVS OTNG TNG O10iKNoNg, 610 KuPepvdv TOMTIKO KOUUO KOl G
TPOVOLLOVYES TeAaTelEG HETOED EVOEXOUEVOV YNEOoeOp®VY. Avth gival 1 avtarddoor o€
Olovg exeivovug mov dounocav T OMudcilo 010ikNon UE TPOTO MOGTE Vo, EMPAAALOLY TN
GUUUETOYN OCLYKEKPIUEVOV HOVO KOWMVIKOV KATNYOPLOV OTH OLVOUT EIG0NUATOV Kol
TOPOYDV.

O kpotkdg UNYOVICHOG £XEl TEPACTIOL ONUOCIO OTIS OLOIKOGIES OVOOIKNG
KOWMVIKNG KIVNTIKOTNTOG KOl GLGGMPEVONG elc00npatoc. [Ipdkeitan yio Evav KateEoynv
TOMo TPOo®ONONG WIWTIKOV GLHEEPOVTOV. H Kotvavikny dvodoc cuvoéetal o€ ol peyaho

Babud pe v mpodcPacn mpog tov KOcuo ¢ mOANG. H aracydAnon otov tpitoyevi) topéan
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(Lépog tov omoiov amotedel kol M gpyoacio OTIC ONUOGIEG LINPESIES) lvarl 0 KaTEEOYMV
TOUENG TTOV EVOOPKAOVEL TO TEPACHO OO TNV EMITOVN YEPOVOKTIKY £PYAGio TG LIAiBPOL
OTN U1 XEWPWOVOKTIKY] KOl EMOUEVOS «KATUEIOUEVT» KOWOVIKE OmacYOANCT OTIS TOAELS.
EmumAéov vmmpye (o 1000MUATIKY] CUUTANPOUATIKOTNTO TNG ONUOCLOG AmaGYOANONG LUE
0éon otov 101OTIKO TOUEN UE TN HOPOYT] TOPUAANA®Y UIKPOV ETLXEIPNUATIKOV HOVAI®V
(epmopik®V M PLOTEYVIKAOV) TOL AVATTOGGOVTIOV GTO OOTIKE KEVTIPO AV GE OIKOYEVELNKT
Baon (Toovkordg, 1993a). 'Etor 0 vrepdloyK®pUEVOg KpoTkOg UNYoviopog Boa mpémet vo
Aertovpynoe oav £vag VPOTATOS EMKOVPIKOS TOPAYOVTOS GTOOEPOTOINGNGC Kol EVIGYLONG
€VOG TOAD HEYAAOL HEPOVLS TOV UN TOPAYOYIKOV OCTIKOV KOl KPOUSTIKOV CTPOUAT®V
TOV TOAE®V. MEGH TOV YVOPYLOV KOl TOV TEAATEINKMOV GYECEMV ONUOVPYNONKE E10OOM LA
pHe TN Hopen oBov Kol EMOOUATOV OE GUYKEKPUUEVEG KOWMOVIKO - ETOYYEALOTIKES
Katnyopieg Tov TANBLGLOV. AVOUEVOUEVO NTOV OTL OVAUESO GE OVTOVG KO OTIG VITOAOITES
Katnyopieg epyalopévmv va, VITAPYEL YAGLO OIKOVOUKO KOl KOW®VIKO. Avtd agopd Kot
TOVG AOmovg epyalOPEVOVG GTO ONUOGLO TOUEN Kol  KUPI®MG GTOV 1WOUMTIKO TOL VTAPYEL
EPYOOIOKT OVOCQAAEID Kol YEPOTEPES EPYUCIOKES cvvOnkeg (Xotnpdmovrog, 2007). H
OlaKplon  avAapeso oTovg epYalOUEVOLS OTO OMUOCLO Kol 6TovG €PYOLOUEVOVLS OTOV
WTIKO Topéa, 1 omoia cvpemva pe tov Toovkord (1993a), dev amoppéet amd v a priori
SLPOPETIKN GVOT TOVG, AAAG Elval TO TPOTOV HOG LOKPOXPOVTG IGTOPIKNG SLOOIKAGIOG, TOV
Katateivel mpog T OecK)  KPLOTAAA®ON TOvg oav Oespikd  StoPOopOTOMUEVEOV
aAAMNAOTPOGIOPILOUEVOV KOl OAANAOOTOKAEIOUEVOV OOU®OV. XNV Tepintwon ¢ EAAASaC
kaBoplotikd poéAo mailer kKor M poviun Ko otabepr] epyacioa mov €yovv ot OMudciol
VRAAANAOL GE GYEOT LE TNV EMCOAAELN TOV OIOTIKOD TOPEN. AALGL KOl GTO EGMTEPIKO TOL
{010V TOV YPUPELOKPATIKOD TESIOV VILAPYEL IOl GUYKEKPIUEVT] OTLTIKY], 1] OTOI0L EMKVPADOVETOL
Ao TIG OVTIKEWLEVIKEG VILAPYoLoeS dopés. H dbkpion avth apopd 6Tovg S10pIGHEVOVG LE
OVTIKEWLEVIKA  aSloKPATIKG KPITAPLOL KOl GTOVG HOVILOTOMOEVTEG HE  OVOVEODUEVES
ocvpupaoelg. Mo dAAN didkpion aeopd ctovg epyalopevovg katnyopiog [ovemotnokng
Exnaioevong (I1E), toug epyaldpevoug katnyopiag Teyvoroyumng Exmaidevong (TE) wan
otovg epyalopevoug katnyopiag Agvtepofddag Exnaidevone (AE). H cuykexpiuévn eivan
oAy évtovny oe évo mAnBog vopoBetmudtwv (my. oamo@dcelc Tov XvuPovAiov NG
Emwpateiog, evdetikd 2816/2017, 2817/2017, mwov opilovv mpofadicpo oty katnyopio
ITE yio v xatdinym 0écemv evBovng).
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2. H 6v001KOTNTO TNG TOMTICUIKNG AOYIKTG. AVANESO TNV TOPAO0OT] Kol
TOV EKOVYYPOVICUO.

Mo and TIg LOVIHOTEPES Kol GOPAPOTEPES AVTIQPAGELS GTOV KOMITOAMGUO €lvan EKev OV
avturopafétel v (avaykaoio) OdvTn OTOLOKEVIPIKY] 10€0A0YioL Ol TN Mo HEPL PE TNV
gpyactokn melapyio Kol TNV E0MTEPIKELOT TOV TOPAYOYIOTIKOV KOl OPIGTOTOUTIKMV
allov, amd TV GAAN. L& Kowvmvieg OTov TPLTAVEVEL 1] ATOUIGTIKY- OQEAMUOTIKN 10g0A0Yia,
1N AOYIKN Kot OVOUEVOUEVT] TOEIKT] CUUTEPLPOPA TOV EEAPTNUEVAOV KOVOVIKMOV POPEMV, TOV
00TE TNV €PYOCLOKT O10OTKAGTI0 EAEYYOVV, OVTE TO AMOTEAECUA TG TOVG OPOPE TPOCMTIKA,
dev givon n mpoomdbeia aAld 1 «Aovea» (Toovkardg, 1983). Amd 1 cVvroun 16TOPIKNY
avadpopr], OmoTOVOVUE OTL dVO gVPLTEPEG TOMTICUIKEG opilovoeg mpocsdidpioay
VEOEAMVIKT O101KNTIKY] KOVATOUpa MO amd TIC amapyES TG GLYKPOTNONG TOL EAANVIKOD
KPATOLG £mG TIG HEPEG MOG. ALTEG €ivar, KOTO o OVOADLTIKY Kol KOTMG OYNUOTIKY
olakplon: a@’ €vOG MO TEPIGGOTEPO TOAPUOOCLOKY ECWOTPEPNG, EAAAOOKEVTPIKT,
TPOCTUTEVTIKY] Kol EEICMTIKY GLYYPOVOS TACT Kol AP’ ETEPOV L0 TEPICCOTEPO VEDTEPIKN
Kot OpHOAOYIKY] OTOVG TPOCAVATOAMCUOVS 1TNG TPOOTMTIKY, WO EEOOTPEPNS Kot
avaBe®PNTIKN OTIC EMAOYEG TNG. AvoAvTiKOTEPQ, GOUEMVO e To Atapoviovpo (2000), 1
TOPAOOCT] OTNV  VEOEAAMNVIKN] KOWMOVIOL HTOPEl Vo TEPLYpOPEl ¢ Ui 1oYLPOTIT
TapoyMUéVN KovAtobpa (underdog culture), TOL SLOKPITIKO YVAOPIGUO NTOV 1 EUTAOKT GE
OpaoTNPOTNTES (OTTMG 1) OIKOVOUIO CLTOKATOVIAMONG, 1 HKPY EUTOPEVIOTIKN TAPOYWOYY
OV €V €IVOIL TPOGAVATOMGUEVT OTIS EENYWYES, Ol TOTMTIKEG EMYEPNOELS, Ol fropunyavieg
VITOKOTAGTOCNG EIGAYMYDV, O VIEPAVOTTVYIEVOS KOl OVTITOPAYWYIKOG Kot 0 gVPUTEPOC
onuoclog topéag) mov yapoktnpilovtolr TPOTIOTOS avdpeso ota GAA0 amd YOUNAN
TOPOYOYIKOTNTO KO ATOGTPOPT OTIS petappuiuicels. H vedtepn TOMTIGUIKY] KOVATOVpQ
amd TNV GAAN €VVOEL TO UNYOVIGHO TNG ayopds Kot VITOooTNPilel T GTPATNYIKN YPNOT TOV
KPATOLG Yo TN ONUIOVPYID KOWOVIKOV Kol TOMTIKGOV O1ELOETNCEDV IKOVOVY Vo, ovEGOoVY
TOV ovTOYOVIGHO otnv EALGSa Kot va cvEGouV TV avTay®VIGTIKOTNTO TG OIKOVOUIOG TNG
OeBvmg. 1o TPOyUATIKO EMIMEDO, 1] TOATIKY, 1) SLOIKNTIKY KOl 1] GCLVOIKOAGTIKN dpdior Kot
ovumeplpopd ovveyilel vo amaptileton omd Opovouato Kot KpARoto Tov 000 ovToOv
TOMTICUIKAOV TPOTUTTMV KOl 10EMOMY TTOV GE OVOIKEEG CLYVA HETOED TOVG oLVOECELS
GLYKPOTOVV T1 VEOEAMVIKT Kowvmvikn gumelpio. (Makpoudnuntpng, 1994).

O Xmovpdardkng (1988: 112), meprypdopoviag v  TOPASOGIOKY KOVATOVPO,
avagépel 0Tt otV EAAGS0 Kuplopyovoe o 1GOTEOMTIKY «UIKPOUESHIN, EYMIOTIKN,
HOOTIKNY KoL POUOVTIKT OVTIANYT] TOV OVOOEIKVOEL TNV «EAANVIKOTNTO» LOVOV 00NYO Kot

COTNPO. GTOV OYyMVO EVAVTLOL GTOVG «KAKOVG» EEVOVS Kol TOV OTOlo vTOmo ToAud va 0iget
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avtoh ToL €idovg TOV EmapOTIoHO. Avtifeta 1M pETAPPLOUOTIKY] KOLATOVPO Elvar
EPOOIOGIEV L€ KOGUOTOAITIKY KOGHOBEDPNON KOl NTOV TO OVEPYOUEVO GTOLKEI0 TOV
eEMMMVIKOD KOGHOV TNV TEPiodo avapesa 6to teAevTaio T€topto Tov 190V udva Kol To
péca g oekoetiog tov 1930. Amd 10Te Ko £0G TNV KOTAPPELOT TOL OLTAPYIKOV
KkafeoT®TOg TV cuvtaypatapy®v o 1974, 10 otoryeio avtd népace pa tePiodo RPavong
TOPOKUNG, TOpAAANAa pe ™ Pabuiaio S1dAvoN TOV KOWOTHTOV TG SAGTOPAS KOl TNV
eEdvtinon tov PevileMkod eyyelpNUaTog, MOV Kot o dVO TO giyov vrootnpifel. X
OLAPKELN OVTNG TNG TTEPLOOOV, 1| TOPOYNUEVT] KOVATOVPO SOKIUACE Lo QVEAVOLEVT] VTTEPOYN
ota EAMMNVIKA ToMTikd mpdypato (Atoapoavtodpog, 2000). Ot mopadoctakeés OOUES Kot M
TapodOClOKY)  KOVATOUpO,  €lvon  ekeiveg mov  mpooapuodlovior  apyodTEPR  OTIG
EKGLYYPOVIOTIKEG  Ol0dIKOGIEG Kol ovolyovior He OLOKOAID OTIC OAAMYEC OV

TPAYULATOTOLOVVTOL GTO EVPVTEPO MOMTIGUIKO TOVG TtepIPaiiov (KatsodAng, 1988).

H dwyotopkn @von tov dAAnuatov mov avtipetonilet o avOpomog (atoutkdg
opwv) eaivetal va €xel avoamtuybel vopitepa, ot Bewpio dpdong tov Parsons (1962),
COLPOVO LLE TNV 0Tole 0 dpWV GE KABE TOV OPACT)/CUUTEPLPOPE EXEL VO AVTILETMTIGEL Lol
oelpd and Bepelokd TpoPfAnuata ta omoio kKabopilovy TOV TPOGUVATOMGUE TOV €V YEVEL
Ot petafAntéc mov kabopiCovv ™ dpdon Tov dpdvTog Tapovcstdloviol oto ENG dUTOAKE
Cevyn petaPAntdv: cvvarsOnpatiopdg (affectivity) / ovoetepdtra (affective neutrality),
atopucpdc  (self-orientation) /ovAloywotnto (collective orientation), koaBolkdtnTa
(universalism)/ pepikdtnra (particularism), and6doon poA®v (ascription) / emnitevén
(achievement), edikevon (specificity)/ owayvtoétnta (diffuseness). O cvvaicOnuotTicuog,
oyetileTon pe ™V wovomoinon mov AoUPAveEL 0 dp®V Amd TNV TOPOPUNTIKN TOV Opdom
OVOPOPIKA LE VO GUYKEKPIUEVO OVTIKEILEVO, EVA 1) OVOETEPOTNTA EMTVYYXAVETOL OO TNV
IKOVOTIO{N O™ TOV OMOKTATOL (G GUVETELN TNG CLYKEKPLUEVNG EVEPYELNG GVVOAIKA, GE €val
nelfapynpévo TAico evTOg Tov GVoTNHATOS Opacnc. To {evyog GLALOYIKOTNTO/ATOMGOG
oyetileTol pHe TO OV O OTOMKOG OpmV dpa o1 PAcN NG OTOMKOTNTOS KOl TOV
TPOTEPOLOTATOV TOV 1 OV 1 CLAAOYIKOTNTA/ KOWMOVIKO cOGTNUO €XEL TN OOVOUn vo
emkafopilel TOVG ATOUIKOVG dPAOVTEC. AVTO TO SITOAO AVOPEPETAL GTNV EMAOYY AVAUESO
oTNV WIOTIKNA NOIKNA YohopoOTNTO Kot 6TO GLAAOYIKO aicOnua vroypéwong kot evBvvne. H
avTOOTOAM] TG pepikoTnTac/KabolkodtnTog oyetiletonr pe TG TPOTEPOUATNTEG TOV
opwvtog: Av mpokpivel T0 Yvwotikd otoryeio, o opwv tomobetel ta aviikeipeva oe Eva
YEVIKELUEVO KOOOMKO TANIGIO ava@Opds TPOTAGGOVTOG [0 OVTIKEWEVIK B€aon Tov
KOGLOL, VD 0V TTPOKPIVEL TN OIKT TOL KOVOTOiNoT (LepkOTNTA) ToToOETEL TO OVTIKEILEVL

0€ OYE0M UE TOV €0WTO TOL Kot T Kivntpd tov. H amddoon pdiwv évavit g emitevéng
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oyetileTon pe 10 Kotd OG0 N a&loAdynon TV aTdépmV yivetor otn fdon TOV ETITELYUATOV
TOV/dpdcemv Tov I 61N PAon TNG KATAY®OYNG TOVG Kol TV POAMV TOV TOVG £XOVV arod0bEt,
KAnpovopukd. Téhog, n dayvutdTTa GYETICETOL KLPIWG PE TNV AGAPELN KL TN YEVIKOTNTO
oL YOPAKTNPILEL TIG KOWWOVIKEG OYECELS €V YEVEL, oe avtiBeon pe v e€ewdikevon, v

KaTATAEN KO TOV GOPY| TPOGIOPIGUO TOVC.

SOUPOVA [LE TNV EPUNVEVTIKN TPocEyyion Tov Makpudnuntpn (1994: 145) vy v
mapoovia Bewpio dpdong, ot HETAPANTEG AVTEG TEPLYPAPOLV TN POCIKE CUUTEPLPOPE TWV
SPOPETIKMOV TOAMTIGUKADV GTACEWDYV, TNG TOPAOOCGLUKNG KOVATOVPAS (TPMOTN GTHAN) Kot

™G VEWTEPIKNG/ LETAPPLOUIOTIKNG KOVATOVpAG (d€VTEPN GTAAN):

Amoooom Enitevén
Mepucotnra KoaBolkotta
Aldyvn opordtTa Awpoponoinon/ edikevon
SuvousOnuotikotnTa OvdetepoTnTO
Atopiopog uAroykoTNTO

3. H glinvikn onpocla o010ikno61) 6TIS OVAYKES
NG SOYYPOVIG EMOYNS

2t oOyypovn emoyn, ovpewvo pe tov D. Bell, ot petafropmyovikéc kowwmvieg oev
OPYAVAVOVTOL L0, OTTMG O Propunyovikéc kowvmvieg Tov 20 aidva, yopm and tov GEova TG
Bropmyovikng mopaywyns, 0ALd cuykpotobvtol ot Pdomn TG «BempnTikng Yvmdong». Avtd
onpoivel 0Tt N EMOTAUN YEVIKA (KO €101KOTEPA 1 VEQ TEXVOAOYi) amoTeLel TOV KaTeEoynV
YDPO TNG TAPOYOYIKNG, CALL Kol TNG KOWMVIKNG OpacTnplOTNTOS. Xnuaivel emiong 6t ot
KOWOVIKEG TAEELS KO GTPMUOTH TOV GUVOEOVTOL AUEGA 1] EUUESO LUE OVTOV, OTOTEAOVV TIG
KOWOVIKE GNUOVTIKEG KOWVMVIKES KOTNYOPlEG TG METOPLOUNYOVIKNG KOwmViog Tov elval
TEPLoGOTEPO amd GAAeg o BEom va avtamokpldohv OTIC OTAITNOELS TG VENS ETOYNG, OVTO
nov ovopaletar «avOpmmvo kepdiaio» (human capital) (Katooving, 1988). Tlpoxeitar yio
poe «véa TaEn g yvoomg», 1 omoio KATEXEL TN ONUOVTIKOTEPT TNy TAOVTOL TNG TOPLVIG,
aAAG KO TNG LEALOVTIKNG KOWVOVING: TNV ETIGTNLLOVIKN YVOOT).

Xm mepintmon g Onudctag dtotknong, n Yvoon elval amapaitntn TPOKEWEVOL Vol
VAOTOLOVVTOL Ol GKOTOL KOt Ol GTOHYOL TNG Yl TOTEAECUATIKOTNTO, TOPOYWYIKOTNTA Kot
Amod0TIKOTNTA. AV 1) d10iknon Aeltovpyel e yvodUova TNV TANOOPO KPOV GUUEEPOVIOV,

o1 Qopeig TV omoimv dpovv PAcEL EVOC TOAD TEPLOPIGUEVOD OTKOVOIKOD KOl KOWVMOVIKOD
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opilovta, 101E, LYV pe Tov Katoovin (1988), odonyoduacte og por poévipn kpion mov
ogv €xel kKapio oyxéon pe v embounty] AmOTEAEGUOTIKOTNTO. XTNV EAANVIKY TEPITTOON,
TPOKEWEVOD VO PTACOVE GTNV LAOTOINGCT TOV GTOHY®V TNG ONUOGLOG O10iKNOoNG, TPETEL VAL
OVTILETOTIOTEL TO XPOVIO TPOPANUO YPNOLUOTOINCNS TOV OOIKNTIKOD UNYAVICHOD Yl
omolooNToTE UEYAAO eyyxeipnuo (emitevln amOTEAECUATIKOTNTOG) KOTOTOAEUDVIOS TNV
KOUUOTIKY €VTOEN TOV ONUOCI®V VTOAANA®Y Kol TOV OVTIGTOL(0 TOAITIKO (OTPLOCUO Kot
KoAMepymvtag avtifeta tov emayyeipatiopd. [Mopd tavto 0 onUEPIVOG «EMTEMKOG -
OTPATNYIKOG» POAOG TNG ONUOGLOG O10iknong, Tov €Yl amopakpvvlel amd Tov TPonyovUEVO
amAd TopeUPOTIKO 1| «OPACTAPLO» POAO TOV KOTELYE, AMOITEL KATL TEPIGGOTEPO OO VOUIKY
e€edikevon, Tov eVOEYOUEVMG KATEXOLY Ol dMudctol vdAiniotr (Xotnpdmovrog, 2001).
Tavtdypovo 0 VOMKIOCHOG OTOdOKG TOvEl vo €ivor po agnpnuévn €vvola, kol vo
tavtiletalr pe TV aenpNUEVY] TLTOANTPIO, KOl VTOCTOGLOMOLEITOL HE GLYKEKPLUEVES
OLOTKNTIKEG TPOKTIKES, OTTMG Y10 TOUPASELYUO 1] VITOYPEDGCT AVAPTNONG GTO O10OTKTVO OA®V
TOV TPOG eKTEAEST dtotknTIK®V TtpdEemv (tpdypappa AIAYTEIA) kot v gvupeio yprion
™G MAeKTpoviKhg TAateopuag. ‘Exovv yiver moAAég mpoomdbeleg petappOOuonsg tov
KPATOLG Ko TNG ONUOCLAG O101KNONG, Y10 TNV EMTEVLEY TG AMOTEAEGLATIKOTITOG, Ol OTOiEg
opwg pévouv katokepuotiopéves. Kabe cofapn mpoomndbeia opuwmg and kdbe véa eAANVIKY
KuBépvnon, copemva pe to Zommpoémovro (2001), dev eivar tkavny vo oAAAEEL TIG YpOVIEG
OYelg T0V EAMANVIKOD O10IKNTIKOL TPOPANUOTOC TTOL €ivol OMOTEAEGHO TNG TEPITAOKNG
OapOP®ONG TOV TLTKMOV YOPUKINPICTIKAOV TNG CLYYPOVNG YPOPEIOKPATIOG LE TA ATLTO,
TOYIOUEVOL OO TNV TOTP®VIK, YOUPOKTNPIOTIKE TG onuootag otoiknone. H évrovn
KOUHOTIKOTOINGT €YEL «OTOVOUEVGEL TNV «TOALTIKT EVEPYELD» TOL TANOVLGLOD, OTMG Kot
KkdOe emayyeAOTIK GVVEIdNON TOV VTOAMNA®V. [0 vo EQOPUOGTOVV «EMLYEPNCIOKES
uébodot, ommwc tov Néov Anudciov Mdavotluevt, to omoio &ivor emParlAdpevo ektdg
oLVOP®V, TPETEL VO, AVTIOTPOPOVV Ol TPEYOVCES TPAUKTIKEG TNG EAANVIKNG O101KNONE, TOV
KaO1oTOOV TV EAANVIKY Kowmvia «kKAEloTh» amévavtt oe efwyevelg mopepuPdosic. H
éupoon oty kouplapyn onuacio TV OecHOV Kol TOV SIKOIOUITOV TOV TOAMTOV
mpovmobétel T peiwon TS O1dyLTNG EMPPONG TOV TEAATEINKDV GYEGEDMV GTNV TOALTIKN Kol
g €€dptnong and ecmoTpePeig 01eVBeTNOELS Kot cuVAKOAOVOEC KOPTOPATIOTIKEG JOUES.
Me avt) v évvolo 1 vedtepr KovAtovpa £xel Pabid emnpeoctel amd T1G e£EMOCOUEVEC
TAGEIS OTIC MO «OVETTLYUEVEG» OMpokpatieg ¢ Prounyavikng Avong (Awapavtodpog,
2000: 59) kot tpoomadel va avTioTpéYEL TOV «apLVTIKO» Yapaktpa (Katcoving, 1988: 37)
™G eEMNVIKNG kowaviag. Kavelg mpoypappatiopnds Kot Kopid omoTEAECUOTIKOTNTO OEV

VILAPYEL OTIG EVKOAIPLOKEG OEGUEVCELS TEAUTELNKOD YOPOKTNPO, OTOTE OEV VIAPYEL KO
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OYE0N UE TO «EMYEPNOKO» SOKNTIKO LOdeypo, Tov Néov Anuociov Mdavartlpevr.
BéBaia n evoopdtmon g EALGSag oty Evponaikn ‘Evoon kot 1 cuvakoiovdrn avaykn
VO TPOGOPUOGEL TIG OIKOVOLIKEG Kol TOMTIKES dOpEG TNG o€ ekelveg TG Evaoong cuvietovv
TN 7O ONUOVTIKN OUVOUN TOL GUUPAAAEL GTN HOVIUN EMIKPATNON TNG LETAPPLOUIGTIKNG
KovAtovpas (Awpaviovpog, 2000). Koar ocdppove pe tov Kapion (1997), wwnmpua
dvvaun TOL HETAPPLOGTIKOL TTpoypdppatog eival ot eEmtepikés méoelg kot 1 Evpomain
‘Evoon. Me 11g miéoeig e evogyopévaog n EALGda Bo kaddyer 10 mopoywykd Kot
TEXVOAOYIKO YAGU oL TN Ywpilel kot o GUUUETEYEL EVEPYA OTO EVPOTAIKO Kol deBVEG
owkovoutkd mepiBarrov. Ewdwd ektipndrol 0Tt v apkeTd HEYOAO HEPOG TWV OIKOVOLUK®V
Kot dnuoctovopik®v {nnudteov mov  avtipetonilet - xdpa mpoépyovtal omd TNV
OVOTTOTEAEGLATIKOTNTA TG ONUOGLOG O10iKNoMG, 1 0ol EVICYDEL PE TN GEPA TNG KOl TNV
OVOTOTEAECGUATIKOTNTA TOV ONUOGIOV ToMTIK®V. Omdte Pactkn uépuva eivar va yivoov
Kamoleg mapeUPACEIC OVTMG MGTE Vo AVENOEL 1 ATOTEAECUATIKOTITA TOL ONUOGLOL TOWEN.
Ewdikdtepa og 611 apopd TV amodoTikdTnTa T0 PactKd epdTNUO TOV TEONKE NTOV TO TMG
o pmopovioe o ONUOGLY VANPECIN VO PEATIOCEL TNV TOWOTNTO TOV TOPEYOUEVOV
VINPECLDV, YPNCLUOTOIDVTOS ATOTEAECUATIKO TOVG OBESILOVE TOPOLGS KO LELOVOVTOS TO
KO0TOG Yoo TNV ekTtédheon o epyaciog (Makpudnuntpng). Amogociotikdg Bo eivor o
poOLog 610 onueio avtd Tov avBpodTvov Kepaiaiov ¢ dnudctag droiknone. T idovg
TPOCOTIKO XPEBLETAL, OVTMG MOTE VO, ATOTEAEL TO amapaitnTo OVOPOTIVO KEPAAALO YO TNV
amortovpevn petappvbuon; O Ziavikog (1996) avapéper 011 ypetdletor TPOCHOMKO LE
O01a0eom KOWMOVIKNG TTPOsPopdc. YmIAAnAolr mov emidéyovror aglokpatikd, epydlovral
evToTikd, opeifovior KOTAAANAO, EKTOOEVOVTAL KO EVIUEPADVOVTOL GCULVEXDS KOl
Aertovpyohv ®G VINPETEG TOV TOMTOV. AV 01 «OTAAANAOL» TOL KPATOVG, EEKIVAOVTOG Omd
TOVG LITOLPYOVS Kol TOVS POVAEVTEC £mC TOV TEAELTAO KANTIPO, YAcOoLV TNV aicOnon ot 1
onuocto VINPESia amoTeAEl TAV® amd OAQ TPOCSEOPE Kot Agttovpynua Kot Oyl apyoucon
KAmotooovuvn N Agto TPOG EKUETAAAELGT), eV KIVOLVEDEL LOVO 1) dNUOGLO NO1KT], 0ALA Kot 1)
deovtoroyia. Avtd deiyvel o fabid kpion N pOAAOV éva keVO alldv. AKOUO TEPIGGOTEPO
deiyvel o Con mov dev €xel modtnta (Moakpudnuitpng, 1999). Tehikd ntpénetl va mhpet To
TOVD YEPL TO «YEVIKO GUUQEPOV» 1 TO «YeVIKO KOAO», o€ avtifeon pe 0,11 cvpPaivel
ONUEPO. OTOV TEAIKA VLANPETOVVTOL EOIKA GLUEEPOVTA, KOTA KAVOVO TOV 1GYXVPITEPOV
OUAd®V, amd £vay TOVTOdVVAIO KPATIKOKOUUATIKO unyoviopo (Kaldkog, 2005:43).

H gpyacioxkn Katdotaon tov onpociov vraAliov oty EAAGda emBapdvOnke
OpOUATIKG e TNV MPOAN TOV TOMTIKOV AtdtnTog Kot evog Platov eEopbBoroyiopov g

dlolknong epyaielokoy TOTOV, TOPA TIG OLOUKNPVEELS TOL Yo oL VED TTEPLGGOTEPO 1OENTN,
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Topa Tpaypatikn Katdotoon. Onwg Aéet o0 Maxkpvonuntpng (2013:10) , «ot petappvbuioelg
oe évav glevbepo Aad dev emPdrrovtor dud ™G Plag (] TG CLYKLPIKNG TAELOYNELOG),
AL TTpémeEL va givo O1KY| Tov gkovota emAoyr». Emiong and v EALGSa amovcidlet éva
amodeKTd BempnTiKd TAGIC10 Yo TIG AALOYEG OTN ONUOCIO O101KNOT) EVOPUOVIGUEVO LE TIG
avaykeg Kot Tig maboyéveleg g EAMNVIKNG Kowvoviag 1 amovoio Tov omoiov €€nyel tov
okenTikiopnd amévavtt otlg emPordopeveg E€mbev moltikéc. To emPailopevo NAM
evioyvoe eEOUPETIKA TOV OIKOVOLIKO TOPAYOVTO OTIG ONUOGLEG VINPECIEG LE TN CLGYETION
glopom®v — ekpowv. Ocov apopd oTovg 1010Vg TOLE dMUOGIOVS VTAAAAOVS, VINPYE O
Kkivduvog akoun kot omdAeldg g B€ong epyaciog tovg (oto Aghtepo Mvnuovio vanpye
O TPOOTULTOVUEVO 1| UEIWMON GLYKEKPIUEVOL aptBpod  vroAiniov). H cuvinkn oavt)
BepnOnke wg apecttdTTA Y10 TNV EKTOUIELOT TOV dOGEMV TOL GLVOIEVAV TNV LITOYPAPT
TOV OXETIKOV Myvnuoviov. Avo TpodmobEécselg vtapyovy yio TV emttvyn epappoyn me: Na
vdpyel aEOMOTION TOL POPEN EMPOANG NG ALPESIUOTNTOS (OTN GLYKEKPIUEVT] TEPITTOON
¢ Evponaixig Evoong) kot va etvar dtayepicipo 1o ecmtepikd kOGTOG v100ETONG NG
oxetikng vopobesiog emPoAing g Xtnv mepimtwon g EAAGSog Tt0 pdho g
Voppomoinong g apesipndtrog eaivetor vo avélapov ta Méca Malikng Evnuépwong pe
pe eKoTpotein avamapoymyie otepeotimmv’ oe BAPOS TG GLYKEKPIHEVIG KOTNYOpiog
gpyalopévav. Katd v eAdnvikn) sumepio, 1 KOAAEPYELDL TOV GTEPEOTVIOV GTNV KON
YVOUN amodelyOnKe AMOTEAEGUOTIKY KOODS QOivETOL VO 00YNCE OTH VOULOTOINOT TV
PETPOV -1010iTEPA OCA OLPOPOVCAY GTO «GLUUALENA» TOV ONUOCIOV TOUEN- GTO UATLOL TV
TANOLoHOV, KOOIGTOVTOG €VKOAOTEPN TN Oloyeiplon ToV AAIKOV avIOPAGE®Y, GTNV

TEPIMTOON, Y10 TAPASELY LA, TNG YNPLONG TOV CYETIKAOV VOLLMV.

4.01 perappoOpiceig 6to onpoocio topéa petd to 2010: pro cvHvroun avackonnon

Ot ebvicéc moMtikég petd 1o 2010 dopopembnkav ved v Tieon Tov ENELYOVIOG KOt TNV
dueon emidpaon (ko enifreyn) vrepebvikomv Beocpmv (Lampropoulou 2017). O eAdnvikog
onuocog topéag Bewpnonke 1 KOPOL TN OVETAPKELONSG KOl OIKOVOLIKNG KOKOOL01KNONG

Sucaoroydvtog TV avdykn yia dpootikég mepikonéc.’® Evd npv amd v eu@dvion g

9I'Ip(')KaTcu yld NOANITIOMIKEG KATAOKEUEG OUVNBWG Yiad OPIOPEVEG KOIVWVIKEG Opadeg. Ta oTepedTuna
diapoppwvovTal géoa ano pnxaviopoug e€ouaciag, avTikatonTpifouv To KUPOG TWV KOIVWVIK®OV OWaAdwv Kdal
A€IToupyoUv péoa and WuxoKolvwVIKoug 0popoug (Apaywva, 2007).

10 MeTpa npog Tnv KATeuBUVON TOU E€KOUYXPOVIOWOU eugavioTnkav kal Tn dekasria Tou 1990 pe oToX0 TNV
«rnopeia npog Tov e€eupwnaiopd>» Ta onoia OTn Ouvéxela, woTOCoO, neplbwplonoimndnkav (Spanou, 2018).

44



KpiomMg 01 ATOPAGELS OVOPOPIKA LE TO BEROTA TV ONUOGIOV VTOAANA®V AapBavovtay petd
amd EVIOTIKEG GLUVOUIAMEG HE TIC GLUVOIKOMOTIKEG opyavdoels, and 1o 2010 ko émetta ot
aAlayég emPdiloviav dvwbev amd debveic popeic. Loppwva pe tov Sotiropoulos (2015),
ol vopotl mov fecpobetnOnkov ekeiv v mePiodo pmopovv va Katnyoptomombovv ot
Bdon TpLdV SPOPETIKM®Y GTOYWOV: TN HEI®OTN TOL HeYEBOVE Kot TOV KOGTOVS TOV ONUOGLOV
topéa, TV avéNon ™G amodoTkOTNTOS TNG O10iKNoNG Kol TOV TPOCAVATOACUO TTPOG TO
QMOTEAECUATO KOL TNV OTOKEVIPMON Kol TN PEATiOON TNG EMKOWOVIOG OVAUESOH GTO
KPATOG Kol TOV TOAMTT, KUplwg LEGM TNG NAEKTPOVIKNG OloKVPEPYNONC.

O o10y0¢ v T peiwon tov peyébovg Kol TOL KOGTOVS TOL ONUOCIOL TOMEN
OOTVTIMVETAL GTN OTOYVOAGYNON OYETIKOV vopobemudtov: Me to N. 3845/2010
Katapynnkav to dopa Xpiotovyévvev kot [laoya kot aviikatastddnkoy e Tocd mov dgv
vrepéParvay emoing Ta 1.000 gvpd, pvOom mov eniong KatapyndnkKe otn cuvEXELD UE TO
N. 4093/2012. Xe ovvégewn tov poboroyikov oilayov, to 2011, pe to N. 4024
BeopobetOnke to eviaio cHoTua pebodociog twv dnpociov VoA Aov. TTapdAinia, pe
tov 00 vopo ot piocBol pewwbnkav xor 1 poBoroyikny e€EMEN cuvaptiOnke pe
Babuoroyikn a&loAdynom, Le GLYKEKPIUEVEG TPOLTOBECELS, OT®G 1 EMITELEN UETPCIU®V
oTOY®V KOl Y10 GUYKEKPLIUEVO, TEPLOPIGLUEVO, APlOUO VITAAMA®Y.

Ot vouol, ®oTOGO, TOV EMEIPAGAV TEPLGGOTEPO OPVNTIKA GTOVS OMNUOGIOVG
vroAANAovg eivor ot Zvykekpiuéva o N. 4093/12, kampynoe Tic opyovikés 0écelc o€
OpPIoUEVEG KaTnyopieg, KAAOOLG KOl €0KOTNTEG, Ol omoieg, otn Pdorn Tov cOyypovev
eEeMEemVv Ko avayk®v ¢ otoiknong Kpinke 0Tt 0ev avtomokpivovial GTIS AVAYKES TV
(QOPEMV GTOVS OTTOIOVG AVIIKOVY OPYOVIKA, TNV 1010 GTIYUN LAAGTO TOV TO TPOCSHOTIKO VT
Ba pmopovoe va a&lomoindel Tpog 10 CLUEEPOV TOV dNUOGIOV GE VTOGTEAEYMUEVOVS POPELG
amd Amoyn MPOCHOTIKOV. XTO OKEMTIKO TOV VOUOOETNUOTOC TEPLYPAPOVTAL Ol LTO
KOTAPYNON €WIKOTNTEG TOv aPopovy Bécelg twv katnyopuwv AE pe oyéon epyaociog
[S1wTKod Atkaiov aopicTov ypdvov «ot omoiotl dev £xovv TPosAneBel pe dayovioud N pe
dlodkacio ETAOYNG e TPOKOOOPIGUEVE KOl OVTIKEYLEVIKA KPLTHPLOL VIO TOV EAEYYO LLOG
ave€dptnme apyng M He GALES dtodkacies eTAOYNG OV TEPIPAALOVTOL OO avENUEVES
gyyonoelg dtpdvelag Kot alokpatiog, OnAad VIAAANAOVS TOV OTOIMV 1) EPYUCLOKT GYEOT
HE TO OMUOC10, CUUTEPIAAUPAVOUEVEOV TOV TIPOCGANYEMY GTOV €VPVTEPO ONUOGLO TOpEQ,
onuovpynOnke pe daleg dadkacieg» (artoroywkn ékbeon Nopov, mnyn Paon dedopévav
AHMOZXver).

AnoTéAeopa n oupBiwon Napadoolak®V Kal VEWTEPIKWV OTOIXEIWV, ouhBiwon nou aneikovilel To gupUTEPO

nAaiolo Twv oxeoewv avapeoa oto eAANVIkO KpAToG Kal oTnv Kolvwvia (Spanou, Sotiropoulos, 2011).
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AxolovOnoe 1 katapynon pe v moap. 1 tov édpbpov 81 tov N.4172/2013100V
Béoemv tov KAadov ITE Anpotikng Actuvopioc, TE Anpotikng Actovopiog, AE Anpotikng
Aoctovopiag kot YE Anuotikng Actuvopiog. Ot vmdAAnior, twv omoiwv ot Bécelg
Kotapynonkay, kot epocov Kateiyov tig 0éoelg avtég Tnv 9" Toviiov 2013, evidydnkav oto
TPOYPOALLLO, KIVITIKOTNTOS, COUG®VA, [LE TNV LIoTapdypapo Z.2 tov v. 4093/2012 (A’222).
Emumdéov pe tov 1610 vOpo Katapyndnkav 6tovg 0Movg ol BEGELG TV GYOAIK®Y PUAGK®OV
pe oyéon epyaciog WIOTKOD dikaiov aopictov YpOVov, aveEapTNT®MG KoTrnyopiog
ekmoidevong. Or VTAAANAOL, TV oToimV o1 Bécelg KaTapynOnKay Kot epOGOV KaTElyoV TIg
Béoeig avtég v 9" TovAiov 2013, 1ébnkav oe dabecpudTNTO GOUPOVO pHE TNV
vromapdypoeo Z.2 tov v. 4093/2012 (A’ 222). A&iler va onpewmbel 611 pe o apbpo
90 map. 1 tov N.4172/13 gretpdnn 1 KATAPYNON TOV KEVOV OPYOVIKOV BECEWDV, HETA Omd
tekunpioon ot Pdon exbécewv afloddynone, SoumdV Kol oxedlwv OTEAEY®OONG, ME
amoTéEAECHE OL VIO OfecUOTNTO. VITAAANAOL OV OV KAALMTAV TIG TPOVTOOECELQ
TonoféTNoNG TOVg 6€ GAAEG LVIENPEsieg va amoAvovtoutt.

Me to N. 4250/14 map. 42 «O1 copfacelg 1 oxéoelg epyasiog 1 £pyov VIWOAAMA®Y
o€ opeic Tov Anpociov 1 Tov gVPHTEPOL dNUOGIOV TOEN, 0TS AV TOG opiletarl oto GpOpo
14 tov v. 2190/1994 6nwc 1oydel, o1 omoleg LeTOTPATNKAY GE 00PIGTOL ¥POVOL, ADovTaL
aLTOSIKAIMG Kol 01 BECELG TOLG KOTAPYOUVTAL, ave&apTHT®MG TOL ¥POGVoL Tov TopNADE amd
TN UETATPOTN), O TEPIMTWON OV SOMGTOOE], COUPWVO LUE TIG EMOUEVEG TOPAYPAPOVS TOL
TopOVTOG, OTL KOTA TO YPOVO HETATPOMNG, OEV GUVETPEXOV Ol TPOPAETOUEVEG KT
nepintoon vOupeg TpodmodEcelc e vrouTIdTNTO TOL VIGAANAOL. ». 12

Eniong mopdpoteg adlayés Oeopobetodvion kot yio tovg ovvta&lovyovs Tov
ONUOGI0V, OTMG LEIDCEL GLVTAEEWV KOl ETOOUATOV.

Xoupova pe ™ Spanou (2015), o1 610101 TO1OTIKOT GTOYOL TNG HETAPPVOONG TOV

EMNVIKOV dNpoctov topén Petd to 2010 vepKaAv@ONKaY 0d TOLG TOGOTIKOVG GTOYOVG Ol

1Y 0£ua Twv anoAUoswV TV dNPOCIWV UNAAAAAWV €xel NpoioTopia aTnv eAANVIKN npayuaTikoTnTa (issue
culture). Metra Tn povigonoinorn Toug and Tnv kuPepvnon Tou BevigéAou To 1911, 1o 1953 kaTapynbnke n
onpoaiounaAAnAikr 1810TNTA TwV KABAPIOTPIWV. ZUYKEKPIYEVA CUUPWVA PE TNV aITiohoyikr ékBeon Tou N.
2314/1953: «Mapetnpnbn OT kata To nAcioTov air kaBapioTpial wg HoviponolBeioal €1 TAkTIKAG BEoEIg
Kpivouoal npo@avwg OTI €Eno@aliodn kal KaTexupwBbn n ev TN  UMNNPECIA NAPAPOVR] TWV OU HOVWV
napapeloual va eKTEAWCI Ta KABAKOVTA aQUTWV KATAG KaAdv Tponov, aAAd kaTta To nAsiotov und didgopa
VOUIJogpavn npooxnparta ariva enikaAlolvTal anoucidfouv ouxvoTaTa €k TnG unnpeaiag Twv». (ABSeAd, 2009,
22 Mapriou). BA€noupe Aoinov 6T To EAAnvikd Kpatog Bprke éva guoxnuo Adyo va npoxwproel OTIG npwTn
apaon TnG dnuoaiounaAAnAIkng 1I816TNTAG TNV I0Topia Tou.

12 Me 10 N. 4325/15 kaTtapynbnke o Beopdg TNG d1aBe0IuOTNTAG KABWG KAl O ENAVEAEYXOG TNG HETATPONNG

TWV OUUBACEWV.
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omoiol Kot Kvuprapynoayv. Q¢ amoTEAEGUO TNG TOATIKNG TOV «YPYOPOV KEPODV» (T.Y.
oplOVTIEG TTEPIKOTES TPOCHOTIKOD KO AEITOVPYIKDOV OVOYKADV), 1| AEITOVpYio TOV KPATOLG
vrnoPabuiotnke Kot o1 TOATEG, €POGOV £€YOLV TNV OIKOVOUIKY dvvatdtnta, TAEOV
OTPEPOVTOL TPOG TOV 101MTIKO Topéa. Tnv idwa droyn €xel ko 1 Ladi (2012), mov avaeépet
0Tl «0 KOPLOG oKomdG TV petappviuicemnv otnv EALGS Ntav o1 Tepkomés Tov KOGTOVG
Kot Oyl ot dopikég aAlayéG. O GKOTOG NTOV 1) CLUUOPPMOOT LE TOVG GTOYOVS TOV SEBVDV
JOVELOK®MV VTTOYPEDGEMV TNG YOPAG». Zopewvo pe Tov Kougias (2019), ot amopdoeig nrov
HOVOTAEVPES Kal apopovoaV €1Te 6T0 UGOOAOYIKO KOGTOG €1TE OTIC TPOCANYELS KOl OTIC
amOAVGES TOV dNUOGi®V VTOAMA®Y. Ot andyelg avtéG ovpemvolv pe tn Béon  mov
vrootnpiCovv ot Cohen, S. & Karatzimas, S. (2018) 611 ta pétpa petd o 2010 ctoORELOV
OTNV TLTIKY] TOVOGCT TOV TPOVTOAOYIGLOV, XWPig Vo ival og BEom vo dSnUovpyRcovY TO
KOTAAANAO exeivo mepifdAlov mov Ba odnyovoe e avénon towv emevovoewv. H emloyn
TOV UETPOV aLTOV £ytve pHeTd amd oebveic miéoelc ot Pdon TV OIKOV  TOLG
TPOTEPOLOTNTMOV, EVOD 1 1010 1 XDpa, poaiveTor 6Tt dev NTov og BEon va emParret Tig dukég
™G TPOTEPALOTNTEG KAOMDG OeV ElXE TO OIKOVOUIKE LEGO VAL TIG EKTEAECEL.

[Topd to TAN00G TOV CYETIKOV VOU®MV TOV OMUOGIEVTNKOV KATA TNV TEPI000 NG
Kkpiong, oOmwg avagépel n Spanou (2015), n kovovia dev alrdler ue drotdyuoto. Amd 10
2010, ev péom® NG OWOVOUIKNG Kpiong, Tng MTOTNTOC, TOV HVNUOVIOV Kol LG
GLYKEKPLUEVNG OTEPEOTLTIKNG PNTOPIKNG YO TOVG ONUOGIOVS VITOAANAOVG, O EAANVIKOG
ONUOG1OG TOUENS, LE TO TPOSMOTIKO oL Ofétel, Kaleitan va avianeEEAOel ota chvOeTa
KOl TOALOTTAG TPOPANLLATO TG GUYYPOVIG TOYKOCUIOTOMUEVIGS ETOYNS: Lot GLVOTKN OV
eatvetar vo cuveyiletat Kot pHetd tnv €000 ¢ YOPOS amd To. Lvnuovia, Tov AVYOUGTO TOV

2018.

5. Zovropun okwaypa@ocn Tov oNUOCLOVTAAANAIKOD

ocopotog oty EALGoa

To dmuocobmoiinikd oopo otnv EALGSa amoteAeito yu mOAAEG deKkaetieg oamod
VoA AoVg YeViKOV oeglotntmv (generalists) (Xwtnpomoviog, 2001:16). Ta teievtaio
xpoVIoL 0 emayyeALOTIGHOG (professionalism) otnv eEAANVIKY] Onpdcta dloiknor devpvuvinke
Kot gpeaviotnkay €00l 6to y®po, €ite mTpokeLTal Yo amoeoitovg ™ EBvikng Xyoing
Anuoocog Atolknong elte yuo KOTOYOLG GLYKEKPIUEVOV TOVETICTNUOK®OV TTUYIOV 0omd
ovyKekpluéveg  kowvovikés  katnyopies.  Ilapadociokd 1 €AAnviK]  KOvAtovpo

YopaKTNPLOTOV Omd Lo VLEPTIUNGCT TNG UM XEWPOVOKTIKNG £PYACING KOl TNG LOPOOOTG.
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Xoppova pe tov ToovkaAdd (1983) Mon amd v apyn g aveEdptnng vmapEng Tov
eEMMVIKoD KpATovg, M ekmaidevon vnpée o PacikdTEPOg UNYXOVIGHOS HeBOdELONG TNG
KOWoVIKNG avEMENG. O ovyypovog EAMANvag dNUOGLOG VITAAANAOG givol EKTOOEVIEVOG, e
VYNAO HOPOOTIKO EMIMEOO KO EEEWOIKEVUEVOS YEYOVOG TOL  TPOKLATEL AOY® TV
ATOLTOEWMV TNG GVYYPOoVNS opBoroyikng (ong. Zouewva pe otoryeio tov OAXA (2016), to
TO0GO0TO TOV dNUOcinV VIAAANA®Y oy givar amdeottotl [Tavemotnmoakng Exnaidevong to
2015 avépyovtar oto 39,86% tOL GLVOLOVL. XTO TOGOGTO OWVTO, OV TPOGHEGOLUE KoL TO
TOGO0TO TV ONUociov vroAlAwv mov eivor amdgottor Teyvoroyikng Exmaidevong
(9,35%) @tévovue oto m0c0otd ToL 49,21%, MEpimov ol pisoi Tov GLVOAOL, TOL Eival
amOPOLTOlL OVATEPNG KOL ovOTATNG ekmaidevons. Baowod otoyeio mov dwokpivel Tig
duapopeg Katnyopieg OMUociov vroAAMAov, 6nwg Kot OAmv Tov gpyalopuévov, eivar o
TPOTOG YEPIGUOD TV GLUPOMKOV aryaBdv, 1010iTEPO OGMV BE®POVLVTOL KOTYOPT|LOTO TNG
VIEPOYNG EITE TPOC TOVG YPNOTES TOV VANPECIDOV EITE TPOG TOVS AOITOVS GLVAOEAPOVG. Ko
TPUYUOTIKE O TPOTOG OVTOS, MG AMOTEAECUA KOAMEPYNUEVNS €€emg, tval évag amd Tovg
KaAOTEPOLS Ogikteg TV Pabitepmv dnbécewv. Tlpokdntel, cvppwva pe tov Bourdieu
(1996), amd ™ o0levén oxoikol Kepaiaiov, To omoio Tpocdlopilel T0 LOPPTIKO emMinedo,
KOl KOWVOVIKNG KOTAYWOYNG OG ONAMTIKNG TNG TOMTIOTIKNG KAnpovoudc. Ta dropo avtd ta
omoio KaTEYOVV T0 GLYKEKPIEVO habitus gival YvdoTeg TNG TOMTIGUIKNG VOUHOTNTOG KOt
dwkpivovtor omd pio «dveon» ot oxECN TOLG UE TN VOUWUN 1N TN LIO- VOUIIOToinom
KovATovpa. [TapdAinia Katéyovv éva cvotnuo alldv mov opileton oto dvoua g aiog
(a&lokpartiog) Kot avtod ToL B OVOLOGTEL aPYdTEPO OPUOSIOTNTA. XE OVTO TOPOTEUTEL
Kot 0 Tpoémog NG TOLG, OV TaPAY®PEL CNUAVTIKY 060N OTIG LOPQPES TNG TOATIGLUKNG
TPOKTIKNG. YTNPETOVV TO KPATOS VINPETAOVING TOvTOYpova TIG koBolkég alieg pe Tig
omoieg tavtiovral, OmmG M OMuovpyio TOL «INUOCIOL», TOL «KOWOU oyadov», TOv
«AELITOLPYOV», TNG «OMUOCLOG LINPEGING», OV ElVal GLVVEOAGUEVES HE TNV €VVOlo TOV
KpaTovg.

Ao ) pio  péBodog g TPOSANYNG 0TN YpapEloKpaTia, Tov Paciletar ota mTuyio
Ko T1g e€etdioelg, emépepe o kdmown eElcmoN TOV KOWOVIKGOV avicottov. [Ipdyupott ta
amPOCMOTO, KOl YEVIKE KPITNPLOL Yo TNV TPOCANYN Kol TNV Tpoaywyn o€ copPialovrol pe
TNV TPOVOULOKY] TPOCPOaoTN OTIS OVATEPES YPUPEOKPOTIKEG BEoelg ekeivov mov givat
owovolkd 1oyvpol. EmumAéov 1 yevikdTTO TOV YPOPEOKPATIKOV KOAVOVOV KOl TNG
eEovoiag evapprovileTar pe 10 OMUOKPATIKO 10EMOES TNG 16OTNTOS OAWV EVAOTIOV TOV VOLOV.
Ouwg amd v GAAN mhevpd, ot idieg ovvOnKeg evOExeTol va emMPEPOVY T, OovTifeTal

amoteléoparta. 'Etol n eppovn og mruyio avotepng ekmoidgvong EUpeca gvvoel eketvovg
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OV £YOLV TA VAIK(G LEGA Y10 VOL KAVOLV TIG LAKPOYPOVES CTOVOEC TOV TPoHTOBETOVY QL TA
o mroyio. Me avty v €vvown, M ovAamTuEn TG YPOPEOKPOTING KATOCTPEPEL TNV
TPOUYUOTIKT 1GOTNTO EVKOPIOV Kot EVVOEL Eva TAOVTOKPOTIKO Kabeotdg (Movléhn, 1991).
Xoupova pe tov Zotpoémovio (2001) €voac amd Tovg OTOYOVE TOV TOMTIK®OV TMOV
KOUUAT®V oL avépYoviol 6TV €E0voia elval 1 avapdpemOon TOV SOUMY GTASIOIPOUING
OV 00NYOVV OTIG avOTATEG BECELS, WG UEPOG EVPVTEPMVY JLOIKNTIK®OV HETAPpLONicE®Y 01
omoieg emyelpohv Vo TPOCAPLOGOVY T dINUOGLO O101KNoT OTIG ALEAVOUEVES ATOLTNGELS TNG
EVPOTOIKEG EVOTOINOTG Kol TNG OIKOVOUIKTG TayKOoUomoinong. Méypt topa o poAOG TV
avATEP®Y ONUOCI®V LIOAMNA®V  oTn Opdpemon TOMTIKNG umopel va BewpnOel
«OPYNTIKOC» G€ KLPEPVNTIKEG TPMOTOPOVAIEG TOV EMYEPOLY VA AALAEOLY TN BEom Kot T
poutiva dpacTNPOTNTAG TOVG, eV 0 POAOS TOLS Ba pmopovoe va ivatl oNUAVTIKOS, 0K
OTO OTAO0 EPUPUOYNG TOV TOMTIKOV KOl  OTO €MIMESO OOUOPPOONG TOMTIKNG OE
O1apPopovg 0VGLOCTIKOVS TOuElG (T TePPAAAOVTOAOYIKT 1] EKTOIOELTIKY) TOMTIKT). Ev
OAlYO1g aKOUN KoL OTOV TO EAANVIKO KPATOG £YEL VITAPEEL OPAGTNHPLO, Ol AVATEPOL dNUOGIOL
VAo elvar pdAlov adpaveic Kot epapudlovv TOMTIKEG pe onuavTikny kabvotépnon.
Ouwg oy mpayuatikdOTnTa 0 pOAOS TOV OVAOTEP®V ONUOGI®V VTOAAMA®V Kol E01KA ©C
nmpoiothpevol givor TOAD ONUOVTIKOC OTN OUOPPM®OT KOl EQPOPUOYN TOV TOAMTIKOV,
wWwitepa oV EMTOYIOLV KL AVTOL VO EYOVLV TNV OPEIMOUEVT] aVayvVOPLoT), OTL Hmopodv va
TPOCPEPOVTOL O1 10101 GOV TPOTLTTA, MOTE VAL EUTVEOLV EUTLGTOGVVI KoL VoL ETPAAAOVTOL [LE
el Kot e To KOpog mov dabétovy (Ziavikas, 1996).

Av oto maperlBdv, ommc Aéel o Zwtponovrog (2001), vmnpye ovvepyacio puog
avoo@UAOVS OMUOCIOVTOAANAING HE U «TOMTIKY TAEN», EKTPOGMOTOL TNG Omoing
YPNOLOTOLOVV TO KPATOG Katd BovAnom, ta televtaia ypovia 1 epmepia £xet dei&etl O6TL T
Tpaypoato aAAALoVV. ApyiKaA £xEl EMKPOATNOEL EVPEWME 1 ATOWYN Kot 01 ONUAGLOL LITAAANAOL
T0 avTilapBdvovtolr A0 Kot TEPIGGOTEPO OTL O1 VEOL TOUEIG YvdOoNG Tov £xovv avamtuydel
ToyOtata katd tov 21° audva o agpicovy micm Tovg vaAARlovg ekeivovg Tov dev Eyovv
KATOQEPEL VO, TPOGOUPLOGTOVV TOYLTATO 0TS 0ALNYEG avTés. Oo0tl dev KATOPEPOVY VA TO
avTIANQeOoUV eyKaipms, 1N avaTTLEN VEOV TEXVOAOYIOV Kot pefddwv drayeipiong Ba toug
aenvouy ££® amd To Tavidl TNG ANYNS OMOPACE®V Kol TNG KATOVOUNG TOV KOVOLAIWV
(Zompomoviog, 2001). T'a T0 AOY0 aVTO VILAPYEL AYDOVOS OO TNV TAEVPA TOV ONUOGI®V
VITOAANA®V Y10l OTOKTN O TITAWV GTOVOMV, EITE TPOTTVYLAKOD EITE UETATTLYLOKOV ETITEGOV
elte E&vav yYAwoomv. 'Enelta 10 apvnTikd oT1EPEdTLIO Y10l TOVS ONUOGIOVG VITAAANALOLG,
tetvel va KapgOel kol va yiver Betikd, o6tav anevBuvopaote oe GLYKEKPIUEVT Kot yopia

SOIKNTIKGOV VIOAMA®YV, ToVg KoTd)ovs mtruyiov [avemomuakng Exrnaidevong (I1E), kot
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€101KE LETOMTUYIOKOD TITAOV, KOl TOLG O1OPIoUEVOVE 0TO dNUOGLo peTd amd eEetdoelg e
ypamtd dayoviopud. H kowvovia elvat To emekng o€ outni TV Kotnyopio Tov VTOAARA®V
010 dNpocto. Otav ot epyalodpevol yivovv avTiAnmtol 0Tt GuvILALoLVY To AVOTEP® GTOoXE D,
dgv TOVG amodidovTal Ta. GLVNON APVNTIKE YOPAKTNPICTIKA, TTOL ATOOIO0VTIOL GTEPEOTLTIK(
610 GUVOAO T®V dNUOCi®V VIOAANA®Y. Avtifeta yaipovv ektipnong kol cefacuo?, yoti
gyouv amoktioel  pHeTd omd  «eEedkevpuéveg» eEeTdoelg to ypiopa, ONAadn TNV
appodtotnta. [Motonoteiton pe tov Tpdémo avtd 411 €xovv ekeivo 10 omoio eivar GAo ko
TEPLGGOTEPO AMOPOATNTO Y10 TO GVYYPOVO YPOUPEIOKPATIGHS, ONAAdON TNV EEEIOIKELUEVN
yvoon (Weber, 2009) Ot g€etdoeic yivovtor £xoviag pa adtopeiofnntm sopeovia OAwv
TOV OPOVI®V Y10, V0. KPITNPLO EMAOYNG, KUPIMG OTNV TEPIMTMOT YPATTOD O10y®VIGHOV,
7ov TN onpacia Tov Ba ™ peiove N VIAPEN AVIOYOVIGTIKOV KPITNpimv. ZOUGOVO LE TOV
[Tovayiwtomovio (1996: 35) «ot e£gtdoelg Kot 01 dly®VIoUol d1KaloAoyoVuv — pe Bdorn to
AGYo (raison)-01oupEcelg Tov dgV £YOLV amapaitnTo OG apyn To Adyo (raison), Kot ot TitAot,
OV EMKLVPAOVOLV TO OTMOTEAEGUA, TOPOLGIALOVIOL MG EYYVNOELS TEYVIKNG OPLOSIOTNTOC,
TICTOTOMTIKA KOWMVIKNG applodtdTnTag, TitAol apiotokpotioc». H tumkn w6émta teov
Slyovioumv, cpeova pe tov Bourdieu (1996), petatpénel 1o Tumkd KOWW®VIKO TPOVOULO
oe a&ilo ka1 pe Tov TPOTO aVTO Ol TPOVOUIOVYES TAEES PpioKOVY o VOULLOTOINGT TMV
TOMTICUIKAOV TOVG Tpovopimv. Ot cuykekpiuévol xovv kataAdpel To televtaio SdoTnua
Béoelg evBHVNG 6TIg VINPETieg TOVG. Eival KAtoyol GLYKEKPIUEVOL TOMTIGUIKOV KEPOAAIOV,
€XOVV EO0PULOUEVEG OTN GLVEIONOT TOLG TOPAGEIOUEVEG TOATIGLUKES OVOTOPUCTACELS Kol
atleg pe Paon Tig omoiec ta&vopovv otoryeio Tov mepiPdArovtog. Emmiéov xabag eivon
EMPPENEIS GTOV OVTAYMVIGUO, TOV HETAPEPOLV GTO YDPO £PYACING, €MEWN cLVNB®G £yovv
emheyel pe tov Tpdmo ovtod Yo T B€om tovg oto Anuooto (eite péow AXEII gite pe kdmowo
AN mpoyevéatepn tov AXEIL a&lokpotikn pnébodo mpodoAnyne tpocmmikov). Asiyvel va
€xovv yivel amodeKTOl 0O TO GCUVOAOD TV GLVAOEAP®V TOVG, E101KE 6GO1 GLVOVALOVY Kot TaL
dvo avotépo ototyeio. BéPawa o Richard Jenkins (2008: 5-8) avapéper «ot dvOpwmot
kabopilovpe v towtoéHTNTO, TN OKA HOG KOl TOV GAA®V, péEc® a&loloynoewmv,
TaSIVOUDVTAG KOl KOTNYOPLOMOIOVTAG OAANAOLG UE 1EPAPYIKO TPOTO, KOl EXOVTOG G
YVOUOVO TNV EMOTIOEN TOV DAIKOV 1] GAA®V GLUUPEPOVTOV Hoc». Mével va eEetaotel av Kot
Yo TO1OLG AOYoVS ot Aouoi epyalOpevol Tov OMNUOGIOL TOUEN «EYKOATAAEITOVY» acLVEIONTA
NV J1eLBEToN TOV KOOMUEPIVAOV OTUITHCEMV TOL TPOKVLITOVV OO TNV EPUPLOYT TOL
Néov Anupociov Mévatluevt otn cvykekpévn kornyopio vroAAwy. Kopiog dpmg avtn
N xotnyopio vTOAMA®V €xel cvyKekpiévo habitus kot Tave oe avtd Exel omnprydel Ko

«EKUETAALELTED» TO GVOTNUA Y10 VO EQAPUOCEL TIC LETAPPLOUGEIS GTO dNUOGLIO TOUEN TTOV
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oyxetilovtan pe 10 Néo Anuocto Mdavatlpevt. Ztov €yydplo OMUOGLO TOUEN ETIKPOTOVCE
HETE TN UETOMOAITELON L0 TPOKTIKY TAUCUATIKNG KOVOTOinong kot KaAolmicpov. Yo
TIG oLVONKeS, OTmG £youv dapopembel petd o 2008, eivar eopetikd SLoYEPES Yo TOVG
ONUociovg VIEAANAOLVG, 01 TEPIGGHTEPOL €K TV OTOimV Ppiokovtal oe NAIKia Aved TV 55
Kol TEPUCOV TO UEYUAVTEPO WEPOG TNG KOPLEPOG TOLG OE «EVLVOIKEC»  ouLvONKeg, va
TPOCAPUOCTOOV OTIS VEEG OMOITACES TOV ONUOGImV vInpecudv. Avtipetonilovior pe
dvomioticc amd TOVG VTOAOITOVG, OmO TO YEYOVOG  OTL £YOLV UEIWUEVT KOvOTHTO
TPOGOUPUOYNG OTo VEd Ogdopéva, eved HE TOo oo tovg vimbBouv avédvouv TO
onuoctovopikd Papog. Bpiokovtor ce kabeot®dg oOyyvoNg Kot Ayyovg kabmG TOALEG
BePardtreg Khovilovrot kot dtacarevoviat. ZuviBwg 0dnyovuvTaLl 6T cuvtaSloddTNoN Kot
OGOl UHEVOLV OTNV VINPECio, OTNV TPAYHOTIKOTNTO KobioTavior ovevepyol 1 TOLG
avatifevror BonOnTikég aprodtOTNTES. TN GUVEXELD VITAPYEL I TAELOYN QIO TOV TOKTIKMOV
VoAAMA®V o1 omoiot gite givar Aopictov Xpovov (péca amd to ITA 164/2004, didrayua «
[MovAdmoviov») eite etvar povipot pe dadikasieg AXEIT (uécm poptoddtnong 1 ypoartod
dwywviopov). Xtovg OTA vrdpyel €vo TOGOGTO KOWOTIKOV VRTOAMA®V (YPOUUATEDV
TPAONV KOWOTNHTMOV) OV UETATPATNKAYV GE ONUOTIKOVG LIOAANAOLG HEGH TOL  GYESIOVL

«Koamodiotprac» (N. 2539/97).
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MEPOX TPITO
H E@appoyn tov Néov Anpocrov Mavatipevt
ané Epyalopevovg Tov Afjpov PeBopvnc. Mo Epnerpuc) ‘Epevva

To medio g mapovoag épevvag etvar o Anpog PeBbpvne kon pépog tov epyalopévav tov.
X10 1pito Uépoc NG epyosiog mapovotdletar 1 HeBOOOAOYIKY) TPOGEYYIOY, O TPOTOG
EMAOYNG TOL OEIYUATOC, O TPOTOC GLAAOYNG TV OEOOUEVAOV KOl TEAOC 1] OVAALON T®V
AmOKPIcEMV TOV OMUOGI®V VIOAAA®V GTO EPOTAUOTO TOL TOLG TEOMKaV. Xe avtd TO
mhaico eEetalovial opoldTTEG Kot SopOpES OTIC AmOYELS TOVS, Kowvd media, 1 emidpaon
™G Kpiong o1V OVIIHETOMON TOL £PYOV TOVLG, N ovvordTTo Kot 1 gveM&ion mov
TOPOVCIALOVY Y10 TV EPOPLOYN KOl TNV V10OETNON VEOV HOPPOV O101KNoNG avaAoyd LE TO

eninedo poOpEmonNg Kot eEE1O1KEVONG TOVG.

1. H Me6oooroyia s Epevvag

[Tedio g mapovoag Epgvvag eivar o Afpog Pebouvng, katl cvykekpyéva ol epyaldpevol o
avTOV, TOKTIKOT (LOVIHOL KOl 0opioTov YpOVOL) S10IKNTIKOT VITAAANAOL, KaODS £pyovtal
KaOMUEPIVE OVTIETOTOL [LE TO QAGLLO TNG YPUPEIOKPATIOG KOl £YOVV EPYOCLOKT EUTELPiO
KOl E€PYOCLOKY YPOVIKY] TPOOMTIKY). 2TOXOC MNTOV Ol GUUUETEYOVTIES gpyalOpeEvol va
AmOTELOVV YOPAKTNPIOTIKEG, TLTIKEG TMEPUTTMOELS KOl VO OVTITPOGHOTEVOVY — KOTE TO
SuvoTOV — TIG MEPIGCOTEPES N/KOL TIC KLPLOTEPES KaTnyopies TV epyalopévav gv yEvel
(oxomun derypotoinyio — purposive sample). H opadomoinon tov epyalodpevov £ytve o1
Baon g mapadoyns tov Bourdieu (2018) 611 o1 KOW®VIKES TOEIVOUNGELS OMOTEAOVV
gpyodreia ocvopporkng wuvplapyiag. ITo ovykekpyéva o Bourdieu vmootmpiler 6Ot
TPOKELUEVOD VO, YVOPIGOVIE TPAKTIKE TOV KOWVMOVIKO KOGHO EVEPYOTOLOVVTOL TOEIVOUNTIKG
oynuata (7 o0AM®OG «CUUPOMKEG HOPPES» K.AT.), LOTOPIKA OYNUOTO OVTIANYNG Kot
amoTipnong mov eivatl TPoidv TG AVTIKEUEVIKTG dtaipeong oe ThEelg (MAKIOKES, ELPUAES
Kol KOWOVIKES TAEelg) Kot Asrtovpyohv mépa amd Tn cuveidnon Kot to Adyo. Avtég ot
apyEC OloipeESNC TAPAYOVTOL OO TNV EVOOUATOON TOV OEUEMOKOV dOUMY LG KOVOVING,
elval KOvEG 6TO GUVOLD TV dPOVTI®V TNG GLYKEKPIUEVNG KOVmViaG Kot KabioTovv duvarn
mv mopay®yn €vog KOwov KOGUOVL, €vOG KOGHOL Tov kowvoy vou. H  apyum
QVTIKEYEVOTOINGON TV Bepelok®dv oynudtov avevpioketor ota (edyn ovVIOy®VIGTIKOV
emOETOV OV YPNoIOTOIoVVTAL Yo TV Tatvounon kot nydlet amd v avtibeon avaueoa

oTNV «EMT» TV Kuplopywv kot otn «pdlo» Tov Kuplapynuévov. Me Bdon ™ moparave
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Bedpnon To KOPOL KPITHPLOL EMAOYNG KOl Opadomoinong t®v epyalOUeEvov Yoo TV

EUTEPIKT EpEVVA VIPEAV:

e Avntav maAlol kot vEol epyalOUEVol, [LE XPOVIKO OPLo TNV NUEPOUN VIO SLOPIGLOV
T0VG, mPo oL 1994 (nuepounvia cvotacng tov AXEID) 1 petd 1o 1994.

e O 1pomog TPOGANYNG TOVG (LECH YPOATTOL Oloy®VIGHOV 1 poptoddtnong AZEI 1
extdg AZEII), yia toug dropiopévoug petd 1o 1994, cvvOnkm mov icwg ennpedlet

TNV EVKOALN aPOpOioNS TOL VEOPLAeAElBepoL NPM.

Aoppdvovtag vmoyn o6t 10 Avotato XvuPovio Emloyrg Ilpocomikov (AXEII)
BeopobetOnke 10 1994, pe to N. 2190/94 otv mopovoo £pevvo EMYEIPTCAUE VO

ocvumeptAdpoupe 6to detypa

v vradniovg pe 25 ypdvia vanpeciog kot Gvem

v oA Aovg kAt amd 25 ypovia vINPEciog

Ot televtaiol dtokpivovtol og:
v vmadilovg pocinediviec uéowm AXEIT
v’ vmaAARAovg TpocAneBéviec extog dradikooidv AXEIT

evdd M ovvBeon 1000 TV TOAUGOV OG0 Ko TV VEmV mepteAdupave epyalopevovg
devtepofabuag kot tprtofadag ekmaidevong o€ 1910 T0GOGTo.

To ypovikd €Hpog TPOGANYNG TOV GUUUETEYOVIOV KOAVTTEL pio dekaetio (amd To
1992 émw¢ 10 2002) evd OvVOQOPIKAE LLE TO EKTTOOEVTIKO EMIMEDO, CLUUETEYAV LITAAANAOL
katnyopiag Agvtepofabuog (AE) wor TMavemomuokng Exmaidevong (IIE) katd ico
TO0G0GTO, KOOMG 01 d101kNTIKol VITAAAN A0t Katryopiag Teyvoroywng Exnaidevong (TE) mov
vanpeTovv 610 Ao PeBdpvng amotedovv éva moAd pIKpO TO0c00TO (KAT® TOL 5%) TOL
GLVOAOL TOV VTOAANA®V KO Y10 TO AOY0 avtd 0 cuumepAnenkav. Eriong oto delypa oev
nepthoppdvovior  andeortol g EBvikng ZyoAng Anudciog Atoiknong, kabmg oto Anpo
Pebopvov dev vanpetel tétown katnyopio epyalopévev. Ocov agopd v niikio Tovg, ot
neplocotepol givor amd 40 €og 50 etwv. Movo évag vmaAiniog Agvtepofaduag
Exnaidevong pe kdtm and 25 xpdvia vanpeciog mov tpoceAnedn extdg dadikoacinv AXEIT
elvar kdto tov 40 (38 €1dVv) kau évog vrdAiniog [avemomuakng Exnaidevong pe dvo

TV 25 etddv vanpeoia, vrepPaivetl ta 50 (55 et@v).
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2NV TO10TIKNG TPOGEYYIoNG Epevva de&ydnoav nuIdoUNUEVEG GUVEVTEVEELS (semi-
structured interviews), T®V omoi®V Ol TPOKAOOPIGUEVEG EPMTNOCELS UTOPOVLGOAV VO
tpomtomoBohv OTOV TPOEKLATE avAYKN: 1 STOTOON TOV EPOTNCEMV UTOPOVGE Vo
aALdEel Ko propovoay vo 60000V dtevkpvicelg 0ty {NTovviay. ZVYKEKPIUEVES EPOTNOELG
umopovoav va wapaAelipfodv 1 Kol vo cupmepIAneBodv véeg. O1 TPpMTEC EPMOTNOES NTAV
YeVIKEG Kot Broypoukold yopokTipa Kuplog pe eotioaon otov emayysApoatikd Pio tov
ovpueteyOvVImv.  AkohlovBodoov oplopévec  ovolytod TOTOL EPMTNCEL Ol  OMOieg
Aertovpyovoav mg Katevhuvinplotl dEoveg Tov GLVOEOVTAY UE TO EPELVNTIKA epTaTa. Ot
epOTOELS Tpocapudloviav Kotd ™ Odpkela TG KOVPEVTOC TPOKEUEVOL Vo GLAAEYOOVV
060 10 duvatdv TEPLEGOTEPES TANPOPOpPies, &ite euPfabivoviog oTIG AmOvVINCELS &ite
OTPEPOVTOG TV TPOCOYN TOV EPMTMUEVOL GE £VO TOUEN TOV LG EVOEQEPE TEPIGGOTEPO
kaBodnymvrog Eupeca ) pon g cvlnmong. I'a 1o okomd avTd PacIKn TAPAUETPOS TOV
Vo KEPOIGOLUE TNV EUTIGTOGHVI] TOL EPOTMOUEVOL ONUIOVPYDVTOS MU0 GVETN KOl GUAKN
atpocealpa, Kol Tpoomabdviag vo eipoote 660 1o duvatdv TEPLOCOTEPO  «KOAOT
axpoatéc». O Lofland kou ot cuvepydtec Tov (2006: 69-70) vrootnpilovv Ot 01 EpELVNTES
otav maipvouv cuvévtevén viofetohv 10 POAO TOL «KOWMVIKE OTOOEKTOD OVIKOVOL».
Agrtovpyodv dnmAadn ocav vo pnv KatoAdfoaivouv tnv KoTdotoon HEGH OTNV  omoid
Bpiokovtot kot Tpémetl va Tovg fondncovy ot epOTMUEVOL Vo GLAAAPOLV TIG o PACIKES Kot
Tpoeavelg TAeVPES TG, Zopeova pe v Kupraln (2011), n idwe n mootikry cuvévievén
KOTOOKELALEL VONLATO, KOl GUVETMG OgV £xel LOVO onpacia Tt 0o AeyBel akpiPadc, aAld kot
TOG eKTLAIooETOL KOl  Oopopemdveror 1 ovlntmom, &v  yével. Ot ovvevievéelg
Hayvntoeovinnkav, dote, vo, EYOVUE TN SLVATOTNTO VO OKOVCOVUE TO TEPIEXOUEVO TNG
CUVOUIMOG TOAAEG QOPEG KO VO YPTOLLOTOMGOVIE OVTOVGIEG TIS TPOTAGELS TWOV
epOTOUEVOV. Mg TOV TpOMO avtd M akpifeln Kot M moTOTNTA TNG CLVOALNG €lval
eYyonuévn. Xe emMOUEVO OTAO0 £YIVE  OMOUOYVNTOPMVNOY, HETATPOTN ONAMOY TOV
TPOPOPIKOD AOYOL GE YPOTTO, TPOKEUEVOD Ol OTOVTNGELS VO AVOALOOVY TEPANTEP® Kot TO
QTOTEAECULATA LLOG VO TANPOVV TO, KPLTHPLOL TNG EYKLPOTNTOC.

Téhog M N kol 1 deovioroyio (ethics) amoTéEAEGOV OVOTOGTOGTO TOMEN TNG
epeuvNTIKNG dadikaciog. H ekmdvnon g Epevvog kivnonke tdvia ota TAAcIo TOV KOO
NOwNGg kol deovtoroyiog, OnmMG @aivetal amd To TUPUKAT®: ApYKd OlacPoAicTNKE TO
koo TV GUUUETEXOVTOV v opvnBovV Vo GUUUETAGYOLV Kol Vo 0mosvupOovv and v
€pevuva, akoun kot agob avtn £xetl Eekvnoel. OAol o1 eptnBéviec mov Tpav UEPOS GTNV
gpeuvnTIKn owdikacio evnuepodnkav (informed consent) yio To péca TOL ETPOKELTO VO

YPNOLOTOM B0V, 0ALA KoL Yol TO SIKAIOUA TOVS KATE TN SIAPKELD TNG GUVEVTEVENG VAL TN
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StakOyovv Kot va emiééovy va punv ocvppetdoyovv. Evnuepodnkav emiong ot elyov to
dwaiopa vo emAEEOVY Vo UMV OMUOGLELTOVV Ta. GYOAL TOVg €vtdg 10 nuepdv petd v
oAokApwon g ovvévtevéng. Tlapdriinia dtucearictnke o 6efacrdc 6TV aveovLpio Kot
mv eumotevTikotnta. ‘Ocol cvppeteiyov oty €pguva yvopllov amd v opyn g
Sldkaciog 0Tl empdkelto va yivel ¥pNon KOOIK®OV OVOUOCI®V TPOKEWEVOL Vol
QLAY TOVY TO. TPOCHOTIKA TOLG dedopéva. Emiong evnuepmbnkov o1t ta dedopéva Ba
NTav TPOSPACIUE. LOVO GTOV EPEVLVNTI Kot GTOV EMPAETOVTO KOONYNTH TG OITAMUOTIKNG
epyaociag. Téhog, tnprOnKav ot Kavdves cuvvaiveong kot vanpé&e mpdPrleyn ®ote va punv
tebel (nmua oOykpovong cuueepOVTOV. ZVYKEKPIUEVA, N TPOPAEYN aPOPOVCE GTN UN
GUYKPOLGT| CLUEPEPOVTOV Kol Tn Un mapofiacn tov Kavovev cuvvaiveons. H épevva
Kivnnke ot Paon g mapadoyng 0Tl 0 EPELVNTNG OPEIAEL Va TNPNCEL OAEG TIG aPYEG TNG
EMAYYEAULATIKNG dE0VTOAOYIOG, (MOTE VO TPpowONoeL TNV aAnOvi emotiun Kou eEEMEN oTOV
TOULEN TNG £PEVVOG KOl OTL OTOLUONTOTE BEANUEVT] KATAGKEVT TOPIOCUATOV Kol ETEEEPYOCIOG
dedopévev amd to TpomtdTLTO Be®peitan amdtn Kot UNdeVIEL TNV EMGTNLOVIKY TPOEAELON).
Mo 10 okomd avtd eAnebnoov &&1 (6) ocvvevievéels amd epyalOUEVOVS SLOKNTIKOVG
vaAAA0LG Tov Afjpov PeBouvng didpkelag mepimov 45 Aentdv 1 KGO pio.

H épevva Eexivnoe AauPdvovtac vmoym tpelg opadomomoels epyalopévov. H
TPOTN S1AKpLon GYETILETOL PE TOV TPOTO TPASANYNG TV €PYAlOUEVOV HETA TN GVGTOON
tov AZEIT (ue to N. 2190/1994 , ®EK A' 28: «Xvctaorn ave&dptnng apyng yio v
EMAOYY TPOSOTIKOL Kol puOon Bepdtwv droiknong»). Ondte N ddkplon aPopd GTOVG
oopioBévteg M Ot péow AZEIL Ot dropioBévieg extdg AXEIT dwaxpivovion otic e&ng
Katnyopieg, n omoia a@opd Kot ot devTEPN opadomoinon pog : dtoptobévieg mpv to 1994,
omote ywoo TV €pevva pog Bewpovvior mokoi epyalopevor pe maveo amd 25 ypdvio
vanpeciog, kot doplobévieg petd to 1994, o1 omoiot givon kKvupimg vTAAAnAol pe couPaon
[diwtiko Awaiov Aopictov Xpovov ov £xovv poviporombet pe to ITA64/2004 (Sidraypa
[MovAdmoviov). Téhog Eva axoun Kprtplo opadoroinong oyetiletal e ) epyaciokn 0éon
oV VAAANAOL (B€om €vBOVNG N u). Avaykaio TpoindBeon PEPara yio v kaToyr BEon
evBvvNg elvar o epyaldrevoc d10IKNTIKOS LIOAANAOC va dtabétel trvyio TTavemoTnpiokng
Exnaidevonc.

Ot ovvevtebielg Eexivoay pe TV emayyeARATIKY] Bloypa@ic TV GUUUETEXOVI®V,
Kkatd v omoia avalntOnkav ctolyeio yio 10 eminedo GmOVIMV TOVG, Yo TO AOYO TOL
eméhe€ov TO OLYKEKPUEVO emAyyeALo KoOdG Kot yw Tov TPOmO TPOGANYNG Kot
povipomoinong tovg oto Anquo PeBdopvng. EmumAéov otr ovveviev&raldpevol avépepav

OTOlElDL YO0 TNV EMOYYEAUATIKY] TOLG OTAO00pOpic, KOOMG KOl Yol TNV TOPIVI TOLG
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gpyactokn 0éomn (Béom evBovng N un). X1 ovvéxeln ot ovvevtebielg akoiovOnoav
xpovoroywkn doun kabmg ot Bepotikég mov cvinthOnkav avartoydnkav ot Pdorn dvo

YPOVIKADV TEPLOSMV:

A. Ao Vv apyn ™G TPOGANYNG TOVG
B. Katd ™ ypovikn mepiodo petd 1o 2010-2011 ko avtd oe oyéon pe TV €QOAPLOYN TOVL
Néov Anpdcsiov Mévatlpevt Kot TV YeVIKOTEP®OV HETAPPLOUIGE®Y GTOV ONUOGLO TOpEN

670 TAIG10 TOV TOATIK®V AMTOTNTOG,

Yuykekpéva 1 ov{nnon oieénydn o Pdon tov apydv tov Néov Anudciov Mdvatluevt,
Omwg avtég mpoodlopiomkay ond tov Pollitt (2000:183) ko OT®G avaEEPOVTOL TUPATAVED
(BAéme v 6" evotnTa Tov A pépoug e epyasiag). IIpog SievkdAvven TG Epevvag Kat TG
e€aywyNg ovUTEPACUATOV, Ol £pMOTNOELS opadomombnkay oe tpelg (3) katnyopieg e
Bacikovg dEoves o) To kKePAAao (avOpdTIVO, TEYVOAOYIKD), B) TNV EMITEVEN TV GTOYWV TNG
dnuoctag dtoiknong (OMOTEAEGUATIKOTNTO, OTOO0TIKOTNTA) Kot Y) T de&aywyn eAEYYOV
vevikotepa (o€ BVIKO Kl EVPOTOTKO EMIMEOO) KO TLO CLYKEKPIUEVO TOV EAEYYO ATTOOOCTG
TOV VTOANA®V ETMETO OO TNV EI00YOYN OVIOAYOVICTIKOV Ol0d0IKOCIOV HETAED TOVG.
Tehevtaio €T€0n p CLUUTEPACUATIKY] £pOTNON aveEaptntn amd TG apyés Tov NAM,
TPOKEWEVOD VO SOVUE OV KO [LE TTOLO TPOTO OVTIAAPAVOVTOL Ot 13101 01 VITGAANAOL KATTOLN

aALoyr] VOOTPOTIOG GTO ECOTEPIKO TNG VANPECTIAG TOVC.

ZHETIKEG EPMTNOELS AVA OULAOAL YOPOKTNPIOTIKAV:

H mpdtn opdda epOToEDV -£GTIAGUEVT GTNV £VVOla TOV avOpAOTIVOL KEQaAaiov
Kol TG Kawvotopiog kot Paciopévn oty 4" apyf Tov Pollitt yio To NAM avagpopikd pe
NV KOVOTNTO TOL TPOCMTIKOL VO €lval €VEAMKTO KOl KOIVOTOUO- EMIKEVIPpMONKE o€
EPMTNOELG GYETIKA UE TO POAO TOV TPOICTAUEVOV OTN JIKT| TOVS EPYUCIOKN KadnpepvotnTo
(PAéne Ziaviko 3" evotnta pépog B gpyosiog), yia Tic Sta@opég petal&d tmv VToAAA®Y TOv
ONUOGIOL KOl TOV 10IWTIKOV TOUEN OAAR KOl V1o TNV avVATTUEN TS KOVOTOUTOG Ko TN Ypnom
™G TEXVOAOYiaG (Ko TNG MAEKTPOVIKNG Ol0KLPEPYNONG) OTA £PYACIOKAE TOLG KabnKovta
[SuvatotnTa epappoyng tov NAM].

H Jdebtepn  opddo  epoONOE®V,  EMKEVIPOUEV)  OTIS  €VVOleG NG
OTOTEAEGPUATIKOTNTOS KOL TNG UMTOOOTIKOTNTAS, OTmG avTtég opilovtatl amd tov IToykdkn

(1998), kot Baciopévn otic apyés 1,2,3 kar 7 tov NAM- eotioce oe {ntrpata 6tdoymv yo
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™ PeAtioon g TodTNTOC TV LANPEGLDOV TPOG TOV TOALTT, 0EGOUEVG TNG OTEVOTNTOS TOV
TOPWV PETA TNV EKONAMOT TG Kpiong.

H 1pitm opdda epomoemv, pe Pacikd yopaKInploTikd otolyeio v £vvold Tov
EAEYYOVL, Kal Paciopévn oTig apyéc S kat 6 yio ta VEX GLGTNUATO EAEYYOL KOl TNV EIGAYMOYT
NG OVTOY®VICTIKOTNTAG, E0TIOCE GTO TAOC PLdvouy 01 ONUOGIol LTAAANAOL TN VEX QTN TTLO
«OTEVA EMTNPOVUEVI)» EPYOCIOKT TPOAYHOTIKOTNTA. X& avTd To onueio cul{nmonke kot o
porog ¢ Evponaikng ‘Evoong ot Stopopeoon kot Tov EAeyyo TG Agttovpyiog Tng
eEMNVIKNG dnuoctog dtoiknong. H cvumepacpotikny epdtnon depeuvodoe o eVOEXOUEVT
aALoyr] 6T VOOTPOTi T®V ONUOGIOV VTOAANA®V Kol GTOL aiTLd TNG.

271G OVOKOALEG TNG £PELVAG OPEIAOVILE VO OVOPEPOVLE OTL O1 JLOIKNTIKOT VITAAANAOL
Tov Afpov PeBdpvov Ntav apyikd S16TOKTIKOL Yio TN GUUUETOYN TOVG GTHV £PELVa, KOOMG
N epevvnTpLoL Elvat Kot 1 10100 ONUOTIKT VTAAANAOG KOl avi|oLY0VoaV Yo Thov amokdAvym
otolyEimv oV gvoeyouEvmS va Tovg £E£0eTe vInpestakd. To eundolo avtd TPocTEPAOTNKE
pécm g oavovopiog. AAAN dvokoiio NTav 6Tl 01 VIWAAANAOL oL JlopicTnKay UEGH
ypamtov dlayoviopod AZEIT Agvtepofdbuiag Exmaidevong elvar eldyiotor, xobmg 1
TAEOVOTNTO. TOV OlOPICUEVOV GE  OUTH TNV  KOTNyopio EKTOUOELONG VTOAANA®V
petotdydnke Mon omv avotepn xKoatnyopio Ilavemotnuiokng Exmaidevong pe v
TPOCKOUIOT) TOV aVTIGTOLYOL TITAOV 6ToLddV. H duskoAiia avth avVIIHETOTIGTNKE EMTVYDOG
pe TN ovppetoy] VroAAAwv katnyopiog Agvtepofdabuog Exmaidevong. Télog, évag
ONUOVTIKOC TEPLOPICUOG TG €pevvog €lval OTL TO. EVPNUATA TNG APOPOVV UOVO TOVG
GLYKEKPIUEVOVS GLUVEVTELELALOUEVOVE GTI GLYKEKPIUEVT] EPYACIOKY] GLVONKN Kol LOVO Yo
™ dedopévn mepiodo g Epevvac. H €pguva dev gival avTmpoo®TEVTIKY KOl GUVETMG TO
AmOTELECUATA TNG OV HTOPOVV VaL YEVIKELOOVV KoL va avayBovv 6To GHVOAD TV dNUOGIMV

vroAMAwv ¢ EAAGdag, ovte Kav tov Anpov PeBouvng.

2. Avdivon 0€00pEVOV — ATOTEAEGROTA EPEVVAG

Emyepovrog o pactkn chvoyn Tov Topoandve oToyEI®V Kol OToVINGE®Y YEVIKA, OT®G
avtihoppavopocte omd TV EI00YOYIKN  EmOyYEAROTIK]  Poypoeic TV
ocvvevtev&lalopevoy, eaivetat 6Tt 6601 and aVToVS ElX0V GTOVOEG GTOV OIKOVOUIKO KAGOO
(AOY1OTIKNC, YPNUATOOTKOVOUIKNG K.AT.) 1] KATO10. GUYKEKPLULEVT EPECT TPOG TOL OO LLOTIKEL
Kol v yével TG Oetikég emotnueg o€ eminedo eite Asgvtepofaduiag eite Tprrofdduog/

[Movemotuokng Exraidevong elyav o¢ Pacikn, TpdTn TOVG EMTOYYEAUATIKY ETAOYY TNV
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gpyacio 6to ONUOGIO TopEN, MG dtotkNTiKol VdAANAol. T'o Tovg vrdAoutovg M epyacio
aVT TPOEKLYE TLYOIO KO KOT' 0VAYKT, 0T BACN GLYKEKPUEVOV CLUVONK®OV, T.Y. AOY®
avepylag, Oowovolkng dvompayiog KAT. kot Oyt ©¢ mpdtn emioyn. H avdivon tov
EUTEPIKADOV 0EG0UEVOV OV aKOAOVOEL avantdsseTal 61 BAon Tov EpOTNUATOAOYIOV Kot

TOV OLOPOPETIKMOV OUAOWV EPOTICEMV.

21 To avOpomvo ke@drorwo g QopEag Kawvotopiog otov onuiocwo topéa. H

LKOVOTNTO TOV VACAAMAMV VO EIvVOL EVEMKTOL KOl Vo EQaPROLovy vEeS pedddovg

Awkpivovtag v mepiodo g cvlnmong oe mpw kot PeTd TV évapén g kpiong, to
Aeyopeva twv ocvveviev&lalopevov empPefaidvovv v aent LeEl®ON TOV OIKOVOLK®V
TOp®V TOL dMUOGLOL Topén o€ oyxéon pe v wpo 2009 mepiodo. Qotdco M peiwon TV
TOP®V POAVETOL VO UMV €XEL 0ONYNOEL GE EKTTOON TMOV TAPEYOUEVOV ONUOGI®V LN PECLOV,
kaOdg 10 avOpdOTIVo Suvaukd -6To TAAICI0 NG TAPOVCOS £PELVOGC- EMOEIKVOEL Lo
TPOTOPOVY 1KOVOTNTO Ylo. KOVOTOpieg Oivoviag Tn duvatdTNTo OTIG VANPECIES Vv
BeAtidvovtor moloTikd oe oyxéorn He To TapeABOV. Otav avoeepOUACTE GE KOIVOTOUIES,
ouvO®G eVvoolLE TN ¥PNON VEOV TEYVOAOYIK®OV UECHV, KOl GUYKEKPIUEVO NAEKTPOVIK®DV
VTOAOYIOT®V, TO. Omoiet Oyl HOVO OLEVKOADVOLV TNV €Pyacic TV LVIUAAMA®Y, 0AAL OTN
ovyypovn emoyn Kpivovior oG amoAbtog avaykaio. [Ipokettar yioo o Pacikny oAiayn, n
omoia Eekivnoe Tpwv v Evapén g Kpiong Kot Kopuedonke otn d1dpkeld g, Kot 1 omoia
00NYNoE OTNV EMEKTACT TNG TEYVOAOYIOG oTOV TOouéd TNG ONUOCLaG Oloiknong kot
GLYKEKPLUEVO TNG NAEKTPOVIKNG StakvPEpvnong.

Mo 10 maperbév or vdAiniotr meprypdpovv 6t 610 Afuo PeBbuvng dev vmnpye
KaBOLoL Unyavoypaeno, mopd LOVO EAAYLGTOL VTOAOYICTEG TOV AELTOVPYOVGOV KLPIMG MG
YPOQOUNYOVEG e To TOALL Asrtovpykd cvotiuate dos. H dwpopd eivar aicOnt ta
tedevtaio ypovia, Onwg avaépel VIAAANAOC pe 27 xpovia VINPECING SOPIGUEVOG EKTOG
dwdwkactdv AXEIL: «To tedevtaia ypovia o1 vwoloyiotés eivor omoAvTwS amapoitnTol oty
ooviela uog. To mavia Kotoywpodvior o owtodg ugypt mov tibetar ko Géuo evaioOntwv
TPOoTIKWY dcoouévamv». To Pacikd dakvPevpo Kot 1) KOplo. SUCKOALN avVaPOPIKE LE T
xpon g texvoroyiag eaivetar va eivar m e€ng: [og Bo pmopécovv ot vwdAiniotr va
avtameEEAOOVY TNV EKTETAUEVT] YPTON TOL NAEKTPOVIKOD VIOAOYIOTH LE TNV KOTAUYDPNON
kol emeepyocio AoV Kol meprocdtepwv otoyeiwv. Oco mepiocodtepn efotkeimon &xet
KATO10¢ VTAAANAOG TOGO EVKOAOTEPA POIVETOL VO TAL KOTAPEPVEL e T KolBnkovTd tov. H

Spopad pe TOVG TAAUOTEPOLS YWPIG TEYVOLOYIKO VITORaBPO VITaAANAOVG gival arcgOnTn. Ot
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TEPLGGOTEPOL  OLOIKNTIKOT VLTAAANAOL OLTNG NG Katnyopiog -ot omoiot emiong Mrav
OlOPIOUEVOL PO TOL  GULOTHUOTOS YPOTTMV JYOVICU®V-  €XOVV  OVOYKAGTEL Vol
ocvvta&lodotBovy, kaBdc dev NTaV OMOJOTIKOL GTNV €Pyacio TOvg kol Ogv giyov
dvvotdtto vo akolovOnoovv Tig efeMels. YmaAAnAog pe 16 ypovie vanpeciog

Agvtepofdbnag Exmaidevong dopiopévog ektog dadwactov AXEIT avaeépet:

«Q¢ 10 2002 mepimov oto Ajuo PeBbuvov typodoav ta mavro yepoypopa. 1o
UEVOL 0V NTOV 1010UTEPQ. ODOKOAO 1 NAEKTPOVIKY KOTOYWPNOY TOD GPYIOE
otadloKd, yloTi elyo. yvaaon vmoloyioty kair ue Ponbnoe kou to IEK mov eiya
telelwoel. Huovva xou pikpn oe nlikia, apo. uwopovoo. evkoia vo, eCotkelwba.
Ae ovvéfaive ouws to 1010 e TOAMOTEPOVS GUVOOEAPODS Kai UEYALDTEPOVS
nhikioxa. Exeivor aviyuetamiooy d0OKOAIES (G TPOS TO YEIPIGUO TOV DTOAOYIOTH
koplwg. To va ovtiuetwrmioovy 10 mPOfANUG avTo, THYUVOY 0 KOTOIO
oervapia, wate vo nabovv tm ypnon tov vmoroyioty. ATo TV vENPECIa TOVS
éatelvoy ota ogruvapia. Kamoior awd avtodg mipav cdvraln oty mopodo tov

XPOVOD, POYAVEX.

Avt 1 opdda VIOAAMA®V aKOUN KL OV KATé TNV TPOcANYN NG 0ev yvopile TMOG v
YEPLOTEL £VOV VTOAOYLOTY), GTNV TOPEID NTOV VIOXPEOUEVT] VO LABEL TOGO TLTIKAE, LE TNV
TPOGKOULIOT] TNG OYETIKNG TIGTOTOINGNG, OGO Kl OVGLUOTIKA, TPOKEWEVOL Vo avtomeEEADer
OTIG EMAYYEAUOTIKES VTOYPEDMCELS. YTAAANAOG devtepoPdOuioc ekmaidevong S1opiopuévog

pécm ypamtov dayoviopov AXEIT tpocOétet:

«O Aoyog mov moaparxorodOnoo to. uabnuata vroloyior@v o, TEACVLTALIO YPOVIO,
elval 0t1 TAEOV €lval EVIEADS adDVATOV Va EPYOOTEIS WG O10IKNTIKOS VTOAANAOG
XWPIS GVETN YPHOoN DTOLOYIOTOV, KUpiws oto word, excel kai internet. EvieAwg

Lo EVTEADS adDVaToV. »

Enopévmg, 66ov apopd ™ xpnon MAEKTPOVIKOV HEC®V, Ol OVAYKEC KOl Ol OTOITNOEL
Tapovstalovial avENIEVES Yo TO GUVOAO TV gpyalduevav. H didkpion ®otoco, peta&d
TOV SopopEVOV e I xoplg dwdwaocieg AXEIT £ykerton kvupimg otnv €ukoAia pe tnv omoia
Tpocapuoloviol oTIC VEEC GLVONKEG Kol OMOITAGELS: Ol Oloplopévol mpo Tov Becuod
al0KPATIKOV TPOCANYEDV -KOU TOPOAANAQ  UEYOADTEPOL ©€ mMAKia- @oivetolr va

dVOKOAEVLOVTAL TEPIGGOTEPO VOl AVTOTOKPLOOVV.
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H xouwvotopia, ®ot6c0, ¢ pépog Tv apydv tov NAM, dev kpivetar povo amd tov
Babud eCokeimong pe tn véa teyvoroyia, aAAd kot pe Baon GAAeg petafAntés, Omwg v
eveMéio Kot T dSuvaTdTNTO VIDBETNONG KOVOTOU®V AVCEMY 0TO KaOnueptvd mpoPinpato
™G d0VAELEG T omoia Ta TeEAevTain ¥pdvia Tapovotdlovtal avEnuéva. Ot vTdAANAoL oTIg
GLVEVTEVEELS TOVG EVTOTILOVV ONUOVTIKEG OLPOPES OTIC EPYUCIOKEG ATALTIOELS Ol OTOlEg
petd to 2010-11 éyovv omuoavtikd oavéntikr tdon: H ypapesokpatio avénbnke, to
OMOLTOVUEVO,  OIKOMOAOYNTIKA — TPOKEWEVOL — va.  olekmepaiwbel  pe  vrdbeon
moALamAacidotnkay Ko ot epyaldpuevol vmootnpilovv 0Tt {ovv HI0 TECTIKY] KOTAGTOON
VTOKEINEVOL GE TOAAATAOVG EAEYYOVG OO TOVG TOATES, OO TOVE TPOIGTAUEVOVS TOVGS, KO
amd OlPoPovS KPATIKOVG, OAAG kot Otebveig @opeic. Méoa oe éva TéTOl0 TECTIKO
KafeoT®g Qaivetor vo unv yopovv moAES mpokTikés. Ot Kowvotopeg Avoelg elvan
emPePInuéveg kabnueptvd. «AVGES YPNyopes Kot ol EVOESEIYUEVEG oE KABE TPOPANLLO»
gtval To {nrodpevo o1 cHYYPOVN EMOYN AO OAOVG TOVG GUUUETEYOVTIEG OTNV £pgvuva. AVTO
EMTAGGOLY 01 GLVONKEG KOl O1 OVAYKES TNG KOO UEPIVOTNTAG.
2y gpdTNON Tt YvOTOV TOAOOTEPO 1) ATAVINGT Amd OAOVG TOVG GLVEVTELELNLOUEVOVG
ntav otl To TpoPAnuata gite Avvovtov amd poOve TOvG UE TNV TEPOodo Tov YPpOvov, Elte
TPOKELUEVOD VO OVTILETMTLIGTOVY Ol EUTAEKOUEVOL KOTEPELYUV o8 e€mBeopkég pnebdoovg.
Ta tedevtaio ypovia OU®S TPokeEVOL va BpeBodv ot amapaitmteg AVGELS -0l omoieg o€
KkdOe mepintwon npénel, Adym TV avEnuévev eAEYyoV, va givarl péca ota VOO TAoIGLo
oL TpoPAEmovTal amd Tovg BEcUOVS- 01 VTAAANAOL OQEIAOVY VO EVILEPDOVOVTAL, VO £XOVV
Kpion kot vo EEPOVV TAOC Vo KvoLVTOL UECOH GTO TOALOAIOOAO Kol aoTaOEG EAANVIKO
vopobBetikd miaiclo. Ot omolesdnmote kavotopes Avoelg Pacilovtal oe TOAD KAAN yvdOOT
TOV VOU®V KOl TOV SUVOTOTHTOV EPOPUOYNG OV TPOGPEPOLVV. Q6TOGO, OTMS TPOKLITEL
amd TG GLVEVTEVEEIS, Ol LEAAANAOL mov givor dtopiopévor ektog dradwkacuny AXEIT
TPOYMPOVV O OIOTOKTIKG oTn Ypnon Hebddwv mépa and T kabiepouéves, yia T Avon
Tov eppovilopevov mpoPAnudtov. @aivetor va &govv kablep®GEL Ol CLYKEKPLUEVN
dwdkacio kol péBodo, v omoia €yovv ddaydel kKot amd TV omoio. SVCKOAELOVTIOL VO
napekkAivouy. Evieiktikn ivol n amdvtnon otnv €paTnon oV Tovs apEGEL VO KOIVOTOLOVY
TPOKEUEVOD VO OVTILETOTIOTEL KAmolo Bépa otnv epyacio. YmaAiniog devtepofaduag

exmaidevong dtoptopévog ektog dradikacidv AXEIT amavtd:

«Exovue paber pio ovykexpiuévny oiadikooio oe oio. Avty uog éosiav ot

TaAaiotepol amo nag. Avty ™) O1001KATIo THPODGAY OA0. TG TPONYOVUEVA. XPOVIA.
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Toti va v alldéovue; ECaAlov eivor mo oopaiés vo. tny thpovue. Kaveis moté

oev éumiele epopuolovrag tv».

Avtifeta 0 vTaAANAOg OevTEPOPAOUIOG EKTOUOEVLONG OLOPICUEVOS UECEH YPATTOD

Swyoviopov AZEITL:

«Koyud, popa 0,11 pog ovpfodleyav o1 maAoidtepor avvadEAPol dev Umopel va
EPOPUOTTEL TTIS ONUEPIVEG aLVONKES WG «uoyiky Abon» oe Oia. Pvoikd ko
TPETEL EUEIS 01 DTAAANAOL Va wayvovue, vo. Olafalovue Hovol oS i Vo POTOUE
Kol va Ppickovue ) owatdtepn AOoN yio. TNV TEPITTWON TOV OVIUETOTIODUE,
OKOUN KL OV TIPETEL VO, KAVOOUE PILIKES OAAQYES O€ ayéon e T0 Tapeldov, mavta
fefains oto mloioio ¢ vouyuotntas. O polog Tov TPOIGTOUEVOD GTO OHUELO
oo mpérmel va. eivor evlappovtikog. H oroxinpawuévy yvaoon tov vouobetixod

TA0UoTOD EIVOL TO «KAELOL».

Ol Topamdve amovINGES KATASEIKVOOUY OTL 01 VTAAANAOL TOL €XoVV TPOCANPOEl
péow owdikaciwv AXEIT eaivovtar mpoBupor va acyoAnbodv mepiocodtEpO, va
peAeTnoovy pdvol Tovg, oAAG Katl vo viofeTcovy Kavotopes AOGES mTov Ba Tovg
TPOTAOOLV Yl To KaONpeEPVEL TPOPANUATO TOV UTOPEL VoL TPOKOWYOLV GTNV Epyacio
tovc. H ovppetoyn tovg 0€ EMPOPPAOCEIS KOl GELVAPLOL TOL OPYAVAOVOVTAL 0o
OMUOGIOVG Kol 101MTIKOVG Popeig eivar cvuveyne. Me tov tpdmo avtd amokTovV TIG
€EEOIKEVEVEG YVGEIS OV OTOLTOVVTIOL Y10 TO YEPIOUO TOV TPOPANUATOV TOV
onpociov vanpecidv. YrdAinAog dopiopévog pécm dadwacidv AXEIT avaeépet:
«[Ipénel omwoONTOTE VA TOPOKOAOVONGOVUE OYETIKG GEUVAPLL SLOPOPETIKA Ol
€YKOKAOo1 0e AOvouv OAeG TIG amopieg pag». BéPoa v 1dwa mpoktikn avaykalovrot
va epaprdGovV OAot ot VIGAANAOL ToV BEAOVY va avTomeEEABOVY OTIC ATOLTGELS TNG
O0VAELGC. ATAMG Ol VEOL VTOAANAOL EMOEIKVOOVYV  ONUOVTIK gveM&ilo kot
EQEVPETIKOTNTO, G AVTIOEST UE TOVG TPOGANPOEVTEG TPO S1ASIKACIDV SLOYMOVIGUOV
TOL QOIVETOL VO ETOVOTOVOVTOL GE TEMOTNUEVES KOL O OGPOAEIS TPAKTIKEG KO
QPIVOVV TOLG TPOIGTAUEVOLS VO EVIILEPMVOVY KOl VO, TOVG EMOEIKVIOVV TIG COOTES
npokTikés. Evdewtikn eivor oto onueio avtd m dmoyn tovg ywo T0 pOAO TOL
TPOICTAUEVOD, 0 OTTOT10G KOTA TN YVOUN Tovg Oa Empene va wbel Ta TpdypoTta Tpog v
katevBuvon NG KOWOTOMIOG  TPOKEWWEVOL VO ADVOVTIOL  EVKOAOTEPO. KO

ATOTELECUATIKOTEPO TO, TPOPANOTO LE TOL OTTOT0L EPYETOL OVTILETMTN 1 VN PECTAL.
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XV mpoomibeld HOC, EMOUEVMG, VO, OEPEVVIICOLUE TN OLVOTOTNTO TV
VTOAAMA®V oL Katéyovv BEom gvBvuvng va kaBodnycovy Tovg VELETAREVODS TOVG,
Vo O1ELKOADVOLV TN AELITOLPYio. TOV TOPEYOUEVOV VANPECIDOV TAPEXOVTAG TIG
evkopieg dueca M éupeca  ywoo v vioBétmon opbadv amopdoewv Kol va
Slpopemoovy TiG ovvinkeg mov amoutel To NAM avalntioape v dmoyn Tov
ouvevtev&lalopevoy  yloo TNV KOTACTAGN 7OV  EMKPOTOVGE  OTIS  OpYEG  TNG
OTOOOdpPOIOG  TOVG (TPV TNV EQOPUOYN 1TNG EMAOYNG TPOCHOTIKOL UECH
SLYyOVICU®VY) KoL TNG CVYKPIoN TNG ME TNV Topovoa cuvOnKn: 1o cOVOAO TOLG Ol
GUUUETEYOVTIEC CLULPOVNGAV OTL 6TO TTAPEABOV 0 POLOC TOV TPOICTAUEVOV TTOV TLO
tomikdg. Emiong ot vmdAAniot mov epomOnkav Kot NTov S10pIoHEVOL  EKTOG
owdwaciwv  AZEIL, emysipnoav vo  OKoOAOYGouYy TOV TUMKO pPOAO  TOV
TpoioTapuévev oT10 TopeABOV, vITooTnNpiloviag OTL TOTE KAALATE TIS OVAYKEG TNG
vanpeciog, Kol EMOUEVMOG Ogv  pmopel vo yopoktnplodel eAleypoatikds. Mo
mapadetypa vag vrdAinioc pe 21 ypovia vinpeciog [Hovemomuoakng Exnaidevong

droptopévog extog dradkacidv AXEIT avapépet:

«Ta mponyodueva ypovia o polog twv mpoictouévwv ntov tomikog. Ovolaotika
Tpofinuata ogv EAvvav, av Kol UTopm vo. Tw Otl 10 UEYefog Twv TPofinudTwy exeivn
NV EXOYN OEV NTAV TOGO UEYGLO. ATO TV GAAN OUwG, av arevBovocovy o avTodg, GOV
£01voy ovufovlés mov avviOws NTav YPHOYES OTO ETOYYEAUGTIKG TPOPANUATO TOD

OVTIUETOTILES (OG DTOAANLOC.

O vdAAniot, omd v dAAY, Tov dopiotnkay pe dadwkacieg AXEIT tévicav 6t 1) epyacio
TOVG 08V GLVEPOAE OVCLACTIKA OTIG KOONUEPIVES avaykeS TnG vanpeciag. o v mepiodo,
®ot6c0, petd@ 1o 2010-2011 (mepiodog mov axorovbel v évapén g kpiong) Olot
ocopupdvnooy 6tt 0 pOAOC TOV VTOAAA®V TOv KOTEQOLV BEom €vBivng €ywve mo
OLGLOOTIKOG KOl Ol OOUTOELS OO OVTOVG KOl TIG TOPEYOUEVEG VINPECIEG TOLG glval
peyaAvtepes. Mdiota, ot vtdAinAiol AevtepoBddag Exnaidevone mov £xovv mpooineel
extog AXEIl @aivetar vo emevovovv mepiocoOtepo ot Ponbela kot 1 ompiEn ToV
TPOICTOUEVOV TOVG, (NTMOVTOG TOVG AVGELS OTO VANPECLOKE TOLG TPOPANUHOTE Kot
avalntovtog kafodnynon yw NTUOTE  YPOQPEWOKPOATIKE/ VOUIKA, YeYovOg oL
KOTOOEIKVVEL U0, QUOKOAID GTNV KOTAVONoN TOV VOL®V Kol T®V €YKVKAI®V 1 Kot 6TnyV
avédinym evbuvav. Avtd dev oyvel Yoo Tovg vtoAiniovg Agvtepofaduiog Exmaidosvong

ov TpoceA@Oncav péow Swdwacidv AXEIL, ot omoiol dev @aivovtar vo yperalovton
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Wwaitepn Pondeta yio v KoTavonon Twv €yypaemV Kol Yio, TOV YEPIOUO TV LINPECLOKDV
vrobécewv, ondte dev amevBHvoviol AUEsO GTOVG TPOIGTAUEVOVS TOVG, TOPA UOVO OF
wwaitepa OVOKOAES TEPWMTMGELS WE TIG Omoieg Oev €xouv €pBel avTIUETOMOL 6TO TAPEAOOV.

Yrarinioc Asvtepofaduioc Exnaidevong pécm ypantov stoywvicpod AXEIT avagépet:

«Kaza to televtaio ypovio vTapyYovY TOAAES ATOUITHOEIS A0 TOVS TPOIGTOUEVOVS, OUMS
eloptaTor kol amd ToV 1010 TOV VEAAINAO va umopécel vo. fpel abvvoues Adoels aro.
DITNPECIOKG TOV TPOPANUOTO. KOL UECO. OTTO TV EUTELPIQ. TOV EYEL OTOKOUIOEL KOl UETO,

omo 1o, oo faouoto. mov Ba kavel. »

To {ua g gveM&iog TV TPOICTOUEVOV KUPIMG OTNV OVTILETMOTICT TV TPOPANUATOV
ténke ko amd vrmdAinio IMoavemomnuokng Exmaidevong mov eivar dwopiouévog e

owdwacieg AZEIT kot tedet o 010G KabnKovta TpoicTapéEVOL:

«l'evikd, Bewpw 0TI 01 VéolL mpoioTauevol gival o KOVTa o100 va. ADeovy mpofinuata
KOl Vo GDVEPYATTODV e TOV vITaiinio. O poAog TOVS EIVaL TLO OVOLOCTIKOS O GYETH LUE
70 Topeldov kar mo 0VokoAoS. Baoiko ororyeio tov mpoioctouévov mpémel vo. givor i
evediia, oniadn va otoyedel ato amotéiecuo. ko atny eComNPETRON TOL ONUOTY, OALG,
Héoo, ota. wAaioto TS vouuuotnTog. Aoywm e EALEIYNS TPOCOTIKOD VIOPYOVY TOLLG.
Oéuaza mov mpémer va AvBovv, oira givar kou mo ovotlaotikos Gewpa. O1 mpoioTtouevol
emmiéov ovl{ntodv ovovibw¢ pe TOLS OIPETOVS Kol TOLS KatevBovovv otn Anyn
GOVVOUMV KOl DAOTOGIUDY OTOPACEWDY, OTWS OTOTEAODY KOl TO KOO TOPUOELYUO.

EPYOTIKOTNTOS KO APOTIWTHS Y10, TOVS DPICTOUEVODS TOVG».

Ouv mpoiotduevol @aivetor OAO KOl TEPIGCOTEPO VO ATOTEAOVV TPOTUTO TPOG TNV
KatehBuvon g  vVAOTOINONG TV OTOY®V NG LANPECIOG Kot vo Ogiyvouv GTovG
VOLOTAPEVOLG TOVG LE TO KOPOG TOVG KO YEVIKOTEPX LE TO GUUPOAMGUO TOV TPAEEDY TOVG
OTL aVTOG TPEMEL VAL Elval 0 6KOTOC dpdong Kot TV 101wV TV vroAAAwv. H mpaktikn g
GUUUETOYNG TWV VANPECIOKAOV OTEAEXDOV TNG OMUOGLag d1oiknong otn ANyYn TOATIK®V
AmOPACEMV £ival GYETIKA Kavobpyla TPoKTIKY 610 Anpo Pebouvng. Méypt mpdoeata, ot
MyM TOV aTo@AcE®V 01 APeTOl NTOV LOVOL TOVG: «Mdvot Tovg amopdciiay. EEdAAov eivar
O1K1 TOVG QOVLAELE Ol AMOPACES Kol Oyl OOVAELDL T®MV VITOAANA®V» HOG AEEL VTAAANAOG
[Tovemomuoakng Exmaidevong dopiopévog ektdc dwadwacinv AZEIL.  Avtd ta televtaio

xpévio telvel va aAddEel. Ot aipetol mpokelévov vor AGBovV TIG GMOOTEG ATOPACELS
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ovpPovievovtor  vynAoPabuo  oteAéyn T™C  OMUOCIa  dloiknong Kot  E0KOTEPO
TPOTCTAUEVOVG, Ol OTTOT0L TPETEL VAL EYOVV TIG EEEIOIKEVUEVEG YVDGELS KOL TN GOOTN KPLTIKN
KOVOTNTA Y10, TNV EVOESELYHEVT] KOO0 YO, Y10 TO VOULLO KOl TO EPIKTO TOL TPAYLUATOG.

H xpion, emopévmc, 6e GLVOLOGUO UE TIG TOATIKEG AITOTNTOS TOL TPOGTALOLY TNV UN
KOALYN TOV KEVOV Ao TIC GLVTAEI0O0TNOELS BECEWMV, KOl TAPAAANAL LE TNV EIGAYMOYN TOV
VE®OV TEYVOAOYLOV Kol TNG MNAEKTPOVIKOTOINGNG £XOVV 0ONYNGEL GE EVIOTIKOTOINGN TNG
€PYOCiOG Kol Y0 TOVG OMAOVG VITOAANAOLG KoL Y10 €KEIVOLG OV KaTEXOLV BEom €vBHVIG.
Avt| n ovvOnkn TOpPAAANAC pE TNV TPOoTOYN TNG €QOPUOYNS Tov Néov Anuodciov
Mdévotlpuevt amortel peyohdtepn eveMéia, €QEVPETIKOTNTA, TPOCOUPUOCTIKOTNTO KO
KOLVOTOUEG TPOKTIKEG -YOPAKTNPIOTIKO TOL QOIVOVTAL VO GUYKEVIPMOVOLV TEPIGGOTEPO Ol
véol o€ NAKio ONUOC10L VITAAANAOL, TOL EVOEYOUEVMG KATEXOVY Kot BE6T TPOIGTAUEVOL Kot
EMOUEVMG Ol O10pIopéVol aSloKpaTIKG HECEH JOIKACIOV YPOTTOU dtaymviopov: Ot véol
OMUOG101 VITAAANAOL KATEYOLV EEEIOIKEVIEVESG YVDGELS -TIG OTOTEG EMKAPOTOLOVV  dOPKMG-
og 016popa emoTNUOVIKA TTEdi0, OTMC GTOV TOUEN TNG TEXVOAOYIOG Kol [E AVTA To EQOSLOL

GUUUETEYOLV TAEOV EUIEGO OT ANYT TOV TOMTIKAOV ATOPACEDV.

2.2 Y1601, 0m0d0TIKOTNTA Kou otkovopikotnta. Ilow givor  dmoyn tov vro
REAETN ONUOGI®OV VTOAMA®V Y10 TV 0VGLUGTIKY] EEVTNPETNON TOV TOMTAV KoL

TOV TPOTO emiTeLENGS TNC.

2 0e0TEPN OUAOO EPOTICEMV, EMLYEPTCOUE VO TPOGEYYIGOVUE TIC EVVOLEG TOV GTOYMV,
NG OMOJOTIKOTNTOS KO TNG OKOVOMKOTNTOS GTO TAMIGLO TNG EQPOPLOYNG TOV apYDV TNG
véag Omuootlag dtolknong kot Tng TPOoTAdelng emitevéng TV KOALTEP®V OLVOTMOV
ATOTEAECUATOV UE TOVG MYOTEPOLS dVVOTOVS TOPOLGS. Ot VITAANAOL TOL OMpov PeBbpvng
TOL GULUUETEYOV OTNV €pevuva QaiveTol va £xovv avtiinedel, AOY® TV GUVETEI®V NG
OWKOVOUIKNG KPIoMNG, Tr ONUOGI0 TOL OIKOVOULKOD TOPAYovVIo GTNV KOONUEPVOTNTO TNG
gpyooiag. Yrndainiog Asvtepofdduiog Exnaidevong dopiopévog extdg dwadikacinv AXEIT

AVOPEPEL CUYKEKPLUEVL:

«2t0 mopeABov yivovtay moilés aoratdles oto Kpdtog. 1o to Adyo awtd prdcous
wg ywpo. oy kpion. To owoto &ivar va KGVOLUE OTHV DINPECIO. OVTO TOL
Kavovue kol oto omitt uog. Now oefouaote ko1 va. IposEYODUE TO ONUOTIO YPTIUO.

OGS TO OIKO UOG».
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Emiong vmaiiniog AsgvtepoPdaduioc Exmaidevong o010piopévog PEc®  O1001KOGIOV
AXEIL:
« Amo o,11 Cpw ta televtaio ypovio, ue opBoloyikn ypnon Ttwv ypHUATOV
KOTOQEPVODUE TTHYV DINPETIO HOS VO, KOADTTODUE OAES UOG TIS OVOYKES KOl UOS

TEPLEGEDODY KL YPHUOTON.

H avayvopion g mpdtepng omatdAng kot 1 ovAaykn Yo Ul TO  «TOKTOTOUUEVI)»
dlayeipiong amotelel Ko GuvieTApéVT] OAOV TOV epOTNOEVTOV OpAdwV, aveédptnta and
TOV TPOTO TPOCANYNG TOVS GTNV VANPECIA Kol VTOC NTAV 0 KOPLOG AOYOG Y10 TOV OToi0
énpeme KT TN YvoOun 6Awv va yivouv petappuduicelg oto dnuocto topéa. Ilapodia avtd
OGOV aQopd oV £vvola NG GTOXELONG KOl TNG OMOTEAEGLOATIKOTNTAG, Ol VIGAANAOL TTOL
gtvan dropiopévol péowm dradikactov AXEIL, avtilappdvovior 6Tt Tpémel va £xovv g 6ToOY0
TOV LVANPECLOKDOV TOVG EVEPYELDV TNV VAOTOINGT TV GKOTMV TNG LINPESING, OTMS avTol
SLOTVTTAOVOVTOL GTOV KOVOVIGUO AEITOLPYING TNG LUE OTATEPT) GTOXEVOT TNV EELANPETNON KoL
O1ELKOAVLVGN TOV TOALTY, EVAD 01 VITAAANAOL TTOL givor dtopiopévol extdg dradikactdv AXEIT
glval mePIocOTEPO TPOGKOANUEVOL GTOVE THTTOVS, GTO «YPAULO TOV VOLOL» KOl OTAG GTNV
THPNON TNG OUOTKAGIAG YMPIG VO EVOLOPEPOVTOL OAITEPA Y10, TNV OTOTEAEGLATIKOTITO TWV
EVEPYELDV TOVG OE GYEOT WE TOVG OKOMOVG TNG VANPECING. TNV KOADTEPN TEPIMTOON 1|
AmoTELECUATIKOTNTO TOVTILOTAV OTN GULVEIONGCN TOV TEPICCOTEP®V VIOAANA®V  HE TNV
tayvtnTa dteknepainong g kabe vtobeonc. To yeyovog BéPara owtd améPatve ek TPOTNG
Oyemg TPOC OPELOG TV TOAMT®V, a@oL 1 LOOESN TOVG «EKAEWVE» GYETIKG GVVIOUO.
YrndAinhog Owopiopévog extdg oadikaciov  AXEIT  avaeépst ovykekpipuéva:  «Eym
TPOCOTIKA gipon ypryopn otn dovAield pov. Ipoomabd va «ddém» ta Oépata amd mivo
OV TO GULVTOUOTEPO SUVATO». XVYVA OTO AEYOUEVO TV GLVEVIELEWLOUEVOY 1 ToyOTNTO
dtekmepainong pog vrdeong amotedel Eva omd To KPITHPLOL ATOSOTIKOTNTAS TOVS. 26TOGO
KaOdg QaiveTon amd TIG TEPLYPAPES TOVG OEKTEPOUIMOT GLYVA ONUOLVEL TN UETOPOPE TNG
VIOOECN G GTOV EMOUEVO VITAAANAO Kot O)L OVGLACTIKY TPOSTADELD ETIAVONG TOL {NTHLATOG
TPOG OPEAOG KOl TV OLO EUTAEKOUEVAOV (TOAITN —LTNPESiNG).

OMlot ot gpyaldpevol ovvevtev&lalduevol GLHEOVOLY OTL av Kot Ba MBsiav va
UTOPOVV GE OPICUEVEG TEPUTTMCELG VO TOPUKAUYOVV KATO1EG O1001KAGIES, OEV UTOPOLV VO
TapeKkAivouy and 6ca TpoPAEmEl 0 VOUOG: «Ymapyovv ovotHpd TAaiolo. KOl EUEIS WG
VTOAANAOL  amodidovUE  AOYOPIACUO TV VTNPECLOKMOV UOS EVEPYEIDV». Y TAAANAOG
[Tovemomuokng Exmaidevong dopiopévog pécm dadwacinv AZEIT avagépet: «Amo

OTLYUI] TOD OEV DIEGPYEL KATOL0 OLOOIKOTIO, GTHYV OO0 VO, EVIGGOETOL O TOATHG, OEV UTOPODUE
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vo. Kavooue koti». Qotd60, 1 O10POPOTOINGT HETOED TOV OTAVINGE®Y, EVTOTILETOL GTO
yeyovog 0Tt ot dlopiopévol pécm dwadtkaowdy AXEIL, mapdAAnio pe v tpnon tov
dKAGIOV, REAVIOVTOL Vo EVOLUPEPOVTAL Y10 TNV EVPECT] TOAVOV EVOAALOKTIKOV TPOG
0peloc TG vmnpeciog kol TovV ONUoT®V. Ymaiiniog AevtepoPdOuioc Exmaidosvong

dlopiopévog péow dradkactmv AXEIT vrootnpilet :

«llavta Suwg tovg evuepwvw yio ™y Kaldtepn evailoxtiky Abon mov oivel o
vouog, pvBuiceis xoi €tola. Me evolopépel vo, Kava Ue TOV KOADTEPO TPOTO T
O00VAELG LoV, QUM VO UTTOPECEL KOl O ONUOTHG VO KOTOPOAAEL TIC OPEILES TOU.
Avto Qo eivor Kot Tpog T0 GVUPEPOV TOV 10100 TOV ONUOTH, LG, Kol Tov ARuov
mov Bo. umopéoel vo. €10TPALel 1o, YPHUATA TOV. 2 OlOPOPETIKY TEPITTWOH

EVOEYOUEVWIS VO DTHPYE TPOPANUO YIGL OLOVG. »

Emopévmg, ot vedtepol vTAAANAOL, Kol KAT €MEKTACY] OOPIGUEVOL HECEH YPOTTMOV
ddkac1dV, eaivetal va katadiovy peyoardtepn tpoondbeia vo eELTNPETNICOVY TOV
TOALTY], EKONADVOVTOG OVGLUCTIKOTEPO EVOLAPEPOV KOL TNV OTTOTEAEGLATIKOTITO TWV
VINPECUDY TOL TPOCPEPOLV, GE OVTIOEST [LE TOVG OLOPIGUEVOVG HE GAAD KPLTHPLa, Ol
omoiot  -omnv  mapovoo  €pevvo-  TOPOVCLALOVTOL  TPOGKOAANUEVOL — GTNV
TPoKaBopIoHEVN, avayKaio Kot TEPLOPIoUEVT 6T KabkovTd Toug dtadikacia, ywpig

VoL EVOL0PEPOVTAL Y10 TO TPOLYHOTIKA OTTOTEAEGLOTOL KOL TNV OTOO0CT] TNG.

2.3 EvtoTikomoinon Tov gALYYMV KOl €VIGYULON TOV GVTAYMVICHOD €V OWYEel TG

gpappoys tov NAM. Illog avripetomilovv o1 epyalopevor T véa cuvOK.

Xmv Tpitn opada epwTNOEMV E€EETAGTNKE 1 OTACT TOV VLIOAANA®V OTEVOVTL OTIG
dwdkaocieg eAéyyov, ot omoieg avéavovtolr 1660 AOY® NG TPOSTADEINS EPOPUOYNG TOV
NAM 660 kot AOYm g emmpnong and evpomaikods kot diebveic Beopovc ot Paon twv
pvnuoviak®v vouwv. H evtatikomoinomn tov eAéyyov Eekivd péoa 6to mhaiclo ¢ 1ot g
OPYOVOTIKNG HOVASOS Omd TOV TPOICTAUEVO TPOG TOLG VEIGTOUEVOLS. OAol cupueodvnoay
OTL péypt mpv amd v €Aevon ¢ kpiong o Eheyyog amd tovg £xovteg BEom evBHvng NTav
VROTLTTAONG Kol TEPLOPLOTAV HOVO Gg dgvuTepevovTa (NTHHATo, OTMG GTNV THPNON TOL
opopiov. Topa ot Eleyyol TV TpoicTapévov givor avénpévol, kabnueptvol kot oyetiCovron
«UE TO OV KAVEL KATOL0C N Ol TN SOVAELL TOL GWOTA». Emiong otdyog Tov eAéyyov TALOV

elvar  «og KGBe mepimton vo cvvdpdpovy kol ot {3101, av ypelotel, OVTMG MOTE M
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SlodIKaGion Vo KIVAGEL OHOAG KO VoL EXOVUE TO GMOTO OMOTEAECUO», OTMG OVOPEPEL VEOG
VIAAANAOG dtopiopévog ektdc dradkaocidv AXEIL Andtepog 61dy0g Tov EAEYXOL givor 1
EMITEVEN TOV OPYOAVOTIKOV OTOY®V TNG VANPECIOG OTO TAMIGIO NG VOULUOTNTOG.
XoapakTnploTikny eivar 1 epaocn vwoAAnlov dopiopévonv pécm olaywviopov AXEIT mov
katéyel 0éon evBovng: «llpémer va €yovpe mAvta 6T0 HLOAO oG TN AErTovpyio TNg
VINPEGLOC» .

Emumiéov Aot o1 epotBévteg TOVIGOV OTL 01 EAEYYOL KOt M EMOTTEID TOV dNUOGI®OV
VINPESIOY TOGO amd eBvikovg 660 Kol amd vrepeBvikovg Qopelc elvan evtatikol Kot
0LCL0OTIKOL, TPAYHo Tov O0ev ouvéBave oto mapelBdv. Ocov apopd otov poOro NG
Evponaikng ‘Eveoong, 6Aot copeovodv ott eitvar Eppecog, aAld KoBoploTikos, Kabmg HEc®
ooMYLOV Kol £YKVKAIMV KotevBovel 10 yevikdtepo mAaiclo g dnuoctag dtoiknong. Ot
éEleyyol amd to VIOVPYEiN, MOTOGO -TPOKEEVOL VO EVIILEP®BOOVV 01 EVPOTOTKOL POpEis-
elval auecot kot toktikol. OAol o1 cuVeVTELELOUEVOL CLUUPOVN GOV OTL JEV LITAPYOLV
TeEPOMPLOL S1APOPOTOINOCNG TAPE CLUUOPPMOONG KOl EPAPLOYNG TV OLOAUUPOVOUEV®V GTIG
anectoAOeiceg 0dNyleg Kot amooToAng Twv {nroduevav ototyeiov. YmaAAniog pe 27 ypdvia

VINPEGiag O10PLoEVOCS ekTOC Oladtkactdv AXEIT avaeépet ta e&ng:

«O1 OTOUTHOELS THS DITNPETIOS TO TEAEVTALO YPOVIO. OEV EYOVV KOUIO. GYECH UE TO
moperBov. O1 éleyyol eivor avveyels kal 1 dovAeLa eival moAD amorthtiy. Euéva n
ooviela pov aueoo oo v Evpomoaixn Evwon oev eAEyyeton ovte £y KOATO100
gloovg aueon koboonynon oamoé to Oeouo owvto.  Euucoo ouwe ki eueis
eleyyouoote @S VINPECIO. OO OLAPOPOVS POPEIS WEow TOL Ymovpyeiov
Eowrtepikov. Xtélvovrian otkovouika aroiyeio amd v vrnpecio. oto Ymovpyeio

ko1 otnv Kevrpixn Kofépvnon. Me tov tpomo avto eAeyyouaote».

H ewooayoyn tov ocvotiuatog eréyyov eumepiéyel 10 cvotnua aflohdynong Pdost
opwoUéveV  TTPoKoBOPIGUEVEOY  oTOY®V  pe  oKomd TN UEYIOTOTMOINCY NG
amoteAecuaTikOTNTAS. To gpdTUO BEPona eivar mo10¢ 0TOYOG EAEYYETAL KOl OV O EAEYYOG
ATOPEPEL OMOTEAEGUO N oV 00NYel amAG Kot HOVO GE U0 OTEIPO EQAPUOYN AKAUTTMV
Ypapelokpatik®V Kavoveov. H agloddynon tov vroAlniov dev Ppiokel copeovn v
TAELOVOTNTO TOV VTOAANA®Y 01 0TT0{01 SNAMVOLY EMLPLANKTIKOL Y10 TNV OVTIKELLEVIKOTNTA
™G. Ot pvnpeg tov mapeABoOvIog Yo TIG TEAUTEIOKEG OYEGELS OTN ONUOC1o dloiknom elval
€VTOVEG Kal Onpiovpyodv aioOnquata avaceiielas. «Na actoroynBodue, vai, ouws o eiva

aoafinty n olroloynon N Oo. TapEIGEPOEOVY JIGPOPES TPOCWTIKES TYETELS, OTMWS GYETELS
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ovupépoviog 1 kor ovurabeiag 1 ovumabeioc», Aéel vmdAiniog Ilavemotnpokng
Exnaidoevong dopiopévog péow dadikaciov AXEIL Xyetikd pe v €100y®Y GCLGTHUATOS
EAEYYOL KOL OVTOYOVIGHOL HETOED TV LIOAMA®V GTO CUGTHHO TPOCANYNG 1 Kot
avdBeong kabnkovimv, aALd Kot amdkToNg cVUPoMK®OV ayabdv (0Tme KaAvTepos fabudg
pEc® Tpoaywymv, Katoyn 0éong gvbuvng), aAld kol Hiobodociog Tov TPOSHOTIKOL HECH
a&lohoynoemv, OA0L 01 VITAAANAOL EKPPALOVY TNV AVAGTATMGN OV TOVG TPOKUAEL AOY® TNG
oVoYETIoNG Tov pe Bépata mobodooiag. Idaitepa o vopog 4024/11 (PEK 226" /2011) pe
Oéna: «Xvvra&lodotikée pvbuicelc, eviaio pioBordylo — PBabuordylo, epyoacioky) epedpeia
Kol OH®G STAEELS EQPOPLOYNG TOV HEGOTPODEGHOV TAAIGIOV dNUOCIOVOMIKNG GTPOTNYIKNG
2012-2015 — (BA. ApOpa 7-35 v. 4354/15 (DEK-176 A/16-12-15)» fjtav €vOEIKTIKOG TOV
KMpotog avton. O VOHOG OO aVTIKATOSTAONKE pe To vopo 4354/2015 (DEK 176 /2015)
pe Bépa: «Atoyeipion Tov un eEumnpeTovpEVOV daveimv, pioBoloyikés puOuicels Kot GALEC
enelyovoeg OTAEEC  €QOPUOYNS TNG OCLUPOVING  ONUOCIOVOUK®OV  OTOY®V Kol
dwpBpotikdv petappuiuicewv», o omoiog Katapyohoe TV TOGOGTMOOT NG GHOAOYIKNG
avénong petd amd a&ordynon. To tehevtoio ddoTNHO Ol VTAAANAOL TOVETIGTNULOKNG
EKTOIOEVONG TOV GTOYELOVY OTNV TPpoaywyn o€ pia Béon mpoicTtapuévov 1/kar dlevbvvy
Bpiokoviat e cuvONKeg 16YVPOL avtaywvicpov. To 1yvov vopobetikd TAaiclo emA0YNG e
0éoeic ev0vvng N. 4369/2016 (PEK 33%/2016) npoPrémet tnv Tomobétnomn oe 0éom svbdvng
Vo ™V TPoHOBEST TG VIAPENG awENUEVEY TPpocdvtwv. To yeyovog avtd oe cuVOLOGUO
pe v mocootwia avénomn Tov TocoL Tov EMOONNTOG VOVVNC GE oyxéon Le TOV Paciko
uofd, oAAd Kol TNV KOWMOVIKN OvVOyvaOplon, ovuvnyopel vrép g avénong Tov
avtayoviopod petald tov vroAniov. H katdotaon Pudvetar apvntikd omd TOLG
ouvevten&lalopevoug ot omoiot, cuyvd, TECOVY HECH TOV GUVOIKOAMGTIKOV TOLG OpYaveV
va Tpomomoinfobv ot oyeTikég oataéelc. Evdeiktikd mapabétovpe doa avapEpel GYeETIKA
VdAANA0G devtepofdbnag exmaidevong dopiouévog péow AXEIL: «Aviaywviouos uetalo
TV oNuoaiwv vrailniwv, Duveikd koi vmopyel. Aev €ivor UOVO YOpOKTHPIOTIKO TLO. TO
Ioiwtikod Touéo». Kor o vmbdAdnhog Ilavemomnuioxng Ekmaidevong pe 27 ypovia

vanpeciog, 010pIoHEVog eKTOg dtadkactmv AXEIL:

«Olot Gélovv Béaeig evBovyg mia, T0 emidoua eivor ueydio. Iloiiotepo. yivocovy
TPOITTOLUEVOS AVELOYO. LE TO XPOVIO. DTHPETLOGS, TWPO. OUMS OTAITODVTIOL EVO, GWPO
TOTIKG TPOTOVTQ, TTVYIA, UETOTTOXIOKG, K.AT. MTopd eyw oe avth v niikio vo.
urw oe ooty tm owadikooio, Eyxyw ouws ovioyés; Nouilw, oyi. Or vedtepor

OTTAAANOL EYOVV UTEL TNV KODPGO, AVTIAYWVIGUOD UE OTOKTHON TITAWY GTOVIDV».
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Ot dwopopévor pe dadikacieg AXEIL, wotdco, av kot ekppdlovv avilppoElS Yo
TOVG oVveEXElG EAEYYOLS Kot TV a&loAdynon mov veicTavTal Kabnuepva kupimg Aoy
TOL AYYOvuC Kol TNG OVOCQPAAEWNG TOV TOLG TPOKOAEl, oucBdvovtolr TePLoGOTEPO
eEowcelmpévol pe avt | oadikacio. EEGALOL, OTmOC avaeépouv, Kol 1 O1KN TOVG
npoonyn  Eywve pe  ovvinkeg avtayoviopov. YmaiAniog Ilovemotnuokng

Exnaidoevong dopiopévog pe dadwkaocieg AZEIT vrootpilet:

«Eya mpoowmika de pofouar tovg eAéyyovg kar tig alloloynoelg. Eoiiov
oo ovvOnkes ovtaywviouod mpoolnplnka. H oiopopd eivar 0t Huovy
veotepog. Twpa givon Aiydkxt Kovpaotiko ae avth TV NAIKIO. Kol UETE OO
1000, YPOVIO DENPETLOS VO TPETEL VO, OTVODUE OA0L LOG CaVE TO OLATIGTEVTHPLO.

Hag yio t Géan mov katéyovue - yLo. Toxov avatepn Géan ».

Eniong, 66ov apopd ot cbvdeon Tov dodkacldv eAEYY®V Kot a&loddynong He v
avEnon G amodoTIKOTNTOS TV VANPESIMOV, 01 GVVEVTELEILOUEVOL GLUEOVICAV OTL
ol €AeYYOl KOl O GUVETOYOUEVOS OVTOYWVIGUOG OEV TPOGPEPOLY OLGLUGTIKA GTNV
eEummpémon tov moAitn. YmdAinAog AsgvtepofdOuiag Exmaidevong diopiopévog
extog owdkaowmv AZEIT avagépel: «Mraivovue oe oovinkes micong. O molitng dev
&xel kAt va. wpeinlei omo ovto». Emiong vmwddinioc [ovemomuoakng Exmaidsvong
dopiopévog pe dwdwaociec AXEIL: «To Oéua ivar va koveis ) 00vigla cov vouiuo,
ko1 vo, eéomnpeteiton 10 kovo. O1 avveyels Eleyyol ko o1 alloAoynoels uovo mov uog
aYYOVovY G€ UeYoio Lobuo».

Xe avtd mov eoTidlovy OAOL Ol epOTNOEVTEC €lvol 1 avAYKN OAAXYNG TNG
VOOTPOTOG T®V ONUOCI®OV VRTOAAMA®V TPOG W0 TEPICCOTEPO TOAITOKEVIPIKY|
katevbBvvon kat, Onmwg vrmootnpilovy, e avTd 10 BEHa 01 cuveyelg €Aeyyol Ko M
ocvvenayopevn aSloddynon dev £(ovv KATL OVGLAGTIKO VO TPOGPEPOLV AO TN CTUYUY
mov eplopilovrol oe oTEVA YpapelokpatTikd mAaicwo. EEdAlov, 0nmc vroostnpilovv,
umopel kal vo 001 ycovy 6to akpimg avtifeto omd 10 EMSUOKOUEVO OTOTELEGLOL.
Yvuykekpuévo,  vrdAAniog  AevtepofdBuiog  Exmaidsvong  dopiopévog  €KTOG
Swdwkactdv AZEIT avapépel: «Eyad eviiapépouar povo vo kGvw T OOVAELG HOD
OWOTC, VIO, VO UN] PP TOV UTEAG OV UE TOV EAEYYO OV UOG YIVETAL».

O éheyyol, emouévag, £xovv adtopeiofrmta evtobel kol ot epmtnOEvTEg

epyalOpeEVOL GTO GUVOAO TOVG OLGOVACYETOVV LE TNV TESN TOV EMPEPOVV EVD
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TOPAAANAC  elval  10loiTEPO  EMQEULAOKTIKOL Yyl TNV OUEPOANYio. Kor TNV
OVTIKEWEVIKOTNTA TOVG. Q0T1600, Ol dopicpévol pe dwadikacieg AXEIT vrdAiniot
TapovotalovTal EAAPPAOS TO eEOIKEIOUEVOL TOGO HE TN JdKasio 0G0 Kol UE TOV
Beopd tov ehéyyov yevikotepa. To {RTnuo. mov TPOKLITEL €lval e TTowoL KPLTHPLoL
opileton M amoteleopoTikKOTTO: péESO amd TNV Evvola NG a&lag Tov avOpdmov Kot
TOV YEVIKOL GUUQEPOVTOG M HEGO OO TIC OPYES TNG HEIMONS TOL OIKOVOUKOD

KOGTOVG, TIG 0Toieg VTooTNPilel To poviédlo Tov Néov Anudciov Mdvatlepevt;

2.4 Evromileton aAlayn] vOOTPOTTiaS 6TOVS ON|HOGI0VG VTOAMAOVS HETA TNV Evapln

™ Kpiong; T motedovy ot idrot ot vwdrinion;

Oocov apopd 6TO EPAOTNIA OV TIGTEVOLV OTL VILAPYEL AAAAYYT] VOOTPOTING GTOVG ONUOGIOVG
voAAMA0LG Ko Tov vouilovv 0Tt opeiletal avtd, kol ot €51 cuvevievEalopuevol Bewpodv
OTL KGvouV TN SOVAELA TOVG e TOV 1010 (A0 Kot TNV 1010 TpoBupia Kol TPV TV EKONAMON
NG OKOVOUIKNG Kpiong kot petd. Opmg 1 wAsoyneio TV VIOAAAOV TopadEyeTal 0T
vIdpyEl O1POopd VooTpomiog To TEAEVTALN XPOVIOL GTO ONUOGLO TOUEN, TPAYLLO TTOV KOTE TN
YVOUN TOVG OQeiAeTOl 6TO VEO avOP®OTIVO SUVAUIKO TOV £YEl ELGYMPNCEL 0T dNUOCIL
drolknomn kot 6t ocvvtaloddToN TOV ToA®V, 0AAL Kot 6TV Kpion 1 omoia £xel e16ayet
pa véa ottikn TV mpaypatov. Ontmg avoaeépet vtdAiniog [avemotnpiokng Exnaidevong

dloplopévog pe owadkacieg AXEIL:

«Elvor o1apopetikn TAEOV 1 VOOTPOTIa TV VEWY DIOAAAWV g ayéon e TOVS
TOA100G..... Exovv o mepioootepo molitokevipikn ovtiinyn. Eivar mo woAdd
oty eComnpéTnon Tov TOAITH Kol AIYOTEPO OOV OPOPE OTHV GKOUTTH EPOPUOYH

700 NOuov. »

Kot o vrdAiniog Agvtepofdduiag Exmaidevong dopiopévog péow oadkaciov AZEIL:
«Exovue w¢ vraiinlor evfovy axévavtt otovg onuotes. Avto opyilel va yivetar ovTiAnmros.
Eniong o vraAiniog Iavemomuokng Exnaidevong pe 27 ypovia vanpeciog S10ptopuévog

extog dradikaciwv AXEIT:

«Avaueoo otic TOAES OALAYES, OIS €Y@ TOVAGYIGTOV TIGC EPUNVED®, €IVl OTI
IOpYEL  UEYOALDTEPY  ELAIKPIVELQ. aVvauETO. 0TOVS avOpwmovs, 000V  aPopPa.

TOPAIELYUO. TTO. OIKOVOUIKD, TOVG. ..... O KOOGS exOpog mov givar n kpion Evwoe
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700G AvOPOTOVS, VTOALNAOVS Kol TOATES, OTOTE Ol VIOAANLOL gival TTlo QLAiKOl
OTEVOVTL OTOVS TOAITEG, YIOTI GOUTAGYOVY OA0L, 0 Kabévog oto O1KO TOL TO

ﬁa@,uo'. »

Yrdpyovv BéRara Katnyopieg onpociov vraAlniov Kuping Agvtepofddag Exmaidogvong
a0l epyalOpuevol ot 0Toiol PaiveTol Vo PNV £XOVV ENPEAGTEL KOl VO, S10TPOVV TO 1010

LOVTEAO EpYOCIOG — TEPLOPIGUEVO Kol LOVOILAGTATO:

«Eya mavra ue tov io1o tpomo Ekava kol kava T dovield uov. Tapa ue tovg
oVVEYEIS eAEYY0VS éva Tapamave. Tlpoorala wovo vo un Pfpw tov umeid pov. Ot

TOAITEG TTPETEL VAL TO KATAVOHGOVY ODTO».

Telkd 10 dIAnuua Yo Toug dnpociovg vwaAAnAovg Bo pmopovoe va ekpactel ®g e&Ng:
EUPOVN oTNV TLToAATPia 1 Hio S10iknom oToXELUEVN GTOV TOAlTY; XT0 TAMIGI0 aVTd Ot
onuoctor vAAANAol Katd TAEoYMEeio TOL cvppeteiyovy otV épevva Qaivetar vo
ovuemVoHV 0Tt M Kpion mOhoavov va em€pepe o 0AAOYT] OMTIKNG KOl VOOTPOTIOG GTO
TPOCMTIKO TOV ONUOGIOV, TO OTOl0 APEVOS AEITOVPYEL TEPIGGOTEPO LE OPOVG LOIWTIKNG
EMYEIPNONG KO APETEPOV EVIAPEPETOL TEPIGGOTEPO Y10 TNV OVGLOCTIKY EELANPETNGT TOV
TOAlTN, otov omoio awsBdveton eyyvtepa. H katnyopia tov vroAAniov m omoia dgv
avTiAapBavetol Kapid opopd vooTpomiag, aAAd ivol TPOGKOAANEVT oIV TVTOATPiO,
glvalr o1 vVTdAANAOL Ywpic KAmO0 TITAO GmOLOMV Ol omoiol &ivar dlopiopévol ekTdg
dwdwkacidv AZEIL H gpappoyn tov apyodv tov Néov Anpodciov Mdvatluevt, Tig omoieg ot
gpyoalopevol Olopiopévol pe YpomTd dyoviopd oaivetor vo glvar mo mpobopor vo
v1oBeTGOVY, av OeV GLVOOEVTEL OO Lo EUPOAVY] GTOYELGON TPOG TO YEVIKO GUUPEPOV KoL
TOV TOALTN, B0 pmopovoe va TEPITAEEEL TOL TPAYLLOTO KOl VoL OONYNGEL GE Lo adENGN NG
TUTOAQTPIOG KO o 6TEVY] EMBIMEN TOV OEIKTOV 0KOVOlKNG amddoong. [Ipog vt v
katehBvvon eaivetor 0Tt o1 VTAAANAOL TTov givar dtopicpévol pécm drodikactadv AXEIT
€xovv cupuParet, kol péca amd ™ BEon evBHvNg TV omoia EVIEYOUEVOS KATEYOLY, GTNV
aAhayn Tng vootpomiog Tov Anpov Pebouvne mpog o mepiocdtepo vrehOovvn otdon Tpog
OPELOG TOL TOAITN KO M0 O GUECN KOl OVGLOCTIKN €ELANPETNON TOL, avalNTOVTOG
EVOALOKTIKEG KoLl KOWVOTOUEG AVGELS GTOL TPOPANLOTA TOV TPOKVLTTTOVV. XT0 Béua avtd
QOIVETOL VO, COULP®VOVV Ol GUUUETEYXOVTEG OTI CGLVEVTELEN, €KTOC TOVLG LITAAAAOLG TOV
etvan dropiopévor ektdg dradkactmv AXEIT kot avtd Tpopavdg AOY® avTay®VIGHOD Y10, TIG

Béoerg evBbvng: « Avtol ot KowvoOpylor mpoicthpevor egivar  dapopetikol.  Agv
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avipetonilovv ta Oépato  Ommg ol ToAlol, OAAL E€lvol TEPICCOTEPOL MPOGEKTIKOL Kot
vrevBuvol o OAa», pog Aéel TaAdg vTaAAnAog Asvtepofadog Exnaidevong dtoptopévog
extog dwdikactdv AXEIT pe peyddn eumepio oto onpocto topéa. XTo EpMTNUA AV AVTO
glval Tpog O0QeA0OG TNG KOV®VIAG, Ol 10101 VITAAANAOL TOL GLUPAOVICOV GTO TPOTYOVUEVO
EPAOTNUO ATAVINCAV KOTOPATIKE Kot 6€ avTd. O aveTtép® VTAAANAOG AEEL GLYKEKPIUEVOL:
«AVT0 axpiPdg £xel avaykn 1 Kowmvia, OnAadn dNUociovg VIGAAAOVG TOV EMTEAOVG OEV
€xouv TPosAneOEel pe TO YVOOTO «poLGEETL Kot Ba £xouv avénuéva Tumkd tpocdvia. ‘Exw
T YVOUN 0Tt avToi B KAvouv T S0VAELE TOVG KOADTEPO OO TOVE VITOAOUTOVG VITOUAATAOVG,
o1 moAiteg Ba elvar evyapiotnuévor ko o Exyovv gpmotochvn 610 Kpatog Ott eEac@arilel

T0 ONUOGLO GLUPEPOVH. .

3 TEAIKA XYMIIEPAXMATA

To évavopa vy v mapovoa epyacio vanpée 1 €PyNclokn Hov eumelpio. 6to Ao
Pebbpvng péow g omoiag Plova Tig méoelg and v pappoyn tov Néov Anuodciov
Mdévatlpevt, evd mopdAAnAo pe TV TEAPOSO TOV IOV NG KPIoNG TOPATNPOVCH Lo
aALOYT OTN VOOTPOTiO T®V GUVAIEAP®V Hov. Me tnv gvkaipio. TG OUTAMUOTIKAG OV
EPYNOIOG EMOUEVMG ETYEIPNON VO SEPEVVIIO® OV OVIMOS LRAPYEL GAAAYY] OTOV TPOTO
YEPIOUOD TV TOAITOV KO, OTN TEPIMTOON TOL AVTO JOTICTOVOTOV, VO SIEPEVVIIC® L0
mBovn cvuoyETIoN NG Kpiong pe avtnv Vv aAlayn. Emiong 10eha va damotdom v ot
apyés tov NAM epapuolovtar 1660 amd TOvG TOAOVG OGO KOl OO TOVG VEOTEPOLG
gpyalopévoug, oAAG Kot amd Tovg dtopiopévoug 1 Oyt nécw AXEIT v av vrdpyet po peta&o
TOVG dlPOPOTOiNoN ¢ TPog TNV Tpobeon kol v wpobuvpia g VINBETNONEC TOVG TAVTA
BéPara pésa and To «PIATpo» TG EAMNVIKNG SlotKNTIKNG Tapddoons. ' va amavinom o€
aVTA TO EPMOTNUATO £KAVO 6 TOOTIKEG CLUVEVTEVEELS e SEIYUATOANYIN CKOTIUOTNTOG KOl
avéAGa T 0Ed0UEVE TOVS 0N PAoN TV amavInoe®mV Tov epwtndéviov. [Ipv ™ cviloyn
TV dedoUévav, woTdG0, peAétnoa to BewpnTikd mhaiclo pe Pdorn 1o omoio umdpeca vo
Katavonom TANpEécstepa To medio EekvdvTtag and Tov opiopd G £Vvolog ToV KPATOUG Kot
TOV POAOL TOL, UEPOG TOL Omoiov amoterel 1 dNUOGLO d10IKNGN TOL UEAETA 1 TOPOLGO
épevva. Kot dgdopévovr o0tt 1 emPorny tov NAM AapPdver ydpa oto mAaiclo ToV
petoppvbuicewv mov emPAnOnKav aeevdg AdY® TG avAYKNG EKCLYYXPOVIGHLOL Kol
ocvoumopevong pe v EE (LeTapopdc TOMTIKOV) KOl OQPETEPOL LE QUPOPLY| TNV OIKOVOLIKT
Kkpion tov 2009 (ué€tpa Atdtrag), eotioca Bewpntikd oty évvoln TV petappuipicemv
KOl GTNV avoyKoudtnTtd Toug Yo, TNV OHaAn Agttovpyia Tov Kpdtovg: Tlapd to yevikd tov
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OPIGUOD TOV «UETOPPLVOLICEDV», TOV EMEIYOVTOG MG KVPLO YOPOKTNPLOTIKO TOLG, KOl TN
dvoKoAa EPAPLOYNG TOVG AOYM TNG «PVOIKNG» OVTIOTACNG GTNV GAANYT) TOV TOPOVGLAloVV
Ol YPOPEIOKPATIKA GUYKPOTNUEVOL SLOIKNTIKOT OPYOVIGHOL -OT®MG TTaPOLGIALETOL KOl GTO
Bempntikd pépoc g epyaciag- ot cuvevtevEalopevol emPefaimoay ™ onuacio Tovg Yo
™V €0PLOUN AEITOVPYIN TOV KPATIKOV- SLOTKNTIKOL UNYOVIGHOV KOl TPOTAVIMV TNV OVAYKN
EPOPLOYNG TOVG GTO EAANVIKO TAOIG10, TOL OTOIOL TO YOPUKTNPIOTIKG LEAETMOVTAL ETIONG
010 BepnTiKd HEPOG NG Epyaciog.

Mo ™ perén g vootpomiog TV ONUOGIOV VTOAMA®Y Kpidnke avaykoio po cuvioun
EMOKOTNGOT TOV KUPLOTEPMV YAPUKTNPIOTIKAOV TNG YPUPEIOKPATIOG -10E0TVTIK(-, TO. OOl
kabopilovv 10 TAGiClO NG E€PYACIOKNG GULUTEPIPOPAS TOV ONUOGI®V LTUAANA®V, Kot
opopéva and ta onoio emPePordOnKoV Kot 6T0 EAANVIKO TAMIGIO0 dNUOCLOG S10IKNONG:
axpifela, taydtnTo, VIOKOY|, £AEYYOC K.AM. Amapoaitntn vaipée Kor M OlELKPIVIoT TNG
epunveiog Opwv OTMOC 1 OTOTEAEGUATIKOTNTO KOl 1 OTOOOTIKOTNTO TOGO GE EMIMEDO NG
BePNTIKNG GLYKPOTNONG TOV EVVOLDV QLTAV, GO KOl GTOV TPOTO KaBopiopol Toug and To
eMvikd vopukd mAaicto. Télog, kol mpv amd TV TEPLYPUP] TNG EAANVIKNG ONUOCLOG
d1oiknomng 1otopikd UEYPL KO GNUEPD, CUUTEPIAAUPOVOLEVOV TV XPOVIMV TaHoyEVEIDY
NG HETEDPIONG UETOED TTAPAOOONG KOl EKCLYYPOVICUOV, HEAETNONKE aVOALTIKA 1 £vvola
Kot To YopaxkTnpoTikd Tov NAM, ®ote vo pmopécovv va depeuvnoldv eumelpikd: 1
dvvatotto gueMéiog TOV ONUOCLOV VIOAMA®V, 1 KOVOTNTE TOLG Vo EPAPUOCOVY
KOVOTOUEG O1001Kaoieg, 1 opOn KaBodynon kot 0 oLGLUCTIKOG EAEYYOG €K UEPOLS TMOV
npoiothpevov K.4. TlapdAinia, petd v meptypaen e Tapodoag EAAMVIKNG OLOTKNTIKNG
TPOYUOTIKOTNTOS £YIVE UL GUVIOUN OvAQOpPA  oT peTappuduicel/ pétpa  mov
epopuooTKay HETA TNV évapén g kpiong otov eAMnvikd dnUoOclo Topéo MOTE Vo
Slmiotmbel M evdeyOdueVn EMPPON TG KPionG (OIKOVOIKNG KOl EVOEYOUEVMOS TOATIKNG)
tov 2009 xou émetrta.

Amd ™V avOADON TOV EUTEIPIKMOV OEOOUEVOV TNG £PELVOC TPOKVITEL WO CTLLOVTIKN
avénon Tev KafnNKOVIoV Tov ONUOcI®V VITOAANA®VY KOl [0 GNUOVTIKY €PYAGLOKY TOVG
emPapvvon AOY® NG aOENOMG TNG YPAPEIOKPATIOG OTA XPOVIO. TNG KPIoNG Kol TV OAAXYDV
0T0 VOHkOd kKot Oecpikd mAaiclo, ovvOnkeg mov avaykAlovv TOvG VLTAAANAOLS Vo
EVILEPDOVOVTOL OLOPKAOG TPOSTAHMVTAG VO KATOVO|GOLV TO VEO KkdBe popd mAaicto kot vo
10 gpappdsovy opbd. H evtatikomoinon avt TV PYACIOK®OV KAONKOVIOV EVIGYDETOL KOt
AOY® TV Tepikondv kKuping ™ otetiog 2010 -2012 kot tng peimong tov Tpocmmikoh Adym
™G Un KdAvyng tov kevav amd T ovvtalloddtnon 0écewv. Iapd tic avtiEootnreg —

WwiTePO 6TO EMIMEDO TNG OVETAPKELNS TOV TOPMV- OV EMPEPALDOVOVTOL OLOQMVA 0TTd TOVG
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ovvevtev&lalopevoug, 1 avEnomn g epyaciog dev evromileTal HOVO TOGOTIKA. € TOAAEG
TEPMTOOELS TOPOVGLAleTOl PEATimON KOl TG TOWOTNTOG TOV TAPEYXOUEVOV VINPECIDOV
oTovg ToAiteg: ot epyaldpevol, Kvpimg ekeivol mov &yovv mpooAneOel pe ™ yxpnon
a&lokpatik®v pnedddwv, eaivetal va wBovv ) dnudcto d10iknom mTPog TOV EKGLYYPOVICUO
NG OMOROKPOVOVTAG TN OO TO TAPUOOGLUKE TNG XOPUKINPIOTIKA Kol TIG TaHoYEVEIES TOV
napelBovToc. O €Aeyx0g TOGO GTO GTEVO £PYACLOKO TANIGIO HECH TNG EPAPUOYNS ToL NAM
0G0 KOl GTO EVPVTEPO TOMTIKO TAOLIGI0 AOY® TNG LVNUOVIOKNG EMLTHPNONG /oPEGIUOTNTAG
o€ MOMEG meputtdoelg a&loloyeitan BeTikd amd Tovg epyaldpevovg kKabme dtac@arilel Tnv
TOPOYN TOV VANPECUDYV OTO TAOIGIO TNG VOMUOTNTOG Kol eumodilel v epappoyn
eE0OEo UKDV AMDGEDV TOV GLYVE KATEANYOV VL SLUHOPPADOVOLV TEAATEINKES OYEGELS LETAED
KPATOVG- dtakvPépvnong- dloiknong Kot ToAtdv. 26TO60, OTOL LLAPYOLV AVTICTAGELS Yo
™V €QaPUOYN EAEYY®V GUVIO®G EKONADVOVTOL LE TN LOPPT] CUVIIKOAMOTIKOV ATULTCEDY,
OLEKOIKNOEMV Kol OLUAPTUPLADV.

AvoATIKOTEPO 0TO EMIMESO TOV EMUEPOVS apxdV Tov NAM Kot TG EQPUPUOYNS TOVS GTO
eMVikd mhaicto petd v élevon g kpiong, Paciky] mpobmodeon yio T0 GHVOAO TV
epyalopévav @aivetot va amoTeLel apytkd n AVETN XPNON NAEKTPOVIKOV HEGMV Kol KLPImg
TOV VTOAOYIOTY], KAOMG Ol TEXVOAOYIKEG KOl OPYAVOTIKEG KowvoTtopiec mailovv 6A0 kot
ONUAVTIKOTEPO POAO OTIC OMOITHCEIS TOL KPATOLG OO TOVG LRWOAANAOLG €V HECH TV
TPOTEWVOUEV®V aALO YDV Ko petappuOpicemy. Ot KavoTopieg amAdVoOVToL T [Le SLUVOLLKN
Oyl LOVO OTO EMIMEDO TOV GYESOGHOV, OAAL KOl GTNV EPAPUOYT TOVS, OTOTE GUUUETEXOVV
Olol o1 vTaAANAol G vanpeciog, omotodnmote Béom kol av €yovv. Amouteiton Kvpimg
YVOOT Kot KPITikn tkavotnta. Exeivol o1 omoiot dev Kata@Epvouy vo, ETKOIPOTOGOVV TIG
YVOGE TOoug amoBappuvovial, pévouy ot1o mepBdplo Ko avaykdlovior Paboio va
arocvpbov amd tov epyactako otifo. [Ipdkettor Kupiwg Yoo TOLG HEYOADTEPOLS GE NALKIAL
VIOAMAOLG Ol 0moiotl £xovv TPOGANPOEl TPV TNV gpappoyn Tov vopov yio tov AXEIL Ot
vedTEPOL LIAAANAOL 0mtd TV GAAN o1 omoiotl Exovv mPosAnEBel a&loKPATIKA KATAPEPVOLV
VO TPOGOPUOGTOVV KAADTEPQ GTN VEQ KATACTOGT KOl TOPAAANAO EKONADVOLY PEYOADTEPO
EVOLOPEPOV Y10 VEEC TPAKTIKEG Ko LeBdO0VE.

Ov ovveyeig €heyyor amd kpatikoOg kol OeBveic @opelg €yovv KAvel TOLG
epyalopévoug mePLocOTEPO LIEHOVVOLS KOl TPOGEKTIKOVG GTIV £PYOACIN TOVS avOyKALoVTAG
TOVG, MOTOGO, GE MOAAEG MEPUTTMOOELS VO EQUPUOLOVV KATA YA TIG TPOPAETOUEVES
dladKaoieg HEvovtag TPooKoAANUEVOL aTtovg TuTtovg. O €Aheyyog Eekivd cvvnbwg amd To
EMMEDO TNG WKPOTEPNS OPYOVOTIKNG HOVAdNS. Ot TPOIGTAUEVOL, TOL EXOVV OVAOELYTEL T

tedevtaio ypovia oto Anpo PeBbpvng kot mpoépyoviatl 6to GHVOAS Tovg amd TV KoTyopia
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TV oopiopévov pécm AXEIL &yovv cav otdyo Kol EAEYYOLV TN AEITOVPYin TG LINPECTG
COUPOVO [E 0,TL ival BeoIKE KOBOPIGUEVO Kot TAVTO HEGO GTO TAOIGLO TNG VOULLOTNTOG.
O éheyyog g amddoone tov epyalopévev amd v GAAN oe Ao To OTASWL TNG
EMAYYEAULATIKNG TOVS GTOO0OPOUING, amd TNV TPOSANYT TOVG MG TIC TPOAYMYES TOVG KOl
TIG OMOAPBES TOVG, LLE TNV EVIGYLOT TOL OVIOYMOVIGHOV TPOKAAEL dyY0G GTOLG LITAAANAOVG
Kot €ivat 0vToL TOV TVTOL 01 EAEYYOL (YEVIKNG 0EI0AOYNONG) TOL TPOSTAHOoVV VoL amoPhyovV
pe ) Ponbeta kor cvvdkaMoTik®V TEcewy. [Tapd tavta morrol vidAAniotl uraivouv ot
SL00IKOGI0 TOV AVTAYOVIGHOV, KAOMG 1 OIKOVOLIKT EVIGYLON KOt 1] KOWVOVIKT 0VOyVAOPLoN
TOL EIGTPATTOVY PECH OO TNV EMTUYN EKPACT TOV AvVTOY®VICUOD €ivol TOAD OEAENOTIKG
ototyeia. Q2ot660, OAOL 01 VITAAANAOL TTOL GULUUETEYOV OTNV épevval, aveEapTnTog PAEYE®DY
avéEMENG, Oelyvouv TPOCNAMUEVOL GTO VINPECLOKO KOONKOV, QoiveTor vo O&yoviol Tig
EVIOAEG TOV VOLMV Kol TOV €YKVKAI®V, VO SIEKTEPUIOVOVY GE GUVTOUO YPOVIKO SLAGTNUA
TIC vobéoelg oV TOLG avaTIfEVTOL KOU VO KAVOLV GVETN YPNON TNG OTTOLTOVUEVG
teyvoloyiag yia ) Aettovpyia Tov ypageiov tove. H dmoyn tovg givar 0tL 10 «mtpdo®TO»
g onuoctag dtoiknong €xet yivel mo avOp®OTVO Kot TOAMTOKEVIPIKO omd 0,1l GTO
TopeABOV, Topd TN ONUOGIOVOUIKT GTEVOTNTO OV SLOVOOVLE, AL Kot Tov emPAAAETOL
amo 10 Néo Anudcio Mavatluevr.

H xamyopio dtotkntik®v vroAAwmy, Tov £xel Tpocsinedel pe dradikacies yportol
dwyoviopod AXEIT kot ta tehevtoio xpovia kotéxel B€oelg evBivng, mapovoidlel kamoo
dlpopomoinon oe oy€on He Toug LILOAOTOVG LITAAANAoVS. Daivetal va €xel cav Pacikod
otoyo Vv efumnpétnon tov moAitn, aArdlovtag pe avtdv TOV TPOTO TN UEYPL TOPO
VOOTPOTiO TV VITOAANA®Y TOV EAANVIKOV OMUOGIOV TOpE. Xg oXEoMN UE TIS VITOAOEG VIO
€peuva KaTnyopieg TOV SOIKNTIKOV VTOAANA®VY, Ot VTAAANAOL, OV £xovV TPOcANEOel pe
dwdwkacieg ypomtov Olayoviopov AZEIL,  gaivetor va €xel puo 0pdomn mepLocOTEPO
OTOYEVUEVT] TTPOG TO OMOTEAEGHO, oTn Pdon Tov okomol kdbe vanpecioag OmMwG avTOG
opiletar and 10 Oeopkd mhaicto. Kot pdévo 1o yeyovdg avtd, to omoio cvviedel o
oV(evén SodIKAGIOV Kot OTOTEAEGOTOC, OTTMG opiletal pe 6povg Anuodciog Atoiknong, kot
6710 omoio VINPYE coPapd EAAEULO TIC TPONYOVUEVES OEKOETIEG OTNV EAANVIKY dNUOCLOL
dwoiknom, ovviotd coPapn Kowvotopio. ITAéov divetan m evkapio vo mopdyetor TO
emBountod amotélecpa pe cHVVoUo TPOTOo YwpPic va akorovBodvior eEmbecukég pnéBodot.
To emBuuntd amoTéAeco 010 TAMIGI0 pog dnpootag vanpesiog oyetiletatl pe owtd kad’
aVTO TO GLUPEPOV TNG LANPEGING GTO TAAICIO TNG TOPOYNS VINPECIAV, TNG SLUPAVELNS KoL
™G AOY000GI0G TPOC TOVG TOAITEG KOU OE KOUIO TEPIMTMOTN HE TO GLUEPEPOVIN TMOV

«aTpdVOV», Ol 0Toiol TVYOV HECOAAPNCOV Yio TNV TPOGANYN /KOl TNV TPOAY®YY| TOV
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onuociov vroAMAwv. Me tov Tpdmo ovTd OTOKTOVV TNV EUTIGTOCLVY| TNG KOWmViog 1
omoia mAéov avTIAapuPavetal To0 KPATOG E TO KOW®MVIKO Kot ovOpdmivo mpdomnd tov. Ot
vEol dNUOGIOL VITAAANAOL €TINS EVILAPEPOVTOL VO AENGOVY TO GVUPOAKE ayaBd To omoia
KATEYOLV Kol Vo EEAMYO0VV HECM Y10 TAPAOELY IO TPOAYDYDV, ODENCNS TOV TUTIKAOV TOLG
TPOGOVIMOV, KOTOYNG Bécemv gvBvuvVNG, AMyng NOKdV apolPodv Kot eraivov. Alatnpovtog
POLO KOUUATIKE OVOETEPO, UTOPOVV VAL GAVOVV YPTOLUOL [LE OTOLONTOTE TOALTIKY NYECiQ
WG QOPEIG CUVEKEWNG TOV KPATOLG. XTNV TPAN, €miong, ¢oivetor vo givol meptocoOTEPO
«ovorytol» otic emPorropeveg apyés and v Evpomnaikh ‘Evoon kot otic apyég tov Néov
Anupoctov Mévatluevt, énwg avtéc opilovron amd tov Pollitt (2000). Méoa and ™ 0éon
TNV omola KATEYOVV Kot He TIG Oladikacieg mov givarl og Béomn va epapuolovv Kaiiepyodv
Lo KOVATOVpOL LETOPPVOUIONG 1) OTTOl0L ATONTEITOL TPOKEWEVOD TO KPATOG VL UTOPEGEL VO,
avraneEéAOel oTig debveic ovyypoveg amartnoels. H mopeia Oa deiel av eivoar avt) 1
Kot yopia vTEAAA®V, Ba Kataeépel va avardPet -cOoppova pe Tov Katoovin (1988)-, Eva
UEPOG TNG AVOTTVEINKNG TPOOTAOELNS, KAVOVTOS TO OMOITOVUEVO «TTOLOTIKO GApM», Kot
enmutpénoviag TV €EohokAnpov peTdfacn amd TO TOPUSOCIIKO OTO EKGLYYPOVIGTIKO
TPATLTO, OVGO TAEOV KAV VO, OVTOTOKPIOEL OTIG TPOKANGELS TOL EVPMOTATKOV Ko d1EBvog
nepBaArovToc.

[Mopd To evilPEPOVTO  €LPNUATO, ®CTOGO, TPEMEL va onuelwbel O6TL T
OMOTEAECUATO.  OUTO OEV  UTOPOVV VO, YEVIKELTOLV, KOOMG 0@opodV HOVO  TOLG
GLYKEKPIUEVOLS VTTOAANAOVS Tov Afjpov PeBduvng mov cvppeteiyov oty épgvva yio
oLYKEKPIUEVT Ypovikn mepiodo oeaymyng ™e. H €pevva, wotdco, Ba ftav ypriolo va
ocuveyotel Yo va peAetnBohv 610 E0MTEPIKO TOL TEGIOV TG ONUOGLOG S10iKNoNG O GYECELS
petalh moAoudv kot VEOV  OMUOGI®V  DVTOAANA®V, UOVILOV KOl cLUPBaclovymv,
TPOIoTAUEVOV KoL VPLOTAPEVOV, OAAE Kol €0IKOTEPO oT0 mAaicto g Tomikng
Avtodloiknong ot oyéoelg petald apetdv Ko vroAAnAov. Tavtdypova oumg Bo Mrov
YPNOO Vo LEAETNOEL, EVIEXOUEVMS KO GUYKPITIKG LE TO TAPEABOV, 1] YVOUN TOV TOMTOV
vy 10 Babpd eEumanpémong toug amd TG VANPESieg TOL ANpociov -Eva YPNCIUO EPYOAETD

TNV MopEiol. TPOG L0 TOLOTIKY| KOl TTLO TTPOGLT TPOG TOVS TOALTEG ONUOCIH O101KN oM.
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