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-)8��UOSTOR���§� ��#?�'�)(31,�,6)*-3�5)(.*9�6+92;6)��8JJ9:)8�(4�2*)69&�

ØÙÚ�-'�(4J/-'?�-'0��,.1,:;:.*>0��UOSTOR?�-'0�$42(.*>0�*,.�-'0��+.-.*>0��,.1,:;:.*>0?�/-2.�96;0
/E)85 �,5,6-8E<47 �46.2-'()5.*3�*,. �6+,*-.*3? �*,. �' �4D,+():>�-)80 �2-'5�4*6,71482'� �	'J,1>? �'
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(4J/-' � *,. � 4D,+():> � 6,.1,:;:.*Y5 � ,+EY5? � -4E5.*Y5 � *,. � 4+:,J47;5 � 6)8 � 6+)3:)85 � /5, � 2E)J47)
4J4F<4+)?�,5).*-9�*,.�2854+:,-.*9�(4�/(D,2'�2-.0�14@.9-'-40�/*D+,2'0?�46.*).5;57,0?�2854+:,27,0
*,.�*+.-.*>0�285471'2'0�-;5�(,<'-Y5H(,<'-+.Y5X�€�*,2.,+E47)?� ��GÅ��

��)(31,�!(��������	�%�/E4.�(4-,D+324.�,+*4-3�/+:,�-)8��UOSTOR�2-,��JJ'5.*3�*,.�2-)�QSRO
-'0�)(31,0�(6)+47�5,�V+4.�*,5470�6)JJ3�3+<+,�*,.�6J)F2.)�8J.*9�24�2E/2'�(4�-'5��,.1,:;:.*>
�UOSTOR��I5,0�,*9(,�6)JF�2'(,5-.*90�2-9E)0�,8->0�-'0�6,.1,:;:.*>0�)(31,0�475,.�'�1'(.)8+:7,
4590�	.*-F)8��*6,.148-.*Y5�,69�9J40�-.0�V,<(7140?�6)8�K)85�24�1.3D)+40�69J4.0�-'0��JJ31,0�*,.
451.,D/+)5-,.�:.,�-'5�6,.1,:;:.*>��UOSTOR�*,.�-'�1.31)2>�-'0�2-)�2F:E+)5)�4*6,.148-.*9�-)67)��

��)(31,�-)8 �!(��������	��%�� 96;0�(,0�,5,D/+4. �'��)*()-)F �€ ��#Å? �1+,2-'+.)6).47-,.
3-86,�,69�-)� �� ?�*35)5-,0�1+324.0�*,.�4*1'JY24.0�:.,�-'�1.31)2'�-'0�6,.1,:;:.*>0��UOSTOR�
�2-92)?�*,<)+.2-.*>�86>+@4�'�,69D,2'�-'0�)(31,0�-)� ��#�5,�*354.�6+9-,2'�2-)��,.1,:;:.*9
�52-.-)F-)�*,.�-)�_6)8+:47)��,.147,0�:.,�/5,�6.J)-.*9�6+9:+,((,�46.(9+D;2'0�4*6,.148-.*Y5�24
2E/2'�(4 �-'5 �6,.1,:;:.*> ��UOSTOR� ��)�6+9:+,((,�,8-9�V+72*4-,. �,*9(, �24 � 4@/J.@' �*,. �475,.
,+*4-)7�6J/)5�).�4*6,.148-.*)7 �6)8�4D,+(9K)85�-4E5.*/0�*,.�4+:,J47,��UOSTOR �(/2,�2-.0 �-3@4.0
-)80�
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Ã6;0�,5,D/+<'*4�*,.�24�6+)':)F(45)�*4D3J,.)? �'�6,.1,:;:.*>��UOSTOR �>-,5�:5;2->�24
IJJ'540�6,.1,:;:)F0�>1'�,69�-'5�46)E>�-)8��42)6)J/()8���2-92)?�6+.5�-)� ��#�6)-/�3JJ)-4�'
6,.1,:;:.*>�,8->�6+)2/::.2'�145�47E4�,6,2E)J>24.�-,�4JJ'5.*3�4*6,.148-.*3�141)(/5,�24�-/-).,
/*-,2'�*,.�/E)5-,0�*,.�(7,�<42(.*>�,6)1)E>��

�69�-)� ����*,.�(4-3?�'��JJ31,�V+72*4-,.�W4672'(,X�24�).*)5)(.*>�*+72'�*,.�@4*.53�(7,
1.,1.*,27,�(5'()5.,*Y5�(/-+;5�6)8�86)V,<(7K)85�-'5�).*)5)(7,�*,.�4@,<J.Y5)85�(4:3J)�-(>(,
-)8 � 6J'<82()F� � � � *+72' � ,8->? � 2F5-)(, � :754-,. � ,5-.J'6-> � ;0 � /5, � :45.*48(/5) � *).5;5.*9
D,.59(45)�(4�6)JJ/0�6+)4*-324.0�2-'5�*,<'(4+.5>�K;>�-;5�,5<+Y6;5�*,.�.1.,7-4+,�,8-Y5�6)8
,5>*)85�2-,�*,-Y-4+,�*).5;5.*3�2-+Y(,-,��

� � :45.*48(/5' � ,8-> � *+72' � *,. � ). � 285/64./0 � -'0 � /:.5,5 � ,D)+(> � :., � 28K'->24.0 � *,.
6+)VJ'(,-.2()F0 � 24 � 2E/2' � (4 � -.0 � *).5;5.*/0 � ,@740 � *,. � -'5 � 86)V3<(.2> � -)80 � 2-' � 2F:E+)5'
*).5;57,� �Ã6;0�475,.�D82.*9?�'�*+72'�,8->�4*D+32-'*4�*,.�2-'5�4*6,71482'?�(4�-,�6,.1.3�5,
4*D+3K)85 � (4 � 1.3D)+)80 � -+96)80 � -.0 � 182*)J740 � 6)8 � V7;5,5 � (/2, � 2-'5 � ).*):/54., � €,54+:7,?
,5/E4.,? �2-+40 �:)5/;5? �*-J�Å� ��-) �6J,72.) �,5-.(4-Y6.2'0 �,8-Y5 �-;5 �182*)J.Y5 �,5,K'-><'*,5
-+96). � ,5-.(4-Y6.2'0 � D,.5)(/5;5 � 96;0 � ,8-9 � -)8 � 2E)J.*)F � 4*D)V.2()F � (/2; � 4.1.*Y5
6+):+,((3-;5�6/+,�,69�-)�,5,J8-.*9�6+9:+,((,�

�'(,5-.*9�475,.�5,�,5,D4+<47�2-)�2'(47)�,8-9�9-.�).�35<+;6).�6)8�V+72*)5-,.�2-'5�)(31,
-)8��*,2.,+E47)8?�96;0�(,0�,5,D/+4.�*,.�'��)*()-)F�€ ��#Å?�1+,2-'+.)6).)F5-,.�41Y�*,.�E+95.,
2-)5�48+F-4+)�EY+)�-'0�W�+.2-4+30X��	45�(6)+)F(4�46)(/5;0�5,�<4;+>2)8(4�-8E,7)�-)�:4:)590
9-.�'�6+9-,2'�,8->�-)8��*,2.,+E47)8�2-)�_6)8+:47)��,.147,0�*,.�-)��,.1,:;:.*9��52-.-)F-)
/:.54�9-,5�,5/J,V4�-'5�4@)827,�)��F+.K,���.1.*3�,(/2;0�(4-3�-'5�4*J):>�-)8�*9((,-)0�,8-)F
2-'5�4@)827,?�6)JJ)7�35<+;6).�6)8�,5>*,5�2-)�EY+)�-'0�W�+.2-4+30X�,.2<35<'*,5�9-.�:.,�6+Y-'
D)+3�<,�(6)+/2)85�5,�4*D+,2-)F5�*,.�5,�1+32)85�4J4F<4+,?�,D)F�:.,�6+Y-'�D)+3�V+72*4-,.
2-'5�4@)827,�/5,�*9((,�6)8�6+)>J<4�,69�-'5�W�+.2-4+3X��
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�75,. �27:)8+, �,@.)2'(47;-) � -) �:4:)590 �9-. � :., �6+Y-' �D)+3 �2-'5 ��JJ31, �4D,+(9K)5-,.
4+:,J47,�*,. �-4E5.*/0 �-'0�6,.1,:;:.*>0��UOSTOR �24�1.3D)+40 �-3@4.0 �-)8�1'(92.)8�2E)J47)8�*,.
(3J.2-, � (4 � -'5 � ,.:71, � -)8 �_6)8+:47)8 ��,.147,0 � *,. � -)8 ��,.1,:;:.*)F � �52-.-)F-)8� � �672'0?
2'(,5-.*9 � 475,. � 5, � ,5,D4+<47 � 9-. � ' � ,53:*' � 4D,+():>0 � ,8->0 � -'0 � 6,.1,:;:.*>0 � 6+)2/::.2'0
4*D+32-'*4�,+E.*3�W,69�-,�*3-;X�*,.�145�>+<4�W)8+,5)*,-/V,-'X�,69�-)�_6)8+:47)��

I5,0�6+)VJ'(,-.2(90�6)8�6+)*F6-4. �24�2E/2'�(4�-'5�*).5;5.*9=6)J.-.*>�28:*8+7,�2-'5
)6)7,�@4*75'24�4672'(,�'�46.(9+D;2'�*,.�'�1.31)2'�-'0�6,.1,:;:.*>0��UOSTOR�475,.�-)�*,-3�692)
<,�(6)+47 �5,�2854E.2-)F5�-,�6.J)-.*3�46.()+D;-.*3�6+):+3((,-,�(4�-'5�,JJ,:>�*8V/+5'2'0�
Ã6;0�475,. �:5;2-9? �(7,�6,<):/54., �-'0 �4JJ'5.*>0�4*6,71482'0�475,. �'�/JJ4.N'�4590 �2-,<4+)F
2E41.,2()F � *,. � ' � 1.,+*>0 � ,JJ,:> � -)8 � 5)()<4-.*)F � 6J,.27)8 � ,53J):, � (4 � -)80 � 4*32-)-4
864F<85)80� ��6)(/5;0? �863+E4. �)�D9V)0�'�6+)263<4.,�6)8�:754-,. �-,�-4J48-,7,�E+95.,�:.,�-'
1.31)2'�*,.�4D,+():>�(7,0�45,JJ,*-.*>0=+.K)26,2-.*>0�6,.1,:;:.*>0�6+)2/::.2'0�5,�,5,*)647
435�,JJ3@4.�'�':427,�-)8�_6)8+:47)8��,.147,0�

�6.6J/)5?�(7,�3JJ'�285<>*'�6)8�1.,()+DY<'*4�2-'5��JJ31,�-'0�*+72'0�24�2E/2'�(4�-'5
4*6,.148-.*> � 6+,:(,-.*9-'-, � 475,. � ' � 6,:7;2' � -)8 � <42()F � -;5 � ,5,6J'+;-Y5 � 4*6,.148-.*Y5�
�+9*4.-,.�:.,�(.,�6+,:(,-.*9-'-,�6)8�,5,:*3K4.�E.J.3140�5/)80�4*6,.148-.*)F0�5,�K)85�*,.�5,
4+:3K)5-,.�€,5�4+:3K)5-,.Å�24�/5,�*,<42-Y0�6J>+)80�,V4V,.9-'-,0���,K7�(4�-'5�,V4V,.9-'-,�,8->
:.:,5-Y<'*4�*,.�'�6+)263<4.,�,69�-'5�6J48+3�6)JJY5�4*6,.148-.*Y5�5,�2822;+4F)85�V4V,.Y24.0
24(.5,+7;5 � *,. � (4-,6-8E.,*3 � 1.6JY(,-, � 6+)*4.(/5)8 � 5, � /E)85 � (4:,JF-4+40 � 6.<,59-'-40 � 5,
4+:,2-)F5� �I5,0�6+)VJ'(,-.2(90? �46)(/5;0? �6)8�4:47+4-,. �475,. �-)�*,-3�692)�-)�2F5)J)�-;5
,5<+Y6;5 �6)8 �28((4-/E)85 �2-) �6.J)-.*9 �,8-9 �6+9:+,((, �46.(9+D;2'0 � :., � -'5 �6,.1,:;:.*>
�UOSTOR�-)�*35)85�:.,-7�6+,:(,-.*3�451.,D/+)5-,.�*,.�9E.�:.,�-'5�,69*-'2'�(7,0�,*9(,�V4V,7;2'0�

�4 �*3<4 �64+76-;2'? �' �6+,:(,-)6)7'2'�-/-).)8 �471)80 �46.()+DY24;5 �6,+3�-)80 �96).)80
6+)VJ'(,-.2()F0 � 475,. � (., � 6)JF � <4-.*> � 4@/J.@' � 6)8 �(6)+47 � 5, � 28(V3JJ4. � 2-' � V4J-7;2' � -'0
2F:E+)5'0�1'(92.,0�4*6,71482'0�*,.�2-'5�6+)263<4.,�,JJ,:>0�-'0�*).5;57,0�
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0-"��++��& �!".�>?8<=8;��!&���**1%��!".�FHFH

� � 6,.1,:;:.*> � )(31, �!(��������	�$ � ,����������	 � c��������	 � ��� � d�� � (����	� � ���

e���������%� -, � -4J48-,7, � E+95., �2854+:3K4-,. �(4 � -) ��,.1,:;:.*9 � �52-.-)F-) �6+)*4.(/5)8 � 5,
1.,1)<47 � ' � 6,.1,:;:.*> � 6+)2/::.2' � -)8 � �UOSTOR � *,. � 5, � 46.()+D;<)F5 � ). � 4*6,.148-.*)7 � 6)8
451.,D/+)5-,.�5,�4D,+(92)85�(4<91)80�*,.�-4E5.*/0�2-'5�-3@'�-)80��

I5,0�,69�-)80�2-9E)80�6)8�,69�5;+70�/<42,5�).�4*6,.148-.*)7�6)8�4D,+(9K)85�(4<91)80�*,.
-4E5.*/0 � �UOSTOR � 2-.0 � -3@4.0 � -)80 � >-,5 � ' � 1'(.)8+:7, � 4590 � 	.*-F)8 � 4*6,.148-.*Y5 � Y2-4 � 5,
,5-,JJ322)85 � 4(64.+740 � *,. � 6+)VJ'(,-.2()F0� � �F(D;5, � (4 � -)5 � .2-9-)6)
°RR±Q&HHªS¸R§³UOSTORµU�¶S»QSRO�¬§´HªS¸R§³UOSTORHªS¸R§?�-)�	7*-8)��854+:,-.*Y5��E)J47;5�(4�-'5
�,.1,:;:.*>��UOSTOR �1'(.)8+:><'*4�-'�2E)J.*>�E+)5.3� ��C= ��G�,69�-'5�6,.1,:;:.*>�)(31,
�*,2.,+E47) � 24 � 2854+:,27, � (4 � -)80 � 4*6,.148-.*)F0 � 6+;-)V3<(.,0 � *,. � 148-4+)V3<(.,0
4*6,71482'0� � " � 2-9E)0 � ,8-)F � -)8 � 	.*-F)8 � 475,. � ' � ,5-,JJ,:> � 6,.1,:;:.*Y5 � 4(64.+.Y5 � *,.
,5-.J>N4;5�(4-,@F�-;5�4*6,.148-.*Y5�-'0�6+3@'0?�).�)6)7).�)+,(,-7K)5-,.�*,.�4+:3K)5-,.�:.,�/5,
2E)J47) � 1'()*+,-.*9 � *,. � 2854+:,-.*9 � (4 � /(D,2' � 2-'5 � ,536-8@' � -;5 � 14@.)->-;5 � /*D+,2'0?
2854+:,27,0�*,.�46.*).5;57,0�2-'5�2E)J.*>�*).59-'-,�
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�) �	7*-8) ��854+:,-.*Y5 � �E)J47;5 � (4 � -'5 ��,.1,:;:.*> � �UOSTOR? � )+:,5Y54-,. � (4 � -) � 5,
28:*+)-47�(.*+9-4+40�)(3140�4*6,.148-.*Y5�6)8�V+72*)5-,.�24�*)5-.5/0�(4-,@F�-)80�64+.)E/0�*,.
).�)6)7).�46.()+DY5)5-,.�*,.�,5-,JJ322)85�4(64.+740�*,.�,5-.J>N4.0�24�2E/2'�(4�-'5�6,.1,:;:.*>
6+)2/::.2'�-)8��UOSTOR���4�467641)�2E)J47)8?�:754-,.�'�6+)263<4.,�5,�863+E4.�*,J>�2854+:,27,
(4-,@F � 9J;5 � 92;5 � 4(6J/*)5-,. � 2-'5 � 2E)J.*> � *).59-'-,? � 1'J,1> � (4-,@F � -;5 � (,<'-Y5? � -;5
4*6,.148-.*Y5? � -;5 � :)5/;5� � �6.6J/)5? � 2-) � -/J)0 � -'0 � 2E)J.*> � E+)5.30? � ). � 4*6,.148-.*)7 � 6)8
28((4-/E)85 � 2-) � 	7*-8) � *35)85 � (7, � ,6)-7('2' � *,. � (., � 6,+)827,2' � -'0 � 4+:,27,0 � 6)8
6+,:(,-)6)7'2,5�(/2,�2-'�2E)J.*>�E+)5.3���75,.�2'(,5-.*9�5,�,5,D4+<47�9-.�45-90�-)8�	.*-F)8�'
2854+:,27, �:754-,. �(4 �/5,5 �)+.K95-.) �-+96) �Y2-4 �5, �('5�863+E)85 � .4+,+E.*/0 �2E/24.0 �*,. �).
,6)D324.0�5,�6,7+5)5-,.�(4�/5,5�1'()*+,-.*9�-+96)�

�-'5�6+)263<4.,�,8->�-)8�	.*-F)8��854+:,-.*Y5��E)J47;5�(4�-'5��,.1,:;:.*>��UOSTOR?
2F(D;5, � *,. � 63J. � (4 � -)5 � .2-9-)6) � -'0 � )(31,0
°RR±Q&HHªS¸R§³UOSTORµU�¶S»QSRO�¬§´HªS¸R§³UOSTORHªS¸R§? � 2854+:3K)5-,. � ' � 6,.1,:;:.*> � )(31,
!(��������	�$ � ,����������	 � c��������	 � ��� � ��� � (����	� � ��� � e���������%�� �,546.2->(.)
�4J)6)55>2)8?��(>(,��).5;5.*>0�*,.��*6,.148-.*>0��)J.-.*>0?��854-,.+.2-.*9��52-.-)F-)�-)8
�)5-/+5)8��E)J47)8�[��,.1,:;:.*>�%+45/��,JJ7,0�€����=ÅÎª®µ§µSO��UOSTORÅ��

�)��.J)-.*9�6+9:+,((,�46.(9+D;2'0�:.,�-'5�6,.1,:;:.*>��UOSTOR �24�2854+:,27,�(4�-'5
)(31, �!(��������	�$�,����������	�c��������	���������(����	������e���������%� @4*75'24�,+E.*3
-.0�1+324.0�-)8�45-90��--.*>0�-)� ��#�46.()+DY5)5-,0�,+E.*3��4*6,.148-.*)F0�6+;-)V3<(.,0�*,.
148-4+)V3<(.,0 � 4*6,71482'0 � 6)8 � J4.-)F+:'2,5 � ;0 � 6)JJ,6J,2.,2-/0 � :., � -' � 14F-4+' � D32'
46.(9+D;2'0 � 6)8 � 464*-3<'*4 � *,. � 2-'5 � �4J)6955'2) � *,. � 6+92D,-, � *,. � 2-'5 � �+>-'� � ".
46.()+DY24.0�<,�2854E.2-)F5�2F(D;5,�(4�-'5�.2-)24J71,�-)8��*,2.,+E47)8�*,.�863+E4.�'�-32'�5,
464*-,<)F5�*,.�24�3JJ40�69J4.0�-'0��JJ31,0��
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�,�-4J48-,7,�-+7,�64+76)8�E+95.,�2-)��/<8(5)�1+,2-'+.)6).47-,.�'�6,.1,:;:.*>�)(31,�!f��

d�� � 7���������� � (����	� � ��� � ^������% � � � )(31, � ,8-> � /E4. � 2-9E) � -'5 � *,-3+-.2' � -;5
4*6,.148-.*Y5�24�2E/2'�(4�-'5�6,.1,:;:.*>�6+)2/::.2'�-)8�����UOSTOR?�,JJ3�*,.�:45.*9-4+,�-'0
1'()*+,-.*>0�6,.147,0�*,. �-'5�4@36J;2'�,8->0�24�64+.229-4+)80�4*6,.148-.*)F0�*,.�2E)J.*/0
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28:E/4.�-)80�4+485'-/0?�.1.,7-4+,�4*475)80�6)8�145�/E)85�,6)*->24.�(4:3J'�4+485'-.*>�4(64.+7,�
�2-92)? �-, �'(4+)J9:., � � -'0 �/+485,0 �6+)2D/+)85� .1.,7-4+40 �6).9-'-40 �24 �(7, �/+485,� ��6)+47
J).695�5,�285,5->24.�*,5470�'(4+)J9:.,�(4&

� W,53(4.*-,X � 141)(/5, � -, � )6)7, � <, � (6)+)F2,5 � 1.,D)+4-.*3 � 5, � E,<)F5? � 96;0 � :.,
6,+314.:(, � (.*+/0 � 2'(4.Y24.0? � 2*9+6.40 � 6,+,-'+>24.0? � 4+('54740 � 24 � 2E/2' � (4 � -.0
6,+,-'+>24.0���@,.-7,0�,8->0�-'0�285/E4.,0�6)8�(6)+47�5,�/E4.�/5,�4+485'-.*9�'(4+)J9:.)?
(6)+47�5,�475,.�/5,0�6)JF�*,J90�W2F(V)8J)0X�-)8�4+485'->�2-'�1.,1.*,27,�-'0�/+485,0�

� 	.,+*470�6,+,-'+>24.0?�).�)6)740�4(64+./E)85�141)(/5,�(,K7�(4�,6964.+40�4+('547,0�-)80?
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9J'�4+485'-.*>�1.,1.*,27,�
%82.*3? � 475,. � 6)JF � 2'(,5-.*9 � 5, � -'+)F5-,. � )+.2(/5). � *,59540 � Y2-4 � -, � 4+485'-.*3

'(4+)J9:.,�5,�475,. �V)'<'-.*3�*,. �5,�J4.-)8+:>2)85�6+);<'-.*3�2-'5�4+485'-.*>�1.,1.*,27,�
�75,.�*,J9?�2F(D;5,�(4�-)80��PRUS¬°ROU�*,.��§PP�€ ��CÅ?�)�4+485'->0�5,�*+,-3�2'(4.Y24.0�92)�-)
185,-9�6.)�2F5-)(,�(4-3�-'5�,69*-'2'�4+485'-.*Y5�141)(/5;5?�47-4�(4-3�,69�*36).,�285/5-48@'?
47-4�(4-3�,69�(.,�1.,1.*,27,�6,+,->+'2'0���6.6J/)5?�<,�6+/64.�5,�863+E4.�(7,�1.,+*>0�45'(/+;2'
-)8�'(4+)J):7)8?�Y2-4�5,�(6)+47�5,�6,+,-'+'<47�-)�*3<4�V>(,�-'0�/+485,0�*,.�5,�863+@)85�-,
,6,+,7-'-,�141)(/5,�:.,�-)5�,5,2-)E,2(9�*,.�-)5�46,5,6+):+,((,-.2(9�-'0�/+485,0���'(,5-.*9
475,.�-/J)0�5,�-'+47-,.�(7,�1)(>�2-)5�-+96)�(4�-)5�)6)7)�)�4+485'->0�*+,-3�-.0�2'(4.Y24.0�-)8
Y2-4�5,�475,.�6.)�4F*)J)�5,�:754.�,@.)6)7'2'�,8-Y5�24�/5,�14F-4+)�E+95)�

�F(D;5, �(4 �-'5��8:'-71)8� € ���Å? � -)�4+485'-.*9 �'(4+)J9:.) �2-'5�4*6,.148-.*> �/+485,
2E4-7K4-,.�(4�-'5�-4*('+7;2'�-)8�4*6,.148-.*)F�/+:)8�*,.�(4�-'5�6+)263<4.,�,5,2-)E,2()F�-'0
1+32'0? � (4 � 2-9E) � -'5 � ,8-):5;27,? � -'5 � *,JF-4+' � *,-,59'2' � -)8 � 3JJ)8 � *,. � -)5 � /J4:E) � -'0
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M,2.*90 �2-9E)0 � -'0 � /+485,0 �,8->0 � 475,. �' �*+.-.*> �1.4+4F5'2' � -;5 �N8E)6,.1,:;:.*Y5
185,-)->-;5�-'0�45,JJ,*-.*>0=V.;(,-.*>0�6+)2/::.2'0�-)8��OPOQRST��UOSTOR�,69�-.0�6+)263<4.40
4D,+():>0�,8->0�2-)�6J,72.)�-)8�2'(4+.5)F�4JJ'5.*)F�1'(92.)8�2E)J47)8���.)�28:*4*+.(/5,?�'
/+485,�42-.3K4-,.�2-.0�6+)263<4.40�4D,+():>0�-;5�N8E)6,.1,:;:.*Y5�(4<91;5�-'0�6+)2/::.2'0
-)8��UOSTOR �,69�/5,�(.*+9�2F5)J)�4*6,.148-.*Y5�2-,�1'(92.,�2E)J47, �-)8��4<F(5)8 �,69�-'5
6J48+3 � -;5 � 185,-)->-;5 � -)80 � 5, � 6+)3:)85 � K'->(,-, � 6)8 � ,D)+)F5 � -' � 285,.2<'(,-.*> � *,.
*).5;5.*9='<.*> � (3<'2' � *,. � ,536-8@' � -;5 � (,<'-Y5 � 2-) � 6J,72.) � -)8 � 2E)J.*)F � -)80
64+.V3JJ)5-)0���)�V,2.*9�4+Y-'(,�-'0�/+485,0�,8->0�42-.3K4-,.�2-)�*,-3�692)�*,.�(4�6).)80
-+96)80?�2F(D;5,�(4�-.0�,69N4.0�*,.�4(64.+740�-;5�4*6,.148-.*Y5�-)8�147:(,-)0?�'�4D,+():>�-'0
N8E)6,.1,:;:.*>0�6+)2/::.2'0�-)8��UOSTOR�24�4JJ'5.*3?�1'(92.,�2E)J47,�-)8�2>(4+,�6+)3:4.�-'5
*).5;5.*9='<.*>�*,.�285,.2<'(,-.*>�4*6,71482'?�(3<'2'�*,.�,536-8@'�-;5�6,.1.Y5�*,.�(4�6).)80
-+96)80� ��)�4+485'-.*9�451.,D/+)5�42-.3K4-,. �4672'0�2-'�24�V3<)0�(4J/-'�-;5�*.5>-+;5? �-;5
2*/N4;5? � -;5 � 285,.2<'(3-;5 � -;5 � 4*6,.148-.*Y5 � 24 � ,8->5 � -'5 � 6+)263<4.,? � ,JJ3 � *,. � 2-,
6+)VJ>(,-,�*,.�-.0�182*)J740�6)8�,5-.(4-Y6.2,5�>�2854E7K)85�5,�,5-.(4-;67K)85�

�.,�5,�,5,14.E<)F5�).�V,2.*/0�6,+3(4-+).�6)8�,D)+)F5�-.0�N8E)6,.1,:;:.*/0�185,-9-'-40
-'0 �6+)2/::.2'0 � -)8 ��UOSTOR �,69 � -'5 �6J48+3 �-;5 �285,.2<'(,-.*Y5 �*,. �*).5;5.*9='<.*Y5 �-'0
1.,2-324;5?�'�4+485'-.*>�,8->�6+)263<4.,�V,27K4-,.�24�6).)-.*/0�(4<91)80�/+485,0�(4J4-Y5-,0
24�V3<)0�64+.6-Y24.0�4*6,.148-.*Y5�2-'5��+;-)V3<(.,��*6,71482'�2-'5�69J'�-)8��4<F(5)8�6)8
4D,+(9K)85 � 2-.0 � -3@4.0 � -)80 � 4+:,J47, � *,. � -4E5.*/0 � -'0 � 6,.1,:;:.*>0 � �UOSTOR � (4 � 2-9E) � -'5
4(DF2'2'�2-,�6,.1.3�455).Y5�96;0�475,.�'�1'()*+,-7,?�'�,JJ'J4::F'?�'�28JJ):.*>�1+32'�*,.
:45.*9-4+,�'�1'(.)8+:7,�1'()*+,-.*Y5�454+:Y5�6)J.-Y5����/+485,�,8->�484J6.2-47�5,�D;-724.
,8-/0�-.0�1.,2-324.0�-'0�N8E)6,.1,:;:.*>0�-)8��UOSTOR�(/2,�,69�-'�24�V3<)0�(4J/-'�64+.6-Y24;5
4*6,.148-.*Y5 �6)8 � /64.-, �,69 �*,-3JJ'J' � 46.(9+D;2' �*,. � 1.*> � -)80 �6+)263<4., � 4(V3<852'0
46/J4@,5�5,�,*)J)8<>2)85�,8-9�-)�1+9()�4+:,27,0�2-)�6J,72.)�-)8�2E)J47)8���.)�,5,J8-.*3?�'
/+485,�,8->�D.J)1)@47�5,�1Y24.�,6,5->24.0�2-,�6.)�*3-;�4+485'-.*3�4+;->(,-,&
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*,.�4D,+():>�-'0�6,.1,:;:.*>0�6+)2/::.2'0�-)8��OPOQRST��UOSTORZ

�� �Y0�-,�86)*47(45,�-'0�/+485,0�,5-.J,(V35)5-,.�€*,-,5))F5Å�*,.�V.Y5)85�-'5�6).9-'-,�-'0
4JJ'5.*>0�4*6,71482'0�:45.*3�*,.�6+)2;6.*3Z

�� �Y0 � -, � 86)*47(45, � -'0 � /+485,0 � *,-,5))F5 � *,. � 5)'(,-)1)-)F5 � -'5 � N8E)6,.1,:;:.*>
6+)2/::.2'�-)8��UOSTOR�€-,�)D/J'�*,.�-,�6J4)54*->(,-3�-'0Å�*,.�-'�1.,D)+)6).)F5�,69
3JJ40 � 6+)24::724.0 � 92)5 � ,D)+3 � -.0 � *).5;5.*9='<.*/0 � -'0 � 1.,2-324.0 � *,. � 185,-9-'-40
4D,+():>0�-)80�2-)�6J,72.)�-;5�1.,1.*,2.Y5�1.1,2*,J7,0? �(3<'2'0�*,. �,536-8@'0�-;5
(,<'-Y5Z
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86)*47(45,�-'0�/+485,0�46.E4.+)F5�5,�6+)3:)85�K'->(,-,�6)8�,D)+)F5�285,.2<'(,-.*/0
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��6,+)F2,�/+485,�475,.�(7,�6).)-.*>�/+485,�(4J/-'0�24�V3<)0�-4223+;5Å�64+.6-Y24;5��$,
(4J4-'<)F5�64+.6-Y24.0�4*6,.148-.*Y5�-'0��+;-)V3<(.,0��*6,71482'0�-)8��4<F(5)8?�).�)6)7).
4D,+(9K)85�-'5�N8E)6,.1,:;:.*>�6+)2/::.2'�-)8��UOSTOR�2-.0�-3@4.0�-)80��

Ã2)5 � ,D)+3 � -) � 147:(, � -'0 � /+485,0 � ,*)J)8<><'*4 � ' � 2-+,-':.*> � -'0 � 14.:(,-)J'N7,0
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*+.->+.) � -'5 � *,-3+-.2> � -)80 � 2-'5 � 6,.1,:;:.*> � -)8 � �UOSTOR � *,. � -.0 � 14@.9-'-/0 � -)80 � 5, � -'5
4D,+(9K)85�(4�*36).,�46.-8E7,�2-)�6J,72.)�-;5�1.,1.*,2.Y5�1.1,2*,J7,0�*,.�(3<'2'0�(/2,�2-.0
-3@4.0�-)80�6,+^�9J40�-.0�182*)J740�6)8�,5-.(4-;67K)85��
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2-'5 � 4+:,27, � ,8-> � /E)85 � V,2.2-47 � 24 � ,5-72-).E40 � 4+485'-.*/0 � 1.,1.*,2740 � 6)8 � 1.4@3:4. � ) � *�
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#�����6��% ��-)�2'(47) �,8-9�<,�><4J,�5,�48E,+.2->2;�-)5�*� ��)8+*9�:.,�-'5 �6)JF-.(>�-)8
V)><4., �2-'5�)+:35;2'�-)8�4+485'-.*)F �()8�2E41.,2()F�*,. �2-.0 �2'(,5-.*/0 �<4;+'-.*/0 �*,.
(4<)1)J):.*/0�:5Y24.0�6)8�(,0�6+92D4+4�2-,�(,<>(,-,�6)8�(,0�171,@4��

��1.,1.*,27,�-'0 �/+485,0�475,. �,6J>�*,. � 71.,�:.,�9J,�-,�86)*47(45,� ��8572-,-,. �24�(.,
,-)(.*>�28((4-)E>�-)8�86)*4.(/5)8�€6+)2;6.*>�28535-'2'�(4�-'5�4+485>-+.,Å�:.,�9240�D)+/0
E+4.3K4-,. � 24 � (., � 1.,1.*,27, � 6)8 � 64+.J,(V354. � -/224+.0 � D324.0 � €6J'+)D)+740 � 6)8 � ,D)+)F5
V.):+,D.*3�2-).E47,�-;5�86)*4.(/5;5?�V.):+,D.*>=,D':'(,-.*>�285/5-48@'?�*J.5.*>�285/5-48@'
�?� �*,.�B?�.E5):+,D.*3�*,.�(4-,D)+.*3�/+:,Å���-'5�,+E>�-'0�1.,1.*,27,0�:754-,.�'�:5;+.(7,�(4�-)
86)*47(45)�*,.�'�4@).*47;2'�-)8�(4�-'5�4+485>-+.,���-'5�6+Y-'�D32'�-'0�/+485,0�45'(4+Y5)5-,.
-,�86)*47(45,�-'0�/+485,0�:.,�-)�2*)69�-'0�/+48530�(,0�*,.�-'�1.,1.*,27,�6)8�<,�,*)J)8<'<47
(/E+. � ,8-> � 5, � )J)*J'+;<47? � *,<Y0 � *,. � 28(6J>+;2' � -)8 � 2E4-.*)F � 45-F6)8 � 285,7542'0
6+)*4.(/5)8 � 5, � 4@,2D,J.2-47 � ' � ,5;58(7, � *,. � ' � 6+)2-,27, � -;5 � 6+)2;6.*Y5 � 141)(/5;5 � -;5
86)*4.(/5;5���-'�D32'�,8->�:754-,.�4672'0�(.,�V.):+,D.*>=,D':'(,-.*>�285/5-48@'�2E4-.*3�(4
-,�*4D3J,.,�-'0�K;>0�-;5�86)*4.(/5;5�,69�-9-4�6)8�)J)*J>+;2,5�-.0 �26)81/0�-)80�*,.�1F)
2E4-.*3�.E5):+,D.*3�/+:,���-'5�14F-4+'�D32'�:754-,.�(.,�'(.1)('(/5'�*J.5.*>�285/5-48@'�*,.
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6,+95-40�475,.�6+3:(,-,�6)8�(4�D)V7K)85Ø���Ú€_��?��J.5.*>�285/5-48@'� ?�4+� Å
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,6,2E)J)F5 � -)80 � 4*6,.148-.*)F0 � 6)8 � 4+:3K)5-,. � 2-' � 1'(92., � 4JJ'5.*> � 4*6,71482'� � �.)
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2-)�2E)J47)�:.À�,8-9�47(,.�*,J3Ø���Ú€_��?��J.5.*>�285/5-48@'� ?�4+���Å
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-'0�*,-':)+7,0&
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475,.�*36;0�28:*4*+.(/5,�2-'(/5)�9J)�,8-9� �-)�6+3:(,�:.,�5,�J4.-)8+:>24.���69�-'�2-.:(>�6)8
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2-'5�4J4F<4+'�/*D+,2'�9J;5�-;5�,5<+Y6;5�6)8�,6,+-7K)85�-'�2E)J.*>�*).59-'-,�

DHGEG��$�&!-�r��A+"��+���!&���0�*"+6�!& �0��%�+/+�'6�0-"��++��& �>?8<=8;

�-'5�459-'-,�,8->�-,�86)*47(45,�464@':)F5�-)80�J9:)80�:.,�-)80�)6)7)80�46/J4@,5�5,
4D,+(92)85 � -'5 � 6,.1,:;:.*> � 6+)2/::.2' � �UOSTOR � 2-) � 6J,72.) � -'0 � 4JJ'5.*>0 � 1'(92.,0

���



4*6,71482'0���,�*75'-+,�-;5�4*6,.148-.*Y5�64+.:+3D)5-,�*8+7;0�2-.0�,6,5->24.0�6)8�/1;2,5
2-.0�4+;->24.0 �-'0��J.5.*>0��85/5-48@'0�B&�¾��).,�475,. �-,�6+)2;6.*3�2)8�*75'-+,�Y2-4�5,
</J4.0�5,�,2E)J'<470�(4�-'5�6,.1,:;:.*>�,8->Z¿?��4�6).)�V,<(9�<4;+470�9-.�2)8�-,.+.3K4.�,8->�'
6,.1,:;:.*>�6+)2/::.2'�*,.�:.,-7Z¿?�¾�4�6).)�V,<(9�'�2'(4+.5>�*).5;5.*)=.2-)+.*)=6)J.-.2(.*>
*,. � 6)J.-.*> � 28:*8+7, � -'0 � *+72'0 � 45.2EF4. � -, � *75'-+3 � 2)8 � 5, � 4D,+(924.0 � 2-) � 6J,72.) � -)8
4JJ'5.*)F � 1'(92.)8 � 2E)J47)8 � -'5 � 45,JJ,*-.*> � N8E)6,.1,:;:.*> � 6+)2/::.2' � -)8 � �UOSTORZ
�@>:'2/ �()8�¿? � ¾�)., � 475,. � -, � *75'-+, � *,. � ). � J9:). � 6)8 � 24 � )1>:'2,5 � 2-) � 5, � 46.J/@4.0 � 5,
4D,+(9K4.0 �2-) �6J,72.) �-)8 �4JJ'5.*)F �1'(92.)8 �2E)J47)8 � -'5� 45,JJ,*-.*> �N8E)6,.1,:;:.*>
6+)2/::.2'�-)8��UOSTORZ¿��,�86)*47(45,�-'0�/+485,0�46/J4@,5�-'5�6,.1,:;:.*>�,8->�6+)2/::.2'
:.,-7 � -)80 �*,JF6-4. � 24 � 6)J.-.*9 � 467641) � *,. � :.,-7 � 145 � /V+.2*,5 � 59'(, � 2-'5 � 6,+,1)2.,*>
1.1,2*,J7,� � �69 � -' � <4(,-.*> � ,53J82' � -)8 � 285)J.*)F � 4+485'-.*)F � 8J.*)F � 1.,*+75,(4 � -.0
6,+,*3-;�*,-':)+740&

DHGEGDG����0�*"+6�!& �0-"��++��& �>?8<=8;�+���0"*�!�'"l �*A+". 

�-'5 � *,-':)+7, � ,8-> � -, � 86)*47(45, � -'0 � /+485,0 � (,0 � ,5,D/+)85 � 9-. � ' � 46.J):> � -'0
4D,+():>0�-'0�N8E)6,.1,:;:.*>0�6+)2/::.2'0��UOSTOR�2-)�6J,72.)�-)8�1'()27)8�2E)J47)8�475,.
(7,�'<.*>�*,.�6)J.-.*>�46.J):>���.)�28:*4*+.(/5,?�-)����æ�-;5�86)*4.(/5;5�(,0�4@':)F5�9-.�'
6+)2/::.2'�,8->�-)80�*,JF6-4.�6)J.-.*3�*,.�'<.*3�*,<Y0�475,.�(7,�6+)2/::.2'�6)8�2-)E4F4.�2-'5
*).5;5.*>�,JJ,:>�24�(7,�6.)�1'()*+,-.*>�*,-4F<852'���*)J)8<)F5�)+.2(/5,�,6)2632(,-,�,69
-.0�28545-4F@4.0�6)8�(,0�6,+,EY+'2,5�-,�86)*47(45,&

Ø���Ú��)J.-.*3�45-3@4.�,69J8-,?�6.2-4F;�24�,8-/0�-.0�(4<91)80?�-'0�,(42)1'()*+,-7,0�-/J)0�635-;5?
4?�5,.�*,.�'<.*3?Ø���Ú€_��?��J.5.*>�285/5-48@'�B?�4+��!�Å

Ø���Ú ��75,. � 72;0�'�(95'�64.2-.*>�,635-'2'�2-)�/JJ4.((,�1'()*+,-7,0�6)8�92)�64+534. �) �*,.+90
1.):*Y54-,.Ø���Ú��6,.1,:;:.*>��UOSTOR�*,.�3JJ40�6+)24::724.0�-'0�4J48<4+.,*>0�2*)6.30�28(V3JJ)85
*,<)+.2-.*3�2-)�5,�).*)1)(>2)8(4�(.,�6,.147,�1'()*+,-.*>�*,.�*).5;5.*3�,64J48<4+;-.*>���75,.
(.,�,635-'2'�2-'5�6+3@'�(6+)2-3�2-'�54)D.J4J4F<4+'�J,7J,6,�Ø���Ú€_� ?��J.5.*>�285/5-48@'�B?
4+��!�?�CÅ

Ø���Ú�§��35<+;6)0�475,.�*).5;5.*9�)5�475,.�*,.�6)J.-.*9�)5?�<,�/6+464�5,�475,.�:.,�(/5,�*,.�(/2,� ,69
,8-/0�-.0 �1.,1.*,2740�,0�6)F(4�-'0�6,.1,:;:.*>0��UOSTOR? �27:)8+,�(,<,754.�-)�6Y0�5,�475,.�/5,0
1'()*+,-.*90�,0�6)F(4�6)J7-'0�*,.�6Y0�5,�K4.�(/2,�24�(7,�*).5;57,�(4�-,�1.*,.Y(,-,�-)8?�(4�92'
4J48<4+7,�(6)+47�5,�/E4.�,0�6)F(4�*,.�-.0�86)E+4Y24.0�D82.*3�6)8�,6)++/)85�,69�-)80�1.3D)+)80
+9J)80 � 6)8 �,2*47 � (/2, �24 �,8->5 � -'5 �*).59-'-, �> � -'5 �*).5;57, � :45.*9-4+, �,0 �6)F(OØ���Ú€_��?
�J.5.*>�285/5-48@'�B?�4+��!�Å

Ø���Ú ���*).5;5.*>�,JJ,:>�6+)0�(7,�1'()*+,-.*>�*,. �6.)�17*,.' �*,. � 4J4F<4+'�*).5;57,�Ø���Ú€_��?
�J.5.*>�285/5-48@'�B?�4+��!�Å

���



DHGEGFG����0�*"+6�!& �0-"��++��& �>?8<=8;�/ �����0-""0!�'6�r�A&���

�, � 86)*47(45, � -'0 � /+485,0 � 2-'5 � *,-':)+7, � ,8-> � (,0 � 4@':)F5 � 6;0 � 46/J4@,5 � 5,
4D,+(92)85�-'5�6,.1,:;:.*>�6+)2/::.2'��UOSTOR�2-'5�4*6,71482'�:.,-7�145�/V+.2*,5�59'(,�2-'5
6,+,1)2.,*>�1.1,2*,J7,���.)�28:*4*+.(/5,?�-)�#Cæ�-;5�86)*4.(/5;5?�145�/V+.2*,5�59'(,�2-)
6,+,1)2.,*9 � 2E)J47) � *,. � /N,E5,5 � (7, � 5/, � 6+))6-.*> � 2-'5 � 4*6,71482'� � �*)J)8<)F5
,6)2632(,-,�,69�-.0�28545-4F@4.0�6)8�(,0�6,+,EY+'2,5�-,�86)*47(45,&

Ø���Ú��?�45-3@4.�6+Y-)�*,.�V,2.*9�145�/V+.2*,�+9J)�*,.�14�()8�3+424�-)�2E)J47)�-)�6,+,1)2.,*9
96;0�J/(4�,8-9�-)�2E)J4.9�6)8�,5-3(;2,�9-,5�(6>*,�2-'5�4*6,71482'?�,8->�'�6,<'-.*>�,0�6)F(4
(3<'2'? �'�64.<,+E7,? �). �':4-.2()7? �145�/V+.2*,�*,5/5,�J9:)�4*47 �(/2,�,0�6)F(4? �145 �/VJ46,�-.
6,+3:4.�,8-9�-)�2E)J47)��	'J,1>?�4D3+()K,�*.�4:Y?�(.()F()85�285,1/JD)80�?�145�/V+.2*,�1'J,1>
:.,-7Z�6).)�475,.�-)�,6)-/J42(,ZØ���Ú€_��?��J.5.*>�285/5-48@'�B?�4+��CÅ

Ø���Ú��,�6+)2;6.*3�()8�*75'-+,�475,.�9-.�<,�><4J,�5,�1;�(.,�3JJ'�9N'�-'0�4*6,71482'0?�*3-.�3JJ)�-)
)6)7)�5,�('5�863+E4.��ù,�1;�(.,�3JJ'�6+,*-.*>�-'0�4*6,71482'0�'�)6)7,�*,-3�:45.*>�6+,*-.*>�*,.
)()J):7,�145�8D72-,-,.�6)JF�28E53�2-)�2E)J47)�4*-90�,69�*36).,�/-2.�J,(6+3�6,+,147:(,-,�(4
6+)2;6.*3 � 63J.? � (4 � 6+)2;6.*/0 � D.J)1)@740 � 24 � 4.2,:;:.*3? � 6)8 � 6+)263<'2,5 � 5, � 1)*.(32)85
6+3:(,-,?�4?�5,�1;�(.,�3JJ'�)6-.*>�'�)6)7,�27:)8+,�<,�1754.�*75'-+,�2-,�6,.1.3�:.,�5,�</J)85�5,
475,.�24�,8->5�-'5�4*6,71482'�*,.�24�4(/5,�D82.*3�:.,�5,�</J;�5,�2854E72;�5,�47(,.�(/2,�24�,8->5?
*,<Y0�14�()8�-,.+.3K4.�63+,�6)JF�-)�6J,72.)�6)8�863+E4.�,8->�-'�2-.:(>�*,.�<,�><4J,�5,�1;�*3-.
3JJ)?�5,�863+E4.�*3-.�3JJ)Ø���Ú€_��?��J.5.*>�285/5-48@'�B?�4+��CÅ

Ø���Ú���6+)2/::.2'�,8->�(4�*354.�5,�,.2<35)(,.�9-.�/E4.�59'(,�'�4+:,27,�()8�2-'5�4*6,71482'?�/5,5
2*)69�*,.�4672'0�9-.�(6)+Y�5,�47(,.�6.)�6)JF�)�4,8-90�()8�(/2,�2-)�2E)J47)�*,.�464.1>�/E;�*354.
*,.�3JJ40�1)8J4./0�@/+;�9-.�475,.�1F2*)J)�5,�,.2<3542,.�9-.�'�4+:,27,�2)8�/E4.�/5,�2*)69�6/+,5�-'0
46.V7;2'0�Ø���Ú€_� ?��J.5.*>�285/5-48@'�B?�4+��CÅ

DHGEGEG����.+'.-$��!& �'-$�& �/ �0�-1��!-" �0".�����#l���!��'$�&!-��+���!&���0�*"+6�!& 

0-"��++��& �>?8<=8;

�-'5�*,-':)+7,�,8->�-,�86)*47(45,�-'0�/+485,0�1.,6.2-Y5)85�9-.�'�*).5;5.*9=.2-)+.*9=
6)J.-.2(.*> �*,. �6)J.-.*> �28:*8+7, � -'0 �*+72'0 � 4572E824 � -, �*75'-+, �-)80 �5, �4D,+(92)85 � -'5
6,.1,:;:.*>�6+)2/::.2'��UOSTOR�2-'�1'(92.,�4JJ'5.*>�4*6,71482'���.)�28:*4*+.(/5,?�-)����æ
-;5�86)*4.(/5;5�,5-.J,(V35)5-,.�9-.�'�28:*8+7,�-'0�*+72'0�46/1+,24�45.2E8-.*3�2-,�*75'-+,
-)80 � 5, � 4D,+(92)85 � -'5 � N8E)6,.1,:;:.*> � 6+)2/::.2' � �UOSTOR� � �*)J)8<)F5 � )+.2(/5,
,6)2632(,-,�,69�-.0�28545-4F@4.0�6)8�(,0�6,+,EY+'2,5�-,�86)*47(45,&

Ø���Ú ��5-3@4. �' �*+72' � �27:)8+, �(,0 � -95;24? � �9E. � -95;24? �(,0 � -27:*J.24 � �2-'5 ��JJ31,? �1'J,1>
E+4.32-'*4?�96;0�/:.54�*,.�2-'5��<>5,?�145�/*,5,5�2854J4F24.0Z�45-3@4.�4*47�86>+@4�27:)8+,�/5,0

���



26.5<>+,0?�*,.�24�(/5,?�27:)8+,�<,�(4�46'+/,24Ø���Ú€_��?��J.5.*>�285/5-48@'�B?�4+����Å

Ø���Ú � � � ,53:*' � :., � (., � J,Í*> � 6,.1,:;:.*>? � -) � /JJ4.((, � 1'()*+,-7,0? � ' � ,5,:*,.9-'-, � :.,
,8-))+:35;2' � -;5 �(,<'-Y5 � ? � ) �64.+,(,-.2(90 �(4 � -'5 �,8-)1.,E47+.2' �*,. �' �6)J.-4.9-'-, � 475,.
*36).,�,69�-,�1.,E+)5.*3�6+)2-3:(,-,� ��4�64+.91)80�*+72'0�24�9J,�-,�467641,�96;0�,8->�6)8
K)F(4�'�,53:*'�(,0�D)85-Y54.�Ø���Ú€_� ?��J.5.*>�285/5-48@'�B?�4+����Å

Ø���Ú��7:)8+,�,8->�'�,-(92D,.+,�464.1>�,5-,5,*J3-,.�2-)�2E)J47)�@4*3<,+,?�-)�*).5;5.*9�6)J.-.*9
).*)5)(.*9�E3)0?�4?�D,754-,.�2-,�6,.1.3�464.1>�-)�*)8V,J)F5�(,K7�-)80��,69�-)�267-.?�6+)D,5Y0�*,.
-,�6+3:(,-,�E4.+)-4+4F)85�92)�64+535�-,�E+95.,�64+.229-4+)�*,.�(/2,�2-)�2E)J47)�*,.�2-.0�71.40
-.0�1.,1.*,2740�*,.�2-)�6;0�,5-.J,(V35)5-,.�-,�3-)(,�-,�71.,�-)5�4,8-9�-)80�(/2,�2-)�2F5)J)�*,.�).
,+5'-.*/0�,0�6)F(4�:.,�(/5,�/55).40�,5-,:;5.2(90?�6)8�6+)3:4.�-)�1.*9�(,0�4*6,.148-.*9�2F2-'(,?
,8-9�6)8�>-,5�9J,�-,�E+95.,�-/J)0�635-;5�?�,5-,:;5.2(90?�,-)(.2(90�*,.�-,�J).63?�D82.*3�-475)85
5,�45-475)5-,.���863+E)85� �6)8�863+E)85?�-Y+,�(4�-'5�*+72'� �,0�6)F(4�-'�:45.*9-4+'�45-475)5-,.?
)69-4�475,.�:.,�(/5,�����E-8634.�-)�*,(6,53*.�-)8�*.51F5)8�9-.��96,�6+/64.�,*9(,�64+.229-4+)�-Y+,
5, �*35)8(4 � *3-. � 6,+,635; � :., � 5, � 4(6)172)8(4 � -)8J3E.2-)5 � -) � 5, � D-32)85 � -, � 6+3:(,-, � 2-)
E4.+9-4+)�Ø���Ú€_��?��J.5.*>�285/5-48@'�B?�4+����Å

Ø���Ú ��45.*3� V/V,.,�5)(7K;�9-.�24�64+.91)80�*+72'0�E+4.,K9(,2-4�-)�1.,D)+4-.*9?�*3-.�6)8�5,�(,0
1754.�5/40�6+))6-.*/0?�6+))6-.*/0�,JJ,:>0Ø���Ú€_� ?��J.5.*>�285/5-48@'�B?�4+����Å

�$��'� �F@�75'-+,H��9:).�:.,�-'5�46.J):>�-'0�6,.1,:;:.*>�6+)2/::.2'0��UOSTOR

�����������������������������������������	���

�������� �������� ������

�r� ���������� ��D ��F �l�"*" ��D ��F �l�"*"

D � � �0�*"+6 � !& � 0-"��++��& 

>?8<=8;�+���0"*�!�'"l �*A+". 

 Cæ  Cæ C�æ  Cæ  Cæ C�æ ���æ

F � � �0�*"+6 � !& � 0-"��++��& 

>?8<=8;�/ �����0-""0!�'6�r�A&��

 Cæ ��æ  Cæ  Cæ  Cæ C�æ #Cæ

E � � �.+'.-$� � !& � '-$�& � / 

0�-1��!-" � 0". � ����#l�� � !�

'$�&!-� � +�� � !&� � �0�*"+6 � !& 

0-"��++��& �>?8<=8;

 Cæ  Cæ C�æ  Cæ  Cæ C�æ ���æ

�,+,-'+Y5-,0 � -)5 ��75,*, �  � 1.,6.2-Y5)8(4 � 9-. � -, � 86)*47(45, � -'0 � /+485,0 � 46/J4@,5 � 5,
4D,+(92)85�-'5�6,.1,:;:.*>�6+)2/::.2' ��UOSTOR� :.,�6)J.-.*)F0�,JJ3�*,.�6+)2;6.*)F0�J9:)80�
�.)�28:*4*+.(/5,?�-)�2F5)J)�-;5�86)*4.(/5;5�46.J/:4.�5,�4D,+(9K4.�-'�1'()*+,-.*>�6+)2/::.2'
�UOSTOR�2-'5�*,<'(4+.5>�1.1,*-.*>�6+3@'�*,<Y0�6.2-4F4.�9-.�'�D.J)2)D7,�*,.�).�V,2.*/0�,+E/0
,8->0�-'0�6+)2/::.2'0�(6)+)F5�5,�*,-,2->2)85�-'5�4*6,71482'�/5,�D)+/,�*).5;5.*>0�,JJ,:>0
6+)0 � (7, � 1'()*+,-.*> � *,. � 4J4F<4+' � *,-4F<852'� � �672'0 � -) � 2F5)J) � -;5 � 86)*4.(/5;5
,5-.J,(V35)5-,.�9-.�'�.2-)+.*9=�6)J.-.*9=�).*)5)(.*>�*,.�*).5;5.*>�28:*8+7,�-'0�*+72'0�45-4754.

���



,*9('�64+.229-4+)�-'5�,53:*'�:.,�(.,�6.)�1'()*+,-.*>�2-+)D>�2-'5�*).5;57,�*,. �46)(/5;0
45.2EF4. �*,. � -, �*75'-+, �-;5�86)*4.(/5;5 �5, �46.J/:)85 �(4<91)80 �1'()*+,-.*>0 �6,.1,:;:.*>0
96;0�,8->�-)8��UOSTOR���/J)0?�-)�#Cæ�-;5�86)*4.(/5;5�-'0�/+485,0?�).�1F)�1,2*3J40�*,.�/5,0�,69
-)80�1,2*3J)80?�<4;+)F5�9-.�/5,0�V,2.*90�J9:)0�6)8�-)80�)1>:'24�2-'5�46.J):>�-'0�6+)2/::.2'0
,8->0�>-,5�9-.�145�/V+.2*,5�59'(,�*,.�+9J)�2-.0�6,+,1)2.,*/0�1.1,*-.*/0�6+,*-.*/0�

DHGeG���'"��/��'A��&)�'6���10!.2&�'����1)&�&����/�!& ��h�-�"+6 �!& �5.#"0��%�+/+�'6 �

0-"��++��& �>?8<=8;

�-'5�459-'-,�,8->�-,�86)*47(45,�-'0 �/+485,0 �(,0�64+.:+3D)85�-.0 �,5-.J>N4.0 �*,. � -.0
4(64.+740�-)80�24�2E/2'�(4�-'5�4D,+():>�-'0�N8E)6,.1,:;:.*>�6+)2/::.2'0��UOSTOR�2-)�6J,72.)
-)8 � 4JJ'5.*)F � 1'(92.)8 � 2E)J47)8 � *,. � *,-3 � 692) � <4;+)F5 � 9-. � (/2; � ,8-Y5 � 6+);<47-,. � '
*).5;5.*9= � '<.*> � ,536-8@' � *,. � (3<'2' � -;5 � (,<'-Y5� � ". � 4(64.+740 � *,. � ,5-.J>N4.0 � -;5
4*6,.148-.*Y5 � 64+.:+3D)5-,. � *8+7;0 � 2-.0 � ,6,5->24.0 � 6)8 � (,0 � /1;2,5 � 2-.0 � 4+;->24.0 � -'0
�J.5.*>0��85/5-48@'0�B&�¾��92)�28E53�4D,+(9K4.0�2-)�6J,72.)�-)8�4JJ'5.*)F�1'(92.)8�2E)J47)8
-'5 � 45,JJ,*-.*> �N8E)6,.1,:;:.*> � 6+)2/::.2' � -)8 � �UOSTORZ¿?¿��4 � 6).) � V,<(9 � <4;+470 � 9-. � '
6,.1,:;:.*>�6+)2/::.2'�-)8��UOSTOR�2E4-7K4-,.�(4�K'->(,-,�'<.*>0�(3<'2'0�*,.�,536-8@'0�-;5
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$/J; � 5, � 6;? � )*? � 4D,+(9K; � 4+:,J47, � *,. � -4E5.*/0 � ,69 � -'5 � 6,.1,:;:.*> ��UOSTOR? � (4 � 4(65/4. � '
D.J)2)D7,�-'0�,JJ3�,69�*4.�*,.�6/+,�/E;�*,.�3JJ,�4+:,J47,�2-'�D,+/-+,�()8���-'�2E)J.*>�K;>�-)
6J,72.) � 475,. � 635-, � 1.,D)+4-.*9? � 24 � *3<4 � -3@' � 863+E)85 � 3JJ40 � 185,(.*/0 � (4-,@F � -;5
,5<+Y6;5��$4;+Y?�:.,�5,�('�(,*+':)+Y�9-.�'�6,.1,:;:.*>�,8->�6+)2D/+4.�-.0�285<>*40�*,.�-.0
6+)Â6)</24.0 �4*47540 �Y2-4 �5,�,5,6-8E<)F5�-,�6,.1.3�285,.2<'(,-.*3? �,JJ3�)�4*6,.148-.*90 �<,
6+/64.�635-)-4�5,�4J7224-,.�*,.�5,�6+)2,+(9K4-,.�2-)�4*32-)-4�6J,72.)�(4�/5,5�*+.-.*9�-+96)�*,.
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6+)2/::.2' � ,8->� � �*)J)8<)F5 � )+.2(/5, � ,6)2632(,-, � ,69 � -.0 � 28545-4F@4.0 � 6)8 � (,0
6,+,EY+'2,5�-,�86)*47(45,�*,.�2-,�)6)7,�D,75)5-,.�,8-/0�-)80�).�,5-.J>N4.0&

Ø���Ú �-)�VJ/6;�,.2.91)@,�:.,-7�>1'�475,.�,+*4-)7�35<+;6).?�*,.�).�,8-))+:,5;(/540�)(3140?�9J40
,8-/0?�24�9J'�-'5��JJ31,�455)Y?��>1'�*35)85�1)8J4.3?�1'J,1>�/E4.�(64.�'�267<,�24�,+*4-9�*92()
*,.�/E)85�9J).�,8-9�-)�2-9E)�-'0�1.31)2'0?�5,�46.*).5;5'<47�,8-9�-)�6+3:(,?�(4�,8->�-'5�/55).,�-)
VJ/6;�<4-.*3Ø����Ú€_��?��J.5.*>�285/5-48@'�B?�4+�� !Å

Ø���Ú�75,. � *3-. � 6)8 � /E4. � @4*.5>24. � >1' � 5, � 28(V,754. � (4 � -'5 � )(31, � �*,2.,+E47) � ? � -) � 6.J)-.*9
6+9:+,((,�-)8�����,JJ3�*,.�-)6.*/0�6+;-)V)8J740�96;0�-)�	7*-8)��4<F(5)8?�6+92D,-,�-)�	7*-8)
`,57;5����6,.1,:;:.*>�%+45/�D,754-,.�5,�/E4.�,6>E'2'�*,.�24�3JJ40�64+.)E/0�-)8�4JJ,1.*)F�EY+)8
€�8-.J>5'? ��3+)0? �$422,J)57*' � *�,Å� ��) � 451.,D/+)5 �,8@354-,. � 2-,1.,*3 �*,. � ,8-9 � 475,. � 6)JF
4J6.1)D9+)Ø���Ú€_� ?��J.5.*>�285/5-48@'�B?�4+�� CÅ

Ø���Ú � �(? � VJ/6; � >1' � 9-. � ,+E7K4. � 5, � 863+E4. � (7, � *.5'-.*9-'-, � 64+.229-4+' � ,6¦ � 9-. � 86>+E4 � -,
6+)':)F(45,�E+95.,�*,.�,*9(,�*,. �). � .1/40?�).�96).40�,6964.+40�:75)5-,5�6)8�145�>-,5�:5;2-/0
,+E7K)85�5,�V:,75)85�2-'5�46.D354.,�5,�28K'-.)F5-,.�*,.�5,�:75)5-,.�*,.�6,+314.:(,�,0�6)F(4�:.,
6,+,6/+,�4D,+():>�,69�3JJ)80Ø���Ú,0�6)F(4�-,�469(45,?�/5,?�18)?�-+7,?�6/5-4�E+95.,?�<4;+Y�6;0
634.�*,J3?�<,�(6)+)F24�1'J,1>�5,�1.4.21F24.�24�6)JJ/0�(4+./0�-)8�4*6,.148-.*)F�282->(,-)0?Ø���Ú
€_��?��J.5.*>�285/5-48@'�B?�4+�� !Å

Ø���Ú,8->�'�282647+;2'�6)8�/E4.�863+@4.�*,.�'�1)8J4.3�6)8�/E4.�:754.�9J,�,8-3�-,�E+95.,�635;�2-'5
4D,+():>�*,.�4@36J;2'�-'0�6,.1,:;:.*>0��UOSTOR�475,.�/5,�*4*-'(/5)�6)8�14�<,�,D>2)8(4�4F*)J,
5,�E,<47�:.,-7�/E)8(4�14.�2-'5�6+3@'�-,�,6)-4J/2(,-3�6)8�/E4.����Y+,�4.1.*3�:.,�-)��/<8(5)�<4;+Y
9-. �' �6,.1,:;:.*> �,8-> �<, � /E4. �(/JJ)5 � :.,-7 � :5;+7K;� -)80 �,5<+Y6)80 �6)8 �W-+/E)85X �,8-3 �-,
4:E4.+>(,-, � *,. � 6.2-4F; � 9-. � <, � 2854E72)85 � 5, � -) � *35)85 � *,. � 5, � 4(65/)85 � *,. � 3JJ)80
285,1/JD)80Ø����Ú€_� ?��J.5.*>�285/5-48@'�B?�4+�� !Å

DHGsGEG��210*/�&�!& �0��%�+/+�'6 �>?8<=8;����/���)&!(�

�-'5�*,-':)+7,�,8->�-,�86)*47(45,�<4;+)F5�9-.�).�71.).�).�(,<'-/0�6)8�/E)85�/+<4.�24
46,D>�2-'�2E)J.*>�-)80�*).59-'-,�(4�-'5�6,.1,:;:.*>��UOSTOR?�(6)+)F5�46.*).5;5Y5-,0�(4�3JJ40
(,<'-.*/0�*).59-'-40�5,�1.,1Y2)85�-'5�6,.1,:;:.*>�,8->�D.J)2)D7,���.)�28:*4*+.(/5,?�-)� Cæ
-;5 �86)*4.(/5;5? �(7, � 1,2*3J,? �<4;+47 � 9-. �). �(,<'-/0 �(6)+)F5 �5, �,6)-4J/2)85 �(7, � ¾42-7,¿
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1.31)2'0 � -'0 � 6,.1,:;:.*>0 ��UOSTOR� 2-)5 � *92() � -'0 � 4*6,71482'0� � �*)J)8<47 � -) � ,5-72-).E)
,6926,2(,�,69�-'�285/5-48@'�6)8�(,0�6,+,EY+'24�-)�86)*47(45)&

����� �"(3140 �6,.1.Y5 �1'J,1>�46.*).5;57, �6)8 �,8-9 �<, �(6)+)F24 �5, �:754. �*,. �(/2,�,69�/5-86,?
,JJ'J):+,D7, �*,. �6)JJ3 �3JJ, �-/-)., � 4+:,J47,? �' � 46.*).5;57, � -;5 �6,.1.Y5 �24 �6,.1.3 � :., � -) � -.
*35)8(4�*,.�6Y0�475,.�,8-9�6)8�*35)8(4�2-)�2E)J47)�1.3E82'�/-2.�*,.�24�3JJ,�2E)J47,���4+53(4
;+,7,�,0�6)F(4�2-'5�-3@'�(,0?2-)�2E)J47)�(,0�4(470Z�:.,-7�64+53(4�;+,7,Z�-.�(,0�*354.�5,�64+53(4
-92) � ;+,7,Z � /E)8(4 � ,0 � 6)F(4 � 2854+:,27,? � (6)+)F(4 � 5, � 28((4-/E)8(4 � *,. � 5, � ,6)D,27K)8(4
6+3:(,-,�:.,�4(30�*,.�,*9('�*,.�:.,�,8-9�6)8�</J)8(4�5,�(3<)8(4�+4�6,.17�()8�>�:.,�-)�)-.1>6)-4
/E)8(4�5,�*35)8(4�>�</J)8(4�5,�*35)8(4Z�(,0�,+/24.�,8-90�)�-+96)0Z�5,.��$,�</J,(4�5,�-)�147@)8(4
24�6/5-4�D7J)80�(,0�:.,�5,�63+)85�.1/,�(>6;0�-8E95��</J)85�*.�,8-)7�5,�475,.�6.)�E,+)F(45).�2-)
2E)J47)Z � ;+,7, � ,0 � *35)8(4 � (., � ,6964.+, � ,0 � 6)F(4 � 5, � 2-47J)8(4 � :+3((,-, � 2-, � 2E)J47, � -'0
�JJ31,0�?J/;�4:Y�-Y+,�Ø���Ú€_��?��J.5.*>�285/5-48@'�B?�4+�� GÅ

DHGsGeG��210*/�&�!& �0��%�+/+�'6 �>?8<=8;�����'�%&��¶'A��0$0�%"

�-'5�*,-':)+7,�,8->�-,�86)*47(45,�<4;+)F5�9-.�'�4@36J;2'�-'0�6,.1,:;:.*>0 ��UOSTOR
(6)+47�*,.�6+/64.�5,�4@,6J;<47�64+,.-/+;�*,.�24�,*,1'(,Í*9�467641)���.)�28:*4*+.(/5,?�-)�� Cæ
-;5�86)*4.(/5;5?�/5,0�132*,J)0?�<4;+47�9-.�475,.�,6,+,7-'-)�5,�863+@4.�(4:,JF-4+)�451.,D/+)5
24�2E/2'�(4�-'5�6,.1,:;:.*> ��UOSTOR� 24�,*,1'(,Í*9�467641)�24�(7,�,6964.+,�28518,2()F�-'0
6+,*-.*>0�4D,+():>0�(4�-'�<4;+7,���*)J)8<47�-)�,5-72-).E)�,6926,2(,�,69�-'�285/5-48@'�6)8
(,0�6,+,EY+'24�-)�86)*47(45)&

Ø���Ú�)6;21>6)-4?�D82.*3�*,.�-,��,546.2->(.,�,JJ3�24�28518,2(9Ø���Ú28518,2(90��,546.2->(.)?�(4
4*6,.148-.*)F0�6)8�1)8J4F)85?�(4�)(3140�6)8�,2E)J)F5-,.�(4�,8-3�-,�6+3:(,-,Ø���Ú€_��?��J.5.*>
285/5-48@'�B?�4+�� GÅ
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�-'5�*,-':)+7,�,8->�-,�86)*47(45,�4*D+3K)85�-)5�6+)VJ'(,-.2(9�-)80�24�2E/2'�(4�-'5
48+47, � 4@36J;2' � -'0 � 6,.1,:;:.*>0 � 6+)2/::.2'0 ��UOSTOR� 2-)5 � *92() � -'0 � 4*6,71482'0� � �.)
28:*4*+.(/5,?/5,0�132*,J)0�*,.�(7,�1,2*3J,?�1'J,1>�-)�C�æ�-;5�86)*4.(/5;5�<4;+47 �9-. �'
4@36J;2'�,8->�-'0�6+)2/::.2'0�(6)+47�5,�28(V47�24�64+.)+.2(/5)�V,<(9�-,�469(45,�E+95.,�
�*)J)8<)F5�)+.2(/5,�,6)2632(,-,�,69�-.0�28545-4F@4.0�6)8�(,0�6,+,EY+'2,5�-,�86)*47(45,&

Ø���Ú��Y+,�9-.�<,�:754.�/*+'@'�*,.�<,�:4(72)85�-,�2E)J4.3�5)(7K;�,8-9�14�<,�28(V47�6)-/?�1'J,1>
-)8J3E.2-)5�92)�K)F(4�4(470�14�<,�-)�1)F(4?�(4�V32'�-)80�+8<()F0�1'J,1>�6)8�VJ/6)8(4�,8->�-'���
'�6,.1,:;:.*>�4*6,71482'�6Y0�4@4J7224-,.�2-)�E+95)�45-3@4.�475,.�J9:)�,6,.2.91)@'�'�2*/N'�()8
,5�<,�475,. �-/-).,�'�4@36J;2'?�<,�475,. �-/-).,�/-2.? �()53140? �183140�>�*36).,�2E)J4.3�6)8�<,
4D,+(9K)85�/-2.�-/-).40�(4<91)80Ø���Ú€_��?��J.5.*>�285/5-48@'�B?�4+�� !Å

Ø���Ú-)�3(42)�,0�6)F(4�-,�469(45,?�/5,?�18)?�-+7,?�6/5-4�E+95.,?�<4;+Y�6;0�634.�*,J3?�<,�(6)+)F24
1'J,1> � 5, � 1.4.21F24. � 24 � 6)JJ/0 � (4+./0 � -)8 � 4*6,.148-.*)F � 282->(,-)0? � /2-; � (4()5;(/5, � *,.
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,6)26,2(,-.*3?�145�64.+3K4.�(4()5;(/5,�*,.�,6)26,2(,-.*3?�Ø���Ú€_��?��J.5.*>�285/5-48@'�B?�4+�
 !Å

�$��'� �k&��4@36J;2'H1.31)2'�-'0�6,.1,:;:.*>0��UOSTOR�2-'�1'(92.,�4JJ'5.*>�4*6,71482'�:45.*3�*,.
4.1.*9-4+,�2-)��/<8(5)
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>?8<=8;�����/���)&!(�
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 Cæ ��æ  Cæ  Cæ ��æ  Cæ C�æ

�,+,-'+Y5-,0�-)5��75,*,�C�1.,6.2-Y5)8(4�9-.�-,�86)*47(45,�-'0�/+485,0�/E)85�1.3D)+40
,5-.J>N4.0�24�2E/2'�(4�-'�(4JJ)5-.*>�4@36J;2'�-'0�6,.1,:;:.*>0 ��UOSTOR�2-'5��JJ31,�:45.*3
*,.�6.)�4.1.*3�2-)��/<8(5)���.)�28:*4*+.(/5,?�-)�#Cæ�-;5�86)*4.(/5;5?�1F)�132*,J).�*,.�(7,
1,2*3J,�<4;+)F5�9-.�475,.�,6,+,7-'-'�'�4@36J;2'�-'0�6,.1,:;:.*>0 ��UOSTOR� 2-)5�*92()�-'0
4*6,71482'0�-,�469(45,�E+95.,?�*,<Y0�475,.�'�(95'�,635-'2'�2-)�6,+,1)2.,*9?�285-'+'-.*9
2E)J47)�,69�-'�(7,�*,.�2-.0�54)D.J4J4F<4+40�4*6,.148-.*/0�6)J.-.*/0�,69�-'5�3JJ'���)�2F5)J)
-;5 �86)*4.(/5;5 �<4;+47 �9-. �' �4@36J;2'�-'0 �6,.1,:;:.*>0 ��UOSTOR� 2-)5�4*6,.148-.*9 �*92()?
(6)+47�5,�46.-48E<47�(/2;�-;5�6,.1,:;:.*Y5�)(31;5�*,.�-;5�4*6,.148-.*Y5�6)8�>1'�4D,+(9K)85
,8->5�-'5�6,.1,:;:.*>�2-.0�-3@4.0�-)80���7,�,69�-.0�1,2*3J40?�-)� Cæ�-;5�86)*4.(/5;5?�<4;+47
9-. �' �4@36J;2'�,8->0�-'0 �6,.1,:;:.*>0�6+)2/::.2'0�<,�(6)+)F24�5,�6+,:(,-)6).'<47 �(/2;
(,<'-.*Y5 � )(31;5 � 6)8 � <, � ,5-,JJ322)85 � -.0 � 2E)J.*/0 � -)80 � 4(64.+740� � �672'0 � -) �  Cæ � -;5
86)*4.(/5;5? � /5,0 � 132*,J)0? � <4;+47 �,6,+,7-'-' � -'5 � 4@36J;2' � -'0 �6,.1,:;:.*>0 ��UOSTOR� 24
,*,1'(,Í*9 � 467641) � 24 � 2854+:,27, � (4 � 4*6,.148-.*)F0 � -'0 � 6+3@'0 � 6)8 � 4D,+(9K)85 � -'5
6+)2/::.2'�,8->���/J)0?�/5,0�132*,J)0�*,.�(7,�1,2*3J,?�-)�C�æ�-;5�285)J.*Y5�86)*4.(/5;5?
<4;+)F5�9-.�'�1.31)2'�-'0�6,.1,:;:.*>0��UOSTOR�2-)5�*92()�-'0�4*6,71482'0?�(6)+47�5,�28(V47
24�64+.)+.2(/5)�V,<(9�-,�469(45,�E+95.,�2-)�1'(92.)�4JJ'5.*9�2E)J47)�
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DDGD�����+/+6

�-)�*4D3J,.)�,8-9�:754-,.�(7,�2F5-)('�6,+)827,2'�-;5�,6)-4J42(3-;5�,53�86)*47(45)
(4 � V32' � -, � 4+485'-.*3 � 4+;->(,-, � 6)8 � 6,+)82.32-'*,5 � 2-) � *4D3J,.) � G � -)8 � 4+485'-.*)F
2E41.,2()F���.)�28:*4*+.(/5,?�:754-,.�(7,�6+)263<4.,�5,�,6,5-'<)F5�-,�4+485'-.*3�4+;->(,-,
@4E;+.2-3 � :., � *3<4 � 86)*47(45) � 6)8 � 28((4-47E4 � 2-'5 � /+485,� � �-'5 � 6,+)827,2' � ,8->
,@.)6).)F5-,.�-,�.E5):+,D.*3�*,.�(4-,D)+.*3�/+:,�6)8�6+,:(,-)6)7'2,5�-,�86)*47(45,�*,.�6)8
,@.)6).><'*,5�4+485'-.*3�:.,�-'5�-+.:;5)6)7'2'�-;5�,6)-4J42(3-;5��

DDGFG���"����$����!��B�"+-�h�'1�#�-�'!&-��!�'1�!/��.0"'�����/��!& ��-�.�� �'���&���!"-$��
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����#A*&�&�'����h�-�"+6�!& �0��%�+/+�'6 �0-"��++��& �!".�7898:;<=�>?8<=8;x

�,�V.):+,D.*3�2-).E47,�-;5�86)*4.(/5;5�6,+)82.3K)5-,.�,5,J8-.*3�2-)�*4D3J,.)�#�-'0
6,+)F2,0�4+:,27,0?��(4�V32'�-'5�,D':'(,-.*>=�V.):+,D.*>�285/5-48@'�6)8�(,0�6,+,EY+'2,5�-,
86)*47(45, �2-'5 � 6+Y-' �D32' � -'0 � /+485,0� ��85)6-.*3 � -, � 86)*47(45, � 6)8 �28((4-47E,5 � 2-'5
/+485,�,8->�475,.�-,�4@>0&

� �)�86)*47(45) �_��? �(4 �-) �N481Y58() �Ö+'0? �475,. �,5,6J'+;->0 �4*6,.148-.*90
6+;-)V3<(.,0�4*6,71482'0�24�1'(92.)�1'()-.*9�2E)J47)�-)8��4<F(5)8��"�Ö+'0
,@.)6).47�4+:,J47,�*,.�-4E5.*/0�-'0�6,.1,:;:.*>0��UOSTOR�-,�-4J48-,7,�-+7,�64+76)8
E+95.,�*,.�28((4-/E4.�24�(7,�6,.1,:;:.*>�)(31,�1'()*+,-.*>0�6,.1,:;:.*>0�6)8
)5)(3K4-,. � ¾�., � /5, � 1'()*+,-.*9 �2E)J47) � 2-) � �/<8(5)¿ � ,JJ3 � *,. � 2-) � 17*-8)
4*6,.148-.*Y5�6)8�4D,+(9K)85�-'5�6,.1,:;:.*> ��UOSTOR� 2-)��/<8(5)�*,<Y0�*,.
2-)��.J)-.*9��+9:+,((,��6.(9+D;2'0��+>-'0�:.,�-'5�6,.1,:;:.*>���UOSTOR�

� �)�86)*47(45)�_� ?�(4�-)�N481Y58()��,5,:.Y-'0?�475,.�(95.()0�4*6,.148-.*90
6+;-)V3<(.,0�4*6,71482'0�24�1'(92.)�1'()-.*9�2E)J47)�-)8��4<F(5)8� �"�71.)0
>+<4�24�46,D>�6+.5�-+7,�64+76)8�E+95.,�(4�-'5�6,.1,:;:.*>� �6+)2/::.2' ��UOSTOR
*,.�/*-)-4�4D,+(9K4.�4+:,J47,�*,.�-4E5.*/0�-'0�6+)2/::.2'0�,8->0��"��,5,:.Y-'0
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28((4-/E4. � 24 � (7, � 6,.1,:;:.*> � )(31, � :., � -'5 � (4J/-' � -'0 � 4J48<4+.,*>0
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(,<'-/0 � ,.2<35)5-,. � E,+3 � *,. � (,<,75)85 � 5, � 2854+:3K)5-,. � *,. � 5, � *).5;5.*)6).)F5-,.� ��.)
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����Ú��75,.�6.)�E,+)F(45).�€455)47�).�(,<'-/0Å�2-)�2E)J47)?�64+5354�6.)�9()+D,?�63+,�6)JF�V,2.*9?
)69-4�-)�5)F(4+)�/5,�6)8�/E4.0�5,�6,J/N4.0�Y2-4�5,�(64.0�-'�1.,1.*,27,�5,�/E4.0�*,.�(,<'2.,*3
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95)(, �-)8 ��UOSTOR? �,JJ3 �,D)+(> �:., � 5, � :5;+724. � -'5 �6,.1,:;:.*> �,8-> �64+.229-4+) �*,. � 5,
46.J/@4.�5,�4(V,<F54.�24�,8->?�2-3<'*4�(7,�285,1/JD.22,?�(/J)0�-'0�)(31,0�-)8��*,2.,+E47)8?
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� � 71., � ,5-.J,(V354-,. � -'5 � 6+)2/::.2' � -)8 ��UOSTOR� ;0 � (7, � 1'()*+,-.*> � 6,.1,:;:.*>
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*,.�¦:;�J7:)�-)�E4+3*.�()8?�(6)+47�63J.�86)285471'-,�444�-/J)0�635-;5?�45�-/J4.�-/J)0�*,J9�9J,�*,J3?
(/E+. �2-.:(>0� ��4�6>:,(4�J).695�2-'�$422,J)57*'? �14F-4+)�*4D3J,.)��,.1,:;:.*9�� �	45�,2E)J><'*,
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u@����0"�"�B�)�A�)�/-�$ �A!��!"����*.!�'A�0-A+-�������)&�1!/���!"�%&�A��"��&��-��A��#"*�$"

0-"/)�$ � �� � �/�!A � !-A0" � !� � %��%�'��$� � �1)&�& � '�� � ��10!.2& � !/� � 0��%�(�x � �26+&�� � �".

���*.!�'1�+��!$�����6�+��!$�A#�G

�)7-,@4�,5�*,.�145�-)�E;�(4J4->24.�)J9*J'+)�6+)D,5Y0�-)�,5,J8-.*9�6+9:+,((,�:.,�9J,�-,�(,<>(,-,�:.,
9J40�-.0�-3@4.0�*,.�-,�J).63?�,69�-'5�(.*+>�4.*95,�6)8�/E;?�:.,-7�J7:,�E+95.,�/E;�-3@4.0��VJ/6;�9-.�6+Y-)5
D32*4. � *,. � ,5-.D32*4.? � 1'J,1> � ,6¦ � -' � (7, � 6+)26,<47 � 5, � 6+);<>24. � 1.,1.*,2740 � 2854+:,-.*/0 � *,.
E+)5)V9+40? � 4*-90 �2E)J.*Y5 � V.VJ7;5? � (4 � 3JJ40 � 1+324.0 � 6)8 � 6J,.2.Y5)85 � ,0 � 6)F(4 � -'5 � 4*6,.148-.*>
1.,1.*,27,?�,JJ3�-,8-9E+)5,�(4�-)�E+95)�6)8�1754.�:.,�*3<4�2-9E)�1.1,*-.*9?�,*8+Y54. �9J,�,8-3�6)8
86)-7<4-,.�J/4.�9-.�6+/64.�5,�:75)85�*,.�</J4.�5,�:75)85�*,.�6+)-3224.���,.�4672'0�<,�/6+464�:.,�(/5,�5,
J4.-)8+:47�6)JF�6.)�48/J.*-,?�1'J,1>�5,�(6)+47�5,�('5�863+E4.�)�D9V)0�-)8�4J/:E)8�9-.�/-2.�*,.���:.,-7
28(V,754.�24�69J4.0�24�2E)J47,�(4:3J,�*,.�-,�J).63?�145�()8�E4.�-FE4.�4(/5,�V/V,.,�,JJ3�5,�863+E4.�6)JF
,82-'+90�/J4:E)0�*,.�,69�-)80�28(V)FJ)80�6,J.9-4+,�6+.5�-)80�285-)5.2-/0�€���Å�-)�,5�,0�6)F(4�4J/:E4-,.
*,. �,5�4D,+(9K4-,. �*,-3�:+3((,�,0�6)F(4�-)�,5,J8-.*9�6+9:+,((,�*,.�V:,754. �'�FJ'� �$,�/6+464�5,
863+E4.�4J48<4+7,?�1'J,1>�5,�(6)+470�42F�5,���863+E4.�45�(/+4.�,8->�'�4J48<4+7,?�1'J,1>�J/:4-,.�,69�-,

���



6+):+3((,-,�9-.�5,.�24�-92)�6)2)2-9�6+/64.�5,�E+'2.()6).470�,0�6)F(4�-,�*47(45,�-'0�:JY22,0?�(6)+470
-,�869J).6,�5,�-,�,JJ3@4.0�*,.�5,�V3J4.0�1.*3�2)8?�863+E)85�*36).40�2E4-.*/0�4J48<4+740�,JJ3�<4;+Y�9-.
,8-9�6+/64.�5,�1.48+85<47�J7:)�*,.�5,�863+E4.�D82.*3�)�E+95)0�:.,�5,�863+E)85�9J,�,8-3�*,.�9-,5�,6À-'
(7,�2)8�J/4.�9-.�)�E+95)0�2)8�475,.�,8-9?�(7,�1.1,*-.*>�Y+,�:.,�5,�*354.0�,8-9?�4�,8-9�6)8�2)8�J/4.�5,
:754.�24�(7,�1.1,*-.*>�Y+,�14�:754-,.�)F-4�24�C�*,.�,53J):,�(4�-)�467641)�-;5�(,<'-Y5?�(4�-)?�(4�3JJ40
285<>*40�24�(.,�2E)J.*>�-3@'���/J)0�635-;5�145�@/+;�,5�6,+,*3-;�/E4.0�*3-.�3JJ)�2E4-.*9�(¦�,8-9�
DH@����0"�"�B�)�A�)�/-�$ �A!��!"�%&�A��"��&��-��A��#"*�$"��#�!$t�!���6�0-"/)�$�!&��0"�A!&!��t/6 x

�26+&����".����*.!�'1�+��!$�����6�+��!$�A#�G

_&��)7-,@4�27:)8+,�-)�4*6,.148-.*9�2F2-'(,�145�6+);<47�-'5�6).9-'-,�K;>0?�,JJ.Y0�14�<,�</J,(4�5,
,JJ3@)8(4�*3-.?�<,�¦-,5�9J,�-/J4.,�*,.�<,�64+5)F2,(4�9J).�*,J3�*,.�-,�6,.1.3�<,�(3<,.5,5�*,.�14�<,
<4;+)F-,5�-)�2E)J47)�D8J,*>?�)F-4�*,-,5,:*,2-.*9�/+:)��Ö+,�145�6+);<47�27:)8+,?�J/4.�9-.�6+);<47�24
)+.2(/540 � 64+.6-Y24.0 � 96;0 � J/:,(4 � 6+.5 � :., � -, � ,5,J8-.*3 � 6+):+3((,-, �,JJ3 � 145 � -) � 6+);<47? � :.,-7
2-4+47-,. �3JJ;5�6+,:(3-;5�9-,5 �,0 �6)F(4 �145 �863+E)85 �). �,6,+,7-'-40 �6+)Â6)</24.0? � �145 �175)5-,.
E+>(,-,�,0�6)F(4�,69�-)5�6+)Â6)J):.2(9�:.,�-'5�6,.147,�14�1754-,.�V32'�1'J,1>�24�,8-9�-)�6+3:(,�6)8
J/:4-,.�6,.147,?�4*6,71482'?�6+)D,5Y0�*,.�145�6+);<47-,.�2-'5�6+,:(,-.*9-'-,�*,54590�471)80�6).9-'-,�
�5�86>+E4�'�</J'2'�5,�1)<)F5�4*47�E+>(,-,��<,�J/:,(4�9-.�/2-;�*,.�2-'5�6+9<42'�/2-;�*,.�'�6+9<42'
863+E4.?�,JJ3�145�863+E4.�'�6+9<42'���Y+,?�4�?�5,.�*,.�E;+70�455)47-,.�E+>(,-,�,69�-)5�6+)Â6)J):.2(9
145 � 634. � 6)8<453 � 455)47-,. � -) � 2E)J47) � 6)., � 6).9-'-, � (.J3(4Z ��8-9 � 45,69*4.-,. � 2-'5 � *,J> � </J'2'
)+.2(/5;5�4*6,.148-.*Y5?�:)5/;5?�-)�,5�<,�:754.�*36).,�(.*+>�*).59-'-,�,0�6)F(4�6)8�<,�*,-,D/+4.�5,
64-FE4.�*36).,�6+3:(,-,�92)5�,D)+3�-'5�6).9-'-,�,0�6)F(4�-'0�K;>0�2-)�28:*4*+.(/5)�2E)J47)�:.,-7�'
48<F5'�6/D-4.�635;�(,0�2-'5�)827,�
DD@����0"�"�B�)�A�)�/-�$ �A!��&�0"�A!&!���!&���'0�$%�.�&��#�!$t�!������!&��&)�'6x��26+&����".

���*.!�'1�+��!$�����6�+��!$�A#�G

_&�%82.*3�/E4.�5,�*354.�(4�-)�,5�6E�)�4*6,.148-.*90�?�'�4*6,.148-.*90�475,.�2854.1'-)6).'(/5)0�:.,�-)�-.
634.�5,�*354.�2-)�2E)J47)?�1'J,1>�:.,�6).)�J9:)�V+72*4-,.�4*47Z�V+72*4-,.�:.,�5,�6,7+54.�,6J3�L���48+Y�-)
(>5,�2-'5�*,JF-4+'�*,.�475,.�1'(92.)0�863JJ'J)0?�6)8�145�475,.�:.,-7�475,.�,5,6J'+;->0?�,5,6J'+Y-+.,Z
*,.�-)�¦E4.�*354.�:.,�46,::4J(,-.*>�,6)*,-32-,2'�€ ��C!Å�>�,@.,*3�</J4.�5,�64-FE4.�*3-.�*,JF-4+)�:.,�-'5
4*6,71482'?�:.,�-)80�,8+.,5)F0�6)J7-40�*,.�-,�J).63�)69-4�6+)26,<47�6+)0�,8->�-'5�*,-4F<852'Z��69�*4.
5)(7K;�@4*.534.�:.,�(/5,�-)�K>-'(,�)69-4�5,.�45�(/+4.�/E4.�5,�*354.�(4�-)�*,-3�-)�692)�:754-,.�4+:,J47)�'
4*6,71482'�2-,�E/+.,�(,0�:.,�5,�(6)+)F(4�5,�/E)8(4�(.,�3542'?�(.,�6).9-'-,�K;>0�4*-90�-'0�4*6,71482'0
>�,5�475,.�*,.�/5,�(/2)�:.,�5,�*,-,D/+)8(4�5,�*,J8-4+4F2)8(4�-)5�*92()�:F+;�*,.�4*-90�2E)J47)8���Y+,
6.)�28:*4*+.(/5,�€���Å�,8-3�6+)0�-)�6,+95
DF@�����&��$����+��������&����"���!& �&)�'6 x

_�&���/55).,�-'0�'<.*>0Z���6,�6,�-)�€���Å�()8�<F(.24�-Y+,����/55).,�-'0�'<.*>0Z
�@�( �!&����!�*��B1������
_�&��'5�,5-.J,(V35)(,.���(6,75)8(4�-Y+,�24�K'->(,-,�D.J)2)D7,0�6)8�145�-)�E;�*,<9J)8?�*,<9J)8�9(;0
145�-)�E;���?�J).695�'<.*>&��)�5,�6+3--;�,0�6)F(4�,8-9�6)8�<4;+Y�6.)�*,J9�:.,�-)�*).5;5.*9�2F5)J)?
475,.�/5,�*)((3-.�-'0�'<.*>0?�:.,�(/5,��3JJ)�*)((3-.�,5�,6)1/E)(,.�-'5�/55).,�-)8�9+)8?�44�-)�5,�/E4.0�,0
6)F(4 � ,@740? � 2*/N4.0? � ,69N4.0 � *,. � -, � J).63 � :., � -) � *).59 � *,J9� ��4 � +Y-'240 � :., � -'5 � 4*6,71482'
28:*4*+.(/5,�>�:45.*3
�@����+���'1���l�0( �)��!&��A-�t� �� �0"l��

_�&��)�5,?�-)�5,€:/J.,Å��('5�*354.0�2-)5�3JJ)�,8-9�6)8�14�<40�5,�2)8�*35)85����145�@/+;?�145�@/+;�-)�5,
)+72;�-'5�'<.*>€:/J.,Å?�(3JJ)5�47(,.�,5><.*'?�145�@/+;�6+,:(,-.*3�€:/J.,Å���8-9�6)8�476,�2-'5�,+E>�,0
6)F(4
DE@��A�&��&���$��)�/-�$ �A!���#���&�'�**��-+����!/��&)�'(���2�(���!"�0*�$��"�!& ��'0�$%�.�& x

�26+&����".����*.!�'1G

_�&��;5�'<.*Y5�,@.Y5�2-)�6J,72.)�-'0�4*6,71482'0Z��)7-,?�6)JF�2'(,5-.*9�:.,-7?4?�,5�475,.�9J).�)�/5,0
:.,�-)5�3JJ)�*,. �9J). �:.,�-)5�/5,? �6)8�,8-9�(/2;�-;5�'<.*Y5�,@.Y5�27:)8+,�46.-8:E354-,.? �4(�,8-9
1.,E/4-,.�,+:9-4+,�*,.�2-'5�*).5;57,���40�()8�@,53�-'5�4+Y-'2'�:.,-7�-)�¦E,2,

���



�@�A�&��&���$��)�/-�$ �A!���#���&�'�**��-+����!/��&)�'(���2�(���!"�0*�$��"�!& ��'0�$%�.�& x

_�& �ù,.� � "69-4 � ,5 � 863+E4. � ,0 � 6)F(4 � ,JJ'J4::F' � (4-,@F � -;5 � ,-9(;5 � 24 � (7, � *).59-'-, � ,0 � 6)F(4
4*6,.148-.*>?�24�/5,�2E)J47)?�4�,JJ'J)*,-,59'2'?�24V,2(90?�-)�/5,?�-)�3JJ)?�9J,�,8-3�475,.�*)((3-.,�-'0
'<.*>0�,0�6)F(4?�4(?�5,.�475,.�'�/55).,�-Y+,�6)8�(4�@457K4.��J7:)�*,.?�145�@/+;
P@���!$x

_�&��(�-/J)0�635-;5�-)�*,J9�-)8�3JJ)8�*,.�-'0�*).59-'-,0?�,8-9�475,.�*,.�5,�-)�6+3--4.0�,53J):,�(4�,8-3
6)8�6.2-/84.0?�(4�-,�J4:9(453�2)8?�5,�*354.0�,8-9�6)8�6.2-4F4.0�6+)0�,8-9�-)�2*)69���?�,5�-)�2E)J47)
*,-,D/+4.�5,�D-.3@4.�-/-).40�*).59-'-40�,0�6)F(4�(4�-/-).)8�471)80�*Y1.*40�Y2-4�9J).�5,�475,.�,:,6'(/5).
*,.�48E,+.2-'(/5).�*,.�72).�*,.�-,�J).63�4�-9-4�,8-9�(6)+47�5,?�,8-9�6)8��476,�*,.�6+.5?�5,�1.,E8<47�6,5-)F
*,.�5,�1.48*)JF54.�*,.�-'5�*).5;5.*>�K;>�:45.*9-4+,?�-)�2E)J47)�(6)+47�
De@��"�"�0�-��#A���"�)�/-�$ �A!��)��0-�0�������#���&�'�**��-+�����.!6x�

_�&�ù,.�-)�5,����9E.�5,�1.132*4-,.?�5,�V.Y54-,.�72;0�*,JF-4+,?�)�24V,2(90�2-)5�3JJ)?)6).)51>6)-4�3JJ)?
-)5�1.,D)+4-.*9?�-)�5,�/E)8(4�9J).�7240�48*,.+740�*,.�1.*,.Y(,-,?�*,.�86)E+4Y24.0�D82.*3?�Y2-4�5,�634.�'
)(31,�(6+)2-3?�5,�863+E4.�,JJ'J4::F'?�4�:45.*3?�5,�('5�863+E4.�*,-,6742'?�5,�863+E4.�4J48<4+7,�,0
6)F(4�:.,�-,�3-)(,?�5,�(6)+)F5�5,�4*</2)85�-.0�,69N4.0�-)8�*,.�5,�1.4*1.*>2)85�*3-.�6)8�</J)85�,0
6)F(4?�(/2;�-'0�)(31,0�?5,�863+E4.�1'()*+,-7,?�V,2.*3�,5�863+E4.�1'()*+,-7,�28(V,75)85�*,.�,8-3�
Dj@�	��0"�"l �!-A0". �)�/-�$ �A!��)���0"-"l�������'�**��-+&)"l��&�&)�'6�'���"��&)�'� ��2$� ��!"

0*�$��"�!& ��'0�$%�.�& x��26+&����".����*.!�'1G

_�& ��7:)8+, �/5, �(4:3J) �*)((3-. � :., �,+E> �,69 �(.*+/0 �'J.*740 � 475,. � -) �*)((3-. � -'0 �285,.2<'(,-.*>0
,:;:>0�:.,�(/5,?�3(,�(3<)85�-,�6,.1.3�5,�*,-,5))F5�-,�285,.2<>(,-3�-)80?�5,�-,�)5)(3K)85?�5,�-,
4*D+3K)85?�5,�285,.2<35)5-,.�-)80�3JJ)80�*,.�-,�J).63?�(4-3�<,�/+<)85�*,.�9J,�-,�869J).6,�635-,�(4
4@32*'2'�D82.*3�*,.�(4�V7;(,�*,.�(4�3JJ)80�-+96)80�-/J)0�635-;5?�<,�/+<)85�*,.�)�24V,2(90�*,.�'
,JJ'J)D+)5-71, � *,. � -) � /5, � *,. � -) � 3JJ)? � 4? � (4-3 � /5, � 3JJ) � 2'(,5-.*9 � ,0 � 6)F(4 � 4+:,J47) � 475,. � ).
1'()*+,-.*/0�1.,1.*,2740�455)47-,.?�24�/5,�2E)J47)?�24�(.,�-3@'�,0�6)F(4?�24�(.,�)(31,�4590�2E)J47)8?�4(�
ù,.�D82.*3?�1'()*+,-.*/0�1.,1.*,2740�V:,75)85�(/2,�,69�-'�28K>-'2'?�4?�*,.�455)47-,.�(4�4*6,.148-.*)F0
6)8�451.,D/+)5-,.�5,�*35)85�,8-9?�,JJ.Y0�145�6+9*4.-,.�5,�:754.�6)-/���8-9�
Dk@ ����0"�"�B�)�A�)�/-�$ �A!��!"��**&��'A�%&�A��"��'0��%�.!�'A��l�!&���'�**��-+�$�&)�'� ��2$� 

�!". ���)&!� x��������0"�� ��$�����.!� x

_�&��Y+,�3+E.2,�5,�K)+7K)(,.?�€:/J.,Å?�5.Y<;�2,�5,�175;�4@4-324.0�?�6+/64.�5,�2*4D-Y�,5,:*,2-.*3�-Y+,
4*475'�-'5�Y+,�*,.����	45�@/+;�5,�2)8�6;?�4:Y�1.,J/:;�-.0�1.*/0�()8?€�:/J.,Å?�-)�1'(92.)�4*6,.148-.*9
2F2-'(, � 14 � (4 � ,D)+3 � 63+, � 6)JF� �ÃE. � 45-3@4. � 6/+, � ,69 � -'5 � 6J3*,? � (4 � ,D)+3? � ,6J3 � -Y+,��� � 6).40
*,JJ.4+:47Z� �$4;+'-.*3�63J.?�(/2,�,69�-,�,5,J8-.*3�6+):+3((,-,?�*,JJ.4+:)F5-,.�63+,�6)JJ/0�'<.*/0
,@740�,69�,8-/0�6)8�476,(4�6+.5?�*,.�)�24V,2(90�*,.�'�,JJ'J4::F'�*,.�'�,5)E>�2-)�1.,D)+4-.*9�*,.�-)�/5,
*,.�-)�3JJ)?�1'()*+,-7,�,0�6)F(4?�145�475,.�'<.*'�,@7,�,*+.VY0?�,JJ3�D/+54.�9J,�,8-3�*,.�,8-9?�4(�(/2,
,69�(,<>(,-,�,0�6)F(4?�<+'2*48-.*3�*,.�J).63?�*).5;5.*/0�*,.�6)J.-.*/0�,:;:/0?�(/2,�,69�-,�V.VJ7,�9J;5
-;5�:J;22.*Y5�(,<'(3-;5�*,.�-,�J).63?�,JJ3���863+E4.�'�6+)2-,27,�-)8�64+.V3JJ)5-)0�4*47�2-'�(4J/-'
64+.V3JJ)5-)0�*,.�9J,�,8-3?�,JJ3���635-,�2-'�<4;+7,?�5,.?�6+,*-.*3�������������
Do@������.!A�)�����-(!�+��!���$%". ��2$� �'���0-�'!�'� �)�/-�$ �A!��!"��**&��'A�%&�A��"��#"*�$"

0-"/)�$�'���'�**��-+�$����!"��!-A0"�0".��.!A�*��!".-+�$x

_�&��4�-)5�-+96)�6)8�J4.-)8+:47�'<.*/0�,@740Z�6.)�6)JF�,5><.*40�,@740?�,5-,:;5.2(9?�44?�
�A�!-������.!1�0".�*����

_�&���5,.�455)47-,.�*95-+,�24�,8-3�6)8�J/4.?�145�475,.�(95)�5,�64.0�<4;+'-.*3�9-.�</J;�5,�*35;�,8-9?
,JJ3�5,�1'(.)8+:>24.0�-.0�285<>*40�:.,�5,�,5<72)85�9J40�,8-/0�).�'<.*/0�,@740�(/2,�4*47���4�-)5�-+96)
6)8 � 6+,:(,-)6).47-,. � ,8-> � ' � '<.*> � 4*6,71482' � 2-) � 1'(92.) � 4JJ'5.*9 � 2E)J47)? � <, � /J4:, � 4J3E.2-,
46.-8:E354.�,69��9J,�,8-3�(/2,�(95)�,69�-)�4*6,.148-.*9�2F2-'(,?�63J.�45,69*4.-,.�2-)80�4*6,.148-.*)F0
*,.�2-)�64+.V3JJ)5�:45.*3�*,.�2-'�2854+:,27,�-;5�4*6,.148-.*Y5�*,.�-)8�64+.V3JJ)5-)0�:.,�-)�,5�<,
:75)85�9J,�,8-3?�145�,+*47�1'J,1>�-)�-.�<4;+'-.*3�J/4.�*,.�</J4.�5,�64-FE4.�-)�1'(92.)�2E)J47)����5,.�63J.
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:.,�5,�(,<48-47�96)8�145�/E4.�D-324.���:.,-7�5,�1)*.(,2-47�,69�3-)(,�6)8�/E)85�-'5�*,J>�</J'2'?�(6)+47
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-/-).)�4:E47+'(,?�5,�28(V47�,8-9�2-,�1'(92.,�2E)J47,Z�*,.�-)�*354.�*.9J,0?�-4754.�5,�-)�,D)().Y24.�*,.
(/2,�,69�,8->5�-'5�452;(3-;2'?�-'5�,D)()7;2'�4J67K;�-)8J3E.2-)5?�:.,-7�,8-9�/:*4.-,.�2-)5�*3<4�/5,
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*).59-'-,�*,.�-'5�*).5;57,�:45.*9-4+,?�4(�
�@�Â-���#�!$t�!��x
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*,.�5,.�6)JF�E+>2.('�,8->�'�,JJ'J4671+,2'����24�6).)�V,<(9�(4�+Y-'240�9(;0?�5,.�24�(4:3J)�V,<(9
€:/J.,Å?�:.,-7�2854E7K;�*,.�(.J3;�(95'�()8Z
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