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(19,5210(17�)25�02%,/(�-$9$�2%-(&76

$QWRQLV�+DW]LVWDPDWLRX

0DVWHU�RI�6FLHQFH�7KHVLV

'HSDUWPHQW�RI�&RPSXWHU�6FLHQFH
8QLYHUVLW\�RI�&UHWH

$%675$&7

7KH�:RUOG�:LGH�:HE�LV�D�YHU\�SRSXODU�DQG�VWLOO�UDSLGO\�JURZLQJ�LQIRUPDWLRQ�V\VWHP��VWULFWO\
OLPLWHG� WR� FOLHQW�VHUYHU� LQWHUDFWLRQ�� 7KH� H[SORVLRQ� RI� WKH� :�� EULQJV� ZLWK� LW� D� QXPEHU� RI
UHODWHG� FKDOOHQJHV� IRU� DXWRPDWLRQ�� ³0RELOH� FRGH´� DSSURDFKHV� OLNH� -DYD� RU� WKH� ³LQWHUDFWLQJ
GLVWULEXWHG�REMHFWV´�PRGHO�RI�&25%$�WU\�WR�VROYH�VRPH�RI�WKH�GLVDGYDQWDJHV�RI�WKH�H[LVWLQJ
:HE��EXW�WKH\�HLWKHU�ODFN�D�PRUH�JHQHUDO�LQWHUDFWLRQ�DQG�FRPPXQLFDWLRQ�PRGHO��-DYD��RU�WKH
SRVVLELOLWLHV� WR� WUDQVIHU� FRGH� DQG� WKH� ULJKW� GLVWULEXWLRQ� JUDQXODULW\� �&25%$���$Q� DSSURDFK
WKDW� SURYLGHV� ERWK� PRELOH� FRGH� DQG� LQWHUDFWLQJ� REMHFWV� �RU� REMHFW� FOXVWHUV�� LV� WKH� 0RELOH
$JHQW�PRGHO�

0DQ\�GHYHORSPHQWV�RI�PRELOH�DJHQW�V\VWHPV�DUH�XQGHU�ZD\�LQ�ERWK�DFDGHPLF�DQG�LQGXVWULDO
HQYLURQPHQWV�� 7KH� GLIIHUHQFHV� DPRQJ� PRELOH� DJHQW� V\VWHPV� SUHYHQW� LQWHURSHUDELOLW\� DQG
UDSLG�SUROLIHUDWLRQ�RI�DJHQW�WHFKQRORJ\��DQG�KDV�SUREDEO\�LPSHGHG�WKH�JURZWK�RI�WKH�LQGXVWU\�
7KH�20*�0$6,)� VWDQGDUG�KDV� EHHQ� LQLWLDWHG� LQ� RUGHU� WR� DFKLHYH� LQWHURSHUDELOLW\� EHWZHHQ
DJHQW�SODWIRUPV�RI�GLIIHUHQW�PDQXIDFWXUHUV�

(DV\$JHQW�LV�D�0$6,)�FRPSLDQW�PRELOH�DJHQW�SODWIRUP�WKDW� LV�EXLOW�RQ� WRS�RI�D�GLVWULEXWHG
SURFHVVLQJ�HQYLURQPHQW��(DV\$JHQW¶V�UXQWLPH�HQYLURQPHQW�FRQVLVWV�RI�DQ�DJHQW�DQG�D�ILQGHU
V\VWHP�� IRU�KRVWLQJ� DQG� ORFDWLQJ�PRELOH�REMHFWV� UHVSHFWLYHO\��([FHSW� IURP� WKH� IXQFWLRQDOLW\
DGGUHVVHG� E\� 0$6,)�� (DV\$JHQW� DJHQW� V\VWHP� SURYLGHV� D� WUDQVSDUHQW� ZD\� IRU
FRPPXQLFDWLRQ�DPRQJ�DJHQWV��$Q�$3,�LV�DOVR�SURYLGHG�IRU�SURJUDPPHUV�LQ�RUGHU�WR�GHYHORS
DJHQW� EDVHG� DSSOLFDWLRQV�� 0RQLWRULQJ� DQG� PDQDJHPHQW� RI� DJHQWV� LV� VXSSRUWHG� WKURXJK� D
JUDSKLFDO� XVHU� LQWHUIDFH�� :H� GLVFXVV� WKH� GHVLJQ� DQG� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� (DV\$JHQW
HQYLURQPHQW�DQG�SURYLGH�VFHQDULRV�RI�XVH�

6XSHUYLVRU��&KULVWRV�1LNRODRX
3URIHVVRU�RI�&RPSXWHU�6FLHQFH
8QLYHUVLW\�RI�&UHWH
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$EVWUDFW ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 9
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� 9,,
������������������������������������������������������������������������������������������������������,;

����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ;,,
���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ;,,

������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ;,,
� ������������������������������������������������������������������������������������������������������ �
� � � ������������������������������������������������������ �
���� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
���� � � ��������������������������������������������������������������������� �
������2G\VVH\� �*HQHUDO�0DJLF �������������������������������������������������������������������������������������� �
������$JOHWV� �,%0���������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
������9R\DJHU� �2EMHFW6SDFH������������������������������������������������������������������������������������������ �
������&RQFRUGLD� �0LWVXELVKL������������������������������������������������������������������������������������������ �
������ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���� � � � ��������������������������������������������������������� ��
������ �*UDVVKRSSHU ���������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ �(DV\$JHQW ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

� � ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���� ����������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ � ��������������������������������������������������������������������������� ��
������ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ � � � � � ������������������������������������� ��

���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���� � ���������������������������������������������������������������������������� ��
������ � � ������������������������������������������������������������������ ��
������ � ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ � � ��������������������������������������������������������������������������������� ��

���� � � � ������������������������������������������������������� ��
������ � ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ � ������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ � � � � � ����������������������������������� ��
������ � ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ � � � � � � � � ��������� ��

���� ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���� � � ��,'/>�@�� � �������������������������������������� ��
������ �	� ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�������� � ��VWUXFW�1DPH� �������������������������������������������������������������������������� ��
�������� � � ��VWUXFW�&ODVV1DPH������������������������������������������������������ ��
�������� ��/RFDWLRQ� ��������������������������������������������������������������������������������������� ��
�������� � ������������������������������������������������������������������������������������� ��

������ � �������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ � ��0$)$JHQW6\VWHP��������������������������������������������������������������� ��
�������� � ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�������� � ����������������������������������������������������������������������������������������� ��
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������ � ��0$))LQGHU� ������������������������������������������������������������������������ ��
�������� � ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�������� � ����������������������������������������������������������������������������������������� ��

� � � �������������������������������������������������������������������������� ��
���� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���� � � � ���������������������������������������������������������������� ��
������ � � ����������������������������������������������������������������������������������� ��

���� � ������������������������������������������������������������������������������������������ ��
������ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�������� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�������� � �������������������������������������������������������������������������������� ��
�������� � �;���� ����������������������������������������������������������������������������� ��
�������� � ������������������������������������������������������������������������������������������ ��
�������� � � �(DV\$JHQW ������������������������������������������������������������� ��

������ � ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�������� � � � ������������������������������������������������������������� ��
�������� � � ������������������������������������������������������������������ ��

������ � ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�������� � ������������������������������������������������������������������������������������������ ��
�������� � ��������������������������������������������������������������������������������� ��
�������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ �&I0$)������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�������� �0$)$JHQW6\VWHP,PSOHPHQWDWLRQ������������������������������������������������������� ��
�������� �0$))LQGHU,PSOHPHQWDWLRQ������������������������������������������������������������������ ��
�������� � � ��H[FHSWLRQV� ��������������������������������������������������� ��

������ �(DV\$JHQW�$JHQW6\VWHP���������������������������������������������������������������������������� ��
�������� �$JHQW6\VWHP6HUYHU ������������������������������������������������������������������������������ ��
�������� �$JHQW6\VWHP&RUH��������������������������������������������������������������������������������� ��
�������� � � � ��������������������������������������������������������������� ��
�������� �3ODFH ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�������� �$JHQW7KUHDG ����������������������������������������������������������������������������������������� ��

������ �(DV\$JHQW�)LQGHU��������������������������������������������������������������������������������������� ��
�������� �)5HJLVWUDWLRQ ���������������������������������������������������������������������������������������� ��
�������� �)LQGHU6HUYHU ����������������������������������������������������������������������������������������� ��

� � � � � � � ����������� ��
���� � � � � � ������������������������������������������������� ��
������ � ��&25%$�1DPLQJ�6HUYLFH��������������������������������������������� ��
������ � ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ � ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� � ��8VHU�,QWHUIDFHV� ����������������������������������������������������������������� ��
������ � � � � � ������������������������������������������������������� ��
�������� � � � � � ������������������������������������ ��
���������� � � ������������������������������������������������������ ��
���������� � � ��������������������������������������������� ��
���������� � � ������������������������������������������������������� ��

�������� � � � � � ������������������������������������ ��
���������� ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���������� ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���������� � ���������������������������������������������������������������������������������� ��



;,

���������� � ������������������������������������������������������������������������������ ��
���������� � ���������������������������������������������������������������������������� ��
���������� � � ���������������������������������������������������������� ��

�������� � � � � � �������������������������������� ��
���������� ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���������� ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���������� � ������������������������������������������������������������������������������� ��
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0LFKDHO�+XKQV�DQG�0XQLQGDU�6LQJK��HGLWRUV��5HDGLQJV�LQ�$JHQWV��FKDSWHU������SDJHV
���������0RUJDQ�.DXIPDQQ�3XEOLVKHUV��6DQ�)UDQFLVFR��2FWREHU������

>��@ ,.9���*PE+��*UDVVKRSSHU�7HFKQLFDO�2YHUYLHZ��5HYLVLRQ�������1RYHPEHU������

>��@ '��7��&KDQJ��'��%��/DQJH��³0RELOH�$JHQWV��$�1HZ�3DUDGLJP�IRU�'LVWULEXWHG�2EMHFW
&RPSXWLQJ�RQ�WKH�:::´��,Q�3URFHHGLQJV�RI�WKH�2236/$���:RUNVKRS��7RZDUG�WKH
,QWHJUDWLRQ�RI�:::�DQG�'LVWULEXWHG�2EMHFW�7HFKQRORJ\��2FWREHU������

>��@ 0LWVXELVKL�(OHFWULF�,7$��+RUL]RQ�6\VWHPV�/DERUDWRU\��0RELOH�$JHQW�&RPSXWLQJ��$
:KLWH�3DSHU��-DQXDU\�����

>��@ *LRYDQQL� 9LJQD� �(G����0RELOH� $JHQWV� DQG� 6HFXULW\� ���� SS�� ,6%1� ��������������
6SULQJHU�9HUODJ��*HUPDQ\������

>��@ ,%0�$JOHWV�:RUNEHQFK��'��%��/DQJH�DQG�'��7��&KDQJ��3URJUDPPLQJ�0RELOH�$JHQWV
LQ�-DYD��$�:KLWH�3DSHU��6HSWHPEHU������

>��@ -RQDWKDQ�%UHGLQ��'DYLG�.RW]�� DQG�'DQLHOD� 5XV��0DUNHW�EDVHG� UHVRXUFH� FRQWURO� IRU
PRELOH� DJHQWV�� 7HFKQLFDO� 5HSRUW� 3&6�75�������� 'HSW�� RI� &RPSXWHU� 6FLHQFH�
'DUWPRXWK�&ROOHJH��'HFHPEHU������

>��@ -RVHSK�.LQLU\�DQG�'DQLHO�=LPPHUPDQ��³$�+DQGV�2Q�/RRN�DW�-DYD�0RELOH�$JHQWV´�
,(((�,QWHUQHW�&RPSXWLQJ��9RO�����1R�����-XO\���$XJXVW������

>��@ 'RQDOG� (UYLQ� .QXWK�� ³7KH� $UW� RI� &RPSXWHU� 3URJUDPPLQJ� �� )XQGDPHQWDO
$OJRULWKPV´��9RO�����UG�(G��-XO\������

>��@ *DLO�/��*UDQW��³8QGHUVWDQGLQJ�GLJLWDO�VLJQDWXUHV��(VWDEOLVKLQJ�WUXVW�RYHU�WKH�,QWHUQHW
DQG�RWKHU�QHWZRNV´��&RPSXWLQJ�0F*UDZ�+LOO��,6%1��������������1RYHPEHU������

>��@ -DODO� )HJKKL�� 3HWHU� :LOOLDPV�� -DOLO� )HJKKL�� ³'LJLWDO� &HUWLILFDWHV�� $SSOLHG� ,QWHUQHW
6HFXULW\´��$GGLVRQ�:HVOH\�3XE�&R��,6%1��������������2FWREHU������

>��@ 5REHUW�*UD\��'DYLG�.RW]��6DXUDE�1RJ��'DQLHOD�5XV�� DQG�*HRUJH�&\EHQNR��0RELOH
DJHQWV��7KH�QH[W�JHQHUDWLRQ�LQ�GLVWULEXWHG�FRPSXWLQJ�� ,Q�3URFHHGLQJV�RI� WKH�6HFRQG
$L]X� ,QWHUQDWLRQDO� 6\PSRVLXP� RQ� 3DUDOOHO� $OJRULWKPV�$UFKLWHFWXUHV� 6\QWKHVLV� �S$V

�����SDJHV�������)XNXVKLPD��-DSDQ��,(((�&RPSXWHU�6RFLHW\�3UHVV��0DUFK������

>��@ 5REHUW�*UD\��'DYLG�.RW]��6DXUDE�1RJ��'DQLHOD�5XV�� DQG�*HRUJH�&\EHQNR��0RELOH
DJHQWV� IRU�PRELOH�FRPSXWLQJ��7HFKQLFDO�5HSRUW�3&6�75��������'HSW�� RI�&RPSXWHU
6FLHQFH��'DUWPRXWK�&ROOHJH��0D\������

>��@ ³6HFXUH�,QWHUQHW�3URJUDPPLQJ��6HFXULW\�,VVXHV�IRU�'LVWULEXWHG�DQG�0RELOH�2EMHFWV´�
�WR�DSSHDU�������

>��@ 'DYH�=HOWVHUPDQ� DQG�*HUDUG� 3XRSOR�� ³%XLOGLQJ�1HWZRUN�0DQDJHPHQW� 7RROV�:LWK
7FO�7N´��3UHQWLFH�+DOO��,6%1��������������$SULO������

>��@ 5�� .HQW� '\EYLJ� DQG� .HQW� '\EELJ�� ³7KH� 6FKHPH� 3URJUDPPLQJ� /DQJXDJH� �� $16,
6FKHPH´��3UHQWLFH�+DOO��,6%1��������������$SULO������
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>��@ 2EMHFW6SDFH�� ,QF�� 7KH� 2EMHFW6SDFH� 9R\DJHU� &RUH� 3DFNDJH� 7HFKQLFDO� 2YHUYLHZ�
'HFHPEHU������

>��@ *HQHUDO�0DJLF�,QF��0RELOH�$JHQWV�:KLWH�3DSHU�������

>��@ %UDGVKDZ�� -HIIUH\� �HG��� ³6RIWZDUH�$JHQWV´��0HQOR� 3DUN�� &DOLIRUQLD�� $$$,� 3UHVV� �
7KH�0,7�3UHVV�������
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 � *HQHUDO0DJLF�±�2G\VVH\��KWWS���ZZZ�JHQPDJLF�FRP�WHFKQRORJ\�RG\VVH\�KWPO
 � ,.9���*PE+�±�*UDVVKRSSHU��KWWS���ZZZ�LNY�GH�SURGXFWV�JUDVVKRSSHU�
 � 2EMHFW�6SDFH�±�9R\DJHU��KWWS���ZZZ�REMHFWVSDFH�FRP�SURGXFWV�YR\DJHU�LQGH[�KWPO
 � 2SHQ�0DQDJHPHQW�*URXS��20*���KWWS���ZZZ�RPJ�RUJ
 � 7KH�$JHQW�6RFLHW\��KWWS���ZZZ�DJHQW�RUJ
 � 0LWVXELVKL�(OHFWULF
V�+RUL]RQ�6\VWHPV�/DEV�±�&RQFRUGLD�

KWWS���ZZZ�PHLWFD�FRP�+6/�3URMHFWV�&RQFRUGLD�
 � ,%0�7RN\R�5HVHDUFK�/DE�±�$JOHWV��0RELOH�-DYD�$JHQWV�

KWWS���ZZZ�WUO�LEP�FR�MS�DJOHWV�LQGH[�KWPO
 � 7KH�-DYD�ODQJXDJH��KWWS���MDYD�VXQ�FRP
 � �WK�:RUNVKRS�2Q�0RELOH�2EMHFW�6\VWHPV��6HFXUH�,QWHUQHW�0RELOH�&RPSXWDWLRQV�

KWWS���FXLZZZ�XQLJH�FK�aHFRRSZV�ZV���LQGH[�KWPO


