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Creativity is considered one of the most important traits for modern individuals 

and a crucial ability for preschool students to develop. Additionally, creative 

leadership is deemed a key factor in improving the educational environment in 

preschools. The aim of this study is to explore the definition of creativity and 

creative leadership in preschool education in Greece. Twenty-two public 

kindergarten principals participated in the research. The results indicated that the 

principals understand the concept of creativity and its importance for children's 

learning and development. However, creative leadership is perceived as a 

combination of pedagogical and teacher leadership both inside and outside the 

classroom. Despite this understanding, the participants did not feel confident in 

their ability to take on leadership roles. Ultimately, they hope that leadership will 

enhance the quality of preschool education, increase cooperation with students, 

parents, and society. 
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Η δημιουργικότητα αποτελεί ένα από τα σημαντικότερα χαρακτηριστικά του 

σύγχρονου ανθρώπου και μία από τις βασικές και πλέον απαραίτητες ικανότητες 

που πρέπει να καλλιεργήσουν  οι μαθητές  προσχολικής εκπαίδευσης. 

Συνακόλουθα,  η δημιουργική ηγεσία θεωρείται σημαντική για την βελτίωση της 

σχολικής μονάδας. Σκοπό της παρούσας μελέτης, αποτέλεσε η προσπάθεια 

αποσαφήνισης του ορισμού της δημιουργικότητας και της δημιουργικής ηγεσίας 

στην προσχολική εκπαίδευση της Ελλάδας. Στη έρευνα συμμετείχαν 22 

προϊσταμένες  δημόσιων νηπιαγωγείων από διάφορα σημεία της Ελλάδας. Τα 

αποτελέσματα της έρευνας κατέδειξαν πως οι προϊστάμενες αντιλαμβάνονται 

την έννοια της δημιουργικότητας, ενώ την θεωρούν σημαντική για την μάθηση 

και την ανάπτυξη των παιδιών. Στον αντίποδα, την δημιουργική ηγεσία στο 

νηπιαγωγείο την αντιλαμβάνονται, ως την παιδαγωγική ηγεσία και την ηγεσία 

του εκπαιδευτικού, τις οποίες εντοπίζουν εντός της τάξης αλλά και στη 

συνεργασία με τις συναδέλφους και την κοινωνία. Παρόλα αυτά δεν θεωρούν ότι 

επαρκούν οι δεξιότητές τους ώστε να αναλάβουν ηγετικούς ρόλους. Τέλος, αυτό 

που αποζητούν από την ηγεσία στο νηπιαγωγείο, είναι να βελτιωθεί η ποιότητα 

του και η συνεργασία με παιδιά, γονείς και την κοινωνία.  
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Εισαγωγή  
 

Οι προκλήσεις του 21ου αιώνα, η παγκοσμιοποίηση, η εξέλιξη της τεχνολογίας, η 

διάχυση της πληροφορίας και της γνώσης, προβάλουν την ανάγκη για ένα 

σχολείο ευέλικτο, ικανό να αντιμετωπίζει τις ραγδαίες αλλαγές, να 

προσαρμόζεται στις εξελίξεις, να είναι δημιουργικό στη διαχείριση της γνώσης και 

ποιοτικό, ως προς τη χάραξη της πορείας του(Γκαρνάρα, Μυλωνά, 2019). Η 

δημιουργικότητα θεωρείται απαραίτητο συστατικό της ζωής στις σύγχρονες 

κοινωνίες αλλά και μία από τις τρεις βασικές ικανότητες της «Δημιουργίας Νέας 

Αξίας» του προγράμματος Εκπαίδευσης 2030 του ΟΟΣΑ (Rosenstock και Riordan,  

2017). Επιπλέον, το Συμβούλιο Ευρωπαϊκής Ένωσης (Α.Π. 8397/15, 2015), στο 

σχέδιο συμπερασμάτων για την ενίσχυση της δημιουργικότητας, της καινοτομίας 

και της ψηφιακής ικανότητας, στην προσχολική και πρωτοβάθμια εκπαίδευση, 

διέκρινε ότι η εκπαίδευση έχει την δυνατότητα να διαδραματίσει πολύ σημαντικό 

ρόλο στις προκλήσεις του μέλλοντος, εκπαιδεύοντας τους ανθρώπους να 

αναγνωρίζουν και να αξιολογούν μορφές της δημιουργικότητας και της 

καινοτομίας, ως βασικούς παράγοντες προσωπικής ολοκλήρωσης και 

αυτοπραγμάτωσης, κοινωνικής ευημερίας και προόδου. Τα τελευταία χρόνια 

λοιπόν, όλο και περισσότερες χώρες δίνουν έμφαση στη δημιουργικότητα όπου 

συχνά «διασταυρώνεται» με την εκπαίδευση σε κυβερνητικές κατευθύνσεις, 

πολιτικές, σχόλια και προτάσεις. (Patston, Kaufman, Cropley & Marrone, 2021). 

 

Οι αλλαγές στον τρόπο με τον οποίο μαθαίνουν οι άνθρωποι απαιτούν νέες 

προσεγγίσεις στην ηγεσία και την εκπαιδευτική ηγεσία με την δημιουργικότητα 

να βρίσκεται στο επίκεντρό της (Nwachukwu, Vu, 2020; Stoll & Temperley 2009). 

Έτσι λοιπόν, τα ιδρύματα χρειάζονται δημιουργική ηγεσία τόσο για την 

υποστήριξη καινοτόμων προσεγγίσεων όσο και για την  ατομική δημιουργική 

συμπεριφορά (Sisk, 2001).  H δημιουργική ηγεσία, αποτελεί μία μορφή ηγεσίας, η 

οποία τείνει να οδηγεί τους εμπλεκομένους, προς την εξερεύνηση και τη 

δημιουργική προσπάθεια επίτευξης στόχων (Mumford, Scott, Gaddis, & Strange, 

2002). Όσον αφορά την εκπαίδευση λοιπόν, ο δημιουργικός ηγέτης είναι αυτός 
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που αναπτύσσει στους συνεργάτες τους τη δημιουργικότητα και την ικανότητα 

τους να καινοτομούν, αποσκοπώντας τη συνεχή και ποιοτική βελτίωση της 

σχολικής μονάδας και επενδύοντας στη διαρκή βελτίωση της προσωπικής 

επίδοσης των συνεργατών του (Γκαρνάρα, Μυλωνά, 2019). 

 

Η ηγεσία είναι σημαντική στη μάθηση των μαθητών, στη δημιουργία σχολικής 

κουλτούρας, στην αύξηση της ποιότητας της διδασκαλίας, και την εξασφάλιση 

και διαφοροποίηση των συνθηκών που εμπλουτίζουν τη μάθηση (Stoll & 

Temperley, 2009).  Επιπλέον, υποστηρίζεται ότι οι υπεύθυνοι των σχολείων 

διαδραματίζουν βασικό ρόλο στην ανάπτυξη των ηγετικών ικανοτήτων των 

εκπαιδευτικών, γιατί μπορούν να τους ενθαρρύνουν να συμμετέχουν στην 

καθοδήγηση του σχολείου και στη λήψη αποφάσεων (Ada, Zembat, 2022). Στο 

τομέα της προσχολικής εκπαίδευσης γίνεται κατανοητό πως η 

αποτελεσματικότητα της, επηρεάζεται σημαντικά από την ποιοτική ηγεσία 

(Coleman et al., 2016; Waniganayake et al., 2017).  Ενώ λοιπόν η ηγεσία θεωρείται 

σημαντική για την προσχολική εκπαίδευση, υπάρχει ελάχιστη έρευνα για την 

ανάπτυξη της στο εσωτερικό της(Mistry and Sood, 2012, Stamopoulos and 

Barblett, 2018). Αυτή η έλλειψη γνώσης,  θέτει σε κίνδυνο την ανάπτυξη 

αποτελεσματικής ηγεσίας και, στη συνέχεια, το δικαίωμα του παιδιού σε 

προσχολική εκπαίδευση υψηλής ποιότητας (Gibbs, 2020). Έτσι λοιπόν, ο ρόλος 

των ηγετικών στελεχών ου 21ου αιώνα οφείλει να αναθεωρηθεί (Γκαρνάρα, 

Μυλωνά, 2019). 
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1ο  Κεφάλαιο: Δημιουργικότητα 

 

Ο ορισμός της δημιουργικότητας  

 

Από τις απαρχές των ακαδημαϊκών μελετών (Barron, 1955, Guilford, 1950) έως 

και τις σύγχρονες αντιλήψεις (Runco & Jaeger, 2012; Kharkhurin,2014;  Diedrich 

Benedek & Neubauer, 2015; Kaufman, 2016),  οι ορισμοί της δημιουργικότητας 

έχουν δύο κοινά βασικά στοιχεία: την πρωτοτυπία (ή καινοτομία) και την 

χρηστικότητα (ή χρησιμότητα). Κατά τον Stein (1953, σ. 311), «Το δημιουργικό 

έργο είναι ένα νέο έργο που γίνεται αποδεκτό ως αξιόπιστο ή χρήσιμο ή 

ικανοποιητικό από μια ομάδα σε κάποιο χρονικό διάστημα». Ο Torrance (1965) 

περιγράφει τη δημιουργικότητα ως μια διαδικασία συνειδητοποίησης των 

καθημερινών προβλημάτων και στη συνέχεια αναζήτησης λύσεων κάνοντας 

προβλέψεις, υποθέσεις, δοκιμές και επανεξετάζοντας αυτές τις υποθέσεις ώστε 

να εξαχθούν συμπεράσματα. Στον πυρήνα του, ο όρος δημιουργικότητα, αφορά 

στη δημιουργία και παραγωγή νέων ιδεών που είναι κατάλληλες για την επίλυση 

προβλημάτων και επειγουσών περιστάσεων (Amabile, 1997). Ο Malaguzzi 

(1998), ορίζει την δημιουργικότητα ως την ικανότητα κάποιου να σκέφτεται και 

να ξέρει πώς να κάνει επιλογές. Οι Fox και Schirrmacher (2014), από την άλλη 

πλευρά, ορίζουν τη δημιουργικότητα ως την ικανότητα κάποιου να βλέπει τα 

πράγματα από διαφορετικές οπτικές γωνίες, ξεπερνώντας τα όρια των 

παραδοσιακών τρόπων σκέψης, καθώς και να ανακαλύπτει μοναδικά προϊόντα 

δημιουργώντας νέα αποτελέσματα από φαινομενικά άσχετα στοιχεία. 

Τα τέσσερα βασικά στοιχεία ή συστατικά στοιχεία της δημιουργικότητας, όπως 

έχουν συζητηθεί (Plucker, Beghetto & Dow, 2004) αποτελούν, η προσωπικότητα 

το περιβάλλον, η διαδικασία και το προϊόν.  

1ο Κεφάλαιο 

Δημιουργικότητα  
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Η βιβλιογραφία καθιστά προφανές ότι η προσωπικότητα και τα προσωπικά 

χαρακτηριστικά του ατόμου διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στην ανάπτυξη των 

δημιουργικών δεξιοτήτων και ικανοτήτων (Gralewski & Karwowski, 2016; 

Sternberg & Lubart, 1995). Μερικά από αυτά τα χαρακτηριστικά είναι, η 

περιέργεια, η φαντασία(Beghetto & Kaufman, 2014; Jung, Flores & Hunter, 2016), 

τα ενδιαφέροντα και το κίνητρο (Hennessey, 2015a). 

Η συστημική προσέγγιση της δημιουργικότητας υποστηρίζει ότι η 

δημιουργικότητα περιλαμβάνει όχι μόνο τις νοητικές διαδικασίες του ατόμου 

αλλά και το κοινωνικό-πολιτισμικό πλαίσιο. Πιο συγκεκριμένα επισημαίνεται ότι 

η δημιουργικότητα είναι εγγενώς κοινωνική και εντοπίζεται όταν αλληλεπιδρούν 

τα ακόλουθα τρία στοιχεία, άτομα που είναι γνώστες του αντικειμένου, ένα άτομο 

το οποίο επιφέρει νέες και κατάλληλες αλλαγές και το πολιτισμικό πλαίσιο(Chia-

Yu, Wei-Wen, & Chao-Jung, 2021). 

Μεγάλη σημασία έχει και η δημιουργική διαδικασία. Η διαδικασία ξεκινά με την 

σε βάθος αναγνώριση και κατανόηση του αρχικού προβλήματος (Vernon, 

Hocking & Tyler, 2016)  και καταλήγει στην δημιουργική εύρεση νέων 

ιδεών(Gilson & Litchfield, 2017). H τελική επιλογή της καλύτερης δυνατής 

δημιουργικής λύσης, πραγματοποιείται ύστερα από την εξέταση του 

προβλήματος μέσα από όλες τις προοπτικές (Kalyuga, Renkl & Paas, 2010) και την 

πρόταση, τον συνδυασμό και την εφαρμογή νέων και εναλλακτικών πιθανών 

λύσεων (Ritter & Mostert, 2016). Οι δημιουργικές ιδέες δεν σημαίνει απαραίτητα 

ότι θα είναι και επιτυχημένες. Στην περίπτωση που οι ιδέες που επιλέχθηκαν 

υλοποιηθούν και επιτύχουν(Vernon et al., 2016) , η διαδικασία ολοκληρώνεται. 

Στην αντίθετη περίπτωση, απαιτείται επανάληψη(Kaufman & Sternberg, 2010), 

δηλαδή η εξέταση πολλών πιθανών λύσεων πριν την τελική απόφαση. 

Δημιουργική διαδικασία ή δημιουργικό αποτέλεσμα μπορεί να αποτελεί τόσο τον 

συνδυασμό των υπαρχουσών ιδεών όσο και την εκ νέου δημιουργία  ενός σχεδίου 

που δεν υπήρχε στο παρελθόν(Amabile, 1997). Οι Wyse and Dowson (2009) 

επισημαίνουν ότι η δημιουργικότητα στην πραγματικότητα δεν πρέπει να 

θεωρείται μια σταθερή έννοια, αλλά ως κάτι που μπορεί να μεταβληθεί, ανάλογα 

με την αντίληψη του ατόμου για την διαδικασία.  

Ο πλέον ευρέως αποδεκτός ορισμός την δημιουργικότητας (Plucker et al., 2004) 

κάνει λόγο για το προϊόν το οποίο είναι καινούριο και πληροί όλες τις 

προϋποθέσεις για τον σκοπό που έχει δημιουργηθεί. Έτσι αν κάτι είναι πολύ 

πρωτότυπο αλλά καθόλου κατάλληλο  ή κατάλληλο για την απαιτούμενη 

συνθήκη αλλά καθόλου πρωτότυπο, τότε δεν είναι δημιουργικό (Simonton, 2012) 

Κατά τη συζήτηση της δημιουργικότητας, είναι επίσης χρήσιμο να γίνει διάκριση 

μεταξύ της δημιουργικότητας  Big-C και Small-C (Kozbelt, Beghetto & Runco 

2010). Αν και χοντροκομμένη, αυτή η διάκριση θεωρείται γόνιμη ώστε να 

διευκρινιστεί τι ενδιαφέρει τους ερευνητές της δημιουργικότητας. Πολλές 
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προσεγγίσεις της δημιουργικότητας, για παράδειγμα, ενδιαφέρονται κυρίως για 

τη δημιουργικότητα Big-C, τη μελέτη των καινοτομιών και των επιτευγμάτων 

που αλλάζουν τον τομέα (Gardner, 1993). Άλλες προσεγγίσεις, αντίθετα, 

ενδιαφέρονται περισσότερο για τη μικρή δημιουργικότητα, τη μελέτη δηλαδή του 

τρόπου με τον οποίο λιγότερο επιφανείς άνθρωποι δημιουργούν νέες ιδέες και 

επιδιώκουν δημιουργικούς στόχους (Weisberg, 2006). 

Η δημιουργικότητα Big-C αναφέρεται σε μεγάλες παραγωγές επιστημονικής, 

τεχνολογικής, κοινωνικής ή καλλιτεχνικής σημασίας(Gilhooly and Gilhooly, 

2021). Εστιάζει λοιπόν, σε εξαιρετικούς καλλιτέχνες, σπουδαία έργα και 

αντιδράσεις σε αναγνωρισμένη τέχνη (Lindauer, 2011). Η δημιουργικότητα του 

Big-C είναι, φυσικά, πολύ πιο δύσκολο να διερευνηθεί από τη δημιουργικότητα 

του Small-C, καθώς δεν μπορεί να αποτυπωθεί σε εργαστηριακές μελέτες μικρής 

κλίμακας(Gilhooly and Gilhooly, 2021). 

H δημιουργικότητα «απo κάτω» (small-c creativity), είναι αυτό που βρίσκουμε 

στην καθημερινή παραγωγή καινοτόμων λύσεων σε μικρά προβλήματα(Kozbelt 

et al., 2010). Τέτοιου είδους λύσεις πρέπει να είναι καινοτόμες για τον λύτη, 

επομένως να μην είναι ήδη γνωστές από άμεση εμπειρία ή ακρόαση από άλλους ή 

άλλες πηγές (Gilhooly and Gilhooly, 2021). H δημιουργικότητα Small C λοιπόν, 

μελετά τους απλούς ανθρώπους και τις γενικές ψυχολογικές διεργασίες που τους 

συμβαίνουν (Lindauer, 2011). 

Οι Kaufman και Beghetto (2009) πρότειναν περαιτέρω μια κατηγορία, την Pro-C 

δημιουργικότητα για έργα μη διακεκριμένων επαγγελματιών, που κάνουν 

πολύτιμη δουλειά αλλά δεν κάνουν ιστορικά σημαντικές συνεισφορές. 

Προτείνουν επίσης μια ακόμη κατηγορία, την mini-C δημιουργικότητα για 

περιπτώσεις δημιουργικότητας πολύ μικρής κλίμακας, όπου μπορεί να μην είναι 

επαναστατικό, αλλά είναι νέο και έχει νόημα για τον δημιουργό. 

 

Ωστόσο, αν και η δημιουργική εργασία μπορεί να ποικίλλει σε κλίμακα, θεωρείται 

ότι υπάρχει κάποια διαδικασία αλληλεπικάλυψης μεταξύ των μορφών 

δημιουργικότητας Big-C, Pro-C, Small-C και Mini-C καθώς όλες περιλαμβάνουν 

τον συνδυασμό υπαρχουσών εννοιών με νέους τρόπους (Kaufman και Beghetto, 

2009) 

 

 

Ο δημιουργικός άνθρωπος του 21ου αιώνα  

 

H δημιουργικότητα αποτελεί ένα στοιχείο το οποίο εντοπίζεται τόσο σε 

διάφορους κλάδους όσο και σε πολιτισμούς, ως ένα ιδιαίτερο και πολυπόθητο 
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στοιχειό της ανθρώπινης γνώσης (Henriksen, Creely,Henderson & Mishra, 2021). 

Πέραν από τις θεμελιώδεις γνώσεις της στην ανθρώπινη ψυχολογία, τη  επιστήμη, 

τις τέχνες και τη λογοτεχνία, αποτελεί πλέον ένα αναπόσπαστο κομμάτι των 

γνώσεων και των δεξιοτήτων του 21ου αιώνα (Van Laar, Van Deursen, Van Dijk & 

de Haan, 2019). Ως εκ τούτου αποτελεί καθοριστικό παράγοντα για το άτομο, την 

ομάδα και την οργανωτική επιτυχία (George, 2007). Η επιστημονική μελέτη της 

δημιουργικότητας ξεκίνησε στη σφαίρα των ατόμων που προσδιορίζονταν 

παγκοσμίως ως ιδιοφυΐες (Galton, 1869). Στην σημερινή κοινωνία όμως, η 

δημιουργικότητα όχι μόνο είναι προσβάσιμη από όλους, αλλά έχει τη δυνατότητα 

να είναι βασική ικανότητα και ταλέντο όλων των ανθρώπων (Corazza, 2016) 

Με την ραγδαία ανάπτυξη που επικρατεί στην σύγχρονη κοινωνία, η 

δημιουργικότητα προσδιορίζεται πιο θεμελιώδης από ποτέ. Στην σημερινή εποχή, 

όσοι δεν καινοτομούν δημιουργικά, κινδυνεύουν να αποτύχουν σε πολλούς από 

τους τομείς της ζωής τους (Bruno, 2021). Με την ταχύτατη ανάπτυξη της 

τεχνολογίας και τις σημαντικής κοινωνικές αλλαγές που διαδραματίζονται  η 

θέση του ανθρώπου στο μέλλον θα βασίζεται σε μεγάλο βαθμό στις δημιουργικές 

τους δεξιότητες (Collins and Halverson 2018), οι οποίες από δεξιότητες 

επιστημονικής μοναδικότητας που προορίζονται για λίγα ταλαντούχα άτομα, 

μετατρέπονται σε βασικές ικανότητες για ολόκληρο το ανθρώπινο είδος 

(Corazza, 2016). Η θέση των ανθρώπων, θα εξαρτάται θεμελιωδώς από την 

προσαρμοστική τους ικανότητα, την ευελιξία του μυαλού σε αναπάντεχα θέματα, 

την ικανότητα λήψης αποφάσεων σε ζητήματα με ελλειπή πληροφόρηση , την 

επίλυση προβλημάτων, την καλλιτεχνική και αισθητική αίσθηση, με μία λέξη την 

δημιουργικότητά τους (Corazza, 2016) . 

Δημιουργικοί λοιπόν, χαρακτηρίζονται οι άνθρωποι οι οποίοι μπορούν εύκολα να 

ελιχθούν ανάλογα με την περίπτωση και το συγκείμενο (Papp, 2011). Οι 

δημιουργικοί άνθρωποι είναι ενεργοί, έχουν πολλή όρεξη, αλλά επίσης 

χαλαρώνουν ακολουθώντας τον προσωπικό τους ρυθμό. Είναι σε θέση να 

εργάζονται πειθαρχημένα και επίμονα αλλά χαρακτηρίζονται επίσης και από 

παιγνιώδη στάση. Συχνά, ενώ είναι ανιδιοτελείς και σεμνοί, ταυτόχρονα μπορεί 

να είναι μια περήφανοι για τα αποτελέσματα της δουλειάς τους. Δεσμεύονται 

προσωπικά με τη δουλειά τους, αλλά ταυτόχρονα μπορούν να κρίνουν 

αντικειμενικά. Ανταποκρίνονται τόσο στον παραδοσιακό τους ρόλο, όσο και σε 

αντιφατικές περιστάσεις (Csikszentmihalyi, 2008). Κατά τους Puccio, Mance & 

Murdock (2011) ο δημιουργικός άνθρωπος του 21ου αιώνα χαρακτηρίζεται 

επίσης από περιέργεια, καινοτομία, πειραματισμό, ανεξαρτησία, εργατικότητα, 

ευελιξία, πρωτοτυπία, ανοιχτούς ορίζοντες, αμφισβήτηση, ρίσκο, συνειδητότητα, 

ευαισθησία, πάθος, πειραματισμό, πρωτοβουλία, αυτοσχεδιασμό, αμφισβήτηση, 

παρατηρητικότητα, ευέλικτα όρια και αισιοδοξία. Παρόλα αυτά, πολλοί ενήλικες 

δεν εμπιστεύονται την δημιουργική τους πλευρά, και συνήθως εξισώνουν τη 

δημιουργικότητα με δραστηριότητες τέχνης και χειροτεχνίες ή τυποποιημένες 

δραστηριότητες με προκαθορισμένα αποτελέσματα (Yates, Twigg, 2017). 

https://www.semanticscholar.org/author/E.-Yates/9885559
https://www.semanticscholar.org/author/E.-Twigg/48581456
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Η δημιουργικότητα στην εκπαίδευση  

 

Η έννοια της «δημιουργικότητας» στον χώρο της εκπαίδευσης έχει μακροχρόνια 

υπόσταση. Μετά τις αρχικές προσπάθειες για την ένταξη της στην εκπαίδευση τη 

δεκαετία του 1960 και του 1970, υπήρξε ένα κενό στις προσπάθειες αυτές έως τις 

αρχές της δεκαετίας του 2000. Μία νέα ώθηση δόθηκε τη δεκαετία του 1990  για 

την εκ νέου ένταξη της δημιουργικότητας στο εκπαιδευτικό σύστημα με τις 

πρώτες έρευνες από το Ηνωμένο Βασίλειο (Hubbard, 1996, Jeffrey & Woods, 

1997). Η προσπάθεια αυτή κορυφώθηκε το 1999 με την έκθεση της Εθνικής 

Συμβουλευτικής Επιτροπής για την Δημιουργική και Πολιτιστική Εκπαίδευση. Η 

προσπάθεια αυτή έλαβε παγκόσμια αναγνώριση όταν ο Οργανισμός Οικονομικής 

Συνεργασίας και Ανάπτυξης (ΟΟΣΑ, 2004,2008) ζήτησε η δημιουργικότητα να 

αποτελέσει ουσιαστικό μέρος των προγραμμάτων σπουδών. Επιλπέον, οι 

Rosenstock και Riordan (2017) κάνουν λόγο για την δημιουργικότητα ως 

απαραίτητο συστατικό της ζωής στις σύγχρονες κοινωνίες αλλά και μία από τις 

τρεις βασικές ικανότητες της «Δημιουργίας Νέας Αξίας» του προγράμματος 

Εκπαίδευσης 2030 του ΟΟΣΑ. Τα τελευταία χρόνια λοιπόν, όλο και περισσότερες 

χώρες δίνουν έμφαση στη δημιουργικότητα όπου συχνά «διασταυρώνεται» με 

την εκπαίδευση σε κυβερνητικές κατευθύνσεις, πολιτικές, σχόλια και προτάσεις. 

(Patston, Kaufman, Cropley & Marrone, 2021).  

Στα εκπαιδευτικά περιβάλλοντα η δημιουργικότητα προσεγγίζεται ως η 

ικανότητα να δημιουργήσει κανείς νέες και, με κάποια έννοια, πολύτιμες λύσεις 

για συγκεκριμένες εργασίες και προβλήματα (Barbot, Besançon, Lubart, 2015; 

Gajda ,Karwowski, Beghettο, 2017). Συνεπώς, γίνεται αντιληπτή ως ένα 

συνονθύλευμα γνωστικών και προσωπικών χαρακτηριστικών, όπως η 

αποκλίνουσα σκέψη, η φαντασία, η ανοικτότητα, η περιέργεια και η ανεξαρτησία 

(Karwowski, Gralewski, &  Szumski, 2015), ενώ μπορεί να βρεθεί σε οποιοδήποτε 

άτομο στην εκπαίδευση (Henriksen & Mishra, 2015), καθώς θεωρείται σημαντική 

τόσο για το προσωπικό του σχολείου (εκπαιδευτικούς, διευθυντές κτλ), όσο και 

για τους μαθητές (Cayirdad, 2017). Η δημιουργικότητα μπορεί να δημιουργήσει 

επίσης κίνητρα, θετικές ψυχικές καταστάσεις, εκπαιδευτικά επιτεύγματα και την 

ανάπτυξη της προσωπικότητας των μαθητών (Freund & Holling, 2008). H 

δημιουργικότητα λοιπόν, είναι κάτι περισσότερο από την πρωτοτυπία (Beghetto, 

2010), την αποκλίνουσα σκέψη (Beghetto, 2013), ή τη ζωντάνια της φαντασίας 

(Dziedziewicz & Karwowski, 2015; Jankowska & Karwowski, 2015). Περιλαμβάνει 

επίσης παραγωγική και επαγωγική σκέψη (Weisberg, 2006), καθώς και 

ικανότητα χρήσης συγκεκριμένων στρατηγικών επίλυσης προβλημάτων για την 

εύρεση λύσεων σε πολύπλοκα προβλήματα (Beghetto, 2016b). 
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Όλα τα παραπάνω χαρακτηριστικά θεωρούνται σημαντικά για την απόκτηση 

νέων γνώσεων στη μάθηση (Greiff et al., 2013). Σε εννοιολογικό επίπεδο λοιπόν, 

οι μελετητές ισχυρίζονται πως η δημιουργικότητα και η μάθηση 

αντιπροσωπεύουν αλληλένδετα φαινόμενα (Beghetto, 2016α; Guilford, 1967; 

Piaget, 1981; Sawyer, 2012; Vygotsky, 2004). Μερικοί από τους πρώτους και πιο 

εξέχοντες θεωρητικούς στον τομέα έχουν σημειώσει αυτόν τον σύνδεσμο. Ο 

Guilford (1967), αναφέρει ότι η δημιουργικότητα και η μάθηση είναι ουσιαστικά 

το ίδιο φαινόμενο. Ο Vygotsky (2004) ισχυρίστηκε επίσης ότι η δημιουργική 

φαντασία «είναι μια απολύτως απαραίτητη προϋπόθεση για σχεδόν όλη η 

ανθρώπινη ψυχική δραστηριότητα »(σελ. 17). Η θεωρία της γενετικής 

επιστημολογίας του Piaget έχει ως επίκεντρο της μάθησης την δημιουργικότητα. 

Όπως  και ο Gruber (στο Bringuier, 1980) έχει εξηγήσει σε σχέση με τη θεωρία 

του Piaget, «Το παιδί δεν μαθαίνει αυτό που απλά του λέει ο ενήλικας, αλλά 

εφευρίσκει τη γνώση εκ νέου. Αποτελεί ένα είδος δημιουργικότητας »(σελ. 67). 

Η δημιουργικότητα είναι θεμελιώδης για τα πρόγραμμα σπουδών της 

προσχολικής εκπαίδευσης και μπορεί να οριστεί ως διαδικασία για την 

δημιουργία πρωτότυπων πραγμάτων (Dere,2019) . Οι θέσεις του ΟΟΣΑ σχετικά 

με την Διεύθυνση της Εκπαίδευσης και των δεξιοτήτων (ΟΟΣΑ, 2018), αφορούν 

στην αναγκαιότητα ενός «κοινού οράματος» (σελ.3) που επικεντρώνεται στην 

ικανότητα των μαθητών να ανταποκρίνονται σε ένα κόσμο ο οποίος 

μεταβάλλεται ταχύτατα. Η δημιουργικότητα, η επίλυση προβλημάτων και η 

σχεδιαστική σκέψη, είναι καθοριστικής σημασίας για την προστασία και τον 

έλεγχο του μέλλοντος (future-proofing) (Callahan 2019). Υπό αυτό το πρίσμα, η 

δημιουργικότητα έχει πάψει να θεωρείται πολυτέλεια στα προγράμματα 

σπουδών, και πλέον αντιμετωπίζεται ως βασική ικανότητα που πρέπει να 

ενισχύεται σε όλους τους θεματικούς τομείς. Υπάρχει πλέον η βιβλιογραφική 

παραδοχή ότι η δημιουργικότητα πρέπει να αποτελεί μέρος όλων των μαθημάτων 

του αναλυτικού προγράμματος και όχι μόνος τις τέχνες (Marquis & Henderson, 

2015). 

Οι εκπαιδευτικοί στον αντίποδα, πρέπει να είναι δημιουργικοί στις δικές τους 

παιδαγωγικές μεθόδους ενώ ταυτόχρονα πρέπει να ενισχύουν και τη δημιουργική 

ικανότητα των μαθητών  τους. Η δημιουργική διδασκαλία είναι μία διαδικασία 

κατά την οποία οι δάσκαλοι δρουν καινοτόμα, παρέχοντας το προγράμματα 

σπουδών και στρατηγικές διδασκαλίας σύμφωνα με τις ανάγκες των μαθητών 

τους, τα χαρακτηριστικά της γνώσης και τις καταστάσεις διδασκαλίας για την 

επίτευξη μαθησιακών στόχων. Αυτή η καινοτόμος προσέγγιση στη διδασκαλία 

και τη μάθηση είναι ο πυρήνας για να προετοιμάσει τους μαθητές του 21ου αιώνα 

να ζήσουν και να εργαστούν σε έναν κόσμο γεμάτο προκλήσεις (Schleicher,2015). 

Οι Beghetto and Kaufman (2014) προτείνον τέσσερεις πρακτικές υποστήριξης και 

ενίσχυσης της δημιουργικότητας: 1. Ρητή διδασκαλία δημιουργικής σκέψης, 2. 

Παροχή ευκαιριών για επιλογή και ανακάλυψη, 3. Ενθάρρυνση των εγγενών 

κινήτρων των μαθητών, 4. Δημιουργία ενός μαθησιακού περιβάλλοντος που 
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υποστηρίζει τη δημιουργικότητα και 5. Παροχή ευκαιριών στους μαθητές ώστε 

αν χρησιμοποιούν τη φαντασία τους κατά την μάθηση 
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2ο Κεφάλαιο: Ηγεσία 

 Ο ορισμός της ηγεσίας  
 

Στο άκουσμα της λέξης «ηγέτης», σχηματίζονται εικόνες από ισχυρές και 

δυναμικές προσωπικότητες, που διοικούν νικηφόρους στρατούς, μεγάλες 

εταιρίες και πρόσωπα που κατευθύνουν ολόκληρα έθνη. Τα κατορθώματα του 

γενναίου και έξυπνου ηγέτη αποτελούν κομμάτι πολλών θρύλων και μύθων, ενώ 

μεγάλο μέρος της ιστορίας κάνει λόγο για κατορθώματα στρατιωτικών, 

πολιτικών, θρησκευτικών και κοινωνικών ηγετών που θεωρούνται σημαντικοί ή 

σχετίζονται με σημαντικά ιστορικά γεγονότα (Yukl, 2008). Ενώ η ηγεσία για 

πολλά χρόνια αποτελεί αντικείμενο ενδιαφέροντος, στην πραγματικότητα η 

επιστημονική έρευνα  δεν είχε ξεκινήσει μέχρι και τον εικοστό αιώνα. Ο Buchanan 

(2013), κάνει λόγο για ένα νέο ταξίδι της ηγεσίας μέσα από τρεις διαφορετικές 

φάσεις από τις αρχές του 20ου. Συγκεκριμένα, διαχωρίζει την πρώτη φάση που 

επικράτησε τη δεκαετία του 1980 με την έννοια της «εντολής και ελέγχου», τη 

δεύτερη φάση μέχρι τα μέσα της δεκαετίας του 2000 ως την «ενδυνάμωση και 

παρακολούθηση» και την τελική φάση που φτάνει έως το σήμερα, η «σύνδεση και 

ώθηση». 

Ο Fiedler (1971) στην προσπάθεια αποσαφήνισης του ορισμού της ηγεσίας, 

διαπιστώνει και αναφέρει πως υπάρχουν τόσοι ορισμοί που αναφέρονται στην 

ηγεσία, όσες και οι ίδιες οι θεωρίες της ηγεσίας. Στο ίδιο μήκος κύματος κινούνται 

και οι Leithwood, Day, Sammons, Harris and Hopkins (2006) κατά τους οποίους 

δεν υπάρχει ένας και ακριβής ορισμός της ηγεσίας καθώς εξαρτάται κάθε φορά 

από την τοποθέτηση της μέσα στο χρόνο, από το συγκείμενο, την κουλτούρα του 

ερευνητή, ακόμη και από την χώρα στην οποία αναφέρεται. Πιθανόν κάποιοι 

ορισμοί να είναι πιο χρήσιμοι και πιο λειτουργικοί από άλλους και σε ορισμένες 

περιπτώσεις να εφαρμόζονται ανάλογα, αλλά «σωστός» ορισμός δεν υπάρχει 

(Bush and Glover,2003). Συνεπώς, ο ορισμός της ηγεσίας είναι αυθαίρετος και 
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Ηγεσία  
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πολύ υποκειμενικός και διαμορφώνεται κάθε φορά από τον ερευνητή σύμφωνα 

με την κατεύθυνση που ο ίδιος θέλει να της δώσει (Yuki, 2008).  

Παρόλα αυτά υπάρχει η κοινή συναίνεση για την δημιουργία του ορισμού, κατά 

την οποία η ηγεσία αφορά σε μία διαδικασία επηρεασμού μεταξύ του ηγέτη και 

των υποστηρικτών του(Day and Antonakis, 2012). «Ηγέτης είναι ένα ή 

περισσότερα άτομα που επιλέγουν, εξοπλίζουν, εκπαιδεύουν και επηρεάζουν 

έναν ή περισσότερους ακόλουθους  που έχουν διάφορα χαρίσματα, ικανότητες 

και τους κάνουν να ακολουθούν τους στόχους των οργανισμών, προκαλώντας 

τους την προθυμία και τον ενθουσιασμό να ξοδεύουν πνευματική, 

συναισθηματική και σωματική ενέργεια για την επίτευξη του οργανωτικού 

στόχου » (Patterson, 2006, σελ. 7).  

 

Οι πρώιμες θεωρίες για την ηγεσία, υποστήριζαν ότι η καλή ηγεσία βασίζεται στα 

χαρακτηριστικά του ηγέτη. Αυτό οδήγησε την αντίληψη ότι οι ηγέτες δεν 

γίνονται, αλλά γεννιούνται (Carlyle,  2012). Oι Lewin, Lippit και White (1939) 

ήταν εκείνοι που εισήγαγαν την πεποίθηση ότι η ηγεσία βασίζεται στην 

διαμόρφωσή τους και όχι στην εκ γενετής ύπαρξής τους. Σύμφωνα με τους 

μελετητές λοιπόν, σημαντικό και αναπόσπαστο κομμάτι του ορισμού της ηγεσίας 

αποτελούν, τα χαρακτηριστικά και οι συμπεριφορές του ηγέτη που εξηγούν την 

διαδικασία επηρεασμού, οι αντιλήψεις των υποστηρικτών για τον ηγέτη και το 

συγκείμενο μέσα στο οποίο λαμβάνει χώρα η διαδικασία επηρεασμού και τα 

αποτελέσματα της σχέσης ανάμεσα στον ηγέτη και τους υποστηρικτές. Κατά τους 

Rooke και Torbet (2005), η ερμηνεία του συγκείμενου από τον ηγέτη  απαιτεί 

υψηλό βαθμό αυτογνωσίας, συναισθηματικής νοημοσύνης και κατανόησης του 

περιβαλλοντικού πλαισίου τόσο εντός όσο και εκτός οργανισμού (Rooke & 

Torbert, 2005). 

 

Για  πολλά χρόνια, η έρευνα είχε επικεντρωθεί στην κάθετη ηγεσία και στην 

επιρροή από πάνω προς τα κάτω, πρόσφατες έρευνες έχουν αρχίσει να 

αντιλαμβάνονται την ηγεσία ως κάτι κοινό, ως μια διαδικασία περισσότερο 

συνεργατική (Abecassis-Moedas & Gilson, 2017). Έτσι λοιπόν, προκύπτουν δύο 

μεγάλες κατηγορίες ηγετών, εκείνοι οι οποίοι θεωρούν τους εαυτούς τους ως 

μοναδικούς υπεύθυνους για κάποιο αποτέλεσμα, και εκείνοι οι οποίοι θεωρούν 

συστατικό της επιτυχίας την αλληλεπίδραση και την συμμετοχή των άλλων στη 

δημιουργική προσπάθεια  (Abecassis-Moedas & Gilson, 2017; Mainemelis, Kark, & 

Epitropaki, 2015; Kramer & Crespy, 2011). 

 

 

Η ηγεσία στην εκπαίδευση  
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Στις αρχές του 21ου αιώνα ο πλανήτης βιώνει ταχύτατες αλλαγές σε κάθε τομέα 

της ανθρώπινης δραστηριότητας. Οι εξελίξεις στην επιστήμη, την οικονομία, την 

τεχνολογία , τα τεράστια κύματα μετανάστευσης και η παγκοσμιοποίηση 

αποτελούν τους πιο σημαντικούς λόγους των μεταβολών αυτών. Αυτές οι 

κοινωνικές αλλαγές αδιαμφισβήτητα καταστούν την σύγχρονη πραγματικότητα 

αβέβαιη και πολύπλοκη  (Brauckman & Pashiardis, 2011, Μπέστιας, 2019). Οι 

κοινωνικές μεταβολές λοιπόν έχουν αναπόφευκτα μετατρέψει και το σχολικό 

περιβάλλον σε  πιο περίπλοκη δομή από ότι αποτελούσε στο παρελθόν(Crow , 

2006). Διαφόρων ειδών πιέσεις αλλά και προκλήσεις τόσο από το εσωτερικό όσο 

και από το εξωτερικό περιβάλλον του σχολείου, αλλά και οι συνεχείς απαιτήσεις 

προς τους εκπαιδευτικούς και οι τρέχουσες μεταρρυθμίσεις σχετικά με την 

εκπαίδευση, απαιτούν την παροχή αποτελεσματικής ηγεσίας για τη στήριξη αλλά 

και την αλλαγή της εκπαίδευσης  ώστε να εξασφαλισθεί η ποιότητά της. (Graham, 

2018).  

Οι προσπάθειες προσέγγισης της έννοιας της ηγεσίας, όπως αυτή τοποθετείται 

στο χώρο της Διοίκησης της Εκπαίδευσης, γνώρισαν ιδιαίτερη ανάπτυξη μετά την 

δεκαετία του 1980, καθώς συμβάδισαν με τις γενικότερες τάσεις που 

αναπτύχθηκαν στο πλαίσιο της διοικητικής επιστήμης (Κατσαρός, 2008). Όπως 

γίνεται φανερό, η ηγεσία στο δημόσιο σχολείο είναι αντιμέτωπη, με νέες 

προκλήσεις που συνδέονται επίσης με την ποικιλομορφία και τη 

διαφορετικότητα που χαρακτηρίζει το σύγχρονο μαθητικό πληθυσμό (Μιχαήλ, 

2013), ενώ καλείται να οδηγήσει τους εκπαιδευτικούς οργανισμούς σε δρόμους 

επιτυχίας, προετοιμάζοντας τους μαθητές, ως πολίτες της κοινωνίας και του 

κόσμου.  

Ρόλος των σχολικών ηγετών λοιπόν, είναι να διατυπώνουν πολιτικές που  να 

ταιριάζουν στο περιβάλλον της μονάδας για την επίτευξη στόχων, την 

ενσωμάτωση των ανθρώπων ώστε αν επιτευχθεί καλή ατμόσφαιρα, και την 

εύρεση ισορροπίας μεταξύ εξουσίας, τάξης και εσωτερικού συντονισμού στη 

διοίκηση του οργανισμού(Crisol Moya, Molonia & Caurcel Cara, 2020). Για τους 

σχολικούς ηγέτες, αυτό που έχει την μεγαλύτερη σημασία είναι οι συμπεριφορά 

του διδακτικού προσωπικού, αφού οι δραστηριότητες τους είναι αυτές που έχουν 

άμεση συνέπεια στην ποιότητα της διδασκαλίας, της μάθησης και κατά επέκταση, 

στα καλύτερα αποτελέσματα των μαθητών(Crisol Moya, Molonia & Caurcel Cara, 

2020). Ένας επιτυχημένος σχολικός ηγέτης συμβάλλει στην άμβλυνση των 

απαιτήσεων της σχολικής μονάδας και εργάζεται για την οικοδόμηση ικανοτήτων 

τόσο σε δασκάλους όσο και σε μαθητές(Graham, 2018). Οι αναποτελεσματικοί 

ηγέτες αντίθετα, τείνουν να παραβλέπουν την σημασία της ανάπτυξης του 

προσωπικού, τους κοινούς ηγετικούς ρόλους, την ανάγκη δημιουργίας 

αισθήματος εμπιστοσύνης με όλους τους συμμετέχοντες στην εκπαίδευση και την 

ανάγκη αποτελεσματικής επικοινωνίας (Graham, 2018).  
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Σε μία εκπαιδευτική μονάδα, οι διευθυντές δεν είναι τα μόνα πρόσωπα που 

αναλαμβάνουν ηγετικούς ρόλους (De la Fuente-Anuncibay et al., 2017, Agasisti et 

al., 2019). Αντίθετα, οι ευθύνες της ηγεσίας μοιράζονται. Για την διοίκηση του 

οργανισμού, αυτό σημαίνει ότι o συνδυασμός ορισμένων λειτουργιών είναι 

απαραίτητος, ώστε να υπάρχει ισορροπία μεταξύ ευελιξίας και ελέγχου και 

μεταξύ του εσωτερικού  και εξωτερικού προσανατολισμού. Συνακόλουθα, οι 

σημερινές συνθήκες ευνοούν τη στροφή προς µία μορφή ηγεσίας “που να 

διαμορφώνει ένα περιβάλλον οικοδομημένο σε συνεργατική κουλτούρα (…) και 

ανοικτό σε βελτιώσεις, δοκιμασίες και προκλήσεις” (Woods 2005). Έτσι λοιπόν, η 

εκπαιδευτική ηγεσία συνδέεται με την ανάληψη μεριδίου ευθύνης από όλα τα 

μέλη της σχολικής μονάδας. Αφορά ,δηλαδή, στην ανάληψη και άσκηση ηγετικών 

ρόλων όχι μόνο από τον διευθυντή (τυπική ηγεσία), αλλά και από τους 

εκπαιδευτικούς ή και τους μαθητές , όπου αυτό είναι δυνατό (μη τυπική ηγεσία) 

(Μπέστιας, 2019). 

Ηγεσία στο νηπιαγωγείο 
 
Η ηγεσία στην προσχολική εκπαίδευση  έχει καταστεί ως μια παγκοσμίως 

δημοφιλή ερευνητική περιοχή (Heikka, Halttunen, & Waniganayake, 2016; Sims, 

Waniganayake, & Hadley, 2018) καθώς εντοπίζεται να  παίζει βασικό ρόλο στη 

βελτίωση της ποιότητας της (Sims, Forrest, Semann, & Slattery, 2015; Douglas, 

2019), αλλά και στη συνολική ανάπτυξη και ευημερία των παιδιών (Douglass, 

2018) μιας και αυτά τα περιβάλλοντα είναι άμεσα  συνυφασμένα  με την 

φροντίδα των μικρών παιδιών(Argyropoulou, 2013). Για τον λόγο αυτό, η 

προσχολική εκπαίδευση δεν μπορεί  να θεωρηθεί μόνο ως λειτουργία  που 

ανταποκρίνονται απλά στις οδηγίες της κυβερνητικής πολιτικής (Argyropoulou, 

2013) .   

Οι ευθύνες των νηπιαγωγών στη σήμερον ημέρα  έχουν διευρυνθεί, 

περιλαμβάνοντας και ηγετικές λειτουργίες(Kahila, Heikka, Sajaniemi, 2020). Οι 

προϊσταμένες των ελληνικών νηπιαγωγείων αντιλαμβάνονται την ηγεσία αυτή 

και την διαχείριση του νηπιαγωγείου ως ένα επιπλέον βάρος που προστίθεται 

στον πρωταρχικό τους  ρόλο ως εκπαιδευτικοί και αυτό γιατί  είτε έχουν 

εκπαιδευτεί να είναι δάσκαλοι και σπάνια έχουν λάβει κάποια εκπαίδευση 

σχετική με την διαχείριση και την ηγεσία είτε γιατί οι ίδιοι δεν το επιθυμούν και 

αντιδρούν στην κρατική αυθαιρεσία που τις υποχρεώνει να αναλάβουν τέτοιες 

θέσεις. Εφόσον λοιπόν τα ηγετικά τους καθήκοντα είναι αυξημένα, είναι 

σημαντικό το προσωπικό προσχολικής εκπαίδευσης να εκπαιδεύονται σχετικά με 

την ηγεσία  (Fonsén & Ukkonen-Mikkola, 2019).  

 

Το γεγονός ότι οι προϊσταμένες συνήθως διδάσκουν στην τάξη τους κατά την 

διάρκεια της θητείας τους, κάνει τη δουλεία τους πιο δύσκολή, καθώς είναι 

υπεύθυνές τόσο για την διδασκαλία όσο και για την ηγεσία (Argyropoulou,  
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Hatira. 2014). Πιο συγκεκριμένα, οι προϊσταμένες του νηπιαγωγείου πρέπει να 

έρχονται αντιμέτωπες τόσο με το εσωτερικό όσο και με το εξωτερικό περιβάλλον 

του σχολείου. Τα παιδιά αποτελούν το κομμάτι με την μεγαλύτερη σημασία στο 

εσωτερικό περιβάλλον και ύστερα έρχονται οι συνάδελφοι, καθώς επιδιώκεται η 

συνεργασία μαζί τους για την καλύτερη διδασκαλία των παιδιών. Τον κυριότερο 

φορέα του εξωτερικού περιβάλλοντος αποτελούν οι γονείς που η συνεργασία 

μαζί τους αποδεικνύεται πολλές φορές δύσκολη και απαιτητική (Argyropoulou,  

Hatira. 2014). Κατά τους Kahila, Heikka, Sajaniemi (2020) λοιπόν,  η ηγεσία  στο 

νηπιαγωγείο  χαρακτηρίζεται ως πολυδιάστατη για αυτό και πρέπει να   βασίζεται 

στην συνεργασία και τo μοίρασμα εντός της μονάδας.  
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3ο Κεφάλαιο: Δημιουργική ηγεσία 

Ο ορισμός της δημιουργικής ηγεσίας  
 

Με τον αυξανόμενο ανταγωνισμό και την ταχεία πρόοδο στην επιστήμη και την 

τεχνολογία να αυξάνονται, πολλές επιχειρήσεις συνειδητοποιούν πλέον ότι η 

δημιουργικότητα είναι ένα σημαντικό ανταγωνιστικό πλεονέκτημα (Bai, Lin and 

Li,2016; Muceldili, Turan and, 2013). Οι σημερινοί οργανισμοί πρέπει να δώσουν 

μεγάλη προσοχή και να επιδιώκουν την καινοτομία και οι ηγέτες πρέπει να είναι 

δημιουργικοί ώστε να είναι σε θέση να αντιμετωπίσουν το ολοένα και πιο 

περίπλοκο περιβάλλον λήψης αποφάσεων. Η επιθυμία των οργανισμών για 

δημιουργικότητα παρουσιάζει επίσης νέες απαιτήσεις για τους ηγέτες (Zhang, 

Zhou and Kwan, 2017). Η ικανότητα δημιουργικής ηγεσίας λοιπόν, είναι ζωτικής 

σημασίας εφόσον μπορεί να ενισχύσει τη δημιουργικότητα και την καινοτομία 

των εργαζομένων (Hughes , Lee, Tian, Newman & Legood, 2018). 

Ο όρος δημιουργική ηγεσία χρησιμοποιήθηκε πρώτη φορά τη δεκαετία του 1950 

(Selznick, 1957) και από  τότε έχει συνδεθεί κυρίως με την ηγεσία που ενθαρρύνει 

τη δημιουργικότητα για την χάραξη νέων επιχειρηματικών στρατηγικών (Puccio, 

et al., 2011; Sohmen, 2015; Vernooij and Wolfe, 2014), την οργανωτική ανάπτυξη 

και διαχείριση αλλαγών (Sternberg,Κaufman, and Pretz, 2003)και τη δημιουργία 

περιβάλλοντος και ομάδων που χρησιμοποιούν δημιουργικές διαδικασίες ώστε 

να καινοτομούν (Mainemelis, et al., 2015; Mitchell and Reiter-Palmon, 2017).  

 

Πιο συγκεκριμένα, το να καθοδηγείς κάποιον στην σφαίρα της δημιουργικότητας, 

διαφέρει από τις παραδοσιακές μορφές ηγεσίας. Σε αντίθεση με την καθοδήγηση 

και την απόδοση καθηκόντων και συμβουλών, η δημιουργική ηγεσία τείνει να 

οδηγεί τους εμπλεκομένους προς την εξερεύνηση και τη δημιουργική προσπάθεια 

επίτευξης στόχων (Mumford, Scott, Gaddis, & Strange, 2002). Στην περιεκτική 

3ο Κεφάλαιο 

Δημιουργική Ηγεσία  
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ανασκόπηση της δημιουργικής ηγεσίας, ο Mainemelis και οι συνεργάτες τους 

(2015) ξεκίνησαν περιγράφοντας τη δημιουργική ηγεσία ως «τη διαδικασία του 

να οδηγεί (ο ηγέτης) τους άλλους προς την επίτευξη ενός δημιουργικού 

αποτελέσματος» (σελ. 393). Οι Hughes et al. (2018) αναφέρουν ότι η δημιουργική 

ηγεσία δεν περιλαμβάνει μόνο την αξιοποίηση των υπαρχόντων δεξιοτήτων αλλά 

την ανάπτυξη νέων δεξιοτήτων και γνώσεων που σχετίζονται με την 

δημιουργικότητα. Κατά τον Gheerawo(2019) αφορά σε μια διαδικασία 

μετασχηματισμού κατά την οποία οι δημιουργικοί ηγέτες έχουν πρόσβαση στην 

έμφυτη δημιουργικότητα τους και τη δυνατότητα να καθοδηγήσουν τον εαυτό 

τους ,αλλά και τους άλλους προς την εκπλήρωση των στόχων και του οράματος 

ενός οργανισμού ή έργου. Η δημιουργική ηγεσία λοιπόν, είναι η ικανότητα να 

εμπλέκεις σκόπιμα τη φαντασία κάποιου, ώστε να καθορίσει και να καθοδηγήσει 

μια ομάδα προς έναν νέο στόχο, μια κατεύθυνση που είναι νέα και για την 

ομάδα(Puccio, et al., 2011). 

Ως συνέχεια της επεξήγησης του ορισμού της δημιουργικής ηγεσίας, ο Mainemelis 

και οι συνεργάτες του (2015), την διακρίνουν σε τρία κύρια εννοιολογικά σκέλη 

που βασίζονται στην συνεισφορά των ηγετών στους οπαδούς τους. Το πρώτο 

σκέλος αποδίδει κύριο ρόλο στη δημιουργική δραστηριότητα των οπαδών και την 

υψηλή παρακίνηση και κατεύθυνση από τον ηγέτη. Ο δεύτερος εννοιολογικός 

διαχωρισμός αντιλαμβάνεται τον ηγέτη ως κορυφαίο δημιουργό, με υψηλή 

δημιουργική συνεισφορά σε αντίθεση με τους οπαδούς των οποίων η 

δημιουργική δραστηριότητα είναι χαμηλή. Το τρίτο σκέλος εντοπίζει την 

δημιουργική συνεισφορά τόσο στον ηγέτη όσο και στους οπαδούς, δηλαδή η 

δημιουργική διαδικασία αφορά σε μία συλλογική προσπάθεια (Mainemelis et al., 

2015).  

Ένας ακόμη διαχωρισμός της δημιουργικής ηγεσίας έγινε από τους Sternberg, R. 

J., Kaufman, J. C., & Pretz, J. E. (2004), οι οποίοι κάνουν λόγο για οκτώ είδη 

δημιουργικής ηγεσίας τα οποία περικλείονται σε τρεις βασικούς τύπους. Ο 

πρώτος τύπος αφορά στην αποδοχή της οποιαδήποτε κατάστασης που επικρατεί 

και η προσπάθεια επέκτασής τους. Η δημιουργική ηγεσία αυτού του τύπου 

πιθανότατα να βρεθεί σε οργανισμούς που δεν επιθυμούν αλλαγή ή που θεωρούν 

τους εαυτούς τους επιτυχημένους όπως είναι και ως εκ τούτου είναι απρόθυμοι 

να παραβιάζουν αυτό που θεωρούν ως «σωστή συνταγή». Ο δεύτερος 

διαχωρισμός σχετίζεται με την προσπάθεια αντικατάστασης της καθιερωμένης 

δομής. Ο τύπος αυτός είναι μετασχηματιστικού χαρακτήρα Bass, 1998),  και οι 

ηγέτες πρέπει να είναι χαρισματικοί (Strange & Mumford, 2002). Η Τρίτη 

κατηγοριοποίηση δημιουργικής ηγεσίας αφορά στην αξιοποιήσει των ήδη 

υπαρχόντων προτύπων για την δόμηση νέων.     

  

Συνακόλουθα όμως, οι ερευνητές τονίζουν πως οι ηγέτες ενώ διαδραματίζουν 

βασικό ρόλο στην διευκόλυνση της δημιουργικότητας (Mainemelis et al., 

2018,2015, Shalley & Gilson, 2004), αλλά δεν μπορούν να έχουν πάντα όλες τις 
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απαντήσεις για όλα τα ζητήματα που προκύπτουν. Οι αλλαγές και τα σύνθετα 

προβλήματα, καθώς και το επίπεδο στο οποίο οι καταστάσεις αυτές χρίζουν 

ανταπόκρισης και διαχείρισης, καθιστούν αδύνατη την διαχείριση από μόνο ένα 

άτομο. Συνεπώς, οι ηγέτες δεν πρέπει να βασίζονται μόνο στην δική τους 

δημιουργικότητα, αλλά να ενισχύουν την δημιουργική σκέψη των άλλων πράγμα 

που σημαίνει ότι έχουν τη δύναμη να παραδεχτούν ότι δεν έχουν όλες τις 

απαντήσεις, αλλά και το ανοιχτό μυαλό να υποστηρίξουν και να διασκεδάσουν με 

τις ιδέες των άλλων. Η εφαρμογή της φαντασίας από πολλά μυαλά, θα ξεπερνά 

σχεδόν πάντα τον μονοδιάστατη δημιουργική λύση προβλημάτων, ειδικά κατά 

την πάροδο του χρόνου (Puccio, Mance, Murdock, 2011). 

 

Εικόνα 1. Σχηματική απεικόνιση της τέχνης της δημιουργικής ηγεσίας 
(Το σχήμα αποτελεί προσωπικό προϊόν έρευνας της γράφουσας και εκπονήθηκε με βάση την επισκόπηση της 

βιβλιογραφίας) 
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 Τα χαρακτηριστικά του δημιουργικού ηγέτη  
 

H δημιουργική ηγεσία εστιάζει στις ικανότητες οι οποίες μπορούν να 

δημιουργήσουν ένα υποστηρικτικό περιβάλλον εντός ενός οργανισμού καθώς και 

στην ανάπτυξη του ανθρώπινου και κοινωνικού κεφαλαίου (Mumford et al., 2002, 

Randel & Jaussi, 2019) . Οι δημιουργικοί ηγέτες, κατανοούν την ανάγκη της 

δημιουργικής σκέψης στο σημερινό περίπλοκο εργασιακό περιβάλλον και 

επομένως αναζητούν την δημιουργικότητα με προθυμία, ενώ ταυτόχρονα 

δημιουργούν ένα όραμα και προσπαθούν να εντοπίσουν τις πιθανές προκλήσεις 

που πρέπει να αντιμετωπίσουν ώστε να επιτύχουν. Επιπλέον, χρησιμοποιούν τις 

καλά ανεπτυγμένες ικανότητές τους ώστε να δημιουργούν διαφορετικές και 

πρωτότυπες ιδέες με την ικανότητα να τις τελειοποιούν και να τις εφαρμόζουν. 

Παράλληλα  σχεδιάζουν πλάνα ώστε να ανταποκρίνονται αποτελεσματικά σε 

περίπλοκες καταστάσεις, ενεργούν προληπτικά για τα πιθανά εμπόδια και 

αναζητούν πηγές υποστήριξης(Puccio, et al., 2011). 

Οι δημιουργικοί ηγέτες έχουν ένα ισχυρό σύνολο βασικών αξιών που είναι 

αδιαπραγμάτευτο. Έχουν ένα όραμα για την εργασία τους ή τον οργανισμό τους 

που βασίζεται σε έναν σαφή και συνεπή, κοινωνικό και ηθικό σκοπό (West-

Burnham, 2008), παράγουν πρωτότυπες ιδέες που μετατρέπονται μέσω της 

αξιολόγησης σε ουσιαστικές λύσεις (Puccio, et al., 2011).Οι δημιουργικοί ηγέτες 

δείχνουν προθυμία να ξεπεραστούν οποιοδήποτε εμπόδιο, έχουν πίστη στην 

ολοκλήρωση της εργασίας, είναι ανοιχτοί στην αβεβαιότητα, έχουν εγγενή 

κίνητρα και αποφεύγουν να εγκλωβιστούν στα πρότυπα ηγεσίας εξελίσσοντας 

την ηγεσία τους μέσω της εμπειρία και της τεχνογνωσίας(Williams και Foti, 

2011).  

Αναπόσπαστο κομμάτι της δημιουργικής ηγεσίας αποτελεί τόσο η 

αποκωδικοποίηση του  περιβάλλοντος, όσο και ο εντοπισμός των αιτιών του 

πιθανού προβλήματος και η μετέπειτα δημιουργική επίλυσή του(Marta, Leritz, & 

Mumford, 2005, Tierney, 2008). Σε αντίθεση με τους άλλους ηγέτες, ένας 

δημιουργικός ηγέτης κατανοεί την φύση του προβλήματος αψηφώντας την 

πεπατημένη είναι πρόθυμος να βοηθήσει στο να βρεθεί η καλύτερη δυνατή λύση 

του προβλήματος, προσπαθεί να πείσει τους άλλους για την αξία των 

δημιουργικών ιδεών, δεν επιδεικνύει τη δική τους εξειδίκευση ώστε να μην 

αποτελέσει εμπόδιο κατά την δημιουργική διαδικασία, κατανοεί την 

σπουδαιότητα ανάληψης ρίσκου και το επιδιώκει καθώς τόσο η επιτυχία όσο και 

η αποτυχία είναι αποδεκτή(Williams & Foti, 2011).  

Η δημιουργική ηγεσία είναι «η ηγεσία χωρίς εγώ» (Harris, 2009, σελ. 11), η οποία 

όχι μόνο μπορεί να προκύψει  από την εξασφάλιση κάποιου ποσοστού ελέγχου 

των καταστάσεων  από τους οπαδούς αλλά και από την ύπαρξη διαφωνιών και 

δημιουργικής ασυμφωνίας  που μπορούν να επιφέρουν μάθηση. Ο εγωισμός 
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αποτελεί μια απειλή για τη δημιουργική σκέψη και την ηγεσία(Harris, 2009), 

καθώς πρόσφατη έρευνα έχει τονίσει ότι από τις σημαντικότερες ηγετικές 

ικανότητες για την οργανωτική επιτυχία περιλαμβάνουν τη «συνεργασία πέρα 

από τα σύνορα» και την ικανότητα «δημιουργίας αποτελεσματικών ομάδων» 

(Martin, 2007). 

 

Έτσι, ένας δημιουργικός ηγέτης, πρέπει έχει βαθιά θετική επιρροή στο 

περιβάλλον του (χώρο εργασίας, κοινότητα, σχολείο, οικογένεια) και στα άτομα 

με τα οποία συναναστρέφεται και συνεργάζεται (Puccio, et al., 2011). Οι 

δημιουργικοί ηγέτες πρέπει να έχουν φαντασία, ευελιξία και επιμονή ώστε να 

καθιερώσουν σκόπιμα τρόπους εργασίας που να αυξάνουν τις πιθανότητες 

δημιουργικών αποτελεσμάτων(West &  Sacramento, 2006). Ο δημιουργικός 

ηγέτης υποστηρίζει τους υφισταμένους του να δρουν δημιουργικά,  τους παρέχει 

τους απαραίτητους πόρους και τις επαγγελματικές γνώσεις,  υποστηρίζει την 

καινοτομία και τους ενθαρρύνει να συμμετέχουν σε πολλές καινοτόμες 

δραστηριότητες, οι οποίες θα έχουν ως στόχο την υγιή ανάπτυξη των 

επιχειρήσεων (Wen, Zhou & Lu, 2017). Στην ουσία η δημιουργική ηγεσία 

διευκολύνει την επινοητικότητα των εργαζομένων για την εκπλήρωση των 

οργανωτικών στόχων (Mainemelis  et al., 2015). 

Σε επίπεδο διαχείρισης προσωπικού λοιπόν, η δημιουργική ηγεσία πλεονεκτεί 

υπέρ των οργανισμών αφαιρώντας δομικά και πολιτισμικά εμπόδια που 

αποτρέπουν τους ανθρώπους από το να συνεργάζονται ενεργά και να μαθαίνουν 

ο ένας από τον άλλον (Harris, 2009). Είναι σημαντικό να δημιουργούν ευκαιρίες 

για διάλογο και ανοιχτή συζήτηση μεταξύ διαφορετικών ομάδων ανθρώπων 

(Harris, 2009). Στόχος του δημιουργικού ηγέτη δηλαδή, είναι να ενισχύει την 

αίσθηση της δέσμευσης, του κινήτρου, την ανάπτυξη και την μάθηση μεταξύ των 

εργαζομένων (Dutton, Roberts & Bednar, 2010) και την υψηλού επιπέδου 

συναισθηματικής, κοινωνικής και ψυχολογικής τους ανάπτυξης (Wissing & 

Temane, 2013). Η σύνδεση των εργαζομένων με την δημιουργική ηγεσία(West &  

Sacramento, 2006), τους καθιστά ανοιχτούς ως προς την μάθηση, με εγγενή 

κίνητρα, αφοσιωμένους και χαρούμενους (Bono, Davies & Rasch, 2012). Έτσι, είναι 

ευχαριστημένοι μέσα στο εργασιακό τους πλαίσιο, νιώθουν ικανοποίηση σε 

διάφορους τομείς της ζωής τους, βιώνουν θετικά συναισθήματα και είναι 

ψυχολογικά και κοινωνικά υγιείς (Wissing & Temane, 2013, Rothmann, 2013). 

Η δημιουργική ηγεσία λοιπόν, καλλιεργεί ένα εργασιακό κλίμα που διεγείρει και 

αντλεί τις μέγιστες δυνατότητες από κάθε άτομο, βελτιώνει την απόδοση της 

ομάδας μέσω της χρήσης δημιουργικών διαδικασιών και μειώνει τις τριβές 

μεταξύ των ατόμων προάγοντας τη δημιουργική σκέψη(Puccio, et al., 2011). Οι 

δημιουργικοί ηγέτες αναγνωρίζουν την ανάγκη για αυξημένη υποστήριξη των 

οπαδών τους, στοχεύοντας στην μείωση της εξουθένωσης και τη βελτίωση της 

ανθεκτικότητας τους (Lee, Brown, Morris, Frank, Wang, Armsby & Cabrera, 

2020). Ταυτόχρονα όμως, η δημιουργική ηγεσία βασίζεται στο να επηρεάσει τους 
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άλλους ώστε να απελευθερωθεί και να μεγιστοποιηθεί το ταλέντο τους(Pucciο et 

al., 2011; Harris,2009). Αυτό δεν μπορεί να γίνει με χειριστικό τρόπο. Όπως και η 

δημιουργικότητα μπορεί πραγματικά να ανθίσει μόνο εκεί όπου η ηγεσία είναι 

αυθεντική και αντανακλά την επιθυμία των πολλών και όχι των λίγων 

(Harris,2009). Συνεπώς η δημιουργική γνώση, παραγωγή και τελειοποίηση νέων 

ιδεών, θεωρείται σε πολλές περιπτώσεις ότι είναι η προέλευση των οπαδών και 

όχι του ηγέτη (Mumford, Connelly & Gaddis,2003). 

 
 

Η δημιουργική ηγεσία στην εκπαίδευση  
 

Στο παρελθόν οι περισσότερες έρευνες για την δημιουργικότητα 

επικεντρώνονταν στην εφαρμογή της στις επιχειρήσεις(Hu, Erdogan, Jiang, Bauer 

& Liu, 2018; Mahmood, Uddin & Fan, 2019) Η συνεργασία και η δημιουργικότητα 

στις επιχειρήσεις όμως, διαφέρει με τις διαδικασίες που ακολουθούνται στην 

εκπαίδευση. Οι ομάδες στις επιχειρήσεις ακολουθούν ιεραρχική δομή, θέτουν 

στόχους και οφείλουν να δεσμεύονται και να επιτυγχάνουν την συνεργασία 

μεταξύ των μελών της ομάδας. Στον αντίποδα, οι ομάδες των εκπαιδευτικών 

έχουν κυρίως οριζόντια οργάνωση με πολύ λίγους επίσημους ηγέτες. Η 

συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτικών είναι κατά κύριο λόγο εθελοντική για να 

μοιραστούν και να αναλύσουν την παιδαγωγική και το περιεχόμενο των 

μαθημάτων, των οποίων η εφαρμογή θα πραγματοποιηθεί ανεξάρτητα στην τάξη 

του κάθε εκπαιδευτικού(Chia-Yu, Wei-Wen, & Chao-Jung, 2021). 

Σε περιόδους συνεχούς αλλαγής, οι εκπαιδευτικοί πρέπει να είναι ευέλικτοι, 

προσαρμόσιμοι και δημιουργικοί. Σύμφωνα με τους (Stoll & Temperley, 2009) η 

προώθηση της δημιουργικότητας των εργαζομένων για την ενίσχυση της 

μάθησης, αποτελεί μια θεμελιώδης πρόκληση για τη σχολική ηγεσία του εικοστού 

πρώτου αιώνα. Μια ιδιαίτερη προοπτική λοιπόν, που μπορεί να βοηθήσει τους 

σχολικούς ηγέτες για να δουλέψουν γύρω από τα προκλητικά ζητήματα που  

καλούνται να αντιμετωπίσουν οι σχολικές μονάδες και η εκπαίδευση, αποτελεί η 

δημιουργική ηγεσία (Keamy, 2016). Κατά τους Stoll και Temperly (2009) η 

δημιουργική ηγεσία στην εκπαίδευση αφορά σε μία ευφάνταστη στοχαστική 

απάντηση σε προκλητικά ζητήματα που εμποδίζουν την μάθηση σε όλα τα 

επίπεδα. Έχει να κάνει με το να βλέπεις, να σκέφτεσαι και να κάνεις πράγματα 

διαφορετικά προκειμένου να βελτιωθούν οι ευκαιρίες ζωής όλων των μαθητών. 

Οι δημιουργικοί ηγέτες παρέχουν επίσης τις προϋποθέσεις, τις ευκαιρίες και το 

περιβάλλον ώστε να είναι και οι εκπαιδευτικοί δημιουργικοί.  

Οι ηγέτες πρέπει να είναι σε θέση να εκθέτουν τους εκπαιδευτικούς σε νέες 

σκέψεις και εμπειρίες , να τους παραχωρούν χώρο και χρόνο για να διευκολύνουν 

τις πρακτικές τους, να θέτουν υψηλές προσδοκίες για την εκπαίδευση, να 
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προωθούν τόσο την ατομική όσο και την συνεργατική δημιουργική σκέψη και 

σχεδιασμό, να χρησιμοποιούν την αποτυχία ως ευκαιρία μάθησης, να ξεφεύγουν 

από το απόλυτο έλεγχο και την μοντελοποίηση των πρακτικών τους και να 

αφήνονται στην δημιουργικότητα και την ανάληψη κινδύνων (Stoll, Temperly, 

2009).  Η ανάληψη του κινδύνου περιγράφεται από τους συγγραφείς ως 

«πειραματισμός με νέες ιδέες» (σελ. 69), ενώ ο Brazeau (2005) επεξηγεί τον 

κίνδυνο ως την απομάκρυνση από την ασφάλεια και την αμφισβήτηση των 

υπαρχόντων πρακτικών. Σε μία εποχή όπου η εργασία ενός εκπαιδευτικού 

περιλαμβάνει και χαρακτηρίζεται από επιτήρηση, συμμόρφωση και 

παρακολούθηση (Hargreaves, 2000; Sahlberg, 2012) η εύρεση δημιουργικών 

απαντήσεων σε εκπαιδευτικές καταστάσεις (Bagnall,2007) φαίνεται να είναι μια 

αναζωογονητική προσέγγιση για τους εκπαιδευτικούς(Keamy, 2016). 

Κατά τους Basadur (2004), Levesque (2011) και Robinson (2011) υπάρχου 

διάφοροι τρόποι που μπορούν να χρησιμοποιήσουν οι δημιουργικοί ηγέτες ώστε 

να μεγιστοποιήσουν την δημιουργική συνεισφορά των εκπαιδευτικών. Μερικοί 

από αυτούς αποτελούν, η αναγνώριση του ότι κάθε άνθρωπος είναι διαφορετικός 

και η ανάπτυξη της δημιουργικότητάς τους, η παρακίνηση των συναδέλφων τους 

για δημιουργική εργασία, η συμπερίληψη ατόμων σε ομάδες με διαφορετικά 

ταλέντα, το ελεύθερο του να εκφράζουν οι εκπαιδευτικοί τις σκέψεις και 

συναισθήματα ους, η παροχή προσωπικού χώρου ώστε να είναι δημιουργικοί και 

η καλλιέργεια του κατάλληλου περιβάλλοντος ώστε να αναδεικνύεται η 

δημιουργικότητα τους. Οι ερευνητές συνέθεσαν τους ρόλους της δημιουργικής 

ηγεσίας με βάσει τρείς τομείς, τον προσωπικό, τον ομαδικό και την κουλτούρα. 

ρόλος της δημιουργικής ηγεσία στην εκπαίδευση, περιλαμβάνει, την διευκόλυνση 

των δημιουργικών ικανοτήτων κάθε εκπαιδευτικού, την δημιουργία και 

διευκόλυνση δυναμικών δημιουργικών ομάδων εκπαιδευτικών και την 

προώθηση της σχολικής κουλτούρας για καινοτομία.  
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4ο Κεφάλαιο: Άλλες μορφές Ηγεσίας 
 

 Η ηγεσία του εκπαιδευτικού  
 

Τις τελευταίες δεκαετίες, η «ηγεσία του εκπαιδευτικού» έχει προσελκύσει 

περισσότερη προσοχή ως σημαντική πτυχή της σχολικής ηγεσίας (Wenner, 

Campbell, 2016) και αυτό γιατί οι δάσκαλοι έχουν τη μοναδική ικανότητα να 

προωθήσουν την αλλαγή μέσα στα σχολεία επειδή γνωρίζουν καλά την 

πολυπλοκότητα που σχετίζεται με τη διδασκαλία (Mangin, Stoelinga 2008). Οι  

εννοιολογικές προσεγγίσεις σχετικά με το τι ακριβώς σημαίνει ηγεσία του 

εκπαιδευτικού ποικίλλουν ευρέως (Wang, Xia, 2020) και όπως  χαρακτηριστικά 

αναφέρει ο Neumerski (2013: 320), «υπάρχει μικρή συναίνεση γύρω από το τι 

συνιστά «ηγεσία του εκπαιδευτικού … τείνει να είναι ένας όρος ομπρέλα που 

αναφέρεται σε έναν όγκο εργασιών».  

 

Σύμφωνα με την εργασία των York-Barr και Duke (2004) για την ηγεσία των 

εκπαιδευτικών, η έννοια  αυτή ορίζεται ως  «η διαδικασία με την οποία οι 

εκπαιδευτικοί, ατομικά ή συλλογικά, επηρεάζουν τους συναδέλφους τους, 

διευθυντές άλλα και άλλα  μέλη σχολικών κοινοτήτων για τη βελτίωση των 

πρακτικών διδασκαλίας και μάθησης με στόχο την αύξηση της και την 

μεγιστοποίηση των επιδόσεων των μαθητών». Συνακόλουθα,  οι ερευνητές 

υποστηρίζουν ότι οι εκπαιδευτικοί ηγέτες έχουν την ικανότητα να καθοδηγούν 

το σχολείο, με το αυξάνουν την συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτικών, με το να 

διαδίδουν της βέλτιστες πρακτικές δράσης, με το να ενθαρρύνουν την 

επαγγελματική μάθηση των εκπαιδευτικών, με το να προσφέρουν βοήθεια καθώς 

έχουν την ικανότητα να διακρίνουν τι συμβαίνει και με το να εστιάζουν σε 

ζητήματα με συγκεκριμένο περιεχόμενο (Curtis, 2013; Muijs & Harris, 2006). 

 

4ο Κεφάλαιο 

Άλλες μορφές Ηγεσίας 



«Η δημιουργικότητα και η Δημιουργική Ηγεσία στο σύγχρονο ελληνικό νηπιαγωγείο:  
Απόψεις προϊσταμένων  προσχολικής εκπαίδευσης» 

 
34 

Στην μελέτη του Curtis (2013), η ηγεσία του εκπαιδευτικού ορίζεται ως «οι 

συγκεκριμένοι ρόλοι και οι αρμοδιότητες που αναγνωρίζουν τα ταλέντα των πιο 

αποτελεσματικών δασκάλων και τα αναπτύσσουν στην υπηρεσία της μάθησης 

των μαθητών, των ενηλίκων και της συνεργασίας, αλλά και την ανάπτυξη του 

σχολείου και του συστήματος» (σελ. 7). Αυτός ο ορισμός καθιστά τους δασκάλους 

ως καινοτόμους, ερευνητές, υπερασπιστές της μάθησης, ηγέτες των συναδέλφων 

τους και υποστηρικτές της πολιτικής. Η δυναμική της ηγεσία του εκπαιδευτικού 

έγκειται στο επίπεδο όπου αναζητούνται ή διατηρούνται εκπαιδευτικοί με 

κορυφαία ταλέντα, ενδυναμώνονται οι πιο αποτελεσματικοί εκπαιδευτικοί, 

βοηθούνται άλλοι εκπαιδευτικοί ώστε να αναπτυχθούν, η ηγεσία μοιράζεται, ενώ 

πραγματοποιείται πειραματισμός με νέους τρόπους οργάνωσης της διδασκαλίας 

έτσι ώστε οι διδακτικοί ρόλοι να διαφοροποιούνται και οι αποδεδειγμένα ικανοί 

εκπαιδευτικοί να μπορούν να προσεγγίζουν περισσότερους μαθητές (Curtis, 

2013).  

 

Οι Hairon et al. (2015) εντοπίζουν,  ότι η ηγεσία του εκπαιδευτικού υποστηρίζει 

τις συζητήσεις για την επαγγελματική κοινότητα μάθησης με τρεις τρόπους: με 

τη δημιουργία συλλογικών και συνεργατικών σχέσεων, με την προώθηση της 

μάθησης και της ανάπτυξης των εκπαιδευτικών και με τη  διευκόλυνση της 

αλλαγής των πρακτικών τους. Επιπλέον, θεωρείται ότι περιλαμβάνει τόσο τους 

επίσημους ρόλους και όσο και την ανεπίσημη έκφραση (Meirink et al., 2020; 

Smylie and Eckert, 2018). Τέλος, οι York-Barr και Duke (2004) δείχνουν ότι 

υπάρχουν επτά διαστάσεις της ηγεσίας του εκπαιδευτικού. Κάνουν λόγο λοιπόν 

για τον συντονισμό και τη διαχείριση, το κομμάτι των εργασιών που αφορούν στο 

σχολικό πρόγραμμα σπουδών ή την κοινότητα,   την επαγγελματική ανάπτυξη 

των συναδέλφων, τη συμμετοχή στην αλλαγή/βελτίωση του σχολείου, την 

εμπλοκή των γονέων και της κοινότητας, τη συνεισφορά στο επάγγελμα του 

εκπαιδευτικού και τέλος, την εκπαίδευση των αρχάριων δασκάλων. 

 

 

Παιδαγωγική Ηγεσία  
 

Ο όρος «παιδαγωγική ηγεσία» αποτελεί μια παιδοκεντρική προσέγγιση της 

ηγεσίας (Argyropoulou,  Hatira. 2014) που έχει χρησιμοποιηθεί ευρέως και 

αναφέρεται σε πρακτικές που υποστηρίζουν τη μάθηση και τη διδασκαλία ( 

Douglass, 2019). Η παιδαγωγική ηγεσία έχει σημασία για την προσχολική 

εκπαίδευση, γιατί στοχεύει στην ευημερία,  την ολιστική ανάπτυξη των μικρών 

παιδιών (Argyropoulou,  Hatira. 2014) και την βελτίωση των αποτελεσμάτων 

τους (O’Sullivan, Sakr, 2022). Στο πλαίσιο της προσχολικής εκπαίδευσης λοιπόν, 

η παιδαγωγική ηγεσία περιλαμβάνει εκείνες τις γνώσεις, τις δεξιότητες και τις 

συμπεριφορές που προάγουν τόσο την παιδαγωγική όσο και την πρακτική 

σκέψη(O’Sullivan, Sakr, 2022). Σύμφωνα με όσα λέγονται λοιπόν, ένας 
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παιδαγωγικός ηγέτης οφείλει να κατανοεί τον τρόπο μάθησης των παιδιών, αλλά 

και πώς να τον ενισχύει, αξιοποιώντας ως τεράστιο προνόμιο την χαρά που 

πηγάζει από τα παιδιά(O’Sullivan, Sakr, 2022). Ο απώτερος σκοπός ενός 

παιδαγωγικού  ηγέτη σύμφωνα με τους ερευνητές, είναι να εντοπίσει την χαρά 

και την ευχαρίστηση στην μάθηση έτσι ώστε να μετατρέψει την θέληση και τις 

ικανότητες των συναδέλφων του, σε διδασκαλία. Έτσι, η παιδαγωγική ηγεσία 

περιλαμβάνει τη μέριμνα τόσο για τη μάθηση των παιδιών, αλλά και την 

προώθηση της επαγγελματικής ανάπτυξης και τον επηρεασμό των 

εκπαιδευτικών αξιών και πεποιθήσεων των εκπαιδευτικών  (Heikka & 

Waniganayake, 2011) 

 

Η παιδαγωγική ηγεσία, βλέπει την ηγεσία ως κάτι ξεχωριστό από την επίσημη 

εξουσία ή τα προσόντα, βλέποντας την κατανόηση, την ερμηνεία και το πάθος 

των εκπαιδευτικών ως τον βασικό μοχλό για συνεχή βελτίωση στην προσχολική 

εκπαίδευση (O’Sullivan, Sakr, 2022). Μια  καλή παιδαγωγική ηγεσία λοιπόν, 

βασίζεται στην ανάδυση νέων παιδαγωγικών ικανοτήτων  τόσο στους ίδιους τους 

ηγέτες, όσο και στους συναδέλφους τους μέσα από την ανοιχτότητα, την 

αυθεντικότητα και την συμπόνια(Arnott, 2022). Οι Palaiologou and Male 

(2015,2019) επεκτείνουν τον ορισμό αυτό, για να συμπεριλάβει πιο σύνθετες 

σχέσεις. Πιο συγκεκριμένα κάνουν λόγο για μία τριγωνική σχέση αλληλεπίδρασης  

μεταξύ του μαθησιακού περιβάλλοντος, των μαθητών και των εκπαιδευτικών. 

Έτσι, θεωρείται ως κάτι συμμετοχικό και συνεργατικό, δηλαδή ως κοινή 

δραστηριότητα και ευθύνη όλου του προσωπικού που εμπλέκεται στη 

διδασκαλία και τη μάθηση και όχι ως ευθύνη ενός διοικητικού προσώπου  ( 

Murray, McDowall-Clark 2013).  

 

Υπάρχουν λοιπόν επτά σημαντικά καθήκοντα που πρέπει να αναλαμβάνει ένας 

παιδαγωγικός ηγέτης:  

• να μπορεί να διατυπώνει την παιδαγωγική με αυτοπεποίθηση και να 

ενημερώνει για τον τρόπο με τον οποίο λειτουργεί η πρώιμη προσχολική 

εκπαίδευση με βεβαιότητα 

• να είναι οι ίδιοι  σπουδαίοι δάσκαλοι, επιδιώκοντας συνεχώς να 

αναπτύσσουν την πρακτική τους μέσω περαιτέρω επαγγελματικής 

εξέλιξης και έρευνας  

• να υποστηρίζει τους άλλους συναδέλφους ώστε να βελτιώνονται είτε με 

επίσημη είτε με ανεπίσημη καθοδήγηση  

• να προκαλεί βαθιές παιδαγωγικές συζητήσεις που να είναι 

μεταμορφωτικές  

• να καθοδηγεί και να συνεργάζεται με συναδέλφους για την βελτίωση των 

πρακτικών μέσω έρευνα δράσης  

• να βάζει την έρευνα δράσης στο επίκεντρο του έργου του ως μέσο 

ανησυχαστικής πρακτικής και συνεχούς βελτίωσης  
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• να είναι προετοιμασμένοι να συμμετάσχουν στην διερεύνηση της 

σπουδαιότητας της πρακτικής με ακαδημαϊκούς συναδέλφους για να 

διαμορφώσουν ισχυρότερη και πιο συλλογική κατανόηση (Arnott, 2022) 

 

Κλείνοντας, υπάρχει και η διαπίστωση ότι η ηγεσία του εκπαιδευτικού και η 

παιδαγωγική ηγεσία συνδέονται. Πιο συγκεκριμένα, κατά τους  Heikka & 

Waniganayake (2011)  η  παιδαγωγική ηγεσία αντικατοπτρίζεται ως ο πυρήνας 

της ηγεσίας του  εκπαιδευτικού  στην προσχολική εκπαίδευση. Σύμφωνα με αυτή 

την άποψη, η ηγεσία του εκπαιδευτικού περιλαμβάνει το μέρος του δασκάλου 

από την παιδαγωγική  ηγεσία (Heikka, 2014), αλλά και ορισμένα διοικητικά 

καθήκοντα, όπως για παράδειγμα η διαχείριση πόρων.  

 

 

Δημοκρατική  Ηγεσία 
 

Η δημοκρατική ηγεσία αποτελεί μια μορφή ηγεσίας, δημοφιλή στην ιστορία της 

εκπαίδευσης και αναδιατυπώθηκε πολλές φορές από εκπαιδευτικούς, 

θεωρητικούς και ερευνητές (Klinker, 2006). Οι ιδέες για τη δημιουργική ηγεσία 

αναπτύχθηκαν στα τέλη της δεκαετίας του 1930 με την έρευνα των Kurt Lewin 

και τον Ronald Lippitt  , όπου ο δημοκρατικός ηγέτης παρουσιάζεται ως ο ηγέτης 

που προσφέρει καθοδήγηση στα μέλη της ομάδας και επιτρέπει την συμμετοχή 

της ομάδας στην λήψη αποφάσεων (Kilicoglu, 2018).  Αναλυτικότερα, στο 

επίκεντρο της δημοκρατικής ηγεσίας βρίσκεται ο σεβασμός προς τον άνθρωπο, η 

αίσθηση καλλιέργειας του κοινού καλού και η ελευθερία του ατόμου να ενεργεί 

στις κατευθύνσεις που δέχεται (McClain, Ylimaki & Ford, 2010). Σε ένα  

δημοκρατικό ηγετικό περιβάλλον οι άνθρωποι ενθαρρύνονται και 

υποστηρίζονται ώστε να επιδιώκουν την αλήθεια (Woods, 2005). Στην ουσία 

λοιπόν,  στην έννοια της δημοκρατικής  ηγεσίας και δράσης, συμβάλλουν 

τέσσερεις αλληλένδετοι δημοκρατικοί ορθολογισμοί: οι  αποφάσεις (δικαίωμα 

συμμετοχής και επιρροής στη λήψη αποφάσεων), οι δυνατότητες για ανοιχτό 

διάλογο, τα θετικά συναισθήματα από την συμμετοχή και η ηθική ως προς την 

αλήθεια (Woods, 2004).  

 

 Αυτό για το οποίο ενδιαφέρεται η δημοκρατική ηγεσία, είναι η ουσιαστική 

συμμετοχή και λήψη αποφάσεων ώστε να δημιουργήσει τις κατάλληλες 

προϋποθέσεις για την ανάπτυξη σχέσεων σεβασμού, συνεργατικού συλλόγου, και 

ενεργούς συνεργασίας, ώστε να σχηματιστούν εκπαιδευτικοί οργανισμοί 

κοινωνικά, μαθησιακά και πολιτιστικά κατάλληλοι (Gale & Densmore, 2010). 

Κατά τον Woods (2004), η δημοκρατική ηγεσία σχετίζεται με το δικαίωμα 

ουσιαστικής συμμετοχής,  σεβασμού και προσδοκιών απέναντι σε όλους. Όσον 

αφορά τη δημοκρατική σχολική ηγεσία και την εκπαιδευτική διοίκηση, οι 
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διευθυντές δείχνουν δημοκρατική συμπεριφορά, χρησιμοποιούν σχέσεις 

συνεργασίας και κοινή λήψη αποφάσεων για τη βελτίωση των σχολείων 

(Adeyemi & Adu, 2013). 

 

Κατανεμημένη Ηγεσία  

 

Η κατανεμημένη ηγεσία αφορά σε μία προοπτική οργανωτικής ανάπτυξης όπου 

πολλαπλά επίπεδα και συμμετέχοντες με διαφορετικές ικανότητες και εμπειρία 

και εργάζονται μαζί σε μία δυναμική προσπάθειες ώστε να ανταπεξέλθουν στις 

αλλαγές που προκύπτουν  (Hujala, Waniganayake, & Rodd, 2013).  Σύμφωνα με 

το Yukl (2002) η κατανεμημένη ηγεσία αποτελεί μια κοινή διαδικασία ενίσχυσης 

του ατομικών και συλλογικών ικανοτήτων των ανθρώπων να ολοκληρώσουν 

αποτελεσματικά τη δουλειά τους. Χρήσιμο σε αυτό τον τύπο ηγεσίας αποτελεί το 

γεγονός ότι το κάθε μέλος της ομάδας συνεισφέρει με  τη δική του εμπειρία αλλά 

και την δική του γνώμη ( Woods, Bennett, Harvey & Wise, 2004). Οι  Harris, 

Leithwood, Day, Sammons και Hopkins (2007) συνδέουν την κατανεμημένη 

ηγεσία με την ενδυνάμωση, την δημοκρατία και την αυτονομία. Συνοπτικά, τα 

βασικά χαρακτηριστικά της κατανεμημένης ηγεσίας περιστρέφονται γύρω από 

πέντε διαστάσεις, τα άτομα που εμπλέκονται, την κουλτούρα που 

διαμορφώνεται, τους στόχους, τη μορφή της ηγεσίας και την οργανωτική δομή. 

Πιο συγκεκριμένα, τα καθήκοντα της ηγεσίας συνθέτονται από πολλούς ηγέτες 

και αφορούν σε συνεργατικές, συλλογικές, συντονισμένες και παράλληλες 

πτυχές. Στοχεύουν στην κατανεμημένη επιρροή, μέσω της συνύπαρξης ατομικών, 

συλλογικών, τυπικών και άτυπων μορφών ηγεσίας με ετεραρχική δομή 

οργάνωσης (Tam, 2018) 

Η κατανεμημένη ηγεσία στην εκπαίδευση έχει αναδειχθεί ως μέσο για την παροχή 

συμμετοχής και ενδυνάμωσης των εκπαιδευτικών (Torrance, 2013). Η διαχείριση 

των σχολείων θεωρείται τόσο περίπλοκή, ώστε να είναι δύσκολη να επιτευχθεί 

από μόνο ένα άτομο ( Harris, 2004). Έτσι, οι ηγέτες των σχολείων πρέπει να 

διευθύνουν τα σχολεία από κοινού με άλλους ηγέτες για να πετύχουν τους 

ηγετικούς τους σκοπούς. Οφείλουν δηλαδή να επιτρέπουν στους εκπαιδευτικούς 

να συμμετέχουν στη λήψη αποφάσεων και να επιδιώκουν την αμοιβαία ενίσχυση 

(WaiYan Wan, Hau-Fai Law & Chan, 2017).  Στο κομμάτι της εκπαίδευσης, όταν το 

προσωπικό του σχολείου εργάζεται συλλογικά και οι ηγετικές ευθύνες 

κατανέμονται, οι προσδοκίες των εκπαιδευτικών, η ηθική, η εμπιστοσύνη, 

επαγγελματική ανάπτυξη, η τόνωση και η απόλαυση στα σχολειά ενισχύονται 

(Hulpia & Devos, 2009). 
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+γ 

 

 

 

 

 

 

5ο Κεφάλαιο: Προσχολική Αγωγή  

Το σύγχρονο ελληνικό νηπιαγωγείο  
 

Η προσχολική εκπαίδευση θεωρείται υψίστης σημασίας για τις μελλοντικές 

κοινωνίες, τόσο από ερευνητές, υπεύθυνους χάραξης πολιτικής και 

κυβερνητικούς οργανισμούς ,όσο και από τους εκπαιδευτικούς και τους πολίτες 

από όλο τον κόσμο(Beattie, 2021). Η μάθηση στο νηπιαγωγείο λοιπόν αποτελέι 

μία σταδική διαδικασία, όπου επιδιώκεται η οικοδόμηση ισχυρών θεμελίων  για 

την ανάπτυξη ικανοτήτων υψηλότερου επιπέδου και για την εκπαιδευτική 

επιτυχία των μαθητών , ενώ ταυτόχρονα συνιστά βασικό στοιχείο για την υγεία 

και την ευημερία των παιδιών. Πολλαπλές ερευνητικές μελέτες (Cohen & 

Korintus, 2017; Manning, 2017; Hunkin, 2019; Burchinal, Garber, Foster, Bratsch-

Hines, Francoand  Peisner-Feinberg, 2021) δείχνουν ότι η πρώιμη ανάπτυξη των 

πνευματικών, κοινωνικών και φυσικών ικανοτήτων των παιδιών, έχουν την 

δυνατότητα να επηρεάσουν τα μακροπρόθεσμα επιτεύγματα τους τόσο στην 

σχολική όσο και στην ενήλικη ζωή τους.   

Όπως αναφέρθηκε, τόσο οι υπευθυνοι χάραξης πολιτικής όσο και οι ερευνητές 

ανάγνωρίζουν πως στην προσχολική ηλικία τα παιδιά δημιουργούν τους 

βασικους πυλώνες μάθησης και τις ικανότητες μέσω των οποίων θα μαθαίνουν 

καθόλη τη διάρκεια της ζωής τους(Ευρωπαική Επιτροπή, 2018).  Ταυτόχρονα, οι 

σύγχρονες θεωρίες ανάπτυξης, έχουν αναδείξει τη σημαντική επίδραση της 

προσχολικής εκπαίδευσης στην εξελικτική, ψυχοκινητική, νοητική και κοινωνικο-

συναισθηματική πορεία του παιδιού (Feldman,2011).Τα  παιδιά που 

παρακολουθούν ποιοτικά προγράμματα προσχολικής αγωγής έχουν σημαντικά 

αυξημένες πιθανότητες για μια επιτυχημένη ακαδημαϊκή πορεία, αφού 

ενισχύεται η γλωσσική και νοητική τους ανάπτυξη, οι κοινωνικές δεξιότητες και 

η κοινωνική συμπεριφορά τους (American Academy of Pediatrics ,2005). 

5ο Κεφάλαιο 

Προσχολική Αγωγή 
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Η εκπαίδευση στο πλαίσιο του σύγχρονου νηπιαγωγείου, αντιμετωπίζει το κάθε 

παιδί ως ξεχωριστή οντότητα, με τα δικά του μοναδικά χαρακτηριστικά και 

ρυθμό μάθησης και ανάπτυξης ώστε να επιτυγχάνει την ανάπτυξη ικανοτήτων 

που του είναι απαραίτητες για να ανταποκρίνεται με κριτικό και δημιουργικό 

τρόπο στις προκλήσεις του περιβάλλοντος (ΦΕΚ 5961/Β/17-12-2021). 

Επομένως, η προσχολική εκπαίδευση και φροντίδα πρέπει να θεωρείται το 

θεμέλιο των συστημάτων εκπαίδευσης και κατάρτισης και να αποτελεί 

αναπόσπαστο μέρος της εκπαιδευτικής αλληλουχίας (Ευρωπαική 

Επιτροπή,2018).  

 

Η προσχολική εκπαίδευση και φροντίδα είναι το επίκεντρο της πολιτικής και της 

έρευνα όσο ποτέ άλλοτε, ενώ οι πρωτοβουλίες πολιτικής και τα σχέδια έρευνας 

επικεντρώνονται στην ποιότητα της(Rentzou,2019). Ρόλος του νηπιαγωγείου 

λοιπόν, είναι να θέσει γερά θεμέλια για το μέλλον και αξίες που είναι ικανές να 

προάγουν τόσο την ατομική όσο και τη συλλογική υπευθυνότητα, τα ανθρώπινα 

δικαιώματα και την κοινωνική δικαιοσύνη. Βασικούς στόχους του νηπιαγωγείου 

σύμφωνα με την Εφημερίδα της Κυβερνήσεως(ΦΕΚ 5961/Β/17-12-2021), οι 

οποίοι λειτουργούν, ταυτόχρονα, ως «κλειδιά επιτυχίας» για την εκπλήρωση της 

αποστολής του, αποτελούν: 

 

• Η ομαλή μετάβαση των παιδιών από την προηγούμενη βαθμίδα στην 

επόμενη (από το σπίτι ή τον παιδικό σταθμό στο νηπιαγωγείο και από το 

νηπιαγωγείο στο δημοτικό σχολείο) 

 

• Η διασφάλιση των συνθηκών και του ιδανικού περιβάλλοντος για την 

επιτυχημένη πορεία κάθε παιδιού.  

 

• Η εξασφάλιση του συγκείμενου  για την συμμετοχή κάθε εκπαιδευτικού 

και κάθε ενήλικα στην εκπαίδευση των παιδιών. 

 

• Η λειτουργία του νηπιαγωγείου ως κοινότητα μάθησης με τους 

εκπαιδευτικούς να προσαρμόζουν τόσο το πρόγραμμα όσο και τις 

πρακτικές τους ώστε να ανταποκρίνονται στις ανάγκες των παιδιών και 

των οικογενειών. 

 

• Η ισχυρή και δημοκρατική ηγεσία του νηπιαγωγείου καθώς είναι 

σημαντική για τη διαμόρφωση πλαισίου ανάπτυξης, βαθύτερου ηθικού 

σκοπού, κοινών στόχων και συνεργασίας μεταξύ όλων όσων εμπλέκονται 

στις εκπαιδευτικές διαδικασίες.  
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Ο μαθητής του 21ου αιώνα  
 

Τα πρώτα έτη της ζωής του ανθρώπου είναι τα πιο διαπλαστικά τόσο γιατί 

διαδραματίζουν βασικό ρόλο στην ανάπτυξη των θεμελιωδών δεξιοτήτων και 

των μαθησιακών κλίσεων του, όσο και για τις μετέπειτα εκπαιδευτικές και 

επαγγελματικές προοπτικές, καθώς και τα ευρύτερα επιτεύγματα και την 

ικανοποίησή τους από τη ζωή(Ευρωπαική Επιτροπή,2018). Τα παιδιά της 

προσχολικής ηλικίας έχουν ήδη αναπτύξει φυσική περιέργεια για τον κόσμο που 

τα περιβάλλει, ενώ παράλληλα δομούν την αντίληψη και την κατανόησή τους για 

το περιβάλλον αξιοποιώντας ιδέες και πρακτικές που αφορούν την παρατήρηση 

και ερμηνεία του φυσικού, τεχνητού και κοινωνικού κόσμου(ΦΕΚ 5961/Β/17-

12-2021).Για τον λόγο αυτό οι υπηρεσίες προσχολικής εκπαίδευσης  πρέπει να 

θέτουν στο επίκεντρο το παιδί (Ευρωπαική Επιτροπή,2018). 

 

Το νηπιαγωγείο στοχεύει στην διαμόρφωση υπεύθυνων και ενεργών πολιτών, 

την προαγωγή της κοινωνικής δικαιοσύνης και την καλλιέργεια αξιών με 

ανθρωπιστική βάση. Τα παιδιά μέσω  της προσχολικής εκπαίδευσης πρέπει να 

αποκτούν τα εργαλεία και τα μέσα ώστε να επεξεργάζονται  τον κόσμο και να 

εκφράζουν τις ιδέες και τα συναισθήματά τους, επενεργώντας στο περιβάλλον με 

εναλλακτικούς, ευφάνταστους και δημιουργικούς τρόπους (ΦΕΚ 5961/Β/17-12-

2021). 

 

Στο μοντέλο που υιοθετείται στο Πρόγραμμα Σπουδών του 2021 (ΦΕΚ 

5961/Β/17-12-2021) προτείνονται τρεις κατηγορίες βασικών ικανοτήτων των 

παιδιών, η κριτική σκέψη, η δημιουργικότητα και η επίλυση προβλημάτων και 

στοχαστική λήψη αποφάσεων. Προετοιμάζοντας λοιπόν τα παιδιά να 

αντιμετωπίζουν τις προκλήσεις της σύγχρονης κοινωνίας που μεταβάλλεται 

συνεχώς και προβάλλουν ποικίλες προκλήσεις στα άτομα και στις ομάδες, θα 

πρέπει να είναι σε θέση να δομούν θετική αντίληψη για τον εαυτό τους, να 

επεξεργάζονται και να ανταλλάσσουν πληροφορίες, να κατανοούν αλλά και να 

αλληλεπιδρούν με το περιβάλλον και να αναπτύσσουν δράσεις με στόχο να 

ανταποκρίνονται αποτελεσματικά στις ποικίλες προκλήσεις του.  

Οι βασικοί προσανατολισμοί του Προγράμματος Σπουδών είναι να υποστηρίξουν 

τους/τις μαθητές/ριες προκειμένου να (ΙΕΠ, 2021): 

• αποκτήσουν δεξιότητες αναστοχαζόμενων ανθρώπων που μαθαίνουν πώς 

να μαθαίνουν, πώς να ερευνούν και πώς να γίνονται δημιουργικοί και 

αποτελεσματικοί, 

• καλλιεργήσουν δεξιότητες με τις οποίες θα αξιοποιούν τις γνώσεις τους 

και θα παράγουν νέα γνώση, 

• λαμβάνουν αποφάσεις που βασίζονται σε επιστημονικά δεδομένα, 
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• αναλαμβάνουν πρωτοβουλίες και να λειτουργούν αυτόνομα στη σχολική 

τάξη και στη ζωή τους, 

• αποκτήσουν αυτοεκτίμηση, αυτοπεποίθηση, ενσυναίσθηση και 

ανθεκτικότητα, ώστε να είναι ικανοί να συνδέονται και να επικοινωνούν 

με τους άλλους, 

• αναγνωρίσουν αξίες και να συνειδητοποιήσουν αρχές, ώστε να 

αποκτήσουν συναίσθηση ευθύνης και να προετοιμαστούν ως ενεργοί 

πολίτες, 

• συμμετέχουν σε δρώμενα και πρακτικές που παραπέμπουν στην ανάγκη 

ενεργοποίησης όλων για την αντιμετώπιση των μεγάλων προκλήσεων της 

εποχής που απασχολούν τις σύγχρονες κοινωνίες (κατασπατάληση 

φυσικών πόρων, μόλυνση, προσφυγιά, επιδημίες κ.ά). 

 

Ο ρόλος της προϊσταμένης νηπιαγωγού  

 

Τα καθήκοντα της παρισταμένης δεν γίνονται σαφή από το νομοθετικό πλαίσιο, 

καθώς γίνεται μία γενική αναφορά των ευθυνών και των αρμοδιοτήτων της 

(Σαϊτης, 2008).  Σύμφωνα με το άρθρο 20 του Νόμου 4327 (2015) περί 

«Αποτίμησης κριτηρίων επιλογής προϊσταμένων τμημάτων εκπαιδευτικών 

θεμάτων, υποδιευθυντών σχολικών μονάδων και Ε.Κ., υπεύθυνων τομέων Ε.Κ. 

και προϊσταμένων νηπιαγωγείων και διθέσιων και τριθέσιων δημοτικών 

σχολείων», ο ρόλος των προϊσταμένων νηπιαγωγών είναι αφενός διοικητικός, 

αλλά παράλληλα επιστημονικός και παιδαγωγικός.  

Η προϊσταμένη ενός νηπιαγωγείου αποτελεί το άτομο το οποίο καθοδηγεί τη 

σχολική κοινότητα ώστε να θέτει υψηλούς στόχους και να μεριμνεί για την 

επίτευξή τους. Σημαντικό είναι  να προσφέρει βοήθεια στους εκπαιδευτικούς και 

ειδικά τους νεότερους, να αποτελεί πρότυπο αλλά και να αναλαμβάνει 

πρωτοβουλίες. Η προϊσταμένη οφείλει να έχει συντονιστικό, διευθυντικό και 

συνεργατικό ρόλο και να διακατέχεται από πνεύμα αλληλεγγύης προς τους 

εκπαιδευτικούς, να ενθαρρύνει τις πρωτοβουλίες τους, να αμβλύνει τις αντιθέσεις 

τους, να εμπνέει αλλά και να παρέχει θετικά κίνητρα. Επιπλέον καθήκον της είναι 

να  κατευθύνει και να ελέγχει τις άλλες εκπαιδευτικούς ώστε να ανταποκρίνονται 

στις υποχρεώσεις τους, να φροντίζει για την επιμόρφωσή τους σε παιδαγωγικά, 

διοικητικά και επιστημονικά ζητήματα , αλλά και να τις αξιολογεί 

(Αργυροπούλου, 2007). Επιπλέον, πρέπει να είναι σε θέση να διαχειρίζεται αλλά 

και να επιλύει αποτελεσματικά τα προβλήματα που προκύπτουν, να δημιουργεί 

κατάλληλο παιδαγωγικό περιβάλλον και να εμπνέει τους εκπαιδευτικούς κατά 

την άσκηση των καθηκόντων τους (Λεμονή & Κολεζάκης, 2013). 
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Το κύριο πρόβλημα που προκύπτει στην Ελλάδα, είναι ότι δεν υπάρχει η 

επιμόρφωση και οι αντίστοιχες σπουδές για την ανάληψη αυτών των θέσεων, με 

αποτέλεσμα να διοικούνται τα νηπιαγωγεία ερασιτεχνικά, ενώ δεν θα έπρεπε 

(Αργυροπούλου, 2012). Κατά τους Θεοχαρίδη και Χριστόπουλο (2012), οι 

περισσότερες προϊσταμένες των νηπιαγωγείων ασκούν τα διοικητικά τους 

καθήκοντα με βάση τις προσωπικές τους εμπειρίες ή και με την βοήθεια άλλων 

συναδέλφων, εφόσον δεν έχουν προετοιμαστεί από ανώτερα όργανα ή φορείς, 

αλλά ούτε έχουν επιμορφωθεί σχετικά με τη διοίκηση. 

Σε επίπεδο καθημερινότητας, η προϊσταμένη είναι και η παιδαγωγός που 

αναλαμβάνει εκπαιδευτικό ρόλο. Οι εκπαιδευτικοί διαδραματίζουν πολύ 

σημαντικό και πολύ συχνά καθοριστικό ρόλο στην ζωή των παιδιών προσχολικής 

ηλικίας καθώς αποτελούν πολύ βασική υποστήριξη για αυτά (Mashburn et 

al.,2008; Sakellariou και Banou, 2020c).Οι αλληλεπιδράσεις των παιδιών με τους 

εκπαιδευτικούς επηρεάζουν τις εμπειρίες και την ανάπτυξή τους (Leyva et al., 

2015; Trang & Hansen, 2020), καθώς συμβάλλουν στην μεγαλύτερη εμπλοκή τους 

στην εκπαιδευτική διαδικασία και το ενδιαφέρον τους για τη μάθηση (Kilday & 

Ryan, 2019).  

 

Υποχρέωσή της λοιπόν είναι να εμψυχώνει, να ακούει και να αφουγκράζεται του 

μαθητές της, να δημιουργεί ευχάριστο κλίμα και να εφαρμόζει βιωματικές 

δραστηριότητες, ομαδοσυνεργατικές διδασκαλίες και καινοτομίες στην 

διδακτική πρακτική. Πιο συγκεκριμένα οφείλει να σέβεται τη διαφορετικότητα 

του κάθε παιδιού αλλά και να αναγνωρίζει τις ανάγκες και τα ενδιαφέροντα του. 

Να προωθεί τη μάθηση σε όλους τους τομείς, να ενισχύει την ανάπτυξη της 

δημιουργικότητας και της φαντασίας των νηπίων, την συνεργασία, την 

αλληλοβοήθειας, την αυτοεκτίμηση και την αυτοαντίληψη  τους. Μια 

προϊσταμένη πρέπει να αποτελεί πρότυπο τόσο για τα νήπια, όσο και για τους 

γονείς, τις συναδέλφους και όλους τους εμπλεκομένους φορείς (Υπουργείο 

Παιδείας & Θρησκευμάτων Παιδαγωγικό Ινστιτούτο,  2014) 
 

 

Σύμφωνα με την πρόταση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής σχετικά με συστήματα 

προσχολικής εκπαίδευσης και φροντίδας υψηλής ποιότητας (2018), η 

εκπλήρωση του επαγγελματικού ρόλου των νηπιαγωγών όσον αφορά την 

υποστήριξη των παιδιών και των οικογενειών τους και του προσωπικού στον 

κλάδο της προσχολικής εκπαίδευσης, απαιτεί να διαθέτουν σύνθετες γνωστικές 

δεξιότητες και  ικανότητες, καθώς και βαθιά κατανόηση της ανάπτυξης των 

παιδιών. Έχει θεωρηθεί σημαντικό οι νηπιαγωγοί εκτός από εκπαιδευτικοί  να 

είναι και επαγγελματίες, καθώς τα υψηλότερα επίπεδα προετοιμασίας 

συσχετίζονται θετικά με την παροχή ποιοτικότερων υπηρεσιών, σημαντικών 

αλληλεπιδράσεων προσωπικού-παιδιού και, συνεπώς, καλύτερα αναπτυξιακά 

αποτελέσματα για αυτό. Τέλος, η διερευνητική και δημιουργική ικανότητα πρέπει 

να αποτελεί στόχο και για την νηπιαγωγό. Οι νηπιαγωγοί ως δημιουργοί, 
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ερευνήτριες και αναστοχάστριες επί των πρακτικών τους, μέσω της συμμετοχής 

τους στις προγραμματισμένες επιμορφώσεις θα εξοικειωθούν με τη δημιουργία, 

ανάπτυξη και εφαρμογή κατάλληλου διδακτικού εκπαιδευτικού υλικού(ΙΕΠ, 

2021).  
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6Ο Κεφάλαιο: Σπουδαιότητα Έρευνας 

Συνοπτική αναφορά  κύριων σύγχρονων ερευνών  
 

Στο σημείο αυτό παρουσιάζεται η ανάγκη αποσαφήνισης της σύγχρονης 

βιβλιογραφίας και αρθρογραφίας σχετικά με την δημιουργική ηγεσία, ώστε να γίνει 

η πλήρης κατανόηση του συγκειμένου που έχει δημιουργηθεί τόσο από ξενόγλωσσες 

όσο και από ελληνικές πηγές. Από την εις βάθος ανάγνωση των ευρημάτων των 

τελευταίων έξι ετών (2017-2022), γίνεται κατανοητό πως δεν υπάρχουν μελέτες που 

να αναφέρονται ξεκάθαρα στην δημιουργική ηγεσία στο νηπιαγωγείο. Παρόλα αυτά, 

έγινε η προσπάθεια προσέγγισης των εννοιών ξεχωριστά και έμμεσα, ώστε να 

διεξαχθούν οι πρώτες ανάγκες για έρευνα.  

Πιο συγκεκριμένα, πραγματοποιήθηκε εκτεταμένη έρευνα στην ξένη αρθρογραφία 

έτσι ώστε να εντοπιστούν τα τελευταία δεδομένα που βοήθησαν στην κατανόηση του 

συγκειμένου. Όσον αφορά το ελληνικό πλαίσιο, έγινε προσεκτική ανάγνωση των 

κυριότερων ελληνικών ερευνητικών περιοδικών (βλ. πίνακα 1) και του Εθνικού 

Αρχείου Διδακτορικών Διατριβών , έτσι ώστε να εντοπιστούν τα δεδομένα γύρω από 

την δημιουργικότητα, την ηγεσία και τη δημιουργική ηγεσία στο ελληνικό τοπίο. Τα 

δεδομένα που συλλέχθηκαν, εντάχθηκαν σε πίνακα (βλ. Εικόνα 17) έτσι ώστε να είναι 

πιο εύκολη η κατανόηση του πλαισίου σε όλα τα στάδια της έρευνας.  

Όσον αφορά την διεθνή έρευνα σχετικά με την δημιουργικότητα, στην πρόσφατη 

ποιοτική  μελέτη των Beresford-Day, Ingram, Liz (2022) στην Σκωτία, η έννοια 

ορίστηκε ως η προσεκτική προσπάθεια δημιουργίας καινοτόμων ιδεών, διαδικασιών 

και προϊόντων που έχουν αξία για το σχολείο και μπορούν να οδηγήσουν σε 

βελτιωμένα αποτελέσματα των μαθητών, αλλά και στην ολιστική τους ανάπτυξη. 

Στην πρωτοβάθμια εκπαίδευση λοιπόν, η δημιουργικότητα θα πρέπει να 

χαρακτηρίζεται από ανοιχτότητα, συνεργασία, ανάληψη κινδύνων, επίλυση 

προβλημάτων και αμφισβήτηση της δεδομένης κάθε φορά κατάστασης.  

6ο Κεφάλαιο 

Σπουδαιότητα Έρευνας  
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Σχετικά με τη δημιουργικότητα των εκπαιδευτικών και τις επιπτώσεις που έχει αυτή 

στην αποτελεσματικότητα τους ως εκπαιδευτικοί , η ποσοτική έρευνα που 

πραγματοποιήθηκε στην Τουρκία (Cayirdag, 2017) υποστηρίζει πως η προσωπική 

δημιουργικότητα των εκπαιδευτικών θεωρείται σημαντική. Επιπλέον η έρευνα 

υποστηρίζει πως οι εκπαιδευτικοί που πιστεύουν ότι είναι δημιουργικοί, είναι πιο 

πιθανό να διδάξουν δημιουργικά , ενώ αν αγκαλιάσουν την δική τους 

δημιουργικότητα, είναι πιθανό να εμπνεύσουν και τα παιδιά να γίνουν. Τέλος, 

δημιουργικότητα μπορούν αν επιδείξουν  με την ανάληψη αντιξοοτήτων, ενώ 

προγράμματα κατάρτισης μπορούν να βοηθήσουν τους εκπαιδευτικούς να μάθουν 

για τη δημιουργικότητα και να αναπτύξουν τη δική τους. Συνακόλουθα, η  μελέτη των 

Massie, Puozzo και Batet (2022) υποστηρίζει  πως οι εκπαιδευτικοί λόγω του 

προτύπου που αποτελούν, διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στην δημιουργική 

μάθηση, ενώ οι δημιουργικοί εκπαιδευτικοί δείχνουν να αναλαμβάνουν 

περισσότερους κινδύνους.  

Στο κομμάτι των εκπαιδευτικών του νηπιαγωγείου λοιπόν, η ποιοτική έρευνα του 

Kang (2020) υποστηρίζει ότι η σημασία της οικοδόμησης ενός οργανωτικού 

δημιουργικού κλίματος, συνεισφέρει όχι μόνο στους δασκάλους, αλλά και στα παιδιά 

και στις δημιουργικές τους διαθέσεις. Η δημιουργικότητα μπορεί να είναι 

συνεργατική διαδικασία όπου τα παιδιά παρακινούνται από τα δικά τους 

ενδιαφέροντα και είναι ελεύθερα να μοιράζονται απόψεις και να λύνουν  

προβλήματα. Για τον λόγο αυτό, οι ηγέτες πρέπει να δημιουργούν ατμόσφαιρα 

εργασίας όπου οι δάσκαλοι μέσω της συνεργασίας θα γίνουν δημιουργικοί. 

Επιπλέον, η βιβλιογραφική ανασκόπηση των Ronald, Beghetto και Anderson (2022), 

αναφέρει πως  η δημιουργικότητα στην εκπαίδευση ακόμη και σε μικρό ποσοστό ή 

και μικρά έργα επεκτείνουν τόσο την ακαδημαϊκή μάθηση των μαθητών, την 

αυτοπεποίθηση τους και τη ζωή τους στο μέλλον. 

Όσον αφορά τη δημιουργικότητα στα Προγράμματα Σπουδών, στην μελέτη των 

Patston, Kaufman και Marrone (2021), εξετάσθηκαν τα προγράμματα σπουδών 12 

διαφορετικών χωρών  έτσι ώστε να εντοπιστεί το πώς ορίζεται η δημιουργικότητα, 

αλλά και ποιες συμβουλές παρέχονται  στους εκπαιδευτικούς. Τα αποτελέσματα της 

έρευνάς τους έδειξαν πως γίνεται αναφορά για την δημιουργικότητα στα 

Προγράμματα Σπουδών, άλλα όχι με σαφή και ολοκληρωμένο τρόπο, ενώ λίγη είναι 

και η υποστήριξη που δίνεται στους εκπαιδευτικούς ώστε να μετατρέψουν την 

πολιτική σε πράξη. Σύμφωνα με τα δεδομένα της μελέτης, απουσιάζουν 

κατευθύνσεις για το πώς θα μπορούσε το περιβάλλον να υποστηρίξει τη 

δημιουργικότητα, αλλά και δεν γίνεται πλήρως σαφές ότι η δημιουργικότητα δεν 

αφορά μόνο τις τέχνες και τους προικισμένους  ανθρώπους.  

Στην ποιοτική έρευνα των Valquaresma και Coimbra (2021) σχετικά με το 

Προγράμματα Σπουδών  προσχολικής εκπαίδευσης της Πορτογαλίας και τους 
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παιδαγωγικούς στόχους των δραστηριοτήτων για την ανάπτυξη της 

δημιουργικότητας των μαθητών, φαίνεται πως επικρατεί δυσκολία στην περιγραφή 

σαφούς ορισμού της δημιουργικότητας με αποτέλεσμα να υπάρχουν συνέπειες  στον 

τρόπο που εφαρμόζονται οι δραστηριότητες που εστιάζουν στην δημιουργικότητα. 

Επιπλέον, παρόλο που οι εκπαιδευτικές μεταρρυθμίσεις προσπαθούν να ξεπεράσουν 

αυτούς τους περιορισμούς, παραμένουν σε ζητήματα που σχετίζονται με τις τέχνες 

και τον αθλητισμό. Τέλος, οι ερευνητές υποστηρίζουν ότι προάγοντας τη 

δημιουργικότητα στα Προγράμματα Σπουδών, ενισχύονται η αυτογνωσία, η 

αποφασιστικότητα και οι κοινωνικό-γνωστικές και συναισθηματικές δομές των 

μαθητών. 

Η δημιουργικότητα στην ελληνική πραγματικότητα, η έρευνα είναι απολύτως 

περιορισμένη, ενώ αναφέρεται κυρίως στην ανάπτυξη της δημιουργικότητας των 

μαθητών  μέσω στοχευμένων δραστηριοτήτων του Αναλυτικού Προγράμματος . Η 

έρευνα του Γκαντέλου (2021) για την καταγραφή των απόψεων των εκπαιδευτικών 

σχετικά με την ύπαρξη της δημιουργικότητα στα σχολεία, οι εκπαιδευτικοί 

συμφωνούν  ότι η δημιουργικότητα έχει κοινωνική αξία και συμβάλει στην 

αποτελεσματικότητα και στις δυνατότητες των μαθητών. Από την άλλη όμως 

υποστηρίζουν πως απουσιάζει το υποστηρικτικό σχολικό περιβάλλον  το οποίο είναι 

αναγκαίο. Ταυτόχρονα εξίσου σημαντική θεωρείται η συνεχής και συστηματική 

δημιουργική καλλιέργεια και στοχευμένη επιμόρφωσης. Η έρευνα των Ιωαννίδου, 

Ζμπάινου, Καρατζάνου και Σαγια (2022) καταδεικνύει πως οι εκπαιδευτικοί έχουν 

ελάχιστη γνώση για την δημιουργικότητα των μαθητών τους, ενώ η δημιουργικότητα 

δεν αποτελεί κύριο στόχο της σχολικής διαδικασίας στην ελληνική εκπαιδευτική 

πραγματικότητα. Παρόλα αυτά ,από την έρευνα γίνεται κατανοητό πως τα εμπόδια 

για την καλλιέργεια της δημιουργικότητας μπορούν  να ξεπεραστούν ακόμη και στα 

κλειστά εκπαιδευτικά συστήματα αν αυτή γίνει σαφής στόχος. Η μελέτη κλείνει 

τονίζοντας πως η επανεξέταση και ο επαναπροσδιορισμός του ρόλου του 

εκπαιδευτικού στην Ελλάδα εντός και εκτός της τάξης μπορεί να οδηγήσει σε μια πιο 

βιώσιμη  τοπική και παγκόσμια κοινότητα, ενώ οι εκπαιδευτικοί οφείλουν να 

γνωρίζουν τις απαιτήσεις του παγκόσμιου εκπαιδευτικού οικοσυστήματος.  

Στην βιβλιογραφική ανασκόπηση των Mitchel και Reiter- Palman  (2017) σχετικά με 

την δημιουργική ηγεσία και τον τρόπο με τον οποίο οι ηγέτες μπορούν να είναι 

δημιουργικοί, αναφέρεται πως οι διαφορές στην προσωπικότητα, τη 

συναισθηματική νοημοσύνη, τις δημιουργικές γνώσεις και την εξειδίκευση, θα 

μπορούσαν να επηρεάσουν την δημιουργικότητα του ηγέτη. Ο τρόπος με τον οποίο 

λαμβάνουν αποφάσεις και επεξεργάζονται τις πληροφορίες, η επιρροή από 

περιβαλλοντικούς παράγοντες, η διαθεσιμότητα και διαχείριση πόρων αλλά και η 

οργανωτική στρατηγική ασκούν επίσης επιρροή στον δημιουργικό ηγέτη. 

Συνακόλουθα οι Ye, Liu και Tan (2022), στην ποσοτική τους έρευνα σχετικά με την 
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δημιουργική ηγεσία, συμπεραίνουν πως η δημιουργική ηγεσία επηρεάζει θετικά την 

καινοτομία, όπως και την ανταλλαγή γνώσεων και το υποστηρικτικό περιβάλλον  

Επιπλέον η μελέτη των Puccio, Burnett, Acar, Yudess, Holinger και Cabra (2018) 

καταδεικνύει πως η εκπαίδευση για την δημιουργικότητα αποτελεί πολύ σημαντικό 

στοιχείο για την αποτελεσματικότητα της δημιουργικής ηγεσίας και για την έρυεση 

δημιουργικών λύσεων. Οι ηγέτες, ακόμη και με λίγη κατάρτιση στη δημιουργικότητα 

θεωρούνται σημαντικά πιο αποτελεσματικοί καθώς είναι ανοιχτοί σε νέες ιδέες και 

συνεισφέρουν περισσότερο με ιδέες για την επίλυση προβλημάτων.  

Όσον αφορά την ύπαρξη της ηγεσίας στις δομές προσχολικής εκπαίδευσης, η έρευνα 

δείχνει ότι είναι θεμελιώδης. Σύμφωνα με την μελέτη του Gibbs (2020)   η συμβολή 

της ηγεσίας εντοπίζεται γύρω από τρεις σκοπιές. Πιο συγκεκριμένα, αναφέρεται σε 

σοσιο- πολιτικές ρυθμίσεις, δηλαδή  την ανάπτυξη κοινής επαγγελματικής και 

δημοκρατικής φιλοσοφίας εντός της προσχολικής εκπαίδευσης, την ισότητα των 

ρόλων, την ύπαρξη βασικού προγραμματισμού, τη δημιουργικότητα και τη 

συνεργασία. Επιπλέον, η ηγεσία στον τομέα του νηπιαγωγείου είναι ικανή να 

συμβάλλει σε πολιτιστικό-συλλογικές ρυθμίσεις όπως η ανάπτυξη εμπιστοσύνης, η 

φιλοσοφική οπτική των πραγμάτων και η επαγγελματική χρήση της γλώσσας, ενώ οι 

υλικό-οικονομικές ρυθμίσεις αποτελούν εξίσου σημαντικό κομμάτι σχετικό με την 

ηγεσία για την κατανομή των πόρων, την διάταξη του χώρου και τις συζητήσεις 

επαγγελματικής ανάπτυξης σε μη επίσημους ανοιχτούς χώρους.  

Επιπλέον, η έρευνα των Heikka, Kahila και Suhonen (2022) για την εκπαιδευτική 

ηγεσία στην προσχολική εκπαίδευση της Φινλανδίας, συμπεραίνει πως, η ηγεσία 

αφορά σε καθημερινές ευθύνες που αφορούν τόσο στην εργασία τους με τα άλλα 

μέλη της ομάδας τους, όσο και με τα παιδιά. Σύμφωνα με τους ερευνητές, η ηγεσία 

στην προσχολική εκπαίδευση μπορεί να εμφανιστεί σε διάφορες μορφές και 

καταστάσεις, ανάλογα με το στυλ ηγεσίας που εφαρμόζεται,  ενώ επηρεάζεται από 

το κοινωνικό- λειτουργικό περιβάλλον και αφορά σε παιδιά, προσωπικό, γονείς, 

τοπική κοινωνία και πολιτική.  Συνακόλουθα,  η πρόσφατη μελέτη περίπτωσης των 

Fonsen, Szecs, Kupila, Liinamaa, Halpern και Repo, (2022) σχετικά με τις απόψεις των 

εκπαιδευτικών προσχολικής εκπαίδευσης για  την παιδαγωγική ηγεσία στη Φλόριντα 

και τη Φινλανδία,  αναγνώρισε την αξία της για την παροχή παιδαγωγικής υψηλής 

ποιότητας. Πιο συγκεκριμένα, η έρευνα καταλήγει στο ότι η προετοιμασία, η 

κατάρτιση και η συνεχής επαγγελματική εξέλιξη των εκπαιδευτικών, αποτελούν 

σημαντικό κομμάτι στην άσκηση της ηγεσίας, ενώ η παιδαγωγική ηγεσία, είναι ικανή 

να ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς να υιοθετήσουν συνεργατικό στυλ ηγεσίας τόσο 

με συναδέλφους όσο και με γονείς.  

Σχετικά με τα ελληνικά δεδομένα για την ηγεσία στην εκπαίδευση, η έρευνα του 

Καραγιάννη (2019) αναφορικά με τη διερεύνηση της και τη συμβολή της στην 

αποτελεσματική λειτουργιά των σχολικών μονάδων , υποστηρίζει πως ένας σχολικός 
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ηγέτης, οφείλει να διασφαλίζει ξεκάθαρο όραμα, κατανοητό και αποδεκτό από 

όλους, σύμφωνα με τις ανάγκες του σχολείου και της κοινωνίας. Επιπλέον, οφείλει 

να υποκινεί και να εμπνέει τον σύλλογο διδασκόντων ώστε να επιτύχει τη δέσμευση, 

την αφοσίωση και την ενεργό ανάμειξη, να θέτει υψηλές προσδοκίες, να αμφισβητεί 

τα εξαιρετικά επιτεύγματα και να ηγείται εκπαιδευτικών αλλαγών. Στο άρθρο 

«Σχολική ηγεσία- Σύγχρονες προσεγγίσεις» του Γεωργακόπουλου (2021), 

προσπάθησε να καταδείξει τον τρόπο με τον οποίο πρέπει να δρουν οι σύγχρονοι 

σχολικοί ηγέτες. Η μελέτη αναγνωρίζει το πλήθος των προσεγγίσεων και των 

προοπτικών της ηγεσίας, ενώ παράλληλα τονίζει πως καμία μορφή ηγεσίας δεν 

μπορεί να θεωρηθεί κατάλληλη και αποτελεσματική για όλα τα σχολεία και όλες τις 

συνθήκες. Εντούτοις, σημαντικά στοιχεία των ηγετών αποτελεί ο χαρακτήρας, το 

όραμα, η κατάρτιση,  το κλίμα που διαμορφώνει στο σχολείο και  η ενοποίηση αλλά 

και ενδυνάμωση μαθητών, γονιών και εκπαιδευτικών.   

Στην έρευνα που πραγματοποιήθηκε από τους Λιακοπούλου, Αλεξίου, Μπανάσου, 

Ράπτη, Τριανταφύλλου, Φωτίου, Χιλαϊ (2021) σχετικά με τον ρόλο που διαδραματίζει 

η βιογραφία των διευθυντών σχολικών μονάδων στη διαμόρφωση ηγετικής 

φυσιογνωμίας, η ποιοτική μελέτη καταδεικνύει την ισχυρή μεταξύ τους συσχέτιση. 

Αναλυτικότερα, η έρευνα συμπεραίνει πως τα χαρακτηριστικά της προσωπικότητας, 

οι προσωπικές και επαγγελματικές εμπειρίες, οι αξίες, οι προσωπικοί και 

εκπαιδευτικοί στόχοι, και  οι ιδιαίτερες συνθήκες που καλούνται να αντιμετωπίσουν 

οι διευθυντές των σχολικών μονάδων, ασκούν σημαντική επιρροή στο αν κάποιος 

αποτελεί ηγέτη, στη διαμόρφωση του οράματός του αλλά και στον τρόπο που ασκεί 

την ηγεσία. Κατά μελέτη του Μαυρικάκη (2018) για τις διαχρονικές και σύγχρονες 

προσεγγίσεις  της σχολικής διοίκησης και ηγεσίας, ενώ το πεδίο της έρευνας 

μετατοπίζεται προς πιο ανοιχτές μεθόδους διοίκησης και ηγεσίας, δεν ισχύει το ίδιο 

και για τα ελληνικά δεδομένα. Στον σύγχρονο και πλέον ρευστό κόσμο, η μετάβαση 

σε ένα μοντέλο ηγεσίας ευέλικτο και προσαρμοστικό, θεωρείται απαραίτητο ώστε οι 

σύγχρονες σχολικές μονάδες να λειτουργούν αποτελεσματικά. Η αλλαγή των 

αναλυτικών προγραμμάτων των σχολικών μονάδων, η χρηματοδότηση και η εμπλοκή 

της τοπικής κοινωνίας, των μαθητών, των εκπαιδευτικών και των γονέων, οφείλουν 

να απασχολούν τους σύγχρονους σχολικούς ηγέτες .  

Σύμφωνα με  τον Judson (2020), σύμμαχο της ηγεσίας αποτελεί η φαντασία για την 

δημιουργία νέων ιδεών, τη δημιουργία σχέσεων, την επίλυση προβλημάτων, στην 

παρακίνηση, τη δημιουργία, την επικοινωνία, την ενίσχυση του ανήκειν και του 

κοινού σκοπού, στην κατανόηση των συναισθημάτων των υποστηρικτών και  στην 

σύνδεση με διαφορετικά άτομα και την κοινότητα. 

Τέλος, η δημιουργική ηγεσία στην ελληνική αρθρογραφία εντοπίζεται σε δύο άρθρα 

, το ένα εκ των οποιών αναφέρεται στην εκπάιδευση. Πιο συγκεκριμένα, οι 

Μαϊνεμέλης και Καραβασίλη (2020) στην έρευνα τους σχετικά με τις πρακτικές 
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δημιουργικής ηγεσίας στις ελληνικές επιχειρήσεις αναλύουν πως η εμφάνιση της 

δημιουργικής ηγεσία σχετίζεται με τέσσερεις γενικές συνθήκες. Πιο συγκεκριμένα, η 

στάση του ηγέτη προς τη δημιουργικότητα, η φύση του ίδιου του δημιουργικού 

ηγέτη, τα χαρακτηριστικά της οργανωτικής κουλτούρας και τα χαρακτηριστικά του 

εξωτερικού περιβάλλοντος της επιχείρησης, διαδραματίζουν σημαντικό  ρόλο στην 

εμφάνιση της δημιουργικής ηγεσίας. 

Στο 4ο πανελλήνιο συνέδριο «Εκπαίδευση στον 21ο αιώνα: Σχολείο και Πολιτισμός» 

(2019) κατέστη σαφές πως η οριοθέτηση της δημιουργικής ηγεσίας είναι αρκετά 

πολύπλοκη καθώς αποτελεί πολυπαραγοντική, πολυεπίπεδη και δύσκολη στην 

αποτίμηση έννοια. Ωστόσο είναι αποδεκτό πως ενισχύει την βελτιωτική διαδικασία 

των οργανισμών. Η δημιουργική ηγεσία, στηρίζεται στις δημοκρατικές αρχές, στο 

πνεύμα ελευθερίας και αυτονομίας, ενώ βασικό χαρακτηριστικό αποτελεί η 

μεταβίβαση της εξουσίας σε όλα τα μέλη, στοχεύοντας στην προώθηση της αλλαγής, 

στην αποτελεσματικότητα και την βελτιστοποίηση. Ο δημιουργικός διευθυντής 

ηγέτης είναι αυτός που αναπτύσσει τη δημιουργικότητα των συνεργατών του και την 

ικανότητα να καινοτομούν  αναζητώντας τη συνεχή και ποιοτική βελτίωση της 

σχολικής μονάδας και επενδύοντας στη διαρκή βελτίωση και της προσωπικής 

επίδοσης των συνεργατών του. Αυτός ο τύπος ηγεσίας επίσης, συμβάλει στην 

ανάπτυξη των μαθησιακά αποτελεσμάτων των, αλλά και των ικανοτήτων  των 

μαθητών ώστε να ανταποκρίνονται στις προκλήσεις του μέλλοντος. 

 

Η αναγκαιότητα της έρευνας  
 

Η μεγάλη πρόκληση του 21ου αιώνα για το σύστημα κράτους-σχολείου στην 

Ελλάδα είναι να ανταποκριθεί στις απαιτήσεις του παγκόσμιου οικοσυστήματος, 

βοηθώντας όλους τους μαθητές να γίνουν πολίτες του κόσμου,  ικανοί να ζουν και 

να εργάζονται σε ένα ολοένα ανταγωνιστικότερο και περίπλοκο παγκόσμιο 

περιβάλλον (Tzotzou, Poulou, Karalis, Ifanti, 2021). Οι συνεχείς απαιτήσεις από 

τους εκπαιδευτικούς και οι τρέχουσες εκπαιδευτικές μεταρρυθμίσεις απαιτούν 

αποτελεσματική ηγεσία, καθώς ένας επιτυχημένος σχολικός ηγέτης συμβάλλει 

στην άμβλυνση αυτών των απαιτήσεων και στην οικοδόμηση ικανοτήτων τόσο 

σε μαθητές όσο και σε εκπαιδευτικούς (Graham, 2018). Ενώ λοιπόν τα 

περιβαλλοντικά, πολιτιστικά και κοινωνικά ζητήματα γίνονται όλο και πιο 

περίπλοκα(Massie, Puozzo, Batet, 2022), είναι σημαντικό να είναι δημιουργικοί 

τόσο οι εκπαιδευτικοί, όσο και οι ηγέτες των εκπαιδευτικών μονάδων(Γκαρνάρα, 

Μυλωνά, 2019).  

 

Από την μία πλευρά, οι εκπαιδευτικοί οφείλουν να είναι δημιουργικοί, εφόσον 

καλούνται να εξετάζουν τις καταστάσεις από διαφορετικές οπτικές γωνίες, να 
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χρησιμοποιούν την φαντασία τους σε νέες προσεγγίσεις, να προσαρμόζονται στις 

ποικίλες ανάγκες των μαθητών τους και να εκπαιδεύονται, έτσι ώστε και αυτοί 

να μπορούν να κατανοήσουν τη γεμάτη πολυπλοκότητα καθημερινότητα 

(Massie, Puozzo, Batet, 2022). Στον αντίποδα,  η αναθεώρηση του ρόλου των 

ηγετών του 21ου αιώνα θεωρείται απαραίτητη, καθώς ο σύγχρονος ηγέτης του 

ελληνικού σχολείου οφείλει να είναι δημιουργικός, ποιοτικός, βοηθητικός και 

υποστηρικτικός στην υλοποίηση αλλαγών και καινοτόμων δράσεων. Στο 

σύγχρονο σχολικό περιβάλλον, οι δημιουργικοί ηγέτες οφείλουν να αναπτύσσουν 

στους συνεργάτες τους, τη δημιουργικότητα και την ικανότητα να καινοτομούν 

επιδιώκοντας τη διαρκή βελτίωση αφενός των προσωπικών τους επιδόσεων και 

αφετέρου της σχολικής μονάδας (Γκαρνάρα, Μυλωνά, 2019).  

Στην ελληνική πραγματικότητα, οι διευθυντές των σχολικών ιδρυμάτων φαίνεται 

να ταυτίζονται με την ηγεσία, ενώ ο ρόλος του και ο τρόπος που ηγείται 

σχετίζονται με τη δημιουργική και ποιοτική διαχείριση του ανθρώπινου 

δυναμικού της σχολικής μονάδας (Γκαρνάρα, Μυλωνά, 2019). Η δημιουργική 

ηγεσία  και ο τρόπος καθοδήγησης των δημιουργικών ατόμων, είναι μια συνθήκη 

που απασχολούσε και συνεχίζει να απασχολεί την επιστημονική έρευνα ( 

Barnowe, 1975, Abfalter, 2012, Mainemelis, Kark & Epitropaki, 2015), καθώς 

διαδραματίζει σημαντικό ρόλο για την καινοτομία και την οργανωτική ανάπτυξη 

(Tushman & O’Reilly, 1997). Αναγνωρίζοντας την μεταβλητότητα και την 

αστάθεια του πλαισίου στο οποίο πραγματοποιείται η δημιουργική ηγεσια, ο 

Mainemelis και οι συνεργάτες του, σημειώνουν την ανάγκη για περαιτέρω έρευνα 

σχετικά με τους παράγοντες που δημιουργούν και ενισχύουν την δημιουργική 

ηγεσία (Mainemelis et al.,2018, 2015). 

 

Σχετικά με την δημιουργική ηγεσία στο νηπιαγωγείο, η βιβλιογραφική έρευνα, 

κατέδειξε την απουσία εύρους  μελετών για αυτή την βαθμίδα. Παρόλα αυτά, η 

ηγεσία θεωρείται θεμελιώδης ακόμη και για την προσχολική εκπαίδευση, καθώς 

συμβάλλει στην ανάπτυξη κοινής επαγγελματικής και δημοκρατικής φιλοσοφίας, 

στην ισότητα των  ρόλων και στην  ύπαρξη βασικού προγραμματισμού στο 

νηπιαγωγείο (Gibbs, 2020). Επιπλέον, η έρευνα για την ηγεσία της προσχολικής 

εκπαίδευσης δείχνει ότι οι εκπαιδευτικοί διαδραματίζουν ενεργό ρόλο στην 

καθοδήγηση τόσο των ομάδων των παιδιών, όσο και των μελών του προσωπικού 

(Heikka, Kahila, Suhonen,2022). Συνακόλουθα, η δημιουργικότητα, αποτελεί ένα 

από τα βασικά χαρακτηριστικά του ηγέτη στο χώρο του νηπιαγωγείου (Gibbs, 

2020).  Η δημιουργικότητα συνεισφέρει όχι μόνο στα παιδιά αλλά και στις 

νηπιαγωγούς, καθώς μέσω της ύπαρξης  δημιουργικού, οργανωτικού και 

συνεργατικού κλίματος εργασίας, γίνονται και οι ίδιοι δημιουργικοί (Kang,2020). 

Ωστόσο, ακόμη και η δημιουργικότητα από μόνη της,  φαίνεται μερικές φορές να 

θεωρείται δεδομένη μεταξύ των εκπαιδευτικών, ενώ τα εκπαιδευτικά 

προγράμματα αφήνουν ένα κενό γύρω από αυτό το θέμα. Η επιστημονική 

βιβλιογραφία τείνει να δείξει ότι η δημιουργικότητα των εκπαιδευτικών είναι έχει 
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διερευνηθεί ελάχιστα, ακόμη και σε εκπαιδευτικά πλαίσια(Massie, Puozzo, Batet, 

2022). 

 

Η σπουδαιότητα και η αναγκαιότατα της παρούσας μελέτης, έγκειται στο 

γεγονός, ότι περιορισμένες μελέτες επικεντρώνονται στη δημιουργική ηγεσία 

στην εκπαίδευση, αν και η δημιουργικότητα έχει καλυφθεί από μεγαλύτερο 

κομμάτι έρευνας. Όσον αφορά την δημιουργική ηγεσία στα νηπιαγωγεία, δεν 

εντοπίσθηκαν σχετικά δεδομένα στην ελληνική και ξένη αρθρογραφία. Το κενό 

αυτό θα προσπαθήσει να καλύψει η παρούσα μελέτη. Υπό αυτή την έννοια, η 

παρούσα εργασία στοχεύει να εμπλουτίσει τη βιβλιογραφία, καθώς θα 

προσπαθήσει να καταγράψει τον προσδιορισμό της δημιουργικότητας και των 

χαρακτηριστικών της δημιουργικής ηγεσίας μέσα στα ελληνικά δημόσια 

νηπιαγωγεία. Επιπλέον, τα ευρήματα αυτής της μελέτης ίσως θεωρηθούν 

χρήσιμα από το Υπουργείο Παιδείας για την πιθανή ανάγκη οργάνωσης 

επιμορφωτικών προγραμμάτων, αλλά και από τα Πανεπιστήμια Παιδαγωγικών 

Τμημάτων, για τον εμπλουτισμό των μαθημάτων με στόχο οι φοιτητές να 

αποκτούν δημιουργικές ηγετικές δεξιότητες. Τέλος, τα ευρήματα, μπορούν να 

συμβάλλουν σημαντικά και να βοηθήσουν στην διεξαγωγή περισσότερων 

συμπερασμάτων σε μελλοντικές έρευνες. 
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1ο  Κεφάλαιο: Ερευνητικό Πλάνο 

Για την σωστή διεκπεραίωση της έρευνας δημιουργήθηκε πρώτα από όλα ένα 

ερευνητικό πλάνο, το οποίο καθόριζε το επίκεντρο της έρευνας και  τις ανάγκες 

σε δεδομένα (όπως φάνηκε στην αναγκαιότητα της έρευνας), τον τρόπο 

απόκτησής τους, τον τρόπο επεξεργασίας τους και την κατασκευή 

χρονοδιαγράμματος (όπως προσδιορίζονται παρακάτω). Το ερευνητικό πλάνο 

δομήθηκε με τέτοιο τρόπο έτσι ώστε να παρέχει επιλογές σε περίπτωση που 

συμβεί κάτι καταστροφικό εκτός πλάνου.  

 

Σχεδιασμός και προετοιμασία  
 

Για την διεξαγωγή της έρευνας θεωρήθηκε σημαντική η εις βάθος κατανόηση του 

αντικειμένου που επιλέχθηκε να ερευνηθεί, έτσι ώστε να γίνει η προετοιμασία για 

την διαμόρφωση των πρώτων απόψεων και ιδεών, αλλά και η οριοθέτηση του 

πεδίου της έρευνας. Στόχο της προετοιμασίας πριν την διεξαγωγή της μελέτης 

αποτέλεσε η εις βάθος κατανόηση του τι έχει γραφτεί από άλλους ερευνητές, το 

πώς τα στοιχεία αυτά σχετίζονται μεταξύ τους , αλλά και το τι πρέπει να γίνει 

ώστε να βελτιωθεί ή να αλλάξει μία κατάσταση.  

Με την ερευνητική οριοθέτηση που πραγματοποιήθηκε, έγινε η αναζήτηση 

ερευνών για την ανάδυση  αυτών των σημαντικών ζητημάτων της εκπαίδευσης, 

τον εντοπισμό του τι έχει δημοσιευτεί σχετικά με το σημαντικό θέμα και η 

διαπίστωση του εάν έχει ερευνηθεί αυτό το ζήτημα στο παρελθόν. Η προέλευση 

των πληροφοριών προήλθε από την ανάγνωση και εξερεύνηση ακαδημαϊκών 

περιοδικών (βλ. Εικόνα 2), κυβερνητικών εκθέσεων, ερευνητικών άρθρων και 

επισκοπήσεων ,έτσι ώστε να γίνουν αντιληπτές οι διαφορετικές οπτικές από τις 

οποίες έχει εξετασθεί το ζήτημα. Η έρευνα ξεκίνησε από την αναζήτηση λέξεων 

1ο Κεφάλαιο 

Ερευνητικό Πλάνο  
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κλειδιών (βλ. Πίνακα2) σε online μηχανές αναζήτησης για τον εντοπισμό 

ερευνητικών επιστημονικών άρθρων στο διαδίκτυο. Εσκεμμένα το διαδίκτυο 

αποτέλεσε την κύρια πηγή πληροφοριών, καθώς θεωρήθηκε ότι παρέχει τα πιο 

πρόσφατα ερευνητικά δεδομένα και ύστερα τα επιστημονικά βιβλία για την 

παροχή θεωρητικού υπόβαθρου.   

Η παρακολούθηση της διεθνούς ερευνητικής ατζέντας θεωρήθηκε σημαντική 

τόσο κατά την έναρξη του ερευνητικού σχεδιασμού όσο και κατά την διάρκεια 

της μελέτης και αυτό γιατί νέες ιδέες διαδίδονται συνεχώς και η παρακολούθηση 

τους παρείχε δεδομένα για την κατανόηση του παρόντος, αλλά και της 

ερευνητική ατζέντας του μέλλοντος. Αυτή η εκτίμηση λοιπόν, οδήγησε στον 

προσδιορισμό του ερευνητικού ζητήματος της παρούσας εργασίας. Πιο 

συγκεκριμένα, το ερευνητικό ζήτημα προέκυψε από την ανησυχία και το 

ενδιαφέρον για το τι συμβαίνει στο εκπαιδευτικό σύστημα, από την ελλειπή 

ακαδημαϊκή έρευνα σχετικά με το θέμα αλλά και στην πιθανή εφαρμογή μιας 

μεθόδου από έναν άλλο τομέα στην εκπαίδευση. 

Στο επίκεντρο της οριοθέτησης τέθηκε και η πρόσβαση σε πληροφορίες οι οποίες 

μετέπειτα θα χρησιμοποιούνταν για τη βιβλιογραφική ανασκόπηση (βλ. 

κεφάλαιο 1) και την απάντηση των ερωτημάτων της έρευνας. Όταν το 

ερευνητικό ζήτημα άρχισε να σχηματίζεται προέκυψε και το ερευνητικό 

πρόβλημα, αλλά και η εκτίμηση της σκοπιμότητας και της αξίας της έρευνας. 

 

Πρόβλεψη κινδύνων 
 

Η πρόβλεψη των προβλημάτων αποδείχθηκε πολύ σημαντική καθώς 

οποιοδήποτε λάθος ή οποιαδήποτε ατυχία θα μπορούσε να αποβεί μοιραία για 

την διεξαγωγή και πρόοδο της έρευνας. Τεχνικά προβλήματα που πιθανόν να 

προέκυπταν στο πρόγραμμα επεξεργασίας των δεδομένων, στη συσκευή 

καταγραφής των συνεντεύξεων αλλά και στην συνεργασία των εκπαιδευτικών 

στην έρευνα θα μπορούσαν να επιφέρουν σημαντικές καθυστερήσεις στην 

ολοκλήρωση της μελέτης. Για τον λόγο αυτό λήφθηκαν σημαντικά μέτρα για την 

αποφυγή τους, όπως η συγκέντρωση των χρήσιμων βιβλιογραφικών πηγών και 

πληροφοριών σε περισσότερα από ένα αρχεία, η καταγραφή των συνεντεύξεων 

σε αξιόπιστες συσκευές και η ευελιξία του ερευνητή τόσο στο χρόνο όσο και στον 

τρόπο διεξαγωγής της συνέντευξης.  

 

Χρονοδιάγραμμα   
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Για την εκπλήρωση της έρευνας, θεωρήθηκε αναγκαία η κατασκευή 

χρονοδιαγράμματος τόσο για τον υπολογισμό του χρόνου διεξαγωγής του κάθε 

μέρους της μελέτης, όσο και για την έγκαιρη ολοκλήρωση της. Ο συνολικός χρόνος 

που υπολογίσθηκε για την διεξαγωγή της έρευνας είναι ένας χρόνος, ενώ ο χρόνος 

συγγραφής της μελέτης διήρκησε περίπου έξι μήνες. Οι πρώτοι έξι- εφτά μήνες 

θεωρήθηκαν πολλοί σημαντικοί γιατί ήταν οι πιο καθοριστικοί για την έρευνα. Η 

κατανόηση του ζητήματος, η σπουδαιότητα της έρευνας, ο προσδιορισμός του 

σκοπού και η διεξαγωγή των συνεντεύξεων για την συλλογή των απαραίτητων 

δεδομένων, δεν θα μπορούσαν να πραγματοποιηθούν σε μικρότερο διάστημα. Το 

υπόλοιπο χρονικό διάστημα απορροφήθηκε για την ανάλυση των δεδομένων, την 

εξαγωγή συμπερασμάτων και την τελική μορφοποίηση και συγγραφή της 

εργασίας. 

 

 

Ζητήματα ηθικής και δεοντολογίας  
 

Η ηθική αποτέλεσε ένα από τα σημαντικότερα στοιχεία πάνω στα οποία 

βασίστηκε ο σχεδιασμός και η διεξαγωγή της έρευνας αλλά και η τελική 

ολοκλήρωση της. Ο χώρος, οι συμμετέχοντες αλλά και τα ερευνητικά δεδομένα 

αποτέλεσαν αντικείμενα στα οποία επιδείχθηκε σεβασμός και ιδιαίτερη προσοχή. 

Πριν την επίσκεψη των μονάδων προσχολικής αγωγής εξασφαλίστηκε η άδεια 

από την προϊσταμένη του κάθε νηπιαγωγείου ξεχωριστά. Θεωρήθηκε σημαντικό 

ο ερευνητής να αντιμετωπίζεται ως ο «προσκεκλημένος» στην μονάδα, 

ενοχλώντας όσο το δυνατό λιγότερο τη ρουτίνα του νηπιαγωγείου και την 

εργασία των προϊσταμένων. 

 

Όσον αφορά τους συμμετέχοντες, κατέστη σαφές ήδη από τα πρώτα στάδια της 

έρευνας, η ενημέρωση τους για τον σκοπό της μελέτης και η σωστή μεταχείριση 

τους ώστε να βοηθούνται και να έχουν θετικά συναισθήματα κατά την διάρκεια 

της συνέντευξης. Εξίσου σημαντική θεωρήθηκε η ευγένεια προς τους 

συμμετέχοντες με τη δημιουργία κατάλληλου κλίματος αλλά και η ενσυναίσθηση 

για την κατανόηση των δυσκολιών που μπορεί να συναντήσουν κατά την 

απάντηση των ερωτήσεων. 

 

Τέλος, τα δεδομένα αντιμετωπίστηκαν με σεβασμό από τον ερευνητή και έγινε 

προσπάθεια παρουσίασης  τους  με ειλικρίνεια. Η επεξεργασία των πληροφοριών 

που συλλέχθηκαν έγινε με προσοχή και με τέτοιο τρόπο ώστε να μην 

μεταβληθούν ή αλλοιωθούν τα ευρήματα για την ικανοποίηση προβλέψεων ή 

συμφερόντων της έρευνας. Τέλος, τα τεκμήρια της μελέτης χρησιμοποιήθηκαν 

από τους ερευνητές με όσο το δυνατόν περισσότερη ακεραιότητα μη 
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επιτρέποντας στις αξίες και τις πεποιθήσεις τους να επέμβουν στη διεξαγωγή των 

συμπερασμάτων. 

 

Αξιοπιστία και Εγκυρότητα  
 

Για μία έρευνα η αξιοπιστία και η εγκυρότητα των αποτελεσμάτων αποτελούν 

ακρογωνιαίο λίθο. Έτσι λοιπόν έγινε βέβαιο ότι τα δεδομένα που θα 

συλλέχθηκαν, αντιπροσωπεύουν την κατάσταση την οποία επρόκειτο να 

εξετασθεί. Όλοι οι παράμετροι της έρευνας έχουν τηρηθεί, έγινε δηλαδή η 

προσπάθεια οι ερωτήσεις να μην είναι καθοδηγούμενες, αλλά και τα δεδομένα να 

αποθηκευτούν και να επεξεργαστούν για την συγκεκριμένη έρευνα και μόνο. 

Επιπλέον η έρευνα πληρεί όλες τις παραμέτρους ηθικής και δεοντολογίας, όπως 

αναφέρθηκε και παραπάνω, ενώ διατηρήθηκε και Ημερολόγιο Ερευνητή με την 

αναλυτική περιγραφή των βημάτων της έρευνας (βλ. σελ 139). Η ανάλυση των 

απαντήσεων έγινε με κριτική ματιά και ουδετερότητα από τον ερευνητή και η 

ερμηνεία των αποτελεσμάτων βασίστηκε σε όσα οι ίδιοι είπαν. Τέλος, κατά την 

ανάλυση, έγινε προσεκτική και επαρκής συζήτηση  με αποσπάσματα από τις ίδιες 

τις συνεντεύξεις να παρατίθενται αυτούσια. 
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2ο  Κεφάλαιο: Ερευνητική Μέθοδος  
 

 

 

Σκοπός και στόχοι της έρευνας  
 

Λαμβάνοντας υπόψη τις νέες κοινωνικές συνθήκες και τις επιστημονικές εξελίξεις, το 

πρόγραμμα σπουδών  του νηπιαγωγείου έχει αναπροσανατολιστεί σύμφωνα με τους 

στόχους και τις απαιτήσεις που προκύπτουν από την κοινωνία του μέλλοντος. Ο 

ρόλος του εκπαιδευτικού ήταν και παραμένει πολυσύνθετος, η δημιουργικότητα 

αποτελεί μία από τις βασικότερες ικανότητες μαθητών και εκπαιδευτικών αντίστοιχα 

ενώ παράλληλα η λειτουργία του νηπιαγωγείου βασίζεται πλέον στην ισχυρή ηγεσία 

ως «κλειδί επιτυχίας». Ενώ η δημιουργική ηγεσία λοιπόν έχει καθιερωθεί ως 

σημαντικό στοιχείο για τη δημιουργική δραστηριότητα στους οργανισμούς 

(Mainemelis et al., 2018, Mainemelis et al., 2015), οι παράγοντες που οδηγούν στη 

δημιουργική ηγεσία δεν έχουν γίνει πλήρως κατανοητοί (Randel & Jaussi, 2019). 

Σκοπό της παρούσας ερευνητικής εργασίας αποτελεί η διερεύνηση των αντιλήψεων 

των προϊσταμένων  νηπιαγωγών σχετικά με τη δημιουργικότητα και τη δημιουργική 

ηγεσία καθώς και την υιοθέτηση της στη διαχείριση του νηπιαγωγείου στο σύνολο 

του. Η έρευνα λοιπόν στοχεύει στη διερεύνηση της πρόσληψης της έννοιας της 

δημιουργικότητας και της ηγεσίας, αλλά κυρίως η εννοιολογική οριοθέτηση και 

προσδιορισμός της δημιουργικής ηγεσίας και της τοποθέτησής της εντός του 

νηπιαγωγείου του 2022, βάση των πεποιθήσεων και των εμπειριών των 

προϊσταμένων νηπιαγωγών, της αναδίφησης της ελληνόγλωσσης και ξενόγλωσσης 

βιβλιογραφίας, καθώς και της νομοθεσίας που την πλαισιώνει.  

 

2ο Κεφάλαιο 

Ερευνητική Μέθοδος  
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Ερευνητικά ερωτήματα 
 

 

Για τον προσδιορισμό του σκοπού και των στόχων της μελέτης, τέθηκαν τα εξής  

ερευνητικά ερωτήματα: 

  

1. Πως γίνεται αντιληπτή η δημιουργικότητα και η δημιουργική ηγεσία εντός 

του νηπιαγωγείου και από πού πηγάζει;  

 

2. Πόσο και σε ποιους τομείς θεωρείται σημαντική η δημιουργική ηγεσία 

στην προσχολική εκπαίδευσης; 

 

3. Οι προϊσταμένες της έρευνας, θεωρούν πως επαρκούν οι δυνατότητες τους 

ώστε να ηγούνται δημιουργικά εντός του νηπιαγωγείου και πως το 

επιτυγχάνουν;  

 

4. Πως προσδοκάται να βελτιωθεί η προσχολική εκπαίδευση στο μέλλον εάν 

εισαχθεί η δημιουργική ηγεσία στα νηπιαγωγεία;  

 

 

 

Επιλογή της ερευνητικής μεθόδου  
 

Προκειμένου να διερευνηθούν τα ερευνητικά ερωτήματα που τέθηκαν στην 

παρούσα μελέτη, θεωρήθηκε ιδανική η επιλογή της ποιοτικής μεθόδου έρευνας 

καθώς αποτελεί την μέθοδο που εξάγει συμπεράσματα από φυσικά τεκμήρια 

όπως τα λεγόμενα και οι συμπεριφορές των συμμετεχόντων (Newby, 2019). Τα 

ποιοτικά δεδομένα που επιδιώκεται να συλλεχθούν αφορούν σε  στάσεις, αξίες 

και βαθιές προσωπικές, κοινωνικές και πολιτιστικές κινητήριες δυνάμεις 

συμπεριφοράς καθώς μπορούν να συμβάλουν στην κατανόηση των στάσεων και 

στην εξαγωγή συμπερασμάτων. Στόχο της ποιοτικής μεθόδου έρευνας δεν 

αποτελεί η γενίκευση των αποτελεσμάτων στον πληθυσμό, αλλά το πώς θα 

εξελιχθεί η διερεύνηση του φαινομένου σε βάθος (Creswell, 2016).  

Η επιλογή της συγκεκριμένης ερευνητικής μεθόδου βασίζεται σε ευέλικτές 

συνεντεύξεις  έτσι ώστε να μην περιορίζονται τις απόψεις των συμμετεχόντων 

και να μην θέτονται δεσμευτικά χρονικά όρια. Η συνέντευξη ως εργαλείο 

συλλογής δεδομένων  δημιουργεί όλες τις προϋποθέσεις για την κατανόηση των 

διαδικασιών, των γεγονότων και των συναισθημάτων των 

συμμετεχόντων(Newby, 2019). Για τον λόγο αυτό, διαμορφώθηκε ημιδομημένο 

πρωτόκολλο συνέντευξης (interview protocol) με ανοιχτές ερωτήσεις το οποίο 

διαμορφώθηκε από την αρχή για να ανταποκρίνεται στις ανάγκες της παρούσας 
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ερευνητικής διαδικασίας (Creswell, 2016). Οι συνεντεύξεις που συλλέχθηκαν 

πραγματοποιήθηκαν με δύο τρόπους· με διαπροσωπική συνέντευξη και με 

επικοινωνία μέσω βίντεοκλήσης. Και στις δύο περιπτώσεις  ηχογραφήθηκαν 

τόσο οι ερωτήσεις όσο και οι απαντήσεις των συνεντευξιαζόμενων για την 

ακριβέστερη κατανόηση της συζήτησης κατά την διαδικασία ανάλυσης.  

Για την επίτευξη του σκοπού της έρευνας επιλέχθηκε η δειγματοληψία ευκολίας, 

δηλαδή πηγές δεδομένων που βρίσκονται  εύκολα στο περιβάλλον του ερευνητή. 

Η επιλογή αυτή θεωρήθηκε χρήσιμη, καθώς αυτό που προέχει είναι να αναδυθούν 

οι απαντήσεις στα βασικά ερωτήματα της μελέτης και να αναδειχθούν τα 

ζητήματα που αξίζει να διερευνηθούν λεπτομερέστερα και σε μεγαλύτερη 

κλίμακα στο μέλλον. 

 

Σχεδιασμός και πιλοτική εφαρμογή του ερευνητικού εργαλείου  
 

Όπως αναφέρθηκε, για  την εξασφάλιση των απόψεων των προϊσταμένων 

νηπιαγωγών έγινε η χρήση της συνέντευξης ως μέσου συλλογής δεδομένων. 

Θεωρήθηκε σημαντικό να υπάρχει ένα πρωτόκολλο συνέντευξης το οποίο θα 

λειτουργεί τόσο ως μέσο υπενθύμισης των ερωτήσεων και των σημαντικών 

πληροφοριών για την συνέντευξη όσο και ως μέσο καταγραφής σημειώσεων και 

απαντήσεων κατά την διάρκειά της.  Συγκεκριμένα κατασκευάστηκε ένα 

πρωτόκολλο του οποίου οι ερωτήσεις διαμορφώθηκαν με τέτοιο τρόπο έτσι ώστε 

να είναι γενικές και οι απαντήσεις να διαμορφώνονται από τους ίδιους τους 

συμμετέχοντες. Δόθηκε ιδιαίτερη προσοχή στον σχεδιασμό των ερωτήσεων με 

στόχο, να μην δημιουργηθεί αρνητικό κλίμα, για να εξασφαλιστούν όσο το δυνατό 

περισσότερο ειλικρινείς απαντήσεις. Επιπλέον θεωρήθηκε σημαντικό να δοθεί 

προσοχή στην έκταση την συνέντευξης, η οποία θα είναι μικρή και δεν θα 

προκαλεί δυσαρέσκεια στους συμμετέχοντες. 

Ο σχεδιασμός του  πρωτοκόλλου ξεκίνησε με την κεφαλίδα που αναφέρει το θέμα 

τη έρευνας, ενώ στην συνέχεια τοποθετήθηκε ένα σημείο καταγραφής 

σημαντικών πληροφοριών για το πλαίσιο της έρευνας (αριθμός συνέντευξης, 

ημερομηνία, τόπος, τρόπος διεξαγωγής της συνέντευξης). Αμέσως μετά 

τοποθετήθηκαν σημαντικές πληροφορίες οι οποίες αναφέρονταν στους 

συμμετέχοντες πριν την έναρξη της συνέντευξης (ο σκοπός της μελέτης, τα άτομα 

και το πλαίσιο που επιλέγεται, το τι θα γίνει με τα δεδομένα για την διατήρηση 

της ανωνυμίας των συμμετεχόντων, η ηχογράφηση των απαντήσεων και η 

διάρκεια της συνέντευξης). 

Το κύριο σκέλος του πρωτόκολλου της συνέντευξης δομήθηκε από δύο κύριες 

ενότητες. Στην πρώτη ενότητα συμπεριλήφθηκαν όλες εκείνες οι ερωτήσεις που 

αφορούν στα δημογραφικά στοιχεία των συμμετεχόντων. Συγκεκριμένα 
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καταγράφηκε το φύλο, η ηλικία, τα χρόνια υπηρεσία στην εκπαίδευση, τα χρόνια 

στη θέση της προϊσταμένης και οι περεταίρω σπουδές (περισσότερα από ένα 

πτυχία, μεταπτυχιακά, διδακτορικά). 

Στη δεύτερη ενότητα δημιουργήθηκαν  15 ερωτήσεις όπου και χωρίστηκαν σε 

τρεις υποκατηγορίες. Στην πρώτη κατηγορία συγκαταλέχθηκαν οι ερωτήσεις 

εκείνες οι οποίες σχετίζονται με την δημιουργικότητα ως χαρακτηριστικό και 

στην δεύτερη κατηγορία εντάχθηκαν οι ερωτήσεις οι οποίες έχουν ως στόχο την 

αποσαφήνιση του όρου της ηγεσίας από τις συμμετέχουσες. Την τρίτη και 

σημαντικότερη κατηγορία αποτελούν οι ερωτήσεις που σχετίζονται με την 

δημιουργική ηγεσία στα νηπιαγωγεία.  

Στο τέλος του πρωτοκόλλου, συμπεριλήφθηκε και η υπενθύμιση προς τον 

ερευνητή για την ευχαρίστηση του συμμετέχοντα, την διαβεβαίωση ότι οι 

απαντήσεις του είναι εμπιστευτικές, καθώς και η ερώτηση για το αν επιθυμεί να 

του γνωστοποιηθούν τα αποτελέσματα της μελέτης. 

Η έρευνα πραγματοποιήθηκε σε δύο στάδια. Το αρχικό πρωτόκολλο των 

ερωτήσεων, εφαρμόστηκε πιλοτικά σε δύο προϊσταμένες νηπιαγωγούς έτσι ώστε 

να εντοπιστούν εις βάθος οι πιθανές ασάφειες στις ερωτήσεις, η ανάγκη επιπλέον 

ερωτημάτων και ο υπολογισμός του απαιτούμενου χρόνου. Κατόπιν της δοκιμής, 

έγιναν όλες οι απαραίτητες παρεμβάσεις και τροποποιήσεις για την σαφήνεια 

των ερωτήσεων. Πιο συγκεκριμένα, χρειάστηκε η τροποποίηση δύο ερωτήσεων 

ώστε να ανταποκρίνονται σωστά στα ερευνητικά ερωτήματα της έρευνας και η 

αναδιατύπωση του τελευταίου ερωτήματος έτσι ώστε να γίνεται πιο κατανοητό 

στον συμμετέχοντα. Ο απαιτούμενος χρόνος για την ολοκλήρωση της 

συνέντευξης υπολογίστηκε μεταξύ 7 και 15 λεπτών. 

 

Πεδίο και  χρόνος διεξαγωγής της έρευνας  
 

Το δείγμα της έρευνας αποτέλεσαν 22 προϊσταμένες νηπιαγωγοί από διάφορα 

δημόσια νηπιαγωγεία και περιοχές της Ελλάδας. Πιο συγκεκριμένα οι συμμετέχουσες 

προέρχονται από δημόσια νηπιαγωγεία των νομών, Αιτωλοακαρνανίας, Αττικής, 

Ρεθύμνης, Ηρακλείου Κρήτης, και Κυκλάδων.   

Οι συνεντεύξεις ήταν προσωπικές και πραγματοποιήθηκαν την περίοδο του 

Οκτωβρίου και Νοεμβρίου του 2022, με την άμεση επαφή με τους συμμετέχοντες 

στον χώρο εργασίας τους αλλά και μέσω βιντεοκλήσης. Η  συμμετοχή στην έρευνα 

ήταν εθελοντική και διαβεβαιώθηκαν οι συμμετέχοντες ότι οι απαντήσεις τους θα 

παραμείνουν ανώνυμες και απόρρητές. Η  καταγραφή των απαντήσεων έγινε με την 

χρήση μαγνητόφωνου όπου στην συνέχεια απομαγνητοφωνήθηκαν για να 

αναλυθούν και να βγουν τα συμπεράσματα της έρευνας. Ένας μόνο συμμετέχον δεν 
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επιθυμούσε να μαγνητοφωνηθεί, με αποτέλεσμα την επιτόπου χειρόγραφη 

καταγραφή των απαντήσεων  από τον ερευνητή.  

 

Επεξεργασία των δεδομένων 
 

 

Τα δεδομένα της έρευνας που συγκεντρώθηκαν  αναλύθηκαν και 

επεξεργάστηκαν  με την μέθοδο της θεματικής ανάλυσης κατά τους  Braun και 

Clarke , ο ερευνητής ανιχνεύει πολυάριθμα μοτίβα νοήματος εντός των 

δεδομένων του, ωστόσο επικεντρώνεται σε αυτά που σχετίζονται με το θέμα που 

μελετά και που απαντούν στα ερευνητικά του ερωτήματα(Τσιώλης, 2017). Η 

ανάλυση των ποιοτικών δεδομένων που προέκυψαν από την εμπειρική μελέτη 

και πραγματοποιήθηκαν σε 5 βήματα.  

 

Το πρώτο βήμα της θεματικής ανάλυσης αποτελεί η μετεγγραφή. Αρχικά 

πραγματοποιήθηκε η κωδικοποίηση των συμμετεχόντων κατά την οποία ο κάθε 

συμμετέχον αντιστοιχίζεται με ένα κωδικό όνομα (π.χ. Π1,Π2,Π3 κτλ.) έτσι ώστε 

να μην χρησιμοποιούνται τα πραγματικά του στοιχεία. Κατά την μετεγγραφή των 

δεδομένων έγινε η αυτούσια και με μεγάλη ακρίβεια  μεταφορά των ηχητικά 

καταγεγραμμένων συνομιλιών σε γραπτό κείμενο.  Για την πλήρη μεταφορά και 

κατανόηση των όσων απομαγνητοφωνήθηκαν, χρησιμοποιήθηκαν ορισμένα 

σύμβολα καταγραφής ώστε να αποτυπωθούν οι παραγλωσσικές εκδηλώσεις που 

κρίθηκαν απαραίτητες(βλ. Πίνακα 28). 

Ύστερα από την διαδικασία της μετεγγραφής ακολουθεί το δεύτερο βήμα όπου 

ύστερα από προσεκτική ανάγνωση του κειμένου για την οικειοποίηση του 

ερευνητή με αυτό, έγινε ο εντοπισμός και η συγκέντρωση των αποσπασμάτων 

που αντιστοιχούν σε κάθε ερευνητικό ερώτημα και υποερώτημα. Στην συνέχεια 

ακολούθησε η συγκέντρωση ομαδοποίηση των απαντήσεων ανά κατηγορία και 

ανά ερώτημα και υποερώτημα. 

Σε πρώτο στάδιο  συγκεντρώθηκαν τα δημογραφικά στοιχεία που αποτελούν το 

πρώτο σκέλος των συνεντεύξεων. Συγκεντρώθηκαν όλες οι πληροφορίες και 

κατασκευάστηκαν οι αντίστοιχοι πίνακες οι οποίοι στην συνέχεια θα βοηθήσουν 

στην σύγκριση και στην συσχέτιση των απαντήσεων του κάθε συμμετέχοντα 

τόσο με τις δικές του απαντήσεις όσο και με των υπολοίπων. Οι πίνακες που 

δημιουργήθηκαν που αφορούν στην ηλικία  των συμμετεχόντων (βλ. Πίνακα 5), 

τις μεταπτυχιακές τους σπουδές (βλ. Πίνακα 6), την προϋπηρεσία  τους στην 

εκπαίδευση(βλ. Πίνακα 7) και τα χρόνια υπηρεσίας τους στην θέση προϊσταμένης  

(βλ. Πίνακα 8),  



«Η δημιουργικότητα και η Δημιουργική Ηγεσία στο σύγχρονο ελληνικό νηπιαγωγείο:  
Απόψεις προϊσταμένων  προσχολικής εκπαίδευσης» 

 
62 

Στο δεύτερο στάδιο συγκεντρώθηκαν τα ποιοτικά- ερευνητικά στοιχεία των 

συνεντεύξεων. Δόθηκε ιδιαίτερη προσοχή σε αυτή τη διαδικασία ώστε να 

εντοπιστούν όλα τα δεδομένα που πιθανόν να απαντούν σε κάποιο άλλο ερώτημα 

που έχει ήδη προηγηθεί ή που έπεται (βλ. Πίνακα 3). Για να επιτευχθεί αυτό, 

χρησιμοποιήθηκαν διαφορετικά χρώματα για την απάντηση της κάθε ερώτησης. 

Πιο συγκεκριμένα, η διαδικασία αυτή πραγματοποιήθηκε  ως εξής:  

Επιλέχθηκε το πράσινο χρώμα με το οποίο σημειώθηκαν τα σημεία τα οποία 

σχετίζονται με τον ορισμό της δημιουργικότητας  

Το πορτοκαλί χρώμα χρησιμοποιήθηκε για να εντοπιστούν όλα τα σημεία των 

ερωτήσεων που αφορούν στον τρόπο που μπορεί να ωφελήσει η 

δημιουργικότητα την προσχολική αγωγή .  

Με κίτρινο χρώμα υπογραμμίστηκαν τα αποσπάσματα που αφορούν τους τομείς 

όπου εντοπίζεται η δημιουργικότητα στο νηπιαγωγείο. 

Το ροζ  χρώμα χρησιμοποιήθηκε για την  συγκέντρωση των αποσπασμάτων που 

σχετίζονται με τον τρόπο που καταφέρνουν οι προϊσταμένες να είναι 

δημιουργικές  

Το μπλε χρώμα  αντιστοιχεί στα σημεία εκείνα τα οποία  σχετίζονται με την 

προέλευση της δημιουργικότητας των προϊσταμένων.  

Για τα αποσπάσματα που έχουν να κάνουν με τον ορισμό της ηγεσίας, επιλέχθηκε 

το μωβ χρώμα. 

Το καφέ χρώμα αντιστοιχεί στα αποσπάσματα εκείνα τα οποία αφορούν  στους 

τομείς τους οποίους έχει θέση ηγεσία στο νηπιαγωγείο 

Με ανοιχτό πράσινο χρώμα υπογραμμίστηκαν  όλα τα σημεία το ορισμού του 

δημιουργικού ηγέτη 

Με γαλάζιο χρώμα εντοπίζονται τα σημεία που περιγράφουν τις ικανότητες του 

δημιουργικού ηγέτη. 

Το λαδί χρώμα αντιστοιχεί στους τομείς που πρέπει να δραστηριοποιείται ένας 

δημιουργικός ηγέτης 

Με μπορντό χρώμα σημειώθηκαν τα σημεία όπου δηλώνεται ο τρόπος με τον 

οποίο έχουν ηγηθεί δημιουργικά προς τις προϊσταμένες 

Με γκρι χρώμα υπογραμμίστηκε ο τρόπος με τον οποίο έχουν αποτελέσει οι 

προϊσταμένες δημιουργικές ηγέτιδες .  

Τέλος, το πετρόλ χρώμα έχει να κάνει με τις πιθανές αλλαγές που θα επιφέρει η 

δημιουργική ηγεσία στην προσχολική εκπαίδευση  
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Το τρίτο βήμα της θεματικής ανάλυσης αφορά στην κατανόηση του νοήματός 

των δεδομένων που συγκεντρώθηκαν σχετικά με την κάθε ερώτηση και στην 

απόδοση  ενός εννοιολογικού προσδιορισμού, δηλαδή στην κωδικοποίηση τους 

(Τσιώλης, 2017). Οι απαντήσεις που συγκεντρώθηκαν στο δεύτερο βήμα, 

υφίστανται αποκοπή στα σημεία εκείνα όπου σύμφωνα με τον ερευνητή είναι τα 

σημεία που απαντούν στην κάθε ερώτηση. Στο επόμενο στάδιο της διαδικασίας 

δημιουργούνται κωδικοί περιγραφικού τύπου, εντοπίζονται δηλαδή λέξεις 

«κλειδιά» στις απαντήσεις των συμμετεχόντων. Η διαδικασία επαναλαμβάνεται 

για όλες τις απαντήσεις που λήφθηκαν μέχρι να αποκτήσουν όλες οι διαφορετικές 

απαντήσεις από έναν κωδικό.  

Το τέταρτο βήμα της ανάλυσης που ακολουθήθηκε, είναι η μετάβαση από τους 

κωδικούς στα θέματα. Για να πραγματοποιηθεί αυτό, όλα τα αποσπάσματα των 

απαντήσεων  συγκεντρώθηκαν γύρω από τον κάθε κωδικό (βλ. Πίνακα 4) και οι 

κωδικοί των οποίων το νόημα ήταν κοντινό ή ίδιο συγχωνεύτηκαν. Έτσι λοιπόν, 

οι κωδικοί οι οποίοι ανήκουν σύμφωνα με τον ερευνητή στο ίδιο εννοιολογικό 

πλαίσιο, ομαδοποιούνται και αποτελούν ένα θέμα.  

Τέλος, το πέμπτο και τελευταίο βήμα αποτέλεσε η έκθεση των αποτελεσμάτων, η 

οποία θα παρουσιαστεί σε επόμενο κεφάλαιο.  
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Γ΄ ΜΕΡΟΣ: Αποτελέσματα 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Γ’ ΜΕΡΟΣ 
Αποτελέσματα 
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Συχνότητα εμφάνισης δεδομένων στη μεταβλητή «Φύλο» 
 

Το δείγμα της έρευνας αποτέλεσαν 22 προϊσταμένες νηπιαγωγοί ελληνικών 

δημόσιων νηπιαγωγείων.  

 

Συχνότητα εμφάνισης δεδομένων στη μεταβλητή  «Ηλικία» 
 

Η Ηλικία των προϊσταμένων της έρευνας, κυμαίνονται από 36- 57 έτη. Πιο 

συγκεκριμένα. Ο διαχωρισμός έγινε ανά δεκαετία , οπότε 10 προϊσταμένες είναι 

μεταξύ 30-39 ετών, 4 προϊσταμένες είναι μεταξύ 40-49 ετών, ενώ οι υπόλοιπες 

συμμετέχουσες είναι από 50 ετών και πάνω (βλ. Πίνακα 5).   

 

Συχνότητα εμφάνισης δεδομένων στη μεταβλητή «Περεταίρω 

σπουδές πέραν του πρώτου πτυχίου ή Μεταπτυχιακές- 

Διδακτορικές Σπουδές» 
 

Από τις συμμετέχουσες ζητήθηκε ακόμη να αναφέρουν εάν κατέχουν κάποιο 

δεύτερο πτυχίο ή κάποιο Μεταπτυχιακό ή Διδακτορικό. Από τις 22 προϊσταμένες 

που συμμετείχαν στην έρευνα, καμία δεν διαθέτει δεύτερο πτυχίο ή κάποιο 

διδακτορικό δίπλωμα, ενώ 7 έχουν παρακολουθήσει κάποιο μεταπτυχιακό 

πρόγραμμα (βλ. Πίνακα 6).  

 

Συχνότητα εμφάνισης δεδομένων στη μεταβλητή «Χρόνια 

υπηρεσίας στην εκπαίδευση» 
 

Οι προϊσταμένες της έρευνας έχουν υπηρεσία στην εκπαίδευση από 10 έως 35 

έτη. Ο μέσος όρος προϋπηρεσίας τους στην εκπαίδευση, είναι τα 15,8 έτη. Όσον 

αφορά τη θέση της προϊσταμένης. Αναλυτικότερα, 19 από τις 22 προϊσταμένες 

έχουν από 100-19 έτη υπηρεσίας στην εκπαίδευση, ενώ 3 έχουν από 20 έτη και 

άνω (βλ. Πίνακα 7). 
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Συχνότητα εμφάνισης δεδομένων στη μεταβλητή «Χρόνια 

υπηρεσίας στην θέση Προϊσταμένης» 
 

Από τις 22 συμμετέχουσες της έρευνας, 18 νηπιαγωγοί έχουν αποτελέσει 

προϊσταμένες έως 9 έτη, ενώ οι υπόλοιπες 4 έχουν από 10 έτη προϋπηρεσίας και 

πάνω.  Συνολικά οι προϊσταμένες έχουν 7 χρόνια στην θέση αυτή κατά μέσο όρο 

(βλ. Πίνακα 8). 

 

 

Αναδυόμενα θέματα στην κατηγορία «ορισμός 

δημιουργικότητας» 
 

Η πρώτη ερώτηση της μελέτης αποσκοπούσε στο να συλλέξει πληροφορίες από 

τις προϊσταμένες νηπιαγωγούς, σχετικά με το πώς εκείνες αντιλαμβάνονται την 

δημιουργικότητα (βλ. Πίνακα 9). Η ανάλυση των δεδομένων ανέδειξε πέντε κύρια 

θέματα, τα οποία  φαίνονται στον παρακάτω σχέδιο.  

 

Εικόνα 2. Ορισμός δημιουργικότητας 
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Όσον αφορά τη δημιουργικότητα λοιπόν, την πιο συχνή απάντηση αποτέλεσε, η 

προσωπική ευχαρίστηση και η προσωπική έκφραση. 12 οπό τις 22 προϊστάμενες 

υποστηρίζουν ότι η δημιουργικότητα αφορά στην προσωπική και ελεύθερη 

έκφραση χωρίς περιορισμούς και στη δημιουργικότητα που είναι συνώνυμη με 

την ευχαρίστηση . Η Π14 αναφέρει, «είναι η  ελεύθερη έκφραση, η δημιουργία (…) 

με την προσωπική ταυτότητα». Παράλληλα η Π1 δηλώνει, «δημιουργικότητα είναι 

όταν αισθάνεσαι όμορφα (…), να είναι η κάθε σου ημέρα διαφορετική (…) και να 

σου προσφέρει πολλά πράγματα καλά για εσένα». Ένας ακόμη ενδιαφέρον ορισμός 

προέρχεται από την Π12, σύμφωνα με την οποία «η δημιουργικότητα είναι 

συνώνυμο της (…) ευχαρίστησης». 

Με την ίδια περίπου συχνότητα απαντήσεων(10 στις 22), οι προϊσταμένες 

ανέφεραν πως η δημιουργικότητα αφορά στην καινοτομία κα την πρωτοτυπία. 

Πιο συγκεκριμένα γίνεται λόγος για την κατασκευή καινοτόμων πραγμάτων και 

την παραγωγή πρωτότυπων ιδεών. Χαρακτηριστικά, η Π2 αναφέρει, 

«Δημιουργικότητα είναι όταν έχουμε πρωτότυπες ιδέες, και τις αξιοποιούμε 

κατάλληλα, για να κάνουμε κάτι καλύτερο (…) κάτι καινοτόμο κάτι καινούριο». 

Παράλληλα η Π10 την ερμηνεύει λέγοντας ότι δημιουργικότητα είναι, «όταν 

φτιάχνουμε κάτι καινούριο, κάτι νέο», ενώ για την Π21 είναι, «να σκέφτεσαι 

πράγματα καινοτόμα». 

Εξίσου σημαντική απάντηση αποτέλεσε και η φαντασία. Με μικρότερο ποσοστό 

υποστήριξης αυτής της άποψης, 6 από τις 22 συμμετέχουσας ανέδειξαν αυτή την 

ερμηνεία για τη δημιουργικότητα. Πιο συγκεκριμένα, η Π5 αναφέρει «Για εμένα 

δημιουργικότητα είναι να μπορώ να φανταστώ κάτι και να το πραγματοποιήσω», 

και η Π19 ορίζει «δημιουργικότητα για εμένα σημαίνει να έχεις ιδέες, να μπορείς να 

φαντάζεσαι νέα πράγματα».  

Μια λιγότερο δημοφιλής άποψη αναδείχθηκε  και αφορά στην κατασκευή κάτι 

χρηστικού. 4 από τις 22 συμμετέχουσες αυτή τη φορά, υποστήριξαν πως η 

δημιουργικότητα αφορά στην κατασκευή πραγμάτων που έχουν χρηστική αξία, 

που κατασκευάζονται δηλαδή για να χρησιμοποιηθούν με κάποιο τα τρόπο. 

Σύμφωνα με τα λεγόμενα της Π19, «δημιουργικότητα για εμένα είναι να παράγεις 

κάτι χρήσιμο». Παράλληλα για την Π22, η δημιουργικότητα αποτελεί ένα χρήσιμο 

εργαλείο αναφέροντας, «δημιουργικότητα είναι η ικανότητα του ανθρώπου να 

ανακαλύπτει πράγματα (…) που θα τον βοηθήσουν στην περαιτέρω εξέλιξή του» 

Η απάντηση με τις λιγότερες υποστηρίκτριες, αποτελεί η δοκιμή. Σύμφωνα με 

μόλις 3 ερωτηθείσες, η δημιουργικότητα αφορά σε μία διαδικασία δοκιμής και 

πειραματισμού. Πιο συγκεκριμένα καταγράφηκε η άποψη από τη  Π8 σύμφωνα 

με την οποία  «δημιουργικότητα σημαίνει ότι αφήνομαι σε κάτι, να δοκιμάσω τον 

εαυτό μου». 
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Αναδυόμενα θέματα στην κατηγορία «όφελος της προσχολικής 

αγωγής από την δημιουργικότητα» 
 

Από την ανάλυση των δεδομένων σχετικά με το αν και με ποιον τρόπο μπορεί ή 

θα μπορούσε να ωφελήσει η δημιουργικότητα την προσχολική αγωγή, όλες οι 

προϊσταμένες απάντησαν καταφατικά, με πολλές από αυτές να τη θεωρούν 

αναπόσπαστο κομμάτι της προσχολικής αγωγής και των παιδιών. 

Αναλυτικότερα, σύμφωνα με την Π8 «δημιουργικότητα και προσχολική 

εκπαίδευση πάνε μαζί», ενώ η Π5 τονίζει «το άλφα και το ωμέγα. Θεωρώ δηλαδή 

ότι η δημιουργικότητα είναι τα άλφα και το ωμέγα εδώ μέσα». Παράλληλα η Π1 

επισημαίνει, «(…) είναι απαραίτητη. Χωρίς δημιουργικότητα δεν μπορούμε να 

δουλέψουμε, ειδικά στην προσχολική αγωγή (…) είναι βασικό προνόμιο και είναι 

βασικό να το εκμεταλλευτούμε, δηλαδή να έχουμε δημιουργικότητα» 

Όσον αφορά το δεύτερο μέρος της ερώτησης, σχετικά με τα οφέλη που μπορεί να 

επιφέρει η δημιουργικότητα στην προσχολική αγωγή (βλ. Πίνακα 10), αξίζει να 

αναφερθεί πως οι  προϊσταμένες ανέφεραν οφέλη τα οποία σχετίζονται μόνο με 

τους μαθητές του νηπιαγωγείου. Με εξαίρεση μία συμμετέχουσα , η οποία 

αναφέρθηκε στην γενικότερη συνθήκη της προσχολικής αγωγής και ανέφερε πως 

η δημιουργικότητα μπορεί να ωφελήσει,  «στο να λύσει θέματα και προβλήματα» 

(Π1). 

Από την συγκέντρωση   των απαντήσεων και των κωδικών για την συγκεκριμένη 

ερώτηση (βλ. Πίνακα 10), προέκυψαν τα τρία  παρακάτω βασικά θέματα.  
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Εικόνα 3. Οφέλη δημιουργικότητας στην προσχολική αγωγή 

Από την ανάλυση των δεδομένων λοιπόν, φαίνεται πως 15 από τις 22 

προϊσταμένες των νηπιαγωγείων εντοπίζουν τα οφέλη της δημιουργικότητας 

κατά κύριο λόγο σε ότι αφορά την προσωπικότητα και τον χαρακτήρα των 

παιδιών, αλλά και το εκπαιδευτικό κομμάτι της τάξης. Πιο συγκεκριμένα 

πιστεύουν ότι η δημιουργικότητα ωφέλει σημαντικά την ανάπτυξη της 

φαντασίας τους, της αυτοπεποίθησης τους, της κριτικής τους αντίληψης και της 

ικανότητας τους να επιλύουν ζητήματα. Επιπλέον η δημιουργικότητα είναι ικανή 

να ενισχύει την ελεύθερη και προσωπική έκφραση των παιδιών γενικότερα.  Κατά 

την Π11η δημιουργικότητα ωφελεί καθώς, « (…) ο καθένας βάζει την πινελιά του, 

το προσωπικό του στοιχείο», ενώ η Π12 αναφέρει πως «θα μπορούν τα παιδιά να 

αντιμετωπίζουν καινούριες καταστάσεις (…) να εκφράζονται μέσα από την 

δημιουργία». Σύμφωνα με τα λεγόμενα της Π13, «η δημιουργικότητα εξάπτει την 

φαντασία των παιδιών, τα κάνει να εκφράζονται με τρόπους μη συμβατικούς»  και 

παράλληλα η Π3 αναφέρει πως, «μπορεί να τους αναπτύξει τη φαντασία, να τους 

τονώσει την αυτοπεποίθηση». Τέλος, η Π8 μιλά για την ευτυχία στη ζωή των 

παιδιών αλλά και στη μετέπειτα ζωή τους, τονίζοντας, «αν θέλουμε παιδιά και 

ενήλικες αργότερα πιο ευτυχισμένους, πρέπει σε αυτή την ηλικία να σκεφτούμε την 

παιδική δημιουργικότητα». 

Εξίσου σημαντική όπως αναφέρθηκε, θεωρήθηκε και η συμβολή της 

δημιουργικότητας στο εκπαιδευτικό κομμάτι, και την επίτευξη των στόχων του  

Προγράμματος Σπουδών. Η πλειονότητα του δείγματος υποστηρίζει την άποψη 
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αυτή, καθώς οι 14 από τις 22 εξέφρασαν τέτοιου είδους πεποιθήσεις. Οι 

συμμετέχουσες τονίζουν πως η δημιουργικότητα μπορεί να προκαλέσει το 

ενδιαφέρον των παιδιών, να φέρει τα παιδιά σε επαφή με διάφορα ερεθίσματα, 

να βοηθήσει τις ομαδικές δραστηριότητες, να συμβάλει στο ελεύθερο παιχνίδι, 

αλλά και στην κατασκευή διαφορετικών πρωτότυπων πραγμάτων.  Πιο 

αναλυτικά η Π6 αναφέρει πως η δημιουργικότητα «(…) με το υλικό που έχεις και 

τα παιδιά, σε βοηθάει να φτιάχνεις στην ουσία το καθημερινό πρόγραμμα». Η Π10 

επισημαίνει «Σε όλους τους τομείς μπορεί να βοηθήσει, γιατί έτσι τους δίνει κίνητρο 

και ενδιαφέρον, ώστε να μπορέσουν μετά να μάθουν τους στόχους και να τους 

καταφέρουν» Π16 « όχι μόνο στα εικαστικά που είναι κατ εξοχήν χώρος 

δημιουργίας, ακόμη αι σε άλλες δραστηριότητες που κάνουμε. Ακόμη και στα 

μαθηματικά, το κάνει με ένα τρόπο διαφορετικό»  

 

 

Συχνότητα εμφάνισης δεδομένων στη μεταβλητή «ύπαρξης 

δημιουργικότητας στο νηπιαγωγείο» 

 
Οι προϊσταμένες κλήθηκα να απαντήσουν στην ερώτηση σχετικά με το αν εκείνες 

εντοπίζουν την δημιουργικότητα εντός του νηπιαγωγείου και σε ποιους τομείς. Η 

πλειονότητα των συμμετεχουσών, οι 16 από τις 20 (72,7%) δηλαδή, απάντησαν 

θετικά σε αυτή την ερώτηση, αναφέροντας πως εντοπίζουν τη  δημιουργικότητα 

εντός των μονάδων προσχολικής εκπαίδευσης. Έπειτα, 2 νηπιαγωγοί (9%) ήταν 

αρνητικές, ενώ οι υπόλοιπες 4 (18,1%) ήταν πιο επιφυλακτικές και απάντησαν 

πως μερικές φορές συμβαίνει να εντοπίζουν την δημιουργικότητα εντός των 

σχολείων (Βλ. Πίνακα 11). 

 

Αναδυόμενα θέματα στην κατηγορία «τομείς του 

νηπιαγωγείου που εντοπίζεται η δημιουργικότητα» 
 

Από την ανάλυση των δεδομένων αναφορικά με τους τομείς στους οποίους 

εντοπίζεται η δημιουργικότητα, προέκυψαν τρία διαφορετικά θέματα που 

σχετίζονται με τον διοικητικό, τον εκπαιδευτικό και τον συμπεριφορικό- 

κονωνικό τομέα (Βλ. Πίνακα 12).  
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Εικόνα 4. Τομείς εντοπισμού δημιουργικότητας στο νηπιαγωγείο 

 

Αναλυτικότερα, οι περισσότερες προϊσταμένες εντοπίζουν την δημιουργικότητα 

στο εκπαιδευτικό κομμάτι του νηπιαγωγείου. Πιο συγκεκριμένα, 14 από τις 22 

νηπιαγωγούς της έρευνας  εντοπίζουν την δημιουργικότητα κατά την εφαρμογή 

των διδασκαλιών τους, των παιδαγωγικών προγραμμάτων που εφαρμόζουν, 

αλλά και του ελεύθερου παιχνιδιού. Χαρακτηριστικά η Π22 αναφέρει, «σε όλους 

τους τομείς μαθησιακών περιοχών του προγράμματος, αρκεί ο εκπαιδευτικός να 

(…) αφήνει τον μαθητή να οδηγηθεί στη νέα γνώση που θα ανακαλύψει μόνος του», 

ενώ παράλληλα η Π2 αναφέρει, «θεωρώ ότι τα καινούρια πράγματα που 

εφαρμόζουμε και με τα εργαστήρια δεξιοτήτων προσπαθούμε να αυξήσουμε τη 

δημιουργικότητα των παιδιών». Επιπλέον, αναφορικά με τα παραπάνω, η Π3 

προσθέτει, «Μπορούνε μέσα από το ελεύθερο παιχνίδι να παίξουνε, να 

χρησιμοποιήσουν τα παιχνίδια με έναν καινούριο τρόπο». Οι προϊσταμένες επίσης, 

εντοπίζουν το μεγαλύτερο κομμάτι της δημιουργικότητας ή  την μεγαλύτερη 

συχνότητα της, στα καλλιτεχνικά. Όπως αναφέρει η Π20, «αν είναι να κάνουμε μία 

δραστηριότητα που έχει θέμα τη γλώσσα, κοιτάζω να βάζω μέσα θεατρικό 

παιχνίδι», ενώ ταυτόχρονα η Π15 σχολιάζει, «κυρίως είναι στον τομέα της 

ζωγραφικής» 

Πολύ λιγότερο αντιλαμβάνονται την δημιουργικότητα στον κοινωνικό και 

συμπεριφορικό τομέα, δηλαδή στην συμπεριφορά και τον τρόπο 

κοινωνικοποίησης των παιδιών. Μόλις 3 από τις 22 νηπιαγωγούς  την έρευνας 

έκαναν λόγο για την δημιουργικότητα σε αυτόν τον τομέα καταδεικνύοντας, πως 

η δημιουργικότητα αφορούσε στις δεξιότητες των νηπίων,  στην 

κοινωνικοποίηση, στον τρόπο συνεργασίας τους. Αυτό αποδεικνύεται με την 

δήλωση της Π19, σύμφωνα με την οποία, «ανταλλάσουμε ιδέες (…) και στο τέλος 

υπάρχει ένα πάρα πολύ όμορφο αποτέλεσμα και από τα παιδία και από τους ίδιους 
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τους εκπαιδευτικούς σε συνεργασία». Επιπλέον , η Π11 αναφέρει, «(η δημιουργική 

του συμπεριφορά), θα τα βοηθήσει γενικότερα στη ζωή τους σαν άτομα» 

Τέλος, αν και το ποσοστό των απαντήσεων είναι σχεδόν μηδαμινό, αξίζει να 

αναφερθεί πως μόλις 1 προϊστάμενη, ανέφερε πως η δημιουργικότητα 

εντοπίζεται στο διοικητικό κομμάτι του νηπιαγωγείου και συγκεκριμένα στην 

γενικότερη επίλυση των προβλημάτων της μονάδας. 

Στον αντίποδα, όσες προϊσταμένες δεν εντοπίζουν την δημιουργικότητα στο 

νηπιαγωγείο, αναφέρουν, «όχι (…) διότι δεν δίνουμε αρκετό χρόνο στα παιδιά. 

Έχουμε τόση πίεση με τα εργαστήρια, με τις δεξιότητες, με τα σχέδια, με τις γιορτές, 

που δεν υπάρχει τόσος πολύ χρόνος για δημιουργία, για ελεύθερη δημιουργία» 

(Π12), «(…) πατάνε πάνω σε ένα σχέδιο(τα παιδιά) και πάνε κάπως σαν αντιγραφή, 

δεν είναι ελεύθερα να δημιουργήσουν» (Π14). 

Αναφορικά με τις συμμετέχουσες που εντοπίζουν την δημιουργικότητα μερικές 

φορές ή πιο δύσκολα στο νηπιαγωγείο, αναφέρουν πως οι λόγοι σχετίζονται με 

τα παιδιά, τον τρόπο που και οι ίδιοι έχουν εκπαιδευτεί, αλλά και το εκπαιδευτικό 

σύστημα. Χαρακτηριστικά, η Π4 λέει, «τα τελευταία χρόνια όχι τόσο πολύ (…) οι 

νέες γενιές δεν χρησιμοποιούν πολύ την φαντασία τους, έχουν μάθει να περιμένουν 

έτοιμες λύσεις και να καθοδηγούνται».  Η Π16 από την άλλη, απονέμει τις ευθύνες 

στη δόμηση του εκπαιδευτικού συστήματος, καθώς προσθέτει, «υπάρχουν 

ανασταλτικοί παράγοντες που δεν βοηθάνε (…). Η έλλειψη χρόνου (…), η έλλειψη 

προσωπικού, (…) ο μικρός χώρος (…) και τα υλικά δεν είναι ιδιαίτερα οικονομικά» 

  

 

Συχνότητα εμφάνισης δεδομένων στη μεταβλητή 

«δημιουργικότητα νηπιαγωγών» 
 

Οι νηπιαγωγοί κλήθηκαν σε αυτή την ερώτηση να ανακαλέσουν στη μνήμη τους, 

εάν οι νηπιαγωγοί είναι δημιουργικοί με βάση τη δική τους εμπειρία. Η 

επεξεργασία των δεδομένων ανέδειξε τρεις κύριες απαντήσεις (βλ. Πίνακα 13). Οι 

μισές σχεδόν συμμετέχουσες υποστηρίζουν ότι οι νηπιαγωγοί είναι δημιουργικοί. 

Συγκεκριμένα 12 από τις 22 προϊσταμένες υιοθετούν αυτή την άποψη. 

Χαρακτηριστικά η Π14 αναφέρει, «Ναι, γιατί κυρίως τη δημιουργικότητα, μας την 

βγάζουν τα ίδια τα παιδιά». Την αντίθετη άποψη έχουν 4 ερωτηθείσες από το 

δείγμα, καθώς αναφέρουν πως οι νηπιαγωγοί «χρειάζονται δουλεία» (Π8) και πως 

«δεν αφήνουν την δημιουργικότητά τους ελεύθερη, για να βοηθήσουν και τα παιδιά 

να αναπτύξουν δημιουργικές ιδέες και να ανακαλύψουν νέα δεδομένα» (Π22). Οι 

υπόλοιπες 8 φάνηκαν προβληματισμένες και δήλωσαν πως κάποιες φορές, 

μερικοί νηπιαγωγοί, ή ακόμη και οι πιο νέοι είναι δημιουργικοί. Φαίνεται λοιπόν 
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να πιστεύουν ότι η δημιουργικότητα «είναι θέμα νοοτροπίας (…)δεν λειτουργούν 

όλοι οι άνθρωποι με τον ίδιο τρόπο» (Π16), πως ορισμένοι επιλέγουν να «είναι 

δασκαλοκεντρικοί και να είναι με τα παλιά μοτίβα» (Π17). 

 

Συχνότητα εμφάνισης δεδομένων στη μεταβλητή 

«δημιουργικότητα προϊσταμένων» 
 

Το πρώτο σκέλος της ερώτησης, αφορούσε στο αν οι ίδιες οι συμμετέχουσες είναι 

δημιουργικές μέσα στο νηπιαγωγείο. Οι απαντήσεις μοιράστηκαν κατά κύριο 

λόγο ανάμεσα στο «ναι» και «το μερικές φορές» ή «προσπαθώ». Πιο 

συγκεκριμένα, 10 προϊσταμένες θεωρούν πως είναι δημιουργικές, 9 

υποστηρίζουν πως μερικές φορές το καταφέρνουν ή ότι τουλάχιστον 

προσπαθούν, ενώ 3 υποστηρίζουν πως δεν είναι δημιουργικές (βλ. Πίνακα 14).   

 

 

Αναδυόμενα θέματα στην κατηγορία «τρόποι 

δημιουργικότητας των προϊσταμένων ή λόγος απώλειας» 
 

Οι προϊσταμένες οι οποίες απάντησαν πως είναι δημιουργικές στο νηπιαγωγείο, 

αλλά και εκείνες που δήλωσαν πως το προσπαθούν, κλήθηκαν στη συνέχεια να 

απαντήσουν με ποιον τρόπο το επιτυγχάνουν αυτό. Από την ανάλυση των 

δεδομένων προέκυψαν τέσσερα θέματα όπως φαίνεται και στο παρακάτω 

σχεδιάγραμμα (βλ. Πίνακα 15). 
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Εικόνα 5. δημιουργικότητα προϊσταμένων στο νηπιαγωγείο 

 

Οι μισές περίπου από τις συμμετέχουσες, οι 15 από τις 22,  υποστηρίζουν ότι ο 

τρόπος με τον οποίο είναι δημιουργικές, αφορά στον τρόπο με τον οποίο 

οργανώνουν τις εκπαιδευτικές δραστηριότητες. Πιο συγκεκριμένα, γίνεται λόγος 

για την οργάνωση διάφορων καινοτόμων δραστηριοτήτων, τον ελιγμό με τον 

οποίο τις αντιμετωπίζουν σύμφωνα με τα ενδιαφέροντα των παιδιών, τα 

ερεθίσματα που προσφέρουν ως αφόρμιση, τον πειραματισμό με στόχο την 

καινοτομία, αλλά και την χρήση των τεχνών ως δημιουργικού τρόπου εργασίας. 

Χαρακτηριστικά η Π9 αναφέρει, «Με το να δίνω ερεθίσματα στα παιδιά (…) και με 

το πώς κανονίζεται η δραστηριότητα στο σχολείο», ενώ η Π5 σχολιάζει, «είναι η 

δουλειά μας αυτή. Μέσα από τις κατασκευές, μέσα από πειράματα που θα κάνουμε 

(…) να δοκιμάσουμε υλικά, να φτιάξουμε καινούρια πράγματα». Επιπλέον, η Π15 

αναφέρει, «προσπαθώ να βλέπω τι  αρέσει στα παιδιά , τι έχουν βιώσει, τι μου λένε 

πως παίζουνε και αναλόγως να μπορέσω και εγώ να χειριστώ το πρόγραμμα και τις 

δραστηριότητες». 

Όσον αφορά την προσωπική στάση των προϊσταμένων ως τρόπου δημιουργικής 

δράσης, 3 προϊσταμένες, κάνουν λόγο για αυτή. Πιο συγκεκριμένα, δηλώνουν ότι 

είναι δημιουργικές με την στάση ζωής που έχουν επιλέξει, με το να είναι ελεύθερες 

ακόμη και οι ίδιες (εκτός από τα παιδιά όπως αναφέρθηκε παραπάνω) και με την 

συνεχή προσωπική τους εξέλιξή. Συγκεκριμένα η Π8 σχολιάζει, «όσο παραπάνω 

δίνουμε στον εαυτό μας πνευματικά (…), μπορεί  δημιουργικότητα να αναπτυχθεί 

(…) με το όταν νιώθω εγώ καλά και είμαι καλά». Παράλληλα, η Π14 αιτιολογεί 

λέγοντας, «με το να προσπαθώ να αφήνω τον εαυτό μου (…) ελεύθερο». 
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Εξίσου 3 προϊσταμένες (13,6%), υποστηρίζουν πως είναι δημιουργικές ως προς 

τον τρόπο που συμπεριφέρονται στα παιδιά και κυρίως με το να τα αφήνουν 

ελεύθερα ώστε να καθοδηγούν τα ίδια τη μάθηση. Η Π16 σχολιάζει σχετικά, «όταν 

δώσεις το βήμα στα παιδιά και τα αφήσεις να εκφραστούν πιο ελεύθερα και κάνεις 

ένα βήμα πίσω εσύ, τότε θα δεις αποτελέσματα πιο δημιουργικά». 

Τέλος, 2 συμμετέχουσες από τις 22(9%), απαντούν πως είναι δημιουργικές στο 

κομμάτι οργάνωσης και διακόσμησης του χώρου. Πιο συγκεκριμένα πιστεύουν ότι 

,«καταφέρνω να είμαι δημιουργική (…) με την διακόσμηση της τάξης πολλές φορές» 

(Π13). 

 Στον αντίποδα οι προϊσταμένες οι οποίες δήλωσαν πως δεν είναι δημιουργικές, 

το οφείλουν στην έλλειψη χρόνου και φαντασίας, αλλά και από την εντύπωση ότι 

τα παιδιά δεν μπορούν να τα καταφέρουν. Όπως χαρακτηριστικά αναφέρεται, 

«ένας λόγος είναι ότι δεν έχω χρόνο (…) και δεν έχω πάρα πολύ φαντασία, ούτε 

δημιουργικότητα πάρα πολύ» (Π21). Παράλληλα η Π22 παρατηρεί, 

«αντιλαμβάνομαι ότι γίνομαι τροχοπέδη στη δημιουργικότητα των μαθητών» 

πιστεύοντας ότι δεν θα τα καταφέρουν». 

Αξίζει να σημειωθεί ότι και μία συμμετέχουσα δεν πιστεύει ότι χρειάζεται να είναι 

εκείνη δημιουργική εντός του νηπιαγωγείου, αλλά μόνο τα παιδιά. ερώτηση του 

αν είναι η ίδια δημιουργική, απαντά, «τα παιδιά είναι δημιουργικά. Εγώ απλά 

αφήνω την ελευθερία των κινήσεων» Π17. 

 

 

 Αναδυόμενα θέματα στην κατηγορία «Πηγές 

δημιουργικότητας των προϊσταμένων» 
 

ζητούμενο της συγκεκριμένης ερώτησης, αφορούσε στην κατάδειξη της προέλευσης 

της δημιουργικότητας των προϊσταμένων. Αναλυτικότερα, ζητήθηκε από της 

συμμετέχουσες να δώσουν πληροφορίες σχετικά με το από πού αντλούν τη 

δημιουργικότητά τους. Από την επεξεργασία των δεδομένων διαμορφώθηκαν τα 

πέντε παρακάτω θέματα (βλ. Πίνακα 16). 
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Εικόνα 6. Πηγές δημιουργικότητας των προϊσταμένων 

   

Όπως φαίνεται και από το σχεδιάγραμμα, οι μισές σχεδόν προϊσταμένες αντλούν την 

δημιουργικότητά τους από το χώρο του νηπιαγωγείου. Συγκεκριμένα 12 από τις 22 

αναφέρουν πως αντλούν τη δημιουργικότητα τους από τα παιδιά κατά κύριο λόγο 

και ύστερα από τις συναδέλφους. Χαρακτηριστικά, η Π2, η Π4 και η  Π19 απαντούν 

αντίστοιχα, «την δημιουργικότητα την αντλώ από τα παιδιά που έχω κάθε φορά στην 

τάξη» (Π2), «τη δημιουργικότητά μου την αντλώ από τα ερεθίσματα που θα μου 

δώσουν τα παιδιά»(Π4), «με έχουν βοηθήσει και αρκετοί συνάδελφοι που είναι στο 

χώρο»(Π19). 

Παράλληλα ένα μεγάλο κομμάτι του δείγματος, 9 στις 22 ερωτηθείσες,  κάνει λόγο 

για το διαδίκτυο και τα βιβλία που χρησιμοποιούν οι προϊσταμένες για να αντλήσουν 

δημιουργικότητα.  Συγκεκριμένα η Π10 δηλώνει,  «από βιβλία και από το διαδίκτυο. 

Τα τελευταία χρόνια νομίζω, όλοι από εκεί παίρνουμε ιδέες», ενώ παράλληλα η Π11 

αναφέρει, «σήμερα ψάχνουμε πολύ στο διαδίκτυο η αλήθεια είναι. Βιβλία, λιγότερο 

βιβλία όμως πια». 

Επιπλέον, 8 προϊσταμένες δήλωσαν πως το ενδιαφέρον και η αγάπη τους για τη 

δουλεία τις καθιστά δημιουργικές, ενώ η εμπειρία τους, αποτελεί πολύ καλή πηγή 

δημιουργικότητας. Αυτό αποδεικνύεται από τα λεγόμενα τόσο της Π1 που 

υποστηρίζει, «και από την εμπειρία μου νομίζω και από την αγάπη μου που έχω για 

τη δουλειά μου και από το ενδιαφέρον που έχω για τη δουλειά μου», όσο και από την 
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Π18 που προσθέτει, «νομίζω είναι θέμα και εμπειριών και γνώσεων και διάθεσης και 

προσπάθειας για να ανταποκριθώ στο έργο μου». 

Λιγότερες ήταν οι απαντήσεις που σχετίζονται με το θέμα του εξωτερικού 

περιβάλλοντος. 6 από τις 22 συμμετέχουσες υποστηρίζουν πως καθοριστικό ρόλο 

στην δημιουργικότητα τους, αποτελούν και εξωγενείς παράγοντες του χώρου 

εργασίας τους. Η οικογένειά τους, οι φίλοι, η καθημερινότητα και γενικότερα η 

προσωπική τους ζωή, διαδραματίζουν σημαντικό παράγοντα άντλησης 

δημιουργικότητας. Αυτό γίνεται ξεκάθαρο σύμφωνα με τις απαντήσεις που έδωσαν 

οι Π15 και η Π20 αντίστοιχα, «παίρνω ιδέες από την καθημερινότητά μου, από το 

παιδί μου», «νομίζω από την καθημερινότητά μου, επειδή έχω μια κοινωνική ζωή 

αρκετά ικανοποιητική» 

Τέλος, το τελευταίο θέμα αποτέλεσαν οι επιμορφώσεις μέσα από τις οποίες οι 

προϊσταμένες αντλούν τη δημιουργικότητα τους. Συγκεκριμένα μόνο 1 από τις 22  

συμμετέχουσες έκανε λόγο για εκπαιδευτικά σεμινάρια τα οποία της προσφέρουν 

δημιουργικότητα και η οποία σχολιάζει, «κυρίως από εκπαιδευτικά σεμινάρια που 

έχω παρακολουθήσει» (Π19). 

 

Αναδυόμενα θέματα στην κατηγορία «ορισμός ηγεσίας» 
 

Ο ορισμός της ηγεσίας αποτέλεσε το επόμενο ζητούμενο. Οι 22 προϊσταμένες 

κλήθηκαν να απαντήσουν τι σημαίνει για εκείνες ηγεσία. Από τις απαντήσεις που 

συλλέχθηκαν, διαμορφώθηκαν τέσσερα βασικά θέματα. Έτσι λοιπόν, ο ορισμός 

της ηγεσίας αφορά κατά κύριο λόγο στην κατεύθυνση, την στήριξη και την 

έμπνευση (βλ. Πίνακα 17). Τα δύο από τα πέντε θέματα με την λιγότερη 

συχνότητα, ορίζουν την ηγεσία ως απλή διοίκηση.  
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Εικόνα 7. Ορισμός Ηγεσίας 

 

Ηγέτης είναι ο άνθρωπος που κατευθύνει και καθοδηγεί  σύμφωνα με τις από τις 

11 από τις 22 προϊσταμένες. «να οδηγεί ένα μέρος του πληθυσμού προς μία 

κατεύθυνση» (Π3), «να κατευθύνει αφήνοντας τους όμως να εκφράζουν την 

προσωπικότητά τους» (Π4) «ηγούμαι σημάνει καθοδηγώ, οδηγώ» (Π13). 

Σύμφωνα με τις προϊσταμένες, η ηγεσία αφορά στην δημοκρατική καθοδήγηση 

που δεν επιβάλλει πράγματα και δεν κυριαρχεί. Όπως αναφέρει η (Π5), «ο 

άνθρωπος που μπορεί να καθοδηγήσει τους υπόλοιπους, έχοντας πάντα υπόψη 

του ότι δεν κυριαρχεί επάνω τους» και ταυτόχρονα η (Π7) περιγράφει, «αλλά να 

μην λέει (ο ηγέτης) αυτό είναι , δεν δέχομαι κάτι άλλο».  

Η άποψη ότι η ηγεσία αφορά στην στήριξη που προσφέρει ο ηγέτης, 

επικοινωνήθηκε από 8 συμμετέχουσες. Σύμφωνα με τον ορισμό αυτό, ο ηγέτης 

όχι μόνο στηρίζει, αλλά βοηθάει και ενθαρρύνει του υποστηρικτές του. Κατά την 

Π6 ο σωστός ηγέτης « βοηθάει την ομάδα να πηγαίνει παρακάτω, δίνοντας θετικά 

στοιχεία». Ένας ηγέτης λοιπόν, είναι επικοινωνιακός, συνεργάζεται, και επιλύει 

προβλήματα. «Ηγεσία σημαίνει να στηρίζεις, να είσαι δίπλα τους, να μοιράζεσαι, 
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να παίρνεις και να δίνεις» (Π1), και «οι αποφάσεις να παίρνονται με συζήτηση» 

(Π11). 

Εξίσου 8 από τις 22 προϊσταμένες ορίζουν τον ηγέτη ως «κάποιος που μπορεί (…) 

να σε εμπνέει, να σε βοηθάει να φτάσεις και εσύ σε κάποιο στόχο» (Π19). Η ηγεσία 

λοιπόν αφορά σε μία διαδικασία όπου ο ηγέτης πείθει με τον χαρακτήρα του τους 

υποστηρικτές του να ακολουθήσουν το όραμά του, εμπνέει εμπιστοσύνη, 

σεβασμό και ασφάλεια. Παράλληλα με το να εμπνέει, αποτελεί και πρότυπο για 

εκείνους που τον ακολουθούν. Σύμφωνα με τις συμμετέχουσες λοιπόν, ο ηγέτης 

«είναι σαν πρότυπο στην ομάδα, δηλαδή θέλει ο άλλος να τον ακολουθήσει, τον 

θαυμάζει. Δημιουργεί ένα θαυμασμό γύρω του» (Π17) « σε εμπνέει, (…) να έχει 

βάλει ο ίδιος ένα στόχο και να σε κάνει και εσένα να έχεις τον ίδιο στόχο» (Π19). 

Για ένα σχετικά μικρό τμήμα του δείγματος, η ηγεσία σχετίζεται με τον αρχηγό που 

διοικεί. 5 από τις 22 προϊσταμένες υιοθετούν αυτή την άποψη λέγοντας 

χαρακτηριστικά «η ηγεσία είναι κάτι που μου θυμίζει αρχηγό, μία αρχηγική φιγούρα 

που κινεί τα νήματα»  (Π18). Όπως περιγράφει και η Π2, «εγώ την ηγεσία την έχω 

συνυφασμένη στο μυαλό μου με την διοίκηση». 

 

Συχνότητα εμφάνισης δεδομένων στη μεταβλητή «θέση 

ηγεσίας στο νηπιαγωγείο» 
 

Σε αυτό το στάδιο, οι συμμετέχουσες ερωτήθηκαν για το αν η ηγεσία έχει τελικά 

κάποια θέση στο νηπιαγωγείο. Από την καταμέτρηση των απόψεων, εντοπίστηκε 

ότι, 15 (68,1%) νηπιαγωγοί θεωρούν πως η ηγεσία έχει νόημα στα ελληνικά 

νηπιαγωγεία σε αντίθεση με τις υπόλοιπες 7 (31,8%), οι οποίες δεν θεωρούν η 

ηγεσία έχει κάποια σχέση με την προσχολική αγωγή (βλ. Πίνκα 18). 

 

Αναδυόμενα θέματα στην κατηγορία «τομείς ύπαρξης ή λόγοι 

απουσίας της ηγεσίας στο νηπιαγωγείο» 
 

Ύστερα οι προϊσταμένες κλήθηκαν να αιτιολογήσουν τις αρχικές τους 

απαντήσεις. Με την ανάλυση των απαντήσεων τους, διαμορφώθηκαν τρία 

θέματα από τις θετικές απαντήσεις και ένα μοναδικό θέμα από τις αρνητικές (βλ. 

Πίνακα 19). 
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Η απάντηση με 

την μεγαλύτερη 

συχνότητα αφορά 

στα διοικητικά 

καθήκοντα. Για 6 

από τις 15 

ερωτηθείσες η 

ηγεσία στο 

νηπιαγωγείο 

σχετίζεται με το 

κομμάτι της 

διοίκησης που 

αφορά τους 

γενικότερους 

στόχους του 

νηπιαγωγείου και 

τις σχέση με 

τρίτους. Κατά την  

Π16 ο ηγέτης στο νηπιαγωγείο πρέπει, «να διεκπεραιώνεις το διοικητικό κομμάτι 

όσο καλύτερα μπορεί, να έχει μια καλή συνεργασία με την προϊστάμενη αρχή, να 

έχει καταφέρει να δημιουργήσει μία καλή εικόνα του σχολείου και να έχει μια καλή 

επικοινωνία με τους γονείς και την κοινωνία γενικότερα. Δηλαδή η εικόνα του 

σχολείου έξω να είναι ελκυστική». 

Στο ίδιο ποσοστό απαντήσεων περίπου κινείται και η ηγεσία των συναδέλφων 

στο νηπιαγωγείο. Για 5 από τις 15 προϊστάμενες αυτή τη φορά ο ηγέτης του 

νηπιαγωγείου οφείλει να ηγείται στο προσωπικό. Αναλυτικότερα, η Π1 και η Π22 

αναλύουν αντίστοιχα, «να εμπνέει τους άλλους (συναδέλφους), να στηρίζει, να 

είναι δίπλα τους και να μοιράζεται, να παίρνει και να δίνει (…) να νιώθουν δίπλα 

σου ασφάλεια και εμπιστοσύνη και να μπορείτε μαζί να συμβαδίζετε» (Π1),  «ο 

ηγέτης μπορεί να έχει θέση στο νηπιαγωγείο, αρκεί να εμπνέει εμπιστοσύνη και να 

συνεργάζεται με τα υπόλοιπα μέλη» (Π2). 

Η ανάλυση λοιπόν καταλήγει στο ότι 4 από τις από τις 15, μίλησαν για την 

εφαρμογή της ηγεσίας σε σχέση με τα παιδιά. Πιο συγκεκριμένα ορισμένες 

θεώρησαν ότι πρέπει να λειτουργούν ως ηγέτιδες με υποστηρικτές τα παιδιά, ενώ 

ακούστηκε ελάχιστα και η απάντηση ότι τα ίδια τα παιδιά πρέπει να 

αναλαμβάνουν ηγετικού ρόλους. Όπως χαρακτηριστικά δηλώνει η Π7 «η 

νηπιαγωγός μπορεί να είναι ηγέτης της τάξης. Βοηθάει την ομάδα να φτάσει στον 

στόχο της, οργανώνει τη δραστηριότητα και τα παιδιά», ενώ η Π18 περιγράφει, 

«πρέπει να διερευνούμε τα πράγματα και να δίνουμε στα παιδιά τη δυνατότητα να 

γίνονται (ηγέτες)». 

Εικόνα 8 τομείς ύπαρξης ηγεσίας στο νηπιαγωγείο 
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Όσον αφορά τις νηπιαγωγούς που δεν πιστεύουν ότι η ηγεσία έχει θέση στο 

νηπιαγωγείο, αυτό συμβαίνει γιατί βασίζονται στην καλή συνεργασία της ομάδας 

και όχι στην ύπαρξη ενός ηγέτη. Όπως αφήνουν να εννοηθεί οι προϊσταμένες 

αυτής της κατηγορίας, αντιλαμβάνονται τον ηγέτη ως κάποιον άνθρωπο που 

είναι  ανώτερος, με μερικώς αυταρχική και επιβλητική διάθεση. Πιο συγκεκριμένα 

η Π12 περιγράφει λέγοντας, «η ηγεσία 

στο νηπιαγωγείο όχι (δεν έχει θέση )και 

τόσο πολύ γιατί η κάθε νηπιαγωγός έχει 

την τάξη της και όσον αφορά στο 

διδακτικό κομμάτι, το πώς δουλεύει η 

κάθε νηπιαγωγός, δεν νομίζω ότι 

χρειάζεται κάποιον ηγέτη από πάνω 

της», ενώ η Π6 αναφέρει, «ακόμα και 

όταν είσαι προϊστάμενος ή διευθυντής, 

οφείλεις σίγουρα να μπορείς να κρατάς 

τα προσχήματα (…) όχι αποφασίζω και 

διατάζω».  

 

Αναδυόμενα θέματα στην κατηγορία «δημιουργική ηγεσία» 
 

Οι προϊσταμένες σε αυτό το σημείο κλήθηκαν να μοιραστούν τις απόψεις τους για 

την δημιουργική ηγεσία, δηλαδή για το πώς ορίζεται ένας δημιουργικός ηγέτης. 

Από την επεξεργασία των δεδομένων δημιουργήθηκαν τέσσερα θέματα, με το 

πρώτο να υποστηρίζεται από το μεγαλύτερο μέρος του πληθυσμού, ενώ τα 

υπόλοιπα τρία υιοθετήθηκαν από πολύ λιγότερες συμμετέχουσες (βλ. Πίνακα 20). 

Εικόνα 9. Λόγοι απουσίας ηγεσίας από το 
νηπιαγωγείο 
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Εικόνα 10. Ορισμός δημιουργικής ηγεσίας 

 

Συγκεκριμένα 18 από τις 22 προϊσταμένες υποστηρίζουν ότι  δημιουργικός 

ηγέτης είναι  ο άνθρωπος ο οποίος λειτουργεί συνυπολογίζοντας τις απόψεις και 

τα προσόντα των υποστηρικτών του, το περιβάλλον, μοιράζεται τη δημιουργία 

ενός οράματος με τους υποστηρικτές του, ενώ ταυτόχρονα συνεργάζεται, 

ενισχύει αφήνοντάς τους ελευθερία κινήσεων.  Κατά την Π2 η δημιουργική ηγεσία 

αφορά σε διάλογο και συνεργασία, με σκοπό να γίνουν δημιουργικοί και οι 

υποστηρικτές του ηγέτη. Χαρακτηριστικά αναφέρει, «είναι δημιουργικός ηγέτης 

όταν υπάρχει διάλογος και συνεργασία, που μπορούμε μέσα από τη συνεργασία να 

γίνουμε ακόμη πιο δημιουργικοί και εμείς». Όπως περιγράφει και η Π4, «είναι 

αυτός που μπορεί να συμπεριλάβει τις ικανότητες και τα προσόντα της ομάδας». 

Στον παραπάνω ορισμό κυμαίνεται και η Π17, σύμφωνα με την οποία ο 

δημιουργικός ηγέτης, «δίνει ελευθερία κινήσεων(…) χωρίς να τις περιορίζει, χωρίς 

να τις επικρίνει, λειτουργώντας εποικοδομητικά και ενισχυτικά». Κατά την Π22,  

«Δημιουργικός είναι ο ηγέτης που θα παρακινήσει μία ομάδα ατόμων, έτσι ώστε να 

θέσουν έναν κοινό στόχο και στο τέλος να τον επιτύχουν». 

Για 6 συμμετέχουσες, η δημιουργική ηγεσία βασίζεται πάνω στην καινοτομία. 

Ένας δημιουργικός ηγέτης λοιπόν συντονίζει καινοτόμες δράσεις, προφέρει 

καινοτόμες ιδέες και  προάγει τη δημιουργικότητα. Όπως περιγράφει και η Π9, 

δημιουργικός είναι ο ηγέτης «όταν καταφέρνει να φτιάχνει καινούρια πράγματα» 
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, «να κάνει καινοτόμες δράσεις» (Π21) και «να προάγει τη δημιουργικότητα με το 

να δίνει διάφορες ιδέες» (Π19). 

Το τρίτο θέμα αφορά στο όραμα που σχετίζεται με τον δημιουργικό ηγέτη.  Στην 

ουσία 2 από τις 22 προϊσταμένες υποστηρίζουν πως ο δημιουργικός ηγέτης 

ορίζεται από  την ικανότητα του να μοιράζεται το όραμά του και να πείθει  τους 

υποστηρικτές του να το ακολουθήσουν. Χαρακτηριστικά η Π16 αναφέρει, «να έχει 

ένα όραμα και αυτό το όραμα να καταφέρει να το περάσει και στους άλλους». 

 

Αναδυόμενα θέματα στην κατηγορία «χαρακτηριστικά 

δημιουργικού ηγέτη» 
 

Οι συμμετέχουσες κλήθηκαν να απαριθμήσουν τις ικανότητες του δημιουργικού 

ηγέτη με βάση τις δικές τους πεποιθήσεις. Οι αναλύσεις των απαντήσεών τους 

συγκεντρώθηκαν και επεξεργάστηκαν με αποτέλεσμα να προκύψουν τρία 

θέματα (βλ. Πίνακα 21). Σύμφωνα με τις προϊσταμένες λοιπόν, ένας δημιουργικός 

ηγέτης πρέπει να χαρακτηρίζεται από επικοινωνιακές, οργανωτικές  και 

εφευρετικές δεξιότητες. 

 

Εικόνα 11. Χαρακτηριστικά δημιουργικού ηγέτη 

 

Αναλυτικότερα, σημαντικό χαρακτηριστικό ενός δημιουργικού ηγέτη αποτελεί 

και η οργανοτικότητα του. Σύμφωνα με τις 18 από τις 22 συμμετέχουσες, ο 
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δημιουργικός ηγέτης πρέπει να είναι οργανωτικός, να διαθέτει τις απαραίτητες 

γνώσεις και εμπειρία, να διακατέχεται από σωστή κρίση ώστε να μπορεί να 

αντιληφθεί τις ανάγκες της ομάδας του, να προσφέρει μέσω της συνεργασίας και 

να τους βοηθάει να εξελιχτούν. Παράλληλα οφείλει να διακατέχεται από συνέπεια 

και δικαιοσύνη. Η Π1 λοιπόν αναφέρει, «σίγουρα πρέπει να έχει γνώσεις, σίγουρα 

πρέπει να έχει εμπειρία (…) να μπορεί να κρίνει και να συγκρίνει αν θέλει να κάνει 

το καλύτερο». Επιπλέον, η Π12 προσθέτει, «θα πρέπει να έχει κάποια 

μεταπτυχιακά ίσως, σεμινάρια. Σίγουρα χρειάζεται να έχει εξειδίκευση»,  «να 

χαρακτηρίζεται από δικαιοσύνη, (…) σωστή κρίση» (Π4) και «συνέπεια». (Π22). 

Σύμφωνα με την  Π19 ο δημιουργικός ηγέτης οφείλει «να βοηθάει τους άλλους να 

εξελίσσονται» «να τους εμψυχώνει και να τους καθοδηγεί». 

Οι προϊσταμένες που έκαναν εξίσου λόγο,  για τις επικοινωνιακές δεξιότητες του 

δημιουργικού ηγέτη, (αποτελούν οι 14 από τις 22) ανέφεραν πως πρέπει να 

χαρακτηρίζεται από ενσυναίσθηση. Η Π2 εξηγεί πως ο δημιουργικός ηγέτης 

«πρέπει να έχει κατά αποκλειστικό ρόλο τον διάλογο», «να είναι καλός ομιλητής (…) 

και καλός ακροατής» (Π17), «να μπορεί  τις ιδέες του να τις τεκμηριώσει» (Π5) και 

«να έχει συναισθηματική νοημοσύνη (…) μπαίνοντας στη θέση του άλλου». Επίσης, 

ένας δημιουργικός ηγέτης οφείλει να είναι προσιτός και ευέλικτος. Όπως 

επιβεβαιώνει και η Π8, ικανότητα του αποτελεί «να είναι ευέλικτος, να 

προσαρμόζεται» , να είναι «διαλλακτικός» (Π3)και  «να είναι προσιτός, φιλικός».  

Η φαντασία και η εφευρετικότητα των δημιουργικών ηγετών, υποστηρίχθηκε 

από 5 προϊσταμένες, οι οποίες πιστεύουν ότι αποτελεί σημαντική ικανότητα, 

ώστε να ηγηθούν. Κατά την Π10, «πρέπει να βλέπει τις ανάγκες (…) και να βρίσκει 

τα εργαλεία, τα κατάλληλα μέσα για να φτάσει στον στόχο του» . 

Αξίζει εδώ να αναφερθεί πως ο όρος του δημιουργικού ηγέτη, άλλαξε την γνώμη 

κάποιων προϊσταμένων σχετικά με την ύπαρξη της ηγεσίας στα νηπιαγωγεία. Η 

λέξη «δημιουργικός» μπροστά από το «ηγέτης», τους έδωσε την εικόνα ενός 

ανθρώπου λιγότερο αυταρχικού, με διάθεση συνεργασίας και σεβασμού προς το 

περιβάλλον γύρω του. Αυτό δεν ισχύει για 3 από τις 22 οι οποίες επιμένουν στην 

άποψή της για την ηγεσία και την απουσία λόγων ύπαρξης της εντός του 

νηπιαγωγείου (βλ. Πίνακα 22). 

 

Αναδυόμενα θέματα στην κατηγορία «Τομείς 

δραστηριοποίησης του δημιουργικού ηγέτη» 
 

Ύστερα από τον ορισμό της δημιουργικής ηγεσίας και την ανάδειξη των 

χαρακτηριστικών του δημιουργικού ηγέτη, οι προϊσταμένες κλήθηκαν να 

προσδιορίσουν τους τομείς στους οποίους πρέπει να δραστηριοποιείται ένας 

δημιουργικός ηγέτης. Δύο κύρια θέματα διαμορφώθηκαν από τις απαντήσεις 
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τους που σχετίζονται με την διοίκηση της μονάδας από την μία και με το 

εκπαιδευτικό κομμάτι από την άλλη (βλ. Πίνακα 23).  

 

Εικόνα 12. Τομείς δραστηριοποίησης δημιουργικού ηγέτη 

 

Όπως φαίνεται και από το σχεδιάγραμμα, οι εκπαιδευτικοί πιστεύουν ότι ο ρόλος 

του δημιουργικού ηγέτη αφορά στο εκπαιδευτικό κομμάτι της τάξης. 

Συγκεκριμένα 13 από τις 19 συμμετέχουσες, πιστεύουν ότι ο εκπαιδευτικός 

πρέπει κατά κύριο λόγο να αναλαμβάνει ρόλο δημιουργικού ηγέτη ενός της τάξης, 

στην συνεργασία του με τα παιδιά, αλλά και τα παιδιά ενίοτε θα πρέπει να 

αναλαμβάνουν τέτοιου είδους ρόλους. Έτσι, ο δημιουργικός ηγέτης οφείλει «να 

προσφέρει κατάλληλα ερεθίσματα στα παιδιά ώστε να φτάσουν στη μάθηση και 

όχι μόνο, να γίνονται και καλύτερα τα ίδια» (Π10). Η δημιουργική ηγεσία κατά την  

Π12 «είναι κάποια δεξιότητα που πρέπει να αποκτήσουν γενικά οι εκπαιδευτικοί 

και τα παιδιά (…) να ηγούνται σε μία ομάδα, να την πάνε λίγο πιο πάνω»  

Εξίσου υποστηρίχθηκε και το γεγονός πως ο δημιουργικός ηγέτης έχει ξεκάθαρο 

ρόλο στη διοίκηση της σχολικής μονάδας. Πιο συγκεκριμένα τα διοικητικά του 

καθήκοντα ως δημιουργικός ηγέτης περιλαμβάνουν, τους συναδέλφους, την 

κοινότητα, τους γονείς και την σωστή λειτουργία της μονάδας ώστε να 

επιτυγχάνει τους στόχους της και να επιλύει δημιουργικά προβλήματα.  Οι 12 από 

τις 19 προϊσταμένες λοιπόν,  υποστήριξαν αυτή την άποψη. Ο δημιουργικός 

ηγέτης σύμφωνα με την (Π19) οφείλει να «βοηθάει τις νηπιαγωγούς  (…) και να 

είναι ικανός να αναλάβει όλα τα θέματα ανάμεσα στους εκπαιδευτικούς», να έχει 

ρόλο «στη διοίκηση, στην επαφή με τους γονείς, στο άνοιγμα του σχολείου προς την 

κοινότητα» (Π4), «να εστιάζει περισσότερο στα προβλήματα που αντιμετωπίζει ο 

κλάδος (…) αλλά και στα προβλήματα με τα παιδιά» (Π2) 
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Συχνότητα εμφάνισης δεδομένων στη μεταβλητή «επηρεασμός 

από δημιουργικό ηγέτη» 
 

Από την ανάλυση των απαντήσεων σχετικά με το αν έχει υπάρξει κάποιο άτομο 

που να έχει αποτελέσει δημιουργικό ηγέτη για τις προϊσταμένες τις έρευνας, οι 15  

από τις 19 υποστηρίζουν πως ναι, έχει αποτελέσει κάποιος άνθρωπος για εκείνες 

δημιουργικό ηγέτη. Την δημιουργική ηγεσία λοιπόν, την έχουν εντοπίσει σε άτομα 

όπως καθηγητές τους από τη σχολική ή ακαδημαϊκή τους φοίτηση, από τη 

συναναστροφή τους με προϊσταμένες που είχαν στο παρελθόν και λιγότερο από 

τους Διευθυντές εκπαίδευσης και τους Συμβούλους. Στον αντίποδα, για 4 από τις 

19 συμμετέχουσες δεν έχει υπάρχει κάποιο τέτοιο πρόσωπο που να ηγηθεί 

δημιουργικά προς αυτές (βλ. Πίνακα 24). 

 

Αναδυόμενα θέματα στην κατηγορία «Τρόποι επηρεασμού 

δημιουργικών ηγετών στις προϊσταμένες ή πιθανή επιθυμία» 
 

Οι προϊσταμένες στο σημείο αυτό κλήθηκαν να τεκμηριώσουν τον τρόπο με τον 

οποίο τις έχουν επηρεάσει οι δημιουργικοί ηγέτες που έχουν έρθει σε επαφή. Οι 

απαντήσεις περιστρέφονται γύρω από την προσωπικότητα αλλά και τον τρόπο 

που έχουν επιτελέσει οι ηγέτες το έργο τους (βλ. Πίνακα 25).  

Ο τρόπος με τον οποίο δούλευαν αλλά και το έργο που είχαν επιτελέσει, θεωρούν 

πως ήταν πολύ σημαντικό κομμάτι τους ως δημιουργικοί ηγέτες. Σύμφωνα με 10 

προϊσταμένες η μεταξύ 

τους συνεργασία, η 

πληθώρα των 

ερεθισμάτων που 

έπαιρναν από εκείνους, ο 

τρόπος που 

διαχειρίζονταν τα 

σχολικά ζητήματα, αλλά 

και η ελευθερία 

κινήσεων  που τους 

παρείχε, αποτελούν 

παράδειγμα για εκείνες. 

Χαρακτηριστικά 

αναφέρουν,  «έπαιρνες 

πράγματα γιατί ήταν Εικόνα 13. Τρόποι επηρεασμού προϊσταμένων από δημιουργικούς ηγέτες 
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καλοί εκπαιδευτικοί, (…) ήταν άνθρωποι με ανοιχτό μυαλό που άφηναν ελευθερία 

κινήσεων» (Π17)«έβλεπα ότι η σχολική κοινότητα λειτουργούσε πολύ θετικά (…) 

αποφασίζαμε όλοι μαζί για την ομάδα, για την κοινότητα» (Π6), «μου άφηνε χώρο 

να δραστηριοποιηθώ» Π21  «άνοιγε συζητήσεις, έβαζε και εμάς μέσα, προωθούσε 

πιο ενδιαφέροντα πράγματα» (Π18). 

Επιπλέον, οι 5 από τις 19 συμμετέχουσες αναφέρουν πως οι δημιουργικοί ηγέτες 

τις έχουν επηρεάσει με την προσωπικότητα τους. Ο χαρακτήρας τους δηλαδή,  

αποτέλεσε καθοριστικό παράγοντα στη διαδικασία επηρεασμού. Όπως αναφέρει 

η  Π7 «κυρίως με αυτό που μου έβγαζε», «σαν προσωπικότητα κρατούσε τη θέση 

του, αλλά ήταν προσιτός σε εμάς» (Π11) «ήταν διαλλακτικός σαν χαρακτήρας και 

σαν άνθρωπος» Π13, «σεβόταν τα παιδιά» (Π14 ), και είχε «σεβασμό προς τους 

συναδέλφους» (17). 

Οι προϊσταμένες από την άλλη που δεν έχει τύχει να τις επηρεάσει κάποιος 

δημιουργικός ηγέτης, θα το επιθυμούσαν. Οι συμμετέχουσες αναφέρουν πως θα 

ήθελαν να υπάρχει κάποιος που να τις βοηθήσει να εξελιχθούν, να μάθουν 

καινούρια πράγματα και να αποκτήσουν πιο θετική κουλτούρα για το επάγγελμα. 

Χαρακτηριστικά η Π22 περιγράφει, «θα επιθυμούσα πολύ να συνεργαστώ με έναν 

δημιουργικό ηγέτη που θα με εμπνεύσει και θα με κάνει να σκεφτώ διαφορετικά, 

να αποκτήσω μια πιο θετική κουλτούρα που είναι σίγουρα σημαντική για την 

ομάδα, την παραγωγικότητά της». 

 

Συχνότητα εμφάνισης δεδομένων στη μεταβλητή 

«προϊσταμένες ως δημιουργικές ηγέτιδες» 
 

Εφόσον καταγράφηκαν οι απόψεις των συμμετεχουσών σχετικά με το αν έχει 

αποτελέσει κάποιο πρόσωπο για εκείνες δημιουργικό ηγέτη, κλήθηκαν τώρα να 

σκεφτούν το αν έχουν αναλάβει εκείνες το ρόλο της δημιουργικής ηγέτιδας για 

κάποιο πρόσωπο στο εργασιακό τους περιβάλλον. Από την επεξεργασία των 

απαντήσεων διαπιστώθηκε ότι 6 προϊσταμένες πιστεύουν ότι έχουν αποτελέσει 

δημιουργικές ηγέτιδες, 10 θεωρούν ότι δεν έχουν βρεθεί σε αυτή τη θέση, ενώ 7 

δεν το γνωρίζουν καθώς πιστεύουν ότι δεν είναι οι αρμόδιες να δώσουν αυτή την 

απάντηση (βλ, Πίνακα 27). 

 

Αναδυόμενα θέματα στην κατηγορία «Τρόποι ανάληψης 

δημιουργικής ηγεσίας, πιθανής επιθυμίας ή λόγοι άρνησης» 
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Αρχικά οι 6 από τις 19 προϊσταμένες που πιστεύουν ότι έχουν αναλάβει ρόλο 

δημιουργικής ηγεσίας  κάποια στιγμή (βλ. Πίνακα 26), υποστηρίζουν ότι το έχουν 

καταφέρει με το να προωθούν την συνεργασία στο νηπιαγωγείο, με το να 

βοηθούν τις νέες κατά κύριο λόγο νηπιαγωγούς και με το να ηγούνται 

δημιουργικά στα παιδιά αφήνοντάς 

τους  ελευθερία έκφρασης «βρίσκουμε 

μαζί πράγματα για να κάνουμε και να 

πάμε ένα βήμα παραπέρα (…) να 

δημιουργήσουμε κάτι καινούριο» «οι 

συναδέλφισσες μου πήραν κάποια 

πράγματα από εμένα ίσως επειδή δεν 

είχαν πολλά χρόνια στην εκπαίδευση». 

Από τις 3 προϊσταμένες οι οποίες δεν 

έχουν αποτελέσει δημιουργικές 

ηγέτιδες, η μία θα το επιθυμούσε έτσι 

ώστε να προσφέρει και οι ιδέες της να 

εξελίσσονται, ενώ οι άλλες δύο δεν θα 

το επιθυμούσαν καν είτε λόγω 

έλλειψης χρόνου είτε ως ρόλος που δεν ταιριάζει σε εκείνες. Κατά την Π4 το να 

ηγείσαι δημιουργικά «προϋποθέτει περισσότερο χρόνο, οπότε στην παρούσα φάση 

όχι (δεν θα το ήθελα)». 

Τέλος, από τις 10 που δεν γνωρίζουν αν έχουν βρεθεί ποτέ σε αυτή τη θέση, οι 7 

θα επιθυμούσαν να αναλάβουν αυτό τον 

ρόλο ενώ οι άλλες 3 δεν είναι σίγουρες 

καθώς δεν το έχουν σκεφτεί ποτέ έτσι. 

Εκείνες όμως που θα το ήθελαν 

αιτιολογούν το γιατί, λέγοντας ότι θα 

επιθυμούσαν να εμπνέουν και να 

βοηθάνε μέσω ενός συνεργατικού 

κλίματος. Όπως αναφέρει και η Π14, 

«ναι θα το ήθελα, τόσο στην τάξη με τα 

παιδιά, όσο και για την ομαλή 

συνεργασία με τις εκπαιδευτικούς και με 

τους γονείς». 

 

Εικόνα 14. τρόποι ανάληψης δημιουργικής ηγεσίας από 
τις προϊσταμένες 

Εικόνα 15. Λόγοι επιθυμίας ανάληψης δημιουργικής 
ηγεσίας από τις προϊσταμένες 
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Συχνότητα εμφάνισης δεδομένων στη μεταβλητή «επάρκεια 

ικανοτήτων προϊσταμένων για την ανάληψη δημιουργικής 

ηγεσίας» 
 

Οι προϊσταμένες ερωτήθηκαν ακόμη, για το αν  οι δεξιότητές τους επαρκούν για 

να ηγηθούν δημιουργικά. Από τις 19 που ερωτήθηκαν οι 5  πιστεύουν ότι έχουν 

αυτές τις ικανότητες, ενώ οι υπόλοιπες 14  απάτησαν αρνητικά. Συγκεκριμένα 

όσες προϊσταμένες ήταν θετικές, δηλώνουν ότι έχουν τα απαραίτητα 

χαρακτηριστικά, αν και πάντα οι επιπλέον γνώσεις είναι βοηθητικές. Στον 

αντίποδα, όσες πιστεύουν ότι δεν διακατέχονται από αυτές τις ικανότητες, 

αιτιολογούν την απάντηση τους με το ότι δεν έχουν αρκετές εμπειρίες και γνώσεις 

ώστε να καταφέρουν να ανταποκριθούν στο περίπλοκο περιβάλλον την 

προσχολικής εκπαίδευσης (βλ. Πίνακα 28). 

 

 

Αναδυόμενα θέματα στην κατηγορία «Πιθανή προσφορά 

δημιουργικής ηγεσίας στην προσχολική αγωγή στο μέλλον» 
 

Η τελευταία ερώτηση αποσκοπεί στο να κατανοήσει την γενικότερη εικόνα που 

έχουν οι προϊσταμένες γενικά με την δημιουργική ηγεσία αλλά και το πώς θα 

μπορούσε να διαμορφώσει τα νηπιαγωγεία στο μέλλον. Οι 5 από τις 19 

συμμετέχουσες φάνηκαν προβληματισμένες στο να προσδιορίσουν τις αλλαγές, 

είτε γιατί ένας δημιουργικός ηγέτης δεν είναι αρκετός από μόνος του να επιφέρει 

την αλλαγή, είτε γιατί δεν είναι σίγουρες πως η δημιουργική ηγεσία μπορεί να την 

πετύχει ακριβώς. Οι υπόλοιπες 14, περιέγραψαν τα νηπιαγωγεία του μέλλοντος 

μετά την συμβολή της δημιουργικής ηγεσίας. Με την ανάλυση των απαντήσεων 

αυτών, προέκυψαν τέσσερα θέματα.  Οι προϊσταμένες μίλησαν για σημαντικές 

αλλαγές στη λειτουργία των νηπιαγωγείων, αλλαγές στο κομμάτι των παιδιών 

είτε εντός της τάξης, είτε εκτός και για διαφοροποιήσεις στις αλληλεπιδράσεις με 

τους εξωτερικούς φορείς (βλ. Πίνακα 29). 
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Εικόνα 16. Τρόποι προσφοράς της δημιουργικής ηγεσίας στο μέλλον 

 

Αναλυτικότερα, 10 από τις 19 συμμετέχουσες υποστηρίζουν ότι η δημιουργική 

ηγεσία θα μεταμορφώσει τα νηπιαγωγεία σε δημιουργικούς χώρους, όπου οι 

οπισθοδρομικές πρακτικές θα αντικατασταθούν από καινοτόμα δράσεις και 

προγράμματα και οι στόχοι και οι ευθύνες του θα είναι κοινοί για όλους. Επιπλέον, 

τα προβλήματα που προκύπτον στις σχολικές μονάδες, θα λύνονται πιο εύκολα. 

Όπως αναφέρουν και οι συμμετέχουσες, «μπορεί να αλλάξει η νοοτροπία» (Π12), 

«θα σταματήσει το δασκαλοκεντρικό κομμάτι, θα σταματήσουν τα παλιομοδίτικα 

πράγματα που διδασκόμασταν εμείς σαν παιδιά, θα έχουμε μία νέα νότα, φρεσκάδα 

στο νηπιαγωγείο» (Π17) και θα «λύνουμε πιο εύκολα και όμορφα τα προβλήματα 

που έχουμε κατά βάση με τα παιδιά, καμιά φορά με τους γονείς και μεταξύ μας 

φυσικά» (Π1).  

Επιπλέον η δημιουργική ηγεσία θα μπορούσε να επιφέρει αλλαγές και στο 

κομμάτι των παιδιών. 7 ερωτηθείσες πιστεύουν ότι μέσω της δημιουργικής 
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ηγεσίας, τα παιδιά θα απελευθερωθούν, θα είναι οι δημιουργικά και θα 

αξιοποιηθούν τα ταλέντα τους, ενώ παράλληλα θα μετατραπούν σε ενεργοί 

πολίτες του 21ου αιώνα. Κατά την Π18 μέσω της δημιουργικής ηγεσίας,  «θα 

αξιοποιούνται καλύτερα τα ταλέντα των παιδιών, και θα αποκτήσουν καλύτερες 

δεξιότητες ώστε να ανταποκρίνονται στη ζωή τους όχι μόνο γνωστικά, αλλά κυρίως 

κοινωνικά», ενώ η Π15 υποθέτει ότι «ίσως τα παιδιά να είναι πιο απελευθερωμένα 

στο να κάνουν πράγματα». 

3 από τις 19 προϊσταμένες πιστεύουν ότι και οι εκπαιδευτικοί θα επηρεαστούν 

από την εφαρμογή της δημιουργικής ηγεσίας, καθώς θα απελευθερωθούν και θα 

γίνουν πιο δημιουργικοί. Υποστηρίζεται λοιπόν, ότι «θα αξιοποιηθούν καλύτερα 

τα ταλέντα των δασκάλων» (Π18) και ότι «θα δουν κάποια πράγματα με 

διαφορετική οπτική» (Π12). 

Με την ίδια συχνότητα δόθηκε και η απάντηση που σχετίζεται με τους 

εξωτερικούς φορείς που αλληλεπιδρούν με τα νηπιαγωγεία. Υποστηρίζουν ότι θα 

αυξηθεί η συνεργασία των κοινωνικών φορέων με το νηπιαγωγείο, αλλά και η 

συνεργασία με τους γονείς θα είναι πιο αποτελεσματική.  Πιστεύουν λοιπόν ότι, 

«θα αλλάξει η εικόνα του νηπιαγωγείου προς τα έξω» (Π11) και ότι «η συνεργασία 

με τους γονείς ίσως γίνει λίγο καλύτερη γιατί τα τελευταία χρόνια είναι δύσκολη» 

(Π14). 
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Δ΄ΜΕΡΟΣ: Εξαγωγή Συμπερασμάτων 

  

Δ’ ΜΕΡΟΣ 
Εξαγωγή Συμπερασμάτων 
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Συμπεράσματα 

 

 

 

 

 

 

 

 
Στην παρούσα μεταπτυχιακή μελέτη, έγινε η προσπάθεια αποσαφήνισης του 

ορισμού της δημιουργικότητας και της δημιουργικής ηγεσίας στην προσχολική 

εκπαίδευση. Καταγράφηκαν οι απόψεις 22 προϊσταμένων από διάφορα 

νηπιαγωγεία της Ελλάδας. Από την ανάλυση των δεδομένων της έρευνας  και την 

υπάρχουσα βιβλιογραφία, έγινε η προσπάθεια απάντησης των ερευνητικών 

ερωτημάτων που τέθηκαν στην παρούσα εργασία και η εξαγωγή 

συμπερασμάτων. Να αναφερθεί επίσης πως από την έρευνα προέκυψαν και άλλα 

ενδιαφέροντα δεδομένα, τα οποία θεωρούνται σημαντικά για την πλήρη 

κατανόηση των συνθηκών στα νηπιαγωγεία που ερευνήθηκαν. Πολλά από τα 

συμπεράσματα και τα στοιχεία της διεθνούς βιβλιογραφίας που προέκυψαν 

φαίνεται να ταυτίζονται στον κόσμο των εκπαιδευτικών.  

 

Αποτελέσματα 
 

Παρακάτω λοιπόν, απαντώνται τα ερευνητικά ερωτήματα που τέθηκαν στην 

παρούσα μελέτη, συσχετιζόμενα με την υπάρχουσα βιβλιογραφία. Για την πλήρη 

κατανόηση αυτών, έχει κατασκευαστεί ένας πίνακας ο οποίος απεικονίζει το 

κατά ποσό συμφωνούν όσα υπώθηκαν  με τα δεδομένα άλλων μελετών.  

o Πρώτο ερευνητικό ερώτημα: πως προσδιορίζεται η δημιουργικότητα 

και η δημιουργική ηγεσία και από πού πηγάζουν 

Όσον αφορά τον προσδιορισμό της έννοιας της δημιουργικότητας, οι απαντήσεις 

των προϊσταμένων συμφωνούν με τους ερευνητές, όπου η δημιουργικότητα 

σχετίζεται με την πρωτοτυπία (Gilson & Litchfield, 2017, Dere,2019) και την 

παραγωγή καινοτόμων ιδεών (Amabile, 1997, Diedrich Benedek & Neubauer, 

2015; Kaufman, 2016). Παράλληλα, υποστηρίζεται από τις συμμετέχουσες ότι η 

δημιουργικότητα σχετίζεται με την ψυχολογική κατάσταση των ατόμων, όπως η 

Συμπεράσματα 
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ευχαρίστηση και η προσωπική έκφραση, γεγονός που απαντάται και στην 

βιβλιογραφία (Freund & Holling, 2008, Van Laar, Van Deursen, Van Dijk & de 

Haan, 2019).  Λιγότερο συχνές ήταν οι απαντήσεις στην έρευνα, όπου η 

δημιουργικότητα είναι συνώνυμη της φαντασίας(Beghetto & Kaufman, 2014; 

Karwowski, Gralewski, &  Szumski, 2015), της χρηστικότητας (Runco & Jaeger, 

2012; Kharkhurin,2014;  Diedrich Benedek & Neubauer, 2015; Kaufman, 2016) 

και του πειραματισμού (Torrance 1965; Puccio, Mance & Murdock, 2011).  

Όπως φάνηκε και από το προηγούμενο κεφάλαιο  της έρευνας, η 

δημιουργικότητα των προϊσταμένων ως επί το πλείστον προέρχεται από το 

περιβάλλον του νηπιαγωγείου, με την  κύρια πηγή δημιουργικότητας να 

αποτελούν οι συνάδελφοι και οι μαθητές. Όπως υποστηρίζεται και από τους Chia-

Yu, Wei-Wen, & Chao-Jung (2021), η δημιουργικότητα περιλαμβάνει όχι μόνο τις 

νοητικές διαδικασίες του ατόμου αλλά και το κοινωνικό-πολιτισμικό πλαίσιο. Το 

διαδίκτυο και τα βιβλία αποτελούν  σημαντική πηγή δημιουργικότητας για τις 

προϊσταμένες και αυτό γιατί παίρνουν ιδέες για το παιδαγωγικό κομμάτι που 

αναλαμβάνουν. Αυτό το γεγονός σε συνδυασμό με την απουσία σχετικών 

δεδομένων από την βιβλιογραφία, προκαλεί προβληματισμό  για το αν όντως 

αντλούν δημιουργικότητα από τα μέσα αυτά ή αν απλώς βρίσκουν ιδέες για 

τυποποιημένες δραστηριότητες.  Επιπλέον, το ενδιαφέρον και η αγάπη τους για 

το επάγγελμα, δηλαδή η ιδιοσυγκρασία τους και  τα προσωπικά τους 

χαρακτηριστικά, αποτελούν το έναυσμα για δημιουργικές διαδικασίες, γεγονός 

που υποστηρίζεται και από τη βιβλιογραφία (Plucker, Beghetto & Dow, 2004; 

Capron Puozzo and Botella 2018). Τέλος, εξωτερικοί παράγοντες όπως η 

προσωπική τους ζωή, ακόμη και η αλληλεπίδρασή τους με το περιβάλλον και τη 

φύση αποτελεί πηγή δημιουργικότητας για τις προϊσταμένες της έρευνας. Όπως 

εξίσου υποστηρίζεται και από τους μελετητές, η δημιουργικότητα είναι εγγενώς 

κοινωνική και εντοπίζεται όταν αλληλεπιδρούν τα ακόλουθα τρία στοιχεία, 

άτομα που είναι γνώστες του αντικειμένου, ένα άτομο το οποίο επιφέρει νέες και 

κατάλληλες αλλαγές και το πολιτισμικό πλαίσιο(Chia-Yu, Wei-Wen, & Chao-Jung, 

2021).  

Ερευνητικό ερώτημα  Απαντήσεις προϊσταμένων  
 

Βιβλιογραφικές 
αναφορές  

Δημιουργικότητα  Πρωτοτυπία  Gilson & Litchfield, 
2017; Dere,2019 

Παραγωγή 
καινοτόμων ιδεών  

 Amabile, 1997, 
Diedrich Benedek & 
Neubauer, 2015; 
Kaufman, 2016 

 Ευχαρίστηση- 
προσωπική έκφραση  
 

 Freund & Holling, 
2008, Van Laar, Van 
Deursen, Van Dijk & de 
Haan, 2019 

 Φαντασία  
 

 Beghetto & Kaufman, 
2014; Karwowski, 
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Gralewski, &  Szumski, 
2015 

 Χρηστικότητα  
 

 Runco & Jaeger, 2012; 
Kharkhurin,2014;  
Diedrich Benedek & 
Neubauer, 2015; 
Kaufman, 2016 

 Πειραματισμός  
 

 Torrance 1965; Puccio, 
Mance & Murdock, 
2011 

Πηγή 
δημιουργικότητας  

Νηπιαγωγείο 
(συνάδελφοι-μαθητές)  

 Chia-Yu, Wei-Wen, & 
Chao-Jung, 2021 

 Βιβλία- Διαδίκτυο   Απουσία 
βιβλιογραφικών 
αναφορών  

 Ενδιαφέρον- αγάπη 
για το επάγγελμα  

 Plucker, Beghetto & 
Dow, 2004; Capron 
Puozzo and Botella, 
2018 

 Προσωπική ζωή- 
εξωτερικό περιβάλλον  

 Chia-Yu, Wei-Wen, & 
Chao-Jung, 2021 

Πως προσδιορίζεται η δημιουργικότητα και η δημιουργική ηγεσία και από πού πηγάζουν 

 

Σχετικά με  τον ορισμό της δημιουργικής ηγεσίας, προκύπτει από τα δεδομένα της 

έρευνας πως οι προϊσταμένες δεν γνωρίζουν την έννοια αυτή.  Σύμφωνα με την 

διεθνή βιβλιογραφία και αρθρογραφία, η δημιουργική ηγεσία αφορά στη 

διαδικασία κατά την οποία ο ηγέτης καθοδηγεί τους άλλους ώστε να δρουν και 

να εξάγουν δημιουργικά αποτελέσματα (Mainemelis et. al, 2015). Όσον αφορά 

στις προϊσταμένες λοιπόν, υποστηρίζεται ότι ένας δημιουργικός ηγέτης 

συνυπολογίζει τα προσόντα και την άποψη των συνεργατών του στη λήψη 

αποφάσεων, ενώ τους παρέχει την δυνατότητα να ηγηθούν από κοινού 

κατασκευάζοντας όλοι μαζί το όραμα του οργανισμού. Οι περιγραφές αυτές 

ταυτίζονται περισσότερο με τα δεδομένα των μελετών τα οποία αφορούν στην 

κατανεμημένη ηγεσία στην εκπαίδευση (Kilicoglu, 2018; WaiYan Wan, Hau-Fai 

Law & Chan, 2017; Woods, 2004; Woods, Bennett, Harvey & Wise, 2004). 

Επιπλέον οι συμμετέχουσες εντοπιζουν τον δημιουργικό ηγέτη στο πρόσωπο το 

οποίο είναι ικανό να συνεργάζεται και να ενισχύει τα μέλη της ομάδας του 

παρέχοντας τους ελευθερία κινήσεων. Τα χαρακτηριστικά αυτά ταυτίζονται 

περισσότερο με την δημοκρατική ηγεσία σύμφωνα με τις  βιβλιογραφικές πηγές  

(Gale & Densmore, 2010(McClain, Ylimaki & Ford, 2010).  Επιπλέον, ορισμένες 

συμμετέχουσες προσδιόρισαν τον δημιουργικό ηγέτη ως τον δημιουργικό 

ανθρώπου που καινοτομεί και παράγει δημιουργικές ιδέες (Puccio, et al., 2011). 

Τέλος φαίνεται ότι σε κάποιες περιπτώσεις η δημιουργική ηγεσία δεν 

διαχωρίζεται από την απλή ηγεσία όπου ο ηγέτης μεταλαμπαδεύει το όραμά του 

στους ακόλουθούς του (Patterson, 2006). 
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Στα πλαίσια του ερευνητικού ερωτήματος σχετικά με την πηγή της δημιουργικής 

ηγεσίας,  οι προϊσταμένες απαντούν πως τον ρόλο του δημιουργικού ηγέτη είχαν 

διαδραματίσει για εκείνες, καθηγητές τους από την σχολική και ακαδημαϊκή τους 

πορεία αλλά και προϊστάμενες που είχαν στο παρελθόν. Σύμφωνα με τα λεγόμενα 

τους  και  την βιβλιογραφική επισκόπηση,  η ηγεσία που τους έχει ασκηθεί  είναι 

η δημοκρατική ηγεσία και η ηγεσία του εκπαιδευτικού.  Πιο συγκεκριμένα, εκείνα 

τα οποία καθιστούσαν τους καθηγητές και τια άλλες προϊσταμένες  ηγέτιδες, 

ήταν η προσωπικότητα τους που τις ενέπνεε, τα εργασιακά ερεθίσματα που 

προσέφεραν και η ελευθερία κινήσεων στο παιδαγωγικό κομμάτι, 

χαρακτηριστικά γνώριμα της δημοκρατικής ηγεσίας(Curtis, 2013; McClain, 

Ylimaki & Ford, 2010; Muijs & Harris, 2006 Woods, 2004;). Επιπλέον, το έργο που 

επιτελούσαν, ο τρόπος που διαχειρίζονταν τις καταστάσεις , αλλά και η μεταξύ 

τους συνεργασία, θεωρήθηκαν ηγετικά χαρακτηριστικά που τις επηρέασαν, με 

την βιβλιογραφία να περιλαμβάνει τα χαρακτηριστικά αυτά στην ηγεσία του 

εκπαιδευτικού  (Curtis, 2013; Muijs & Harris, 2006). Επίσης, οι προϊσταμένες οι 

οποίες δεν είχαν επηρεαστεί ποτέ από κάποιον ηγέτη, εξέφρασαν την ανάγκη 

παιδαγωγικών ηγετών, που θα τις βοηθούσαν να εξελιχθούν, να μάθουν 

καινούρια πράγματα και να αποκτήσουν πιο θετική κουλτούρα για το επάγγελμά 

τους (Arnott, 2022; Heikka & Waniganayake, 2011). 

 

Ερευνητικό ερώτημα  Απαντήσεις προϊσταμένων  
 

Βιβλιογραφικές 
αναφορές  

Δημιουργική ηγεσία  Συνυπολογίζει τους 
συναδέλφους 
(κατανεμημένη 
ηγεσία) 

 Kilicoglu, 2018; 
Woods, 2004; Woods, 
Bennett, Harvey & 
Wise, 2004 

Ηγεσία από κοινού 
(κατανεμημένη 
ηγεσία)   

 WaiYan Wan, Hau-Fai 
Law & Chan, 2017 

 Συνεργασία 
(δημοκρατική ηγεσία)  

 Gale & Densmore, 
2010 

 Ενίσχυση-Ελευθερία 
κινήσεων 
(δημοκρατική ηγεσία)  

 McClain, Ylimaki & 
Ford, 2010 

 Καινοτομία 
(Δημιουργικός 
άνθρωπος  

 Puccio, et al., 2011 

 Μεταλαμπάδευση 
οράματος (απλή 
ηγεσία) 

 Patterson, 2006 

Πηγή δημιουργικής 
ηγεσίας  

Προσωπικοτητα 
ηγετών (Δημοκρατική 
ηγεσία)  

 Woods, 2004 

 Εργασιακά 
ερεθίσματα 
(Δημοκρατική ηγεσία)  

 Curtis, 2013; Muijs & 
Harris, 2006 

 Ελευθερία κινήσεων 
(δημοκρατική ηγεσία)  

 McClain, Ylimaki & 
Ford, 2010 
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 Τρόπος δράσης- 
συνεργασία  

 Curtis, 2013; Muijs & 
Harris, 2006 

Πως προσδιορίζεται η δημιουργικότητα και η δημιουργική ηγεσία και από πού πηγάζουν 

 

Σημαντικό είναι να ειπωθεί πως οι προϊσταμένες που συμμετείχαν στην έρευνα, 

θεωρούν την δημιουργικότητα πολύ σημαντικό κομμάτι στην προσχολική 

εκπαίδευση,  γιατί συμβάλει στην προσωπικότητα, τον χαρακτήρα του παιδιού 

και στην επίτευξη των εκπαιδευτικών στόχων. Στο ίδιο μήκος κύματος κινείται 

και η υπάρχουσα βιβλιογραφια (Dere,2019; Karwowski, Gralewski, &  Szumski, 

2015, Freund & Holling, 2008). Επίσης, για ένα σημαντικό τμήμα των 

προϊσταμένων, η δημιουργικότητα στο νηπιαγωγείο συγχέεται κυρίως με τα 

καλλιτεχνικά, γεγονός που δεν συνάδει με την σύγχρονη βιβλιογραφία. 

Συγκριμένα, αυτό που φανερώνεται από την επισκόπησή της, είναι ότι πλέον η 

δημιουργικότητα αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι των γνώσεων και των 

δεξιοτήτων του άνθρώπου του 21ου αιώνα (Van Laar, Van Deursen, Van Dijk & de 

Haan, 2019), ενώ στο κομμάτι της εκπαίδευσης  αφορά σε όλα τα μαθήματα του 

αναλυτικού προγράμματος και όχι μόνος στις τέχνες (Marquis & Henderson, 

2015). 

Παρόλο που υπάρχει αυτή η εντύπωση για την σπουδαιότητα της 

δημιουργικότητας στην προσχολική εκπαίδευση, υπήρξαν αρκετές 

επιφυλακτικές φωνές για το αν οι νηπιαγωγοί είναι πραγματικά δημιουργικές. 

Όπως υποστηρίζεται και από τους  Yates και Twigg  (2017) οι νηπιαγωγοί δεν 

είναι δημιουργικές, λόγω της δυσκολίας τους να αφεθούν ελεύθερες και να 

εξελιχθούν. Κατά κύριο λόγο υποστηρίζεται ότι οι εκπαιδευτικοί είναι 

δημιουργικοί με τον τρόπο που οργανώνουν και αντιμετωπίζουν τις 

δραστηριότητες αλλά και τα παιδιά (Beghetto and Kaufman, 2014), ενώ η έλλειψη 

δημιουργικών νηπιαγωγών, οφείλεται στην εντύπωση ότι οι νηπιαγωγοί δεν 

χρειάζεται να είναι δημιουργικές, παρά μόνο τα παιδιά. Το  γεγονός αυτό 

αντιβαίνει την ήδη υπάρχουσα βιβλιογραφία που υποστηρίζει ότι η 

δημιουργικότητα μπορεί να βρεθεί σε όλα τα άτομα στην εκπαίδευση και 

θεωρείται απαραίτητο χαρακτηριστικό για την οργανωτική ευημερία και 

επιτυχία (Cayirdad, 2017, Henriksen & Mishra, 2015, George, 2007). 

 

o Δεύτερο ερευνητικό ερώτημα: πόσο και σε ποιους τομείς θεωρείται 

σημαντική η δημιουργική ηγεσία στην προσχολική εκπαίδευση 

Στην αρχική αποσαφήνιση του όρου της ηγεσίας, οι προϊσταμένες εντοπίζουν το 

ηγέτη ως εκείνον που έχει την ικανότητα να κατευθύνει, να εμπνέει, να στηρίζει 

και να διοικεί, ορισμός ο οποίος εντοπίζεται και στις βιβλιογραφικές πηγές 

(Buchanan, 2013; Day and Antonakis, 2012). Παρόλα αυτά ένα σημαντικό 

κομμάτι των συμμετεχουσών σκέφτεται τον ηγέτη ως συνώνυμο του αυταρχικού  

αρχηγού, στυλ ηγεσίας που είχε υπόσταση στο παρελρθον  (Buchanan 2013, Yukl, 

https://www.semanticscholar.org/author/E.-Twigg/48581456
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2008), αλλά που σήμερα  έχει αρχίσει να απορρίπτεται(Abecassis-Moedas & 

Gilson, 2017; Mainemelis, Kark, & Epitropaki, 2015; Kramer & Crespy, 2011). Στο 

άκουσμα της δημιουργικής ηγεσίας από τις προϊστάμενες όμως, ο ορισμός του 

ηγέτη μετατρέπεται από κατοχή εξουσίας και ιεραρχικής δομής, σε πιο 

συνεργατικές μορφές ηγεσίας. 

Έτσι η πλειοψηφία των συμμετεχουσων ,  υποστηρίζει την ύπαρξη της ηγεσίας 

στην προσχολική αγωγή ως σημαντική, γεγονός που τα τελευταία χρόνια βρίσκει 

μεγάλη υποστήριξη από τις ερευνητικές μελέτες (Kahila, Heikka, Sajaniemi,2020; 

Gibbs, 2020; Graham, 2018). Η ηγεσία λοιπόν,τόσο από την παρούσα έρευνα ποσό 

και από την αρθρογραφία,  τοποθετείτε κυρίως στην τάξη του νηπιαγωγείου  

(Kahila, Heikka, Sajaniemi, 2020; Μπέστιας, 2019; Graham, 2018), αλλά και στην 

διαχείριση των εσωτερικών και εξωτερικών παραγόντων του εκπαιδευτικού 

ιδρύματος (Crisol Moya, Molonia & Caurcel Cara, 2020; Sims,Waniganayake, & 

Hadley, 2018; Graham, 2018; Heikka, Halttunen, & Waniganayake, 2016; 

Argyropoulou,  Hatira, 2014).  

 

Σε αυτό το σημείο λοιπόν και συγκριτικά με την επισκόπηση της βιβλιογραφίας 

που έχει καταγραφεί, προκύπτουν δύο είδη ηγεσίας σημαντικά για την 

προσχολική εκπαίδευση, η παιδαγωγική ηγεσία και η ηγεσία του εκπαιδευτικού. 

Πιο συγκεκριμένα γίνεται λόγος για την ηγεσία στην τάξη, η οποία καλείται να 

βοηθήσει και να αναπτύξει την μάθηση και την προσωπικότητα των μαθητών. Τα 

χαρακτηριστικά αυτά πλησιάζουν σημαντικά στα χαρακτηριστικά της 

παιδαγωγικής ηγεσίας (O’Sullivan, Sakr, 2022; Douglass, 2019; Argyropoulou,  

Hatira, 2014; Murray, McDowall-Clark 2013; Heikka & Waniganayake, 2011). 

Ταυτόχρονα, εντοπίζεται από τις συμμετέχουσες ότι οι  ηγέτες   καθοδηγούν το 

σχολείο ως προς την επίτευξη των στόχων της ομάδας και την επίλυση 

ζητημάτων που οποία κάθε φορά προκύπτουν. Οι πεπηθήσεις  αυτές συμφωνούν 

με ένα πλήθος ερευνητών, οι οποίοι κάνουν λόγο για ηγεσία του εκπαιδευτικού 

(Curtis, 2013; Muijs & Harris, 2006; York-Barr και Duke,  2004). Έτσι λοιπόν, οι 

προϊσταμένες εντοπίζουν κάποιες από τις διαστάσεις της ηγεσίας του 

εκπαιδευτικού των York-Barr και Duke (2004), όπως, τον συντονισμό και τη 

διαχείριση του σχολικού προγράμματος  και της σχολικής κοινότητας, την 

επαγγελματική ανάπτυξη των συναδέλφων, την εμπλοκή των γονέων και της 

κοινότητας στην μάθηση των μαθητών.  

 

 

Ερευνητικό ερώτημα  Απαντήσεις προϊσταμένων  
 

Βιβλιογραφικές 
αναφορές  

Τομείς σπουδαιότητας 
ηγεσίας  

Τάξη (Παιδαγωγική 
ηγεσία)  

 O’Sullivan, Sakr, 
2022; Kahila, Heikka, 
Sajaniemi, 2020; 
Douglass, 2019; 
Μπέστιας, 2019; 
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Graham, 2018; 
Argyropoulou,  
Hatira, 2014; 
Murray, McDowall-
Clark 2013; Heikka 
& Waniganayake, 
2011;  

 Εσωτερικοί- 
εξωτερικοί 
παράγοντες (Ηγεσία 
του εκπαιδευτικού)  

 Crisol Moya, Molonia 
& Caurcel Cara, 
2020; 
Sims,Waniganayake, 
& Hadley, 2018; 
Graham, 2018; 
Heikka, Halttunen, & 
Waniganayake, 
2016; Argyropoulou,  
Hatira, 2014; Curtis, 
2013; Muijs & 
Harris, 2006; York-
Barr και Duke,  2004 

Ποσο και σε ποιους τομείς θεωρείται σημαντική η δημιουργική ηγεσία στην προσχολική 
εκπαίδευση 

 

o Τρίτο ερευνητικό ερώτημα: η επάρκεια των δεξιοτήτων των 

προϊσταμένων ως προς την δημιουργική ηγεσία και ο τρόπος που 

επιτυγχάνεται  

Όπως έχει ήδη παρατηρηθεί, οι προϊσταμένες δεν αντιλαμβάνονται την έννοια 

της δημιουργικής ηγεσίας όπως αυτή έχει διαπιστωθεί από την επισκόπηση της 

βιβλιογραφίας της δεδομένης έρευνας. Στην πραγματικότητα εντός του 

νηπιαγωγείου διακρίνουν  την παιδαγωγική ηγεσία και την ηγεσία του 

εκπαιδευτικού όπως φανερώνεται στα συμπεράσματα του δεύτερου 

ερευνητικού ερωτήματος. Εφόσον λοιπόν τα αποτελέσματα της έρευνας, άλλαξαν 

το συγκείμενο, οι ερωτήσεις που χρησιμοποιήθηκαν για να αντληθούν 

συμπεράσματα για την δημιουργική ηγεσία, ακολουθούν τώρα τους ορισμούς 

που υπέδειξα οι προϊσταμένες.  

Το μεγαλύτερο μέρος των εκπαιδευτικών υποστηρίζει πως δεν κατέχει τις 

ικανότητες που πρέπει ώστε να ηγηθεί εντός του νηπιαγωγείου. Οι απαντήσεις 

τους ταυτίζονται με τους  Λιακοπούλου, et al. ( 2021), καθώς θεωρούν πολύ 

σημαντικές τις γνώσεις και την εμπειρία που όμως είναι περιορισμένες (Fonsén & 

Ukkonen-Mikkola, 2019; Αργυροπούλου, 2012). Εκείνες που απάντησαν πως οι 

ικανότητες τους επαρκούν για την ανάληψη ηγετικού ρόλου, τονίζουν την ανάγκη 

συνεχούς μάθησης και εξέλιξης. Σημαντικό είναι να αναφερθεί πως ένα μικρό, 

αλλά σημαντικό κομμάτι του δείγματος υποστηρίζει πώς έχει αναλάβει ρόλο 

ηγέτη στο  νηπιαγωγείο,  ενώ ένα μεγάλο μέρος υποστηρίζει πως δεν έχει έρθει 
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ποτέ σε αυτή την θέση. Όσες όμως πιστεύουν ότι έχουν αποτελέσει ηγετικές 

μορφές, το κατάφεραν με το να επιτυγχάνουν την συνεργασία με τις άλλες 

εκπαιδευτικούς, την καθοδήγηση των νεοδιόριστων και την ενίσχυση των 

παιδιών και της μάθησής τους. Τα ηγετικά αυτά χαρακτηριστικά που έχουν 

υιοθετήσει οι προϊστάμενες, εντοπίζονται και στην βιβλιογραφία 

(Αργυροπούλου, 2007). 

 

o Τέταρτο ερευνητικό ερώτημα: Προσδοκίες για την δημιουργική ηγεσία 

και τα νηπιαγωγεία 

Όσον αφορά το τελευταίο ερευνητικό ερώτημα που τέθηκε στην παρούσα 

μελέτη, οι προϊσταμένες της έρευνας βλέπουν την ηγεσία στο μέλλον, ικανή να 

μπορεί να βελτιώνει την λειτουργία του νηπιαγωγείου, τόσο ως προς την 

ανάληψη ευθυνών και την επίλυση προβλημάτων, όσο κυρίως  στην αλλαγή της 

νοοτροπίας του νηπιαγωγείου δίνοντας του νέα πνοή με καινοτόμα 

προγράμματα. Οι απόψεις τους αυτές συνάδουν με τις σύγχρονες έρευνες, οι 

οποίες τονίζουν την σπουδαιότητα και τα οφέλη της ηγεσίας στην εκπαίδευση  

(Arnott, 2022; O’Sullivan, Sakr, 2022; Argyropoulou,  Hatira. 2014; Heikka & 

Waniganayake, 2011). Επιπλέον η ηγεσία που πιστεύουν οι προϊσταμένες, θα 

μπορεί να διαχειριστεί τα παιδιά, τους εκπαιδευτικούς, αλλά και τους 

εξωτερικούς συνεργαζόμενους φορείς, όπως οι γονείς και η κοινότητα. Όπως και 

οι  Hairon et al. (2015) και York-Barr και Duke ( 2004), έχουν κάνει κατανοητές 

αυτές τις πτυχές του ηγέτη στην εκπαιδευση.  Έτσι λοιπόν, γίνεται φανερό πως 

οι προϊσταμένες έχουν ανάγκη από την ύπαρξη ηγεσίας στο νηπιαγωγείο και 

όπως φαίνεται και από την αρθρογραφία που έχει συγκεντρωθεί, χρειάζονται 

παιδαγωγική ηγεσία και ηγεσία του εκπαιδευτικού.  

 

Ερευνητικό ερώτημα  Απαντήσεις προϊσταμένων  
 

Βιβλιογραφικές 
αναφορές  

Προσδοκιες  για τη 
δημιουργική ηγεσία 

στο νηπιαγωγείο   

Λειτουργία του 
νηπιαγωγείου  

 O’Sullivan, Sakr, 2022; 
Kahila, Heikka, 
Sajaniemi, 2020; 
Douglass, 2  

 Διαχείρηση 
εξωτερικών φορέων  

 Hairon et al. 2015; 
York-Barr και Duke, 
2004 

 Προσδοκίες για την δημιουργική ηγεσία και τα νηπιαγωγεία 

 

Κλείνοντας, ορισμένες προϊστάμενες φάνηκαν να έχουν αναλάβει πολλές ευθύνες 

με αποτέλεσμα το ηγετικό κομμάτι, το γραφειοκρατικό και το παιδαγωγικό να 

μην μπορούν να αντιμετωπισθούν σωστά και ισάξια. Αυτή η παραδοχή έχει 

εντοπιστεί και στην μελέτη των  Argyropoulou και  Hatira (2014).  Στο σημείο 

αυτό φάνηκε και η μόνη συσχέτιση με τα δημογραφικά, όπου οι προϊσταμένες με 
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περισσότερα χρόνια υπηρεσίας φάνηκαν πιο προβληματισμένες με την ηγεσία 

και τη διαχείριση του νηπιαγωγείου στο σύνολό του, με τις μικρότερες να 

περιορίζονται συνήθως σε ζητήματα που αφορούν τα παιδία.  
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Συζήτηση  
 

Στην παρούσα μεταπτυχιακή εργασία παρουσιάζεται η προσπάθεια διερεύνησης 

των αντιλήψεων των προϊσταμένων  νηπιαγωγών σχετικά με τη 

δημιουργικότητα και  τη δημιουργική ηγεσία καθώς και την υιοθέτηση της στη 

διαχείριση του νηπιαγωγείου στο σύνολο του. Τα τελευταία χρόνια η 

δημιουργικότητα σαν χαρακτηριστικό της ανθρώπινης ύπαρξης θεωρείται 

απαραίτητο για τους πολίτες του 21ου αιώνα(Van Laar, Van Deursen, Van Dijk & 

de Haan, 2019), ενώ η δημιουργική ηγεσία έχει αρχίσει να φανερώνεται και στα 

εκπαιδευτικά συστήματα (Keamy, 2016; Stoll,  Robinson, 2011; Temperly, 2009;  

Basadur, 2004). Στο ελληνικό πλαίσιο η δημιουργικότητα  αρχίζει να αποκτά πιο 

σημαντικό ρόλο στο αναλυτικό πρόγραμμα σπουδών (Συμβούλιο Ευρωπαϊκής 

Ένωσης , 2015), ενώ ήδη έχει αρχίσει να γίνεται λόγος και για την δημιουργική 

ηγεσία τόσο στις ελληνικές επιχειρήσεις (Μαϊνεμέλης, Καραβασίλη, 2020) όσο και  

στην εκπαίδευση (Γκαρνάρα, Μυλωνά, 2019). 

Όσον αφορά τη δημιουργικότητα λοιπόν, οι απόψεις των προϊσταμένων και των 

μελετητών έρχονται σε συμφωνία σε ένα μεγάλο βαθμό. Πιο συγκεκριμένα, από 

κοινού υποστηρίζεται ότι η δημιουργικότητα σχετίζεται με την πρωτοτυπία 

(Gilson & Litchfield, 2017, Dere,2019), την παραγωγή καινοτόμων ιδεών 

(Amabile, 1997, Diedrich Benedek & Neubauer, 2015; Kaufman, 2016), την 

ευχαρίστηση και τη προσωπική έκφραση (Freund & Holling, 2008, Van Laar, Van 

Deursen, Van Dijk & de Haan, 2019), τη φαντασία (Beghetto & Kaufman, 2014; 

Karwowski, Gralewski, &  Szumski, 2015), της χρηστικότητα (Runco & Jaeger, 

2012; Kharkhurin,2014;  Diedrich Benedek & Neubauer, 2015; Kaufman, 2016) 

και τον πειραματισμό (Torrance 1965; Puccio, Mance & Murdock, 2011). Κύρια 

πηγή δημιουργικότητας για τις συμμετέχουσες αποτελούν οι συνάδελφοι και οι 

μαθητές, το διαδίκτυο και τα βιβλία, η ίδια τους η προσωπικότητα και οι 

εξωτερικοί φορείς όπως οι προσωπικές τους συναναστροφές και το περιβάλλον. 

Όπως υποστηρίζεται και από τους μελετητές,  η δημιουργικότητα περιλαμβάνει 

όχι μόνο τις νοητικές διαδικασίες του ατόμου βαση της ιδιοσυγκρασίας τους 

Συζήτηση  
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(Plucker, Beghetto & Dow, 2004; Capron Puozzo and Botella 2018), αλλά και το 

κοινωνικό-πολιτισμικό πλαίσιο (Chia-Yu, Wei-Wen, & Chao-Jung, 2021).  

Σε επίπεδο δημιουργικής ηγεσίας, η έννοια της δεν γίνεται κατανοητή από τις 

συμμετέχουσες στην έρευνα και αυτό γιατί οι περιγραφές τους δεν ταυτίζονται 

με την επισκόπηση της βιβλιογραφίας. Υποστηρίζεται λοιπόν, ότι ένας 

δημιουργικός ηγέτης συνυπολογίζει τα προσόντα και την άποψη των 

συνεργατών του στη λήψη αποφάσεων, ενώ τους παρέχει την δυνατότητα να 

ηγηθούν από κοινού κατασκευάζοντας όλοι μαζί το όραμα του οργανισμού. Τα 

χαρακτηριστικά αυτά που προσδίδουν στον δημιουργικό ηγέτη, φαίνεται να 

συγχέονται καλυτερα με εκείνα της κατανεμημένης ηγεσίας στην εκπαιδευση ( 

WaiYan Wan, Hau-Fai Law & Chan, 2017; Woods, 2004; Woods, Bennett, Harvey 

& Wise, 2004). Επιπλέον, η συνεργασία και η ενίσχυση των μελών της ομάδας με 

την ταυτόχρονη παροχή ελευθερίας κινήσεων, φαίνεται και από την 

βιβλιογραφία ότι πλησιάζουν τα δεδομένα της δημοκρατικής ηγεσίας τα  (Gale & 

Densmore, 2010; McClain, Ylimaki & Ford, 2010).  Πηγή ηγεσίας για τις  

προϊσταμένες διαδραματισαν καθηγητές από την σχολική και ακαδημαϊκή τους 

πορεία αλλά και προϊστάμενες που είχαν στο παρελθόν. Σύμφωνα με τα λεγόμενα 

τους  και  την βιβλιογραφική επισκόπηση,  η ηγεσία που τους έχει ασκηθεί  είναι 

η δημοκρατική ηγεσία, καθώς η προσωπικότητατος, τα εργασιακά ερεθίσματα 

και η ελευθερία κινήσεων, αποτελούν χαρακτηριστικά γνώριμα της (Curtis, 2013; 

McClain, Ylimaki & Ford, 2010; Muijs & Harris, 2006 Woods, 2004;). Επιπλέον, το 

εκπαιδευτικό έργο, η διαχείριση ζητημάτων και η συνεργατικότητα τους, τείνουν 

προς την ηγεσία του εκπαιδευτικού  (Curtis, 2013; Muijs & Harris, 2006). 

Κατανοητή έγινε και η ανάγκη παιδαγωγικών ηγετών, όπου παράλληλα με την 

βιβλιογραφία  θα βοηθούσαν στην εξέλιξη τους και στην απόκτηση θετικής 

κουλτούρας για το επάγγελμά τους (Arnott, 2022; Heikka & Waniganayake, 

2011). 

Η ηγεσία στην προσχολική εκπαίδευση θεωρείται σημαντική από την πλειοψηφία 

των συμμετεχουσων αλλά και από σημαντικό αριθμώ μελετητών  (Kahila, Heikka, 

Sajaniemi,2020; Gibbs, 2020; Graham, 2018), κυρίως για την διαχείριση της τάξης 

και την μάθηση των μαθητών με  τον τρόπου που υποδεικνύει η παιδαγωγική 

ηγεσία (Kahila, Heikka, Sajaniemi, 2020; Μπέστιας, 2019; Graham, 2018) 

(O’Sullivan, Sakr, 2022; Douglass, 2019; Argyropoulou,  Hatira, 2014; Murray, 

McDowall-Clark 2013; Heikka & Waniganayake, 2011). Συνακόλουθα, η 

διαχείριση των εσωτερικών και εξωτερικών παραγόντων του νηπιαγωγείου 

χρήζουν ηγεσίας με τους ερευνητές να την προσδιορίζουν ως την ηγεσία του 

εκπαιδευτικού (Crisol Moya, Molonia & Caurcel Cara, 2020; Sims,Waniganayake, 

& Hadley, 2018; Graham, 2018; Heikka, Halttunen, & Waniganayake, 2016; 

Argyropoulou,  Hatira, 2014; Curtis, 2013; Muijs & Harris, 2006; York-Barr και 

Duke, 2004). 
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Σχετικά με τις ικανότητες των προϊσταμένων για ηγεσία, διαφαίνεται πως δεν 

επαρκούν λόγω έλλειψης σημαντικών γνώσεων και εμπειρίας. Πράγματι οι 

πεπηθησεις τους συμφωνούν με τους Λιακοπούλου, et al. (2021),   Fonsén και 

Ukkonen-Mikkola (2019). Ωστόσο, ορισμένες το επιδιώκουν μέσω της 

συνεργασίας τους με τις συναδέλφους, της καθοδήγησης των νεοδιόριστων και 

παράλληλα με την ενίσχυση των μαθητών, ηγετικά χαρακτηριστικά τα οποία 

εντοπίζονται στη βιβλιογραφία της ηγεσίας για την εκπαίδευση (Αργυροπούλου, 

2007). Τέλος, υποστηρίζεται και από τις προϊστάμενες, πως η ηγεσία του 

εκπαιδευτικού και η παιδαγωγική ηγεσία θεωρούνται σημαντικές για το μέλλον, 

γιατί μπορούν να επιφέρουν βελτιώσεις στη λειτουργία και της νοοτροπία του 

νηπιαγωγείου (Arnott, 2022; O’Sullivan, Sakr, 2022; Argyropoulou,  Hatira. 2014; 

Heikka & Waniganayake, 2011), την καλύτερη συνεργασία εξωτερικού 

περιβάλλοντος, εκπαιδευτικών και παιδιών (Hairon et al. 2015; York-Barr και 

Duke, 2004), αλλά και στην αποσυμφόρηση  του φόρτου εργασίας των 

προϊσταμένων (Argyropoulou,  Hatira. 2014).   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



«Η δημιουργικότητα και η Δημιουργική Ηγεσία στο σύγχρονο ελληνικό νηπιαγωγείο:  
Απόψεις προϊσταμένων  προσχολικής εκπαίδευσης» 

 
105 

 

 

 

 

 

 

 

 

Η παρούσα μελέτη κλήθηκε να προσδιορίσει τις έννοιες και τους ρόλους της 

δημιουργικότητας και της δημιουργικής ηγεσίας στο νηπιαγωγείο, μέσω των 

απόψεων 22 προϊσταμένων νηπιαγωγών  δημοσίων δομών προσχολικής 

εκπαίδευσης. Τα αποτελέσματα της έρευνας κατέδειξαν πως οι προϊστάμενες 

αντιλαμβάνονται την έννοια της δημιουργικότητας, ως την πρωτοτυπία, την 

παραγωγή καινοτόμων ιδεών, την προσωπική έκφραση και ευχαρίστηση, τη 

φαντασία, τη χρηστικότητα και τον πειραματισμό. Η δημιουργικότητα θεωρείται 

υψίστης  σημασίας από τις προϊστάμενες στην προσχολική αγωγή, κυρίως για τα 

παιδιά και την ανάπτυξη τους, με την προσωπική τους δημιουργικότητα να 

περιστρέφεται αποκλειστικά γύρω από τους μαθητές. Πηγή δημιουργικότητας 

για τις συμμετέχουσες, αποτελούν οι τόσο το εσωτερικό και εξωτερικό 

περιβάλλον του νηπιαγωγείου, όσο και η ίδια τους η προσωπικότητα. Παρόλα 

αυτά προκύπτουν αμφιβολίες για το κατά ποσό οι νηπιαγωγοί είναι δημιουργικοί 

και αν μπορούν να την προσεγγίσουν σωστά.  

Σχετικά με την δημιουργική ηγεσία, γίνεται κατανοητό πως δεν αντιλαμβάνονται 

την έννοια της, με τους ορισμούς που δίνουν να πλησιάζουν τα χαρακτηριστικά 

της παιδαγωγικής ηγεσίας και της ηγεσίας του εκπαιδευτικού με κύρια 

κατεύθυνση την συνεργασία. Η ηγεσία θεωρείται ως επίσης τω πλείστον 

σημαντική για την προσχολική αγωγή. Ωστόσο σε ορισμένες περιπτώσεις 

αντιμετωπίζεται ως αυταρχική μέθοδο διαχείρισης και ακατάλληλη για τα 

νηπιαγωγεία. Όπως προσδιορίζεται λοιπόν η έννοια της ηγεσίας, εντοπίζεται 

εντός της τάξης αλλά και στη συνεργασία με τις συναδέλφους, τους γονείς και την 

κοινωνία.  Επιπλέον, η προέλευση της ηγεσίας που έχουν δεχτεί, αφορά σε 

συναναστροφές με άλλες προϊστάμενες στο παρελθόν αλλά και καθηγητές 

σχολικών και ακαδημαϊκών χρόνων. Αντίθετα, υπάρχουν προϊσταμένες χωρίς 

προηγούμενες ηγετικές εμπειρίες, όπου και εξέφρασαν την ανάγκη 

παιδαγωγικών ηγετών, που θα συμβάλλουν στην εξέλιξη τους, στην απόκτηση 

νέων γνώσεων και στην οικοδόμηση π αισιόδοξης οπτικής  για το επάγγελμα.  

Συμπερασματικές κρίσεις  
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Όσον αφορά τις ικανότητες των προϊσταμένων να ηγηθούν αποτελεσματικά, 

γίνεται αντιληπτό πως δεν επαρκούν, λόγω έλλειψης γνώσεων και εμπειρίας, ενώ 

όσες το επιτυγχάνουν, εργάζονται συνεργατικά με τις συναδέλφους και 

ενισχυτικά ως προς τα παιδιά. Τέλος, η ηγεσία του εκπαιδευτικού και η 

παιδαγωγική ηγεσία θεωρούνται σημαντικές για το μέλλον, γιατί μπορούν να 

επιφέρουν βελτιώσεις στη λειτουργία του νηπιαγωγείου,στη φιλοσοφία του,  

στην συνεργασία με όλους τους συνεργαζόμενους φορείς και στην ελάφρυνση 

των υπέρογκων αρμοδιοτήτων των προϊσταμένων. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Περιορισμοί – Προτάσεις για περαιτέρω έρευνα 

 

 



«Η δημιουργικότητα και η Δημιουργική Ηγεσία στο σύγχρονο ελληνικό νηπιαγωγείο:  
Απόψεις προϊσταμένων  προσχολικής εκπαίδευσης» 

 
107 
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Η παρούσα μελέτη έχει έναν βασικό περιορισμό που δεν επιτρέπει τη γενίκευση 

των αποτελεσμάτων. Το μικρό δείγμα των είκοσι δύο προϊσταμένων δεν μπορεί 

να οδηγήσει σε γενικεύσεις των συμπερασμάτων σε όλους τους προϊσταμένους 

των νηπιαγωγείων, καθώς τα δεδομένα αφορούν στις συγκεκριμένες 

προσωπικότητες. Παρότι όμως το δείγμα είναι μικρό,  τα συμπεράσματα μπορεί 

να αποτελέσουν έναν σημαντικό δείκτη, για  μελλοντικές έρευνες με στόχο το 

δείγμα μεγαλύτερης κλίμακας. Επιπλέον, η έρευνα θα μπορούσε να δώσει το 

έναυσμα και στις υπόλοιπες βαθμίδες εκπαίδευσης να ερευνήσουν σχετικά, 

καθώς η δημιουργικότητα αλλά και η δημιουργική ηγεσία δεν περιορίζονται μόνο 

στο νηπιαγωγείο. Επιπλέον, θα ήταν ενδιαφέρουσα μία ποσοτική έρευνα που θα 

απευθύνεται σε μεγαλύτερο δείγμα και θα καταγράψει τις αντιλήψεις των 

προϊσταμένων, αλλά και των νηπιαγωγών σχετικά με θέματα δημιουργικότητας 

και δημιουργικής ηγεσίας. Τέλος, χρήσιμο θα ήταν να κατανοηθούν και οι απόψεις 

των συνεργαζόμενων φορέων με το νηπιαγωγείο, όπως η κοινότητα και οι γονείς. 

 

Παιδαγωγικές Προτάσεις 

Όσον αφορά το παιδαγωγικό κομμάτι, η συγκεκριμένη μελέτη είναι ικανή να 

προβληματίσει τους εκπαιδευτικούς αλλά και να τους καταστήσει σαφή τη 

σπουδαιότητα της δημιουργικότητας και της δημιουργικής ηγεσίας αντίστοιχα. 

Διαφαίνεται λοιπόν, ότι η δημιουργικότητα είναι σημαντικό να ενταχθεί στα 

νηπιαγωγεία σε μεγαλύτερο βαθμό και υποστήριξη από τις νηπιαγωγούς και τις 

προϊστάμενες . Όσον αφορά το κομμάτι της ηγεσίας, με αφορμή την παρούσα 

Περιορισμοί – Προτάσεις για 

περαιτέρω έρευνα 
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μελέτη,  ίσως είναι καιρός η ηγεσία να ενταχθεί στο εκπαιδευτικό σύστημα της 

προσχολικής εκπαίδευσης πιο ενεργά, μιας και όπως φαίνεται μπορεί να 

συμβάλει στην επιτυχία της.  Έτσι λοιπόν οι προϊσταμένες μπορούν να πάρουν 

ερέθισμα από τα δεδομένα της έρευνας και να φροντίσουν την προσωπική τους 

και επαγγελματική τους ανάπτυξη ώστε να κατανοήσουν τις έννοιες σε βάθος και 

να  μπορούν να τις χρησιμοποιήσουν αποτελεσματικά.  

 

Προτάσεις Εκπαιδευτικής Πολιτικής  

Η παρούσα μελέτη μπορεί να θεωρηθεί  σημαντικό στοιχείο για μια πρώτη 

αλλαγή στην εκπαιδευτική πολιτική. Για να γίνει πλήρως λειτουργική  η 

δημιουργικότητα,  οφείλει να γίνει πιο κατανοητή  στους εκπαιδευτικούς και με 

πιο συγκεκριμένες αναφορές στα προγράμματα σπουδών. Πλέον, γίνεται 

αντιληπτό πως  η ηγεσία πρέπει να ενταχθεί  στην προσχολική εκπαίδευση σε 

μεγαλύτερη κλίμακα και με σαφέστερες οδηγίες, στους οδηγούς προς τις 

νηπιαγωγούς και τις προϊσταμένες.  Τέλος, η οργάνωση επιμορφωτικών 

προγραμμάτων γύρω από ζητήματα δημιουργικότητας, ηγεσίας και δημιουργικής 

ηγεσία, θα μπορούσαν να δώσουν μία νέα πνοή στην προσχολική εκπαίδευση, πιο 

σύγχρονη και πιο κοντά στις ανάγκες παιδιών και εκπαιδευτικών.   
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Αριθμός συνέντευξης:  

Ημερομηνία:  

Τόπος:  

Τρόπος: 

Παραρτήματα 



«Η δημιουργικότητα και η Δημιουργική Ηγεσία στο σύγχρονο ελληνικό νηπιαγωγείο:  
Απόψεις προϊσταμένων  προσχολικής εκπαίδευσης » 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Φύλο:             

Ηλικία :   

Χρόνια υπηρεσίας στην 

εκπαίδευση:    

 

Χρόνια υπηρεσίας ως 

προϊσταμένη:    

Περαιτέρω σπουδές:    

Μεταπτυχιακές σπουδές- 

διδακτορικό:    

 

 

1. Τι είναι για εσάς η δημιουργικότητα;  

 

2. Μπορεί η δημιουργικότητα να ωφελήσει την προσχολική εκπαίδευση;  

Αν ΝΑΙ, με ποιον τρόπο; 

Αν ΟΧΙ, γιατί το πιστεύετε αυτό; 

 

3. Εντοπίζετε την δημιουργικότητα εντός του νηπιαγωγείου; 

Αν ΝΑΙ, σε ποιους τομείς; 

Αν ΟΧΙ, για ποιον λόγο πιστεύετε ότι απουσιάζει;  

 

4. Με βάση την εμπειρία σας, είναι οι νηπιαγωγοί δημιουργικοί; 

 

5. Καταφέρνετε εσείς να είστε δημιουργικοί εντός του νηπιαγωγείου;  

Αν ΝΑΙ, με ποιον τρόπο; 

Αν ΟΧΙ, που πιστεύετε ότι οφείλεται; 

 

6. Από πού αντλείτε⁄θα μπορούσατε να αντλήσετε δημιουργικότητα; 

 

7. Τι σημαίνει για εσάς ο όρος ηγεσία; 

 

8. Πιστεύετε πως η ηγεσία έχει θέση στο νηπιαγωγείο;  

Αν ΝΑΙ, με ποιον τρόπο; 

Ο σκοπός της έρευνας μας είναι να εξετάσουμε  τις αντιλήψεις των 

προϊσταμένων  νηπιαγωγών σχετικά με τη δημιουργικότητα και τη δημιουργική 

ηγεσία καθώς και την υιοθέτηση τους στη διαχείριση του νηπιαγωγείου στο 

σύνολο του. Τα δεδομένα συλλέγονται στα πλαίσια της μεταπτυχιακής εργασίας 

του τμήματος Διοίκηση και Επιμόρφωση στην εκπαίδευση του Πανεπιστημίου 

Κρήτης. Οι απαντήσεις σας θα είναι ανώνυμες, ενώ η ηχογράφηση τους θα 

βοηθήσει σημαντικά στην εξέλιξη της εργασίας.  Ο χρόνος διάρκειάς  της 

συνέντευξης μας υπολογίζεται στα 5-10 λεπτά. 
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Αν ΟΧΙ, γιατί; 

 

9. Κατά την γνώμη σας πότε ένας ηγέτης θεωρείται δημιουργικός ηγέτης;  

 

10. Τι είδους χαρακτηριστικά (ικανότητες)πιστεύετε ότι πρέπει να έχει ένας 

δημιουργικός ηγέτης; 

 

11. Κατά την άποψή σας, σε ποιους τομείς πρέπει να δραστηριοποιείται ένας 

δημιουργικός ηγέτης;  

 

12. Έχει αποτελέσει για εσάς κάποιο πρόσωπο δημιουργικό ηγέτη;  

Αν ΝΑΙ, με ποιον τρόπο; 

Αν 0ΧΙ, θα το επιθυμούσατε και γιατί; 

 

13. Έχετε αποτελέσει εσείς δημιουργικό ηγέτη για κάποιον στο εργασιακό 

σας περιβάλλον;  

Αν ΝΑΙ, Με ποιον τρόπο; 

Αν ΟΧΙ, θα το επιθυμούσατε και γιατί; 

 

14. Θεωρείτε ότι επαρκούν οι γνώσεις και οι δεξιότητες σας ώστε να 

αναλάβετε τον ρόλο του δημιουργικού ηγέτη; 

  

15. Τι περιμένετε από την δημιουργικότητα και την ηγεσία στο μέλλον; 

 

Σημειώσεις: 

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………… 

 

 

 

 

 

Παράδειγμα Απομαγνητοφωνημένης συνέντευξης  
 

Ε: Τι είναι για εσάς η δημιουργικότητα;  

Υπενθύμιση:  Σας ευχαριστούμε πολύ για τη συμμετοχή σας!  Σας 

διαβεβαιώνουμε ότι οι απαντήσεις σας θα παραμείνουν εμπιστευτικές και αν 

το επιθυμείτε θα σας γνωστοποιηθούν και τα αποτελέσματα της μελέτης. 
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Π9:  Να δημιουργείς καινούρια πράγματα από κάποια στοιχεία που υπάρχουν, 

κάποια πράγματα που υπάρχουν στο προβάλλον σου, να φτιάχνεις κάτι καινούριο. 

Ε: Μπορεί η δημιουργικότητα να ωφελήσει την προσχολική αγωγή; Με 

ποιον τρόπο; 

Π9: πάρα πολύ, ναι. Αυτός είναι και ο κύριος τρόπος. Τα παιδιά να είναι δημιουργικά 

μέσα από  τις δραστηριότητες, να εκφράζονται με τον δικό τους τρόπο μέσα από 

τις δραστηριότητες που κάνουμε και από τα ερεθίσματα που τους δίνουμε. Τους 

προσφέρει κριτική αντίληψη της πραγματικότητας, του κόσμου, συναισθηματική 

ωρίμανση και έκφραση. 

Ε: Εντοπίζετε την δημιουργικότητα εντός του νηπιαγωγείου; Σε ποιους 

τομείς; 

Π9: Ναι, ναι. Πιο πού στον τομέα των καλλιτεχνικών, αλλά γενικότερα σε κάθε 

δραστηριότητα. Τα παιδιά εκφράζονται με τον δικό τους δημιουργικό τρόπο.  

Ε:  Με βάση την εμπειρία σας, είναι οι νηπιαγωγοί δημιουργικοί; 

Π9: Ναι, είναι. Πως δεν είναι; Πάρα πολύ είναι [γέλιο] . 

Ε:  Καταφέρνετε εσείς να είστε δημιουργικοί εντός του νηπιαγωγείου;  

Π9: προσπαθώ, ναι. Με το να δίνω ερεθίσματα στα παιδιά, αφόρμιση. Παίρνοντας 

μία αφόρμιση τα παιδιά, να φτιάξουν κάτι δικό τους, να εκφραστούν με τον δικό 

τους τρόπο. 

Ε:  Με ποιον τρόπο το επιτυγχάνετε;  

Π9: Με το όταν νιώθω εγώ καλά με εμένα. Από το σπίτι ξεκινάει αυτό και μετά 

πως κανονίζεται η δραστηριότητα στο σχολειό.  

Ε:  Από πού αντλείτε⁄θα μπορούσατε να αντλήσετε δημιουργικότητα; 

Π9: [γέλιο] από την αγάπη μου για τα παιδία. Δεν ξέρω από που την αντλώ. Από 

την αγάπη μου για τη δουλεία μου. Είναι η δουλεία μας δημιουργική 

Ε:  Τι σημαίνει για εσάς ο όρος ηγεσία; 

Π9: ηγέτης, είναι κάποιος που μπορεί για εμένα, κάποιος που είναι κατάλληλος για 

μία θέση. Ναι αυτός είναι ηγέτης στη θέση αυτή 

Ε:  Πιστεύετε πως η ηγεσία έχει θέση στο νηπιαγωγείο; Σε ποιους τομείς;  

Π9: ηγεσία στο νηπιαγωγείο (…) διοικητικά, θα μπορούσε. Θα πρέπει να είναι ο 

κατάλληλος άνθρωπος στη σωστή θέση. Αυτό νομίζω είναι για εμένα ηγεσία 
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Ε:  Κατά την γνώμη σας πότε ένας ηγέτης θεωρείται δημιουργικός 

ηγέτης;  

Π9: έχεις δύσκολες ερωτήσεις[γέλιο] . όταν καταφέρνει να φτιάχνει καινούρια 

πράγματα, να ικανοποιεί το μεγαλύτερο μέρος του πληθυσμού, όταν προσφέρει 

κυρίως στην υγεία και την παιδεία, πιστεύω ότι είναι ηγέτης 

Ε:  Τι είδους χαρακτηριστικά (ικανότητες)πιστεύετε ότι πρέπει να έχει 

ένας δημιουργικός ηγέτης; 

Π9: από διάθεση προσφοράς, από το να αντιλαμβάνεται τις ανάγκες που υπάρχουν, 

από την αποτελεσματικότητα των μέτρων που παίρνει, ότι μέτρο και αν παίρνει 

και τις αποφάσεις που παίρνει. Γενικότερα και από την αποδοχή που έχει. 

Ε:  Κατά την άποψή σας, σε ποιους τομείς πρέπει να δραστηριοποιείται 

ένας δημιουργικός ηγέτης;  

Π9: στην οργάνωση γενικά της λειτουργίας της τάξης, στην οργάνωση του  

προγράμματος και των μεθόδων που θα ακολουθήσουμε, σε τρόπους ώστε να 

φέρεις τα παιδιά σε επαφή με τα ερεθίσματα, όλα αυτά. Σήμερα ας  πούμε πήγαμε 

ένα θέατρο, μία επίσκεψη. Όλα αυτά θέλουν οργάνωση 

Ε:  Έχει αποτελέσει για εσάς κάποιο πρόσωπο δημιουργικό ηγέτη;  

Π9: έχω ερεθίσματα επειδή είχα δουλέψει πολλά χρόνια αναπληρώτρια, έχω 

εργαστεί με πολύ καλές προϊσταμένες και έχω πάρει πάρα πολύ καλά στοιχεία. Δεν 

μπορώ να πω κάποια συγκεκριμένη. Έχω πάρει από κάποιες έτσι προϊσταμένες 

πάρα πολύ καλά στοιχεία, τα οποία τα χρησιμοποιώ και εγώ στη δουλεία μου και τα 

εφαρμόζω  

E: Έχετε αποτελέσει εσείς δημιουργικό ηγέτη για κάποιον στο εργασιακό 

σας περιβάλλον; Με ποιον τρόπο; 

Π9: δεν ξέρω, αυτό δεν μπορώ να το ξέρω, αλλά γιατί όχι; Ο ένας παίρνει στοιχεία 

από τον άλλον. Καλό είναι ότι θετικό έχει ο ένας να το μιμούμαστε  

E: Θεωρείτε ότι επαρκούν οι γνώσεις και οι δεξιότητες σας ώστε να 

αναλάβετε τον ρόλο του δημιουργικού ηγέτη; 

Π9: θεωρώ ότι πρέπει γενικά να, όσον αφορά  τη δουλειά μας να βελτιωνόμαστε. 

Ότι καινούρια γνώση υπάρχει. Εγώ αυτό το προσπαθώ μέσα από επιμορφώσεις. 

Δεν έχω μεταπτυχιακό αλλά φέτος κάνω επιμόρφωση στη σχολική ψυχολογία. 

Σίγουρα χρειάζεται.  

E: Εάν η δημιουργική ηγεσία ενταχθεί στα νηπιαγωγεία, πως πιστεύετε 

ότι θα διαμορφωθούν τα νηπιαγωγεία; Τι θα αλλάξει κατά την γνώμη 

σας; 
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Π9: πιστεύω ότι γενικά όλοι οι νηπιαγωγοί που αγαπούν την δουλειά τους έχουν 

μία δόση δημιουργικής ηγεσίας. Τώρα, αν γίνει αυτό λίγο πιο θεσμικό, με πιο 

συγκεκριμένα πρόσωπα, ίσως να είναι θετικό, δεν ξέρω. Μπορεί να μην είναι και 

κάτι. Ίσως να γίνει πιο στοχευμένα, γιατί όχι;  

 

Σημειώσεις:  

Φιλική, ευχάριστη, δυσκολεύτηκε με τις ερωτήσεις 

 

Παραδείγματα Διαδικασίας Ανάλυσης 

 

Χρωματική Κωδικοποίηση 
 

 
Εντοπισμός αποσπασμάτων  

 
κωδικοί 

Ε: Εντοπίζετε την δημιουργικότητα εντός του 
νηπιαγωγείου; Σε ποιους τομείς; 
Π17: σε όλο το φάσμα εννοείται, όχι μόνο στα παιδιά ή μόνο 
στους δασκάλους. Νομίζω στο νηπιαγωγείο είμαστε αρκετά 
δημιουργικοί. Περισσότερο από τις άλλες βαθμίδες[γέλιο]. 
Ψαχνόμαστε περισσότερο. Από αυτή την άποψη το λέω. 
Ασχολούμαστε συνέχεια με διαφορετικά αντικείμενα. Σε 
όλους τους τομείς του νηπιαγωγείου. Και στη διδασκαλία και 
στην κοινωνικοποίηση των παιδιών . σε όλα τα κομμάτια του 
προγράμματος του νηπιαγωγείου είναι δημιουργικά. Ακόμη 
και το ελεύθερο παιχνίδι τους, δημιουργικό είναι. 
Ε:  Καταφέρνετε εσείς να είστε δημιουργικοί εντός 
του νηπιαγωγείου; Με ποιον τρόπο το επιτυγχάνετε; 
Π17: [γέλιο] κάνω ότι μπορώ καλύτερο. Αρκετά θα έλεγα, 
αρκετά. Καταρχήν με την προετοιμασία που θα κάνω πιο πριν 
και ψάχνοντας ιδέες και υλοποιώντας τα προγράμματα, 
βασιζόμενη και στην εμπειρία και σε πράγματα που βρίσκω. 
Δηλαδή είναι ένας συνδυασμός. Η εμπειρία μου, η σκέψη μου 
και ότι υλικό υπάρχει, το σκέπτομαι έτσι ώστε να βγαίνουνε 
καινούρια πράγματα κάθε φορά. 
Ε:  Από πού αντλείτε⁄θα μπορούσατε να αντλήσετε 
δημιουργικότητα; 
Π17: νομίζω ότι είναι θέμα και εμποριών και γνώσεων και 
διάθεσης και προσπάθειας για να ανταποκριθώ στο έργο μου. 
Ε:  Τι σημαίνει για εσάς ο όρος ηγεσία; 
Π17: αν σου πω τώρα ότι μου βάζεις δύσκολα, γιατί εγώ δεν 
είμαι και πολύ ηγετικός χαρακτήρας[γέλιο]. Η ηγεσία είναι 

 
 

Εκπαιδευτικό 
Προσωπικό 
Οργάνωση 

δραστηριοτήτων 
 

Εκπαιδευτικό 
 
 

Ελεύθερο 
παιχνίδι 

 
 

Οργάνωση 
δραστηριοτήτων 
 

Εμπειρία 
 

πρωτοτυπία 
 
 

Εμπειρία 
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κάτι που μου θυμίζει αρχηγό, μια αρχηγική φιγούρα, έναν 
αρχηγό. Κάποιος που κινεί τα νήματα 
Ε:  Πιστεύετε πως η ηγεσία έχει θέση στο 
νηπιαγωγείο; Σε ποιους τομείς;  
Π17: κοίτα, δεν μπορώ να το καταλάβω σύμφωνα με αυτό 
που λέω εγώ. Πάντα υπάρχουνε κάποια πράγματα. Σίγουρα 
πρέπει να υπάρχει κάποιος που να κατευθύνει τα πράγματα. 
Αλλά αν βάλω τη σχέση δασκάλου και παιδιών, προτιμώ να 
είναι αλληλοεπηρεαζόμενη η σχέση, παρά να είναι κάποιος 
(…) ο ηγέτης ας πούμε που θα κάνει (…) που θα δίνει αυτός το 
(…) πρέπει να ψαρεύουμε λίγο, να διερευνούμε  τα πράγματα 
και να δίνουμε στα παιδιά την δυνατότητα να γίνονται. Το 
βλέπεις κάποιες φορές και στις ομάδες των παιδιών να είναι 
κάποιος πιο ηγετικός χαρακτήρας, ένα παιδί που τον 
ακολουθούν οι άλλοι. Δεν ξέρω που πρέπει να είμαι. Στην 
σχέση του παιδιού με του δασκάλου ή τα παιδιά μεταξύ τους. 
Στα παιδιά βρίσκω ηγετικές φυσιογνωμίες. Καμιά φορά είναι 
θετικό και καμιά φορά είναι αρνητικό 
Ε:  Κατά την γνώμη σας πότε ένας ηγέτης θεωρείται 
δημιουργικός ηγέτης;  
Π17: ο ηγέτης είναι κάποιος που θέλει νομίζω να έχει τον 
έλεγχο, να τραβάει τα βλέμματα πάνω του και να κάνει αυτό 
που θέλει στην ουσία. Ο δημιουργικός ηγέτης είναι αυτός που 
θα προσπαθήσει τα ταλέντα του να τα ενώσει με τα ταλέντα 
των άλλων και να βγει μία πιο ομαδική εργασία, μια 
προσπάθεια ομαδική. Να μην κατευθύνει την ομάδα, απλά να 
βοηθάει ώστε όλη η ομάδα να βοηθάει για το κοινό καλό.  
 

 
αρχηγία 

 
 
 
 

κατευθύνει 
 
 
 
 

παιδί- ηγέτης 
 
 
 

παιδί-ηγέτης 
 
 
 
 

αρχηγία 
 
 
 

συνυπολογίζει 
προσόντα 

  
 

Πίνακας 2. Χρωματική Κωδικοποίηση 

 

 

Συγκέντρωση αποσπασμάτων σχετικά με τους κωδικούς 
 

Προσωπική 
ευχαρίστηση- 

έκφραση 

 
χρηστικότητα 

Καινοτομία- 
πρωτοτυπία 

 
φαντασία 

Δοκιμή- 
πειραματισμός 

«να αισθάνεσαι 
όμορφα, να 
προσφέρει πολλά 
πράγματα καλά για 
εσένα» (Π1) 
«να εκφράσω τον 
εαυτό μου» (Π4) 
«ευχαρίστηση»  
(Π12) 
 

«να κάνουμε κάτι 
πιο προσιτό στην 
καθημερινότητα» 
(Π2) 
«να παράγεις 
κάτι χρήσιμο» 
(Π19) 
«να ανακαλύψει 
πράγματα που θα 
τον βοηθήσουν 

«Να φτιάξω κάτι 
δικό μου 
πρωτότυπο» (Π4) 
«καινούρια 
πράγματα» (Π9) 
«να κάνεις 
πράγματα από το 
οτιδήποτε» (Π11) 

«Συνώνυμο της 
φαντασίας» (Π12) 
«να μπορώ να 
φανταστώ κάτι» 
(Π5) 
«η φαντασία σε 
πάει ένα βήμα 
παρακάτω» (Π6) 
«είναι η φαντασία, 
η έμπνευση» (Π13) 

«να δοκιμάσουμε 
να το κάνουμε» 
(Π5) 
«να δοκιμάσω τον 
εαυτό μου σε κάτι 
καινούριο» (Π8) 
«να 
πειραματίζεσαι, να 
υποθέτεις, να 
δοκιμάζεις» (Π19) 
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στην περαιτέρω 
εξέλιξή του» 
(Π22) 

«όχι το 
συνηθισμένο» 
Π12 
«πρωτότυπες 
ιδέες, κάτι 
καινούριο, κάτι 
καινοτόμο» (Π2) 

Πίνακας 3. Συγκέντρωση κωδικών 

 

 
Εικόνα 17. Ελληνικά Ερευνητικά Περιοδικά 
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Συγγραφέας, 
Χρόνιά, Τόπος, 
Είδος μελέτης 

Τίτλος Στόχος- Σκοπός Ευρήματα Προτάσεις για 
μελλοντική 

έρευνα 

Gibbs, L., 2020, 
Αυστραλία, 
εθνογραφική 
μελέτη περίπτωσης  

Leadership emergence 
and development: 
organizations shaping 
leading in early 
childhood education 

Κατανόηση της συμβολής 
και της εμφάνισης 
ανάπτυξης της ηγεσίας 
στην προσχολική 
εκπαίδευση 

• Οι ηγετικές πρακτικές είναι θεμελιώδεις για έναν 
οργανισμό 

• Σημαντική είναι η ανάπτυξη κοινής 
επαγγελματικής και δημοκρατικής φιλοσοφίας, η 
ισότητα ρόλων και η ύπαρξη βασικού 
προγραμματισμού 

• Βασικά χαρακτηριστικά του ηγέτη αποτελούν, η 
δημιουργικότητα, η συνταγματικότητα, η 
εμπιστοσύνη, η επαγγελματική χρήση της 
γλώσσας, η κατανομή των πόρων και η διάταξη 
του χώρου 

Μελέτη σε 
μεγαλύτερη 
έκταση  

Beresford-Day,M., 
Ingram, R., Liz, L., 
2022, Σκωτία, 
βιβλιογραφική-
ποιοτική έρευνα με 
συνεντεύξεις  

Conceptualizing 
Creativity and 
Innovation in the Role of 
Primary Sector Head 
teachers 

Κατανόηση της έννοιας 
της δημιουργικότητας 
και της καινοτομίας για 
όσους βρίσκονται στην  
πρωτοβάθμια 
εκπαίδευση 

• Η δημιουργικότητα και η καινοτομία αφορούν στη 
δημιουργία καινοτόμων  ιδεών, διαδικασιών και 
προϊόντων που έχουν αξία για το σχολείο, 
οδηγούν σε βελτιωμένα αποτελέσματα για τους 
μαθητές και για την μετέπειτα ζωή τους 

•   Συμβάλει στην ολιστική ανάπτυξη των μαθητών 

• Στο σχολείο αφορά στη δικτύωση και συνεργασία, 
στην επίλυση προβλημάτων, στην ανάληψη 
κινδύνου, στην ανοιχτότητα και στην  
αμφισβήτηση της δεδομένης κατάστασης 

Μελέτη με 
δεδομένα από 
άλλες χώρες και 
άλλα 
παιδαγωγικά και 
πολιτικά 
περιβάλλοντα 
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Γκαρνάρα, Ρ.Σ., 
Μυλωνά, Β., 2019, 
Ελλάδα, Πανελλήνιο 
Συνέδριο 

Ποιοτική και 
Δημιουργική Ηγεσία: 
Έννοιες συγκρουόμενες 
ή συσχετιζόμενες; 

Παρουσίαση των 
χαρακτηριστικών  της 
ποιοτικής και 
δημιουργικής σχολικής 
ηγεσίας και η 
σπουδαιότητα που 
προκύπτει από τον 
συγκερασμό αυτών των  

• Η οριοθέτηση είναι πολύπλοκη, καθώς αποτελεί 
πολύπλοκη, πολυεπίπεδη, δύσκολη στην 
αποτίμηση και μέτρηση έννοια. Ωστόσο 
ενισχύουν την βελτίωση των οργανισμών 

• Στηρίζεται στις δημοκρατικές αρχές, στο πνεύμα 
ελευθερίας και αυτονομίας, ενώ βασικό 
χαρακτηριστικό αποτελεί η μεταβίβαση της 
εξουσίας σε όλα τα μέλη, στοχεύοντας στην  

Αναθεώρηση του 
ρόλου των 
ηγετικών 
στελεχών του 21ου 
αιώνα 

  δύο παραμέτρων • προώθηση της αλλαγής, στην 
αποτελεσματικότητα και την βελτιστοποίηση 

• Συμβάλλει στην ανάπτυξη των μαθησιακών 
αποτελεσμάτων, ώστε να ανταποκρίνονται στις 
προκλήσεις του μέλλοντος 

• Ο δημιουργικός ηγέτης αναπτύσσει στους 
συνεργάτες του τη δημιουργικότητα και την 
ικανότητα να καινοτομούν, αναζητώντας τη 
συνεχή και ποιοτική βελτίωση της σχολικής 
μονάδας και επενδύοντας στη διαρκή βελτίωση 
της προσωπικής επίδοσης των συνεργατών του  
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Patston, T.J., 
Kaufman, J.C., 
Marrone, R. 2021, - , 
-. 

What is creativity in 
education? A Qualitative 
Study of International 
Curricula. 

Ανάλυση προγραμμάτων 
σπουδών από δώδεκα 
χώρες για την κατανόηση 
του ορισμού της 
δημιουργικότητας και 
των συμβουλών που 
παρέχονται στους 
εκπαιδευτικούς 

• Οι εκπαιδευτικοί δέχονται μικρή υποστήριξη ώστε 
να μετατρέψουν την πολιτική σε πράξη 

• Η δημιουργικότητα αναφέρεται στα προγράμματα 
σπουδών αλλά όχι με συνεπή και ολοκληρωμένο 
τρόπο 

• Υπάρχει η αντίληψη ότι η δημιουργικότητα 
χρησιμεύει κυρίως στις τέχνες 

• Απουσιάζουν αναφορές για το πώς ένα 
περιβάλλον θα μπορούσε να υποστηρίξει τη 
δημιουργικότητα 

• Οι αναφορές σο ότι δεν απευθύνεται σε 
προικισμένα παιδιά είναι λίγες 

• Οι εκπαιδευτικοί πρέπει να κατανοήσουν  τι 
σημαίνει η δημιουργικότητα, ότι έχει εφαρμογή 
σε όλους τους θεματικούς τομείς, τι πρέπει να 
εφαρμόζουν για να προσφέρουν ουσιαστικές 
επαγγελματικές ευκαιρίες μάθησης 

• Ορισμένα Π.Σ. έχουν πολύ δρόμο να διανύσουν  
ώστε να παρέχουν αποτελεσματικές 
κατευθυντήριες γραμμές για την εκπαίδευση και 
τη  

 

   δημιουργικότητα. 
 

 

Μαϊνεμέλης, Χ., 
Καραβασίλη, Α., 
2020, Ελλάδα, 
ποιοτική έρευνα 

Βέλτιστες πρακτικές 
Δημιουργική ηγεσίας 
στις ελληνικές 
επιχειρήσεις 

Καταγραφή και ανάδειξη 
βέλτιστων πρακτικών 
δημιουργικής ηγεσίας 
στις ελληνικές 
επιχειρήσεις  

Είναι πιο πιθανό να εμφανιστεί δημιουργική ηγεσία 
σε μία επιχείρηση όταν ισχύουν τέσσερεις γενικές 
συνθήκες:  

• Η στάση του ηγέτη προς τη δημιουργικότητα 

• Η φύση του ίδιου του δημιουργικού ηγέτη  

• Τα χαρακτηριστικά της οργανωτικής κουλτούρας  

Διάδοση των 
βέλτιστων 
πρακτικών που θα 
επηρεάσουν 
θετικά την εξέλιξη 
της δημιουργικής 
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• Τα χαρακτηριστικά του εξωτερικού περιβάλλοντος 
της επιχείρησης 

ηγεσίας στην 
Ελλάδα 

Massie, M.H., 
Puozzo, I.C., Batet, 
M., 2022, Καναδάς, 
μελέτη περίπτωσης  

Teacher Creativity: When 
Professional Coherence 
Supports Beautiful Risks 

Η εις βάθος κατανόηση 
του ζητήματος της 
δημιουργικότητας, ειδικά 
όσον αφορά την 
ανάληψη κινδύνου 

• Οι πιο έμπειροι εκπαιδευτικοί πήραν μεγαλύτερα 
ρίσκο για να αναπτύξουν το έργο τους, πιθανόν 
λόγω μεγαλύτερου επαγγελματισμού και 
διδακτικής γνώσης 

• Τα άτομα έχουν θετική άποψη για τν δημιουργική 
δυναμική τους και είναι διατεθειμένα να 
αναλάβουν κινδύνους 

• Η ανάληψη κινδύνου φαίνεται να σχετίζεται με τη 
δημιουργικότητα  

• Οι εκπαιδευτικοί λειτουργούν ως πρότυπα και 
παίζουν σημαντικό ρόλο για τη δημιουργική 
μάθηση 

 

Μεγαλύτερη 
δειγματοληψία 
και μελέτη της 
επαγγελματικής 
συνοχής των 
ατόμων στις 
δημιουργικές 
διαδικασίες  

Beghetto, R.A., 
Anderson, R.C., 
2022, Ηνωμένες 
Πολιτείες Αμερικής, 
ανασκόπηση 
βιβλιογραφίας 

Positive Creativity is 
Principled Creativity 

Αποσαφήνιση και 
προώθηση μίας 
θεμελιώδους 
προσέγγισης της 
δημιουργικότητας στην 
εκπαίδευση 

• Ακόμη και μικρά δημιουργικά έργα μπορούν να 
συμβάλλουν ουσιαστικά στη μάθηση και τη ζωή 
των νέων 

• Τα δημιουργικά έργα επεκτείνουν την 
ακαδημαϊκή μάθηση των μαθητών αλλά και τη 
συνεισφορά τους στην κοινότητα και το σχολείο 
γενικότερα 

• Με το να αναλάβουν μικρά έργα 
δημιουργικότητας  

Τεκμηρίωση των 
προσπαθειών για 
την ανάληψη 
δημιουργικής 
δράσης στην 
εκπαίδευση 

   στην αρχή, θα αναπτυχθεί η αυτοπεποίθησή τους 
ώστε να αναλάβουν μεγαλύτερα έργα στο μέλλον 

 

Mitchel, K., Reiter- 
Palmon, R., 2017, -, 
βιβλιογραφική 
ανασκόπηση  

Creative Leadership. 
How problem solving , 
Decision making and 
Organizational Context 

Πως οι ηγέτες μπορούν 
αν είναι δημιουργικοί  

Η δημιουργικότητα του ηγέτη  

• μπορεί να επηρεαστεί (ατομικά) από, την 
προσωπικότητα, τη συναισθηματική νοημοσύνη, 
τις δημιουργικές γνώσεις και η εξειδίκευση 
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Influence leadership 
creativity 

• σχετίζεται (ομαδικά) και με την λήψη αποφάσεων 
και την επεξεργασία πληροφοριών  

• σχετίζεται (οργανωτικά)και με τους 
περιβαλλοντικούς παράγοντες όπως οι πόροι, η 
οργανωτική στρατηγική κτλ. 

Heikka, J., Kahila, J. 
Suhonen, K., 2022, 
Φινλανδία, ποιοτική 
μελέτη 

Shadowing teachers as 
pedagogical teachers in 
early childhood 
education settings in 
Finland 

Μελέτη πρακτικών 
παιδαγωγικής ηγεσίας 
στην προσχολική 
εκπαίδευση 

• η ηγεσία αφορά σε ευθύνες καθημερινές, τόσο 
στην εργασία τους με τα μέλη της ομάδας, όσο 
και με τα παιδιά 

• εμφανίζεται σε διάφορες μορφές και 
καταστάσεις, ανάλογα με το στυλ ηγεσίας 

• επηρεάζεται από το κοινωνικό- λειτουργικό 
περιβάλλον κα αφορά σε παιδιά, προσωπικό, 
γονείς, τοπική κοινωνία και πολιτική 

Μελέτη στα είδη 
παιδαγωγικής 
ηγεσίας και της 
ηγεσίας σε 
ολόκληρη την 
προσχολική 
εκπαίδευση 

Fonsen, E., Szecsi, 
T., Kupila, P., 
Liinamaa, T., 
Halpern, C., Repo, 
M., 2022, Φλόριντα- 
Φινλανδία, μελέτη 
περίπτωσης 

Τeachers’ pedagogical 
leadership in early 
childhood education 

Εξέταση των οπτικών των 
εκπαιδευτικών 
προσχολικής 
εκπαίδευσης της 
Φλόριντας και της 
Φινλανδίας σχετικά με 
τις απόψεις τους για τη 
παιδαγωγική ηγεσία  

• αναγνώριση της αξίας της παιδαγωγικής ηγεσίας 
και της κοινής φύσης της για την υψηλή 
παιδαγωγική ποιότητα 

• η προετοιμασία και η κατάρτιση των 
εκπαιδευτικών και η συνεχή επαγγελματική 
εξέλιξη είναι σημαντική για την άσκηση της 
εξουσίας 

• η παιδαγωγική ηγεσία ενθαρρύνει τους 
εκπαιδευτικούς να έχουν συνεργατικό στυλ 
ηγεσίας ως επικεφαλείς των ομάδων, τόσο με 
συναδέλφους όσο και με γονείς 

Η εξέταση των 
απόψεων των 
οικογενειών για 
την εκπαιδευτική 
ηγεσία και των 
προγραμμάτων 
εκπαίδευσης 
εκπαιδευτικών  
ως προς το τι 
προσφέρουν 
σχετικά με τις  

    παιδαγωγικές 
ηγετικέ 
ςικανότητες 

Ye, P., Liu, L., Tan, J., 
2022, Κίνα, 
ποσοτική έρευνα 

Creative Leadership 
Innovation climate and 
innovation behavior: the 

Εξέταση των παραγόντων 
που επηρεάζουν την 
καινοτομία των 

Η δημιουργική ηγεσία επηρεάζει θετικά την 
καινοτομία όπως και την ανταλλαγή γνώσεων και το 
υποστηρικτικό περιβάλλον  
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moderating role of 
knowledge sharing in 
management. 

εργαζομένων, τόσο στο 
οργανωτικό κλίμα όσο 
και στην ικανότητα 
δημιουργικής ηγεσίας 

Puccio, G.J., Burnett, 
C., Acar, S., Yudess, 
J.A., Holinger, M., 
Cabra, J.F, 2018 

Creative Problem solving 
in small groups : The 
effects or creativity 
training on idea 
generation, solution 
creativity and leadership 
effectiveness. 

Αξιολόγηση του βαθμού 
στον οποίο η εκπαίδευση 
για τη δημιουργικότητα, 
η δημιουργία ιδεών και η 
δημιουργική διαδικασία, 
επηρέασαν την 
παραγωγή ιδεών, τη 
δημιουργικότητα των 
λύσεων και την 
αποτελεσματικότητα της 
ηγεσίας 

• οι ομάδες που είχαν περισσότερη εκπαίδευση, 
ήταν σημαντικά πιο αποτελεσματικές και στην 
εύρεση δημιουργικών λύσεων, από εκείνες χωρίς 
εκπαίδευση  

• οι ηγέτες με έστω και λίγη κατάρτιση στη 
δημιουργικότητα, θεωρήθηκαν σημαντικά πιο 
αποτελεσματικοί από τους άλλους 

• η εκπαίδευση στη δημιουργικότητα, βελτιώνει τον 
αριθμό των ιδεών, το εύρος, την πρωτοτυπία και 
τον δημιουργικό τρόπο εύρεση λύσεων 

• η δημιουργικότητα ενισχύει την ποιότητα της 
ηγεσίας, τη απόλαυση εργασίας με ομάδες, την 
ανοιχτότητα στις ιδέες και την συνεισφορά ιδεών 
για την επίλυση προβλημάτων  

Περεταίρω 
εξέταση της 
δημιουργικότητας 
σε άλλες ομάδες 
όταν δεν δίνονται 
συγκεκριμένες 
διαδικασίες να 
ακολουθήσουν 

Judson, G., 2020, 
βιβλιογραφική, 
ποιοτική ανάλυση 
περιεχομένου 

Conceptualizing 
Imagination in the 
context of school 
leadership 

Εξέταση του πως οι 
ηγέτες ορίζουν την 
φαντασία, πως την 
αντιλαμβάνονται (θετικά 
ή αρνητικά) και πως 
συμβάλλει στις ηγετικές  

Η φαντασία, 

• αποτελεί σύμμαχο της ηγεσίας για τη δημιουργία 
νέων ιδεών και νοημάτων σχετικά με τις 
καθημερινές πρακτικές 

• σχετίζεται με τη δημιουργία σχέσεων, με την 
επίλυση προβλημάτων, τη δημιουργία νέων 
ιδεών,  

Πως η φαντασία 
μπορεί να 
απελευθερώσει 
τη δυναμική της 
ηγεσίας 

  προοπτικές τους • την παροχή παιδαγωγικής που στηρίζεται στην 
ισότητα, την παρακίνηση των άλλων, τη 
δημιουργία, την επικοινωνία, την αύξηση του 
ανήκειν και του κοινού σκοπού, την κατανόηση 
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των συναισθημάτων, τη  σύνδεση διαφορετικών 
ατόμων αλλά και της κοινότητας 

Valquaresma, A., 
Coimbra, J.L., 2021, 
Πορτογαλία, 
βιβλιογραφική 
ποιοτική μελέτη 

Searching for creativity 
in the Portuguese 
preschool and basic 
education curricula. 

Συζήτηση για το πόσο 
σχετίζονται τα 
Προγράμματα Σπουδών 
με τους εκπαιδευτικούς 
στόχους των 
παιδαγωγικών 
δραστηριοτήτων και της 
ανάπτυξης της 
δημιουργικότητας των 
μαθητών  

• δυσκολία περιγραφής σαφούς ορισμού της 
δημιουργικότητας , με συνέπειες στον τρόπο που 
εφαρμόζονται οι δημιουργικές παιδικές 
δραστηριότητες 

• οι εκπαιδευτικές μεταρρυθμίσεις που 
προσπαθούν να ξεπεράσουν αυτούς τους 
περιορισμούς, περιορίζονται κυρίως σε θέματα 
τέχνης και αθλητισμού 

• προάγοντας τη δημιουργικότητα στα Π.Σ., 
ενισχύεται η αυτογνωσία, η αποφασιστικότητα, 
και οι κοινωνικό- γνωστικές συναισθηματικές 
δομές του 

 

Kang, E.J., 2020, 
Κορέα, ποιοτική 
μέθοδος 

A multilevel analysis of 
factors affecting 
kindergartners’ creative 
dispositions in relations 
to child- level variables 
and teacher- level 
variables 

Μελέτη του πως το 
οργανωτικό δημιουργικό 
κλίμα ενός νηπιαγωγού 
συμβάλλει στις 
δημιουργικές διαθέσεις 
των νηπιαγωγών 

Η οικοδόμηση  οργανωτικού δημιουργικού κλίματος 
στο νηπιαγωγείο, συνεισφέρει όχι μόνο στα παιδιά 
αλλά και στους δασκάλους  

• το υποστηρικτικό διαδραστικό κλίμα από  τους 
εκπαιδευτικούς, θα επηρεάσει σημαντικά τις 
δημιουργικές διαθέσεις των παιδιών 

• η δημιουργικότητα μπορεί να είναι μια 
συνεργατική διαδικασία, όπου τα παιδιά 
παρακινούνται από τα δικά τους ενδιαφέροντα 
και είναι ελευθέρα να μοιράζονται απόψεις και να 
λύνουν προβλήματα. Οι ηγέτες πρέπει να 
δημιουργούν ατμόσφαιρα  
εργασίας όπου οι εκπαιδευτικοί μέσω της 
συνεργασίας θα γίνουν δημιουργικοί  

Συνιστάται η 
παρακολούθηση 
των 
εκπαιδευτικών 
αποτελεσμάτων 
των Π.Σ. με 
έμφαση στη 
δημιουργικότητα , 
αλλά και η 
έρευνα σε μη 
υποδειγματικά  
νηπιαγωγεία 
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Cayirdag, N., 2017, 
Turkey, ποσοτική 
έρευνα 

Creativity fostering 
Teaching: Impact of 
creative Self-efficacy and 
teacher efficacy 

Μελέτη για το πώς η 
προσωπική 
δημιουργικότητα 
επηρεάζει την 
εκπαιδευτική 
αποτελεσματικότητα των 
εκπαιδευτικών 

• η προσωπική δημιουργικότητα των 
εκπαιδευτικών θεωρείται σημαντική 

• είναι πιο πιθανό να αποκτήσουν δημιουργική 
συμπεριφορά όσο αναλαμβάνουν να επιλύσουν 
αντιξοότητες  

• τα προγράμματα κατάρτισης βοηθούν τους 
εκπαιδευτικούς να μάθουν για τη 
δημιουργικότητα και να την αναπτύξουν 

• οι εκπαιδευτικοί που πιστεύουν ότι είναι 
δημιουργικοί, είναι πιο πιθανό να διδάξουν 
δημιουργικά   

• οι εκπαιδευτικοί που αγκαλιάζουν τη 
δημιουργικότητα τους, θα εμπνεύσουν και τους 
μαθητές τους να την αναπτύξουν 

 

Λιακοπούλου, Μ., 
Αλεξόυ, Π., 
Μπανάσου, Β., 
Ράπτη, Ε.Α., 
Τριανταφύλλου, Χ., 
Φωτίου, Κ., Χιλαϊ, 
Α., 2021, Ελλάδα, 
ποιοτική έρευνα 

Διεύθυνση και ηγεσία 
σχολικών μονάδων : 
Πως η βιογραφία επιδρά 
στη διαμόρφωση της 
ταυτότητας του ηγέτη. 

Η μελέτη του βαθμού 
στον οποίο η βιογραφία 
των διευθυντών 
διαδραματίζει 
καθοριστικό ρόλο στη 
διαμόρφωση ηγετικής 
φυσιογνωμίας 

• Η βιογραφία ασκεί ισχυρή επίδραση στο πως 
αντιλαμβάνονται και ασκούν τα ηγετικά τους 
καθήκοντα 

• Τα χαρακτηριστικά της προσωπικότητας, οι 
προσωπικές και επαγγελματικές εμπειρίες και 
στόχοι, οι αξίες και οι ιδιαίτερες συνθήκες που 
καλούνται να αντιμετωπίσουν, καθορίζουν το 
όραμά τους και αν και πως ασκούν την ηγεσία 
τους 
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Ιωαννίδου, Α. 
Ζμπαινός, Δ., 
Καρατζάνος, Δ., 
Σαγιά, Χ., 2022, 
Ελλάδα, 
ημιπειραματική  
έρευνα 

Καλλιέργεια της 
δημιουργικότητας 
μαθητών Δημοτικού 
μέσω στοχευμένων 
δραστηριοτήτων εντός 
του Αναλυτικού  
Προγράμματος 

Η διερεύνηση της 
εφαρμογής και της 
αποτελεσματικότητας 
καθημερινών 
δραστηριοτήτων για την 
ενίσχυσή της  
δημιουργικότητας  στο 
δημοτικό σχολείο και οι 
αντιλήψεις των 
εκπαιδευτικών και των 
μαθητών για τη 
δημιουργική ικανότητα 
των μαθητών 

• Οι γνώσεις των εκπαιδευτικών για την 
δημιουργικότητα των μαθητών ήταν 
περιορισμένες 

• Η δημιουργικότητα δεν αποτελεί κύριο στόχο της 
σχολικής διαδικασίας στην ελληνική εκπαιδευτική 
πραγματικότητα 

• Τα εμπόδια για την καλλιέργεια της  
δημιουργικότητας μπορούν να ξεπεραστούν, 
ακόμη και σε κλειστά εκπαιδευτικά συστήματα, 
όταν αυτή αποτελεί σαφή στόχο 

• Στους εκπαιδευτικούς πρέπει να παρέχεται 
υποστήριξη, ελευθερία και εμπιστοσύνη για αν 
νιώθουν σίγουροι και να κάνουν τη δουλειά τους 

• Αν ο ρόλος του εκπαιδευτικού στην Ελλάδα 
επαναπροσδιοριστεί εντός και εκτός τάξης, θα 
οδηγήσει σε μία βιώσιμη τοπική και παγκόσμια 
κοινότητα 

Ο εκπαιδευτικός 
του κρατικού 
σχολείου οφείλει 
να αναγνωρίζει 
τις απαιτήσεις 
του παγκόσμιου  
εκπαιδευτικού 
οικοσυστήματος 

Γεωργόπουλος, Α., 
2021. 

Σχολική ηγεσία- 
Σύγχρονες Προσεγγίσεις  

Διερεύνηση του πως 
πρέπει να είναι οι 
σύγχρονοι εκπαιδευτικοί 
ηγέτες 

• Οι προσεγγίσεις και προοπτικές της ηγεσίας είναι 
πάρα πολλές 

• Μεγάλο ρόλο στην επιτυχία της ηγεσία, αποτελεί 
ο χαρακτήρας, το όραμα, η κατάρτιση και το κλίμα 
που διαμορφώνεται στο σχολείο 

• Οι ηγέτες οφείλουν να είναι συνεπείς και να 
επιδιώκουν τη συνοχή, την ενοποίηση 
προσδοκιών και την ενδυνάμωση μαθητών, 
γονιών κτλ 

• Δημιουργούν ευχάριστο περιβάλλον για όλους, 
είναι προσεκτικοί ακροατές , ενδιαφέρονται για 
την απόκτηση εμπιστοσύνης και σχέσεων και 
είναι ανθρώπινος 
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• Καμία μορφή ηγεσία δεν μπορεί να θεωρηθεί 
κατάλληλη και αποτελεσματική για όλα τα 
σχολεία και όλες τις συνθήκες 

Καραγιάννης, Α., 
2019, Ελλάδα, 
ποσοτική μελέτη 

Ο ρόλος της ηγεσίας και 
η αποτελεσματικότητα 
της λειτουργίας των 
εκπαιδευτικών 
μονάδων. 

Η διερεύνηση της 
έννοιας της ηγεσίας και η 
συμβολή της στην 
αποτελεσματική 
λειτουργία των σχολικών  
μονάδων  

• Ο ηγέτης πρέπει να διασφαλίζει ξεκάθαρο όραμα, 
κατανοητό, αποδεκτό από όλους σύμφωνα με τις 
ανάγκες του σχολείου και της κοινωνίας 

•  να εμπνέει τον σύλλογο διδασκόντων ώστε να 
επιτύχει τη δέσμευση, την αφοσίωση, την ενεργό  

• ανάμειξη  

• Να θέτει υψηλές προσδοκίες, να ηγείται 
εκπαιδευτικών αλλαγών και να αμφισβητεί τα 
εξαιρετικά επιτεύγματα 

 

Γκοντέλος,Α., 
Ξαφάκος, Ε. , 2021, 
Ελλάδα, ποσοτική 
έρευνα 

Η δημιουργικότητα στην 
πρωτοβάθμια 
εκπαίδευση: απόψεις 
εκπαιδευτικών με τη 
χρήση της κλίμακας 
Teaching for creativity 
scale 

Καταγραφή απόψεων 
των εκπαιδευτικών 
αναφορικά με το ζήτημα 
της δημιουργικότητας 
στο σχολείο 

• Οι εκπαιδευτικοί συμφωνούν ότι η 
δημιουργικότητα έχει κοινωνική αξία και 
συμβάλει στην αποτελεσματικότητα και τις 
δυνατότητες των παιδιών 

• Οι εκπαιδευτικοί αναφέρουν την έλλειψη 
υποστηρικτικού σχολικού περιβάλλοντος για τη 
δημιουργικότητα 

• Εντοπίζεται η ανάγκη συνεχούς και συστηματικής 
δημιουργικής καλλιέργειας στο σχολείο, με την 
συνδρομή υποστήριξης αλλά και στοχευμένης 
επιμόρφωσης 

Η 
δημιουργικότητα 
χρήζει 
διερεύνησης  
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Μαυρικάκης, Ε., 
2018. 

Σχολική Διοίκηση και 
Ηγεσία: Διαχρονικές και 
συγχρονικές 
προσεγγίσεις 

Να εντοπίσει το 
χαρακτήρα του 
σύγχρονου ηγέτη και από 
το που επηρεάζεται η 
ηγεσία 

• Το πεδίο μετατοπίζεται σε πιο ανοιχτές μεθόδους 
διοίκησης και ηγεσίας. Αυτό έρχεται σε 
σύγκρουση με την Ελλάδα 

• Η μετάβαση σε νέο μοντέλο διοίκησης και 
ηγεσίας, ευέλικτο και προσαρμοστικό, είναι 
απαραίτητο  

• ώστε η σχολική μονάδα να λειτουργήσει 
αποτελεσματικά στο σύγχρονο ρευστό κόσμο 

• Η ηγεσία πρέπει να εμπλέκει την τοπική κοινωνία, 
τους μαθητές, τους εκπαιδευτικούς και τούς 
γονείς 

 

Πίνακας 4. Κυριότερες σύγχρονες έρευνες 
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7 Νοεμβρίου 2022 

➢ Επίσκεψη σε νηπιαγωγείο και καταγραφή συνέντευξης  

Την ημέρα αυτή ήρθα σε επαφή με την προϊσταμένη (Νο.) και κάναμε μία ομαλή 

συζήτηση.  Ήταν πρόσχαρη, ευγενική και πρόθυμη να συμμετέχει. Η συνέντευξη είχε 

δύο διακοπές, λόγω τηλεφώνου και λόγω άλλης εκπαιδευτικού. Απαντούσε σχετικά 

γρήγορα, με κάποιες στιγμές αμηχανίας κατά τις ερωτήσεις σχετικά με την 

δημιουργική ηγεσία.  

➢ Βιντεοσυνομιλία με προϊσταμένη και καταγραφή συνέντευξης  

Με την προϊσταμένη (Νο.) η συνέντευξη πραγματοποιήθηκε μέσω βίντεο κλήσης για 

να δημιουργηθεί πιο άμεσο κλίμα. Όλα κύλησαν ομαλά χωρίς διακοπές. Η 

προϊσταμένη φαινόταν σίγουρη για τα λεγόμενα της και απαντούσε με 

αυτοπεποίθηση.  

➢ Απομαγνητοφώνηση συνεντεύξεων 

Κατά την απομαγνητοφώνηση, αφιερώθηκε αρκετός χρόνος ώστε να  αποτυπωθούν 

τα λεγόμενα των συμμετεχουσών με ακρίβεια για την καλύτερη ανάλυση τους στο 

μέλλον. Σε ένα σημείο στην προϊσταμένη (Νο.), δεν ακούγεται ξεκάθαρα η απάντηση 

της και έγινε προσπάθεια αποσαφήνισης με τα συμφραζόμενα και από τη ροή του 

λόγου της. 

 

8 Νοεμβρίου 2022 

➢ Πρώτη συλλογή δεδομένων για το teacher leadership 

Ξεκίνησαν οι πρώτες αναζητήσεις για το teacher leadership, καθώς από τις 

απομαγνητοφωνήσεις γίνεται κατανοητό πως η ηγεσία που αντιλαμβάνονται και 

εννοούν οι προϊσταμένες, πλησιάζει περισσότερο σε αυτή τη μορφή και λιγότερο στη 

δημιουργική ηγεσία. 

Άρθρα που επεξεργάστηκαν 

Wang, M., & Xia, J. (2020). A scale for measuring teacher leadership in early 

childhood education in China: Development and validation. Educational 
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doi:10.1177/1741143220949546 

 

Πίνακες ανάλυσης 
 

Ηλικιακό εύρος 
30-39 Π2, Π7, Π8, Π10, Π13, Π14, Π15, 

Π17, Π20, Π21 
40-49 Π3, Π6, Π19, Π22 

50+ Π1, Π4, Π5, Π9, Π11, Π12, Π16, 
Π18 

Πίνακας 5. Σύνθεση δείγματος με βάση το Ηλικιακό Εύρος 

 

Μεταπτυχιακό δίπλωμα 
Ναι  Όχι 
Π2, Π3, Π7, Π10, Π14, 
Π20, Π22 

Π1, Π4, Π5, Π6, Π8, Π9, 
Π11, Π12, Π13, Π15, 
Π16, Π17, Π18, Π19, Π21 

Πίνακας 6. Σύνθεση δείγματος με βάση τις μεταπτυχιακές σπουδές 

 

 

 

 

 

 

Πίνακας7.Σύνθεση δείγματος με βάση την προϋπηρεσία στην εκπαίδευση 

 

 

 

 

 

Προϋπηρεσία στην εκπαίδευση 
10-19 Π1, Π2, Π3, Π4, Π5, 

Π6, Π7, Π8, Π9, Π10, 
Π12, Π13, Π14 , 

Π15, Π19, Π20, Π21, 
Π22 

20+ Π11, Π16, Π18 

Προϋπηρεσία ως προϊσταμένη 
0-9 Π2, Π3, Π4, Π6, Π7, 

Π8, Π9, Π10, Π12, 
Π14 , Π15, Π16, 

Π17, Π19, Π20, Π21, 
Π22 

10+ Π1, Π5, Π11, Π13, 
Π18 
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Πίνακας 8. Σύνθεση δείγματος με βάση το προϋπηρεσία ως προϊσταμένη 

 

Ορισμός δημιουργικότητας 

 
Καινοτομία- 
πρωτοτυπία 

(12) 

Καινοτόμο- πρωτότυπο  Π2, Π3, Π4,Π9, Π10, Π16, 
Π12, Π18, Π21 

Κατασκευή καλύτερου Π2, Π11, Π15, Π18 
Αποφυγή στερεοτύπων Π6 

Ευχαρίστηση- 
έκφραση 

(10) 

Προσωπική ευχαρίστηση- 
έκφραση 

Π1, Π4, Π9, Π11, Π12, Π14, 
Π15, Π17 

Φαντασία 
(6) 

Η φαντασία Π4, Π5, Π6, Π12, Π13, Π19 

Χρηστικότητα 
(4) 

Το χρηστικό Π2, Π7, Π19, Π22 

Πειραματισμός 
(3) 

Η δοκιμή Π5, Π8, Π19 

Πίνακας 9. Σύνθεση δείγματος με βάση τον ορισμό της δημιουργικότητας 

 

Οφέλη της δημιουργικότητας στην Π.Α. 

 
Προσωπικότητα- 

Χαρακτήρας 
(15) 

Αυτοπεποίθηση- Ελευθερία 
έκφρασης 

Π3, Π5, Π8, Π9, Π11, 
Π12, Π13, Π14, Π15, 
Π16, Π18, Π20 

Κριτική αντίληψη Π9 

Ενίσχυση φαντασίας Π3, Π4, Π5, Π13, Π19, 
Π21 

Αντιμετώπιση καταστάσεων Π12, Π18 
Προσωπική εξέλιξη Π4, Π8, Π9, Π12, Π14, 

Π17, Π18 
 

Εκπαιδευτικοί 
στόχοι 

(14) 

Επίτευξη αναλυτικού 
προγράμματος 

Π1, Π2, Π3, Π6, Π10, 
Π11, Π16, Π20 

Ενδιαφέρον- ερεθίσματα Π1, Π5, Π10, Π22 

Κατασκευή μοναδικών 
πραγμάτων 

Π7, Π14, Π16, Π17, Π19 

ομαδικότητα Π11, Π18 

παιχνίδι Π18 
Λειτουργία 

νηπιαγωγείου 
(1) 

Επίλυση προβλημάτων στο 
νηπιαγωγείο 

Π1 



«Η δημιουργικότητα και η Δημιουργική Ηγεσία στο σύγχρονο ελληνικό νηπιαγωγείο:  
Απόψεις προϊσταμένων  προσχολικής εκπαίδευσης» 

 
148 

Πίνακας 10. Σύνθεση δείγματος με βάση τα οφέλη της δημιουργικότητας στην προσχολική 

αγωγή 

 

Εντοπισμός δημιουργικότητας στα νηπιαγωγεία 
Ναι Όχι Μερικές φορές 

Π1, Π2, Π3, Π5, Π6, Π7, 
Π9, Π10, Π11, Π13, Π15, 
Π17, Π18, Π19, Π20, Π21 

Π12, Π14 Π4, Π8, Π16, Π22 

Πίνακας 11. Σύνθεση δείγματος με βάση τον Εντοπισμό της δημιουργικότητας στο νηπιαγωγείο 

 

 Τομείς όπου εντοπίζεται η δημιουργικότητα στο νηπιαγωγείο 

 
Εκπαιδευτικός 

(14) 

Καινούρια προγράμματα Π2, Π10 

Ελεύθερο παιχνίδι Π3, Π18 

εκπαιδευτικό Π1, Π3, Π5, Π7, Π10, 
Π17, Π18, Π21, Π22 

καλλιτεχνικά Π9, Π13, Π15, Π20 

Κοινωνικό- 
συμπεριφορικός 

(3) 

Συμπεριφορά, τρόπος δράσης Π11, Π18, Π19 

Διοικητικός 
(1) 

διοικητικό Π1 

Πίνακας 12. Σύνθεση δείγματος με βάση τους τομείς εντοπισμού της δημιουργικότητας στο 

νηπιαγωγείο 

 

Δημιουργικότητα των προϊσταμένων 

Ναι Όχι Μερικές φορές 
Π3, Π4, Π5, Π6, Π9, Π10, 

Π11, Π12, Π13, Π15, 
Π18, Π21 

Π8, Π14, Π19, Π22 Π1, Π2, Π7, Π16, Π17, 
Π20 

Πίνακας 13. Σύνθεση δείγματος με βάση το αν οι νηπιαγωγοί είναι δημιουργικοί 

 

Δημιουργικότητα των προϊσταμένων 

Ναι Όχι Μερικές φορές 

Π3, Π4, Π5, Π6, Π9, Π10, 
Π11, Π12, Π13, Π15, 

Π18, Π21 

Π8, Π14, Π19, Π22 Π1, Π2, Π7, Π16, Π17, 
Π20 

Πίνακας 14. Σύνθεση δείγματος με βάση το αν οι προϊσταμένες είναι δημιουργικές 

 

Τρόπος δημιουργικότητας των προϊσταμένων 
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Συμπεριφορά 
προς το παιδί 

(3) 

 
Ελευθερία στα παιδιά ώστε να 
καθοδηγούν 

 
Π4, Π14, Π16 

 
Οργάνωση 

δραστηριοτήτων 
(15) 

Ελιγμός στις δραστηριότητες Π3, Π19 

Οργάνωση δραστηριοτήτων Π6, Π7, Π9, Π10, Π13, 
Π18 

Ενίσχυση πειραματισμού Π2, Π12, Π18 

Κρατούν το ενδιαφέρον των 
παιδιών 

Π1, Π2,Π15 

Προσωπική 
στάση- εξέλιξη 

(3) 

Προσωπική ελευθερία Π14 
Προσωπική εξέλιξη Π8, Π19 

Διαχείριση 
χώρου 

(2) 

Στήσιμο της τάξης Π7, Π13 

Πίνακας 15. Σύνθεση δείγματος με βάση τον Τρόπο δημιουργικότητας των προϊσταμένων 

Πίνακας 16. Σύνθεση δείγματος με βάση την άντληση δημιουργικότητας 

 

Ορισμός ηγεσίας 

 
 
 

Εμπνέει 
(11) 

Εμπνέει Π1, Π9 
όραμα Π7, Π10, Π19, Π21 

Διαφορετικότητα των 
παιδιών 

Π2, Π3, Π4, Π5, Π6, Π11, Π12, 
Π13, Π14 

Πρότυπο- υπόδειγμα Π7, Π11, Π17 

Εμπιστοσύνη Π1,Π12 

Άντληση δημιουργικότητας 

Νηπιαγωγείο 
(12) 

Διαφορετικότητα των 
παιδιών 

Π2, Π3, Π4, Π5, Π6, 
Π11, Π12, Π13, Π14, 
Π22 

Συνάδελφοι Π3, Π4, Π5, Π19, Π21 
Διαδίκτυο- 

Βιβλία 
(9) 

Βιβλία Π6, Π10, Π11, Π16, 
Π19 

Ίντερνετ Π3,Π4, Π6, Π7, Π10, 
Π11, Π14, 

Ενδιαφέρον 
για το 

επάγγελμα 
(8) 

Εμπειρία Π1, Π3, Π4, Π18 

Ενδιαφέρον- αγάπη για τη 
δουλειά 

Π1, Π9, Π12, Π16, 
Π2Ο 

Περιβάλλον 
(6) 

Προσωπική ζωή Π4, Π8,  Π3, Π15,Π2Ο 
φύση Π15 

Σεμινάρια 
(1) 

σεμινάρια Π19 
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σεβασμός Π12 

Ασφάλεια Π1 
 
 

Στηρίζει 
(8) 

Στηρίζει- βοηθάει- 
ενθαρρύνει 

Π1, Π6, Π11, Π14, Π15, Π19, Π22 

Συνεργασία Π1, Π16 

Επίλυση προβλημάτων Π12 

Επικοινωνία Π11,Π16 
Κατευθύνει 

(11) 
Δημοκρατία Π4, Π5, Π6, Π7, Π11 

Κατευθύνει  

Διοίκηση 
(5) 

Διοίκηση- αρχηγία Π2, Π8, Π14, Π16, Π18 

Πίνακας 17. Σύνθεση δείγματος με βάση τον Ορισμό της ηγεσίας 

 

Θέση ηγεσίας στο νηπιαγωγείο 

Ναι Όχι 
Π1, Π2, Π4, Π7, Π9, Π10, 

Π11, Π14, Π15, Π16, 
Π17, Π18, Π19, Π2Ο, 

Π22 

Π3, Π5, Π6, Π8, Π12, 
Π13, Π21 

Πίνακας 18. Σύνθεση δείγματος με βάση τη Θέση ηγεσίας στο νηπιαγωγείο 

 

 

Τομείς συμβολής ηγεσίας στο νηπιαγωγείο 
Συναδελφικό 

(5) 
συναδέλφους Π1,Π4, Π11, Π15, Π22 

 
Διοικητικό 

(6) 

Διοικητικά 
καθήκοντα 

Π2, Π7,Π9, Π16 

Σχέσεις με τρίτους Π9 

Στόχοι- αξιολόγηση Π10 

Παιδαγωγικό 
(4) 

Ηγέτες στα παιδιά Π7,Π14, Π20 

Ηγέτες- παιδιά Π18 

Πίνακας 19. Σύνθεση δείγματος με βάση τους τομείς συμβολής της ηγεσίας στο νηπιαγωγείο 

 

Ορισμός δημιουργικής ηγεσίας 

 
 
 

όραμα Π5, Π16 
περιβάλλον Π1, Π3, Π8 
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Συνυπολογίζει 
(18) 

Προσόντα- απόψεις Π2, Π4, Π6, Π7, Π11, Π13, Π14, 
Π15, Π18, Π20 

Συνεργασία Π1, Π2, Π6, Π7 

Ελευθερία κινήσεων Π7 

Ενίσχυση Π17, Π19, Π20 

 
Καινοτομεί 

(6) 

Δράσεις Π1, Π9, Π12, Π17, Π19, Π21 

Ιδέες Π17 
Προάγει 

Δημιουργικότητα 
Π19 

Μεταλαμπαδεύει 
όραμα 

(2) 

Κοινό όραμα Π5, Π16 

Πίνακας 20. Σύνθεση δείγματος με βάση τον ορισμός δημιουργικής ηγεσίας 

 

Ικανότητες δημιουργικό ηγέτη 

 
 

επικοινωνιακός 
(15) 

ενσυναίσθηση Π1, Π2, Π3, Π4, Π12, Π14 

επικοινωνία Π2, Π12, Π15, Π17, Π19, Π20 

Προσιτός- ανοιχτός Π3, Π13, Π14, Π15, Π19 

ευέλικτος Π5, Π7, Π8, Π17, Π20 

Κλίμα εμπιστοσύνης Π12, Π17, Π19 

Σεβαστικός Π22 

 
Οργανωτικός 

(18) 
 

Γνώσεις- εμπειρία Π8, Π12, Π16. Π17, Π18 
οργάνωση Π5, Π6 ,Π14 ,Π16 

Κρίση- αντίληψη Π1, Π4, Π9, Π10, Π12, Π13 

Συνεργασία Π2, Π6, Π9, Π11, Π13, Π15, 
Π18, Π19 

Συνέπεια Π22 

Δικαιοσύνη Π4 

Εξέλιξη υποστηρικτών Π18, Π19, Π22 

Εφευρετικός 
(5) 

Δημιουργικότητα- 
φαντασία 

Π3, Π7, Π10, Π11, Π14 

Πίνακας 21. Σύνθεση δείγματος με βάση τις Ικανότητες του δημιουργικού ηγέτη 

 

Προϊσταμένες  που πιστεύουν ότι δεν έχει θέση η δημιουργική ηγεσία στο 
νηπιαγωγείο 

Π3, Π8, Π16 
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Πίνακας 22. Σύνθεση δείγματος με βάση το Άρνηση ύπαρξης δημιουργικής ηγεσίας στο 

νηπιαγωγείο 

 

Πίνακας 23. Σύνθεση δείγματος με βάση τους τομείς δραστηριοποίησης του δημιουργικού ηγέτη 

 

 

Όφελος προϊσταμένων από δημιουργικό ηγέτη 

Ναι Όχι 
Π2, Π4, Π5, Π6, Π7, Π9, 

Π11, Π12, Π13, Π14, 
Π15, Π17, Π18, Π20, Π21 

Π1, Π10, Π19, Π22 

Πίνακας 24. Σύνθεση δείγματος με βάση το όφελος των προϊσταμένων από τον δημιουργικό 

ηγέτη 

 

Τρόποι επηρεασμού δημιουργικών ηγετών στις προϊσταμένες 

 
Έργο 
(10) 

Συνεργασία Π4, Π6, Π11, Π13, Π21 

Ερεθίσματα Π9, Π18, Π21 

Διαχείριση Π6, Π12, Π14 

Ελευθερία κινήσεων Π17, Π21 

Έργο- δουλειά Π5, Π15 

Προσωπικότητα 
(5) 

 Π7, Π13, Π14, Π17, Π21 

Πίνακας 25. Σύνθεση δείγματος με βάση τους τρόπους επηρεασμού των προϊσταμένων από 

δημιουργικό ηγέτη 

 

Προϊσταμένες ως Δημιουργικές Ηγέτιδες 
Ναι Όχι Δεν ξέρω 

Τομείς δραστηριοποίησης δημιουργικού ηγέτη 

 
 

Διοικητικό 
(12) 

συναδέλφους Π3, Π5, Π17, Π19, Π21, Π22 

διοίκηση Π6 , Π7, Π8, Π11, Π15, Π20 

κοινότητα Π4, Π5, Π17, Π21, Π22 

γονείς Π4, Π5, Π13, Π14, Π117, Π22 

Σχολική μονάδα Π1, Π2, Π3, Π9 

 
Εκπαιδευτικό 

(13) 

Εκπαιδευτικός- ηγέτης Π7,  Π9, Π10, Π11, Π12, Π13, 
Π14, Π15, Π18, Π19, Π20 

Παιδιά -ηγέτες Π12, Π18 
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Π2, Π7, Π12, Π1Ο, 
Π13, Π15 

Π1, Π4, Π5 Π4, Π5, Π9, Π11, Π14, Π17, 
Π18, Π19, Π20, Π22 

Επιθυμεί Δεν 
επιθυμεί 

Επιθυμεί Δεν ξέρει αν 
επιθυμεί 

Π1 Π4, Π5 Π4, Π9, Π14, 
Π17, Π19, 
Π20, Π22 

Π5, Π11, Π18 

Πίνακας 26. Σύνθεση δείγματος με βάση τις  προϊσταμένες ως δημιουργικές Ηγέτιδες 

 

Προβληματισμένες προϊσταμένες για την προσφορά της 
δημιουργικής ηγεσίας στην προσχολική αγωγή 

Π7, Π9, Π10, Π16 

Πίνακας 27. Σύνθεση δείγματος με βάση τις προβληματισμένες προϊσταμένες για την προσφορά 

της δημιουργικής ηγεσίας στην προσχολική αγωγή 

 

Επάρκεια Ικανοτήτων Προϊσταμένων για ανάληψη 
δημιουργικής ηγεσίας 

Ναι Όχι 

Π1, Π4, Π11, Π13, Π17 Π2, Π5, Π6, Π7, Π9, Π10, Π12, 
Π14, Π15, Π18, Π19, Π20, 

Π21, Π22 
Πίνακας 28. Σύνθεση δείγματος με βάση την επάρκεια δημιουργικών ηγετικών ικανοτήτων από τις 

προϊσταμένες 

 

Προσφορά δημιουργικής ηγεσίας στην προσχολική αγωγή στο μέλλον 

 
Λειτουργία 

Νηπιαγωγείου 
(10) 

Καινοτόμα προγράμματα Π1, Π2, Π12 
Νοοτροπία νηπιαγωγείου Π4, Π6, Π12, Π17, Π21, Π22, 

Π13 
Ευθύνες Π15 

Επίλυση προβλημάτων Π1, Π19 
 

Παιδιά 
(7) 

Έκφραση Π1, Π11, Π15, Π14, Π18, Π19 

 
Ενεργοί πολίτες 

Π5, Π18 

Εκπαιδευτικοί 
(3) 

εξέλιξη εκπαιδευτικών Π12, Π15, Π18 

Εξωτερικοί 
φορείς 

(3) 

Κοινωνικοί φορείς Π2, Π11 

γονείς Π14 
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Πίνακας 29. Σύνθεση δείγματος με βάση την προσφορά της δημιουργικής ηγεσίας στην 
προσχολική αγωγή στο μέλλον 

 

 


