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ΔΙΑΓΩΓΗ 

 

 Ζ Δπξσπατθή Έλσζε μεθίλεζε ζηε δεθαεηία ηνπ 1950 σο «Δπξσπατθέο 

Κνηλφηεηεο». Τπήξραλ έμη θξάηε κέιε: Βέιγην, Γεξκαλία, Γαιιία, Ηηαιία, 

Λνπμεκβνχξγν θαη Κάησ Υψξεο. ηε ζπλέρεηα πξνζρψξεζαλ ε Γαλία, ε Ηξιαλδία 

θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην ην 1973, ε Διιάδα ην 1981, ε Ηζπαλία θαη ε Πνξηνγαιία ην 

1986, ελψ ε επαλέλσζε ηεο Γεξκαλίαο ην 1990 έθεξε ηα αλαηνιηθνγεξκαληθά 

θξαηίδηα. 

Σν 1992, κηα λέα πλζήθε έδσζε λέεο εμνπζίεο θαη αξκνδηφηεηεο ζηα ζεζκηθά 

φξγαλα ηεο Κνηλφηεηαο θαη εηζήγαγε λέεο κνξθέο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ 

θπβεξλήζεσλ ησλ θξαηψλ κειψλ, δεκηνπξγψληαο έηζη ηελ Δπξσπατθή Έλσζε φπσο 

ηελ μέξνπκε. Ζ ΔΔ δηεπξχλζεθε ην 1995 γηα λα πεξηιάβεη ηελ Απζηξία, ηε Φηλιαλδία 

θαη ηε νπεδία. ηε δηεχξπλζε ηνπ 2004 πεξηιακβάλνληαη ε Δζζνλία, ε Κχπξνο, ε 

Λεηνλία, ε Ληζνπαλία, ε Μάιηα, ε Οπγγαξία, ε Πνισλία, ε ινβαθία, ε ινβελία 

θαη ε Σζερηθή Γεκνθξαηία. 

 Μεηαμχ ηνπ 1990 θαη ηνπ 2000, ε αμία ηνπ ζπλνιηθνχ εκπνξίνπ ηεο ΔΔ κε ηνλ 

ππφινηπν θφζκν δηπιαζηάζηεθε. Ζ Δ.Δ. είλαη ζήκεξα ν πξψηνο εμαγσγέαο αγαζψλ 

παγθνζκίσο: πάλσ απφ 985 δηζ. EUR ην 2001, ζρεδφλ ην έλα πέκπην ηνπ παγθφζκηνπ 

ζπλφινπ, ν πξψηνο εμαγσγέαο ππεξεζηψλ παγθνζκίσο: 307 δηζ. EUR ην 2001, 

ζρεδφλ ην έλα ηέηαξην ηνπ παγθφζκηνπ ζπλφινπ. ηηο ππεξεζίεο πεξηιακβάλνληαη 

δξαζηεξηφηεηεο φπσο ηνπξηζκφο, ηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο, αζθάιεηεο θαη κεηαθνξέο
1
. 

 

 Ζ Δπξσπατθή Έλσζε αλαπηχζζεη ηηο παξαθάησ πνιηηηθέο: 

• Οξηδφληηεο πνιηηηθέο : 

 Πεξηθεξεηαθή πνιηηηθή, Κνηλσληθή πνιηηηθή, Φνξνινγηθή πνιηηηθή, Πνιηηηθή 

αληαγσληζκνχ, Πνιηηηθή πεξηβάιινληνο 

• Σνκεαθέο πνιηηηθέο : 

 Βηνκεραληθή πνιηηηθή θαη επηρεηξήζεηο, Πνιηηηθή εξεπλάο θαη αλάπηπμεο, 

Δλεξγεηαθή πνιηηηθή 

                                                           
1
 Europa, Δπξσπατθή Έλσζε: Ζ Οηθνλνκία.  https://europa.eu/european-union/about-

eu/figures/economy_el , 2017. 

https://europa.eu/european-union/about-eu/figures/economy_el
https://europa.eu/european-union/about-eu/figures/economy_el


5 

 

 Πνιηηηθή κεηαθνξψλ, Δκπνξηθή πνιηηηθή, Πνιηηηθή ελίζρπζεο ζηελ 

αλάπηπμε, Δμσηεξηθέο ζρέζεηο. 

 ηελ ζπλέρεηα ηεο ελ ιφγσ εξγαζίαο, ζα γίλεη κηα πξνζπάζεηα αλάιπζεο ηεο 

θνηλνηηθήο πνιηηηθήο ηνπ αληαγσληζκνχ , ε νπνία ππάγεηαη ζηηο νξηδφληηεο  πνιηηηθέο, 

ην νπνίν ζεκαίλεη φηη κέζσ απηψλ, ε Δπξσπατθή Έλσζε ζέηεη ηνπο ζηφρνπο ηεο, 

νξίδεη ηα κέηξα πνπ ρξεζηκνπνηεί θαη ηα κέηξα πνπ παίξλνπλ απφ θνηλνχ φια ηα 

θξάηε κέιε γηα λα εληζρχζνπλ θαη λα ζπκπιεξψζνπλ ηηο πνιηηηθέο ηνπο. 

 Ζ πνιηηηθή αληαγσληζκνχ παίδεη ηνλ ξφιν ηνπ ξπζκηζηή ηεο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο κέζα ζηελ εζσηεξηθή αγνξά. Πξνιακβάλεη ηελ εθ λένπ θαηάηκεζε 

ηεο εληαίαο αγνξάο κέζσ δηεζλψλ ζπκθσληψλ. Δκπνδίδεη ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο 

λα επηηαρχλνπλ ππεξθέξδε απφ ηελ εθκεηάιιεπζε ηεο δεζπφδνπζαο ζέζεο ησλ ή ηελ 

κνλνπψιεζε κίαο αγνξάο, κέζσ ηεο απνξξφθεζεο αλεμάξηεησλ επηρεηξήζεσλ. 

Καζφζνλ αθνξά ηνλ θξαηηθφ παξεκβαηηζκφ, ν ξφινο ηεο πνιηηηθήο αληαγσληζκνχ 

είλαη λα ζπγθξαηεί ηηο εζληθέο εληζρχζεηο ζηα φξηα πνπ ζεσξνχληαη σο απαξαίηεηα 

γηα ηελ πξνζαξκνγή ησλ παξαγσγηθψλ δνκψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζηηο αιιαγέο 

ηεο δήηεζεο θαη ηεο δηεζλνχο θαηαλνκήο ηεο εξγαζίαο.
2
 

 ην πξψην θεθάιαην γίλεηαη κηα ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο πνιηηηθήο 

αληαγσληζκνχ,  ζην πσο νξίδεηαη, ιεηηνπξγεί, επεκβαίλεη θαη θαηά πεξηπηψζεηο 

παξεκβαίλεη κε δξαζηηθά κέηξα ή ελίνηε θαη θπξψζεηο ζε θξαηηθφ αιιά θαη ζε 

επξσπατθφ επίπεδν.   

 ηφρνο ησλ ελεξγεηψλ ηεο πνιηηηθήο αληαγσληζκνχ είλαη λα ππάξρεη κηα 

ηζνξξνπία ζηνπο ηνκείο ηεο αγνξάο ρσξίο λα παξνπζηάδνληαη κνξθέο νιηγνπσιίσλ, 

κνλνπσιίσλ ε θαξηέι πνπ έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ θαηάρξεζε δεζπφδνπζαο ζέζεο 

απφ ηελ θπξίαξρε εηαηξεία. Γηα απηφ θαη θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο εξγαζίαο ζα γίλεη κηα 

παξνπζίαζε ησλ εθαξκνγψλ ηεο επξσπατθήο επηηξνπήο  ψζηε λα πεξηνξηζηνχλ ή λα 

εμαιεηθζνχλ ηέηνηνπ είδνπο πξαθηηθέο.   

 

                                                           
2
 ΜΟΤΖ ΝΗΚΟ «ΔΤΡΩΠΑΪΚΖ ΈΝΩΖ, ΓΗΚΑΗΟ, ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ, ΠΟΛΗΣΗΚΖ», ΔΛ.199 ,10ε ΑΝΑΘΔΩΡΖΜΔΝΖ 

ΔΚΓΟΖ, ΔΚΓΟΔΗ ΠΑΠΑΕΖΖ, ΑΘΖΝΑ 2003. 
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 ην δεχηεξν θεθάιαην γίλεηαη κηα εθηελήο παξνπζίαζε ηεο εηαηξείαο 

Microsoft,ε νπνία ζεσξείηαη θνινζζφο ζε πξντφληα ηερλνινγίαο θαη εθαξκνγψλ. Ζ 

Microsoft φκσο ππέπεζε ζε έλαλ  ηξφπν ιεηηνπξγίαο επηζεηηθφ πξνο ηηο ππφινηπεο 

εηαηξείεο ζπλαθνχο αληηθεηκέλνπ, κε ζθνπφ ηελ απφιπηε θπξηαξρία ηεο ζηελ αγνξά. 

Δλέξγεηα φκσο πνπ ηελ αλάγθαζε αξρηθά λα βξεζεί δηθαζηηθά αληηκέησπε κε ηηο 

ΖΠΑ θαη ζηελ ζπλέρεηα κε ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, θάηη πνπ είρε σο ζπλέπεηα ηελ 

επηβνιή πξνζηίκσλ, καθξνρξφληεο δηθαζηηθέο αληηπαξαζέζεηο θαη ελδερνκέλσο κηα 

αξλεηηθή πξνδηάζεζε γηα αξθεηά ρξφληα απφ αληίζηνηρεο εηαηξείεο αιιά θαη 

θαηαλαισηέο.  

 ην ηξίην θεθάιαην, γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα θξηηηθήο αλάιπζεο ησλ φζσλ 

έρνπλ δηεμαρζεί αλάκεζα ζηελ Microsoft θαη ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή. Ζ Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή εμέθξαζε θαη ηεθκεξίσζε ηηο ζέζεηο ηεο, αλαθνξηθά κε ηηο 

αληηκνλνπσιηαθέο απνθάζεηο θαηά ηεο Microsoft. Γίλεηαη ελδεηθηηθά κηα θξηηηθή 

αλάιπζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ απνθάζεσλ πνπ εμέδσζε ε Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή θαη θαηαιήγεη κε ηελ άπνςε ηεο εηαηξείαο γηα ηελ έθηαζε, ηνλ εθαξκνγή 

αιιά θαη ηελ νπζηαζηηθή θαηά κέησπν επίζεζε πνπ ζεσξεί πσο αδίθσο πεξηήιζε. 

Απηφο είλαη θαη ν ιφγνο πνπ άζθεζε έθεζε ζηηο απνθάζεηο ηεο Δπηηξνπήο, ρσξίο 

φκσο νπζηαζηηθφ απνηέιεζκα.  

 ην ηέηαξην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην απηήο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, 

γίλνληαη αλαθνξέο θαη ζε θάπνηεο άιιεο εηαηξείεο ηερλνινγίαο, νη νπνίεο έρνπλ 

πεξηέιζεη θαηά θαηξνχο ζε θαηάρξεζε δεζπφδνπζαο ζέζεο θαη κνλνπσιηαθψλ 

πξαθηηθψλ. Απηέο νη πξαθηηθέο νδήγεζαλ ηελ επηηξνπή αληαγσληζκνχ λα παξέκβεη, 

είηε κε ζπζηάζεηο ζε έλα πξψην επίπεδν, είηε ζηελ θαηαβνιή πξνζηίκσλ ζε έλα 

δεχηεξν επίπεδν. Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε πεξίπησζε ηεο εηαηξείαο Intel 

πνπ αλαιχεηαη πεξαηηέξσ, ηεο νπνίαο είλαη θαη ην κεγαιχηεξν πξφζηηκν πνπ έρεη 

θαηαβιεζεί πνηέ ζηα ρξνληθά ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο .  

 Σέινο, αθνινπζνχλ ηα ζπκπεξάζκαηα απηήο ηεο πεξηπησζηνινγηθήο κειέηεο 

ηα νπνία ζπλνςίδνληαη αθ’ ελφο ζηελ πξόζεζε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο λα 

δεκηνπξγήζεη έλα αληηκνλνπσιηαθφ λνκηθφ πιαίζην, ην νπνίν έξρεηαη ζε επζεία 

αληηπαξάζεζε κε ηηο ζηξαηεγηθέο θαη πξαθηηθέο πνιιψλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ, νη 

νπνίεο επηζπκνχλ λα θαηαθηήζνπλ κεγαιχηεξν θνκκάηη ηεο αγνξάο, ρξεζηκνπνηψληαο 

ζεκηηνχο θαη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο αζέκηηνπο ηξφπνπο φπσο είλαη ε θαηάρξεζε 
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ηεο δεζπφδνπζαο ζέζεο ηνπο. Αθ’ εηαίξνπ δε ζηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ λνκηθνχ 

απηνχ πιαηζίνπ, ην νπνίν άιινηε επλνείηαη θαη άιινηε πεξηνξίδεηαη απφ ζεζκηθνχο 

αιιά πνιιέο θνξέο θαη απφ εμσζεζκηθνχο παξάγνληεο. Αλ θαη ην απνηέιεζκα ηεο 

ππφζεζεο δείρλεη φηη ε Δπξσπατθή Έλσζε, κέζα απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη ην 

Πξσηνβάζκην Δπξσπατθφ δηθαζηήξην θαηάθεξε λα νδεγήζεη ηελ Microsoft ζην λα 

ζπκκνξθσζεί κε ηηο απνθάζεηο ηεο, ε πξάμε έδεημε φηη ηα πξάγκαηα είλαη πνιχ πην 

ζχλζεηα θαη εμειίρζεθαλ κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν απφ φηη είρε αξρηθά πξνβιεθζεί. 

Μέζα απφ κηα ζεηξά ρξφλησλ αληηπαξαζέζεσλ ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη ε 

Microsoft πέηπραλ λίθεο αιιά θαη ήηηεο, νξηζκέλεο απφ ηηο νπνίεο νδήγεζαλ ζε 

απνθάζεηο κε απηά απνηειέζκαηα θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο, θαη απνθάζεηο νη 

ζπλέπεηεο ησλ νπνίσλ μεράζηεθαλ κε ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ, ή ζπλερίδνληαη αθφκε 

θαη ζήκεξα ελ αλακνλή ηεο ηειηθήο έθβαζήο ηνπο.     
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 : ΠΟΛΙΣΙΚΗ ΑΝΣΑΓΩΝΙΜΟΤ 

  

1.1  Πνιηηηθή Αληαγσληζκνύ  

1.1.1 Η  πνιηηηθή αληαγσληζκνύ θαη ηα πεδία δξάζεο ηεο 

 

 Ζ πλζήθε ίδξπζεο ηεο Δπξσπατθήο Οηθνλνκηθήο Κνηλφηεηαο, πνπ κεηά ηελ 

πλζήθε ηνπ Maastricht (1992-1993) κεηνλνκάζηεθε ζε πλζήθε ίδξπζεο 

Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο, ηα θξάηε – κέιε ηεο, απνθάζηζαλ πσο έπξεπε λα 

δεκηνπξγεζεί κηα εληαία αγνξά, ε επνλνκαδφκελε Κνηλή Αγνξά, ζηελ νπνία ζα 

θηλνχληαη ειεχζεξα πξφζσπα, εκπνξεχκαηα, θεθάιαηα θαη ππεξεζίεο. Γηα απηφ ηνλ 

ιφγν, ζηνλ ηνκέα ησλ εκπνξεπκάησλ, θαηαξγήζεθαλ νη δαζκνί θαη νη πνζνηηθνί 

πεξηνξηζκνί θαη θαζηεξψζεθε έλα θνηλφ εμσηεξηθφ δαζκνιφγην γηα ηηο ρψξεο εθηφο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

 

 Ο θπξηφηεξνο ζηφρνο ηεο πλζήθεο είλαη ε δεκηνπξγία ηεο Κνηλήο Αγνξάο λα 

έρεη σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ησλ εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ κεηαμχ ησλ θξαηψλ – 

κειψλ, έηζη ψζηε λα αλαπηπρζεί ε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα, ε νπνία ζα νδεγνχζε 

ζε ζπλερή αλνδηθή επέθηαζε ησλ εζληθψλ νηθνλνκηψλ, θαζψο  θαη ζηελ αλχςσζε ηνπ 

βηνηηθνχ επηπέδνπ ησλ ιαψλ ηεο Κνηλφηεηαο.  

 

 Γηα λα κπνξέζνπλ φκσο λα θηλεζνχλ ειεχζεξα ηα εκπνξεχκαηα κεηαμχ άιισλ 

έπξεπε λα γίλεη θαηάξγεζε ησλ δαζκψλ θαη ησλ πνζνηηθψλ πεξηνξηζκψλ ζην 

δηαθνηλνηηθφ εκπφξην  θαη λα θαζηεξσζεί έλα θνηλφ εμσηεξηθφ δαζκνιφγην έλαληη ησλ 

ηξίησλ ρσξψλ. 

 

 Ζ πλζήθε ζηεξίδεηαη ζηελ ηδέα φηη ε δεκηνπξγία ηεο Κνηλήο Αγνξάο ζα έρεη 

σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ησλ εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ κεηαμχ ησλ θξαηψλ – κειψλ 

θαη επνκέλσο ηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, πξάγκα ην νπνίν, ζε 

ζπλδπαζκφ θαη κε ηελ «πξννδεπηηθή πξνζέγγηζε ηεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο» ησλ 

θξαηψλ κειψλ, ζα νδεγήζεη ζε ζπλερή επέθηαζε ησλ εζληθψλ νηθνλνκηψλ θαη 

αλχςσζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ ησλ ιαψλ ηεο Κνηλφηεηαο. Απηά πάληα απνηεινχλ 

ηνλ απψηαην πςειφ ζηφρν ηεο Κνηλφηεηαο. (Ναπνιέσλ Μαξαβέγηαο, 2007, ζ. 540)   
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Γηα λα επηηεπρζεί απηφο ν ζηφρνο φκσο, ζα πξέπεη νη επηρεηξήζεηο πνπ αληαγσλίδνληαη 

κεηαμχ ηνπο γηα ηελ θαηάθηεζε ηεο αγνξάο λα ζπλερίζνπλ λα αληαγσλίδνληαη, κε 

ζσζηέο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο, νη νπνίεο λα ηεξνχληαη απφ φιεο ηηο επηρεηξήζεηο, 

έηζη ψζηε λα παξακείλνπλ απνηειεζκαηηθέο. 

 

 Ο αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ σθειεί ηηο εζληθέο νηθνλνκίεο 

θαζψο θαη ηνπο θαηαλαισηέο, αθνχ ε απμεκέλε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα απμάλεη 

ηνλ νηθνλνκηθφ πινχην, πξνθαιεί ηερλνινγηθή πξφνδν, δεκηνπξγεί λέεο ζέζεηο 

εξγαζίαο θαη ζπλεπάγεηαη λέα έζνδα γηα ην θξάηνο. Ο αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ δίλεη ζηνπο θαηαλαισηέο ηε δπλαηφηεηα λα αγνξάδνπλ πεξηζζφηεξα, 

ηερλνινγηθά πην εμειηγκέλα θαη θζελφηεξα, πξντφληα. (Ναπνιέσλ Μαξαβέγηαο, 

2007). 

 

 Γηα λα απνθεπρζνχλ φκσο αλεπηζχκεηεο θαηαζηάζεηο, φπσο γηα παξάδεηγκα νη 

επηρεηξήζεηο  λα κνηξάζνπλ ηηο αγνξέο, έηζη ψζηε λα κελ αληαγσλίδνληαη θαη λα 

ζπλερίζνπλ λα πσινχλ ηα πξντφληα ηνπο ζε πςειέο ηηκέο, ή λα δεκηνπξγεζεί 

θαηάρξεζε δεζπφδνπζαο ζέζεο απφ κηα επηρείξεζε,  θάηη πνπ ζπλεπάγεηαη πσο 

κεηψλεηαη απηφκαηα ν αληαγσληζκφο θαη αξρίδεη λα δεκηνπξγείηαη ζχζηεκα 

νιηγνπσιίνπ θαη αξγφηεξα κνλνπσιίνπ, ε πλζήθε ηεο ΔΟΚ, πξνέβιεςε πσο ε 

Κνηλφηεηα έπξεπε λα δεκηνπξγήζεη έλα θαζεζηψο πνπ ζα εμαζθάιηδε αλφζεπην ηνλ 

αληαγσληζκφ, εληφο ηεο θνηλήο αγνξάο. 

 

 Με ηελ πλζήθε ηνπ Maastricht  πνπ παξάιιεια ζεζπίζηεθε ε Ο.Ν.Δ., 

εηζήρζε δηάηαμε πνπ απνθαζίδεη πην ζηελφ ζπληνληζκφ ζηελ νηθνλνκηθή πνιηηηθή 

ησλ θξαηψλ – κειψλ, άζθεζε κηαο εληαίαο λνκηζκαηηθήο θαη ζπλαιιαγκαηηθήο 

πνιηηηθήο, πνπ είρε σο θαηάιεμε ηελ εηζαγσγή ηνπ επξψ σο εληαίνπ λνκίζκαηνο. 

Όιεο απηέο νη ελέξγεηεο ζπλάδνπλ ζην ζπκπέξαζκα πσο ν ειεχζεξνο αληαγσληζκφο 

απνηειεί έλα απφ ηα βαζηθφηεξα εξγαιεία ηεο πλζήθεο, αθνχ δηακνξθψλεη ηηο 

νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο ησλ ηδησηηθψλ θαη ησλ δεκφζησλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο 

απνηειεί θαη βαζηθή αξρή ηεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο ησλ θξαηψλ – κειψλ θαη ηεο 

Κνηλφηεηαο.  

 

 Ο ειεχζεξνο αληαγσληζκφο απνηειεί βαζηθφ εξγαιείν γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ ηεο πλζήθεο. Δηδηθφηεξα απνηειεί βαζηθφ εξγαιείν γηα ηελ δηακφξθσζε 
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ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ ηδησηψλ θαη ησλ δεκφζησλ επηρεηξήζεσλ αιιά 

θαη βαζηθή αξρή ηεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο ησλ θξαηψλ- κειψλ θαη ηεο Κνηλφηεηαο. 

 

 Ζ επηηαγή ηνπ άξζξνπ 3 ζηνηρ. δ πλζ. Δ.Κ. γηα εγθαζίδξπζε θαζεζηψηνο 

ειεχζεξνπ αληαγσληζκνχ εμεηδηθεχεηαη απφ ηελ ίδηα ηε πλζήθε  κε ηηο δηαηάμεηο ησλ 

άξζξσλ 81-86. εκαληηθφηεξεο απφ απηέο είλαη νη δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 81 παξ.1, 81 

παξ.3, 82 θαη 83 πλζ. Δ.Κ. Με ηελ δηάηαμε ηνπ άξζξνπ 81 παξ.1 πλζ. Δ.Κ. 

απαγνξεχνληαη νη πεξηνξηζηηθέο ηνπ αληαγσληζκνχ ζπκθσλίεο ή ελαξκνληζκέλεο 

πξαθηηθέο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ (θαξηέι). Με ηελ δηάηαμε ηνπ άξζξνπ 81 παξ.3 πλζ. 

Δ.Κ. δίδεηαη ε δπλαηφηεηα εμαηξέζεσο νξηζκέλσλ ζπκθσληψλ ή ελαξκνληζκέλσλ 

πξαθηηθψλ, νη νπνίεο ζπκβάιινπλ ζηελ βειηίσζε ηεο παξαγσγήο ή ηεο δηαλνκήο ησλ 

πξντφλησλ ή ζηελ πξνψζεζε ηεο ηερληθήο πξνφδνπ. Με ηε δηάηαμε ηνπ άξζξνπ 82 

απαγνξεχεηαη ε θαηάρξεζε ηεο δεζπφδνπζαο ζέζεο. (Ναπνιέσλ Μαξαβέγηαο, 2007, 

ζ. 542).   

 

 Οη θνηλνηηθνί θαλφλεο ηνπ αληαγσληζκνχ πξνζδηνξίδνπλ ηνλ ηξφπν 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, ηε ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ έρνπλ ή 

δηεθδηθνχλ θάπνηα ηζρπξή ζέζε ζηελ αγνξά, θαζψο θαη ηα φξηα ησλ ζπγθεληξψζεσλ 

ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ είλαη απνδεθηά απφ ην δίθαην ηνπ αληαγσληζκνχ. Γηα λα 

ππάξμεη επίηεπμε ησλ ζηφρσλ απηψλ φκσο, πξέπεη λα γίλεηαη απνηειεζκαηηθή 

εθαξκνγή ησλ θαλφλσλ ηνπ αληαγσληζκνχ. 

 

 Οη εζληθνί θαλφλεο κφλνη δελ κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ ηνλ αληαγσληζκφ ζε 

κηα θνηλή αγνξά. Πξέπεη λα ζπκπιεξψλνληαη κε θνηλνχο θαλφλεο γηα λα θαιχπηνπλ 

ηηο πεξηπηψζεηο θαηά ηηο νπνίεο ζίγεηαη ην εκπφξην κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ θαη, 

επνκέλσο ππάξρεη θνηλνηηθή αξκνδηφηεηα. ε αληίζεζε κε ηηο εζληθέο πνιηηηθέο 

αληαγσληζκνχ, ε επξσπατθή πνιηηηθή αληαγσληζκνχ έρεη σο θχξην ζηφρν ηελ 

νινθιήξσζε ηεο αγνξάο. Πξέπεη λα εμαζθαιίδεη ηελ ελφηεηα ηεο θνηλήο αγνξάο 

εκπνδίδνληαο ηηο επηρεηξήζεηο λα ηελ θαηαηέκλνπλ κέζσ ζπληεξεηηθψλ ζπκπξάμεσλ. 

Πξέπεη λα απνηξέπεη ηε κνλνπψιεζε νξηζκέλσλ αγνξψλ, εκπνδίδνληαο ηηο κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο λα θαηαρξψληαη ηε δεζπφδνπζα ζέζε ηνπο γηα λα επηβάιινπλ ηνπο φξνπο 

ηνπο ή λα απνξξνθήζνπλ ηνπο αληαγσληζηέο ηνπο. (Μνχζεο, 2005, ζ. 293). 
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Οη ζπκπξάμεηο (θαη’ αξρήλ), νη ζπγθεληξψζεηο (ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο), νη 

πξνζηαηεπηηθέο εζληθέο εληζρχζεηο θαη νη δηαθξίζεηο ππέξ ησλ δεκφζησλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη αζπκβίβαζηεο κε ηελ θνηλή αγνξά. Πξέπεη λα ειέγρεηαη απφ ηνπο 

ζεζκνχο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο βάζεη θνηλψλ θξηηεξίσλ, γηαηί νη εζληθέο πνιηηηθέο 

αληαγσληζκνχ, αθφκε θαη φηαλ είλαη απζηεξέο, δελ επαξθνχλ ζε επξσπατθφ επίπεδν. 

Σν θνηλνηηθφ δίθαην πξέπεη λα θαιχπηεη ηηο πεξηπηψζεηο πνπ ππάξρεη παξεκπφδηζε 

ηνπ εκπνξίνπ κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ  θαη επνκέλσο ππάξρεη θνηλνηηθή 

αξκνδηφηεηα. Γη’ απηφ ην άξζξν 3 ηεο πλζήθεο ΔΚ πεξηιακβάλεη κεηαμχ άιισλ 

ζεκειησδψλ ζηφρσλ ηεο Κνηλφηεηαο ηελ εγθαζίδξπζε θαζεζηψηνο πνπ λα 

εμαζθαιίδεη αλφζεπην αληαγσληζκφ εληφο ηεο εζσηεξηθήο αγνξάο. (Μνχζεο, 2005, ζ. 

295). 

1.1.2  Σα αίηηα δεκηνπξγίαο ηεο πνιίηηθεο αληαγσληζκνύ  

 

Ζ πνιηηηθή αληαγσληζκνχ είλαη ζεκειηψδεο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο 

εζσηεξηθήο αγνξάο. Δλψ ν ιφγνο ηεο χπαξμεο ηεο εζσηεξηθήο αγνξάο έγθεηηαη ζηελ 

παξνρή ζηηο επηρεηξήζεηο ηεο δπλαηφηεηαο αληαγσληζκνχ ίζνηο φξνηο ζηηο αγνξέο 

φισλ ησλ θξαηψλ κειψλ, ν ιφγνο χπαξμεο ηεο πνιηηηθήο αληαγσληζκνχ είλαη ε 

πξνψζεζε ηεο νηθνλνκηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο κε ηε δεκηνπξγία επλντθνχ 

θιίκαηνο φζνλ αθνξά ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ ηερλνινγηθή πξφνδν. Πάλησο, ζην 

πιαίζην ηεο νηθνλνκίαο ηεο αγνξάο, ν αληαγσληζκφο ππνζηεξίδεη ηελ νηθνλνκηθή 

επηηπρία, ζπγρξφλσο πξνζηαηεχνληαο φζν θαιχηεξα γίλεηαη ηα ζπκθέξνληα ησλ 

επξσπαίσλ θαηαλαισηψλ θαη δηαζθαιίδνληαο ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ,  ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ ηεο Δπξψπεο ζηελ παγθφζκηα 

αγνξά. 

Ζ πνιηηηθή αληαγσληζκνχ ήηαλ θάπνηε απνθιεηζηηθή αξκνδηφηεηα ηνπ 

θξάηνπο έζλνπο. Ζ Δ.Κ./Δ.Δ. είλαη ην πξψην ζχλνιν θξαηψλ πνπ δηαζέηεη κηα 

πνιηηηθή αληαγσληζκνχ απνζθνπνχζα ζηελ απνθπγή ή δηφξζσζε ησλ επηπηψζεσλ 

ησλ ζηξεβιψζεσλ ηνπ αληαγσληζκνχ επί ησλ αληαιιαγψλ. 

Βαζηθφο ζηφρνο ηεο θνηλνηηθήο πνιηηηθήο ηνπ αληαγσληζκνχ είλαη λα 

παξεκπνδίδεη ηε δηαηάξαμε ηεο ελφηεηαο ηεο αγνξάο απφ δξαζηεξηφηεηεο ηδησηηθψλ ή 

δεκνζίσλ παξαγφλησλ επηδησθφλησλ λα επλνήζνπλ νξηζκέλνπο θνξείο θαη λα 

δηαηεξήζνπλ ή λα επαλαθέξνπλ ηελ πεξίθξαμε ησλ αγνξψλ. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, 

φπνηα θαη αλ είλαη ηα κέζα «νξγάλσζεο» κίαο αγνξάο, δειαδή κείσζεο ηεο έληαζεο 
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ηνπ αληαγσληζκνχ, ν κε νκνινγνχκελνο ζθνπφο είλαη ζπλήζσο ε αχμεζε ησλ ηηκψλ 

θαη ε επίηεπμε κίαο πιαζκαηηθήο απνδνηηθφηεηαο, ην βάξνο ηεο νπνίαο θέξνπλ νη 

θαηαλαισηέο ή νη θνξνινγνχκελνη 
3
. 

ηελ επνρή ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, ην γεγνλφο φηη νη επηρεηξήζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε παγθφζκην επίπεδν δελ ππφθεηληαη πιένλ ζηνλ έιεγρν 

κεκνλσκέλσλ θπβεξλήζεσλ δελ ζεκαίλεη φηη κπνξνχλ λα θάλνπλ φηη επηζπκνχλ ή λα 

επσθεινχληαη απφ ηα θελά πνπ ππάξρνπλ ζηηο λνκνζεζίεο αληαγσληζκνχ ζε 

νξηζκέλεο ρψξεο. Ζ ΔΔ εξγάδεηαη κέζσ ηνπ Παγθφζκηνπ Οξγαληζκνχ Δκπνξίνπ γηα 

λα επηηχρεη ζπκθσλία ζε νξηζκέλεο βαζηθέο αξρέο ηνπ δηθαίνπ ηνπ αληαγσληζκνχ. 

Δίλαη επίζεο ελεξγφ κέινο ηνπ Γηεζλνχο Γηθηχνπ Αληαγσληζκνχ (ΓΓΑ ή ICN). Σν 

ΓΓΑ δελ ζεζπίδεη θαλφλεο, αιιά απνηειεί έλα ζεκείν αλεπίζεκσλ επαθψλ γηα ηελ 

πξνψζεζε νξζψλ πξαθηηθψλ, ηδίσο φζνλ αθνξά ηνλ έιεγρν εθαξκνγήο ησλ ζρεηηθψλ 

θαλφλσλ. 

Ζ αληαγσληζηηθή πνιηηηθή ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο επηδηψθεη λα δηαηεξήζεη 

ηνπο πεξηνξηζκνχο εθείλνπο πνπ είλαη απαξαίηεηνη γηα ηελ δεκηνπξγία κηαο κεγάιεο 

Κνηλήο Οηθνλνκηθήο Αγνξάο θαη παξάιιεια λα θαηαξγήζεη ηνπο πεξηνξηζκνχο 

εθείλνπο πνπ ηξαπκαηίδνπλ ηελ δηακφξθσζε θαη αλάπηπμε ηεο αληαγσληζηηθήο 

ιεηηνπξγίαο ηεο Αγνξάο απηήο. 

πκπεξαζκαηηθά δηαθξίλνληαη νη αθφινπζνη ηξεηο βαζηθνί αληηθεηκεληθνί 

ζθνπνί ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο : 

1. Ο πξψηνο επηδηψθεη ηε δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε κηαο κφλεο Κνηλήο 

Αγνξάο πξνο φθεινο ησλ θαηαλαισηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ. Οη 

επηρεηξήζεηο δελ επηηξέπεηαη λα ηδξχνπλ cartels (θαξηέι) κε ζθνπφ λα 

εμαζζελνχλ ηνλ αληαγσληζκφ ηεο Αγνξάο. Παξάιιεια κε ηελ άξζε ησλ 

δαζκνινγηθψλ εκπνδίσλ επηδηψθεηαη ε ειεχζεξε δηαθίλεζε ησλ πξντφλησλ, 

ππεξεζηψλ, ηνπ θεθαιαίνπ θαη ηεο εξγαζίαο. 

2. Ο δεχηεξνο αληηθεηκεληθφο ζηφρνο επηδηψθεη λα εκπνδίζεη ηηο κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο ηεο Αγνξάο λα εθκεηαιιεπζνχλ ηελ νηθνλνκηθή ηνπο δχλακε ζε 

βάξνο ηνπ αληαγσληζκνχ ηεο Αγνξάο. 

                                                           
3 ΜΟΤΖ ΝΗΚΟ «ΔΤΡΩΠΑΪΚΖ ΈΝΩΖ, ΓΗΚΑΗΟ, ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ, ΠΟΛΗΣΗΚΖ», ΔΛ.306 ,10ε ΑΝΑΘΔΩΡΖΜΔΝΖ 

ΔΚΓΟΖ, ΔΚΓΟΔΗ ΠΑΠΑΕΖΖ, ΑΘΖΝΑ 2003. 
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Παξάιιεια ε δχλακε ιήςεσο απνθάζεσλ επηδηψθεη λα επεθηαζεί ζε φζν ην 

δπλαηφλ κεγαιχηεξν αξηζκφ αλεμάξηεησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ, ζε φθεινο 

νιφθιεξεο ηεο νηθνλνκίαο. Οη ζρεηηθέο δηαηάμεηο πεξί αληαγσληζκνχ 

θαηαδηθάδνπλ ηηο επηρεηξήζεηο εθείλεο πνπ παξαβηάδνπλ ηελ ιεηηνπξγία ηνπ 

νκαινχ αληαγσληζκνχ ηεο Αγνξάο, ζπγθεληξψλνληαο κεγάιε νηθνλνκηθή 

δχλακε θαη πεξηνξίδνληαο ηνπο αληαγσληζηέο ηνπο. 

3. Ο ηξίηνο αληηθεηκεληθφο ζηφρνο είλαη ε ππνθίλεζε επηρεηξήζεσλ λα 

νξγαλψλνπλ νξζνινγηθά ηελ παξαγσγηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα θαη ηα κέζα 

δηαλνκήο ησλ πξντφλησλ ηνπο. 

 Δπίζεο, νη επηρεηξήζεηο ελζαξξχλνληαη ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπο κε βάζε ηηο 

ηερλνινγηθέο θαη επηζηεκνληθέο εμειίμεηο. Έηζη είλαη δπλαηφ λα πξαγκαηνπνηεζεί ε 

άξηζηε θαηαλνκή ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηνλ ρψξν ηεο Κνηλήο 

Οηθνλνκηθήο Αγνξάο
4
. 

 Δμάιινπ, κε ηελ ζπλερή αλαλέσζε ηεο πνιηηηθήο θαη ηεο ζηξαηεγηθήο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ειπίδεηαη λα δεκηνπξγεζεί κηα επέιηθηε θαη εππξνζάξκνζηε Αγνξά, 

πνπ ζα ιεηηνπξγεί ζε ζεκηηά αληαγσληζηηθά πιαίζηα, ηθαλή λα δηακνξθψλεη ηα 

ρακειφηεξα επίπεδα ηηκψλ, ζε φθεινο ησλ θαηαλαισηψλ θαη αθφκα λα αληηκεησπίδεη 

ην ζνβαξφ θαη ζχγρξνλν πξφβιεκα ηνπ πιεζσξηζκνχ. 

Δηδηθφηεξα ην άξζξν 2 ηεο ζπλζήθεο ηεο Δ.Ο.Κ. πξνβιέπεη φηη: 

  Ζ Κνηλφηεηα κε ηελ δεκηνπξγία ηεο Κνηλήο Αγνξάο θαη ηελ πξννδεπηηθή 

εμνκνίσζε ηεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο ησλ θξαηψλ - κειψλ ηεο επηδηψθεη λα 

εμαζθαιίζεη ζηνλ ρψξν ηεο Κνηλφηεηαο: 

I. ηελ αξκνληθή αλάπηπμε ηεο φιεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

II. ηελ ζπλερή θαη ηζφξξνπε νηθνλνκηθή αλάπηπμε 

III. ηελ νηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα θαη επηηάρπλζε ηεο βειηηψζεσο ηνπ επηπέδνπ 

δσήο θαη 

                                                           
4 ΑΘΑΝΑΟΠΟΤΛΟ ΗΩΑΝΝΖ « ΔΟΚ ΚΑΗ ΠΖΓΔ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ, ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΑ ΔΟΚ, ΘΔΜΗΚΑ 

ΚΟΗΝΟΣΗΚΑ ΟΡΓΑΝΑ, ΠΟΛΗΣΗΚΔ ΔΟΚ, ΠΟΛΗΣΗΚΖ ΑΝΣΑΓΩΝΗΜΟΤ», ΔΛ 84-85. 
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IV. ηελ θαιιηέξγεηα ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ θξαηψλ – κειψλ 
5
 

Οη εζληθνί θαλφλεο κφλνη δελ κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ ηνλ αληαγσληζκφ ζε 

κηα θνηλή αγνξά. Πξέπεη λα ζπκπιεξψλνληαη κε θνηλνχο θαλφλεο γηα λα θαιχπηνπλ 

ηηο πεξηπηψζεηο θαηά ηηο νπνίεο ζίγεηαη ην εκπφξην κεηαμχ ησλ θξαηψλ – κειψλ θαη, 

επνκέλσο, ππάξρεη θνηλνηηθή αξκνδηφηεηα. ε αληίζεζε κε ηηο εζληθέο πνιηηηθέο 

αληαγσληζκνχ, ε Δπξσπατθή πνιηηηθή αληαγσληζκνχ έρεη σο θχξην ζηφρν ηελ 

νινθιήξσζε ηεο αγνξάο. Πξέπεη λα εμαζθαιίδεη ηελ ελφηεηα ηεο Κνηλήο Αγνξάο 

εκπνδίδνληαο ηηο επηρεηξήζεηο λα ηελ θαηαηέκλνπλ κέζσ ζπληεξεηηθψλ ζπκπξάμεσλ. 

Πξέπεη λα απνηξέπεη ηε κνλνπψιεζε νξηζκέλσλ αγνξψλ εκπνδίδνληαο ηηο κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο λα θαηαρξψληαη ηελ δεζπφδνπζα ζέζε ηνπο γηα λα επηβάιινπλ ηνπο 

φξνπο ηνπο ή λα απνξξνθήζνπλ ηνπο αληαγσληζηέο ηνπο. Σέινο πξέπεη λα εκπνδίδεη 

ηηο θπβεξλήζεηο λα ζηξεβιψλνπλ ηνπο φξνπο ηνπ αληαγσληζκνχ δηα ησλ εληζρχζεσλ 

ζηηο επηρεηξήζεηο ηδησηηθνχ ηνκέα ή δηα ησλ δηαθξίζεσλ ππέξ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

δεκνζίνπ ηνκέα 
6
. 

1.1.3  Σα πξνβιήκαηα θαηά ηελ δεκηνπξγία ηεο πνιίηηθεο αληαγσληζκνύ θαη θαηά ηελ 

ιεηηνπξγηά ηεο 

 

 Ζ απηφκαηε ηφλσζε ηνπ αληαγσληζκνχ ζεκαίλεη δηαηάξαμε ηεο ζρεηηθήο 

εξεκίαο ηεο πξνζθνξάο, απνκάθξπλζε απφ παηξνπαξάδνηεο ζπλήζεηεο θαη ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο, απψιεηα ησλ κνλνπσιηαθψλ θεξδψλ. Όια απηά είλαη επφκελν λα κελ 

αθήλνπλ αδηάθνξνπο ηνπο παξαγσγνχο.  

  Ζ αληίδξαζε ηνπο κπνξεί λα πάξεη δπν κνξθέο :ηελ ζεηηθή ή ηελ αξλεηηθή. 

ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ζα θάλνπλ κηα πξνζπάζεηα εθζπγρξνληζκνχ, 

νξζνινγηζκνχ θαη βειηηψζεσο ησλ ζπζηεκάησλ παξαγσγήο θαη δηαλνκήο. Θα 

πξνζπαζήζνπλ δειαδή λα κάζνπλ λα δνπλ κε ηελ θνηλή αγνξά. Ζ αληίδξαζε ηνπο 

απηή ζεσξείηαη ζεηηθή. Γελ κπνξεί παξά λα σθειήζεη ηνπο θαηαλαισηέο θαζψο θαη 

ηνπο ίδηνπο ηνπο παξαγσγνχο νη νπνίνη καζαίλνπλ λα αληηκεησπίδνπλ ηνλ δηεζλή 

αληαγσληζκφ 7. 

                                                           
5 ΑΘΑΝΑΟΠΟΤΛΟ ΗΩΑΝΝΖ « ΔΟΚ ΚΑΗ ΠΖΓΔ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ, ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΑ ΔΟΚ, ΘΔΜΗΚΑ 

ΚΟΗΝΟΣΗΚΑ ΟΡΓΑΝΑ, ΠΟΛΗΣΗΚΔ ΔΟΚ, ΠΟΛΗΣΗΚΖ ΑΝΣΑΓΩΝΗΜΟΤ», ΔΛ 85-86. 
6 ΜΟΤΖ ΝΗΚΟ «ΔΤΡΩΠΑΪΚΖ ΈΝΩΖ, ΓΗΚΑΗΟ, ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ, ΠΟΛΗΣΗΚΖ», ΔΛ 276-277,10ε ΑΝΑΘΔΩΡΖΜΔΝΖ 

ΔΚΓΟΖ, ΔΚΓΟΔΗ ΠΑΠΑΕΖΖ, ΑΘΖΝΑ 2003. 
7
 ΜΟΤΖ ΝΗΚΟ .,ΣΟΜΟ 2νο: «ΔΟΚ, ΑΝΑΛΤΖ ΣΖ ΚΟΗΝΟΣΗΚΖ ΠΟΛΗΣΗΚΖ,ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ ΔΡΔΤΝΑ, 

 ΔΝΔΡΓΔΗΑ,ΜΔΣΑΦΟΡΩΝ,ΦΟΡΟΛΟΓΗΚΖ,ΑΝΣΑΓΩΝΗΜΟΤ», ΔΛ. 345. 
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ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο νη επηρεηξεκαηίεο κπνξεί λα αληηδξάζνπλ αξλεηηθά 

ζηελ αληαγσληζηηθή πίεζε, ηελ νπνία ηνπο επηβάιιεη ε θνηλή αγνξά. Γηα λα 

αληηκεησπίζνπλ ηελ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ πξέπεη λα επηδηψμνπλ λα 

δξαζηεξηνπνηήζνπλ ηηο ππάξρνπζεο εζληθέο ζπκθσλίεο ή λα εγθαζηδξχζνπλ λέεο 

νξηδφληηεο ζπκθσλίεο θαη θάζεηνπο πεξηνξηζκνχο ζε επξσπατθφ επίπεδν. Άιινη 

παξαγσγνί, νη νπνίνη δηαζέηνπλ κηα δεζπφδνπζα ζέζε πάλσ ζε κηα ζπγθεθξηκέλε 

αγνξά, κπνξεί λα επηδηψμνπλ λα κνλνπσιήζνπλ απηή ηελ αγνξά απνξξνθψληαο ηνπο 

αληαγσληζηέο ηνπο. Ζ κνλνπψιεζε κηαο αγνξάο κπνξεί, πξάγκαηη, λα γίλεη θαηά δπν 

ηξφπνπο : κε ζχκπξαμε ή κε ζπγθέληξσζε  
8
. 

Ζ ζχκπξαμε είλαη κηα ζπκθσλία κεηαμχ επηρεηξήζεσλ νη νπνίεο δηαηεξνχλ 

ηελ απηνλνκία ηνπο, αιιά αλαιακβάλνπλ ηελ ππνρξέσζε λα ηεξνχλ κηαλ νξηζκέλε 

ζπκπεξηθνξά ζηελ αγνξά, ε νπνία πεξηνξίδεη ηνλ κεηαμχ ηνπο αληαγσληζκφ. 

Ζ ζπγθέληξσζε θαηαξγεί ηελ απηνλνκία ησλ ζπκκεηερνπζψλ επηρεηξήζεσλ, 

ελψλνληαο ηηο ππφ κηαλ εληαία νηθνλνκηθή δηεχζπλζε. Δλψ ε ζχκπξαμε ππνρξεψλεη 

ζε κηα νξηζκέλε ζπκπεξηθνξά, ε ζπγθέληξσζε ζεκαίλεη ηελ αιιαγή ηεο δνκήο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Ζ ζχκπξαμε έρεη ζπλήζσο ζπληεξεηηθφ ραξαθηήξα γηαηί επηδηψθεη λα 

πξνζηαηεχζεη ηηο ππάξρνπζεο θαηαζηάζεηο, αθφκε θαη ηηο ιηγφηεξν απνδνηηθέο 

επηρεηξήζεηο. Πεξηνξίδνληαο ηνλ αληαγσληζκφ κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

επηρεηξήζεσλ, ε ζχκπξαμε έρεη ζαλ απνηέιεζκα λα ηηο απνκνλψζεη απφ ηελ πίεζε 

πνπ ζα ηηο ππνρξέσλε λα εθεχξνπλ λέα πξντφληα ή πην απνηειεζκαηηθέο κεζφδνπο 

παξαγσγήο. Αληίζεηα, ε ζπγθέληξσζε ζπκβάιιεη ζπλήζσο ζηελ εμαθάληζε, δηα ηεο 

ζπγρψλεπζεο, ησλ ιηγφηεξν ηθαλψλ θαη απνδνηηθψλ επηρεηξήζεσλ.  

Καη’ εμαίξεζε, κπνξεί κηα ζχκπξαμε λα σθειεί ηνλ θαηαλαισηή θαη λα 

ζπκβηβάδεηαη κε ηελ θνηλή αγνξά, αλ απνβιέπεη ζηελ έξεπλα, ηελ εμεηδίθεπζε θαη 

ηελ ζπλεξγαζία γηα ηελ βειηίσζε ηεο παξαγσγήο ή ηεο δηαλνκήο ησλ πξντφλησλ 9. 

Οη ζπγθεληξψζεηο αληίζεηα είλαη θαηαξρήλ παξαδεθηέο, γηαηί ε δηεπξπλζείζα 

απφ ηελ νηθνλνκηθή νινθιήξσζε αγνξά επηηξέπεη, αλ δελ επηβάιιεη, κεγαιχηεξεο 

επηρεηξήζεηο θαη γηαηί κε ηελ βειηίσζε ηεο δνκήο ησλ επηρεηξήζεσλ, ηνλ νξζνινγηζκφ 

ηεο παξαγσγήο θαη ηελ επίηεπμε εζσηεξηθψλ νηθνλνκηψλ, απηέο ζπκπηέδνπλ ην 

                                                           
8 ΜΟΤΖ ΝΗΚΟ «ΔΤΡΩΠΑΪΚΖ ΈΝΩΖ, ΓΗΚΑΗΟ, ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ, ΠΟΛΗΣΗΚΖ», ΔΛ277,10ε ΑΝΑΘΔΩΡΖΜΔΝΖ 

ΔΚΓΟΖ, ΔΚΓΟΔΗ ΠΑΠΑΕΖΖ, ΑΘΖΝΑ 2003. 
9 ΜΟΤΖ ΝΗΚΟ «ΔΤΡΩΠΑΪΚΖ ΈΝΩΖ, ΓΗΚΑΗΟ, ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ, ΠΟΛΗΣΗΚΖ», ΔΛ277- 278,10ε 

ΑΝΑΘΔΩΡΖΜΔΝΖ ΔΚΓΟΖ, ΔΚΓΟΔΗ ΠΑΠΑΕΖΖ, ΑΘΖΝΑ 2003. 
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θφζηνο ηεο παξαγσγήο πξνο φθεινο ηνπ θαηαλαισηνχ. Όηαλ φκσο ε ζπγθέληξσζε 

πξνρσξήζεη πάξα πνιχ κέζα ζε έλα θιάδν, αξρίδεη λα παξνπζηάδεη θηλδχλνπο, δηφηη ε 

πνιχ κεγάιε επηρείξεζε κπνξεί λα εθκεηαιιεχεηαη ηελ δεζπφδνπζα ζέζε ηεο γηα λα 

θαηαπηέδεη ηνπο αληαγσληζηέο ηεο. Γη’ απηφ νη επξσπατθνί ζεζκνί πξέπεη λα 

παξαθνινπζνχλ, εθηφο απφ ηηο ζπκπξάμεηο, θαη ηηο ζπγθεληξψζεηο, ψζηε λα κελ 

μεπεξλνχλ απηέο νξηζκέλα ζεκηηά φξηα. 

Γηα λα έρνπλ νη επξσπατθέο επηρεηξήζεηο παληνχ ζην εζσηεξηθφ ηεο Δ.Δ. ηνπο 

ίδηνπο φξνπο αληαγσληζκνχ, πξέπεη λα θαηαπνιεκνχληαη φρη κφλν νη αζέκηηεο 

πξαθηηθέο ησλ επηρεηξήζεσλ αιιά θαη νη δηαθξίζεηο εθ κέξνπο ησλ θξαηψλ. Ζ 

νηθνλνκηθή νινθιήξσζε θαη ε απμαλφκελε απειεπζέξσζε ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ 

εμαζζέληζαλ πνιχ ηα θιαζηθά κέζα εκπνξηθήο πξνζηαζίαο: ηνπο πςεινχο 

ηεισλεηαθνχο δαζκνχο, ηνπο πνζνηηθνχο πεξηνξηζκνχο θαη ηα ηερληθά εκπφδηα ησλ 

εηζαγσγψλ. Γη’ απηφλ ηνλ ιφγν ηα θξάηε θαηαθεχγνπλ ζπρλφηεξα ζηηο εληζρχζεηο σο 

κέζν νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο, ηφζν κάιινλ φζν ν απμεκέλνο αληαγσληζκφο θαη νη 

ηαρχηεξεο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο απνθαιχπηνπλ ηηο δηαξζξσηηθέο αδπλακίεο πνιιψλ 

θιάδσλ θαη πεξηνρψλ ηεο Δ.Δ.. Αζθαιψο νξηζκέλεο εληζρχζεηο δηθαηνινγνχληαη απφ 

ιφγνπο θνηλσληθήο ή πεξηθεξεηαθήο πνιηηηθήο. 

Άιιεο ρξεηάδνληαη γηα λα θαηεπζχλνπλ ηηο επηρεηξήζεηο λα θάλνπλ ηηο 

απαξαίηεηεο πξνζαξκνγέο κε παξαδεθηφ θνηλσληθφ θφζηνο. Αιιά ε πνιηηηθή ησλ 

εληζρχζεσλ ησλ θξαηψλ επηδηψθεη ζπρλά λα εμαζθαιίζεη ηερλεηά ηελ επηβίσζε 

θιάδσλ νη νπνίνη αληηκεησπίδνπλ δηαξζξσηηθά πξνβιήκαηα. Απηέο νη εληζρχζεηο 

αληηβαίλνπλ ζηηο επηβαιιφκελεο απφ ηελ ηερλνινγηθή πξφνδν αιιαγέο θαη ην 

θνηλσληθφ ηνπο θφζηνο είλαη ζπρλά πςειφηεξν απφ ηα πνζά πνπ δηαηίζεληαη γηα 

απηέο, γηαηί δεζκεχνπλ ζπληειεζηέο ηεο παξαγσγήο, νη νπνίνη ζα κπνξνχζαλ λα  

ρξεζηκνπνηεζνχλ παξαγσγηθφηεξα ζε άιινπο θιάδνπο. 

Δπηπιένλ, νη αζπληφληζηεο ζε θνηλνηηθφ επίπεδν παξεκβάζεηο νδεγνχλ ζε 

πιεηνδνζίεο εληζρχζεσλ, γηαηί θάζε θξάηνο ζεσξεί φηη πξέπεη λα μεπεξάζεη ην 

γεηηνληθφ φηαλ απηφ εληζρχεη κηαλ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα. Όινη απηνί νη ιφγνη 

επηβάιινπλ ηνλ θνηλνηηθφ έιεγρν ησλ εζληθψλ εληζρχζεσλ 10 . 

                                                           
10 ΜΟΤΖ ΝΗΚΟ «ΔΤΡΩΠΑΪΚΖ ΈΝΩΖ, ΓΗΚΑΗΟ, ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ, ΠΟΛΗΣΗΚΖ», ΔΛ278,10ε ΑΝΑΘΔΩΡΖΜΔΝΖ 

ΔΚΓΟΖ, ΔΚΓΟΔΗ ΠΑΠΑΕΖΖ, ΑΘΖΝΑ 2003. 
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1.1.4 Η ζεκαζία ηεο πνιίηηθεο αληαγσληζκνύ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε θαη δηαηήξεζε ηεο θνηλήο αγνξάο 

 

Οη πνιχπινθνη κεραληζκνί ησλ αλεπηπγκέλσλ νηθνλνκηψλ ρξεηάδνληαη έλα 

ξπζκηζηηθφ ζχζηεκα, πνπ λα νξίδεη ηη ζα παξαρζεί, πσο θαη απφ πνηφλ ζα παξαρζεί 

θαη πσο ζα δηαλεκεζεί. Σν ξπζκηζηηθφ απηφ ζχζηεκα είλαη είηε ν αληαγσληζκφο, είηε 

ην νηθνλνκηθφ πξφγξακκα, είηε έλα θξάκα απηψλ ησλ δπν. Έρνπκε σο δεδνκέλν φηη νη 

αλεπηπγκέλεο θνηλσλίεο δπηηθνχ ηχπνπ, φπσο είλαη φιεο νη νηθνλνκίεο ησλ θξαηψλ- 

κειψλ ηεο Δ.Δ., βαζίδνληαη θπξίσο ζηνλ αληαγσληζκφ γηα ηελ ξχζκηζε ηεο 

νηθνλνκίαο ηνπο θαη κφλν θαηά δεχηεξν ιφγν θαη ζε έθηαζε, πνπ πνηθίιιεη απφ 

θξάηνο ζε θξάηνο, ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ. Δθ’ φζνλ είλαη ην θχξην ξπζκηζηηθφ 

ζχζηεκα ησλ νηθνλνκηψλ ησλ ρσξψλ-κειψλ, ν αληαγσληζκφο πξέπεη λα ιεηηνπξγεί 

νκαιά, ρσξίο παξεκβνιέο ησλ θξαηψλ ή ησλ επηρεηξήζεσλ
11

. Ζ χπαξμε 

απνηειεζκαηηθνχ αληαγσληζκνχ έρεη θαζνξηζηηθή ζεκαζία ζε κηα αλνηθηή νηθνλνκία 

αγνξάο. Ο αληαγσληζκφο κεηψλεη ηηο ηηκέο, απμάλεη ηελ πνηφηεηα θαη δηεπξχλεη ηηο 

επηινγέο ησλ θαηαλαισηψλ, ηνλψλνληαο ηαπηφρξνλα ηελ ηερλνινγηθή θαηλνηνκία. 

Γηα λα γίλεη απηφ, είλαη απαξαίηεηε ε ηήξεζε νξηζκέλσλ θαλφλσλ απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο θαη ηηο θπβεξλήζεηο. Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή έρεη εθηεηακέλεο εμνπζίεο 

γηα λα εμαζθαιίδεη ηελ ηήξεζε ησλ θαλφλσλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαηά ηηο 

ζπλαιιαγέο ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο. 

Οη θπξηφηεξνη ηνκείο ηεο πνιηηηθήο αληαγσληζκνχ είλαη νη αθφινπζνη: 

I. έιεγρνο ησλ πεξηνξηζηηθψλ πξαθηηθψλ, ησλ θαηαρξήζεσλ δεζπφδνπζαο 

ζέζεο θαη ησλ ζπκπξάμεσλ 

II. έιεγρνο ησλ ζπγθεληξψζεσλ 

III. απειεπζέξσζε ησλ αγνξψλ 

IV. θξαηηθέο εληζρχζεηο 
12

 

Ζ θνηλή πνιηηηθή ηνπ αληαγσληζκνχ έρεη αθξηβψο ζαλ ζθνπφ ηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία ηνπ αληαγσληζκνχ κέζα ζηελ Κνηλή Αγνξά. Ο αληαγσληζκφο είλαη 

                                                           
11 ΜΟΤΖ, ΝΗΚΟ . ΣΟΜΟ 2νο : « ΔΟΚ, ΑΝΑΛΤΖ ΣΖ ΚΟΗΝΟΣΗΚΖ ΠΟΛΗΣΗΚΖ,ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ 

ΔΡΔΤΝΑ, ΔΝΔΡΓΔΗΑ,ΜΔΣΑΦΟΡΩΝ,ΦΟΡΟΛΟΓΗΚΖ,ΑΝΣΑΓΩΝΗΜΟΤ», ΔΛ. 343. 
12 Europa. «ΚΟΗΝΟΗ ΚΑΝΟΝΔ ΓΗΑ ΣΟΝ ΑΝΣΑΓΩΝΗΜΟ,ΣΖ ΦΟΡΟΛΟΓΗΑ ΚΑΗ ΣΖΝ ΠΡΟΔΓΓΗΖ ΣΩΝ 

ΝΟΜΟΘΔΗΩΝ». ζην:  http://europa.eu.int/eur-lex/el/treaties/dat/C_2002325EL.OO3301.html, 06/01/2005. 

http://europa.eu.int/eur-lex/el/treaties/dat/C_2002325EL.OO3301.html
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γεληθφηεξα επηζπκεηφο, γηαηί ζπλδέεηαη κε ηελ ειεπζεξία επηινγήο ηνπ θαηαλαισηνχ, 

ζπκβάιιεη ζηελ απνκάθξπλζε ησλ ιηγφηεξν ηθαλψλ παξαγσγψλ θαη πξνάγεη ηνλ 

νξζνινγηζκφ θαη εθζπγρξνληζκφ ησλ ζπζηεκάησλ παξαγσγήο θαη δηαλνκήο ησλ 

αγαζψλ. Γηα λα ππάξρεη ειεπζεξία επηινγήο ηνπ θαηαλαισηνχ θαη λα κπνξεί απηφο λα 

πξνκεζεχεηαη ηα δηάθνξα πξντφληα ζηηο ρακειφηεξεο δπλαηέο ηηκέο, πξέπεη λα 

θζάλνπλ κέρξη απηφλ ρσξίο εκπφδηα νη πξνζθνξέο πνπ πξνβάιινπλ θξάηε ή 

επηρεηξήζεηο απφ φια ηα κέξε ηεο Κνηλφηεηαο. Σα λέα πξντφληα, πνπ ράξε ζηελ 

ειεπζεξία ηνπ εκπνξίνπ θαη ηνπ αληαγσληζκνχ εηζάγνληαη απφ ηα θξάηε-κέιε, 

αλαγθάδνπλ ηνπο κε αληαγσληζηηθνχο παξαγσγνχο λα εθζπγρξνληζηνχλ ή λα 

θιείζνπλ. Απηφ ζπκθέξεη ηνπο θαηαλαισηέο θαη ηνπο θνξνινγνχκελνπο ηεο Έλσζεο. 

 Πξάγκαηη, φηαλ δελ ππάξρνπλ νη ειεπζεξίεο ηνπ εκπνξίνπ θαη ηνπ 

αληαγσληζκνχ, νη ηηκέο ζε κεξηθνχο θιάδνπο ζρεκαηίδνληαη ζην επίπεδν 

ζπληεξήζεσο ησλ νξηαθψλ επηρεηξήζεσλ, νπφηε ην βάξνο ηεο ζπληεξήζεσο ηνπο ην 

θέξνπλ νη θαηαλαισηέο. ε άιινπο θιάδνπο, νη κε αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο 

ζπληεξνχληαη κε θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο, νπφηε ην βάξνο ηεο ζπληεξήζεσο ηνπο ην 

θέξνπλ νη θνξνινγνχκελνη. Ο αληαγσληζκφο, πνπ αλαγθάδεη ηηο νξηαθέο επηρεηξήζεηο 

λα ιείςνπλ, εμππεξεηεί ην γεληθφ ζπκθέξνλ
13

. 

Παξ’ φιν πνπ ν ζπλνιηθφο αξηζκφο ησλ παξαγσγηθψλ κνλάδσλ ηεο Κνηλήο 

Αγνξάο κεηψλεηαη, εθ’ φζνλ απνζχξνληαη απφ ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία νη 

ιηγφηεξν ηθαλέο, ν αξηζκφο ησλ κνλάδσλ πνπ αληαγσλίδνληαη πξάγκαηη ε κηα ηελ 

άιιε, κεγαιψλεη δηφηη ηψξα ηα θξάηε αληαγσλίδνληαη κε ίζνπο φξνπο ηα εγρψξηα. 

Καζψο πξνρσξεί ε δηαδηθαζία ηεο νηθνλνκηθήο νινθιεξψζεσο, ηα κνλνπψιηα ηα 

νπνία ππάξρνπλ ζε νξηζκέλνπο θιάδνπο ησλ ζπγρσλεπκέλσλ νηθνλνκηψλ, 

κεηαηξέπνληαη απηφκαηα ζε νιηγνπψιηα θαη επνκέλσο αξρίδεη λα ππάξρεη ν 

αληαγσληζκφο εθεί πνπ πξνεγνπκέλσο δελ ππήξρε. Σα νιηγνπψιηα, πνπ ππήξραλ ζε 

άιινπο θιάδνπο, δηεπξχλνληαη, εθ’ φζνλ ν αξηζκφο ησλ νιηγνπσιεηψλ απμάλεη. Οη 

ζπκπξάμεηο κεηαμχ παξαγσγψλ ελφο θξάηνπο αηνλνχλ, εθ’ φζνλ απηνί 

αληηκεησπίδνπλ ηψξα ηνπο κε ζπκβεβιεκέλνπο παξαγσγνχο ησλ άιισλ θξαηψλ-

κειψλ. Σέινο, νη επηρεηξήζεηο πνπ κπνξνχλ, ράξε ζην κέγεζνο ηνπο, λα θαηέρνπλ 

                                                           
13

. ΜΟΤΖ ΝΗΚΟ ,ΣΟΜΟ 2νο : « ΔΟΚ, ΑΝΑΛΤΖ ΣΖ ΚΟΗΝΟΣΗΚΖ ΠΟΛΗΣΗΚΖ,ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ 

ΔΡΔΤΝΑ, ΔΝΔΡΓΔΗΑ,ΜΔΣΑΦΟΡΩΝ,ΦΟΡΟΛΟΓΗΚΖ,ΑΝΣΑΓΩΝΗΜΟΤ», ΔΛ. 343-344 
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δεζπφδνπζα ζέζε κέζα ζηελ Κνηλή Αγνξά ή ζε κεγάιν ηκήκα ηεο, είλαη ιηγφηεξεο 

απφ εθείλεο πνπ δεζπφδνπλ κέζα ζηηο θιεηζηέο εζληθέο αγνξέο 
14

. 

Ζ θνηλή πνιηηηθή ηνπ αληαγσληζκνχ επηδξά επί ζρεδφλ φισλ ησλ άιισλ 

θνηλψλ πνιηηηθψλ, νη νπνίεο νθείινπλ λα ζπκκνξθψλνληαη κε ηνπο θαλφλεο ηεο. 

Δπίζεο, είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ βηνκεραληθή πνιηηηθή, θαζφζνλ αθνξά ηα 

δηαξζξσηηθά θαη ηνκεαθά κέηξα επί ηεο πεξηθεξεηαθήο πνιηηηθήο, ζρεηηθά κε ηηο 

εζληθέο εληζρχζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ πησρψλ πεξηνρψλ, ηηο πνιηηηθέο ελέξγεηαο 

θαη κεηαθνξψλ, σο πξνο ηηο κεγάιεο δεκφζηεο θαη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο απηψλ 

ησλ ηνκέσλ, θαη ηηο πνιηηηθέο γεσξγίαο θαη αιηείαο, ζρεηηθά κε ηηο θνηλέο νξγαλψζεηο 

ησλ αγνξψλ
15

. 

1.1.5 Καηάρξεζε δεζπόδνπζαο ζέζεο 

  

 χκθσλα κε ην άξζξν 82 πλζΔΚ, είλαη αζπκβίβαζηε κε ηελ θνηλή αγνξά θαη 

απαγνξεχεηαη, θαηά ην κέηξν πνπ δχλαηαη λα επεξεάζεη ην εκπφξην κεηαμχ ησλ 

θξαηψλ κειψλ, ε θαηαρξεζηηθή εθκεηάιιεπζε απφ κηα ή πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο 

ηεο δεζπφδνπζαο ζέζεο ηνπο εληφο ηεο θνηλήο αγνξάο ή ζεκαληηθνχ ηκήκαηφο ηεο. Ζ 

θαηάρξεζε απηή δχλαηαη λα ζπλίζηαηαη κεηαμχ άιισλ ζηελ άκεζε ή έκκεζε επηβνιή 

κε δηθαίσλ ηηκψλ αγνξάο ή πψιεζεο ή άιισλ φξσλ ζπλαιιαγήο, ζηνλ πεξηνξηζκφ 

ηεο παξαγσγήο, ηεο δηαζέζεσο ή ηεο ηερλνινγηθήο αλαπηχμεσο επί δεκία ησλ 

θαηαλαισηψλ,   ζηελ εθαξκνγή άληζσλ φξσλ επί ηζνδχλακσλ παξνρψλ έλαληη ησλ 

εκπνξηθψο ζπλαιιαζζφκελσλ, κε απνηέιεζκα λα πεξηέρνληαη απηνί ζε κεηνλεθηηθή 

ζέζε ζηνλ αληαγσληζκφ θαη ζηελ εμάξηεζε ηεο ζπλάςεσο ζπκβάζεσλ απφ ηελ 

απνδνρή, εθ κέξνπο ησλ ζπλαιιαζζνκέλσλ, πξφζζεησλ παξνρψλ πνπ εθ θχζεσο ή 

ζχκθσλα κε ηηο εκπνξηθέο ζπλήζεηεο δελ έρνπλ ζρέζε κε ην αληηθείκελν ησλ ζπκβάζεσλ 

απηψλ.  (Γ.Γεκφπνπινο, 2001, ζ. 233). 

 

Ζ δεζπφδνπζα ζέζε κηαο επηρείξεζεο ζπλαξηάηαη κε ηελ έλλνηα ηεο ζρεηηθήο 

αγνξάο. Σν άξζξν 82 πλζΔΚ δελ δίλεη ηνλ νξηζκφ ηεο δεζπφδνπζαο ζέζεο κηαο 

επηρείξεζεο. χκθσλα κε ηελ λνκνινγία ηνπ Γηθαζηεξίνπ, κηα επηρείξεζε έρεη 

δεζπφδνπζα ζέζε φηαλ είλαη ζε ζέζε λα παξεκπνδίδεη ηε δηαηήξεζε ελφο 

                                                           
14 ΜΟΤΖ ΝΗΚΟ .,ΣΟΜΟ 2νο : « ΔΟΚ, ΑΝΑΛΤΖ ΣΖ ΚΟΗΝΟΣΗΚΖ ΠΟΛΗΣΗΚΖ,ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ 

ΔΡΔΤΝΑ, ΔΝΔΡΓΔΗΑ,ΜΔΣΑΦΟΡΩΝ,ΦΟΡΟΛΟΓΗΚΖ,ΑΝΣΑΓΩΝΗΜΟΤ», ΔΛ. 344 
15 ΜΟΤΖ ΝΗΚΟ «ΔΤΡΩΠΑΪΚΖ ΈΝΩΖ, ΓΗΚΑΗΟ, ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ, ΠΟΛΗΣΗΚΖ», ΔΛ 276,10ε ΑΝΑΘΔΩΡΖΜΔΝΖ 

ΔΚΓΟΖ, ΔΚΓΟΔΗ ΠΑΠΑΕΖΖ, ΑΘΖΝΑ 2003. 
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απνηειεζκαηηθνχ αληαγσληζκνχ ζηε ζρεηηθή αγνξά δξψληαο αλεμάξηεηα απφ ηελ 

ζέιεζε ησλ αληαγσληζηψλ, ησλ πειαηψλ ή αθφκα θαη ησλ θαηαλαισηψλ. Ζ 

δεζπφδνπζα ζέζε κπνξεί λα θαηέρεηαη απφ κία ή πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο 

(ζπιινγηθή δεζπφδνπζα ζέζε). (Γ.Γεκφπνπινο, 2001, ζ. 234).    

 

Γεζπφδνπζα ζέζε έρεη ε επηρείξεζε φηαλ: θαηέρεη έλα κεγάιν κεξίδην ηεο 

αγνξάο (πάλσ απφ 80% θαηνρήο ηεο αγνξάο απνδεηθλχεηαη, ελψ κε 30% ελδείθλπηαη 

χπαξμε δεζπφδνπζαο ζέζεο), πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ αληαγσληζηψλ, λνκηθά ή θαη 

πξαγκαηηθά εκπφδηα αληαγσληζηψλ ζηελ είζνδφ ηνπο ζηελ ζρεηηθή αγνξά, φπσο 

δηπιψκαηα επξεζηηερλίαο, ηερλνγλσζία θαη ζήκαηα (ζε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο ε 

νηθνλνκηθή ηζρχο πξνζηαηεχεηαη, φπσο ζπκβαίλεη θαη ζηελ αγνξά ησλ πξντφλησλ πνπ 

πξνζηαηεχνληαη απφ δίπισκα επξεζηηερλίαο.), φηαλ ε δεζπφδνπζα επηρείξεζε έρεη 

ηελ δπλαηφηεηα λα εληζρχεη ηελ ζέζε ηεο, επηβάιινληαο θαη δεζκεχνληαο  ηηο 

ππφινηπεο επηρεηξήζεηο γηα απνθιεηζηηθή πξνκήζεηα πξψησλ πιψλ θαη πξντφλησλ  ή 

θαη αληαιιαγή ηερλνγλσζίαο. Ζ πλζήθε δελ απαγνξεχεη ηε δεζπφδνπζα ζέζε, αιιά 

κφλν ηελ θαηαρξεζηηθή εθκεηάιιεπζε ηεο. Καηά ηελ λνκνινγία ηνπ Γηθαζηεξίνπ, ε 

θαηάρξεζε ζπληειείηαη κε ηελ απνδπλάκσζε ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ επέξρεηαη κε ηε 

ρξήζε κεζφδσλ αζπκβίβαζησλ κε ηηο απαηηήζεηο ελφο πγηνχο αληαγσληζκνχ. Ζ 

πεξαηηέξσ ελίζρπζε κηαο δεζπφδνπζαο ζέζεο κπνξεί λα ζεσξεζεί σο θαηαρξεζηηθή 

ηεο άζθεζε. (Γ.Γεκφπνπινο, 2001, ζ. 234). 

1.1.6. Οη θαλόλεο εθαξκνγήο ηεο θαηάρξεζεο δεζπόδνπζαο ζέζεο θαη ν έιεγρνο ηνπο 

 

 Σν άξζξν 83 πλζΔΚ αλαθέξεηαη ζηελ έθδνζε ησλ αλαγθαίσλ θαλνληζκψλ ή 

νδεγηψλ γηα ηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ πνπ δηέπνπλ ηηο ζπκπξάμεηο θαη ηελ θαηάρξεζε 

δεζπφδνπζαο ζέζεο. Οη θαλφλεο εθαξκνγήο έρνπλ σο ζθνπφ κεηαμχ άιισλ 1. Να 

εμαζθαιίζνπλ ηελ εθαξκνγή ησλ θαλφλσλ αληαγσληζκνχ κε ηελ πξφβιεςε 

πξνζηίκσλ θαη ρξεκαηηθψλ πνηλψλ, 2. Να θαζνξίζνπλ ηηο ιεπηνκέξεηεο εθαξκνγήο 

ηνπ άξζξνπ 81 παξ.3, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ αλάγθε ηεο εμαζθαιίζεσο 

απνηειεζκαηηθήο επηβιέςεσο θαη ηεο απινπζηεχζεσο θαηά ην δπλαηφλ ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ειέγρνπ, 3. Να νξίζνπλ, εθφζνλ είλαη αλάγθε, ην πεδίν εθαξκνγήο ησλ 

θαλφλσλ αληαγσληζκνχ επί ησλ δηάθνξσλ νηθνλνκηθψλ θιάδσλ, 4. Να νξηνζεηήζνπλ 

ηα θαζήθνληα ηεο Δπηηξνπήο θαη ηνπ Γηθαζηεξίνπ θαη 5. Να θαζνξίζνπλ ηε ζρέζε 
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κεηαμχ ησλ εζληθψλ λνκνζεζηψλ θαη ησλ θνηλνηηθψλ θαλφλσλ εθαξκνγήο. 

(Γ.Γεκφπνπινο, 2001, ζ. 243). 

 

 Ζ Δπηηξνπή βάζεη ηνπ θαλνληζκνχ έρεη ηελ απνθιεηζηηθή αξκνδηφηεηα, 

ρνξήγεζεο εμαηξέζεσλ  κε βάζε ηνπο φξνπο ηνπ άξζξνπ 81 παξ.3.  Ζ εθαξκνγή ησλ 

άξζξσλ 81 παξ.3 θαη 82 είλαη ζηελ ππεπζπλφηεηα ησλ εζληθψλ αξρψλ θαη ζηα φξγαλα 

ειέγρνπ ηεο Κνηλφηεηαο. Ζ Δπηηξνπή κπνξεί λα παξεκβαίλεη απηεπάγγειηα, κεηά απφ 

θαηαγγειία θπζηθψλ ή λνκηθψλ πξνζψπσλ πνπ έρνπλ έλλνκν ζπκθέξνλ αιιά θαη 

κεηά απφ αίηεζε ησλ θξαηψλ κειψλ. Γηα ηελ ηήξεζε ησλ ππφινηπσλ θαλφλσλ 

αληαγσληζκνχ, ζεσξνχληαη αξκφδηεο νη εθάζηνηε εζληθέο αξρέο. 

  

 Οη ζπλέπεηεο ησλ παξάλνκσλ ζπκπξάμεσλ πξνζδηνξίδνληαη απφ ζρεηηθέο 

δηαηάμεηο, πνπ εθηφο απφ ηελ αθπξφηεηα ησλ ζπκθσληψλ, δχλαηαη ε άζθεζε αγσγήο 

απνδεκίσζεο ιφγσ ηεο αδηθνπξαμίαο βάζεη ησλ φξσλ πνπ ηζρχνπλ ζηα θξάηε κέιε.  

  

 Γεληθά, πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη ε λνκνινγία ηνπ Γηθαζηεξίνπ πξνζπαζεί 

λα ελαξκνλίζεη ηελ απνηειεζκαηηθή δηθαζηηθή πξνζηαζία  πνπ πξέπεη λα 

απνιακβάλνπλ φζνη αληινχλ δηθαηψκαηα απφ ηνπο θνηλνηηθνχο θαλφλεο. Γχν είλαη νη 

άμνλεο δηακφξθσζεο ελφο εληαίνπ πιαηζίνπ πξνζηαζίαο: 1. Ζ πξνζηαζία πξέπεη λα 

είλαη αληίζηνηρε εθείλεο πνπ ζεζκνζεηείηαη γηα ηελ παξαβίαζε ησλ εζληθψλ θαλφλσλ 

θαη 2. Οη φξνη πξνζηαζίαο δελ πξέπεη λα κεηαηξέςνπλ ζε ππεξβνιηθά δπζρεξή ή 

αδχλαηε ηελ εθαξκνγή ηνπ θνηλνηηθνχ δηθαίνπ. (Γ.Γεκφπνπινο, 2001, ζ. 244).  

1.2 Γίθαην Αληαγσληζκνύ ζε εζληθό θαη επξσπατθό επίπεδν 

1.2.1 Σν δίθαην αληαγσληζκνύ ζηελ Διιάδα 

 

Ο Νφκνο 703/1977 πξνζηαηεχεη ηνλ ειεχζεξν αληαγσληζκφ  ζηελ Διιάδα.  

Γηα ηνλ αζέκηην αληαγσληζκφ ζηελ Διιάδα αλαθέξεηαη ν Ν. 146/1914. Σν Άξζξν 1 

ηνπ Νφκνπ 703/1977 αζρνιείηαη κε ζπκπξάμεηο θαη Δλαξκνληζκέλεο Πξαθηηθέο, ην 

Άξζξν 2 κε ζέκαηα Καηαρξεζηηθήο Δθκεηάιιεπζεο Γεζπφδνπζαο Θέζεο θαη ην 

Άξζξν 4 αζρνιείηαη κε ηηο πγθεληξψζεηο. (EUROPA). Σν βαζηθφ λνκνζέηεκα πνπ 

εηζάγεη ζηελ Διιάδα ηηο βαζηθέο αξρέο γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ ειεχζεξνπ 

αληαγσληζκνχ θαη θαζηεξψλεη ηα φξγαλα θαη  ηελ δηαδηθαζία γηα ηελ επηηπρία ηνπ 

ζθνπνχ είλαη ν Νφκνο 703/1977 «Πεξί ειέγρνπ κνλνπσιίσλ, νιηγνπσιίσλ θαη 
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πξνζηαζίαο ηνπ ειεύζεξνπ αληαγσληζκνύ». Σν ειιεληθφ δίθαην δηακνξθψζεθε θαη 

εθαξκφδεηαη πξνζαξκνζκέλν ζηνπο ηδηαίηεξνπο θνηλσληθφ- νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο 

ηεο ρψξαο. Με βάζε ηηο απνθάζεηο ησλ αξκφδησλ αξρψλ θπξίσο ηεο Δπηηξνπήο 

Πξνζηαζίαο Αληαγσληζκνχ θαη Δπηηξνπήο Αληαγσληζκνχ κεηαγελέζηεξα θαζψο θαη 

ηε λνκνινγία ησλ δηθαζηεξίσλ.        

Ο Νφκνο 703/1977 απνηειεί αθξηβή κεηαθνξά ησλ θνηλνηηθψλ δηαηάμεσλ 

ζηελ εζληθή έλλνκε ηάμε. Σν αληηθείκελν ηεο ξχζκηζεο πεξηιακβάλεηαη ζηα πξψηα 

άξζξα ηνπ Νφκνπ. Με ηνλ Νφκν απηφ ζπζηήζεθε ε Δπηηξνπή Αληαγσληζκνχ πνπ 

ιεηηνπξγεί σο αλεμάξηεηε αξρή  θαη ηα κέιε ηεο ηπγράλνπλ πξνζσπηθήο θαη 

ιεηηνπξγηθήο αλεμαξηεζίαο. Ζ Αξρή είλαη ππεχζπλε γηα ηελ επίβιεςε ηήξεζεο ηνπ 

λφκνπ θαη έρεη αξκνδηφηεηα λα αζθεί πξνιεπηηθφ έιεγρν θαζψο θαη λα επηβάιιεη 

πξφζηηκα, πνηλέο θαη θπξψζεηο ζε πεξηπηψζεηο παξάβαζεο. 

Ζ ζρεδφλ απηνχζηα κεηαθνξά ησλ επξσπατθψλ δηαηάμεσλ ζην εζληθφ δίθαην 

πξνθάιεζε πνηθίιεο αληηδξάζεηο. Αξλεηηθέο, κε ην επηρείξεκα φηη φια απηά είλαη 

μέλα πξνο ην ειιεληθφ δίθαην θαη αγλννχλ ηελ ηδηνηππία θαη ηα πξνβιήκαηα ηεο 

ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη ζεηηθέο, νη νπνίεο ρξεζηκνπνηνχλ αθξηβψο ην αληίζεην 

επηρείξεκα.  χκθσλα κε ηελ επηθξαηνχζα ζεσξία ηεο ππεξνρήο ηνπ θνηλνηηθνχ 

δηθαίνπ δελ απνθιείεηαη παξάιιειε εθαξκνγή θαη ησλ δχν δηθαίσλ, ζηελ πεξίπησζε 

πνπ ε εθαξκνγή ηνπ εζληθνχ δηθαίνπ δελ παξαβιάπηεη ηελ εθαξκνγή ηνπ θνηλνηηθνχ. 

Ο λφκνο απηφο απνηειεί ην βαζηθφ λνκηθφ θείκελν ηνπ ειιεληθνχ δηθαίνπ ηνπ 

αληαγσληζκνχ. Απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ απαγνξεχνληαη κε πνηλή απφιπηεο αθπξφηεηαο 

θαη άιισλ θπξψζεσλ, ζπκθσλίεο ή ζπκπξάμεηο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ, ελψζεσλ 

επηρεηξήζεσλ ή ελαξκνληζκέλε πξαθηηθή επηρεηξήζεσλ, πνπ έρνπλ σο απνηέιεζκα 

ηελ παξαθψιπζε, ηνλ πεξηνξηζκφ ή ηελ λφζεπζε ηνπ αληαγσληζκνχ. Δπηπιένλ, 

απαγνξεχεηαη ε θαηαρξεζηηθή εθκεηάιιεπζε δεζπφδνπζαο ζέζεο πνπ θαηέρνπλ ζε 

ζχλνιν ή κέξνο ηεο αγνξάο ηεο ρψξαο κία ή πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο. Έηζη, ζην 

άξζξν 1 ηνπ λφκνπ 703/77 θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ παξάγξαθν 1 πξνβιέπεηαη ε 

απαγφξεπζε ησλ ζπκπξάμεσλ κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ.  

ηελ έλλνηα «ζπκπξάμεηο» πεξηιακβάλνληαη νη ζπκθσλίεο κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ είλαη πεξηνξηζηηθέο γηα ηνλ αληαγσληζκφ, νη απνθάζεηο ελψζεσλ 

επηρεηξήζεσλ θαη νη ελαξκνληζκέλεο πξαθηηθέο. Ζ εξκελεία ηνπ θηλείηαη ζηα πιαίζηα 

ησλ αληίζηνηρσλ θνηλνηηθψλ θαλφλσλ γηα ηνλ αληαγσληζκφ. ηελ παξάγξαθν 3 ηνπ 
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ηδίνπ άξζξνπ, ηίζεληαη νη πξνυπνζέζεηο εμαίξεζεο απφ ηελ απαγφξεπζε ηεο 

παξαγξάθνπ 1, νη νπνίεο είλαη ζεηηθέο (ε ζχκπξαμε λα είλαη ππέξ ηεο νηθνλνκηθήο 

πξνφδνπ θαη ηνπ θαηαλαισηή) θαη αξλεηηθέο (φρη ζεκαληηθφο πεξηνξηζκφο ηνπ 

αληαγσληζκνχ θαη φρη πεξηνξηζκνί πέξαλ ησλ αλαγθαίσλ). 

ην άξζξν 2 ηνπ λφκνπ 703/77, ζεζκνζεηείηαη ε έλλνηα ηεο θαηάρξεζεο 

δεζπφδνπζαο ζέζεο σο απαγνξεπηηθή γηα ηνλ αληαγσληζκφ. Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο 

ζην ειιεληθφ δίθαην δελ απαγνξεχεηαη ε χπαξμε δεζπφδνπζαο ζέζεο αιιά ε 

θαηάρξεζε απηήο. 

1.2.1.1  Δπηηξνπή Αληαγσληζκνύ 

 

 Ζ Δπηηξνπή Αληαγσληζκνχ είλαη ε παιαηφηεξε απφ ηηο Αλεμάξηεηεο Αξρέο 

ηεο ρψξαο καο αθνχ ηδξχζεθε απφ ην 1977 κε ηνλ Νφκν 703/77 θαη άξρηζε λα 

ιεηηνπξγεί απφ ην 1979 σο Δπηηξνπή Πξνζηαζίαο Αληαγσληζκνχ, φκσο 

ππνιεηηνπξγνχζε. Με κηα ζεηξά αλαζεσξήζεσλ ηνπ ζρεηηθνχ λφκνπ, απφ απιφ 

ζπιινγηθφ φξγαλν ηνπ θξάηνπο, πήξε ην ραξαθηήξα Αλεμάξηεηεο Γηνηθεηηθήο Αξρήο 

κε δηνηθεηηθή θαη νηθνλνκηθή απηνηέιεηα πνπ αλήθεη ζην λνκηθφ πξφζσπν ηνπ 

θξάηνπο. Αλαιπηηθφηεξα, ε Δπηηξνπή Αληαγσληζκνχ απνζθνπεί ζηελ εμππεξέηεζε 

ηνπ δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο θαη ζπγθεθξηκέλα είλαη απνθιεηζηηθά αξκφδηα γηα ηελ 

εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ηνπ Ν703/77, ησλ δηαηάμεσλ ησλ άξζξσλ 81, παξάγξαθνο 

1 θαη 82 ηεο ΔΚ, θαζψο θαη ζρεηηθψλ θαλνληζκψλ πνπ εθδίδνπλ ηα θνηλνηηθά 

φξγαλα.         

 Ζ Δπηηξνπή Αληαγσληζκνχ έρεη γλσκνδνηηθέο θαη απνθαζηζηηθέο 

αξκνδηφηεηεο γηα ηελ επηβνιή πξνζηίκσλ θαη ρξεκαηηθψλ πνηλψλ εθφζνλ έρεη 

δηεμάγεη πξψηα έξεπλα. Ζ ελίζρπζε ηνπ θχξνπο ηεο Δπηηξνπήο Αληαγσληζκνχ έγηλε 

κε κηα ζεηξά λνκνζεηηθψλ έξγσλ. 

• Νφκνο 2837/2000: Ζ Δπηηξνπή Αληαγσληζκνχ απέθηεζε νηθνλνκηθή 

απηνηέιεηα κέζσ παξαθξάηεζεο ηνπ 1% ηδξπηηθνχ θεθαιαίνπ ή επί 

ηνπ πνζνχ ηεο αχμεζεο ηνπ θεθαιαίνπ ησλ αλψλπκσλ εηαηξεηψλ.  

 -  

• Αλαζεψξεζε ηνπ πληάγκαηνο (2001) : Με ην άξζξν 101
Α
 ξπζκίδεηαη 

ε ζρέζε ινγνδνζίαο κε ην θνηλνβνχιην, ε ιεηηνπξγηθή, πξνζσπηθή  

αλεμαξηεζία ησλ κειψλ γηα φιεο ηηο Αλεμάξηεηεο Αξρέο. Ζ Δπηηξνπή 
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Αληαγσληζκνχ δελ εληάζζεηαη ζηηο ζπληαγκαηηθά θαηνρπξσκέλεο 

αξρέο. 

• Καλνληζκφο ιεηηνπξγίαο θαη νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο (2001) : 

Θεζπίζηεθε σο ΚΤΑ ησλ Τπνπξγείσλ Οηθνλνκίαο θαη Οηθνλνκηθψλ 

θαη Δζσηεξηθψλ, χζηεξα απφ δηαηχπσζε γλψκεο ηεο Δπηηξνπήο 

Αληαγσληζκνχ.   

• Κψδηθα Γενληνινγίαο (2001) : ζεζπίζηεθε σο ΤΑ ηνπ Τπνπξγείνπ 

Αλάπηπμεο θαη ξπζκίδεη ηνλ ηξφπν άζθεζεο ησλ θαζεθφλησλ ηφζν 

ησλ κειψλ ηεο Δπηηξνπήο φζν θαη ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο Γξακκαηείαο 

ηεο, χζηεξα απφ δηαηχπσζε γλψκεο ηεο Δπηηξνπήο Αληαγσληζκνχ.  

• Καλνληζκφο 1/2003 ηνπ πκβνπιίνπ: αλαγλψξηζε ζεκαληηθέο 

αξκνδηφηεηεο ζηηο Δζληθέο Αξρέο Αληαγσληζκνχ, πνπ καδί κε ηελ 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή απαξηίδνπλ ην Δπξσπατθφ Γίθηπν 

Αληαγσληζκνχ. 

• Νφκνο 3373/2005 πεξί ηξνπνπνίεζεο ηνπ Ν 703/77: Γηα ηνπ λφκνπ 

απηνχ, ε Δπηηξνπή Αληαγσληζκνχ απέθηεζε δηαθεθξηκέλε λνκηθή 

πξνζσπηθφηεηα πνπ ηεο επηηξέπεη λα παξίζηαηαη απηνηειψο ζε θάζε 

είδνπο δίθεο πνπ έρνπλ σο αληηθείκελν πξάμεηο ή παξαιήςεηο ηεο, ελψ 

παξάιιεια ηεο αλαγλσξίζηεθε αξκνδηφηεηα θαλνληζηηθήο 

παξέκβαζεο ζε θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο (άξζξν 5 λ. 703/77). Δπί 

πιένλ δηεπξχλζεθαλ νη ειεγθηηθέο ηεο εμνπζίεο φπσο δηεπξπλζήθαλ 

θαη νη αξκνδηφηεηεο ηεο ζηελ εθαξκνγή ησλ θνηλνηηθψλ θαλφλσλ 

αληαγσληζκνχ, ζπκθψλσο πξνο ηηο δηαηάμεηο ηνπ Καλνληζκνχ 

1/200352.      

 Ο ξφινο ηεο Δπηηξνπήο Αληαγσληζκνχ βξίζθεηαη ζε δηαξθή εμέιημε θαη 

αλαβάζκηζε, εηδηθά κε ηελ ζπκκεηνρή ηεο ζην Δπξσπατθφ Γίθηπν Αληαγσληζκνχ. 

Μπνξνχκε λα πνχκε φηη ην δηεζλέο θχξνο ηεο Δπηηξνπήο Αληαγσληζκνχ έρεη 

αλαβαζκηζηεί πιένλ ζεκαληηθά. Καη ελψ ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή δηαηεξεί ηελ 

πξσηνθαζεδξία, νη εζληθέο αξρέο έρνπλ δηαθξηηηθή επρέξεηα επέκβαζεο, δηαρεηξηζηηθή 

απηνλνκία, ελψ ππάξρεη ππνρξέσζε ακνηβαίαο ελεκέξσζεο, ζπλδξνκήο ζε επίπεδν 

έξεπλαο θαη γεληθφηεξεο ζπλεξγαζίαο. Έρεη ππνζηεξηρηεί φηη ν ξφινο ηεο ζε απηφ ην 

ζχζηεκα, ψζεζε ζε πεξαηηέξσ αλαβάζκηζε ζην ειιεληθφ δηνηθεηηθφ ζχζηεκα, ρσξίο 

λα ιείπνπλ νη επηθπιάμεηο θαη νη θφβνη σο πξνο ηηο κεγάιεο εμνπζίεο ηεο, νη νπνίεο 
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νπζηαζηηθά αληηγξάθνπλ ηηο εμνπζίεο ειέγρνπ θαη παξέκβαζεο ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο (π.ρ. επξείεο εμνπζίεο δηεμαγσγήο εξεπλψλ, θαλνληζηηθέο παξεκβάζεηο ζε 

άιινπο θιάδνπο) θαη απηφ γηαηί ε Δπξσπατθή Έλσζε έρεη κεγαιχηεξε λνκηκνπνίεζε, 

ηερλνγλσζία θαη πφξνπο γηα λα παξέκβεη – θαη φκσο θαη πάιη «απνθεληξψλεη». Δθηφο 

φκσο απφ απηέο ηηο ακθηζβεηήζεηο, νη εμνπζίεο γηα ξπζκηζηηθφ έιεγρν, εηδηθά ησλ 

άξζξσλ γηα ζπκπξάμεηο θαη ζπγθεληξψζεηο βξίζθνπλ ηνπο πεξηζζφηεξνπο 

ζχκθσλνπο. Δλδηαθέξνλ έρεη παξνπζηάζεη φκσο θαη ε αληίδξαζε ησλ επηρεηξήζεσλ, 

πνπ παιαηά ππνβάζκηδαλ ηε ζεκαζία ηεο Δπηηξνπήο Αληαγσληζκνχ θαη ηελ 

αληηκεηψπηδαλ σο κηα πιαηθφξκα αληαιιαγήο απφςεσλ θαη ελεκέξσζεο. Όκσο κε 

ηελ αχμεζε ησλ θαλνληζηηθψλ ηεο αξκνδηνηήησλ, νη επηρεηξήζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Διιεληθή αγνξά άξρηζαλ λα ηελ ιακβάλνπλ πνιχ ζνβαξά 

ππφςε. 

1.2.2. Σν Γίθαην Αληαγσληζκνύ ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε 

  

 ηηο 26 Ννεκβξίνπ 2002 ην πκβνχιην Τπνπξγψλ ζπκθψλεζε γηα έλαλ λέν 

θαλνληζκφ, ν νπνίνο αθνξνχζε ηηο λέεο αληηκνλνπσιηαθέο δηαηάμεηο ηεο πλζήθεο 

γηα ηελ Δ.Κ., δειαδή ηα άξζξα 81 θαη 82. Ο λένο λφκνο αληηθαζηζηά ηνλ θαλνληζκφ 

17/62 θαη πξνρσξά ζε κηα νινθιεξσηηθή αλαδηάξζξσζε ησλ θνηλνηηθψλ 

αληηκνλνπσιηαθψλ θαλφλσλ.  Οη λένη θαλφλεο ηίζεληαη ζε εθαξκνγή απφ ηελ 1
ε
 

Μαΐνπ 2004, πνπ ηπγράλεη λα ζπκπίπηεη κε ηελ εηζαγσγή ησλ λέσλ 10 κειψλ θξαηψλ 

ζηελ Δ.Δ.  Σα πην θχξηα ζεκεία ηνπ λένπ απηνχ θαλνληζκνχ ήηαλ: 

 Απειεπζέξσζε ησλ θνηλνηηθψλ πεγψλ ηεο Δπηηξνπήο δίλνληαο ηέινο 

ζηελ γλσζηνπνίεζε ησλ ζπκθσληψλ ζηελ Δπηηξνπή γηα εθ ησλ 

πξνηέξσλ έιεγρν θαη εμαίξεζε ππφ ην Άξζξν 81 παξ. πλζ ΔΚ : θακία 

γλσζηνπνίεζε γηα εμαίξεζε πιένλ. Ο θαλνληζκφο εθκεδελίδεη ηελ 

πηζαλφηεηα γλσζηνπνίεζεο ησλ πεξηνξηζηηθψλ ζπκθσληψλ ζηελ 

Δπηηξνπή γηα εμαίξεζε ππφ ην Άξζξν 81 παξ. 3 πλζ ΔΚ. Ο λένο 

θαλνληζκφο δηαθεξχζζεη ην άξζξν απηφ, άκεζα εθαξκνζηέν δίλνληαο 

κε απηφλ ηνλ ηξφπν, εμνπζία ζηα εζληθά δηθαζηήξηα θαη ζηηο εζληθέο 

αξρέο αληαγσληζκνχ λα εμεηάζνπλ ηηο πεξηνξηζηηθέο ζπκθσλίεο ππφ 

ηελ έλλνηα απηή. Ζ επζχλε ησλ εηαηξεηψλ πιένλ απμάλεηαη αθνχ νη 

εηαηξείεο θαη νη ζχκβνπινί ηνπο ζα πξέπεη λα πξνβνχλ ζε αλαιχζεηο 

ηνπ δηθαίνπ ηνπ αληαγσληζκνχ απηφλνκα, βαζηδφκελεο ζε 
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πξνεγνχκελα εθαξκνζηέα ησλ δηθαζηεξίσλ θαζψο θαη ζε 

πξνεγνχκελεο απνθάζεηο ηεο Δπηηξνπήο. Απφ ηελ ζηηγκή πνπ δελ 

γίλεηαη πιένλ γλσζηέο νη πεξηνξηζηηθέο ζπκθσλίεο ζηελ Δπηηξνπή , νη 

εηαηξείεο δελ κπνξνχλ πηα λα βαζίδνληαη ζηελ αμηνιφγεζε απφ ηελ 

Δπηηξνπή, νχηε λα θεξδίδνπλ εχλνηα ζηα πξφζηηκα κε ηελ 

γλσζηνπνίεζε. ε εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο ε Δπηηξνπή κπνξεί λα 

πηνζεηήζεη κηα επλντθή «εχξεζε κε εθαξκνγήο»  ζηα Άξζξα 81 θαη 82 

πλζ ΔΚ.  Απηφ γίλεηαη φκσο κφλν κε δηθή ηεο πξσηνβνπιία θαη 

ρσξίο εμαλαγθαζκνχο. 

 Αχμεζε ησλ εμνπζηψλ ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο γηα έξεπλα θαη 

δπλαηφηεηεο ζρεδηαζκνχ. 

 Δγθαζίδξπζε ελφο δηθηχνπ γηα ηελ ζπλεξγαζία θαη ηελ αληαιιαγή 

πιεξνθνξηψλ αλάκεζα ζηηο εζληθέο αξρέο θαη ηα δηθαζηήξηα θαη ηελ 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή. 

  Γηεπθφιπλζε ηεο αηνκηθήο λνκνινγηαθήο πξαθηηθήο κε ηελ 

ελδπλάκσζε ησλ εζληθψλ αξρψλ θαη ησλ δηθαζηεξίσλ έηζη ψζηε λα 

εθαξκφδνπλ άκεζα ην Άξζξν 81 παξ. 3 πλζ ΔΚ. 

 Απαίηεζε απφ ηηο εζληθέο αξρέο αληαγσληζκνχ γηα ηελ εθαξκνγή ησλ 

θνηλνηηθψλ θαλφλσλ αληαγσληζκνχ (παξφιν πνπ απζηεξφηεξνη 

εζληθνί θαλφλεο κπνξεί επίζεο λα είλαη εθαξκνζηένη γηα ηελ 

νκνηφκνξθε ζπκπεξηθνξά). 

 

Σν άξζξν 82 πλζΔΚ απαγνξεχεη ηελ θαηαρξεζηηθή εθκεηάιιεπζε 

δεζπφδνπζαο ζέζεο – ε Δπηηξνπή κπνξεί λα επηβάιιεη πξφζηηκα κέρξη θαη 10% ηνπ 

θχθινπ εξγαζηψλ (εζφδσλ) ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ εκπιέθνληαη ζηελ απαγνξεπκέλε 

ζπκπεξηθνξά θαη λα δηαηάμεη ηελ παχζε ηεο ζπκπεξηθνξάο απηήο. Δπίζεο, ηφζν ζε 

θνηλνηηθφ φζν θαη ζε εζληθφ επίπεδν, ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε επηκέξνπο 

Καλνληζκνί, Καηεπζπληήξηεο γξακκέο θαη Αλαθνηλψζεηο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο 

πνπ ζθνπφ έρνπλ ηελ απνζαθήληζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ άξζξνπ 81, αιιά θαη ηνπ 

άξζξνπ 82.          

  

Σέινο, ε Ρχζκηζε ηνπ Καλνληζκνχ (ΔΚ) 4064/89 (ηξνπνπνηήζεθε κε ηνλ 

Καλνληζκφ (ΔΚ) 1310/97) πνπ απαγνξεχεη ζπγθεληξψζεηο πνπ δεκηνπξγνχλ ή 
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εληζρχνπλ δεζπφδνπζα ζέζε, κε απνηέιεζκα λα παξαθσιχεηαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ν 

αληαγσληζκφο θαη θξίλεηαη φηη κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε κείσζε ηεο θνηλσληθήο 

επεκεξίαο.  Απφ 1
εο

 Μαΐνπ 2004 ηέζεθε ζε ηζρχ ν λένο Καλνληζκφο ηνπ πκβνπιίνπ 

139/2004 γηα ηνλ έιεγρν ησλ ζπγθεληξψζεσλ κεηαμχ επηρεηξήζεσλ. (Γαξδάηνο, 2004, 

ζ. 262)     

1.2.3  Δζληθό θαη επξσπατθό δίθαην  

 

ην πεδίν ηνπ αληαγσληζκνχ, ε εζληθή αξκνδηφηεηα θαη ε θνηλνηηθή 

αξκνδηφηεηα είλαη απηφλνκεο θαη παξάιιειεο, ε δεχηεξε ραξαθηεξηδφκελε απφ ηελ 

παξεκπφδηζε ηνπ εκπνξίνπ κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ.     

  

ε κηα ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε κπνξεί λα ππάξρεη αληηπαξάζεζε ηνπ 

Δπξσπατθνχ πξνο ην εζληθφ δίθαην. ε θάζε πεξίπησζε ην Δπξσπατθφ δίθαην 

ππεξηζρχεη ηνπ εζληθνχ δηθαίνπ. Οη εζληθέο αξρέο κπνξνχλ λα επέκβνπλ ελαληίνλ 

κίαο ζχκπξαμεο, ζε εθαξκνγή ηνπ εζληθνχ δηθαίνπ, αθφκε θαη αλ ε εμέηαζε ηεο 

ππφζεζεο σο πξνο ην θνηλνηηθφ δίθαην εθθξεκεί ελψπηνλ ηεο Δπηηξνπήο. Όκσο, ε 

απφθαζε ζηελ νπνία θαηαιήγεη κηα εζληθή δηαδηθαζία δελ κπνξεί λα αληηβαίλεη ζηελ 

απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο. Όηαλ απηή ε ηειεπηαία πξνεγείηαη ηεο εζληθήο απφθαζεο, νη 

αξκφδηεο αξρέο ηνπ θξάηνπο κέινπο ππνρξενχληαη λα ζεβαζηνχλ ηα ζπκπεξάζκαηα 

ηεο. Όηαλ αληίζεηα, ε απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο έξρεηαη κεηά ηελ εζληθή απφθαζε θαη 

αληηβαίλεη ζηα ζπκπεξάζκαηα ηεο, νη εζληθέο αξρέο νθείινπλ λα πάξνπλ ηα 

πξνζήθνληα κέηξα. 

 

Οζάθηο νη αξρέο αληαγσληζκνχ ησλ θξαηψλ κειψλ ή ηα εζληθά δηθαζηήξηα 

εθαξκφδνπλ ηελ εζληθή λνκνζεζία αληαγσληζκνχ ζε ζπκθσλίεο, απνθάζεηο ελψζεσλ 

επηρεηξήζεσλ ή ελαξκνληζκέλεο πξαθηηθέο θαηά ηελ έλλνηα ηνπ άξζξνπ 81 

παξάγξαθνο 1 ηεο ζπλζήθεο, νη νπνίεο είλαη πηζαλφλ λα επεξεάζνπλ ην εκπφξην 

κεηαμχ θξαηψλ κειψλ θαηά ηελ έλλνηα ηεο δηάηαμεο απηήο, εθαξκφδνπλ επίζεο ην 

άξζξν 81 ηεο ζπλζήθεο, ζηηο ελ ιφγσ ζπκθσλίεο, απνθάζεηο ή ελαξκνληζκέλεο 

πξαθηηθέο. Οη αξρέο αληαγσληζκνχ ζε ηπρφλ θαηαρξεζηηθή πξαθηηθή πνπ 

απαγνξεχεηαη απφ ην άξζξν 82 ηεο ζπλζήθεο, ππνρξενχληαη λα εθαξκφδνπλ ην άξζξν 

82 ηεο ζπλζήθεο . 
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Ζ εθαξκνγή ηεο εζληθήο λνκνζεζίαο αληαγσληζκνχ δελ επηηξέπεηαη λα έρεη σο 

απνηέιεζκα ηελ απαγφξεπζε ζπκθσληψλ, απνθάζεσλ ελψζεσλ επηρεηξήζεσλ ή 

ελαξκνληζκέλσλ πξαθηηθψλ νη νπνίεο είλαη πηζαλφλ λα επεξεάζνπλ ην εκπφξην 

κεηαμχ θξαηψλ κειψλ, αιιά νη νπνίεο δελ επεξεάδνπλ ηνλ αληαγσληζκφ θαηά ηελ 

έλλνηα ηνπ άξζξνπ 81 παξάγξαθνο 1 ηεο ζπλζήθεο, ή νη νπνίεο πιεξνχλ ηηο 

πξνυπνζέζεηο ηνπ άξζξνπ 81 παξάγξαθνο 3 ηεο ζπλζήθεο. Ο παξψλ θαλνληζκφο δελ 

εκπνδίδεη ηα θξάηε κέιε λα ζεζπίδνπλ θαη εθαξκφδνπλ ή λα επηβάινπλ θπξψζεηο ζε 

κνλνκεξή ζπκπεξηθνξά ζηελ νπνία επηδίδνληαη επηρεηξήζεηο. 

 

Με ηελ επηθχιαμε ησλ γεληθψλ αξρψλ θαη ινηπψλ δηαηάμεσλ ηεο θνηλνηηθήο 

λνκνζεζίαο, νη παξάγξαθνη 1 θαη 2 δελ εθαξκφδνληαη φηαλ νη αξρέο αληαγσληζκνχ 

θαη ηα δηθαζηήξηα ησλ θξαηψλ κειψλ εθαξκφδνπλ ηελ εζληθή λνκνζεζία πεξί 

ειέγρνπ ησλ ζπγρσλεχζεσλ, νχηε απνθιείνπλ ηελ εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ηεο 

εζληθήο λνκνζεζίαο πνπ επηδηψθνπλ θαη’ εμνρήλ ζηφρν δηάθνξν ηνπ επηδησθφκελνπ 

απφ ηα άξζξα 81 θαη 82 ηεο ζπλζήθεο. 

 

Σα θξάηε κέιε δελ κπνξνχλ λα αληηηαρζνχλ ζηηο απνθάζεηο ηεο Δπηηξνπήο, 

ελψ απηή κπνξεί λα δεηήζεη απφ ηηο αξκφδηεο αξρέο ησλ ελδηαθεξφκελσλ θξαηψλ 

κειψλ λα πξνβνχλ ζηνπο ειέγρνπο ηνπο νπνίνπο ζεσξεί αξκφδνληεο ή ηελ είζπξαμε 

ησλ πξνζηίκσλ ηα νπνία έρεη επηβάιιεη. χκθσλα κε ην άξζξν 5 ηνπ Καλνληζκνχ 

(ΔΚ)  αξηζ. 1/2003 ηνπ ζπκβνπιίνπ ηεο 16εο Γεθεκβξίνπ 2002 γηα ηελ εθαξκνγή ησλ 

θαλφλσλ αληαγσληζκνχ πνπ πξνβιέπνληαη ζηα άξζξα 81 θ 82 ηεο ζπλζήθεο, νη  

αξρέο αληαγσληζκνχ ησλ θξαηψλ κειψλ είλαη αξκφδηέο λα εθαξκφδνπλ ηα άξζξα 81 

θαη 82 ηεο ζπλζήθεο ζε ζπγθεθξηκέλεο πεξηπηψζεηο.  

Πξνο ην ζθνπφ απηφ δχλαηαη, απηεπαγγέιησο ή θαηφπηλ θαηαγγειίαο, λα 

εθδίδνπλ ηηο αθφινπζεο απνθάζεηο:  

• Γηα ηελ παχζε ηεο παξάβαζεο  

• Γηα ηελ ιήςε πξνζσξηλψλ κέηξσλ  

• Γηα ηελ απνδνρή αλάιεςεο δεζκεχζεσλ  

• Γηα ηελ επηβνιή πξνζηίκνπ, ρξεκαηηθήο πνηλήο ή θάζε άιιεο θχξσζεο 

πξνβιεπφκελεο απφ ηελ εζληθή ηνπο λνκνζεζία.      
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Δάλ κε βάζε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ δηαζέηνπλ δηαπηζηψζνπλ φηη δελ 

πιεξνχληαη νη πξνυπνζέζεηο κηαο απαγφξεπζεο, δχλαηαη επίζεο λα απνθαίλνληαη φηη 

δελ ζπληξέρεη ιφγνο δξάζεο απφ κέξνο ηνπο. 

Οη εζληθνί δηθαζηέο κπνξνχλ λα εθαξκφζνπλ ην θνηλνηηθφ δίθαην ή λα 

παξαπέκςνπλ ηα ζέκαηα ηνπ θνηλνηηθνχ δηθαίνπ ζην Δπξσπατθφ Γηθαζηήξην γηα κηα 

πξνδηθαζηηθή απφθαζε. Σα εθεηεία ηα νπνία δηθάδνπλ κηα ππφζεζε σο ηειεπηαία 

δηθαηνδνζία, νθείινπλ λα δεηήζνπλ κηα πξνδηθαζηηθή απφθαζε απφ ην Δπξσπατθφ 

Γηθαζηήξην εάλ απηή είλαη αλαγθαία γηα ηελ απφθαζε ηνπο 
16

. 

 

χκθσλα κε ην άξζξν 11 ηνπ Καλνληζκνχ (ΔΚ)  αξηζ. 1/2003 ηνπ ζπκβνπιίνπ 

ηεο 16εο Γεθεκβξίνπ 2002 γηα ηελ εθαξκνγή ησλ θαλφλσλ αληαγσληζκνχ πνπ 

πξνβιέπνληαη ζηα άξζξα 81 θ 82 ηεο ζπλζήθεο, ε Δπηηξνπή θαη νη αξρέο 

αληαγσληζκνχ ησλ θξαηψλ κειψλ ζπλεξγάδνληαη ζηελά γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

θνηλνηηθήο λνκνζεζίαο αληαγσληζκνχ.   

 

Ζ Δπηηξνπή δηαβηβάδεη ζηηο αξρέο αληαγσληζκνχ ησλ θξαηψλ κειψλ 

αληίγξαθν ησλ ζεκαληηθφηεξσλ ζηνηρείσλ πνπ έρεη ζπιιέμεη κε ζθνπφ ηελ εθαξκνγή 

ησλ άξζξσλ 7, 8, 9 θαη 10 θαη ηνπ άξζξνπ 29 παξάγξαθνο 1. Καηφπηλ αηηήζεσο ηεο 

αξρήο αληαγσληζκνχ θξάηνπο κέινπο, ε Δπηηξνπή ηεο δηαβηβάδεη αληίγξαθν άιισλ 

πθηζηακέλσλ εγγξάθσλ πνπ είλαη αλαγθαία γηα ηελ εθηίκεζε ηεο ππφζεζεο.  Όηαλ νη 

αξρέο αληαγσληζκνχ ησλ θξαηψλ κειψλ ελεξγνχλ θαη’ εθαξκνγή ηνπ άξζξνπ 81 ή 

ηνπ άξζξνπ 82 ηεο ζπλζήθεο, ελεκεξψλνπλ εγγξάθσο ηελ Δπηηξνπή πξηλ ή ακέζσο 

κεηά ηελ έλαξμε ηνπ πξψηνπ ηππηθνχ κέηξνπ έξεπλαο.  

 

Οη πιεξνθνξίεο απηέο κπνξνχλ λα δηαβηβαζζνχλ θαη ζηηο αξρέο 

αληαγσληζκνχ ησλ ινηπψλ θξαηψλ κειψλ. Σν αξγφηεξν 30 εκέξεο πξηλ απφ ηελ 

έθδνζε ηεο απφθαζεο κε ηελ νπνία ζα δηαηάζζεηαη ε παχζε κηαο παξάβαζεο, ζα 

γίλνληαη δεθηέο αλαιήςεηο δεζκεχζεσλ ή ζα αλαθαιείηαη ην επεξγέηεκα ελφο 

θαλνληζκνχ πεξί απαιιαγήο θαηά θαηεγνξία, νη αξρέο αληαγσληζκνχ ησλ θξαηψλ 

κειψλ ελεκεξψλνπλ ηελ Δπηηξνπή. Πξνο ην ζθνπφ απηφ, παξέρνπλ ζηελ Δπηηξνπή 

                                                           
16 ΜΟΤΖ ΝΗΚΟ «ΔΤΡΩΠΑΪΚΖ ΈΝΩΖ, ΓΗΚΑΗΟ, ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ, ΠΟΛΗΣΗΚΖ», ΔΛ281-283 ,10  ΑΝΑΘΔΩΡΖΜΔΝΖ 

ΔΚΓΟΖ, ΔΚΓΟΔΗ ΠΑΠΑΕΖΖ, ΑΘΖΝΑ 2003. 
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ηελ πεξίιεςε ηεο ππνζέζεσο, ηελ πξνβιεπφκελε απφθαζή ή, εάλ δε ιεθζεί 

απφθαζε, θάζε άιιν έγγξαθν πνπ επηζεκαίλεη ηνλ πξνηεηλφκελν ηξφπν δξάζεο. 

 

Καη’ αίηεζε ηεο Δπηηξνπήο, ε αξρή αληαγσληζκνχ πνπ έρεη θηλήζεη ηε 

δηαδηθαζία ζέηεη ζηε δηάζεζε ηεο Δπηηξνπήο άιια έγξαθα ηα νπνία βξίζθνληαη ζηελ 

θαηνρή ηεο θαη είλαη αλαγθαία γηα ηελ εθηίκεζε ηεο ππφζεζεο. Οη πιεξνθνξίεο πνπ 

παξέρνληαη ζηελ Δπηηξνπή κπνξνχλ λα δηαβηβαζζνχλ ζηηο ινηπέο αξρέο 

αληαγσληζκνχ ησλ ινηπψλ θξαηψλ κειψλ. Οη εζληθέο αξρέο αληαγσληζκνχ κπνξνχλ 

επίζεο λα αληαιιάμνπλ κεηαμχ ηνπο πιεξνθνξίεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ εθηίκεζε 

ππφζεζεο ηεο νπνίαο έρνπλ επηιεθζεί δπλάκεη ησλ άξζξσλ 81 θαη 82 ηεο ζπλζήθεο, 

Οη αξρέο αληαγσληζκνχ ησλ θξαηψλ κειψλ δχλαηαη λα ζπκβνπιεχνληαη ηελ Δπηηξνπή 

ζρεηηθά κε νπνηαδήπνηε ππφζεζε πνπ αθνξά ηελ εθαξκνγή ηεο θνηλνηηθήο 

λνκνζεζίαο. 

 

Ζ θίλεζε δηαδηθαζίαο κε ζθνπφ ηελ έθδνζε απφθαζεο θαη’ εθαξκνγή ηνπ 

θεθαιαίνπ 3 απφ ηελ Δπηηξνπή ζπλεπάγεηαη ηελ απψιεηα απφ ηηο αξρέο 

αληαγσληζκνχ ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο αξκνδηφηεηαο ηνπο λα εθαξκφδνπλ ηα άξζξα 

81 θαη 82 ηεο ζπλζήθεο. Δάλ ε αξρή αληαγσληζκνχ θξάηνπο κέινπο έρεη ήδε 

επηιεθζεί κηαο ππφζεζεο, ε Δπηηξνπή θηλεί δηαδηθαζία κφλνλ θαηφπηλ δηαβνχιεπζεο 

κε απηή ηελ εζληθή αξρή αληαγσληζκνχ. 

 

Όηαλ ηα εζληθά δηθαζηήξηα θξίλνπλ ζπκθσλίεο, απνθάζεηο ή πξαθηηθέο 

δπλάκεη ηνπ άξζξνπ 81 ή ηνπ άξζξνπ 82 ηεο ζπλζήθεο, νη νπνίεο έρνπλ ήδε 

απνηειέζεη αληηθείκελν απφθαζεο ηεο Δπηηξνπήο, δελ κπνξνχλ λα ιάβνπλ απνθάζεηο 

πνπ ζπγθξνχνληαη κε ηελ απφθαζε ηελ νπνία έρεη ιάβεη ε Δπηηξνπή. Πξέπεη επίζεο 

λα απνθεχγνπλ λα ιακβάλνπλ απνθάζεηο πνπ ελδέρεηαη λα ζπγθξνχνληαη κε 

απφθαζε ηελ νπνία ζθνπεχεη λα ιάβεη ε Δπηηξνπή θαηά δηαδηθαζία πνπ έρεη θηλήζεη. 

Πξνο, ην ζθνπφ απηφ, ην εζληθφ δηθαζηήξην κπνξεί λα εθηηκήζεη κήπσο πξέπεη λα 

αλαζηείιεη ηε δηαδηθαζία ηνπ. Ζ ππνρξέσζε απηή δε ζίγεη ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο 

ππνρξεψζεηο δπλάκεη ηνπ άξζξνπ 234 ηεο ζπλζήθεο. 

 

Όηαλ νη αξρέο αληαγσληζκνχ ησλ θξαηψλ κειψλ απνθαίλνληαη γηα 

ζπκθσλίεο, απνθάζεηο ή πξαθηηθέο δπλάκεη ηνπ άξζξνπ 81 ή ηνπ άξζξνπ 82 ηεο 

ζπλζήθεο, νη νπνίεο έρνπλ ήδε απνηειέζεη αληηθείκελν απφθαζεο ηεο Δπηηξνπήο, δελ 
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δχλαληαη λα ιακβάλνπλ απνθάζεηο πνπ λα ζπγθξνχνληαη κε ηελ απφθαζε πνπ έρεη 

ιάβεη ε Δπηηξνπή. 

1.3  Σα ζεζκηθά όξγαλα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζηελ ιεηηνπξγία ηεο πνιηηηθήο 

αληαγσληζκνύ 

1.3.1  Σα επξσπατθά ζεζκηθά όξγαλα 

 

 Οη θνηλέο πνιηηηθέο είλαη πξντφλ εληαηηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ κεηαμχ ησλ 

κεξψλ κίαο δηαδηθαζίαο πνιπεζληθήο νινθιήξσζεο. Γηα λα είλαη απνδεθηή απφ φια 

ηα κέξε, ε εθπφλεζε κίαο θνηλήο πνιηηηθήο πξέπεη λα επηδηψθεη λα ηθαλνπνηεί φια ηα 

εζληθά ζπκθέξνληα θαη, γη’ απηφ, φια ηα κέξε πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία 

ιήςεο ησλ απνθάζεσλ. Ζ ζπκκεηνρή ηνπο, φκσο, πξέπεη λα είλαη άκεζε ή έκκεζε. Οη 

απνθάζεηο γηα ζεκειηψδεηο θνηλέο πνιηηηθέο, νη νπνίεο απαηηνχλ λέεο κεηαβηβάζεηο 

εζληθήο θπξηαξρίαο ζηε ζπκκεηνρηθή θπξηαξρία, παίξλνληαη απφ ηηο ζπκκεηέρνπζεο 

θπβεξλήζεηο θαη ζθηαγξαθνχληαη ζε πλζήθεο, νη νπνίεο ππνγξάθνληαη απφ απηέο θαη 

επηθπξψλνληαη πάιη απφ απηέο κεηά απφ εμνπζηνδφηεζε θαζελφο απφ ηα εζληθά 

θνηλνβνχιηα ησλ θξαηψλ κειψλ. Οη λνκηθέο δηαηάμεηο γηα δεπηεξνγελείο θνηλέο 

πνιηηηθέο ιακβάλνληαη θαλνληθά απφ ηνπο θνηλνχο ζεζκνχο ηνπο νπνίνπο έρεη ηδξχζεη 

ε πλζήθε ΔΚ, ζχκθσλα κε ηηο δηαδηθαζίεο θαη αθνινπζψληαο ηνπο λνκηθνχο ηχπνπο 

πνπ έρνπλ ζπκθσλεζεί ζηελ πλζήθε. Δίλαη βέβαην φηη νη  θπβεξλήζεηο ησλ θξαηψλ 

κειψλ δηεπζχλνπλ ην έξγν απφ ηα παξαζθήληα, αιιά, αθνινπζψληαο ηηο αξρέο κίαο 

θαιήο δηαθπβέξλεζεο ζε δηάθνξα επίπεδα, αθήλνπλ ηελ ζθελή ζηνπο πξσηαγσληζηέο 

ηνπο νπνίνπο έρνπλ νξίζεη νη ίδηεο ή/θαη νη ιανί ηνπο 
17

. 

 Οη πξσηαγσληζηέο ηεο Δπξσπατθήο νινθιήξσζεο είλαη ην Δπξσπατθφ 

πκβνχιην, ηα πέληε ζεζκηθά φξγαλα ηεο Κνηλφηεηαο, νη αξκνδηφηεηεο ησλ νπνίσλ 

νξίδνληαη ζηα άξζξα 189 έσο 248 θαη δπν ζπκβνπιεπηηθά φξγαλα (Οηθνλνκηθή θαη 

Κνηλσληθή Δπηηξνπή θαη Δπηηξνπή Πεξηθεξεηψλ). Αθνινπζεί κηα αλάιπζε ησλ  

ξφισλ απηψλ ησλ πξσηαγσληζηψλ κε ηελ ζεηξά θαηά ηελ νπνία παξεκβαίλνπλ ζηελ 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ηεο Έλσζεο : ην Δπξσπατθφ πκβνχιην, πνπ θαζνξίδεη 

ηνπο ζηφρνπο ησλ θνηλψλ πνιηηηθψλ, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή, πνπ θάλεη ηηο πξνηάζεηο 

ησλ θαηάιιεισλ ελεξγεηψλ, ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην θαη ην πκβνχιην ησλ 

Τπνπξγψλ πνπ παίξλνπλ ηηο απνθάζεηο, ην Δπξσπατθφ Γηθαζηήξην θαη ην Διεγθηηθφ 

πλέδξην, πνπ ειέγρνπλ ηελ λνκηκφηεηα ησλ απνθάζεσλ απηψλ. 

                                                           
17 ΜΟΤΖ ΝΗΚΟ «ΔΤΡΩΠΑΪΚΖ ΈΝΩΖ, ΓΗΚΑΗΟ, ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ, ΠΟΛΗΣΗΚΖ», ΔΛ36 ,10ε ΑΝΑΘΔΩΡΖΜΔΝΖ 

ΔΚΓΟΖ, ΔΚΓΟΔΗ ΠΑΠΑΕΖΖ, ΑΘΖΝΑ 2003. 
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 Σν Δπξσπατθφ πκβνχιην: Σν πκβνχιην είλαη ην θχξην φξγαλν ιήςεο 

απνθάζεσλ ηεο Έλσζεο. Όπσο θαη ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, ην πκβνχιην 

ζπζηήζεθε απφ ηηο ηδξπηηθέο ζπλζήθεο ζηελ δεθαεηία ηνπ 1950. Δθπξνζσπεί ηα 

θξάηε κέιε θαη ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ παξεπξίζθεηαη έλαο ππνπξγφο απφ θάζε 

θπβέξλεζε θξάηνπο κέινπο ηεο Έλσζεο. Σν πνηνο ππνπξγφο παξεπξίζθεηαη 

εμαξηάηαη απφ ην ζέκα πνπ έρεη ηεζεί πξνο ζπδήηεζε. Ο θάζε ππνπξγφο αλαιακβάλεη 

δεζκεχζεηο εμ’ νλφκαηνο ηεο θπβέξλεζεο ηνπ, δειαδή, ε ππνγξαθή ηνπ ζπλεπάγεηαη 

ππνγξαθή νιφθιεξεο ηεο θπβέξλεζεο. πλνιηθά ην πκβνχιην ζπλεδξηάδεη ππφ 

ελλέα δηαθνξεηηθέο ζπλζέζεηο: 

 I. Γεληθέο Τπνζέζεηο θαη Δμσηεξηθέο ρέζεηο  II. Οηθνλνκηθέο θαη 

Γεκνζηνλνκηθέο Τπνζέζεηο (‘ECOFIN’) III. Γηθαηνζχλε θαη Δζσηεξηθέο Τπνζέζεηο  

IV. Απαζρφιεζε, Κνηλσληθή Πνιηηηθή, Τγεία  θαη Καηαλαισηέο V. 

Αληαγσληζηηθφηεηα ( Δζσηεξηθή Αγνξά, Βηνκεραλία θαη Έξεπλα ) VI. Μεηαθνξέο 

Σειεπηθνηλσλίεο θαη Δλέξγεηα VII. Γεσξγία θαη Αιηεία VIII. Πεξηβάιινλ IX. 

Παηδεία, Νενιαία θαη Πνιηηηζκφο 

Οη θχξηεο αξκνδηφηεηεο ηνπ πκβνπιίνπ είλαη νη εμήο : 

I. Θεζπίδεη επξσπατθή λνκνζεζία. ε πνιινχο ηνκείο, ην πκβνχιην 

λνκνζεηεί απφ θνηλνχ κε ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην. 

II. πληνλίδεη ηελ γεληθή νηθνλνκηθή πνιηηηθή ησλ θξαηψλ κειψλ. 

III. πλνκνινγεί δηεζλείο ζπκθσλίεο κεηαμχ ηεο Έλσζεο θαη ελφο ή 

πεξηζζνηέξσλ θξαηψλ ή δηεζλψλ νξγαληζκψλ. 

IV. Δγθξίλεη ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο Έλσζεο απφ θνηλνχ κε ην Δπξσπατθφ 

Κνηλνβνχιην. 

V. Αλαπηχζζεη ηελ Κνηλή Δμσηεξηθή Πνιηηηθή θαη Πνιηηηθή Αζθάιεηαο ηεο 

Έλσζεο ( ΚΔΠΠΑ), βάζεη γεληθψλ πξνζαλαηνιηζκψλ πνπ θαζνξίδεη ην 

Δπξσπατθφ πκβνχιην. 
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VI. πληνλίδεη ηελ ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εζληθψλ δηθαζηηθψλ θαη 

αζηπλνκηθψλ αξρψλ ζε πνηληθέο ππνζέζεηο 
18

. 

 Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή : Ζ Δπηηξνπή είλαη ην πνιηηηθά αλεμάξηεην φξγαλν 

πνπ εθπξνζσπεί θαη ππεξαζπίδεηαη ηα ζπκθέξνληα ηεο Έλσζεο σο ζχλνιν. Δίλαη ε 

θηλεηήξηνο δχλακε ηνπ ζεζκηθνχ ζπζηήκαηφο ηεο: πξνηείλεη λνκνζεζία, πνιηηηθέο θαη 

πξνγξάκκαηα δξάζεο θαη είλαη ππεχζπλε γηα ηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ 

Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ. Όπσο ην Κνηλνβνχιην θαη ην πκβνχιην, ε 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή ζπζηήζεθε ηε δεθαεηία ηνπ 1950 κε ηηο ηδξπηηθέο ζπλζήθεο ηεο 

Έλσζεο. 

Ο φξνο "Δπηηξνπή" ρξεζηκνπνηείηαη κε δχν έλλνηεο. Πξψηνλ, κε ηελ έλλνηα 

ησλ «κειψλ ηεο Δπηηξνπήο» - δει. ηεο νκάδαο («ζψκαηνο») ησλ αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ πνπ δηνξίδνληαη απφ ηα θξάηε κέιε θαη ην Κνηλνβνχιην γηα λα δηνηθνχλ ην 

φξγαλν θαη λα ιακβάλνπλ ηηο απνθάζεηο ηνπ. Γεχηεξνλ, ν φξνο «Δπηηξνπή» 

αλαθέξεηαη ζην ίδην ην ζεζκηθφ φξγαλν θαη ζην πξνζσπηθφ ηνπ. Ζ Δπηηξνπή 

«εδξεχεη» ζηηο Βξπμέιιεο, αιιά δηαηεξεί γξαθεία θαη ζην Λνπμεκβνχξγν, 

αληηπξνζσπείεο ζε φιεο ηηο ρψξεο ηεο Έλσζεο θαη ζε πνιιέο πξσηεχνπζεο 

νιφθιεξνπ ηνπ θφζκνπ. 

 Οη θχξηεο αξκνδηφηεηεο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο είλαη ηέζζεξηο: 

Α) πξνηείλεη λνκνζεζία ζην Κνηλνβνχιην θαη ζην πκβνχιην, 

Β) δηαρεηξίδεηαη θαη πινπνηεί ηηο πνιηηηθέο θαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο 

Έλσζεο, 

Γ) επηβάιιεη ην επξσπατθφ δίθαην (απφ θνηλνχ κε ην Γηθαζηήξην), 

Γ) εθπξνζσπεί ηελ Δπξσπατθή Έλσζε ζηε δηεζλή ζθελή, γηα παξάδεηγκα 

δηεμάγνληαο δηαπξαγκαηεχζεηο γηα ηε ζχλαςε ζπκθσληψλ κεηαμχ ηεο Έλσζεο 

θαη ηξίησλ ρσξψλ. 

 Σν Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην: Οη βνπιεπηέο ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ 

δελ αλήθνπλ ζε εζληθνχο ζπλαζπηζκνχο αιιά ζε παλεπξσπατθέο πνιηηηθέο νκάδεο 

φπνπ ζπκκεηέρνπλ φια ηα κεγάια πνιηηηθά θφκκαηα ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο Έλσζεο. 

                                                           
18

 Europa.Ζ Δπξσπατθή Έλσζε ζην: 
http://europa.eu.int/institutionsandotherbodies/thecounciloftheeuropeanunion_el.htm , 15/11/2005. 

http://europa.eu.int/institutionsandotherbodies/thecounciloftheeuropeanunion_el.htm
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Σν Κνηλνβνχιην δεκηνπξγήζεθε ηελ δεθαεηία ηνπ 1950 κε ηηο ηδξπηηθέο ζπλζήθεο. 

Απφ ην 1979, νη βνπιεπηέο ηνπ εθιέγνληαη απεπζείαο απφ ηνπο πνιίηεο ηνπο νπνίνπο 

αληηπξνζσπεχνπλ. 

 Σν Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην δηεμάγεη ηηο εξγαζίεο ηνπ ζηε Γαιιία, ζην Βέιγην 

θαη ζην Λνπμεκβνχξγν. Οη θχξηεο αξκνδηφηεηεο ηνπ Κνηλνβνπιίνπ είλαη ηξεηο : 

A) Αζθεί απφ θνηλνχ κε ην πκβνχιην ηε λνκνζεηηθή εμνπζία. Σν γεγνλφο φηη 

εθιέγεηαη άκεζα βνεζά λα εμαζθαιηζηεί ε δεκνθξαηηθή λνκηκφηεηα ηεο 

Δπξσπατθήο λνκνζεζίαο. 

 B) Αζθεί δεκνθξαηηθφ έιεγρν επί φισλ ησλ ζεζκηθψλ νξγάλσλ ηεο Έλσζεο, 

θαη ηδίσο επί ηεο Δπηηξνπήο. Έρεη ηελ εμνπζία λα εγθξίλεη ή λα απνξξίπηεη ηνλ 

δηνξηζκφ ησλ Δπηηξφπσλ, θαζψο θαη λα θάλεη δεθηή πξφηαζε δπζπηζηίαο θαηά 

ηεο Δπηηξνπήο ζπιινγηθά. 

 Γ) Αζθεί απφ θνηλνχ κε ην πκβνχιην αξκνδηφηεηεο ζρεηηθά κε ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηεο Έλσζεο θαη ζπλεπψο κπνξεί λα επεξεάδεη ηηο δαπάλεο 

ηεο. Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο, εγθξίλεη ή απνξξίπηεη ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ζην ζχλνιν ηνπ
19

. 

 Σν Δπξσπατθφ Γηθαζηήξην: Σν Γηθαζηήξην ησλ Δπξσπατθψλ Κνηλνηήησλ 

(ζπρλά απνθαινχκελν απιψο «Γηθαζηήξην») ζπζηήζεθε ην 1952 δπλάκεη ηεο 

πλζήθεο ησλ Παξηζίσλ (κε ηελ νπνία ηδξχζεθε ε Δπξσπατθή Κνηλφηεηα Άλζξαθα 

θαη Υάιπβα). Απνζηνιή ηνπ είλαη λα εμαζθαιίδεη ηελ νκνηφκνξθε εξκελεία θαη 

εθαξκνγή ηεο λνκνζεζίαο ηεο Έλσζεο (γλσζηήο κε ηνλ ηερληθφ φξν « θνηλνηηθφ 

δίθαην») ζε φια ηα θξάηε κέιε. Με αιιά ιφγηα, εμαζθαιίδεη φηη φινη νη δηάδηθνη ππφ 

νηεζδήπνηε ζπλζήθεο θξίλνληαη πάληα ηζφηηκα. Σν Γηθαζηήξην είλαη αξκφδην γηα ηελ 

επίιπζε λνκηθψλ δηαθνξψλ κεηαμχ θξαηψλ κειψλ, ζεζκηθψλ νξγάλσλ ηεο Έλσζεο, 

επηρεηξήζεσλ θαη θπζηθψλ πξνζψπσλ. Σν Γηθαζηήξην απνηειείηαη απφ έλαλ δηθαζηή 

αλά θξάηνο κέινο, νχησο ψζηε λα εθπξνζσπνχληαη φια ηα εζληθά λνκηθά ζπζηήκαηα 

ηεο Έλσζεο. 

                                                           
19

 Europa. Δπξσπατθό Κνηλνβνύιην ζην: 
http://europa.eu.int/institutionsandotherbodies/theeuropeanparliament_el.htm , 15/11/2005. 

http://europa.eu.int/institutionsandotherbodies/theeuropeanparliament_el.htm
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 Σν Γηθαζηήξην επηθνπξείηαη απφ νθηψ «γεληθνύο εηζαγγειείο» , έξγν ησλ 

νπνίσλ είλαη λα δηαηππψλνπλ δεκνζίσο κε πιήξε ακεξνιεςία θαη αλεμαξηεζία 

αηηηνινγεκέλεο πξνηάζεηο επί ησλ ππνζέζεσλ πνπ θξίλνληαη απφ ην Γηθαζηήξην. 

 Σν «Πξσηνδηθείν» ζπζηήζεθε ην 1989 γηα λα ζπλδξάκεη ην Γηθαζηήξην ζηε 

δηεθπεξαίσζε ησλ ρηιηάδσλ ππνζέζεσλ πνπ θέξνληαη ελψπηνλ ηνπ θαη λα πξνζθέξεη 

θαιχηεξε έλλνκε πξνζηαζία ζηνπο πνιίηεο. Σν Πξσηνδηθείν εθδηθάδεη νξηζκέλα είδε 

ππνζέζεσλ, θαη ηδίσο πξνζθπγέο πνπ αζθνχληαη απφ ηδηψηεο θαη ππνζέζεηο αζέκηηνπ 

αληαγσληζκνχ κεηαμχ επηρεηξήζεσλ. 

Σν Γηθαζηήξην εθδίδεη απνθάζεηο γηα ηηο ππνζέζεηο πνπ θέξνληαη ελψπηνλ ηνπ. Οη 

ηέζζεξηο ζπλεζέζηεξνη ηχπνη ππνζέζεσλ είλαη : 

I. Αηηήζεηο έθδνζεο πξνδηθαζηηθψλ απνθάζεσλ. 

II. Γηαδηθαζίεο επί παξαβάζεη. 

III. Αθπξσηηθέο δηαδηθαζίεο. 

IV. Γηαδηθαζίεο επί παξαιείςεη 20.   

 Σν Δπξσπατθφ Διεγθηηθφ πλέδξην : Σν Διεγθηηθφ πλέδξην, πνπ ηδξχζεθε ην 

1977, ειέγρεη ηε λνκηκφηεηα θαη ηελ θαλνληθφηεηα ηεο πξαγκαηνπνίεζεο ησλ εζφδσλ 

θαη δαπαλψλ ηεο Έλσζεο θαη εμαθξηβψλεη ηε ρξεζηή δηαρείξηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

ηεο. 

Σν Διεγθηηθφ πλέδξην απνηειείηαη απφ έλα κέινο γηα θάζε ρψξα ηεο 

Έλσζεο. Σα κέιε ηνπ δηνξίδνληαη απφ ην πκβνχιην γηα πεξίνδν έμη εηψλ πνπ κπνξεί 

λα αλαλεσζεί. Αθφκα θαη κεηά ηε δηεχξπλζε, ζα ππάξρεη έλα κέινο γηα θάζε ρψξα 

ηεο Έλσζεο, αιιά ην Διεγθηηθφ πλέδξην κπνξεί λα ζπληζηά, γηα ιφγνπο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, "ηκήκαηα" (κε νξηζκέλν αξηζκφ κειψλ) γηα ηελ έγθξηζε 

νξηζκέλσλ ηχπσλ εθζέζεσλ ή γλσκνδνηήζεσλ. 

Όια ηα κέιε ηνπ Διεγθηηθνχ πλεδξίνπ έρνπλ ππεξεηήζεη ζηηο ρψξεο 

θαηαγσγήο ηνπο ζε φξγαλα εμσηεξηθνχ ειέγρνπ ή δηαζέηνπλ εηδηθά πξνζφληα γηα ην 

ιεηηνχξγεκα απηφ. Δπηιέγνληαη κε γλψκνλα ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηελ αλεμαξηεζία ηνπο 

                                                           
20

  Europa. Τν Δπξσπατθό Γηθαζηήξην ζην: 
http://europa.eu.int/institutionsandotherbodies/thecourtofjustice_el.htm , 15/11/2005. 

http://europa.eu.int/institutionsandotherbodies/thecourtofjustice_el.htm
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θαη δελ αζθνχλ, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο, νπνηαδήπνηε άιιε επαγγεικαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα. 

Σα κέιε εθιέγνπλ κεηαμχ ηνπο ηνλ Πξφεδξν γηα πεξίνδν ηξηψλ εηψλ. Ζ θχξηα 

απνζηνιή ηνπ Διεγθηηθνχ πλεδξίνπ είλαη λα ειέγρεη ηελ θαλνληθή εθηέιεζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ηεο Έλσζεο - κε άιια ιφγηα, λα ειέγρεη ηε λνκηκφηεηα θαη ηελ 

θαλνληθφηεηα ησλ εζφδσλ θαη ησλ δαπαλψλ ηεο Έλσζεο θαη ηε ρξεζηή 

δεκνζηνλνκηθή δηαρείξηζε. Καη' απηφλ ηνλ ηξφπν, βνεζά λα εμαζθαιηζηεί ε 

απνηειεζκαηηθή θαη αλνηθηή ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο Έλσζεο. 

Γηα ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ, ην Διεγθηηθφ πλέδξην ειέγρεη ηα 

έγγξαθα θάζε νξγαληζκνχ πνπ δηαρεηξίδεηαη έζνδα ή έμνδα γηα ινγαξηαζκφ ηεο 

Έλσζεο. Αλ ην θξίλεη απαξαίηεην, δηελεξγεί επηηφπηνπο ειέγρνπο. Οη δηαπηζηψζεηο 

ηνπ δεκνζηεχνληαη ππφ κνξθή εθζέζεσλ πνπ εθηζηνχλ ηελ πξνζνρή ηεο Δπηηξνπήο 

θαη ησλ θξαηψλ κειψλ ζε ηπρφλ πξνβιήκαηα. 

 Γηα λα επηηειεί απνηειεζκαηηθά ην έξγν ηνπ, ην Διεγθηηθφ πλέδξην πξέπεη λα 

παξακέλεη αλεμάξηεην απφ ηα ππφινηπα ζεζκηθά φξγαλα, αιιά ζπγρξφλσο λα 

βξίζθεηαη ζε ζπλερή επαθή κε απηά. 

Μηα απφ ηηο θχξηεο απνζηνιέο ηνπ είλαη ε παξνρή ζπλδξνκήο πξνο ηελ 

αξκφδηα γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ αξρή (ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην θαη ην πκβνχιην) 

κε ηελ ππνβνιή εηήζηαο έθζεζεο κεηά ην θιείζηκν θάζε νηθνλνκηθνχ έηνπο. Σα 

ζρφιηα πνπ πεξηέρνληαη ζηελ εηήζηα έθζεζή ηνπ δηαδξακαηίδνπλ πνιχ ζεκαληηθφ 

ξφιν ζηελ απφθαζε ηνπ Κνηλνβνπιίνπ λα εγθξίλεη ή φρη ηελ εθηέιεζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ απφ ηελ Δπηηξνπή. Δθφζνλ κείλεη ηθαλνπνηεκέλν, ην Διεγθηηθφ 

πλέδξην δηαβηβάδεη επίζεο ζην πκβνχιην θαη ζην Κνηλνβνχιην δήισζε αμηνπηζηίαο 

ηελ νπνία επηβεβαηψλεη φηη ηα ρξήκαηα ησλ Δπξσπαίσλ θνξνινγνπκέλσλ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζσζηά. 

Σέινο, ην Διεγθηηθφ πλέδξην εθδίδεη γλσκνδφηεζε πξηλ ηελ έγθξηζε ησλ 

δεκνζηνλνκηθψλ θαλνληζκψλ ηεο Έλσζεο. Μπνξεί αλά πάζα ζηηγκή λα δηαηππψζεη 

ζρφιηα γηα ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα ή λα εθδψζεη γλσκνδφηεζε κεηά απφ αίηεκα 

ζεζκηθνχ νξγάλνπ ηεο Έλσζεο 
21

. 
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 Europa. Τν Δπξσπατθό Διεγθηηθό Σπλέδξην ζην: 
http://europa.eu.int/institutionsandotherbodies/theeuropeancourtofauditors_el.htm , 15/11/2005.  

http://europa.eu.int/institutionsandotherbodies/theeuropeancourtofauditors_el.htm


37 

 

1.3.2  Σα ζεζκηθά όξγαλα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ε ιεηηνπξγία ηνπο ζηελ πνιηηηθή 

αληαγσληζκνύ 

 

ηνπο θνηλνχο θαλφλεο ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ πεξηέρνληαη ζηελ πλζήθε ηεο 

Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο, ζηα άξζξα 83, 84, 85, 86§3, 88, 89, αλαθέξεηαη πνηα 

ζεζκηθά φξγαλα θαη κε πνίνλ ηξφπν εκπιέθνληαη ζηελ πνιηηηθή αληαγσληζκνχ κε 

απψηεξν ζθνπφ ηελ ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο θαη ηελ δηαηήξεζε ηεο θνηλήο αγνξάο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα : 

Άξζξν 83 

1. Οη αλαγθαίνη θαλνληζκνί ή νδεγίεο γηα ηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ πνπ 

αλαθέξνληαη ζηα άξζξα 81 θαη 82 ζεζπίδνληαη απφ ην πκβνχιην, κε εηδηθή 

πιεηνςεθία πξνηάζζεη ηεο Δπηηξνπήο θαη θαηφπηλ δηαβνπιεχζεσο κε ην 

Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην. 

2. Οη πξνβιεπφκελεο ζηελ παξάγξαθν 1 δηαηάμεηο έρνπλ σο ζθνπφ ηδίσο: 

α) λα εμαζθαιίζνπλ ηελ ηήξεζε ησλ απαγνξεχζεσλ ηνπ άξζξνπ 81 

παξάγξαθνο 1, θαη ηνπ άξζξνπ 82 κε ηελ πξφβιεςε πξνζηίκσλ θαη 

ρξεκαηηθψλ πνηλψλ· β) λα θαζνξίζνπλ ηηο ιεπηνκέξεηεο εθαξκνγήο ηνπ 

άξζξνπ 81 παξάγξαθνο 3, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ αλάγθε ηεο εμαζθαιίζεσο 

απνηειεζκαηηθήο επηβιέςεσο θαη ηεο απινπζηεχζεσο θαηά ην δπλαηφλ ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ειέγρνπ· γ) λα νξίζνπλ, εθφζνλ είλαη αλάγθε, ην πεδίν 

εθαξκνγήο ησλ άξζξσλ 81 θαη 82 επί ησλ δηαθφξσλ νηθνλνκηθψλ θιάδσλ· δ) 

λα νξηνζεηήζνπλ ηα θαζήθνληα ηεο Δπηηξνπήο θαη ηνπ Γηθαζηεξίνπ θαηά ηελ 

εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ απηήο ηεο παξαγξάθνπ· ε) λα θαζνξίζνπλ ηε ζρέζε 

κεηαμχ ησλ εζληθψλ λνκνζεζηψλ αθελφο, θαη ησλ δηαηάμεσλ ηνπ παξφληνο 

ηκήκαηνο θαζψο θαη εθείλσλ πνπ ζα ζεζπηζζνχλ θαη' εθαξκνγή ηνπ παξφληνο 

άξζξνπ αθεηέξνπ. 

Άξζξν 84 

Μέρξη ελάξμεσο ηεο ηζρχνο ησλ δηαηάμεσλ πνπ ζα ζεζπηζζνχλ θαη' εθαξκνγή 

ηνπ άξζξνπ 83, νη αξρέο ησλ θξαηψλ κειψλ απνθαζίδνπλ ζρεηηθά κε ην 

επηηξεπηφ ησλ ζπκθσληψλ, απνθάζεσλ θαη πεξηπηψζεσλ ελαξκνληζκέλεο 

πξαθηηθήο, θαζψο θαη κε ηελ θαηαρξεζηηθή εθκεηάιιεπζε δεζπνδνχζεο 
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ζέζεσο εληφο ηεο θνηλήο αγνξάο, ζχκθσλα κε ην δίθαην ηεο ρψξαο ηνπο θαη κε 

ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 81, θαη ηδίσο ηεο παξαγξάθνπ 3, θαη ηνπ άξζξνπ 82. 

Άξζξν 85 

1. Με ηελ επηθχιαμε ηνπ άξζξνπ 84 ε Δπηηξνπή κεξηκλά γηα ηελ πξαγκάησζε 

ησλ αξρψλ πνπ θαζνξίδνληαη ζηα άξζξα 81 θαη 82. Δμεηάδεη, θαηφπηλ 

αηηήζεσο θξάηνπο κέινπο ή απηεπαγγέιησο, ζπλεξγαδφκελε κε ηηο αξκφδηεο 

αξρέο ησλ θξαηψλ κειψλ πνπ νθείινπλ λα ηεο παξέρνπλ ηε ζπλδξνκή ηνπο, 

ηηο πεξηπηψζεηο εηθαδνκέλσλ παξαβάζεσλ ησλ αλσηέξσ αξρψλ. Αλ 

δηαπηζηψζεη ηελ χπαξμε παξαβάζεσο, πξνηείλεη ηα θαηάιιεια κέηξα γηα ηνλ 

ηεξκαηηζκφ ηεο. 

2. Αλ δελ ηεξκαηηζζνχλ νη παξαβάζεηο, ε Δπηηξνπή βεβαηψλεη ηελ παξάβαζε 

ησλ αλσηέξσ αξρψλ κε αηηηνινγεκέλε απφθαζε. Γχλαηαη λα δεκνζηεχζεη ηελ 

απφθαζή ηεο θαη λα επηηξέςεη ζηα θξάηε κέιε λα ιάβνπλ ηα αλαγθαία 

δηνξζσηηθά κέηξα, ησλ νπνίσλ θαζνξίδεη ηνπο φξνπο θαη ηηο ιεπηνκέξεηεο 22. 

Άξζξν 86 

1. Σα θξάηε κέιε δελ ζεζπίδνπλ νχηε δηαηεξνχλ κέηξα αληίζεηα πξνο ηνπο 

θαλφλεο ηεο παξνχζαο ζπλζήθεο, ηδίσο πξνο εθείλνπο ησλ άξζξσλ 12 θαη 81 

κέρξη θαη 89, σο πξνο ηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο θαη ηηο επηρεηξήζεηο ζηηο 

νπνίεο ρνξεγνχλ εηδηθά ή απνθιεηζηηθά δηθαηψκαηα. 

2. Οη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη επηθνξηηζκέλεο κε ηε δηαρείξηζε ππεξεζηψλ 

γεληθνχ νηθνλνκηθνχ ζπκθέξνληνο ή πνπ έρνπλ ραξαθηήξα δεκνζηνλνκηθνχ 

κνλνπσιίνπ ππφθεηληαη ζηνπο θαλφλεο ηεο παξνχζαο ζπλζήθεο, ηδίσο ζηνπο 

θαλφλεο αληαγσληζκνχ, θαηά ην κέηξν πνπ ε εθαξκνγή ησλ θαλφλσλ απηψλ 

δελ εκπνδίδεη λνκηθά ή πξαγκαηηθά ηελ εθπιήξσζε ηεο ηδηαίηεξεο απνζηνιήο 

πνπ ηνπο έρεη αλαηεζεί. Ζ αλάπηπμε ησλ ζπλαιιαγψλ δελ πξέπεη λα 

επεξεάδεηαη ζε βαζκφ ν νπνίνο ζα αληίθεηηαη πξνο ην ζπκθέξνλ ηεο 

Κνηλφηεηαο.  

                                                           
22 Europa. ΑΡΘΡΑ 83, 84, 85, ΚΟΗΝΟΗ ΚΑΝΟΝΔ ΓΗΑ ΣΟΝ ΑΝΣΑΓΩΝΗΜΟ, ΣΖ ΦΟΡΟΛΟΓΗΑ ΚΑΗ ΣΖΝ 

ΠΡΟΔΓΓΗΖ ΣΩΝ ΝΟΜΟΘΔΗΩΝ, ζην: http://europa.eu.int/eur-lex/el/treaties/dat/C_2002325EL.003301.html, 6/1/2005. 

http://europa.eu.int/eur-lex/el/treaties/dat/C_2002325EL.003301.html
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3. Ζ Δπηηξνπή κεξηκλά γηα ηελ εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ηνπ παξφληνο 

άξζξνπ θαη απεπζχλεη, εθφζνλ είλαη αλάγθε, θαηάιιειεο νδεγίεο ή απνθάζεηο 

πξνο ηα θξάηε κέιε. 
23

 

Άξζξν 88 

1. Ζ Δπηηξνπή, ζε ζπλεξγαζία κε ηα θξάηε κέιε, εμεηάδεη δηαξθψο ηα 

θαζεζηψηα εληζρχζεσλ πνπ πθίζηαληαη ζηα θξάηε απηά. Σνπο πξνηείλεη ηα 

θαηάιιεια κέηξα πνπ απαηηεί ε πξννδεπηηθή αλάπηπμε θαη ε ιεηηνπξγία ηεο 

θνηλήο αγνξάο. 

2. Αλ ε Δπηηξνπή δηαπηζηψζεη, αθνχ ηάμεη πξνεγνπκέλσο ζηνπο 

ελδηαθεξνκέλνπο πξνζεζκία γηα λα ππνβάινπλ ηηο παξαηεξήζεηο ηνπο, φηη 

ελίζρπζε πνπ ρνξεγείηαη απφ έλα θξάηνο ή κε θξαηηθνχο πφξνπο δελ 

ζπκβηβάδεηαη κε ηελ θνηλή αγνξά θαηά ην άξζξν 87, φηη ε ελίζρπζε απηή 

εθαξκφδεηαη θαηαρξεζηηθψο, απνθαζίδεη φηη ην ελ ιφγσ θξάηνο νθείιεη λα 

ηελ θαηαξγήζεη ή λα ηελ ηξνπνπνηήζεη εληφο πξνζεζκίαο πνπ ε ίδηα θαζνξίδεη. 

Αλ ην ελ ιφγσ θξάηνο δελ ζπκκνξθσζεί πξνο ηελ απφθαζε απηή εληφο ηεο 

ηαρζείζεο πξνζεζκίαο, ε Δπηηξνπή ή νπνηνδήπνηε άιιν ελδηαθεξφκελν 

θξάηνο δχλαηαη λα πξνζθχγεη απεπζείαο ζην Γηθαζηήξην, θαηά παξέθθιηζε 

ησλ άξζξσλ 226 θαη 227. 

Καηφπηλ αηηήζεσο θξάηνπο κέινπο, ην πκβνχιην δχλαηαη λα απνθαζίζεη 

νκνθψλσο φηη ελίζρπζε πνπ έρεη ζεζπηζζεί ή πνπ πξφθεηηαη λα ζεζπηζζεί απφ 

ην θξάηνο απηφ ζεσξείηαη ζπκβηβάζηκε κε ηελ θνηλή αγνξά, θαηά παξέθθιηζε 

ησλ δηαηάμεσλ ηνπ άξζξνπ 87 ή ησλ πξνβιεπνκέλσλ απφ ην άξζξν 89 

θαλνληζκψλ, αλ εμαηξεηηθέο πεξηζηάζεηο δηθαηνινγνχλ κηα ηέηνηα απφθαζε. 

Αλ ε Δπηηξνπή έρεη θηλήζεη, σο πξνο ηελ ελίζρπζε απηή, ηε δηαδηθαζία πνπ 

πξνβιέπεηαη ζην πξψην εδάθην ηεο παξνχζαο παξαγξάθνπ, ε αίηεζε ηνπ 

ελδηαθεξνκέλνπ θξάηνπο πξνο ην πκβνχιην έρεη σο απνηέιεζκα ηελ 

αλαζηνιή ηεο ζρεηηθήο δηαδηθαζίαο κέρξηο φηνπ απνθαλζεί ην πκβνχιην. 

Αλ ην πκβνχιην δελ απνθαλζεί εληφο ηξηψλ κελψλ απφ ηελ ππνβνιή ηεο 

αηηήζεσο, απνθαζίδεη ε Δπηηξνπή. 

                                                           
23  Europa.ΑΡΘΡΟ 86 ,ΚΟΗΝΟΗ ΚΑΝΟΝΔ ΓΗΑ ΣΟΝ ΑΝΣΑΓΩΝΗΜΟ, ΣΖ ΦΟΡΟΛΟΓΗΑ ΚΑΗ ΣΖΝ ΠΡΟΔΓΓΗΖ ΣΩΝ 

ΝΟΜΟΘΔΗΩΝ  ζην: http://europa.eu.int/eur-lex/el/treaties/dat/C_2002325EL.003301.html,  6/1/2005. 

http://europa.eu.int/eur-lex/el/treaties/dat/C_2002325EL.003301.html
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3. Ζ Δπηηξνπή ελεκεξψλεηαη εγθαίξσο πεξί ησλ ζρεδίσλ πνπ απνβιέπνπλ λα 

ζεζπίζνπλ ή λα ηξνπνπνηήζνπλ ηηο εληζρχζεηο, ψζηε λα δχλαηαη λα ππνβάιεη 

ηηο παξαηεξήζεηο ηεο. Αλ θξίλεη φηη ζρέδην εληζρχζεσο δελ ζπκβηβάδεηαη κε 

ηελ θνηλή αγνξά, θαηά ην άξζξν 87, θηλεί ακειιεηί ηε δηαδηθαζία πνπ 

πξνβιέπεηαη απφ ηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν. Σν ελδηαθεξφκελν θξάηνο 

κέινο δελ δχλαηαη λα εθαξκφζεη ηα ζρεδηαδφκελα κέηξα πξηλ ε Δπηηξνπή 

θαηαιήμεη ζε ηειηθή απφθαζε. 

Άξζξν 89 

Σν πκβνχιην, απνθαζίδνληαο κε εηδηθή πιεηνςεθία κεηά απφ πξφηαζε ηεο 

Δπηηξνπήο θαη δηαβνχιεπζε κε ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, δχλαηαη λα 

εθδίδεη θάζε αλαγθαίν θαλνληζκφ γηα ηελ εθαξκνγή ησλ άξζξσλ 87 θαη 88, 

θαη ηδίσο λα θαζνξίδεη ηνπο φξνπο εθαξκνγήο ηνπ άξζξνπ 88 παξάγξαθνο 3, 

θαη ηηο θαηεγνξίεο εληζρχζεσλ πνπ εμαηξνχληαη απφ ηε δηαδηθαζία απηή 
24

. 

 Ζ Δπηηξνπή απνθάζηζε λα επηρεηξήζεη κηα γελλαία κεηαξξχζκηζε ησλ 

θαλφλσλ εθαξκνγήο ηνπ δηθαίνπ αληαγσληζκνχ, ε νπνία μεθίλεζε ην 1999 κε ηελ 

έθδνζε ηεο Λεπθήο Βίβινπ γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ θαλφλσλ εθαξκνγήο ησλ 

άξζξσλ 81 θαη 82 πλζΔΚ (Δπηηξνπή, Λεπθή Βίβινο γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ 

θαλφλσλ εθαξκνγήο ησλ άξζξσλ 85 θαη 86 ηεο ζπλζήθεο ΔΚ, ΔΔ C 132 ηεο 

12.5.1999) θαη νινθιεξψζεθε κε ηελ έθδνζε ηνπ Καλνληζκνχ 1/2003 απφ ην 

πκβνχιην, θαζψο θαη ησλ ζπλνδεπηηθψλ επεμεγεκαηηθψλ αλαθνηλψζεσλ θαη 

θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ, ν νπνίνο εθαξκφδεηαη πιένλ ησλ ηξηψλ εηψλ. Ο βαζηθφο 

ζηφρνο ηεο Δπηηξνπήο ήηαλ έλαο: λα απμήζεη φζν γίλεηαη πεξηζζφηεξν ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο πνιηηηθή ηεο ελαληίνλ ησλ πεξηνξηζκψλ ηνπ αληαγσληζκνχ 

(Ehlermann, 2000). 

 ηελ ππεξεζία απηνχ ηνπ ζηφρνπ ε Δπηηξνπή ζέηεη νξηζκέλα κέζα, ηα νπνία 

ζηε Λεπθή Βίβιν παξνπζηάδνληαη σο θχξηνη ζηφρνη ηεο κεηαξξχζκηζεο. χκθσλα κε 

ηε Λεπθή Βίβιν, ε Δπηηξνπή «πξέπεη λα έρεη ζηε δηάζεζή ηεο έλα δηαδηθαζηηθφ 

πιαίζην πνπ ζα ηεο παξέρεη ηε δπλαηφηεηα, θαηά πξψηνλ, λα επηθεληξψζεη ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηεο ζηελ θαηαπνιέκεζε ησλ ζνβαξφηεξσλ πεξηνξηζκψλ ηνπ 

αληαγσληζκνχ θαη, θαηά δεχηεξνλ, λα ζπγθαηαηεζεί ζηελ απνθεληξσκέλε εθαξκνγή 

                                                           
24  Europa.ΑΡΘΡΑ 88,89, ΚΟΗΝΟΗ ΚΑΝΟΝΔ ΓΗΑ ΣΟΝ ΑΝΣΑΓΩΝΗΜΟ, ΣΖ ΦΟΡΟΛΟΓΗΑ ΚΑΗ ΣΖΝ ΠΡΟΔΓΓΗΖ 

ΣΩΝ ΝΟΜΟΘΔΗΩΝ ζην:  http://europa.eu.int/eur-lex/el/treaties/dat/C_2002325EL.003301.html,  6/1/2005. 

http://europa.eu.int/eur-lex/el/treaties/dat/C_2002325EL.003301.html
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ησλ θνηλνηηθψλ θαλφλσλ αληαγσληζκνχ, δηαηεξψληαο παξάιιεια ηε ζπλνρή ηεο 

πνιηηηθήο αληαγσληζκνχ ζηελ Κνηλφηεηα. Σέινο, ε Δπηηξνπή θξίλεη φηη ην 

δηαδηθαζηηθφ πιαίζην πξέπεη λα ειαθξχλεη ην θφξην εξγαζίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, 

παξέρνληαο ηνπο παξάιιεια ηθαλνπνηεηηθνχ επηπέδνπ αζθάιεηα ηνπ δηθαίνπ».  

 Σν βαζηθφ πξφβιεκα ηεο Δπηηξνπήο είλαη ν θφξηνο εξγαζίαο. Αλαγθάδεηαη λα 

αζρνιείηαη κε ήζζνλνο ζεκαζίαο ππνζέζεηο, νη νπνίεο ηελ παξεκπνδίδνπλ λα 

επηθεληξσζεί ζηηο ζνβαξέο παξαβάζεηο ηνπ αληαγσληζκνχ. Ζ Δπηηξνπή κπνξνχζε λα 

αθνινπζήζεη δχν δξφκνπο: είηε λα βειηηψζεη ην θαζεζηψο έγθξηζεο, ην νπνίν 

εγθαζίδξπζε ν Καλνληζκφο 17, ζχκθσλα κε ην νπνίν νη πεξηνξηζηηθέο ηνπ 

αληαγσληζκνχ ζπκπξάμεηο απαγνξεχνληαη εμαξρήο θαη αίξνληαη κφλν κε δηαπιαζηηθή 

απφθαζε ηεο αξκφδηαο αξρήο, είηε λα δηαθνξνπνηεζεί εληειψο απφ ηελ ππάξρνπζα 

θαηάζηαζε θαη λα επηιέμεη έλα θαζεζηψο εθ ηνπ λφκνπ εμαίξεζεο, φπνπ ε 

απαγφξεπζε ησλ πεξηνξηζηηθψλ ζπκθσληψλ δελ εθαξκφδεηαη ζε απηέο πνπ πιεξνχλ 

νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο πνπ νξίδεη ν λφκνο. ην πιαίζην ηνπ ππάξρνληνο θαζεζηψηνο 

έγθξηζεο είραλ δηαηππσζεί πνιιέο απφςεηο κε ζθνπφ ηε βειηίσζή ηνπ. 

 Ζ αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο ηνπ Καλνληζκνχ 17 νδήγεζε ηε 

Γεξκαλία λα πξνηείλεη ηε δεκηνπξγία κηαο εηδηθήο ππεξεζίαο γηα ηνλ αληαγσληζκφ 

αλεμάξηεηεο απφ ηελ Δπηηξνπή, ζχκθσλα κε ην πξφηππν ηνπ «Bundeskartellant», ηεο 

γεξκαληθήο επηηξνπήο αληαγσληζκνχ (Wolf, 1999). χκθσλα κε ηνπο εκπλεπζηέο ηεο 

δεκηνπξγίαο κηαο αλεμάξηεηεο θνηλνηηθήο επηηξνπήο αληαγσληζκνχ, ε επηηξνπή απηή 

ζα βνεζνχζε ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε εθαξκνγή ηνπ δηθαίνπ ηνπ αληαγσληζκνχ γηα 

ηξεηο θπξίσο ιφγνπο (Nordmann, 1997):  

1. Μφλν κία αλεμάξηεηε αξρή είλαη ηθαλή λα εθαξκφζεη ηελ θνηλνηηθή 

πνιηηηθή αληαγσληζκνχ θαη φρη ε Δπηηξνπή, ε νπνία είλαη επάισηε ζε 

πνιηηηθέο επηξξνέο.  

2. Μηα αλεμάξηεηε αξρή κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη κε δηαθάλεηα θαη 

αληηθεηκεληθφηεηα, έρνληαο σο γλψκνλα ζηηο απνθάζεηο ηεο θξηηήξηα 

αληαγσληζκνχ θαη φρη βηνκεραληθήο πνιηηηθήο.  

3. Μηα ππεξεζία πεξηζζφηεξν επέιηθηε απφ ηελ Δπηηξνπή κπνξεί λα εγγπεζεί 

κηα δηαδηθαζία πην γξήγνξε θαη πεξηζζφηεξν επαίζζεηε ζηηο αλάγθεο θαη ηη 

απαηηήζεηο ηεο αγνξάο.  
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 Παξά ηα πιενλεθηήκαηα απηά, ε πξφηαζε γηα ηε δεκηνπξγία κηαο 

αλεμάξηεηεο θνηλνηηθήο επηηξνπήο αληαγσληζκνχ ζπλάληεζε ηηο έληνλεο αληηδξάζεηο 

ηεο Δπηηξνπήο θαη ηειηθά απνξξίθζεθε. Σν θπξηφηεξν επηρείξεκα ελαληίνλ ηεο ήηαλ 

φηη ε δεκηνπξγία κηαο ηέηνηαο είλαη πηζαλφλ λα δεκηνπξγήζεη πξνβιήκαηα ζηελ εληαία 

εθαξκνγή ηνπ δηθαίνπ ηνπ αληαγσληζκνχ (Ehlermann, 2000).  

χκθσλα κε ηνλ K. Van Miert, νη θνηλνηηθνί θαλφλεο ηνπ αληαγσληζκνχ 

απνηεινχλ έλα εληαίν ζχλνιν θαη ε Δπηηξνπή είλαη ε κφλε θαηάιιειε αξρή γηα ηελ 

εθαξκνγή ηνπο. Ζ δεκηνπξγία κηαο αλεμάξηεηεο θνηλνηηθήο επηηξνπήο αληαγσληζκνχ 

κπνξεί λα απνδεηρζεί αθαηάιιειε λα πξνσζήζεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ θνηλνηηθνχ 

δηθαίνπ ηνπ αληαγσληζκνχ θαη λα ζπκβαίλεη ζηελ νινθιήξσζε ηεο εζσηεξηθήο 

αγνξάο (Van Miert, 1996).  

1.3.3 Ο ξόινο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, ηνπ Δπξσπατθνύ Γηθαζηεξίνπ θαη ηνπ 

Δπξσπατθνύ Κνηλνβνπιίνπ  

 

Γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ απνζηνιψλ πνπ ηεο αλαζέηεη ην άξζξν 89 θαη ησλ 

δηαηάμεσλ πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί βάζεη ηνπ άξζξνπ 83 ηεο πλζήθεο ΔΚ, ε Δπηηξνπή 

κπνξεί λα ζπγθεληξψζεη φιεο ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ρξεηάδεηαη απφ ηηο θπβεξλήζεηο 

θαη ηηο αξκφδηεο αξρέο ησλ θξαηψλ κειψλ, θαζψο θαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο 

ζπλδέζκνπο επηρεηξήζεσλ. 

 

Δάλ ζε θάπνηνλ θιάδν ε εμέιημε ησλ ζπλαιιαγψλ κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ, 

νη δηαθπκάλζεηο θαη ε αθακςία ησλ ηηκψλ ή άιιεο πεξηζηάζεηο δεκηνπξγνχλ ηελ 

ππφλνηα φηη ν αληαγσληζκφο πεξηνξίδεηαη ή λνζεχεηαη, ε Δπηηξνπή κπνξεί λα θάλεη 

κηα γεληθή έξεπλα. ηα πιαίζηα απηήο ηεο εξεπλάο κπνξεί λα δεηήζεη απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ απηνχ ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ρξεηάδεηαη γηα ηελ εθαξκνγή ησλ 

άξζξσλ 81 θαη 82 (ΔΚ), ηδίσο σο πξνο ηηο ζπκθσλίεο, ηηο απνθάζεηο θαη ηηο 

ελαξκνληζκέλεο πξαθηηθέο, νη νπνίεο θαλνληθά εμαηξνχληαη ηεο θνηλνπνίεζεο. 

Μπνξεί επίζεο λα δεηήζεη απφ ηηο επηρεηξήζεηο ή νκάδεο επηρεηξήζεσλ, ησλ 

νπνίσλ νη δηαζηάζεηο επηηξέπνπλ ηελ ππφζεζε φηη θαηέρνπλ δεζπφδνπζα ζέζε ζηελ 

θνηλή αγνξά ή ζε ζεκαληηθφ ηεο ηκήκα, ηελ δήισζε ησλ ζηνηρείσλ ζρεηηθά κε ηελ 

δηάξζξσζε θαη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο, ζηνηρείσλ απαξαίηεησλ γηα ηελ εθηίκεζε ηεο 

θαηάζηαζεο ηνπ αληαγσληζκνχ κέζα ζηνλ θιάδν ππφ ην θσο ηνπ άξζξνπ 82 (ΔΚ). 
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Οη εζληθέο αξρέο ηνπ αληαγσληζκνχ, νη εζληθέο θαη θνηλνηηθέο δηθαηνδνζίεο 

θαη ε Δπηηξνπή έρνπλ ε θαζεκία ηηο δηθέο ηεο αξκνδηφηεηεο θαη ππνρξεψζεηο 

ζχκθσλα κε ηηο αξρέο, ηηο νπνίεο έρεη θαζηεξψζεη ην Δπξσπατθφ Γηθαζηήξην. 

Αλαθνηλψζεηο ηεο Δπηηξνπήο ηνπ Φεβξνπαξίνπ 1993 θαη ηνπ Οθησβξίνπ 1997 

επηδηψθνπλ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

απηήο θαη ησλ εζληθψλ δηθαηνδνζηψλ κε ζηφρν ηελ απνθέληξσζε ζηελ εθαξκνγή ησλ 

θνηλνηηθψλ θαλφλσλ αληαγσληζκνχ.  

Ζ Δπηηξνπή δειψλεη, ηδίσο, φηη ε ίδηα είλαη αξκφδηα αξρή γηα ηνλ 

πξνζαλαηνιηζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ηεο πνιηηηθήο αληαγσληζκνχ ηεο Έλσζεο, ελψ νη 

εζληθέο αξρέο εμεηάδνπλ ηηο ππνζέζεηο πνπ παξάγνπλ ηα απνηειέζκαηα ηνπο θπξίσο 

ζηελ επηθξάηεηα ηνπο θαη πξνζηαηεχνπλ ηα ππνθεηκεληθά δηθαηψκαηα ησλ πξνζψπσλ 

ζηηο κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο. 

 Όηαλ ε εθαξκνγή ησλ άξζξσλ πεξί αληαγσληζκνχ ηεο πλζήθεο Δ.Κ. ηνπο 

παξνπζηάδεη δπζθνιίεο, ηα εζληθά δηθαζηήξηα κπνξνχλ λα δεηνχλ ηελ γλψκε ηεο 

Δπηηξνπήο. ε αλαθνίλσζε ηεο 31εο Οθησβξίνπ 1995, ε Δπηηξνπή δειψλεη ηελ 

πξφζεζε ηεο λα εγθαζηδξχζεη ζηελή ζπλεξγαζία κε ηηο εζληθέο δηθαηνδνζίεο ζην πεδίν 

ησλ εζληθψλ εληζρχζεσλ. 

χκθσλα κε ηα άξζξα 53 θαη 54 ηεο ζπκθσλίαο γηα ηνλ Δπξσπατθφ 

Οηθνλνκηθφ Υψξν, ε Δπηηξνπή νθείιεη λα εμεηάδεη εάλ νη ππνζέζεηο ηηο νπνίεο 

ρεηξίδεηαη ππφθεηληαη ζε απηά ηα άξζξα. Δπνκέλσο, απηή παίξλεη ηηο απνθάζεηο σο 

πξνο ηηο ππνζέζεηο πνπ ελδέρεηαη λα επεξεάδνπλ ην δηαθξηηηθφ εκπφξην κέζα ζηνλ 

ΔΟΥ. Δπίζεο απηή απνθαζίδεη φηαλ νη ελερφκελεο πξαθηηθέο ελδέρεηαη λα 

δηαηαξάδνπλ ηηο ζπλαιιαγέο κεηαμχ ελφο θξάηνπο κέινπο ηεο Δ.Δ. θαη ελφο ή 

πεξηζζνηέξσλ θξαηψλ ηεο Δ.Ε.Δ..( Δπξσπατθήο Εψλεο Διεχζεξσλ πλαιιαγψλ), 

ππφ ηνλ φξν φηη νη ελερφκελεο επηρεηξήζεηο πξαγκαηνπνηνχλ πάλσ απφ ην 67% ηνπ 

ζπλνιηθνχ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπο ζηελ επηθξάηεηα ηεο Δ.Δ.  

Αληίζεηα, ε Αξρή Δπίβιεςεο ηεο ΔΕΔ, επηιακβάλεηαη ησλ πεξηπηψζεσλ πνπ 

αθνξνχλ επηρεηξήζεηο, ν θχθινο εξγαζηψλ ησλ νπνίσλ ζηνλ ρψξν ηεο Δ.Ε.Δ.. είλαη 

κεγαιχηεξνο ηνπ 33% ηνπ ζπλνιηθνχ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπο ζηνλ Δ.Ο.Υ., εθηφο εάλ 

ζίγεηαη ην εκπφξην κέζα ζηελ Έλσζε.  Οη αξκνδηφηεηεο δηακνηξάδνληαη θαηά ηνλ ίδην 

ηξφπν σο πξνο ηηο αηηήζεηο αξλεηηθήο πηζηνπνίεζεο ζρεηηθά κε ηηο δεζπφδνπζεο 

ζέζεηο. Οη ζπγθεληξψζεηο επηρεηξήζεσλ πνπ έρνπλ θνηλνηηθή δηάζηαζε ππφθεηληαη 
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ζηελ αξκνδηφηεηα ηεο Δπηηξνπήο. Απηή έρεη θαζνξίζεη ζε έλαλ θαλνληζκφ ηηο 

ιεπηνκέξεηεο ηεο εθαξκνγήο ησλ θαλφλσλ ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ ζεζπίδνληαη ζηε 

ζπκθσλία γηα ηνλ Δπξσπατθφ Οηθνλνκηθφ ρψξν 
25

. 

ηηο 13 Φεβξνπαξίνπ 2002, ε Δπηηξνπή πηνζέηεζε κηα λέα πνιηηηθή πεξί 

επηείθεηαο, ε νπνία δεκηνπξγεί κεγαιχηεξα θίλεηξα γηα ηηο επηρεηξήζεηο γηα λα 

θαηαγγέιινπλ ηηο ζνβαξφηεξεο απφ ηηο παξαβηάζεηο ησλ θαλφλσλ πεξί πεξηνξηζηηθψλ 

ζπκθσληψλ θαη θαηαρξήζεσλ δεζπφδνπζαο ζέζεο. Ζ λέα πνιηηηθή φρη κφλν απμάλεη 

ηελ λνκηθή εμαζθάιηζε πνπ παξέρεηαη ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ επηζπκνχλ λα 

ζπλεξγαζζνχλ, αιιά βειηηψλεη θαη ηελ ζπλνιηθή δηαθάλεηα ησλ ελεξγεηψλ ηεο 

Δπηηξνπήο ζηνλ ηνκέα απηφλ. Με ηνλ ηξφπν απηφ, ε αλαθνίλσζε πνπ εμέδσζε ε 

Δπηηξνπή ην 2002 ζρεηηθά κε ηε κε επηβνιή πξνζηίκσλ θαη ηε κείσζε ησλ 

πξνζηίκσλ ζε πεξηπηψζεηο ζπκπξάμεσλ απνηειεί έλα αθφκε ζεκαληηθφ βήκα γηα ηελ 

απνθάιπςε θαη ηελ θαηαζηνιή ησλ ζπκθσληψλ θαζνξηζκνχ ηηκψλ θαη άιισλ 

ηδηαίηεξα ζνβαξψλ κνξθψλ ζχκπξαμεο.  

Οη λένη θαλφλεο αλαπξνζάξκνζαλ ηελ πξνεγνχκελε αλαθνίλσζε πεξί 

επηείθεηαο ηνπ 1996 θαη ηζρχνπλ γηα ηηο απνθαινχκελεο νξηδφληηεο ζπκπξάμεηο 
26

. 

Οη ελέξγεηεο ηεο Δπηηξνπήο ζηνλ ηνκέα ηνπ αληαγσληζκνχ, ειέγρνληαη, απφ 

λνκηθή άπνςε, απφ ην Δπξσπατθφ Γηθαζηήξην, ην νπνίν κπνξεί λα αθπξψζεη ή λα 

ηξνπνπνηήζεη ηηο ηππηθέο απνθάζεηο ηεο Δπηηξνπήο, φπσο είλαη νη αξλεηηθέο 

πηζηνπνηήζεηο, νη απνθάζεηο παξνρήο ή άξλεζεο εμαίξεζεο θηι. Δπίζεο ην 

Γηθαζηήξην κπνξεί λα επηβεβαηψζεη, λα κεηψζεη, λα αθπξψζεη ή λα απμήζεη ηα 

πξφζηηκα θαη ηηο ρξεκαηηθέο πνηλέο πνπ επηβάιιεη ε Δπηηξνπή. 

Κάζε θπζηθφ ή λνκηθφ πξφζσπν ην νπνίν αθνξά κηα απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο 

κπνξεί λα πξνζθχγεη ζην Γηθαζηήξην, φπσο θαη θάζε πξφζσπν ην νπνίν δελ αθνξά ε 

απφθαζε αιιά ην νπνίν ζεσξεί φηη έρεη έλλνκν ζπκθέξνλ. Ζ πνιηηηθή αληαγσληζκνχ 

ηεο Δπηηξνπήο ειέγρεηαη πνιηηηθά ζην ζχλνιν ηεο απφ ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, 

θπξίσο σο πξνο ηνπο πξνζαλαηνιηζκνχο ηεο θαη ηεο εηήζηαο έθζεζεο ηεο. 

 

                                                           
25 ΜΟΤΖ ΝΗΚΟ «ΔΤΡΩΠΑΪΚΖ ΈΝΩΖ, ΓΗΚΑΗΟ, ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ, ΠΟΛΗΣΗΚΖ», ΔΛ280 ,10ε ΑΝΑΘΔΩΡΖΜΔΝΖ 

ΔΚΓΟΖ, ΔΚΓΟΔΗ ΠΑΠΑΕΖΖ, ΑΘΖΝΑ 2003. 
26 

 ΔΤΡΩΠΑΗΚΖΔΠΗΣΡΟΠΖ: "XXXIIε ΔΚΘΔΖ ΔΠΗ ΣΖ ΠΟΛΗΣΗΚΖ ΑΝΣΑΓΩΝΗΜΟΤ 2002(ΔΚΓΗΓΟΜΔΝΖ Δ 
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ΚΟΗΝΟΣΖΣΔ-2003. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2: ΜΔΛΔΣΗ ΠΔΡΙΠΣΩΗ -  MICROSOFT 

CORPORATION 

2.1 Η δεκηνπξγία θαη ε αλάπηπμε ηεο Microsoft   

 

Σν 1975 ηδξχεηαη ζηελ Ακεξηθή κηα λέα εηαηξεία ινγηζκηθνχ ιεγφκελε ηφηε 

mηcro-soft. Ηδξπηέο ήηαλ νη Μπηι Γθέηηο θαη ηνλ Πσι Άιελ, θαη ηα θεληξηθά γξαθεία 

ηεο βξίζθνληαη ζην Ρέληκνλη ηεο πνιηηείαο Οπάζηλγθηνλ ησλ ΖΠΑ. Σν φξακα ηνπ 

ηδξπηή ηεο εηαηξείαο βαζηδφηαλ ζην ηξίπηπρν: 1) ζπλερήο εμέιημε γηα ηελ θαηάθηεζε 

ηεο θνξπθήο, 2) αλάπηπμε λέσλ ηερλνινγηψλ φηαλ θαη φπνπ απηέο εκθαλίδνληαη θαη 

3) Βέιηηζηε εμππεξέηεζε ησλ πειαηψλ ηεο
27

. Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ απηνχ ε 

εηαηξεία εζηίαζε ζηελ δεκηνπξγία ινγηζκηθνχ πξνθεηκέλνπ λα παξέρεη ιχζεηο ζε 

ζπγθεθξηκέλα επηρεηξεζηαθά πξνβιήκαηα, λα δεκηνπξγήζεη πξσηνπνξηαθέο ηδέεο θαη 

λα επηηχρεη ηελ απνηειεζκαηηθή δηαζχλδεζε ηεο εηαηξείαο κε ηνλ πειάηε θαη ηηο 

αλάγθεο ηνπ πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί πνηεο ιχζεηο ηνλ εμππεξεηνχλ πεξηζζφηεξν 

ζηελ θάιπςε απηψλ ησλ αλαγθψλ
28

. Σα πην γλσζηά πξντφληα ηεο είλαη ην ινγηζκηθφ 

ππνινγηζηψλ: ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα Microsoft Windows, ην ζχλνιν εθαξκνγψλ 

γξαθείνπ Microsoft Office, νη θνλζφιεο παηρληδηψλ Xbox, ην ινγηζκηθφ γηα θηλεηά 

ηειέθσλα (παιηά: Windows Mobile, Windows CE), θαη ηψξα Windows Phone, θαη νη 

ππεξεζίεο θαη πξντφληα Windows Live θαη παξάγεη επίζεο ινγηζκηθφ γηα επηρεηξήζεηο 

θαη ειεθηξνληθά παηρλίδηα θαη άιια, ελψ παξέρεη θαη ππεξεζίεο ειεθηξνληθνχ 

ηαρπδξνκείνπ, δηαδηθηπαθήο απνζήθεπζεο, θνηλσληθήο δηθηχσζεο. Ζ εηαηξεία έρεη 

πεξίπνπ 94.290 ππαιιήινπο ζε 102 ρψξεο. Πέξα απφ ηε δεκηνπξγία πξνηχπσλ 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, ε εηαηξεία πηνζέηεζε ζηξαηεγηθέο Δηαηξηθήο Δπζχλεο ζηα 

πξφηππα ηεο Nike θαη Motorola, νη νπνίεο φρη κφλν δαπαλνχλ κεγάια θεθάιαηα ζε 

δξαζηεξηφηεηεο θνηλσληθήο επζχλεο, αιιά πξνσζνχλ απηέο ηηο ελέξγεηεο θαη ζην 

επξχηεξν θνηλφ κέζσ ησλ έληππσλ αλαθνηλψζεσλ φπνπ δίλνπλ έκθαζε ζηελ 

βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ δσήο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε αλαπηπζζφκελεο ρψξεο
29

 

         

                                                           
27

 Manasakis Constantine, Public Governance and Regulation of Private Corporate Social 

Responsibility, University of Greece, Erasmus Intensive Programme, ζην: 

http://slideplayer.com/slide/5928351/, 2015.   
28  Manasakis Constantine, Public Governance and Regulation of Private Corporate Social 

Responsibility, University of Greece, Erasmus Intensive Programme, ζην: 

http://slideplayer.com/slide/5928351/, 2015.   
29

 Manasakis Constantine, Mitrokostas Evangelos, Petrakis Emmanuel, Corporate Social Responsibility 

in Oligopoly. Business Economics & New TeChnologies Laboratory (B.E.NE.TeC). Department of 

http://slideplayer.com/slide/5928351/
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Ζ εμέιημή ηεο πξνήιζε απφ κηα ζπλεξγαζία πνπ έιαβε ρψξα κεηαμχ ηεο 

εηαηξείαο ΗΒΜ πνπ ήηαλ ηφηε ε κεγαιχηεξε θαηαζθεπάζηξηα ππνινγηζηψλ εθείλεο 

ηεο επνρήο θαη ήζειε λα παξνπζηάζεη ζηελ αγνξά ηνπο  πξνζσπηθνχο ππνινγηζηέο. 

Γηα απηφ ρξεηαδφηαλ έλα ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα ην νπνίν δεκηνχξγεζε ε Microsoft.  Ζ 

Microsoft παξέδσζε  ζηελ IBM ην ιεηηνπξγηθφ, πνπ ε εηαηξεία νλφκαζε PC-DOS. Ζ 

επηηπρία ηνπ IBM PC ππήξμε ηεξάζηηα θαη, φπσο ήηαλ θπζηθφ, απηφ έδσζε ηεξάζηηα 

ψζεζε ζηε Microsoft, ε νπνία,  θξφληηζε λα θξαηήζεη ηα δηθαηψκαηα ηνπ DOS, κε 

εθρσξψληαο απνθιεηζηηθφηεηα ζηελ IBM. Έηζη, φηαλ εκθαλίζζεθαλ νη «θιψλνη» ηνπ 

IBM PC, ε Microsoft ήηαλ ζε ζέζε λα εθνδηάδεη ηνπο θαηαζθεπαζηέο κε ιεηηνπξγηθφ 

ζχζηεκα (κε νξηζκέλεο δηαθνξνπνηήζεηο απφ απηέο ηνπ PC-DOS), ην νπνίν 

επνλφκαζε MS-DOS (Microsoft Disk Operating System).
30

 Ζ ελέξγεηα απηή έβαιε 

ηελ εηαηξεία ζε ηξνρηά αικαηψδνπο αλάπηπμεο, ε νπνία ζπλερίδεηαη έσο θαη ζήκεξα 

αθνχ έρεη εκπινπηίζεη θαη δηεπξχλεη ηνπο ηνκείο παξαγσγήο ηεο. ηε ζπλέρεηα ε 

εηαηξεία ρξεζηκνπνίεζε ηελ δπλακηθή θαη αλαπηπζζφκελε ζέζε ζηελ αγνξά 

πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγήζεη κηα επηζεηηθή ζηξαηεγηθή πξνο άιινπο θαηαζθεπαζηέο 

«θιψλσλ» φπσο ε Compaq κε ηελ δεκηνπξγία επηπξφζζεησλ ιεηηνπξγηθψλ 

ζπζηεκάησλ θαη ζνπηηψλ γξαθείνπ. Ζ επηζεηηθή απηή ζηάζε ηεο Microsoft είρε ζαλ 

απνηέιεζκα ηελ ξαγδαία εμέιημή ηεο ζηελ παγθφζκηα αγνξά, απφ έλαλ κηθξφ παίθηε 

ζε έλαλ θπξίαξρν πξνκεζεπηή ινγηζκηθνχ
31

. 

2.2 Microsoft θαη Τπνπξγείν Γηθαηνζύλεο ησλ Η.Π.Α. 

 

ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’90 ε εηαηξεία ζεκείσζε κηα ηεξάζηηα επηηπρία 

ηέηνην βειελεθνχο ψζηε λα θαηαθηήζεη ην 90% ηεο παγθφζκηαο αγνξάο 

ππνινγηζηψλ
32

. Ζ επηηπρεκέλε ζηξαηεγηθή παξνπζία ηεο εηαηξείαο απνηειεί 

αληηθείκελν κειέηεο θαη αλάιπζεο ηδίσο απφ ηε ζηηγκή πνπ ε Microsoft είρε λα 

αληηκεησπίζεη αληαγσληζηέο κε κεγαιχηεξε εκπεηξία αιιά θαη νηθνλνκηθφ κέγεζνο 

φπσο ήηαλ νη Netscape, Novell, Sun Microsystems αιιά θαη ε ΗΒΜ. Πέξα φκσο απφ 

                                                                                                                                                                      
Economics University of Crete. Working Paper: 2007-07 ζην: 

http://www2.aueb.gr/conferences/Crete2007/PhD%20papers/Mitrokostas.pdf.pdf , 2007. 
30

  Α Short History of MS-DOS, ζην: 

https://web.archive.org/web/20130801102940/http://patersontech.com/Dos/Byte/History.html, 

01/08/2013. 
31

 Dan Knight, The Rise of the Microsoft Monopoly ζην: http://lowendmac.com/2008/rise-of-microsoft-

monopoly/ , 20/03/2008. 
32

 Khan, S., Islam, F., & Ahmed, S. Is Microsoft a Monopoly: An Empirical Test. American Business 

Review; 22, 2, 130-134, June 2004. 
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ηνπο νηθνλνκηθνχο αλαιπηέο, ε ζέζε ηεο εηαηξείαο θαζψο θαη νη επηρεηξεκαηηθέο 

πξαθηηθέο απνηέιεζαλ αληηθείκελν έξεπλαο ηφζν απφ ην Τπνπξγείν Γηθαηνζχλεο, 

φζν θαη απφ ηελ Οκνζπνλδηαθή Δπηηξνπή Δκπνξίνπ , κε απνηέιεζκα λα δηεμάγνπλ 

Δηδηθή Δμεηαζηηθή Δπηηξνπή πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί αλ ε Microsoft παξαβίαζε 

ηνπο ζρεηηθνχο αληηκνλνπσιηαθνχο Νφκνπο ησλ ΖΠΑ, νη νπνίνη ζρεδηάζηεθαλ 

πξνθεηκέλνπ λα εκπνδίζνπλ ηηο, κεγαιχηεξεο θπξίσο, εηαηξείεο απφ ην λα 

κεηαζρεκαηηζηνχλ ζε κνλνπψιηα. 

Σν 1995 ε Microsoft εηζάγεη ζηελ αγνξά ην ιεηηνπξγηθφ ηεο ζχζηεκα 

Windows  95. ην ζπγθεθξηκέλν ιεηηνπξγηθφ ε εηαηξεία ελζσκάησζε ηνλ πεξηεγεηή 

ηζηνζειίδσλ Internet Explorer.  Ζ Microsoft μφδεςε θεθάιαηα χςνπο εθαηνληάδσλ 

εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ γηα ηελ αλάπηπμε κηαο αλαλεσκέλεο έθδνζήο ηνπ θαη πνιχ 

πεξηζζφηεξα ζηελ επηζεηηθή δηαθήκηζή ηνπ ζην επξχηεξν θνηλφ. Ζ θνζηνιφγεζε ηνπ 

πεξηεγεηή ήηαλ κεδεληθή. Δπηπιένλ ε ίδηα ε Microsoft πιήξσλε ηηο εηαηξείεο 

ηειεθσλίαο θαη Ηληεξλέη θαζψο θαη ηνπο θαηαζθεπαζηέο ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ 

γηα ηελ πξνψζεζή ηνπ. χκθσλα κε ηνλ Βennett
33

 ηελ ίδηα ρξνληά μεθίλεζε ε λνκηθή 

έξεπλα απφ ην Τπνπξγείν Γηθαηνζχλεο ησλ ΖΠΑ, κε βάζε ηεο νπνίαο ε Microsoft 

θαηεγνξνχηαλ γηα ρξήζε ζπκβάζεσλ απνθιεηζκνχ άιισλ εηαηξηψλ ηνπ θιάδνπ απφ 

ην λα απνθηήζνπλ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζε ζρέζε κε εθείλε. 

Πξνθεηκέλνπ λα απνθχγεη ηηο επηπιένλ θπξψζεηο ε Microsoft ππέγξαςε έλα 

ζπλαηλεηηθφ δηάηαγκα κε ην φπνην απνδέρνληαλ νξηζκέλνπο πεξηνξηζκνχο φζνλ 

αθνξά ηε ζχλαςε ζπκθσληψλ γηα ηελ  ρνξήγεζε αδεηψλ ινγηζκηθνχ ζηηο εηαηξείεο 

πιεξνθνξηθήο αιιά θαη ζηνπο ηδηψηεο. ηφρνο ηνπ Τπνπξγείνπ Γηθαηνζχλεο ήηαλ ε 

ζπλερήο παξαθνινχζεζε ησλ ελεξγεηψλ ηεο Microsoft ψζπνπ εμέδσζε αλαθνίλσζε 

κε ηελ νπνία ζεκεηψλνληαλ φηη ε Microsoft παξαβίαδε ηνπο φξνπο ηνπ δηαηάγκαηνο, 

εθκεηαιιεπφηαλ ηελ θπξίαξρε ζέζε ζηελ αγνξά πξνθεηκέλνπ λα αζθήζεη 

κνλνπσιηαθή επηξξνή ζηνλ αληαγσληζκφ θαη λα επηηχρεη ιεφληεην αχμεζε ηνπ 

αγνξαζηηθνχ ηεο κεξηδίνπ, ελψ παξάιιεια ρξεζηκνπνηνχζε ηαθηηθέο εθθνβηζκνχ θαη 

επηζεηηθνχ marketing πξνθεηκέλνπ λα πεξηνξίζεη ηελ ζηξαηεγηθή δξάζε ησλ 

αληαγσληζηψλ ηεο. Σνλ Μάην ηνπ 1998, ην Τπνπξγείν Γηθαηνζχλεο ησλ ΖΠΑ  καδί 

κε αθφκε 20 πνιηηείεο εθπφλεζε κηα αληηκνλνπσιηαθή αγσγή θάησ απφ ηελ 

νλνκαζία Ζλσκέλεο Πνιηηείεο ηεο Ακεξηθήο ελαληίνλMicrosoft (USA vs Microsoft) κε 

                                                           
33
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ηελ θαηεγνξία φηη ε εηαηξεία εθκεηαιιεπφηαλ ηελ κνλνπσιηαθή ηεο δχλακε 

πξνθεηκέλνπ λα θεξδίζεη ηκήκα ηεο αγνξάο κέζα απφ ηελ ρξήζε παξάλνκσλ θαη 

θαηαρξεζηηθψλ εκπνξηθψλ πξαθηηθψλ. 

Ζ εηαηξεία θαηεγνξήζεθε φηη παξαβίαζε ηνπο παξαθάησ αληηκνλνπσιηαθνχο 

λφκνπο: 

 Ο πξψηνο λφκνο γηα ηνλ φπνην θαηεγνξήζεθε ε Microsoft είλαη ν 

λφκνο έξκαλ (Sherman act). χκθσλα κε απηφλ ηνλ λφκν, ν φπνηνο 

παξνπζηάζηεθε απφ ηνλ γεξνπζηαζηή Σδνλ έξκαλ (John Serman),  ην 

ακεξηθαληθφ Κνγθξέζν έρεη ηελ δχλακε ψζηε λα ξπζκίδεη ην εκπφξην 

κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ πνιηηεηψλ ησλ ΖΠΑ. Καηά ζπλέπεηα ηα 

άξζξα ηνπ λφκνπ παξέρνπλ ζηελ Οκνζπνλδηαθή Κπβέξλεζε ησλ 

ΖΠΑ ηελ εμνπζία πξνθεηκέλνπ λα εθαξκφδεη δηαδηθαζίεο ελαληίνλ 

ησλ κνλνπσιίσλ θηάλνληαο κέρξη ην ζεκείν ηεο νξηζηηθήο δηάιπζήο 

ηνπο
34

. χκθσλα κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν λφκν αλαθέξεηαη φηη ην έζλνο 

ππφθεηηαη ζε δεκία ζηε πεξίπησζε πνπ επηκέξνπο αληαγσληζηηθέο 

επηρεηξήζεηο έιζνπλ ζε ζπκθσλία πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζνπλ 

ηεξάζηηα δχλακε κε ην λα ελψζνπλ ηα ηκήκαηα ηεο αγνξάο ή κε ην λα 

εκπνδίζνπλ άιιεο επηρεηξήζεηο ψζηε λα ηηο αληαγσληζηνχλ. Δπηπιένλ 

ν ίδηνο λφκνο απαγνξεχεη ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθέο φπσο είλαη ε 

επηζεηηθή ηηκνιφγεζε. Έηζη γηα παξάδεηγκα απαγνξεχεηαη ζηηο 

επηρεηξήζεηο λα πσινχλ πξντφληα θάησ ηνπ θφζηνπο πξνθεηκέλνπ λα 

εμαθαλίζνπλ ηνλ αληαγσληζκφ.   

 O δεχηεξνο λφκνο ηνλ νπνίν παξαβίαζε ε Microsoft αλαθέξεηαη ζε 

εθείλνλ ηνπ Κιέηηνλ (Clayton) ην 1914, ν νπνίνο ιεηηνπξγεί 

ζπκπιεξσκαηηθά κε εθείλνλ ηνπ Sherman. Ο λφκνο απηφο εζηηάδεη ζε 

ζπγθεθξηκέλεο αληη-αληαγσληζηηθέο πξαθηηθέο νη νπνίεο κεηψλνπλ 

δξακαηηθά ηελ δεκηνπξγία θιίκαηνο ειεχζεξνπ αληαγσληζκνχ ή 

δεκηνπξγνχλ εθείλεο νιηγνπσιηαθά ή κνλνπσιηαθά πεξηβάιινληα. 

Μηα ηέηνηα αληη-αληαγσληζηηθή πξαθηηθή ε νπνία ειέγρεηαη απφ ηνλ 

Νφκν Κιέηηνλ απνηειεί ε δεζκεπηηθή ζπκθσλία φπνπ ν πσιεηήο ελφο 

                                                           
34
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πξντφληνο Α ρξεζηκνπνηεί ηελ δχλακή ηνπ ζηελ αγνξά πξνθεηκέλνπ 

λα αλαγθάζεη ηνλ αγνξαζηή ψζηε λα αγνξάζεη έλα πξντφλ Β.  

 Σφζν ν Νφκνο έξκαλ φζν θαη ν Νφκνο Κιέηηνλ επηβάιινληαη απφ ηελ 

Οκνζπνλδηαθή Δπηηξνπή Δκπνξίνπ ησλ ΖΠΑ, αιιά θαη απφ ην Τπνπξγείν 

Γηθαηνζχλεο ηεο ίδηαο ρψξαο
35

. 

 χκθσλα κε ηνλ Stein
36

, ππάξρνπλ ηέζζεξηο θχξηεο απφςεηο νη νπνίεο 

δεκηνπξγήζεθαλ απφ ηελ λνκηθή δίσμε ηεο Microsoft. H πξψηε άπνςε αλαθέξεη φηη 

ε Microsoft παξάλνκα δηαηεξεί έλα κνλνπψιην ζηα ιεηηνπξγηθά ζπζηήκαηα ησλ 

πξνζσπηθψλ ππνινγηζηψλ. Ζ δεχηεξε άπνςε ππνζηεξίδεη φηη ε Microsoft παξαβίαζε 

ην άξζξν 1 ηνπ Νφκνπ έξκαλ κέζα απφ ηελ παξάλνκε ελζσκάησζε ηνπ πινεγνχ 

ζειίδσλ Internet Explorer ζην ιεηηνπξγηθφ ηεο ζχζηεκα Windows 95. Ζ ηξίηε άπνςε 

θαη πάιη κέζα απφ ηνλ Νφκν έξκαλ  επηζεκαίλεη φηη ε Microsoft δεκηνχξγεζε κηα 

πιεηάδα απφ ζπκβάζεηο απνθιεηζκνχ άιισλ εηαηξεηψλ. Σέινο, ε ηέηαξηε άπνςε 

ζεσξεί φηη ε Microsoft επηρείξεζε λα κνλνπσιήζεη ηελ αγνξά πινεγψλ ηζηνζειίδσλ 

ρξεζηκνπνηψληαο κνλνπσιηαθέο θαη επηζεηηθέο πξαθηηθέο. 

 Καηά ηε δηάξθεηα ηεο δίθεο ην Τπνπξγείν Γηθαηνζχλεο πξνζθφκηζε ζηνηρεία 

ζηελ επηθάλεηα γηα ηα νπνία ε Microsoft δελ είρε ηελ δπλαηφηεηα λα θέξεη ελζηάζεηο. 

Απφ ηελ άιιε ε ζηξαηεγηθή ππεξάζπηζεο ηεο εηαηξείαο αλαθέξνληαλ ζηελ 

δεκηνπξγία θαηλνηνκηψλ, ππνζηεξίδνληαο φηη απνηειεί κηα εηαηξεία ηερλνινγίαο θαη, 

σο εθ ηνχηνπ, δηαηεξεί ην δηθαίσκα ζηελ θαηλνηνκία θαη ζηε δεκηνπξγία θιίκαηνο 

δίθαηνπ αληαγσληζκνχ. Ζ Microsoft εζηίαζε ζηηο σθέιεηεο πνπ απνθηνχλ νη ρξήζηεο 

θαηά ηε ρξήζε ησλ πξντφλησλ ηεο εηαηξείαο. Ζ απνθφκηζε ζεηηθήο εκπεηξίαο απφ ηελ 

ζπλερή ελαζρφιεζε ηνπ ρξήζηε κε ηνλ πξνζσπηθφ ηνπ ππνινγηζηή κέζσ ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ ζπζηήκαηφο ηνπ αιιά θαη ηελ γξήγνξε ζχλδεζή ηνπ ζηνλ θφζκν ηνπ 

δηαδηθηχνπ απνηέιεζε ηνλ βαζηθφ ζηφρν ηεο εηαηξείαο γηα ηελ επίηεπμε ηνπ νπνίνπ 

δαπάλεζε ηεξάζηηα πνζά ζε επελδχζεηο έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο. Ζ ηειηθή 

επραξίζηεζε ηνπ πειάηε απνηέιεζε ην βαζηθφ κέιεκα ηεο επηρείξεζεο, αθφκα θαη αλ 

απηφ ζεκαίλεη φηη δελ ζα δνζεί ίδηαο έθηαζεο έκθαζε ζηηο αληηκνλνπσιηαθέο 

πξαθηηθέο.  

                                                           
35

 Martin, David Dale, Mergers and the Clayton Act, University of California, Berkeley and Los 

Angeles, 1959. 
36

 Stein, Tom. Microsoft Ruled a Monopoly. Court finds firm abused its power. ζην: 

http://www.sfgate.com/cgi-bin/article.cgi?file=/chronicle/archive/, 1999. 
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 Καηά ηελ αλάγλσζε ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ ηα νπνία παξνπζηάζηεθαλ 

απφ ην Τπνπξγείν Γηθαηνζχλεο ελαληίνλ ηεο Microsoft ε έξεπλα εζηηάζηεθε ζε δχν 

επηκέξνπο πξαθηηθέο ηεο εηαηξείαο. 

2.2.1. Δπηζεηηθή εκπνξηθή πξαθηηθή 

 

 ηε πεξίπησζε ηεο Microsoft σο επηζεηηθή πξαθηηθή νξίζηεθε ε ελζσκάησζε 

ηνπ Internet Explorer ζην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα ησλ Windows. Όηαλ εηζήρζεζαλ γηα 

πξψηε θνξά ηα Windows ζηελ αγνξά ην Internet Explorer ήηαλ ελζσκαησκέλν ζην 

ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα.  Απηφ πξαθηηθά ζεκαίλεη φηη ην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα δελ 

κπνξνχζε λα ιεηηνπξγήζεη ρσξίο ηελ ρξήζε ηνπ πινεγνχ ζειίδσλ Internet Explorer. 

Απφ ηελ κεξηά ηνπο ην Τπνπξγείν Γηθαηνζχλεο αιιά θαη ε Οκνζπνλδηαθή Δπηηξνπή 

Δκπνξίνπ ζεσξνχλ ηελ ελζσκάησζε απηή ησλ δχν ζηνηρείσλ ινγηζκηθνχ σο 

πξνζπάζεηα ηεο Microsoft ζην λα πσιήζεη ηα πξντφληα ηεο θζελφηεξα απφ ηελ 

πξαγκαηηθή ηνπο αμία κε ζθνπφ είηε ηελ απνρψξεζε ησλ αληαγσληζηψλ απφ ηελ 

αγνξά, είηε ηελ ζχλαςε ζπκβάζεσλ κε επαρζείο φξνπο γηα ηνπο αληαγσληζηέο. Απφ 

ηελ πιεπξά ηεο ε Microsoft ππνζηήξημε φηη ην ιεηηνπξγηθφ ηεο ζχζηεκα απνηειεί 

πξντφλ θαηλνηνκίαο θαη φηη θαη ηα δχν ζηνηρεία ηεο απνηεινχζαλ έλα εληαίν, 

αιιειέλδεην θαη αιιεινυπνζηεξηδφκελν ηκήκα, ε απνπζία ηνπ πινεγνχ ηζηνζειίδσλ 

ζηεξεί ηελ δπλαηφηεηα ιεηηνπξγίαο γηα νιφθιεξν ην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα. Απφ ηελ 

άιιε κεξηά, νη νκάδεο πίεζεο πξνο ηελ Microsoft, αληέηεηλαλ ην επηρείξεκα φηη ν 

πινεγφο ηζηνζειίδσλ απνηειεί έλα εληειψο μερσξηζηφ ηκήκα ηνπ ζπλνιηθνχ 

ινγηζκηθνχ. Καηά ζπλέπεηα ν αγνξαζηήο ελφο ππνινγηζηή κε πξνεγθαηεζηεκέλν ην 

ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα δελ ιακβάλεη ηελ ειεχζεξε επηινγή ηεο εγθαηάζηαζεο ηνπ 

πινεγνχ ηζηνζειίδσλ ηεο αξεζθείαο ηνπ.  

 Έλα επηπιένλ επηρείξεκα ηεο Microsoft απνηειεί ην γεγνλφο φηη κε ηελ αγνξά 

ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ζπζηήκαηνο ν πειάηεο ιακβάλεη θαη ρξεζηκνπνηεί ηνλ πινεγφ 

ηζηνζειίδσλ Internet Explorer εληειψο δσξεάλ. ε απηφ ην επηρείξεκα, νη θαηήγνξνη 

ηεο εηαηξείαο απαληνχλ φηη απνηειεί θαζαξή έλδεημε φηη ε Microsoft ρξεζηκνπνηεί ην 

ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζεη αθφκε κεγαιχηεξν κεξίδην ζηελ 

αγνξά ησλ πινεγψλ ηζηνζειίδσλ. Ζ εηαηξεία ήηαλ ήδε γλσζηή εδψ θαη κηα δεθαεηία 

απφ ηηο πσιήζεηο ιεηηνπξγηθψλ ζπζηεκάησλ πνπ αλέξρνληαλ ζε εθαηνκκχξηα 

αληίγξαθα. Δπηπιένλ, νη ρξήζηεο ηνπ δηαδηθηχνπ άξρηζαλ λα απμάλνληαη δξακαηηθά 

απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’90 θαη ε Microsoft εθκεηαιιεχηεθε ην γεγνλφο φηη 
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κπνξνχζε ζε θάζε ρξήζηε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηεο λα ηνπνζεηήζεη ην δηθφ ηεο πινεγφ 

ηζηνζειίδσλ δσξεάλ. Με απηφ ηνλ ηξφπν απέηξεπε άιιεο θαηαζθεπάζηξηεο πινεγψλ 

ηζηνζειίδσλ φπσο ε Netscape θαη ε America Online (AOL) λα γίλνπλ ηδηαίηεξα 

αληαγσληζηηθέο. 

 Δπηπξνζζέησο, ην Τπνπξγείν Γηθαηνζχλεο ησλ ΖΠΑ θαηεγφξεζε ηελ 

Microsoft φηη επηρείξεζε λα θαηαζθεπάζεη κηα δηθή ηεο έθδνζε ηεο γιψζζαο Java. Ζ 

γιψζζα απηή ρξεζηκνπνηείηαη πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγήζεη κηα θνηλή βάζε 

εθαξκνγψλ πνπ δχλαληαη λα ιεηηνπξγήζνπλ ζε ππνινγηζηέο κε δηαθνξεηηθά 

ιεηηνπξγηθά ζπζηήκαηα αιιά θαη κε δηαθνξεηηθνχο πινεγνχο ηζηνζειίδσλ. Με ηελ 

θαηαζθεπή ινηπφλ κηα εμεηδηθεπκέλεο εθδνρήο ηεο γιψζζαο, ε Microsoft θαηάθεξε 

λα κελ γίλεη ε Java ην θνηλφ πξφηππν ζπλελλφεζεο φισλ ησλ ππνινγηζηψλ, ψζηε λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ζε δηαθνξεηηθνχο πινεγνχο ζειίδσλ. Δμνβειίδνληαο ηελ Java απφ 

ηελ αγνξά ε Microsoft ζπζίαζε βξαρππξφζεζκα θέξδε απφ ηηο πσιήζεηο ηνπ Internet 

Explorer, εθφζνλ ηνλ ρνξεγνχζε ζε θάζε αληίγξαθν ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηεο 

ζπζηήκαηνο δσξεάλ,  απφ ηελ άιιε φκσο δηαηεξνχζαλ πςειά καθξνπξφζεζκα νθέιε 

απφ ηελ απνπζία αμηφινγνπ αληαγσληζκνχ ζηελ αγνξά. 

2.2.2 πκπεξηθνξά Απνθιεηζκνύ   

  

ε ζπλδπαζκφ κε ηελ επηζεηηθή εκπνξηθή πνιηηηθή, ε Μicrosoft είρε ηε δπλαηφηεηα 

λα επηζπλάπηεη ζπκθσλίεο κε Καηαζθεπαζηέο Πξφηππνπ Τιηθνχ (Original 

Engineering Manufacturers – OEM) φπσο ήηαλ ε DELL θαη ε Compaq, εθφζνλ νη 

θαηαζθεπαζηέο δελ αθαηξνχζαλ ηνλ Internet Explorer απφ ην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα 

πνπ ζπλφδεπε ηνπο ππνινγηζηέο ηνπο. Με απηφ ηνλ ηξφπν ε Microsoft θαηάθεξε λα 

απνθιείζεη ηνπο αληαγσληζηέο ηεο απφ ην λα δεκηνπξγνχλ δεζκνχο ζπλεξγαζίαο κε 

ηνπο θαηαζθεπαζηέο, ελψ ηαπηφρξνλα απέηξεπαλ ηνπο κεκνλσκέλνπο ρξήζηεο απφ ην 

λα εγθαηαζηήζνπλ ηνλ πινεγφ ηζηνζειίδσλ ηεο πξνηίκεζήο ηνπο.  

 Δπηπξνζζέησο ησλ παξαπάλσ πξάμεσλ, ε Microsoft πξνέβαηλε ζε εηδηθέο 

πξνζθνξέο γηα φζνπο πξνκεζεπηέο δελ πξνρσξνχζαλ ζηελ πξνψζεζε 

αληαγσληζηηθψλ ιεηηνπξγηθψλ ζπζηεκάησλ πξνο απηήλ. Ζ εηαηξεία έδεηρλε επλντθή 

κεηαρείξηζε ζε φζεο εηαηξείεο θηλεηήο ηειεθσλίαο πξνηηκνχζαλ ηνλ Internet Explorer 

σο ην πινεγφ ζειίδσλ γηα ηηο ζπζθεπέο θηλεηψλ ηειεθψλσλ ή ππεξθνξεηψλ 

ππνινγηζηψλ (PDA). Ζ Microsoft ζε ζπλεξγαζία κε ηηο θαηαζθεπάζηξηεο εηαηξείεο 

αιιά θαη ηηο επηρεηξήζεηο θηλεηήο ηειεθσλίαο δεκηνπξγνχζε κηα ζεηξά ινγηζκηθνχ 
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φπσο πιαηθφξκεο επηθνηλσλίαο, παηρλίδηα, ειεθηξνληθά θαηαζηήκαηα θαη εθαξκνγέο 

γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο νη νπνίεο ιεηηνπξγνχζαλ ή ζπλεξγάδνληαλ απνθιεηζηηθά 

κε ηνλ πινεγφ ηζηνζειίδσλ Internet Explorer.  

 Σέινο, ε Microsoft επηρεηξνχζε λα δεζκεχζεη ηηο θαηαζθεπάζηξηεο εηαηξείεο 

λα αγνξάζνπλ ην ιεηηνπξγηθφ ηεο ζχζηεκα γηα φιε ηελ γθάκα ειεθηξνληθψλ 

ππνινγηζηψλ ή θνξεηψλ ζπζθεπψλ πνπ θαηαζθεχαδαλ απνθιείνληαο ηελ 

εγθαηάζηαζε ηξίησλ ιεηηνπξγηθψλ ζπζηεκάησλ ζηηο ίδηεο ζπζθεπέο. Απφ ηελ πιεπξά 

ηεο ε Microsoft ππνζηήξημε φηη πνηέ δελ δήηεζε απφ ηνπο θαηαζθεπαζηέο 

ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ λα αθαηξέζνπλ αληαγσληζηηθνχο πινεγνχο ηζηνζειίδσλ 

φπσο ην Netscape ή έζησ ην ηα εηθνλίδηά ηνπο απφ ηελ επηθάλεηα εξγαζίαο. Όκσο 

ήηαλ εθείλε ε νπνία κείσλε ζπλερψο ηηο ηηκέο ησλ πξντφλησλ ηεο ζε ζεκείν πνπ ν 

αληαγσληζκφο λα είλαη αδχλαηνλ λα ηελ πιεζηάζεη. Με δεδνκέλε απηή ηε 

ζηξαηεγηθή, νη εηαηξείεο θαηαζθεπήο ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ έζεηαλ ηνλ Internet 

Explorer σο ηνλ βαζηθφ πινεγφ ηζηνζειίδσλ, ελψ ηνπνζεηνχζαλ ηζηνζειίδεο πνπ 

παξέπεκπαλ ζηε κεηαθφξησζε ηνπ ή ηελ αλαλέσζή ηνπ απφ ηνπο ρξήζηεο, δίρσο λα 

παξαπέκπνπλ ζε αλάινγεο ηζηνζειίδεο αληαγσληζηηθψλ πξντφλησλ. Απηφ πξαθηηθά 

ζεκαίλεη φηη ελψ νη αληαγσληζηηθνί πινεγνί ηζηνζειίδσλ δελ απνθιείνληαλ απφ ηελ 

αξρηθή εγθαηάζηαζε ζε ειεθηξνληθνχο ππνινγηζηέο έλα κεγάιν πνζνζηφ ησλ 

πξνζσπηθψλ ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ έθηαλαλ ζηα θαλάιηα δηαλνκήο γηα 

δηνρέηεπζε ζηελ αγνξά απνθιεηζηηθά κε ηνλ Internet Explorer εγθαηεζηεκέλν. Οη 

αληαγσληζηηθέο εηαηξείεο δελ ήηαλ δπλαηφλ λα αθνινπζήζνπλ ηελ Microsoft ζε έλαλ 

καθξνρξφλην πφιεκν ηηκψλ θαη πξνζθνξψλ πξνο ηνπο θαηαζθεπαζηέο δεδνκέλεο ηεο 

νηθνλνκηθήο επηθάλεηαο ηεο Microsoft θαη ηεο ηθαλφηεηάο ηεο λα κπνξεί λα ξίρλεη ηηο 

ηηκέο ησλ ιεηηνπξγηθψλ ηεο ζπζηεκάησλ φζν ρξεηαζηεί πξνθεηκέλνπ λα 

αληηκεησπίζεη νπνηαδήπνηε πξφθιεζε. 

 Ζ Microsoft κε ηε ζεηξά ηεο επηρείξεζε λα αλαζθεπάζεη ηηο θαηεγνξίεο 

ζεσξψληαο φηη ε αθαίξεζε ηνπ Internet Explorer ζα κεηψζεη ηελ ιεηηνπξγηθή 

απφδνζε ηνπ ινγηζκηθνχ ηεο. Όηαλ ην δηθαζηήξην απαίηεζε ηελ απφδεημε ησλ 

ιεγνκέλσλ ηεο εηαηξείαο, ε Microsoft παξέδσζε κηα βηληενθαζέηα ε νπνία πεξηείρε 

κηα επίδεημε φπνπ ε ππνηηζέκελε αθαίξεζε ηνπ Internet Explorer απφ ηα Windows 

πξνθαινχζε αλαπάληερε ιήμε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ζπζηήκαηνο. Απφ ηελ δηαζηαχξσζε 

ησλ δεδνκέλσλ, ε ελάγνπζα αξρή δηαπίζησζε φηη ηα εηθνλίδηα ζηελ επηθάλεηα 

εξγαζίαο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ζπζηήκαηνο εμαθαλίδνληαλ θαη ζηελ ζπλέρεηα 
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επαλεκθαλίδνληαλ, ψζηε λα ππνζηεξηρζεί ε άπνςε φηη ε εηαηξεία δηαζηξέβισζε ηα 

ζηνηρεία πνπ ππήξραλ ζηελ βηληενθαζέηα κε απνηέιεζκα ε ακπληηθή ηαθηηθή ηεο 

Microsoft λα ράζεη ηελ αμηνπηζηία ηεο. Δάλ ηα ζηνηρεία πνπ πξνζθφκηζε ε Microsoft 

ήηαλ αιεζηλά ηφηε ππήξρε κεγάιε πηζαλφηεηα γηα ηελ εηαηξεία λα απαιιαρζεί απφ ηηο 

θαηεγνξίεο απνδεηθλχνληαο φηη ην Internet Explorer απνηειεί φλησο ζπζηαηηθφ 

ζηνηρείν νιφθιεξνπ ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ζπζηήκαηνο. Με ηελ παξνπζίαζε φκσο 

ςεπδψλ ζηνηρείσλ ε εηαηξεία έραζε ηελ δπλαηφηεηα γηα ηελ δεκηνπξγία κηαο 

δπλακηθήο ακπληηθήο ζηάζεο ε νπνία ζα έβγαδε ηελ εηαηξεία απφ ηνλ θινηφ ησλ 

νκάδσλ πίεζεο. 

 Ζ δίθε ζπλερίζηεθε γηα πνιιά αθφκα έηε. ηηο 5 Ννεκβξίνπ ηνπ 1999, Ο 

δηθαζηήο Thomas Penfield Jackson ηνπ Πεξηθεξεηαθνχ Γηθαζηεξίνπ ησλ ΖΠΑ 

αλαθνίλσζε δεκφζηα φηη ε Microsoft φλησο δηαηεξνχζε κηα κνλνπσιηαθή ζηξαηεγηθή 

ηελ νπνία θαη ρξεζηκνπνηνχζε πξνθεηκέλνπ λα βιάςεη ηνπο θαηαλαισηέο αιιά θαη 

ηηο αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο. Ο ίδηνο δηθαζηήο φξηζε έλαλ εηδηθφ δηακεζνιαβεηή 

πξνθεηκέλνπ λα ξπζκίζεη ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο κεηαμχ ηεο Microsoft θαη ηεο 

Ακεξηθάληθεο Κπβέξλεζεο κε ηελ ειπίδα φηη ζα βξεζεί κηα ζπκβηβαζηηθή ιχζε ζηελ 

δηθαζηηθή απηή ππφζεζε. Οη πξνζπάζεηεο απηέο γηα ζπκβηβαζκφ έιεμαλ ηελ 1ε 

Απξηιίνπ ηνπ 2000. ηηο 3 Απξηιίνπ ν δηθαζηήο Jackson εθπφλεζε ηελ ηειηθή 

απφθαζε φηη ε Microsoft  παξελέβε ηνπο Ακεξηθαληθνχο Αληηκνλνπσιηαθνχο 

Νφκνπο κε ηελ δεκηνπξγία κνλνπσιίνπ θαη ηελ δηαηήξεζε ηεο κνλνπσιηαθήο 

δχλακεο ζε αληηδηαζηνιή κε ηνπο λφκνπο ηεο αγνξάο. Ωο απνηέιεζκα ηεο ηειηθήο 

απφθαζεο ην Τπνπξγείν Γηθαηνζχλεο θαη νη δηθεγφξνη ησλ είθνζη ελαγφκελσλ 

Πνιηηεηψλ ησλ ΖΠΑ απεπζχλζεθαλ ζηνλ δηθαζηή πξνθεηκέλνπ λα δηαζπάζεη ηελ 

Microsoft ζε επηκέξνπο κηθξφηεξεο εηαηξείεο. Ζ θχξηα εηαηξεία ζα απνζθνπνχζε ζηελ 

δεκηνπξγία ιεηηνπξγηθψλ ζπζηεκάησλ ελψ έλα άιιν θνκκάηη ζα ελαζρνιείην κε ηελ 

παξαγσγή εθαξκνγψλ ινγηζκηθνχ. 

 ηηο 7 Ηνπλίνπ ηνπ 2000, ν δηθαζηήο Jackson εθπφλεζε κηα απφθαζε 

απνηεινχκελε απφ δχν ζεκεία. ην πξψην ζεκείν ε Microsoft είλαη δηαπξάμεη ηα 

αδηθήκαηα ηεο δεκηνπξγίαο κνλνπσιίνπ, πξνζπάζεηαο δεκηνπξγίαο κνλνπσιίνπ θαη 

ηεο παξαβίαζεο ησλ άξζξσλ 1 θαη 2 ηνπ Νφκνπ έξκαλ. Αληίζηνηρα, ζην δεχηεξν 

ζεκείν ε Microsoft Corp. απνθαζίδεηαη λα δηαηξεζεί ζε δχν δηαθνξεηηθέο εηαηξείεο, ε 
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κία γηα ηελ θαηαζθεπή ιεηηνπξγηθψλ ζπζηεκάησλ Windows θαη ε άιιε γηα ηελ 

θαηαζθεπή εθαξκνγψλ πιεξνθνξηθήο
37

. 

 Απφ ηε πιεπξά ηεο ε Microsoft άζθεζε άκεζα έθεζε θαη ην Γηθαζηήξην 

Δθέζεσλ ησλ ΖΠΑ δηαθψλεζε ζρεηηθά κε ηηο θαηεγνξίεο γηα ζχλαςε επαρζψλ 

ζπκθσληψλ, αζθψληαο παξάιιεια θξηηηθή ζηνλ Jackson γηα πξνζσπηθή αλάκεημε 

ζηελ ππφζεζε. Σν ίδην δηθαζηήξην φκσο ζπκθψλεζε ζηελ θαηεγνξία ηνπ πεξηνξηζκνχ 

ηνπ αληαγσληζκνχ απφ ηελ Microsoft. Ζ ηειηθή απφθαζε απέηξεπε ηελ δηάζπαζε ηεο 

Microsoft θαη κεηέθεξε ηελ ππφζεζε ζε θαηψηεξν δηθαζηήξην γηα ηειηθή επίιπζε. 

 Οη  δηψμεηο πξνο ηελ Microsoft πήξαλ ηε κνξθή ελφο ηεξάζηηνπ ζθαλδάινπ ην 

νπνίν πξνθάιεζε ηξηγκνχο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν, άιια θαη ζηελ ίδηα ηελ 

Κπβέξλεζε ησλ ΖΠΑ. Ο ηφηε πξφεδξνο ηεο ρψξαο George W. Bush αλακείρζεθε ν 

ίδηνο ζηελ ππφζεζε θαη δήισζε φηη δελ ήηαλ πιένλ πνιηηηθή ηνπ Τπνπξγείνπ 

Γηθαηνζχλεο λα δηαρσξίζεη ηελ επηρείξεζε. Σν ίδην ην Τπνπξγείν ζπκθψλεζε ψζηε 

λα  πξνβεί ζε κηα ζπκβηβαζηηθή ζπκθσλία κε ηελ εηαηξεία, αξθεί λα ηεζνχλ θάπνηνη 

πεξηνξηζκνί ζηνπο ηξφπνπο δξάζεο ηεο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά ε Microsoft πήξε απηφ 

πνπ ήζειε θαη έηζη δελ δηαζπάζηεθε, αιιά παξέκεηλε κηα εληαία εηαηξεία ε νπνία 

ζπλέρηδε λα θπξηαξρεί ζηελ παγθφζκηα αγνξά ινγηζκηθνχ. Ο ζπκβηβαζηηθφο 

δηαθαλνληζκφο εγθξίζεθε απφ ηνλ Πξφεδξν ηνπ Πεξηθεξεηαθνχ Γηθαζηεξίνπ Kollar – 

Kotelly. Όπσο ήηαλ αλακελφκελν, αξθεηέο απφ ηηο Πνιηηείεο ησλ ΖΠΑ, αιιά θαη ε 

Πεξηθέξεηα ηεο Κνινχκπηα φπνπ αλήθεη ε Πξσηεχνπζα ησλ ΖΠΑ, Washington δελ 

ζπκθσλνχζαλ κε ηελ ζπκβηβαζηηθή απφθαζε. Σν αηηηνινγηθφ ηνπο βαζίδνληαλ ζην 

γεγνλφο φηη ε ζπκβηβαζηηθή απφθαζε δελ απέηξεπε ηελ Microsoft απφ ην λα αζθεί 

ηελ κνλνπσιηαθή ηεο πνιηηηθή θαη θαηά ζπλέπεηα απφ ηελ θπξηαξρία ηεο ζηελ 

βηνκεραλία ινγηζκηθνχ. 

 Αληηζέησο ππάξρνπλ θαη απφςεηο ζεηηθέο πξνο ηελ Microsνft. Mηα ηέηνηα 

άπνςε πξνέξρεηαη απφ ηνλ νηθνλνκνιφγν θάηνρν Νφκπει, Milton Friedman, ν νπνίνο 

ππνζηεξίδεη ε δηθαζηηθή απηή ππφζεζε δελ έπξεπε θαλ λα μεθηλήζεη, αιιά λα αθήζεη 

ηνπο λφκνπο ηεο αγνξάο λα θαζνξίζνπλ ηελ ζέζε ηεο Microsoft ζε ζρέζε κε ηνλ 

αληαγσληζκφ. Δλ ηνχηνηο, ν Bennet
38

 ππνζηεξίδεη φηη ε Microsoft ζα έπξεπε λα 
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δηαιπζεί ζε παξαπάλσ απφ δχν εηαηξείεο αλαθνξηθά κε ηα πξντφληα ή ππεξεζίεο πνπ 

πξνζθέξνπλ. Σν έλα θνκκάηη αθνξά ην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα ησλ Windows, ην 

δεχηεξν θνκκάηη αθνξά ην ηκήκα δεκηνπξγίαο πξνγξακκαηηζηηθψλ εξγαιείσλ θαη ην 

ηξίην ηκήκα εθείλν πνπ εζηηάδεη ζηελ παξαγσγή ινγηζκηθνχ γξαθείνπ. Αθφκε φκσο 

θαη απηή ε ιχζε, ελδέρεηαη λα πεξηπιέμεη ην ζπλνιηθφ δήηεκα απφ ηε ζηηγκή πνπ ε 

εηαηξεία δεκηνπξγνχζε ινγηζκηθφ γηα δηαθνξεηηθέο πειαηεηαθέο νκάδεο πνπ φκσο 

ελζσκάησλε ζηνηρεία απφ άιια πξνγξάκκαηα ηεο ίδηαο εηαηξείαο. Γηα παξάδεηγκα ε 

ζνπίηα δηαρείξηζεο ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ νoutlook, ην νπνίν ζεσξείηαη 

ινγηζκηθφ εξγαιείν, απνηεινχζε αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο ζνπίηαο γξαθείνπ 

Microsoft Office. Δπηπιένλ, ε Microsoft εθείλε ηελ επνρή δηαηεξνχζε πάλσ απφ ην 

90% ηεο παγθφζκηαο αγνξάο ινγηζκηθνχ θαη ε δηάιπζή ηεο κε βάζε ηηο γξακκέο 

παξαγσγήο ηεο ζα κπνξνχζε λα δεκηνπξγήζεη δχν ή ηξία κνλνπψιηα γηα ην θάζε 

πξντφλ αληί γηα έλα φπσο  ήηαλ ε ηζρχνπζα θαηάζηαζε. 

 Παξά ηελ πιεηάδα αληίζεησλ απφςεσλ, αξρηθή απφθαζε ηνπ Γηθαζηή Thomas 

Penfield Jackson λα δηαρσξίζεη ηελ Microsoft ζε δχν εηαηξείεο έρεη κε ηελ ζεηξά ηεο 

ηελ δηθή ηεο ζπιινγηζηηθή. Καη’ αξρήλ ππήξρε ήδε δεκηνπξγεκέλν ηζηνξηθφ  κε ηελ 

δηάζπαζε ηεο θάπνηε κνλνπσιηαθήο εηαηξείαο επηθνηλσληψλ  ΑΣ&Σ ζε επηκέξνπο 

ηκήκαηα. Με ηνλ ηξφπν απηφ ζα ήηαλ επθνιφηεξε ε παξαηήξεζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο ησλ εηαηξηψλ πνπ ζα δεκηνπξγνχληαλ απφ ηνλ δηαρσξηζκφ ηεο 

αξρηθήο εηαηξείαο κέζα ζε ζπλζήθεο αληαγσληζκνχ. Ζ ηειηθή απφθαζε κε ηελ νπνία 

αλαηξέπνληαλ ην αξρηθφ ζθεπηηθφ ηνπ δηαρσξηζκνχ ηεο εηαηξίαο, νπζηαζηηθά άθεζε 

ηελ Microsoft αιψβεηε θαη ηεο επέηξεςε λα ζπλερίζεη ηηο κνλνπσιηαθέο πξαθηηθέο 

ηεο. Απφ ηελ πιεπξά ηεο ε εηαηξεία φλησο δέρζεθε νηθνλνκηθέο θπξψζεηο θαη ηελ 

ππνρξέσζε λα ηνπνζεηήζεη πεξηνξηζκνχο ζηνπο φξνπο ησλ ζπκθσληψλ ηεο κε ηνπο 

θαηαζθεπαζηέο, αιιά θαη ζηνπο φξνπο ρξήζεο ηνπ ινγηζκηθνχ ηεο κε ηνπο ηδηψηεο. 

Δπίζεο ππνρξεψζεθε λα αιιάμεη ηηο επηινγέο ησλ ξπζκίζεσλ γηα ηα πξνγξάκκαηά 

ηεο, ελψ έδσζε ηελ δπλαηφηεηα επηινγήο ζηνπο ρξήζηεο λα εγθαηαζηήζνπλ ηνλ 

πινεγφ ηζηνζειίδσλ ηεο επηινγήο ηνπο. Απηή ε επηβνιή πεξηνξηζκψλ ζπλέβαιε ζηνλ 

έιεγρν ησλ πεπξαγκέλσλ ηεο εηαηξείαο απφ ην Τπνπξγείν Γηθαηνζχλεο θαη ηελ 

Οκνζπνλδηαθή Δπηηξνπή Δκπνξίνπ. Ζ εηαηξεία ζα έπξεπε λα αθνινπζήζεη 

απζηεξνχο θαλφλεο νη νπνίνη ζα ειέγρνληαλ ζρνιαζηηθά απφ ηελ Δπηηξνπή. Οη 

θαλφλεο θαη πεξηνξηζκνί γηα ηελ εηαηξεία ζηακάηεζαλ νξηζηηθά ζηηο 12 Ννεκβξίνπ 

ηνπ 2007. 
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 Απφ ηελ πιεπξά ηνπ ρξήζηε ην ιεηηνπξγηθφ Windows ζεσξείηαη σο έλα απφ 

ηα πιένλ θηιηθά ζηε θαηαλφεζε, εθκάζεζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ. Σν ζπγθεθξηκέλν 

ιεηηνπξγηθφ ζεσξείηαη σο «νιηζηηθφ» κε ελζσκαησκέλα πνιιά δηαθνξεηηθά αιιά 

απαξαίηεηα εξγαιεία γηα δηαθνξεηηθέο νκάδεο ρξεζηψλ. πλεπψο ην ιεηηνπξγηθφ 

απηφ ζχζηεκα πεξηιακβάλεη έλαλ πιήξεο ιεηηνπξγηθφ πινεγφ ζειίδσλ, αιιά θαη ηελ 

ζνπίηα γξαθείνπ Microsoft Office γηα δεκηνπξγία θεηκέλσλ, παξνπζηάζεσλ, 

ζηαηηζηηθψλ ή βάζεσλ δεδνκέλσλ. Ζ νιηζηηθή απηή νπηηθή εμππεξεηνχζε ηνπο 

ηδηψηεο αιιά θαη εηαηξηθνχο πειάηεο νη νπνίνη έβξηζθαλ απηφ πνπ ήζειαλ κε κηα 

εγθαηάζηαζε ζε ζρέζε κε ηελ απψιεηα ρξφλνπ γηα κηα αληίζηνηρε έξεπλα αγνξάο ησλ 

ίδησλ εξγαιείσλ θαη πξνγξακκάησλ ινγηζκηθνχ απφ δηαθνξεηηθέο εηαηξείεο θαζψο 

θαη ηα έμνδα πνπ απαηηνχληαλ γηα ηελ αγνξά απηψλ ησλ δηαθνξεηηθψλ 

πξνγξακκάησλ. Αθφκα έλα δήηεκα πνπ επίιπε ε ρξήζε ελζσκαησκέλσλ 

πξνγξακκάησλ ζην ίδην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα ήηαλ εθείλν ηεο ζπκβαηόηεηαο. Με 

βάζε ηελ αξρή ηεο ζπκβαηφηεηαο ηα νκνγελνπνηεκέλα πξνγξάκκαηα ζην ιεηηνπξγηθφ 

ιεηηνπξγνχζαλ κε βάζεη ηηο ίδηεο αξρέο, δηαηεξνχλ θαιχηεξε επηθνηλσλία δεδνκέλσλ 

κεηαμχ ηνπο, νη αλαλεψζεηο ησλ πξνγξακκάησλ αθνξνχλ φιν ην ιεηηνπξγηθφ 

πεξηβάιινλ θαη δελ πξαγκαηνπνηνχληαη μερσξηζηά γηα θάζε πξφγξακκα θαη 

γεληθφηεξα ειαρηζηνπνηείηαη ε αλάγθε ζπληήξεζεο θαη αλαβάζκηζεο εθφζνλ ην 

ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα ιεηηνπξγεί ζαλ κηα εληαία νιφηεηα.  

 Με βάζε ινηπφλ ηελ θηινζνθία ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ πξντφλησλ ηεο Microsoft, 

ν ρξήζηεο κε ηελ εθθίλεζε ηνπ ππνινγηζηή κέζα ζε ιίγα δεπηεξφιεπηα ζα είλαη ζε 

ζέζε λα δεη ηα πεξηερφκελα κηαο ηζηνζειίδαο ζην Internet ή λα γξάςεη κηα επηζηνιή, 

αιιά θαη λα ρξεζηκνπνηήζεη ηνλ επεμεξγαζηή θεηκέλνπ κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα 

ζηείιεη ηελ επηζηνιή απηή δηα κέζνπ ηνπ δηαδηθηχνπ κέζα απφ έλα πξφγξακκα 

δηαρείξηζεο ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ. Γηα φιε απηή ηελ δηαδηθαζία ν ίδηνο 

ρξήζηεο δελ ρξεηάδεηαη λα αγνξάζεη θάπνην άιιν πξφγξακκα πξνθεηκέλνπ λα ην 

εγθαηαζηήζεη θαη λα ην ρξεζηκνπνηήζεη. Γεληθφηεξα ν ρξήζηεο δελ ελδηαθέξεηαη πνηα 

είλαη ε ζέζε ηεο Microsoft ζηελ παγθφζκηα αγνξά ή αλ ε ίδηα εηαηξεία ρξεζηκνπνηεί 

κνλνπσιηαθέο πξαθηηθέο, αιιά ελδηαθέξεηαη πνιχ πεξηζζφηεξν γηα ηελ επθνιία 

ρξήζεο ηνπ ίδηνπ πξνγξάκκαηνο ζε δηαθνξεηηθνχο ππνινγηζηέο θαη γηα ηελ ηαρχηεηα 

επίηεπμεο παξαγσγηθνχ, ή έζησ, σθέιηκνπ γηα απηφλ, απνηειέζκαηνο.  

 Απφ ηελ επξχηεξε θνηλσληθή, ηερλνινγηθή αιιά θαη νηθνλνκηθή ζθνπηά 

απνηειεί επηηαθηηθή αλάγθε λα ππάξμεη έλα πιαίζην ην νπνίν λα εμαζθαιίδεη ηελ 
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χπαξμε ελφο θιίκαηνο αληαγσληζκνχ ζην νπνίν ε Microsoft λα αζθεί αληαγσληζηηθέο 

επηρεηξεκαηηθέο πξαθηηθέο θαη ζηξαηεγηθέο φπσο θαη θάζε άιιε επηρείξεζε κέζα ζηα 

πιαίζηα ηεο λνκηκφηεηαο αιιά θαη ηεο ειεχζεξεο νηθνλνκίαο ηεο αγνξάο. Ζ έλαξμε 

ηεο δηθαζηηθήο ππφζεζεο έδεημε φηη δηαθνξεηηθέο νκάδεο ελδηαθέξνληνο (θπβέξλεζε, 

πνιηηείεο, επηκέξνπο αγνξέο, αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο, παξαγσγνί θ.α.) έδσζαλ 

ην ζηίγκα πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε, ην απνηέιεζκα φκσο δελ ήηαλ αξθεηφ γηα λα 

απνηξέςεη ηελ Microsoft απφ ηελ ρξήζε επηζεηηθήο ζπκπεξηθνξάο πξνο ηηο νκάδεο 

απηέο. 

  Ζ Microsoft δεκηνχξγεζε κηα πιαηθφξκα ειεθηξνληθψλ ππεξεζηψλ θάησ 

απφ ην θνηλφ φλνκα «Γίθηπν γηα ηελ Διεπζεξία ηεο Καηλνηνκίαο» (Freedom to 

Innovate Network) βάζε ηεο νπνίαο πεξηιακβάλεη ειεθηξνληθή αιιεινγξαθία θαζψο 

θαη λνκηθέο ελεκεξψζεηο πξνο ηα κέιε ηνπ. Απφ ην Γίθηπν απηφ θαίλεηαη ε βαζηθή 

αξρή ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ αλάγθε πνπ έρεη σο πάξνρνο ηερλνινγηθψλ πξντφλησλ 

θαη ππεξεζηψλ ζηε θαηλνηνκία θαη ηνλ δίθαην αληαγσληζκφ. χκθσλα ινηπφλ κε ηελ 

επίζεκε ηζηνζειίδα ηεο εηαηξείαο, ζρεδφλ φια ηα δεηήκαηα λνκηθήο θχζεο πνπ 

απνξξένπλ απφ ηελ δηθαζηηθή ππφζεζε θαηά ησλ κνλνπσιίσλ απφ ηα δηθαζηήξηα ησλ 

ΖΠΑ έρνπλ επηιπζεί. Ζ ηζηνζειίδα «Διεπζεξία ζηελ Καηλνηνκία» επίζεο αλαθέξεηαη 

κεηαμχ ζηελ Διεχζεξε πκθσλία Δκπνξίνπ κεηαμχ ησλ ΖΠΑ, ησλ ρσξψλ ηεο 

Κεληξηθήο Ακεξηθήο (Μέμηθν, Ολδνχξα, Γνπαηεκάια, Νηθαξάγνπα θαη Δι 

αιβαδφξ) θαζψο ε εηαηξία ζεσξεί φηη απνηειεί ην «δηαβαηήξην» γηα ηελ ίδηα αιιά 

θαη γηα άιιεο ακεξηθάληθεο επηρεηξήζεηο γηα ηελ επέθηαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο 

ζε παξζέλεο αγνξέο, πεξηνξίδνληαο ή θαη εμαθαλίδνληαο νξηζηηθά ηνπο φπνηνπο 

δαζκνχο ή άιια εκπφδηα ζηελ δηεμαγσγή ηνπ ειεχζεξνπ εκπνξίνπ.  Δίλαη θαλεξφ, φηη 

ε δηεζλήο επηξξνή ηεο Microsoft εμαθνινπζεί λα απμάλεηαη θαη απηφ κε ηε ζεηξά ηνπ 

απνηειεί ηελ βάζε ηεο επηδίσμεο γηα κηα αθφκε κεγαιχηεξε κνλνπσιηαθή 

ζηξαηεγηθή ζε δηεζλέο επίπεδν. 

 πκπεξαζκαηηθά αλαθέξεηαη φηη παξά ην γεγνλφο φηη ε Microsoft δέρηεθε ηηο 

πηέζεηο κηαο νινκέησπεο επίζεζεο απφ δηαθνξεηηθέο νκάδεο ελδηαθέξνληνο θαη 

ππνρξεψζεθε ζε πεξηνξηζκνχο φζνλ αθνξά ηηο ζηξαηεγηθέο ηεο, εμαθνινπζεί λα 

παξακέλεη ζε επηθπξίαξρε ζέζε ζηελ παγθφζκηα αγνξά, φπσο επίζεο θαη κηα 

κνλνπσιηαθή δχλακε ζηελ παξαγσγή ιεηηνπξγηθψλ ζπζηεκάησλ θαη επξχηεξνπ 

ινγηζκηθνχ ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ. Ζ ηειηθή ζπκβηβαζηηθή απφθαζε θαηάθεξε 

ειάρηζηα λα αλαηξέςεη ην ηζρχνλ θαζεζηψο θαη θαηά ζπλέπεηα λα απνηξέςεη ηελ 
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εηαηξεία απφ ην λα ρξεζηκνπνηήζεη ηελ δχλακή ηεο, ψζηε λα θαηαθηήζεη κε αζέκηηνπο 

ηξφπνπο ηελ ακεξηθαληθή αιιά θαη ηελ παγθφζκηα αγνξά. Ζ ρξήζε απηήο ηεο 

επηζεηηθήο επηξξνήο ήηαλ ηφζν θαηαιπηηθή ψζηε ηα απνηειέζκαηά ηεο θαίλνληαη θαη 

ζήκεξα ην ίδην νξαηά. Σα απνηειέζκαηα ηεο δηθαζηηθήο ππφζεζεο ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηνπο φπνηνπο πεξηνξηζκνχο ππφθεηηαη ε Microsoft δείρλνπλ φηη ε επηθπξηαξρία ηεο 

έρεη δεκηνπξγήζεη κηα αγνξά φπνπ νη αληαγσληζηέο αιιά θαη ε φπνηα δπλακηθή 

εηαηξεία γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ ιεηηνπξγηθψλ ζπζηεκάησλ ζε πξνζσπηθνχο 

ππνινγηζηέο, εμαθνινπζεί λα πεξηζηξέθεηαη αθφκε ζηελ πξν ΖΠΑ ελαληίνλ 

Microsoft επνρή.  

2.3 H Microsoft θαη ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή 

  

 Καηά ηε δηάξθεηα πνπ θνξπθσλφηαλ ε δηέλεμε κεηαμχ Microsoft θαη ηεο 

νκνζπνλδηαθήο θπβέξλεζεο ησλ ΖΠΑ, μεθίλεζε κηα αθφκε δηακάρε ηεο εηαηξείαο κε 

ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή. Ζ ππφζεζε μεθίλεζε ην 1998 αλ θαη νη απαξρέο ηεο 

εληνπίδνληαη κεξηθά ρξφληα πξηλ, δειαδή ην 1993 ελψ ζπλερίζηεθε κέρξη ην 2012, αλ 

θαη νη απνθάζεηο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο παγηψζεθαλ ην 2007, κε ζπλερείο 

αληηπαξαζέζεηο νη νπνίεο ζπλερίδνληαη κέρξη θαη ηηο κέξεο καο. Αηηία γηα ηελ 

δεκηνπξγία απηήο ηεο ππφζεζεο ήηαλ ε ζπλερήο άξλεζε ηεο Microsoft λα δψζεη ζε 

άιιεο εηαηξείεο πνπ δεκηνπξγνχζαλ πξνγξάκκαηα θαη εξγαιεία γηα ην ιεηηνπξγηθφ 

ηεο ζχζηεκα Windows, βαζηθέο πιεξνθνξίεο νη νπνίεο ήηαλ απαξαίηεηεο 

πξνθεηκέλνπ ηα πξνγξάκκαηα απηά λα ιεηηνπξγήζνπλ αξκνληθά κε ην ζπγθεθξηκέλν 

ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα.  

 Σν 1998, ρξνληά πνπ μεθίλεζε ε δηθαζηηθή δηακάρε, ην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα 

ησλ Windows παξέκελε σο ην πην επηθξαηψλ ζηελ παγθφζκηα αγνξά ινγηζκηθνχ, 

ζέζε πνπ δελ έρεη απνιέζεη κέρξη θαη ζήκεξα. Ήδε φκσο απφ ην 1993, ε Novell 

ηζρπξίζηεθε φηη ε Microsoft απνθιείεη ηνπο αληαγσληζηέο ηεο απφ ηελ αγνξά κέζα 

απφ κνλνπσιηαθέο πξαθηηθέο. Ζ δηακαξηπξία ηεο ελ ιφγσ εηαηξείαο επηθεληξψζεθε 

ζηηο πξαθηηθέο αδεηνδφηεζεο εθείλε ηελ επνρή, νη νπνίεο απαηηνχζαλ νηθνλνκηθά 

αληαιιάγκαηα γηα ηελ ρξήζε ζε θάζε πξνζσπηθφ ππνινγηζηή o νπνίνο πσινχληαλ 

απφ εμνπζηνδνηεκέλν πξνκεζεπηή ηεο Microsoft, αλεμάξηεηα αλ ν ππνινγηζηήο είρε 
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ή δελ είρε εγθαηεζηεκέλε θάπνηα έθδνζε ιεηηνπξγηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ αλήθε ζηε 

Microsoft
39

.   

 Σν 1998, ε Sun Microsystems, θαηεγφξεζε ηελ Microsoft φηη αξλείηαη λα 

παξάζρεη ζηελ εηαηξεία απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ ελζσκάησζε ησλ 

πξνγξακκάησλ ηεο ζην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα Windows
40

. Σελ επίζεκε απηή 

θαηεγνξία αθνινχζεζε έξεπλα απφ ηελ Αληηκνλνπσιηαθή Δπηηξνπή ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο ην Φεβξνπάξην ηνπ 2000. Ζ έξεπλα απηή επηθεληξψζεθε ζηελ ζχλδεζε πνπ 

είρε ην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα ηεο Microsoft κε ην πξφγξακκα αλαπαξαγσγήο ήρνπ 

Media Player. Δπηπιένλ, ε Microsoft θαηεγνξήζεθε γηα ην γεγνλφο ηεο απηφκαηεο 

εθθίλεζεο ηνπ πινεγνχ ηζηνζειίδσλ Internet Explorer θάζε θνξά πνπ ν ρξήζηεο 

επηζπκνχζε λα αλνίμεη κηα ηζηνζειίδα.  

 Σνλ Αχγνπζην ηνπ 2000 ε Microsoft δέρζεθε έλα έγγξαθν ην νπνίν πεξηείρε 

κηα ζεηξά απφ δηακαξηπξίεο ελαληίνλ ηεο. Οη δηακαξηπξίεο απηέο αλαθέξνληαλ ζην 

φηη ε Microsoft αξλνχληαλ λα δψζεη ζηνπο πξνκεζεπηέο ηεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε 

ηελ ιεηηνπξγία ησλ ιεηηνπξγηθψλ ηεο ζπζηεκάησλ ζε ππνινγηζηέο δηαθνξεηηθψλ 

θαηαζθεπαζηψλ θαη επίζεο ζηξέθνληαλ ελαληίνλ ηεο εηαηξείαο γηα ην φηη επηρεηξνχζε 

λα πεξηνξίζεη ηελ δχλακε ησλ αληαγσληζηψλ ηεο παξαγλσξίδνληαο ζεκαληηθέο 

πιεξνθνξίεο ελζσκάησζεο πξνγξακκάησλ δηαθνξεηηθψλ εηαηξεηψλ ζην ιεηηνπξγηθφ 

ηεο. 

 Σνλ ίδην κήλα ε Δπξσπατθή Αληηκνλνπσιηαθή Δπηηξνπή έζηεηιε κηα δεχηεξε 

ζεηξά απφ δηακαξηπξίεο (Γήισζε Δλζηάζεσλ) κε ηελ νπνία επηβεβαίσλε φηη ε 

Microsoft θαηεγνξείηαη γηα πξνζπάζεηα ελζσκάησζεο ησλ δχν δηαθνξεηηθψλ 

πξνγξακκάησλ Media Player θαη Internet Explorer ζην ιεηηνπξγηθφ ηεο, ελψ 

παξάιιεια πξνέβαηλε ζε αληί-αληηκνλνπσιηαθέο πξαθηηθέο ελαληίνλ ησλ άιισλ 

εηαηξεηψλ, ελψ θαηά ηξίηνλ ε επηηξνπή επηβεβαίσζε φηη ε Microsoft ακεινχζε λα 

πξνζδψζεη ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο ελζσκάησζεο πξνγξακκάησλ ηξίησλ ζην 

ιεηηνπξγηθφ ηεο. Δθείλε ηε ρξνληθή πεξίνδν ε Microsoft βξηζθφηαλ ζε κηα ήδε 

πεξηπιεγκέλε θαηάζηαζε ζηελ νπνία δηαπίζησζε φηη ην ιεηηνπξγηθφ ηεο ζχζηεκα πνπ 

βξηζθφηαλ ζηελ πιένλ ηζρπξή ζέζε δέρνληαλ πηέζεηο φρη κφλν απφ ηνπο αληαγσληζηέο 
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αιιά θαη απφ ηελ Αληηκνλνπσιηαθή Δπηηξνπή ε νπνία εξεπλνχζε φιεο ηηο δξάζεηο 

θαη ζπκπεξηθνξέο ηεο. Σα δχν απηά θείκελα Γήισζεο Δλζηάζεσλ αθνινχζεζε θαη 

ηξίην απφ ηελ ίδηα επηηξνπή ην νπνίν επηβεβαίσλε φιεο ηηο παξαπάλσ θαηεγνξίεο. 

 Ζ Microsoft απφ ηελ κεξηά ηεο απνθάζηζε λα ακπλζεί ησλ θαηεγνξηψλ θαη ε 

δήισζε ηεο εηαηξείαο ήηαλ λα εηζαθνπζηεί απφ ην δηθαζηήξην. Ζ απαίηεζε ηεο 

Microsoft έγηλε δεθηή θαη ζπλεπψο, κηα δηθαζηηθή αθξφαζε νξγαλψζεθε γηα ην 

Ννέκβξην ηνπ 2003. Απφ ηελ πξψηε απηή αθξφαζε δελ πξνέθπςε ηίπνηε νπζηαζηηθφ 

θαη ε φιε δηαδηθαζία βξέζεθε ζε κηα θαηάζηαζε αλαβνιήο, εθφζνλ νη έξεπλεο θαη 

φια ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία έπξεπε λα αλαιπζνχλ θαη δελ είραλ ζπγθεληξσζεί αθφκε. 

Έηζη ε ππφζεζε νδεγήζεθε ζηελ παξάηαζε ηεο αθξφαζεο πξνθεηκέλνπ ε αλάιπζε 

ησλ θαηαζέζεσλ θαη ησλ ζηνηρείσλ λα πεξαησζεί ην επφκελν έηνο. ηηο 24 Μαξηίνπ 

ηνπ 2004, ε Αληηκνλνπσιηαθή Δπηηξνπή εμέδσζε ηελ απφθαζε φηη ε Microsoft 

ρξεζηκνπνίεζε ηελ θπξίαξρε ζέζε ηεο ζηελ αγνξά κε αζέκηηνπο ηξφπνπο απφ ηελ 

ζηηγκή πνπ φινη νη ειεθηξνληθνί ππνινγηζηέο νη νπνίνη ρξεζηκνπνηνχζαλ ην 

ιεηηνπξγηθφ ηεο ζχζηεκα, ελψ παξάιιεια απνηεινχζαλ θαη ηελ ζπληξηπηηθή 

πιεηνςεθία ηνπ ζπλφινπ ησλ πξνζσπηθψλ ππνινγηζηψλ ζε νιφθιεξν ηνλ θφζκν, 

απνηεινχζαλ νπζηαζηηθά πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ηεο Microsoft
41

.  Καηά ζπλέπεηα νη 

θαηεγνξίεο πνπ αζθήζεθαλ θαηά ηεο εηαηξείαο ζπλνςίδνληαλ ζην φηη ε εηαηξεία δελ 

παξείρε δσηηθήο ζεκαζίαο πιεξνθνξίεο ελζσκάησζεο πξνγξακκάησλ ηξίησλ ζην 

ιεηηνπξγηθφ ηεο ζχζηεκα ελψ παξάιιεια ελζσκάησλε μερσξηζηά πξνγξάκκαηα πνπ 

θαηαζθεχαδε ε ίδηα ζην ζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα. Όζν ην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα ησλ 

Windows ήηαλ ην πιένλ επηθπξίαξρν θαη νη εηαηξείεο επηβίσλαλ ιφγσ ηνπ φηη 

ζηεξίδνληαλ ζε απηφ γηα ηελ εθπφλεζε ησλ δηθψλ ηνπο πξνγξακκάησλ, ηφζν ε 

έιιεηςε πιεξνθνξηψλ ζηεξνχζε απφ ηηο εηαηξείεο απηέο ηελ δπλαηφηεηα απφθηεζεο 

θέξδνπο θαη, θαηά ζπλέπεηα, δεκηνπξγνχζε δπζκελείο φξνπο πξνο απηέο γηα ηελ ίδηα 

ηελ επηβίσζή ηνπο. 

 Μεηά ηελ δηαδηθαζία ηεο αθξφαζεο ε Αληηκνλνπσιηαθή Δπηηξνπή έθξηλε φηη 

ε Microsoft κέζα ζε 120 εκέξεο ζα έπξεπε λα παξνπζηάζεη έλα παθέην πιεξνθνξηψλ 

ζην νπνίν ζα επέηξεπε ζηνπο αληαγσληζηέο λα ελζσκαηψλνπλ ηα δηθά ηνπο 

πξνγξάκκαηα ζην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα Windows, ην νπνίν ζα παξαδίδεηαη ζε φινπο 

ηνπο αληαγσληζηέο ηεο ίδηαο αγνξάο γηα πεξαηηέξσ αλάπηπμε. Καηά ηελ ίδηα 
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δηαδηθαζία αθξφαζεο ε Microsoft ππνρξεψζεθε κέζα ζε 90 εκέξεο λα παξνπζηάζεη 

κηα λέα έθδνζε ησλ Windows ρσξίο ηα πξνγξάκκαηα Media Player θαη Internet 

Explorer, ελψ παξάιιεια ζα έπξεπε λα είρε απνδεζκεχζεη ηα δχν απηά πξνγξάκκαηα 

απφ ηα ήδε ππάξρνληα ιεηηνπξγηθά ζπζηήκαηα. 

  Όπσο ήηαλ αλακελφκελν ε Microsoft δελ ζπκκνξθψζεθε κε ηηο απνθάζεηο 

ηεο Δπηηξνπήο θαη επαλήιζε ηνλ επφκελν κήλα κε κηα αλαθνξά ε νπνία πεξηείρε 

δεθηηθά ζρφιηα ελαληίνλ ηεο: «Ζ Δπηηξνπή επηρεηξεί λα δεκηνπξγήζεη λέν λόκν ην 

νπνίν ζα έρεη δπζκελείο ζπλέπεηεο ζηα δηθαηώκαηα πάλσ ζηελ πλεπκαηηθή ηδηνθηεζία 

θαη ηελ ηθαλόηεηα ησλ ηζρπξώλ εηαηξεηώλ ζηελ θαηλνηνκία»
42

.
 

ηε ζπλέρεηα 

πξνζπάζεζε λα πξνζβάιιεη ηελ πξψηε απφθαζε. Έηζη θαηέθπγε ζην πξσηνβάζκην 

δηθαζηήξην ζηηο 25 Ηνπλίνπ, 2004 πξνθεηκέλνπ λα απνηξέςεη ηελ πξψηε απφθαζε. Ζ 

ζηξαηεγηθή ηεο εηαηξείαο ήηαλ λα παξνπζηάζεη ηηο δεκηέο πνπ εθείλε ζα είρε απφ ηελ 

εθαξκνγή ηεο απφθαζεο. Αξρηθά ην πξσηνβάζκην δηθαζηήξην ππνζηήξημε ηηο ζέζεηο 

ηεο Microsoft θαη δηέθνςε πξνζσξηλά ηελ απφθαζε ηεο Αληηκνλνπσιηαθήο 

Δπηηξνπήο.  

 Οη ζέζεηο  πνπ ππνζηήξημε ε Microsoft ζπλνςίδνληαη ζηα παξαθάησ: 

 1. Παξέκβαζε ζηελ ειεπζεξία ηνπ εκπνξίνπ: Καηά ηελ άπνςε ηεο Microsoft ε 

εηαηξεία έπξεπε λα θάλεη φηη ήηαλ δπλαηφλ πξνθεηκέλνπ ην πξντφλ ηεο λα είλαη 

θπξίαξρν ζηελ αγνξά. Ζ αληηπξφηαζε ηεο Δπηηξνπήο ήηαλ φηη ε άπνςε ηεο Microsoft 

ηζρχεη σο έλα ζεκείν αιιά δελ είλαη δπλαηφλ νη εηαηξείεο λα απνθηνχλ απεξηφξηζηε 

δχλακε επεηδή νη ίδηεο ζεσξνχλ φηη έρνπλ δίθην. 

 2. Σεκαληηθή Εεκία ζηελ Πλεπκαηηθή Ηδηνθηεζία ηεο εηαηξείαο: Ζ εηαηξεία 

ππνζηεξίδεη φηη ηα πξνγξάκκαηα πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ εθείλε απνηεινχλ 

πεξηνπζηαθφ ηεο ζηνηρείν πξνθεηκέλνπ λα ππνζηεξίμνπλ ηελ εμέρνπζα ζέζε πνπ 

δηαζέηεη ε ίδηα ζηελ αγνξά. Ζ εηαηξεία εθφζνλ θαηέρεη εγεκνληθή ζέζε ζηελ αγνξά, 

ζα είλαη ζε ζέζε λα δεκηνπξγήζεη κηα θαηάζηαζε ψζηε λα δίλεη ηελ επθαηξία ζην 

θφζκν λα επηιέγεη φηη εθείλνη επηζπκνχλ, αθφκε θαη αλ απηφ αλήθεη ζε θάπνηα άιιε 

εηαηξεία, δηαθνξεηηθά ζα βξηζθφηαλ ζε κηα εληειψο κνλνπσιηαθή ζέζε. 
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https://www.cnet.com/news/eu-looks-to-wrap-up-microsoft-probe/
https://www.cnet.com/news/eu-looks-to-wrap-up-microsoft-probe/
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 3. Σεκαληηθή Εεκηά ζηηο Σπλζήθεο ηεο Αγνξάο: Ζ εηαηξεία ππνζηεξίδεη φηη νη 

απνθάζεηο ηνπ Γηθαζηεξίνπ ελαληίνλ ηεο ζα κπνξνχζαλ πέξα απφ ηηο δεκηέο ζηελ 

ίδηα ηελ επηρείξεζε λα πξνθαιέζνπλ θαη επηπιένλ θαηαζηξνθέο ζε νιφθιεξε ηελ 

αγνξά ζηελ νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ε Microsoft. 

 πλεπψο, νη ιχζεηο πνπ πξνηείλεη ε ίδηα ε επηρείξεζε ζπλνςίδνληαη σο εμήο: 

 1. Αιιαγή ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο ηεο εηαηξηθήο βάζεο: Ζ επηρείξεζε ζεψξεζε 

φηη κηα ηέηνηα αιιαγή ζην ιεηηνπξγηθφ ηεο ζχζηεκα, δηαρσξίδνληαο ην πξφγξακκα 

αλαπαξαγσγήο ήρνπ απφ ην ζπλνιηθφ πεξηβάιινλ ρξήζεο ζα δεκηνπξγνχζε 

πξνβιήκαηα ζηελ ζπλνιηθή εκπεηξία ηνπ ρξήζηε. Ζ Microsoft ππνζηεξίδεη φηη δελ 

εκπνδίδεη ην ρξήζηε λα εγθαηαζηήζεη ην πξφγξακκα ηεο αξεζθείαο ηνπο, ζηνπο 

ππνινγηζηέο κε πεξηβάιινλ Windows. πλεπψο είλαη θαζαξά ζέκα επηινγήο ηνπ 

ρξήζηε λα ρξεζηκνπνηήζεη πξνγξάκκαηα ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη εθείλσλ πνπ 

έρνπλ δεκηνπξγεζεί απφ ηελ ίδηα εηαηξεία πνπ έρεη δεκηνπξγήζεη θαη ην ιεηηνπξγηθφ 

ηεο ζχζηεκα. 

 2. Εεκηέο από ηελ πξόθιεζε ησλ ζπλεπεηώλ ηεο απόθαζεο. ην ζεκείν απηφ 

ππνζηήξημε φηη κηα ηέηνηα αιιαγή ζα πξνθαινχζε ζεκαληηθέο βιάβεο ζηελ εηαηξηθή 

ηεο εηθφλα πξνο ηνπο πειάηεο ηεο. Ζ Microsoft ζεσξείηαη σο κηα θαηαζθεπάζηξηα 

πνηνηηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ινγηζκηθνχ θαη ν δηαρσξηζκφο ησλ δηθψλ ηεο 

πξνγξακκάησλ ζα δεκηνπξγνχζε εηθφλα απνζηαζεξνπνίεζεο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηεο, ε 

νπνία κε ηε ζεηξά ζα ηεο ζα νδεγνχζε ζε κηα αξλεηηθή εληχπσζε ησλ πειαηψλ πξνο 

ηα πξνγξάκκαηα ηεο εηαηξείαο αιιά θαη ηελ ίδηα ηελ εηαηξεία.  

 Δμαηηίαο ηνπ γεγνλφηνο φηη ε Microsoft ζα παξνπζηαδφηαλ ζην πξσηνβάζκην 

δηθαζηήξην, κηα λέα δηαδηθαζία αθξφαζεο  νξγαλψζεθε γηα ηέινο ηνπ 2004, πξνηνχ 

παξζνχλ νη νξηζηηθέο απνθάζεηο. Έπεηηα απφ ηελ πεξάησζε ηεο αθξνακαηηθήο 

δηαδηθαζίαο ζηηο 22 Γεθεκβξίνπ ηνπ 2004 ην Πξσηνβάζκην Γηθαζηήξην απέξξηςε ηελ 

έθεζε ηεο Microsoft θαη έηζη ε πξψηε απφθαζε πνπ εθπνλήζεθε απφ ηελ 

Αληηκνλνπσιηαθή Δπηηξνπή δελ ζα αλαζηειιφηαλ πιένλ. Ο Πξφεδξνο ηνπ 

Πξσηνβάζκηνπ Γηθαζηεξίνπ απέξξηςε ηηο αηηηάζεηο ηεο Microsoft γηα ην ιφγν φηη ε 

ζπγθεθξηκέλε εηαηξεία δελ είρε επηδείμεη κε πνηνλ ηξφπν ε απφθαζε ηεο 

Αληηκνλνπσιηαθήο Δπηηξνπήο ζα κπνξνχζε λα δεκηνπξγήζεη αλεπαλφξζσηεο δεκίεο 

ζηελ ίδηα.  
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 πλέπεηα ησλ παξαπάλσ γεγνλφησλ, ε Microsoft ππνρξεψζεθε λα 

πξαγκαηνπνηήζεη ηηο πξνεγνχκελεο απνθάζεηο πνπ πάξζεθαλ απφ ηελ επηηξνπή. 

Δπηπιένλ, επηβιήζεθε πξφζηηκν ζηελ ίδηα εηαηξία χςνπο 497 εθαηνκκπξίσλ Δπξψ, 

γηα ηηο δεκίεο πνπ πξνθάιεζε ζε άιιεο εηαηξείεο θαη δηελεξγψληαο πξάμεηο θαη 

ελέξγεηεο θαηά ηνπ αληαγσληζκνχ. Ζ Microsoft πιήξσζε ην πνζφ πνπ ηεο επηβιήζεθε 

εθ’ άπαμ ηνλ Ηνχιην ηνπ 2004
43

. 

 Σν ίδην έηνο ε Neelie Kroes δηνξίδεηαη απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε σο ε 

Δπξσπαία Δπίηξνπνο γηα ηνλ Αληαγσληζκφ. Μηα απφ ηηο πξψηεο ελέξγεηέο ηεο ήηαλ ε 

παξαθνινχζεζε ηεο πνξείαο απνπιεξσκήο ηνπ πξνζηίκνπ απφ ηελ Microsoft. H ίδηα 

δειψλεη δεκφζηα φηη ηα αλνηθηά πξφηππα θαη θψδηθεο είλαη πξνηηκεηένη απέλαληη ζε 

νπνηνδήπνηε θιεηζηφ ιεηηνπξγηθφ πεξηβάιινλ
44

.  Όπσο ε ίδηα δήισζε: «Ζ Δπηηξνπή 

πξέπεη λα παίμεη ην ζεζκηθό ηεο ξόιν… δελ ζα πξέπεη λα βαζίδεηαη ζε έλαλ 

πξνκεζεπηή, δελ ζα πξέπεη λα δερηεί θιεηζηά πξόηππα, θαη ζα πξέπεη λα αξλεζεί λα 

θιεηζηεί ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ηερλνινγία – ε νπνία θαηαζηξέθεη ηελ δηαηήξεζε ηνπ 

πιήξνπο ειέγρνπ πάλσ ζηελ θαηνρή ηεο πιεξνθνξίαο». 

 Ζ ίδηα απαηψληαο ζηηο αηηηάζεηο ηεο Microsoft γηα ηελ θαηαζθεπή λέσλ 

λνκνζεηεκάησλ ηα νπνία θαηαζηξέθνπλ ηελ ηθαλφηεηα ησλ ηζρπξψλ επηρεηξήζεσλ 

ζηελ θαηλνηνκία αλαθέξεη ζρεηηθά: «Ζ Microsoft  ζεσξεί όηη νη ππνρξεώζεηο ηεο ζηελ 

απόθαζε δελ είλαη ζαθείο, ή όηη νη ππνρξεώζεηο ηεο έρνπλ αιιάμεη. Γελ κπνξώ λα 

δερηώ απηόλ ηνλ ραξαθηεξηζκό. Οη ππνρξεώζεηο ηεο Microsoft έρνπλ ζαθέζηαηα 

πξνζδηνξηζηεί ζηελ απόθαζε ηνπ 2004 θαη έρνπλ παξακείλεη ζηαζεξέο από ηόηε»
45

.  

 Σν ηερληθφ επηηειείν ηεο Δπηηξνπήο πξνζθφκηζε λεφηεξα ζηνηρεία θαη 

πξαγκαηνπνηήζεθε κηα έξεπλα αγνξάο πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί αλ ε Microsoft 

εθάξκνδε ηνπο φξνπο ησλ απνθάζεσλ ηνπ Γηθαζηεξίνπ. Ζ επηηξνπή ιακβάλνληαο 

ππφςε ηα απνηειέζκαηα ησλ ζηνηρείσλ θαη ηεο έξεπλαο αγνξάο επέδσζε κηα 

ηζρπξφηαηε πξνεηδνπνίεζε πξνο ηελ εηαηξεία. Ζ πξνεηδνπνίεζε φξηδε φηη αλ ε 

εηαηξεία δελ ζπκκνξθσλφηαλ κε ηηο πξνεγνχκελεο απνθάζεηο πξνθεηκέλνπ λα 

                                                           
43

 Hines, Matt. Microsoft pays EU in full. ζην: https://www.cnet.com/news/microsoft-pays-eu-in-

full/,  02/07/2004.  
44

 Europa, Press Release Database,  Neelie Kroes European Commissioner for Competition Policy: 

Being open about Standards. ζην:  http://europa.eu/rapid/press-release_SPEECH-08-317_en.htm, 

20/02/2017. 
45

 Kawamoto, Dawn. ‘No alternative' to Microsoft fine. ζην: www.zdnet.com/article/no-alternative-to-

microsoft-fine/, 12/07/2006. 
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παξαδψζεη ζαθείο θαη αθξηβείο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ ελζσκάησζε ησλ 

πξνγξακκάησλ ηξίησλ εηαηξεηψλ θαη αλ απηέο νη πιεξνθνξίεο δελ γηλφηαλ γλσζηέο κε 

ζπγθεθξηκέλνπο φξνπο πξνο ηνπο αληαγσληζηέο, ζα αληηκεηψπηδε επηπξφζζεηα 

πξφζηηκα χςνπο έσο θαη 2 εθαηνκκπξίσλ επξψ ηελ εκέξα. 

 Σνλ Οθηψβξην ηνπ 2005, ην Πξσηνβάζκην Γηθαζηήξην φξηζε έλαλ Δπίηξνπν 

παξαθνινχζεζεο ησλ φξσλ ηεο απφθαζεο. Ο ξφινο ηνπ Δπηηξφπνπ ήηαλ ε αξσγή ηεο 

Δπηηξνπήο ζην λα ειέγμεη αλ ε Microsoft εθάξκνδε ηνπο φξνπο ησλ απνθάζεσλ πνπ 

εθπνλήζεθαλ απφ ηελ Δπηηξνπή θαη ην Πξσηνβάζκην Γηθαζηήξην. Ο Δπίηξνπνο πνπ 

δηνξίζζεθε ήηαλ ν θαζεγεηήο Neil Barrett. ηα νξγαλσηηθά ηνπ θαζήθνληα ν 

Δπίηξνπνο ζα έπξεπε λα δηαζθαιίζεη αλ ε Microsoft εθάξκνδε ηηο ππνρξεψζεηο πνπ 

είρε σο πξνο ηηο άιιεο επηρεηξήζεηο αιιά θαη ην δηθαζηήξην. Πξηλ απφ ηνλ δηνξηζκφ 

ηνπ Δπηηξφπνπ, ε Microsoft είρε  δεκηνπξγήζεη έλαλ θαηάινγν απφ πηζαλνχο 

ππνςήθηνπο γηα ηελ ζέζε ηνπ Δπηηξφπνπ. O Neil Barrett, ν νπνίνο ήηαλ ν ίδηνο 

επηζηήκνλαο πιεξνθνξηθήο αλήθε ζηα νλφκαηα πνπ πεξηέρνληαλ ζηελ θαηάζηαζε ηεο 

εηαηξείαο. 

 Μέρξη ηηο 15 Γεθεκβξίνπ ηνπ 2005 ε Microsoft δελ είρε αθφκε παξαδψζεη 

θακία πιεξνθνξία ζρεηηθή κε ηελ ελζσκάησζε ησλ πξνγξακκάησλ πξνο ηηο 

αληαγσληζηηθέο εηαηξείεο, ζπλεπψο θάησ απφ ηηο λέεο ζπλζήθεο, δέρηεθε κηα Γήισζε 

Τπνρξεψζεσλ ζηηο 21 Γεθεκβξίνπ ηνπ 2005 ελψ πξνγξακκαηίζηεθε κηα αθφκε 

αθξνακαηηθή δηαδηθαζία ζηηο 30 Μαξηίνπ ηνπ ίδηνπ έηνπο. Ζ αθξνακαηηθή 

δηαδηθαζία ζηεξίρζεθε ζην γεγνλφο φηη νη πιεξνθνξίεο πνπ παξνπζηάζηεθαλ απφ ηελ 

Microsoft δελ ήηαλ φζν πιήξεηο θαη ιεπηνκεξείο είραλ δεηεζεί απφ ην δηθαζηήξην. 

Γφζεθε ε επθαηξία ζηελ εηαηξεία λα εμεγήζεη ηηο ζέζεηο ηεο, αιιά ην Γηθαζηήξην θαη 

ε Δπηηξνπή δελ ήηαλ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο εμεγήζεηο ηεο.  

 Σνλ Ηνχλην ηνπ 2006, ε εηαηξεία δήισζε φηη ζα μεθηλήζεη λα παξαδίδεη ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο αιιά ε Δπξσπατθή Έλσζε δήισζε 

απφ ηελ πιεπξά ηεο φηη ήηαλ ήδε «πνιχ αξγά»
46

. Έηζη ζηηο 12 Ηνπιίνπ, ε Δπξσπατθή 

Έλσζε επέβαιε επηπξφζζεην πξφζηηκν χςνπο 280 εθαηνκκπξίσλ επξψ πνπ 

αληηζηνηρεί ζε 1,5 εθαηνκκχξηα επξψ ηελ εκέξα απφ ηηο 16 Γεθεκβξίνπ ηνπ 2006 έσο 

ηελ 31 Ηνπιίνπ, 2006. ηε ζπλέρεηα ηελ 1
ε
 Μαξηίνπ, 2007,  ε Δπξσπατθή Έλσζε 

                                                           
46

 BBC News. Brussels poised to fine Microsoft. ζην: http://news.bbc.co.uk/2/hi/business/5120536.stm,  

27/06/2006.  
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απείιεζε λα απμήζεη ην πνζφ ζηα 3 εθαηνκκχξηα επξψ ηελ εκέξα, απφ ηελ 31
ε
 

Ηνπιίνπ, 2006 εάλ ε Microsoft δελ είρε ζπκκνξθσζεί έσο ηφηε. ηηο 23 Απξηιίνπ ηνπ 

2007 ε Δπξσπατθή Έλσζε αλαθνηλψλεη κηα αθφκε Γήισζε Τπνρξεψζεσλ πξνο ηελ 

εηαηξεία. Ζ Microsoft απάληεζε ζηελ Γήισζε Τπνρξεψζεσλ, αιιά επηθπιάρζεθε 

ηνπ δηθαηψκαηφο ηεο γηα πξνθνξηθή αθξφαζε
47

.  

 Σνλ επηέκβξην ηνπ 2007, ην Πξσηνβάζκην Γηθαζηήξην πξνζθφκηζε λέα 

απνηειέζκαηα ηα νπνία ππνζηήξημαλ φηη νη απνθάζεηο ηεο Δπηηξνπήο ζρεηηθά κε ηελ 

αθξαία εθκεηάιιεπζε ηεο δεζπφδνπζαο ζέζεο ηεο Microsoft, ήηαλ ηειηθά νξζέο. Σν 

δηθαζηήξην αλέθεξε φηη ε απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο ζρεηηθά κε ηελ απφθξπςε 

ζεκαληηθψλ πιεξνθνξηψλ ηεο Microsoft πξνο άιιεο εηαηξείεο ήηαλ νξζή, φπσο θαη 

επίζεο θαη ην γεγνλφο φηη νη ηξίηνη θαηαζθεπαζηέο ινγηζκηθνχ έρνπλ ην δηθαίσκα λα 

ελζσκαηψλνπλ ηα δηθά ηνπο πξνγξάκκαηα ζην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα ηεο Microsoft. 

 Δπηπιένλ ήηαλ νξζή ε απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο λα αθήζεη άιιεο εηαηξείεο 

ψζηε λα αληαγσλίδνληαη ζηελ αγνξά σο ηζάμηεο κε ηελ Microsoft. ην ζέκα ηεο 

ελζσκάησζεο ησλ δηαθνξεηηθψλ πξνγξακκάησλ πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηελ ίδηα 

ηελ εηαηξεία ζην ιεηηνπξγηθφ ηεο ζχζηεκα, ην δηθαζηήξην απεθάλζε φηη ήηαλ ζσζηή 

ε απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο λα απνρσξηζηνχλ ηα πξνγξάκκαηα απηά απφ ην 

ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα ηεο εηαηξείαο, δηφηη ε ελζσκάησζε απηψλ ζην ιεηηνπξγηθφ 

κεηψλεη ηνλ αληαγσληζκφ θαη ζπλάκα  επλνεί ηελ Microsoft. χκθσλα ινηπφλ κε ηα 

λέα απηά ζπκπεξάζκαηα, αιιά θαη απφ ηελ ζπλνιηθή έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε 

απφ ην δηθαζηήξην, ην πνζφ ησλ 497 εθαηνκκπξίσλ επξψ παξέκεηλε απαηηεηφ θαη ε 

Microsoft ήηαλ ππνρξεσκέλε λα ην πιεξψζεη απφ ηελ ζηηγκή πνπ ε απφθαζε ήηαλ 

ηειεζίδηθε. Σν δηθαζηήξην επηπιένλ επέβαιε ζηε Microsoft λα πιεξψζεη ηα λνκηθά 

έμνδα ηεο δηθήο θαηά 80%, ελψ ε Δπηηξνπή ζα θαηέβαιιε ην ππφινηπν 20%.  

  Σν Πξσηνβάζκην Γηθαζηήξην επέκεηλε ζηελ πξψηε απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία θαηφπηλ ηεο έξεπλαο ηεο Δπηηξνπήο θαη ηελ απφθαζε ηνπ 

δηθαζηεξίνπ ζηηο 24 Μαξηίνπ, 2004, ε Microsoft είρε ζηελ δηάζεζή ηεο 120 εκέξεο 

πξνθεηκέλνπ λα παξνπζηάζεη έλα ιεπηνκεξέο ζρέδην πιεξνθνξηψλ κε ην νπνίν νη 

ηξίηεο επηρεηξήζεηο ζα ήηαλ ζε ζέζε λα ελζσκαηψζνπλ ηα δηθά ηνπο πξνγξάκκαηα 

ζην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα ηεο εηαηξείαο. Οη πιεξνθνξίεο απηέο ζα έπξεπε λα ήηαλ 
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 Europa, Competition. Cases Microsoft Case: Implementation of the Decision. ζην: 

http://ec.europa.eu/competition/sectors/ICT/microsoft/implementation.html, 27/06/2012 . 
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πξνζηηέο ζε φια ηα ελδηαθεξφκελα κέξε, ρσξίο απηά λα ρξεηαζηεί λα πεξηκέλνπλ γηα 

κεγάια ρξνληθά δηαζηήκαηα πξνθεηκέλνπ λα ηηο απνθηήζνπλ. 

 Όζνλ αθνξά ηελ ελζσκάησζε δηαθνξεηηθψλ πξνγξακκάησλ ηεο ίδηαο ηεο 

Microsoft ζην ιεηηνπξγηθφ ηεο ζχζηεκα, ε απφθαζε ήηαλ λα δηαρσξηζηνχλ απηά απφ 

ην θεληξηθφ ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα ελψ ηαπηφρξνλα ε εηαηξεία ζα έπξεπε λα 

παξνπζηάζεη έλα ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα ην νπνίν δελ ζα πεξηιάκβαλε ην Windows 

Media Player σο ην πξνεπηιεγκέλν πξφγξακκα αλαπαξαγσγήο ήρσλ. Δπηπιένλ ε 

Microsoft ζα έπξεπε λα απνδεζκεχζεη ην Internet Explorer απφ ην ιεηηνπξγηθφ 

ζχζηεκα Windows, δίλνληαο ηελ επηινγή ζηνπο ρξήζηεο πξνθεηκέλνπ λα επηιέμνπλ νη 

ίδηνη ην πινεγφ ζειίδσλ πνπ επηζπκνχζαλ.  

 Σν πξφβιεκα κε ηνλ πινεγφ ζειίδσλ δεκηνπξγήζεθε απφ ηελ ζηηγκή πνπ 

εηαηξίεο φπσο ε Google, Mozilla θαη Apple κε ηνπο πινεγνχο ζειίδσλ Chrome, 

Firefox θαη Safari αληίζηνηρα δελ ππήξραλ σο πηζαλέο επηινγέο θαη ην Internet 

Explorer ήηαλ ην κφλν πξφγξακκα πνπ πθίζηαην σο επηινγή γηα ηνπο πειάηεο πνπ 

δηέζεηαλ ππνινγηζηέο κε ηα Windows σο ην ιεηηνπξγηθφ ηνπο ζχζηεκα.  

 ηηο 22 Οθησβξίνπ ηνπ 2007, ε Microsoft αλαθνηλψλεη φηη ζα ζπκκνξθσζεί 

κε ηηο απνθάζεηο ησλ Γηθαζηεξίσλ θαη ηεο Δπηηξνπήο θαη φηη δελ ζα επηρεηξήζεη λα 

αζθήζεη έθεζε επί απηψλ. Πξάγκαηη ε εηαηξεία δελ άζθεζε ην λφκηκν δηθαίσκα γηα 

έθεζε ζην δηάζηεκα ησλ δχν κελψλ πνπ απαηηνχληαλ απφ ην Γηθαζηήξην θαη πνπ 

έιεγε ζηηο 17 Ννεκβξίνπ 2007
48

. Ζ εηαηξεία δήισζε φηη ζα δεηήζεη ην 0,4% απφ ηηο 

πσιήζεηο, ζε ζρέζε κε ην 5,95% πνπ ίζρπε πξνεγνπκέλσο γηα ηα δηθαηψκαηα επί ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ, κφλν απφ εκπνξηθνχο πξνκεζεπηέο ηνπ ελζσκαησκέλνπ ινγηζκηθνχ 

θαη ππνζρέζεθε λα κελ δεηήζεη δηθαηψκαηα απφ επξεζηηερλίεο απφ ηηο εηαηξείεο 

πξνγξακκαηηζκνχ ινγηζκηθνχ αλνηρηνχ θψδηθα. Οη πιεξνθνξίεο γηα ηελ 

ελζσκάησζε πξνο ηνπο ηξίηνπο πξνκεζεπηέο θαη κφλν ζα δίλνληαλ πξνο έλα εθ’ άπαμ 

πνζφ ησλ 10.000 επξψ
49

. 

 ηηο 27 Φεβξνπαξίνπ ηνπ 2008, ε Δπξσπατθή Έλσζε επηβάιεη επηπιένλ 

πξφζηηκν ηεο ηάμεο ησλ 899 εθαηνκκπξίσλ επξψ ζηελ Microsoft γηα απνηπρία ζηελ 
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ζπκκφξθσζε κε ηηο αληηκνλνπσιηαθέο απνθάζεηο ηεο Δπηηξνπήο ηνλ Μάξηην ηνπ 

2004. Σν πνζφ απηφ αληηπξνζσπεχεη ην κέγηζην πξφζηηκν πνπ είρε επηβιεζεί πνηέ ζε 

επηρείξεζε απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε γηα 50 νιφθιεξα ρξφληα,  κέρξη ην 2009 φπνπ 

ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή επέβαιε πξφζηηκν ζηελ Intel γηα κνλνπσιηαθέο πξαθηηθέο, 

χςνπο 1,06 δηζεθαηνκκπξίσλ επξψ. Ζ ηειεπηαία απφθαζε ζπλερίδεη ηελ 

πξνεγνχκελε απφθαζε ηεο 12
εο

 Ηνπιίνπ, 2006 επηβνιήο πξνζηίκνπ χςνπο 280,5 

εθαηνκκπξίσλ επξψ γηα κε ζπκκφξθσζε, θαιχπηνληαο ηελ ρξνληθή πεξίνδν απφ ηελ 

21 Ηνπλίνπ ηνπ 2006 έσο θαη 21 Οθησβξίνπ ηνπ 2007. ηηο 9 Μάηνπ 2008, ε 

Microsoft επηρείξεζε έθεζε ζην Πξσηνβάζκην Δπξσπατθφ Γηθαζηήξην 

πξνζβιέπνληαο ζηελ αλαηξνπή ηνπ παξαπάλσ πξνζηίκνπ, ελψ επίζεκα αλέθεξε φηη 

είρε σο πξφζεζε λα ρξεζηκνπνηήζεη ηελ έθεζε σο «κηα δεκηνπξγηθή πξνζπάζεηα 

πξνθεηκέλνπ λα απνθνκίζεη ζαθήλεηα (ζρεηηθά κε ηηο απνθάζεηο ηνπ) απφ ην 

δηθαζηήξην»
50

.  

 ηελ Δηήζηα Δηαηξηθή ηεο Αλαθνξά ηνπο 2008 ε εηαηξεία αλαθέξεη: «Ζ 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή ειέγρεη εμνλπρηζηηθά ην ζρεδηαζκό ησλ πξντόλησλ ηεο Microsoft 

πνπ παξάγνληαη ζε κεγάιεο πνζόηεηεο θαζώο θαη ηνπο όξνπο ζηνπο νπνίνπο εκείο 

ρξεζηκνπνηνύκε ζπγθεθξηκέλεο ηερλνινγίεο ζηα ζπγθεθξηκέλα πξντόληα όπσο είλαη νη 

ηύπνη ησλ αξρείσλ, ηα πεξηβάιινληα ρξήζεο θαη ηα πξσηόθνιια ηα νπνία είλαη 

δηαζέζηκα ζε άιιεο επηρεηξήζεηο. Τν 2004, ε Δπηηξνπή καο δηέηαμε λα παξάγνπκε λέεο 

εθδόζεηο ησλ Windows νη νπνίεο δελ πεξηιακβάλνπλ ζπγθεθξηκέλεο ηερλνινγίεο 

πνιπκέζσλ θαζώο επίζεο θαη λα παξαδώζνπκε ζηνπο αληαγσληζηέο ζπγθεθξηκέλεο 

πξνδηαγξαθέο σο ην πώο ζα κπνξέζνπλ λα εθαξκνζηνύλ ζπγθεθξηκέλα ηδηόθηεηα 

πξσηόθνιια επηθνηλσλίαο ζηα δηθά ηνπο πξντόληα. Ζ απόθαζε ηεο Δπηηξνπήο ζηνλ 

ζρεδηαζκό ησλ πξντόλησλ ελδέρεηαη λα παξνπζηάζεη αξλεηηθέο ζπλέπεηεο θαη λα 

πεξηνξίζεη ηελ ηθαλόηεηά καο ζηελ θαηλνηνκία ησλ Windows ή άιισλ πξντόλησλ ζην 

κέιινλ, λα κεηώζεη δξαζηηθά ηελ ζπκκεηνρή ησλ πξνγξακκαηηζηώλ ζηελ πιαηθόξκα 

ησλ Windows θαη λα απμήζεη ηα θόζηε παξαγσγήο ησλ πξντόλησλ καο. Ζ 

δηαζεζηκόηεηα ησλ πξντόλησλ καο ζε ζρέζε κε ηα πξσηόθνιια θαη ηνπο ηύπνπο 

αξρείσλ ελδέρεηαη λα δξαζηεξηνπνηήζεη ηνπο αληαγσληζηέο ώζηε λα παξάγνπλ πξντόληα 

ινγηζηηθνύ ηα νπνία ζηε θαιύηεξα πεξίπησζε λα κηκνύληαη ηελ ιεηηνπξγηθόηεηα ησλ 
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δηθώλ καο πξντόλησλ, γεγνλόο πνπ ζα νδεγήζεη ζηελ κείσζε ησλ πσιήζεσλ ησλ δηθώλ 

καο πξντόλησλ»
51

.  

 ηηο 4 Μαξηίνπ ηνπ 2009, ε Δπηηξνπή πηνζέηεζε κηα απφθαζε κε ηελ νπνία ε 

ιεηηνπξγία ηνπ Δπηηξφπνπ Παξαθνινχζεζεο έπαςε πιένλ λα ηζρχεη. ε απηφ 

ζπλέβαιε ε αιιαγή ζηελ ζπκπεξηθνξά ηεο Microsoft πξνθεηκέλνπ λα δερζεί ηηο 

απνθάζεηο θαζψο θαη νη ψξηκεο δεκνζηνπνηήζεηο ησλ πιεξνθνξηψλ ελζσκάησζεο.  

 ηηο 27 Ηνπλίνπ ηνπ 2012, ην Γεληθφ Γηθαζηήξην επηβεβαίσζε ην πξφζηηκν, 

φκσο ην κείσζε απφ 899 εθαηνκκχξηα ζηα 860 εθαηνκκχξηα επξψ. Ζ δηαθνξά απηή 

ζπλέβε ιφγσ «ιαλζαζκέλνπ ππνινγηζκνχ» απφ ηελ πιεπξά ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

Ζ απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο λα επηβάιιεη πξφζηηκν ζηελ εηαηξεία δελ εξεπλήζεθε απφ 

ην Γηθαζηήξην, κε ηελ αηηηνινγία φηη ε εηαηξεία είρε εκπνδίζεη ηελ ειεχζεξε 

πξφζβαζε ζηελ αγνξά»
52

. Ο Δπξσπαίνο Δπίηξνπνο Αληαγσληζκνχ Joaquin Almunia 

ππνζηήξημε φηη ηέηνηεο πνηλέο δελ είλαη απνηειεζκαηηθέο ζηελ απνηξνπή ηεο 

κνλνπσιηαθήο ζπκπεξηθνξάο θαη φηη ε Δπηηξνπή ηψξα πξνζπαζεί λα εληνπίζεη 

ηξφπνπο λνκηθνχ δηαθαλνληζκνχ νη νπνίνη πεξηνξίδνπλ ηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ ηεο 

επηρείξεζεο γηα κνλνπσιηαθή δξάζε ελ ηε γέλεζε ηνπ. πλεπψο ε απφθαζε απηή 

θξίζεθε σο «κηα απόθαζε ε νπνία ζα κπνξνύζε λα ζεκεηώζεη ην ηέινο κηαο επνρήο 

από αληηκνλνπσιηαθνύο λόκνπο ζηνπο νπνίνπο νη λνκνζέηεο ρξεζηκνπνηνύζαλ ηεξάζηηα 

πνζά  σο πξόζηηκα πξνθεηκέλνπ λα γνλαηίζνπλ ηνπο ηζρπξνύο γίγαληεο ηεο 

ηερλνινγίαο»
53

.  

 Απφ ηελ επίζεκε πιεπξά ηεο Microsoft επηζεκάλζεθε φηη ε εηαηξεία 

«αηζζάλεηαη απνγνεηεπκέλε από ηηο απνθάζεηο ηνπ Γηθαζηεξίνπ θαη όηη ε επηρείξεζε 

επίιπζε ηηο απνθάζεηο ηνπ Γηθαζηεξίνπ Αληαγσληζκνύ ην 2009, έηζη ώζηε ε επηβνιή 

ηνπ πξνζηίκνπ λα κελ είλαη απαξαίηεηε»
54

. Ζ ίδηα πεγή ηεο εηαηξείαο αξλήζεθε λα 

απαληήζεη ζην εάλ ε Microsoft πξνζθχγεη ζε έθεζε ηεο απφθαζεο ή φρη. Ο Almunia 
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απφ ηελ άιιε, ζεσξεί φηη ε απφθαζε απνηειεί κηα επηβεβαίσζε ησλ κέηξσλ επηβνιήο 

θαηά ηεο Microsoft θαη επηζήκαλε φηη «Ο δηθαζηήο επηβεβαηώλεη όηη ε επηβνιή ηόζν 

πςειώλ θπξώζεσλ παξακέλεη έλα ζεκαληηθό εξγαιείν ζηελ δηάζεζε ηεο Δπηηξνπήο»
55

. 

Δπίζεο δήισζε φηη νη ελέξγεηεο ηεο Δπηηξνπήο ελαληίνλ ηεο Microsoft έρνπλ 

επηηξέςεη «έλα εχξνο απφ θαηλνηφκα πξντφληα πνπ δηαθνξεηηθά δελ ζα είραλ δεη ην 

θσο ηνπ ήιηνπ λα θηάζνπλ ζηελ αγνξά»
56

. 

2.4 ρεηηθέο έξεπλεο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο γηα ηελ Microsoft 

 

 Πέξα απφ ηελ θχξηα έξεπλα θαη δηθαζηηθή δηέλεμε κεηαμχ ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο θαη ηεο Microsoft ην 1998, ζεκεηψζεθαλ θαη παξάπιεπξεο έξεπλεο ζρεηηθά κε 

πξαθηηθέο ηεο εηαηξείαο. Οη παξάπιεπξεο απηέο έξεπλεο ζρεηίδνληαη θπξίσο κε ηα δεηήκαηα 

πνπ αθνξνχζαλ ηηο απνθάζεηο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο θαη ησλ Γηθαζηεξίσλ φπσο είλαη ε 

επηζεηηθή ζηξαηεγηθή θαη ζπκπεξηθνξά απνθιεηζκνχ ηεο εηαηξείαο πξνο ηνπο αληαγσληζηέο 

ηεο, αιιά επηπιένλ πεξηιακβάλνπλ δηαθνξεηηθά πξντφληα ή ππεξεζίεο γηα ηα νπνία ε 

Microsoft εθκεηαιιεχηεθε ηελ εγεηηθή ηεο ζέζε ζηελ αγνξά πξνθεηκέλνπ λα ηζρπξνπνηήζεη 

ηηο πσιήζεηο ή ηελ αλαγλσξηζηκφηεηά ηνπο ζηελ αγνξά ζε ζρέζε κε εθείλα ηνπ 

αληαγσληζκνχ. 

 Ήδε απφ ην 2008 ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή είρε αλαθνηλψζεη φηη ζα εξεπλήζεη ηελ 

ππνζηήξημε ηεο εηαηξείαο ζε έγγξαθα αλνηθηνχ θψδηθα (Open Document Format Support - 

ODF)
57

. H έξεπλα απηή ζπλίζηαηαη ζην θαηά πφζν ε Microsoft ππνζηεξίδεη ηχπνπο εγγξάθσλ 

απφ αληαγσληζηηθέο εηαηξείεο, επί ησ πιείζηνλ αλνηρηνχ θψδηθα, ψζηε λα είλαη επθνιφηεξε 

απφ ηνλ ρξήζηε ε δηαρείξηζε ηέηνησλ εγγξάθσλ πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη ε δπλαηφηεηα γηα 

κεγαιχηεξε επηινγή ζε δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο εγγξάθσλ. 

 Απφ ηελ πιεπξά ηεο ε Microsoft απάληεζε φηη ζα μεθηλνχζε ην 2009 ηηο δηαδηθαζίεο 

πξνθεηκέλνπ λα ελζσκαηψζεη ηελ επθνιφηεξε ρξήζε εγγξάθσλ αλνηρηνχ ηχπνπ  ζηηο ζνπίηεο 

γξαθείνπ ηεο. Ζ ελζσκάησζε απηή ζα πξαγκαηνπνηνχληαλ ρσξίο ηελ εγθαηάζηαζε λένπ 

ινγηζκηθνχ απφ ην ρξήζηε. Παξάιιεια ν ρξήζηεο ζα είλαη ζε ζέζε ηφζν λα βιέπεη έλα 

αλνηρηνχ ηχπνπ θείκελν, φζν θαη λα πξνβαίλεη ζε δηνξζψζεηο ρσξίο θαλέλαλ πεξηνξηζκφ.  
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 Σνλ Γεθέκβξην ηνπ 2009, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή αλαθνίλσζε φηη ζα εξεπλήζεη ηελ 

ελζσκάησζε ηνπ πινεγνχ Ηζηνζειίδσλ ηεο Microsoft, Internet Explorer κε ην ιεηηνπξγηθφ 

ζχζηεκα ηεο ίδηαο εηαηξείαο, Windows
58

. Δθπξφζσπνο ηεο Δπηηξνπήο αλαθέξεη φηη: «Ζ ζηελή 

δηαζχλδεζε ηεο Microsoft ηνπ Internet Explorer κε ην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα Windows 

δεκηνπξγεί βιάβε ζηνλ αληαγσληζκφ κεηαμχ ησλ πινεγψλ ηζηνζειίδσλ, ππνλνκεχεη ηελ 

θαηλνηνκία ζηελ αλάπηπμε πξντφλησλ θαη ζπλνιηθά κεηψλεη ην δηθαίσκα ησλ ρξεζηψλ ζηελ 

επηινγή». ε απάληεζή ηεο ε Microsoft αλαθνίλσζε φηη δελ ζα ελζσκαηψζεη ηνλ Internet 

Explorer ζηελ εκπνξηθή έθδνζε ησλ Windows 7 ε νπνία είλαη πξνο πψιεζε ζηελ Δπξψπε
59

. 

 ηηο 16 Γεθεκβξίνπ ηνπ 2009, ε Δπξσπατθή Έλσζε ζπκθψλεζε κε ηελ Microsoft, 

ψζηε λα πξνζηεζνχλ πινεγνί ηζηνζειίδσλ, κέζα απφ έλα πιαίζην επηινγψλ ην νπνίν 

αλαθέξεηαη σο ballot box (θάιπε). Γηα κέζνπ απηήο ηεο δηαδηθαζίαο, ν ρξήζηεο ζα είλαη ζε 

ζέζε λα επηιέμεη ηελ εγθαηάζηαζε ηνπ πινεγνχ ηεο επηινγήο ηνπ, αλάκεζα ζε δψδεθα (12) 

απφ ηα πην γλσζηά πξντφληα πινήγεζεο ζην Internet ηα νπνία θαηαηάζζνληαη ζε ηπραία 

ζεηξά. Οη δψδεθα απηνί πινεγνί ηζηνζειίδσλ αλαθέξνληαη εδψ αιθαβεηηθά θαη είλαη νη εμήο: 

Avant, Chrome, Firefox, Flock, GreenBrowser, Internet Explorer K- Meleon, Opera, Safari, 

Sleipnir θαη Sim
60

. Ο ρξήζηεο δχλαηαη λα κεηαθνξηψζεη έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο επηζπκεηνχο 

πινεγνχο απφ ηνλ ζχλδεζκν Browse Choice.eu. Δληνχηνηο, ε ππνρξέσζε ηεο Microsoft λα 

εκθαλίδεη ζηελ νζφλε ηηο επηινγέο γηα ηνπο πινεγνχο ησλ ηζηνζειίδσλ, έιεμε ηνλ επηέκβξην 

ηνπ 2014
61

. Ζ ηζηνζειίδα Browse Choice.eu ζηακάηεζε λα είλαη ελεξγή ζηηο αξρέο ηνπ 

επφκελνπ έηνπο, εκθαλίδνληαο κηα αλαθνίλσζε ζηελ νπνία ζπκβνπιεχεη ηνπο ρξήζηεο «λα 

επηζθέπηνληαη νη ίδηνη ηηο επηρεηξήζεηο δεκηνπξγίαο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ηζηνζειίδσλη», πξνηνχ 

γίλεη εληειψο αλελεξγή ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2017. Ζ επηινγή απηή αθνξνχζε κφλν ηνπο 

ρξήζηεο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ησλ Windows ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, Διβεηίαο θαη Κξναηίαο
62

. 

Ζ νζφλε επηινγήο παξνπζηαδφηαλ ζηνπο ππνινγηζηέο ησλ ρξεζηψλ νη νπνίνη δελ είραλ ήδε 

κεηαθνξηψζεη νη ίδηνη θάπνην ελαιιαθηηθφ πινεγφ ηζηνζειίδσλ ζηνλ ππνινγηζηή ηνπο θαη 

παξέκελαλ ζηνλ Internet Explorer κέζα απφ ηελ εγθαηάζηαζε εηδηθήο ελεκέξσζεο (windows 

update)
63

. Παξά ηηο δηνξζσηηθέο θηλήζεηο ηεο Microsoft ην φιν εγρείξεκα έγηλε αληηθείκελν 
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θξηηηθήο ηφζν απφ ελδηαθεξφκελα κέξε φζν θαη απφ ηελ ίδηα ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. Κάη’ 

αξρήλ ν πεγαίνο θψδηθαο ηεο ζειίδαο παξνπζίαδε ζθάικαηα. Σν θπξηφηεξν απφ απηά ήηαλ ε 

ζεηξά ησλ πινεγψλ ε νπνία αλ θαη ηπραία, παξνπζίαδε ζπρλά θαηλφκελα άληζεο θαηαλνκήο 

κε απνηέιεζκα λα παξνπζηάδνληαη παξφκνηεο ζεηξέο θαηάηαμεο ζε δηαθνξεηηθνχο 

ππνινγηζηέο
64

. Σν ζθάικα απηφ δηνξζψζεθε αξγφηεξα απφ ηελ ίδηα ηελ εηαηξεία
65

.  

 Δπηπιένλ, ε επηινγή ησλ πινεγψλ δέρηεθε θξηηηθή. Σελ ρξνληθή πεξίνδν ηεο έξεπλαο 

απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή, νη κηζνί θαη πιένλ πξνηεηλφκελνη πινεγνί πεξηείραλ ηελ ίδηα 

κεραλή απφδνζεο (δειαδή ηνλ θψδηθα εθείλν πνπ δείρλεη κε ζπγθεθξηκέλν ηξφπν ηηο 

ηζηνζειίδεο ζηελ νζφλε ηνπ ρξήζηε) κε εθείλε ηνπ Internet Explorer. πλεπψο νη ρξήζηεο νη 

νπνίνη επηζπκνχλ λα επηιέμνπλ έλαλ πινεγφ ηζηνζειίδαο δηαθνξεηηθφ απφ εθείλνλ ηνπ 

Internet Explorer, ήηαλ δπλαηφλ λα βξεζνχλ λα ρξεζηκνπνηνχλ έλα πινεγφ κε ίζσο 

δηαθνξεηηθφ πεξηβάιινλ ρξήζηε αιιά κε ηνλ ίδην νπζηαζηηθφ θψδηθα κε εθείλνλ πνπ δηαζέηεη 

ν Internet Explorer 
66

 . Απηφ είρε ζαλ απνηέιεζκα ε εηαηξεία λα δερηεί θξηηηθή απφ ηηο 

θνηλφηεηεο αλάπηπμεο ινγηζκηθνχ, αλ θαη εθείλε ζπκθσλνχζε νπζηαζηηθά κε ηελ 

κεζνδνινγία πνπ είρε πξνηείλεη ην Γηθαζηήξην ζηελ κεηαμχ ηνπο ζπκθσλία. 

 Σέινο, ε ζπλνιηθή ηθαλφηεηα γηα ηνπο ρξήζηεο ψζηε λα έρνπλ πξφζβαζε ζηελ 

ηζηνζειίδα BrowseChoice.eu, δέρζεθε επίζεο θξηηηθή. Ζ εηαηξεία αλάπηπμεο πινεγψλ 

ηζηνζειίδσλ Opera δηακαξηπξήζεθε φηη ε νζφλε επηινγήο δελ κπνξνχζε λα είλαη πξνζβάζηκε 

απφ ηνλ ρξήζηε ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, ιφγσ ηνλ ξπζκίζεσλ πνπ είρε ν Internet 

Explorer
67

. To 2012 παξνπζηάζηεθαλ πξνβιήκαηα πξφζβαζεο ζηα ιεηηνπξγηθά ζπζηήκαηα 

Windows 7 θαη 8, ζηα νπνία ην Internet Explorer δελ επέηξεπε ζηνπο ρξήζηεο απφ ηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε λα επηζθεθηνχλ ηε ζπγθεθξηκέλε ηζηνζειίδα.  Πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ 

εκπνξηθή έθδνζε SP1 ησλ Windows 7 έιεηπε εληειψο ε δπλαηφηεηα ιεηηνπξγίαο ηεο 

ηζηνζειίδαο Browse Choice.eu, έρνληαο ζαλ απνηέιεζκα λα επεξεαζηνχλ 28 εθαηνκκχξηα 

ππνινγηζηέο. Σν ιάζνο απηφ παξέκεηλε σο έρεη γηα 14 κήλεο, έσο φηνπ ηνλ Μάξηην ηνπ 2013 

ε Δπξσπατθή Έλσζε λα επηθπξψζεη πξφζηηκν ζηε Microsoft χςνπο 561 εθ. επξψ. Σν 

πξφβιεκα ζπλερίζηεθε θαη ζηελ επφκελε έθδνζε, εθείλε ησλ Windows 8, ε νπνία δέρζεθε 
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κηα ζεηξά απφ αλαβαζκίζεηο πξνθεηκέλνπ λα εκθαλίζεη θαλνληθά ηελ ηζηνζειίδα
68

. Ο Γεληθφο 

χκβνπινο ηεο εηαηξείαο αλάπηπμεο ηζηνζειίδσλ Mozilla εθηηκάεη φηη ράζεθαλ 6 κε 9 

εθαηνκκχξηα κεηαθνξηψζεηο ηνπ πινεγνχ ηζηνζειίδσλ ηεο Firefox εμαηηίαο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ζθάικαηνο
69

. 

 Δληνχηνηο θαη παξά ηελ χπαξμε ησλ αλσηέξσλ πξνβιεκάησλ, δηαπηζηψζεθε φηη 

απμήζεθαλ νη κεηαθνξηψζεηο ησλ αληαγσληζηηθψλ πινεγψλ ηζηνζειίδσλ κε ηελ εηζαγσγή 

ηνπ κέηξνπ. Απηφ ζεκαίλεη φηη κηθξφηεξεο εηαηξείεο αλάπηπμεο ινγηζκηθνχ άξρηζαλ λα 

απνθηνχλ πεξηζζφηεξνπο ρξήζηεο ζηαδηαθά. Απφ ηελ άιιε ζε καθξνρξφλην επίπεδν 

δηαπηζηψζεθε φηη νη κεγαιχηεξνη θαη πην παγησκέλνη ζηελ αγνξά παίθηεο φπσο είλαη ην Opera 

ή ην Mozilla Firefox, έραζαλ πνζνζηά ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο ηνπο ζηελ Δπξψπε, ψζηε λα 

ακθηζβεηεζεί ηειηθά ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ κέηξνπ
70
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3: ΚΡΙΣΙΚΗ ΑΝΑΛΤΗ ΣΗ ΤΠΟΘΔΗ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ 

ΔΠΙΣΡΟΠΗ ΚΑΙ MICROSOFT 

3.1 Δηζαγσγή 

 

 Όπσο αλαιχζεθε ζηηο πξνεγνχκελεο ελφηεηεο, νη αληηκνλνπσιηαθέο αξρέο ησλ ΖΠΑ 

θαη ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ήξζαλ ζε επζεία δηθαζηηθή αληηπαξάζεζε κε κηα απφ ηηο 

ηζρπξφηεξεο ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο ζε νιφθιεξν ηνλ θφζκν, απηή ηεο Microsoft. Μεηά απφ 

πέληε ρξφληα εξεπλψλ, ην 2004 ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή, θαηαδίθαζε ηελ Microsoft γηα ηελ 

ελνρή ηεο φζνλ αθνξά ηελ θαηάρξεζε ηεο δεζπφδνπζαο ζέζεο ηεο ζηελ αγνξά, κε βάζε ην 

άξζξν 82 ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ζην βαξχηεξν πξφζηηκν πνπ έρεη επηδηθαζηεί κέρξη 

εθείλε ηελ επνρή ζε ηδησηηθή επηρείξεζε χςνπο 497 εθαηνκκπξίσλ επξψ. 

 Ζ Δπξσπατθή Έλσζε ηζρπξίδεηαη φηη ε Microsoft έρεη θαηαρξαζηεί ην κνλνπψιην ηεο 

ζηελ αλάπηπμε ιεηηνπξγηθψλ ζπζηεκάησλ γηα πξνζσπηθνχο ππνινγηζηέο κε δχν ηξφπνπο: 

«επηηεδεπκέλν πεξηνξηζκφ δηαζχλδεζεο ησλ πξνζσπηθψλ ππνινγηζηψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ κε 

ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα Windows κε πξνγξάκκαηα ηξίησλ θαη ηελ ελζσκάησζε ησλ 

πξνγξάκκαηνο αλαπαξαγσγήο ήρνπ Media Player ζην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκά ηεο, 

πεξηνξίδνληαο ηνλ αληαγσληζκφ απφ άιινπο πάξνρνπο παξφκνηνπ ινγηζκηθνχ». Ζ Microsoft 

αλαγθάζηεθε θάησ απφ ηηο πηέζεηο ησλ απνθάζεσλ ησλ Γηθαζηεξίσλ θαη ην ηεξάζηην χςνο 

ηνπ πξνζηίκνπ πνπ δέρζεθε λα πξαγκαηνπνηήζεη κηα ζεηξά απφ αιιαγέο ζηα πξσηφθνιια θαη 

πεξηβάιινληα επηθνηλσλίαο ρξήζηε, κε βάζε ηα νπνία αληαγσληζηηθά πξνγξάκκαηα ζα 

κπνξνχζαλ λα ελζσκαησζνχλ εμ’ νινθιήξνπ θαη ρσξίο πεξηνξηζκνχο ζηα Windows. Ζ 

ππφζεζε απηή πξνθάιεζε κηα ζεηξά απφ ζχλζεηα δεηήκαηα ζρεηηθά κε ην ζέκα ηεο 

ηδηνθηεζίαο ησλ πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ θαζψο θαη κε απηφ ηεο θαηαβνιήο ησλ 

ρξεκαηηθψλ πνζψλ σο άδεηαο ρξήζεο απφ ηξίηνπο ζε ζπλδπαζκφ κε ηνπο απαηηνχκελνπο 

φξνπο ηεο ζχκβαζεο ρξήζεο ινγηζκηθνχ κεηαμχ ηεο Microsoft θαη ησλ ηξίησλ 

θαηαζθεπαζηψλ
71

. 

 Με ηνλ νξηζκφ ηεο θαηαδηθαζηηθήο απφθαζεο θαη ηελ επηθχξσζε ηνπ πξνζηίκνπ, ε 

Δπξσπατθή Έλσζε έιαβε δπν απνθάζεηο: Ζ πξψηε απφθαζε αθνξά ηελ πψιεζε ηεο έθδνζεο 

ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ζπζηήκαηνο Microsoft N, ην νπνίν δελ πεξηιακβάλεη σο ελζσκαησκέλν ην 

πξφγξακκα ερεηηθήο αλαπαξαγσγήο Windows Media Player. Ζ δεχηεξε απφθαζε 

απνηειείηαη απφ  ηελ έθδνζε θαη αδεηνδφηεζε πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηελ ελζσκάησζε 

πξνγξακκάησλ. Απφ ηηο απνθάζεηο απηέο πξνέθπςε φηη ζε βάζνο ρξφλνπ, νη πσιήζεηο ηεο 
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έθδνζεο Windows N γλψξηζαλ εκπνξηθή απνηπρία ελψ παξάιιεια ππήξρε πεξηνξηζκέλε 

ελζσκάησζε πξνγξακκάησλ ηξίησλ θαηαζθεπαζηψλ.  

 Καηά ηελ δεχηεξε κεγάιε έξεπλα, ε Δπξσπατθή Έλσζε δηαπίζησζε παξάλνκε 

δηαζχλδεζε ηνπ Internet Explorer κε ηα Windows. Mε βάζε ηελ απφθαζε πνπ εθδφζεθε σο 

απνηέιεζκα ηεο έξεπλαο, ε Microsoft έπξεπε λα δερηεί ηελ πξνζζήθε ηεο νζφλεο επηινγήο, 

κηαο ππνρξέσζεο απφ ηελ πιεπξά ηεο εηαηξείαο ψζηε λα εξσηψληαη νη ρξήζηεο νη νπνίνη 

δηαζέηνπλ ήδε πξν-εγθαηεζηεκέλν ηνλ Internet Explorer ζρεηηθά κε ηνλ πινεγφ ηζηνζειίδσλ 

πνπ επηζπκνχλ λα επηιέμνπλ απφ κηα θαηάζηαζε επηιεγκέλσλ πινεγψλ. πλεπψο ε 

Δπξσπατθή Έλσζε εθάξκνζε δπν δηαθνξεηηθέο απνθάζεηο. Ζ πξψηε απφθαζε ζηελ 

πεξίπησζε ηνπ Windows Media Player ήηαλ κε δεζκεπηηθή. Ζ δεχηεξε φκσο απφθαζε 

ππνρξέσλε ηελ Microsoft ζηελ εθαξκνγή ηεο
72

.  

3.2 H ζέζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο  γηα ηηο αληηκνλνπσιηαθέο απνθάζεηο ζε ζρέζε 

κε ηελ Microsoft 

 

Ζ δεκηνπξγία ησλ αληηκνλνπσιηαθψλ λφκσλ θαζψο θαη ε εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ 

πνπ απνξξένπλ απφ απηνχο πξαγκαηνπνηνχληαη κε ζηφρν, κεηαμχ άιισλ, ηελ απνθαηάζηαζε 

ηνπ αληαγσληζηηθνχ θιίκαηνο
73

 . χκθσλα κε ην Άξζξν 7 ηνπ Καλνληζκνχ ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο 1/2003, ζθνπφο ησλ απνθάζεσλ ηνπ Αληηκνλνπσιηαθνχ λφκνπ απνηειεί: «λα 

θέξνπλ έλα ηέινο ζηελ παξαβίαζε [… ησλ όξσλ ηνπ αληαγσληζκνύ] »
74

. πλεπψο νη 

απνθάζεηο πξέπεη λα δηαρσξηζηνχλ απφ ηηο πνηλέο, εθφζνλ νη ηειεπηαίεο έρνπλ ζθνπφ λα 

ηηκσξήζνπλ ηνλ παξαβάηε θαη λα παξέρνπλ απνδεκίσζε ζηα ζχκαηα ή ζηελ επξχηεξε 

θνηλσλία ελ γέλεη.  Δληνχηνηο, ηφζν νη απνθάζεηο, φζν θαη νη πνηλέο επεξεάδνπλ ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ θαηά πφζν νη παξαβάηεο ζα αιιάμνπλ ηελ κειινληηθή ηνπο ζπκπεξηθνξά 

ζηελ αγνξά. Έηζη, απνθάζεηο θαη πνηλέο ζην εθεμήο ζα ζεσξνχληαη σο κηα έλλνηα ε νπνία 

πεξηιακβάλεη ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο παξάλνκεο δξάζεο, ηελ απνθαηάζηαζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο, ηελ απνηξνπή νπνηαζδήπνηε κειινληηθήο παξαβαηηθφηεηαο, ηελ 

απνδεκίσζε ησλ δεκησκέλσλ κεξψλ θαη ηέινο ηελ έθρπζε ησλ παξαλφκσλ θεξδψλ. 

 Γεληθφηεξα νη αληηκνλνπσιηαθέο απνθάζεηο απνηεινχλ ηελ «ζεξαπεία» ζην ιάζνο 

ζην νπνίν έρεη ππνπέζεη ν ελαγφκελνο ζε ζρέζε κε δπν θαηεγνξίεο. Ζ πξψηε θαηεγνξία είλαη 

εθείλεο ηεο παξάβαζεο ελφο λφκηκνπ αλαγλσξηζκέλνπ δηθαηψκαηνο ηνπ ελάγνληνο, ελψ ε 

δεχηεξε θαηεγνξία είλαη εθείλεο ηεο πξνζηαζίαο ησλ δηθαησκάησλ ηεο νκάδαο ηελ νπνία ν 

λνκνζέηεο έρεη επηιέμεη λα πξνζηαηεχζεη φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα νη ηειηθνί ή κεζάδνληεο 
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θαηαλαισηέο
75

. Mε βάζε ην άξζξν 7 ηνπ θαλνληζκνχ 1/2003, ε πξνζηαηεπφκελε θαηεγνξία 

απνηειείηαη απφ ην «επξχηεξν θνηλφ», ην νπνίν αληιεί πιενλεθηήκαηα απφ ηελ αξρή ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο, ε νπνία ηίζεηαη ζε θίλδπλν απφ ηελ παξαβίαζε ηνπ λφκνπ πεξί 

αληαγσληζκνχ. Έηζη ην Δπξσπατθφ Γηθαζηήξην πηνζέηεζε ηελ άπνςε φηη ε απφθαζε έρεη σο 

ζθνπφ ηελ απνθαηάζηαζε ησλ ζπλζεθψλ αγνξάο πνπ ζα ππήξραλ ζηελ πεξίπησζε πνπ ζα 

εμέιεηπαλ νη παξάλνκεο πξάμεηο ηνπ ελαγνκέλνπ.  

 Δπηπιένλ νη απνθάζεηο ηνπ αληηκνλνπσιηαθνχ λφκνπ έρνπλ θαη ραξαθηήξα 

πξνθχιαμεο κε ζθνπφ: «ηελ επηβεβαίσζε φηη δελ ζα παξακείλνπλ πξαθηηθέο νη φπνηεο είλαη 

πηζαλφ λα παξνπζηάζνπλ κνλνπσιηαθά απνηειέζκαηα ζην κέιινλ
76

». Καηά ζπλέπεηα νη 

απνθάζεηο κπνξεί είηε 1) Να δεκηνπξγήζνπλ εθείλεο ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ ζσζηή 

ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο είηε 2) Να επεξεάδνπλ ή νδεγήζνπλ άκεζα ηελ ίδηα ηελ αγνξά. 

Τπάξρνπλ δηαθνξεηηθέο επηινγέο σο πξνο ην πψο ζα ιεηηνπξγήζεη ε αγνξά, πσο ζα 

ζπκπεξηθεξζνχλ νη δηαθνξεηηθέο νκάδεο ζπκθέξνληνο θαη πσο είλαη δπλαηφλ λα 

απνθαηαζηαζεί ε  αληαγσληζηηθή ηεο ηθαλφηεηα κε ηνλ βέιηηζην δπλαηφ ηξφπν. Μηα επηινγή 

γηα ηελ απφθαζε ζα είλαη, πσο νη δηαθνξεηηθέο νκάδεο ζπκθέξνληνο λα πξνβνχλ ζε αγσγέο 

πξνθεηκέλνπ λα απνθαηαζηήζνπλ ηηο φπνηεο δεκίεο κέζα απφ ηελ απνζάξξπλζε παξφκνησλ 

κνλνπσιηαθψλ ζπκπεξηθνξψλ ζην κέιινλ. Μηα αθφκε επηινγή ζα ήηαλ ε ιήςε απνθάζεσλ 

πνπ ζα επεξεάδεη ηελ απηνλνκία φζνλ αθνξά ηελ ιεηηνπξγία ησλ εηαηξεηψλ αιιά θαη ηηο 

πξσηνβνπιίεο ηνπο. 

 Όζν δε αθνξά ηελ ππφζεζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο θαη Microsoft, ε Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή έθξηλε φηη ππάξρνπλ δχν θπξίαξρεο ηάζεηο πνπ δεκηνπξγνχλ κνλνπσιηαθέο 

επηπηψζεηο ζηελ αγνξά. Ζ πξψηε ηάζε είλαη εθείλε ηεο έιιεηςεο ελζσκάησζεο θαη 

ζπκβαηφηεηαο ε νπνία είρε σο απνηέιεζκα ηελ βιάβε ησλ θαηαλαισηψλ. Ζ δεχηεξε ηάζε 

έρεη λα θάλεη κε ηελ παξάλνκε δηαζχλδεζε ησλ Windows κε ην Windows Media Player.  Οη 

δχν απηέο ηάζεηο ζρεηίδνληαη κε ηελ επηρεηξεζηαθή ζηξαηεγηθή ηεο Microsoft λα 

ελζσκαηψλεη δηαθνξεηηθέο εθαξκνγέο ζην ιεηηνπξγηθφ ηεο ζχζηεκα, γεγνλφο ην νπνίν είρε 

πξνθαιέζεη πξνβιήκαηα ζηηο Ζ.Π.Α.
77

.  Απφ ηελ άιιε φκσο ππάξρνπλ δηαθνξεηηθέο νπηηθέο 

ζρεηηθά κε ηηο επηπηψζεηο πνπ πξνθάιεζε ε ελ ιφγσ ζηξαηεγηθή ελζσκάησζεο. Δλψ ζηηο 

Ζ.Π.Α. ε ππφζεζε έξεπλαο ηεο αληηκνλνπσιηαθήο βιάβεο πνπ πξνθάιεζε ε Microsoft 

επηθεληξψζεθε ζηελ πξνζπάζεηα ηεο εηαηξείαο λα θξαηήζεη ηελ εγεηηθή ηεο ζέζε ζηελ αγνξά 

ησλ ιεηηνπξγηθψλ ζπζηεκάησλ κέζα απφ ηα Windows ζην ζχλνιφ ηνπο, ζηελ Δπξψπε ε 

εζηίαζε έγηλε θπξίσο ζηηο εθαξκνγέο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ζπζηήκαηνο ησλ Windows, σο κέξνπο 

ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο Microsoft, πξνθεηκέλνπ εθείλε λα επεθηείλεη ηελ θπξίαξρε ζέζε ηνπ 
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ιεηηνπξγηθνχ ηεο ζπζηήκαηνο
78

. H δηαθνξνπνίεζε απηή ζηνλ ηξφπν εζηίαζεο ησλ 

εξεπλψλ ζε Δπξψπε θαη Ζ.Π.Α., εμεγεί θαη ηελ ιήςε αληίζηνηρα δηαθνξεηηθψλ 

απνθάζεσλ. ηελ Δπξψπε θπξηαξρνχλ ε θαηαβνιή πξνζηίκσλ,  ελψ ζηηο Ζ.Π.Α. ηα 

θαηλφκελα απηά είλαη πνιχ πην ζπάληα. Απφ ηελ άιιε πιεπξά ζηελ Δπξψπε ε 

επηβνιή απνδεκηψζεσλ ζπλαληάηαη ζε κηθξφηεξε ζπρλφηεηα ζε ζρέζε κε ηηο Ζ.Π.Α. 

3.3 Η ηεθκεξίσζε ησλ  απνθάζεσλ ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο  

 

 Ζ Δπξσπατθή Έλσζε πηνζέηεζε απνθάζεηο θαη γηα ηηο δχν κνλνπσιηαθέο 

πξαθηηθέο ηεο Microsoft. Ζ πξψηε απφθαζε αθνξά ην δήηεκα ηεο 

ελζσκάησζεο/ζπκβαηφηεηαο, ελψ ε δεχηεξε ην δήηεκα ηεο παξάλνκεο δηαζχλδεζεο . 

3.3.1 Σν δήηεκα ηεο Δλζσκάησζεο/πκβαηόηεηαο 

  

 Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή έθξηλε φηη ε Microsoft αξλήζεθε λα παξαδψζεη ζηελ 

Sun Microsystems πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην λα ζρεδηάζεη δηαδηθηπαθνχο 

εμππεξεηεηέο εξγαζίαο (workgroup servers) νη νπνίνη ζα ιεηηνπξγνχζαλ απξφζθνπηα 

κε ην ιεηηνπξγηθφ ησλ Windows. H άξλεζε απηή ηεο Microsoft ζην λα πξνζδψζεη 

δπλαηφηεηεο ελζσκάησζεο ζηελ Sun βξίζθεηαη ζε ζπλδπαζκφ ελφο κεγαιχηεξνπ 

ζρεδίνπ άξλεζεο ελζσκάησζεο πξνγξακκάησλ θαη εμππεξεηεηψλ απφ φινπο ηνπο 

ηξίηνπο θαηαζθεπαζηέο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ε Δπηηξνπή ζεσξεί φηη ε δηαηαξαρή ησλ 

επηπέδσλ πξνκήζεηαο πιεξνθνξηψλ ήηαλ ηθαλή ζην λα εμαθαλίζεη ηελ αληαγσληζηηθή 

ηθαλφηεηα ησλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ εμππεξεηεηψλ, εθφζνλ ε παξνρή ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ πιεξνθνξηψλ ήηαλ απαξαίηεην δνκηθφ ζηνηρείν ιεηηνπξγίαο ησλ 

αληαγσληζηψλ ζηελ αγνξά
79

. 

 χκθσλα κε ηελ Δπηηξνπή, ε Microsoft επηρείξεζε λα αλακνριεχζεη ηελ 

νπζηαζηηθά κνλνπσιηαθή ηεο ζέζε ζηελ αγνξά ζε φηη αθνξά ηα ιεηηνπξγηθά 

ζπζηήκαηα θαη λα ηελ κεηαηνπίζεη θαη ζηελ αγνξά δηθηπαθψλ εμππεξεηεηψλ
80

.  

Λφγσ ηεο θχζεο ησλ δηθηχσλ, ηα Windows απνηεινχλ κηα αδηάζπαζηε πιαηθφξκα 

ιεηηνπξγίαο πνιιψλ δηαθνξεηηθψλ εθαξκνγψλ. Ζ Δπηηξνπή βξήθε ελδείμεηο φηη 

ππάξρεη κηα ζχλδεζε αλάκεζα ζηηο δηαδηθαζίεο ελζσκάησζεο ησλ δηθηπαθψλ 

εμππεξεηεηψλ ηεο Microsoft θαη εθείλσλ ησλ αληαγσληζηηθψλ εηαηξεηψλ θαη ζηελ 

απμαλφκελε ηάζε γηα επηθπξηαξρία ησλ εθαξκνγψλ ηεο Microsoft ζηελ αγνξά 
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δηθηπαθψλ εμππεξεηεηψλ
81

.  Ζ Δπηηξνπή πξνρψξεζε αθφκε παξαπέξα θαη ζεψξεζε 

φηη νη πξάμεηο ηεο Microsoft πξνθάιεζαλ βιάβε ζηνπο θαηαλαισηέο εμαηηίαο ηεο 

άξλεζεο ηεο εηαηξείαο λα παξαδψζεη δσηηθήο ζεκαζίαο πιεξνθνξίεο ζηνπο 

αληαγσληζηέο ηεο θαη θαηά ζπλέπεηα νη αληαγσληζηέο λα κελ είλαη ζε ζέζε λα 

παξνπζηάζνπλ λέα θαη θαηλνηφκα πξντφληα ζηνπο θαηαλαισηέο
82

. Έηζη ε Δπηηξνπή 

πξνρψξεζε ζε κηα πνηνηηθή έξεπλα αγνξάο ζρεηηθά κε ηηο πξσηνβνπιίεο ηεο 

Microsoft θαη ησλ αληαγσληζηψλ ηεο ψζηε λα θαηλνηνκήζνπλ θαη έβγαιε ην 

ζπκπέξαζκα φηη ε Microsoft εθκεηαιιεχηεθε ηελ εγεηηθή ηεο ζέζε αζέκηηα φπσο 

νξίδεηαη απφ ην άξζξν 102 ηνπ Κνηλνηηθνχ Γηθαίνπ
83

.  

  Καηά ηελ άπνςε ηεο Δπηηξνπήο ε επηβνιή πξνζηίκσλ πξνθείκελνπ ε 

Microsoft λα πξνρσξήζεη ζηελ παξνρή ησλ απαξαίηεησλ πιεξνθνξηψλ ζηηο 

αληαγσληζηηθέο εηαηξείεο δελ απνηξέπεη ηελ εηαηξεία λα θαηλνηνκεί, αιιά αληίζεηα 

δηαηεξεί ηηο πξσηνβνπιίεο πνπ έρεη ε ίδηα εηαηξεία ζηελ θαηλνηνκία.  Ζ Δπηηξνπή 

επίζεο έδσζε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ δπλαηνχο εκπνξηθνχο θαη ηερλνινγηθνχο 

δεζκνχο  πνπ ππάξρνπλ ζηελ αγνξά ησλ δηθηπαθψλ εμππεξεηεηψλ έηζη ψζηε ε 

θπξηαξρία ηεο Microsoft  ζηελ ζπγθεθξηκέλε αγνξά λα είρε ηδηαίηεξεο επηπηψζεηο θαη 

ζηηο παξαθείκελεο αγνξέο ιεηηνπξγηθψλ ζπζηεκάησλ
84

. 

 Δπνκέλσο, ν  θχξηνο ζηφρνο ηεο απφθαζεο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ήηαλ ε 

απνθαηάζηαζε ηεο δπλαηφηεηαο ελζσκάησζεο, σο έλα βαζκφ ηνπιάρηζηνλ, ε νπνία 

ππήξρε ήδε ζηελ αγνξά πξνηνχ δηαθνπεί απφ ηελ άξλεζε ηεο Microsoft λα πξνβεί 

ζηελ παξνρή πιεξνθνξηψλ πξνο ηνπο αληαγσληζηέο. Απφ ηελ πιεπξά ηεο ε Microsoft 

απάληεζε φηη ππήξρε κηα ζρεηηθή ξνή πιεξνθνξηψλ, αιιά ε Δπηηξνπή δηαπίζησζε φηη 

ε ξνή απηή δελ ήηαλ  αξθεηή, εθφζνλ ν βαζκφο ελζσκάησζεο αθφκε παξείρε 

κεγαιχηεξν αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζηε Microsoft. H Δπηηξνπή θαηαλφεζε ην 

γεγνλφο φηη ε ελζσκάησζε κπνξεί λα εθθξαζηεί κφλν κε ζρεηηθνχο, κε 

ππνθεηκεληθνχο φξνπο, απαηηψληαο ην ίδην επίπεδν ελζσκάησζεο ζε ζπζηήκαηα ηα 

νπνία δεκηνπξγήζεθαλ απφ εμαξηήκαηα δηαθνξεηηθψλ θαηαζθεπαζηψλ κε εθείλν πνπ 

πξνέξρεηαη απφ ζπζηήκαηα φπνπ φια ηα εμαξηήκαηα έρνπλ παξαρζεί απφ ηνλ ίδην 
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θαηαζθεπαζηή. Με απηφ ηνλ ηξφπν ε απφθαζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ζθνπεχεη 

μεθάζαξα ζηελ αλάπηπμε ησλ ηθαλνηήησλ ησλ αληαγσληζηψλ ηεο Microsoft 

πξνθεηκέλνπ «λα δεκηνπξγήζνπλ πξντόληα ηα νπνία ελζσκαηώλνληαη κε ηελ 

ππάξρνπζα αξρηηεθηνληθή ηεο Microsoft θαη ζπλεπώο, λα απνθηήζνπλ κηα πγηή 

ηθαλόηεηα αληαγσληζκνύ κε ηα ζπζηήκαηα δηθηπαθήο εμππεξέηεζεο ηεο Microsoft»
85

. 

 Ζ πξνζπάζεηα απηή γηα ηελ επηηπρή ελζσκάησζε ησλ ζηνηρείσλ 

δηαδηθηπαθψλ εμππεξεηεηψλ ηξίησλ θαηαζθεπαζηψλ ζηα αληίζηνηρα ιεηηνπξγηθά 

ζπζηήκαηα ηεο Microsoft, αληηκεηψπηζε πνιιά πξνβιήκαηα ηα νπνία νδήγεζαλ ζε 

κηα ζεηξά απφ ακνηβαίεο αληαιιαγέο απφςεσλ εθαηέξσζελ  κεηαμχ ηεο Microsoft θαη 

ηεο Δπηηξνπήο, νη νπνίεο νπζηαζηηθά νδήγεζαλ ζηηο απνθάζεηο γηα θαηαβιεζείζεο 

πνηλέο  ηνπ άξζξνπ 24 ηνπ Καλνληζκνχ 1/2003
86

. 

3.3.2 Παξάλνκε Γηαζύλδεζε 

 

 Με βάζε ην δεχηεξν ζθέινο ηεο έξεπλαο, ε Microsoft θξίζεθε φηη παξαβίαδε 

ην άξζξν 102 ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, κε ηελ απφπεηξα αλακφριεπζεο ηεο θπξίαξρα 

κνλνπσιηαθήο ηεο ζέζεο ζηα ιεηηνπξγηθά ζπζηήκαηα πξνζσπηθψλ ππνινγηζηψλ, 

ζηελ αγνξά αλαπαξαγσγήο ήρσλ. χκθσλα κε ηελ άπνςε ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο, ηα αληίζηνηρα Γηθαζηήξηα ησλ Ζ.Π.Α. δελ έιπζαλ ην ζπγθεθξηκέλν 

κνλνπσιηαθφ πξφβιεκα
87

. Όπσο αλαθέξζεθε ζε πξνεγνχκελε ελφηεηα, ην 

δηθαζηήξην αζρνιήζεθε εμ’ νινθιήξνπ κε ην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα θαη ηελ επίδξαζε, 

πνπ έρεη ζηελ αγνξά πξνζσπηθψλ ππνινγηζηψλ ιφγσ ηεο εγεηηθήο ζέζεο ηεο 

Microsoft θαη φρη κε ηηο επηκέξνπο εθαξκνγέο ηνπ ζπζηήκαηνο απηνχ. Καηά ζπλέπεηα 

ηα Γηθαζηήξηα ησλ Ζ.Π.Α. δελ εμέδσζαλ απφθαζε ζρεηηθά κε ηελ παξάλνκε 

ζχλδεζε εθαξκνγψλ κε ην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα. Έηζη ηα Ακεξηθαληθά Γηθαζηήξηα 

δελ εμέδσζαλ απνθάζεηο νη νπνίεο θαηαδεηθλχνπλ ηξφπνπο γηα ηνπο ηξίηνπο 

θαηαζθεπαζηέο ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηηθψλ ζπζηεκάησλ αιιά θαη ηνπο ηειηθνχο 

ρξήζηεο ψζηε λα αθαηξνχλ ηα Windows Media Player απφ ηνλ ππνινγηζηή ηνπο
88

.  ε 

απηφ φκσο πνπ αξθέζηεθαλ ηα Ακεξηθαληθά Γηθαζηήξηα ήηαλ λα ππνρξεψζνπλ ηελ 

Microsoft ψζηε λα παξαδψζεη ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο ζηνπο θαηαζθεπαζηέο 
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θαη ηειηθνχο πειάηεο ψζηε λα πεξηνξίδνπλ ηελ πξφζβαζε ζην Media Player, 

αθαηξψληαο ηα εηθνλίδηα απφ ηελ επηθάλεηα εξγαζίαο θαη ηα επηκέξνπο πεξηβάιινληα 

ρξήζεο ησλ windows, ή λα απνηξέπνπλ ηεο απηφκαηεο εθθηλήζεηο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

πξνγξάκκαηνο
89

. 

 Απφ ηελ πιεπξά ηεο ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή εμέδσζε κηα πεξηζζφηεξν 

δηεηζδπηηθή απφθαζε ζε ζρέζε κε εθείλε ησλ Ακεξηθαληθψλ Γηθαζηεξίσλ. Απηφ 

έγηλε γηα δχν ιφγνπο. Ο πξψηνο ιφγνο ζρεηίδεηαη κε ηελ απφθαζε πνπ πάξζεθε 

ζρεηηθά κε ηελ ελζσκάησζε ησλ πξνγξακκάησλ ηξίησλ θαηαζθεπαζηψλ, φπσο 

αλαθέξζεθαλ ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα, επηπηψζεηο ηεο νπνίαο βξίζθνπλ εθαξκνγή 

θαη ζηε ζπγθεθξηκέλε ππφζεζε. Ο δεχηεξνο ιφγνο νθείιεηαη ζηελ επηκνλή ηεο 

Δπηηξνπήο φηη ε ειεπζεξία ηεο επηινγήο νθείιεη λα απνθαηαζηαζεί ζηνπο 

θαηαλαισηέο, εθφζνλ ππνρξεψζεθαλ απφ ηηο ελέξγεηεο ηεο Microsoft ψζηε λα 

ρξεζηκνπνηνχλ ην Windows Media Player σο ην πξσηεχσλ πξφγξακκα 

αλαπαξαγσγήο ήρνπ . Ζ ππνρξέσζε απηή ησλ θαηαλαισηψλ ηζρχεη, θαηά ηελ άπνςε 

ηεο Δπηηξνπήο, αθφκε θαη ζηελ πεξίπησζε φπνπ ζπληξέρνπλ νη εμήο πεξηπηψζεηο. Ζ 

πξψηε πεξίπησζε αθνξά ην γεγνλφο φηη ην Windows Media Player έξρεηαη πξν-

εγθαηεζηεκέλν δσξεάλ κε θάζε έθδνζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ζπζηήκαηνο Windows. Ζ 

δεχηεξε πεξίπησζε ζεσξεί φηη ππάξρνπλ πνιιαπινί ηξφπνη κεηαθφξησζεο θαη 

εγθαηάζηαζεο αληαγσληζηηθψλ πξνγξακκάησλ αλαπαξαγσγήο ήρσλ θαη ε ηξίηε 

πεξίπησζε απνηειεί ην γεγνλφο φηη νη πειάηεο δελ εμαλαγθάδνληαλ απφ ηελ Microsoft 

λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ην πξφγξακκά ηεο, αιιά είλαη πεξηζζφηεξν πηζαλφλ απιά νη 

ρξήζηεο λα ρξεζηκνπνηνχζαλ ην Windows Media Player απφ κφλνη ηνπο.  Απφ ηελ 

άιιε φκσο ε Δπηηξνπή ζεσξεί φηη ε Microsoft θαηέβαιε ηνλ αληαγσληζκφ ζηελ 

αγνξά πξνγξακκάησλ αλαπαξαγσγήο ήρσλ ιφγσ ηεο θχζεο ησλ δηθηχσλ
90

. Σν 

δνκηθφ απηφ πξφβιεκα πεξηφξηζε ηα πεξηζψξηα αληαγσληζηηθήο δξάζεο ησλ 

αληαγσληζηψλ θαη κείσζε ηελ επηινγή ησλ ρξεζηψλ φζνλ ηα αληαγσληζηηθά 

πξνγξάκκαηα αλαπαξαγσγήο ήρσλ. πλεπψο ε αθξαία επηζεηηθή αληαγσληζηηθή 

πνιηηηθή νδήγεζε ζηελ ιήςε απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή πεξηζζφηεξν 

δηεηζδπηηθψλ κέηξσλ ζε ζρέζε κε ηηο απνθάζεηο πνπ πάξζεθαλ απφ ηελ Ακεξηθαληθή 

Γηθαηνζχλε. Σα κέηξα απηά πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηηο απνθάζεηο ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο επεξέαζαλ ηελ ειεπζεξία ηεο Microsoft ζην λα πξνβεί ζηνλ ζρεδηαζκφ 
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ησλ κειινληηθψλ ηεο πξντφλησλ. Σν άξζξν 6 ηεο απφθαζεο φξηζε ζηελ Microsoft λα 

πξνζθέξεη ζην θνηλφ ηεο κηα έθδνζε ησλ Microsoft Windows ε νπνία δελ 

ζπκπεξηιακβάλεη ην Windows Media Player αιιά δηαηεξεί ηελ ίδηα ιεηηνπξγηθφηεηα 

θαη ζρεδηαζκφ κε ηελ πιήξε έθδνζε
91

. H ηζρχο ηεο απφθαζεο επεθηάζεθε θαη πέξα 

απφ ην πξντφλ απηφ θαζ’ απηφ, ζηηο ηειηθέο άδεηεο ρξήζεο ησλ θαηαλαισηψλ θαη ησλ 

θαηαζθεπαζηψλ. Με βάζε ηελ ζπγθεθξηκέλε απφθαζε ε Microsoft δηαηάρζεθε απφ 

ηελ Δπηηξνπή ψζηε λα απνθχγεη «νπνηνδήπνηε ηερλνινγηθφ, εκπνξηθφ, ελλνηνινγηθφ 

ή νπνηνδήπνηε άιιν κέζν ην νπνίν πηζαλφλ λα έρεη ηηο ίδηεο επηπηψζεηο κε ηελ 

ζχλδεζε ηνπ Windows Media Player ζην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα ησλ Windows. Έηζη 

γηα παξάδεηγκα δελ επηηξέπεηαη ε πψιεζε ηεο λέαο έθδνζεο ζε πςειφηεξε ηηκή απφ 

εθείλε πνπ είρε ε πιήξε έθδνζε
92

. Δληνχηνηο απηφ δελ εκπφδηζε ηελ Microsoft λα 

ηηκνινγήζεη ιηγφηεξν ηελ λέα έθδνζε ζε ζρέζε κε ηελ πιήξε έθδνζε, απφ ηε ζηηγκή 

πνπ ηα πεξηζζφηεξα αληαγσληζηηθά πξνγξάκκαηα ερεηηθήο αλαπαξαγσγήο 

πξνζθέξνληαλ απφ ηνπο θαηαζθεπαζηέο ηνπο δσξεάλ. 

 Δπηπξνζζέησο, ε Απφθαζε δηεπθξίληζε πνηεο  δξαζηεξηφηεηεο δελ είλαη ζε 

ζέζε λα πξαγκαηνπνηήζεη ε Microsoft, γηα ην ιφγν φηη νη δξαζηεξηφηεηεο απηέο είραλ 

ηα ίδηα ή παξφκνηα απνηειέζκαηα κε ηελ δηαζχλδεζε. Έηζη ε Microsoft δελ ήηαλ ζε 

ζέζε λα δεκηνπξγήζεη πξνλνκηνχρν ελζσκάησζε ησλ Windows κε ην Media Player, 

νχηε λα πξνβεί ζε θάπνηα άιιε επλντθή κεηαρείξηζε ησλ Windows, νχηε λα 

πξνζθέξεη επθαηξηαθέο εθπηψζεηο, νχηε λα απεηιήζεη ή λα επηζείεη ηηκσξίεο ζηνπο 

ηξίηνπο θαηαζθεπαζηέο, αιιά νχηε θαη λα ζπλδέζεη ηα Windows Media Player κε 

πξνγξάκκαηα ηεο ίδηαο εηαηξείαο φπσο ε ζνπίηα γξαθείνπ Microsoft Office
93

. H 

Δπηηξνπή απέξξηςε ηελ άπνςε ηεο Microsoft φηη ε αθαίξεζε ηνπ θψδηθα ηνπ Media 

Player κπνξεί λα πξνθαιέζεη αλεπαλφξζσηεο βιάβεο ζην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα 

εμαηηίαο ησλ αιιεινζπλδέζεσλ πνπ ππάξρνπλ ζηα δχν επηκέξνπο πξντφληα. Ζ 

Δπηηξνπή αληηπξφηεηλε φηη νπνηαδήπνηε ζχλδεζε πνπ ππάξρνπλ κεηαμχ ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηνπ Media Player απνηειεί επηινγή ηεο ίδηαο ηεο 

εηαηξείαο
94

 θαη φηη ε ελζσκάησζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ  πξνγξάκκαηνο αλαπαξαγσγήο 

ήρσλ δελ ήηαλ απαξαίηεηε γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπο 
95

. Απνηέιεζκα 

ηεο άξλεζεο απνδνρήο ησλ αηηηάζεσλ ηεο Microsoft ήηαλ λα δνζεί ζηε Microsoft, 
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πξνζεζκία 90 εκεξψλ πξνθεηκέλνπ λα ελζσκαηψζεη θαη άιια πξνγξάκκαηα 

αλαπαξαγσγήο ήρσλ ζηα Windows. 

 Αλαθνξηθά κε ηνλ αξηζκφ ησλ πσιήζεσλ γηα ηελ έθδνζε Windows XP Ν ε 

απφθαζε ήηαλ αλαπνηειεζκαηηθή. Οη ειπίδεο ηεο Δπηηξνπήο γηα κεγάιε απνδνρή απφ 

ηελ πιεπξά ησλ ρξεζηψλ ηεο λέαο έθδνζεο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θαη ηελ αλάδεημε λέσλ 

δπλαηψλ αληαγσληζηψλ δελ πξαγκαηνπνηήζεθε. Παξ’ φια απηά ε αγνξά ησλ 

πξνγξακκάησλ αλαπαξαγσγήο ήρνπ αλαπηχρζεθε ηαρχηεξα ζε ζρέζε κε ηελ 

αληίζηνηρε αγνξά πινεγψλ ηζηνζειίδσλ, φπνπ απφ ην 2009 θαη έπεηηα ην Internet 

Explorer δέρζεθε ζεκαληηθέο πηέζεηο, κείσζε απφ ζρεδφλ 90% ην 2004 ζην 66,1% ην 

1999,  απφ ελαιιαθηηθά πξνγξάκκαηα πινήγεζεο φπσο ην Chrome θαη ην Mozilla
96

.  

Έλαο απφ ηνπο ιφγνπο ηεο ηαρχηεξεο αλάπηπμεο ησλ πξνγξακκάησλ αλαπαξαγσγήο 

ήρνπ, ζε ζρέζε κε ηελ αγνξά πινεγψλ ηζηνζειίδσλ απνηειεί ην γεγνλφο ηεο ήδε 

πξνυπάξρνπζαο δίθεο ε νπνία ηαιάληδε ηελ Microsoft, ηελ επνρή απηή (2009) θαη νη 

επηπηψζεηο πνπ είραλ νη απνθάζεηο ησλ δηθψλ ζηα αλψηεξα θιηκάθηα ηεο Microsoft 

θαζψο θαη ζηηο κειινληηθέο απνθάζεηο γηα κείσζε ηνπ επηζεηηθνχ αληαγσληζκνχ ζην 

κέιινλ
97

. 

3.4 πζηάζεηο θαη Πξόζηηκα θαηά ηεο Microsoft 

 

 Με βάζε ην άξζξν 3 ηεο απφθαζεο ηεο Δπηηξνπήο επηβιήζεθε πνηλή 

πξνζηίκνπ ην νπνίν απνηειεί ξεθφξ γηα ηελ επνρή ην νπνίν μεπεξάζηεθε ζηελ 

απφθαζε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ελαληίνλ Intel, ηνλ Μάην ηνπ 2009 
98

. Ζ Δπηηξνπή 

ππνιφγηζε ην πνζφ ησλ πνηλψλ ζχκθσλα κε εηδηθή κέζνδν ε νπνία βξίζθεηαη ζε 

έληππν κε ηίηιν: «Οδεγόο Μεζόδνπ Οξηζκνύ Πνηλώλ»
99

. H κέζνδνο απηή 

πεξηιακβάλεη δχν βήκαηα: Σν πξψην βήκα εζηηάδεη ζηνλ νξηζκφ ηνπ βαζηθνχ πνζνχ 

ηνπ πξνζηίκνπ ζε ζρέζε κε ηελ αμία πσιήζεσλ θαη ην βαζκφ βαξχηεηαο ηεο 

παξάβαζεο πνιιαπιαζηαζκέλν επί ηα ρξφληα ηεο ζπλερηδφκελεο παξάβαζεο. Σν 

δεχηεξν βήκα ξπζκίδεη ην ηειηθφ πνζφ πεξηζζφηεξν ή ιηγφηεξν απφ ην αξρηθψο 

ππνινγηζκέλν κε βάζε ηηο επλντθέο ή δπζρεξείο ζπλζήθεο
100

. Με βάζε ηα βήκαηα ηνπ 
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νδεγνχ θαη ηηο επηθξαηνχζεο ζπλζήθεο ην πνζφ αξρηθά νξίζηεθε ζηα 162.732.101 

επξψ ρσξίο λα πξνζδηνξίδεηαη ην πνζφ ην νπνίν νξίδεηαη γηα ηελ ελζσκάησζε θαη ην 

πνζφ ηεο παξάλνκεο δηαζχλδεζεο. Σν αξρηθφ απηφ πνζφ ήηαλ ην δηπιάζην 

πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί φηη: «ζα ππάξμεη κηα επαξθήο επίπησζε απνηξνπήο ζηελ 

Microsoft»
101

, δεδνκέλεο θαη ηεο ηζρπξήο νηθνλνκηθήο επηθάλεηαο ηεο εηαηξείαο. 

Δπηπιένλ ε επηηξνπή ζεψξεζε ην ρξφλν παξαβαηηθφηεηαο ηεο εηαηξείαο σο αξθεηά 

κεγάιν, εθφζνλ ε άξλεζε ζηελ παξνρή πιεξνθνξηψλ μεπέξαζε ην εμάκελν. Καηά 

ζπλέπεηα ε Δπηηξνπή αχμεζε ην βαζηθφ πνζφ ηνπ πξνζηίκνπ θαηά 50% ζηα 

497.297.204  επξψ, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ αχμεζε 10% γηα θάζε ρξφλν 

παξαβαηηθφηεηαο.  

 Όπσο επηζήκαλε ην Γεληθφ Γηθαζηήξην ζηελ απφθαζή ηνπ ην πνζφ 

εθπξνζσπεί ην 7,5 ηεο ζπλνιηθήο αμίαο πσιήζεσλ ηεο Microsoft ζηελ αγνξά ησλ 

εμππεξεηεηψλ θαη δηαθνκηζηψλ ζηελ Δπξψπε
102

 , ην νπνίν είλαη θαηψηεξν ηνπ 

ειάρηζηνπ πνζνχ πνπ είρε ηεζεί απφ ηηο νδεγίεο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο γηα ηνλ 

θαζνξηζκφ ησλ πξνζηίκσλ. Αλ θαη ην πνζφ πνπ ηέζεθε απφ ηελ Δπηηξνπή ζεσξείηαη 

ηδηαίηεξα επηβιεηηθφ είλαη ακθίβνιν αλ έθεξε νπζηαζηηθά απνηειέζκαηα. ε έλαλ 

ηδηαίηεξα πςειφ ηνκέα ηερλνινγηθψλ αλαθαιχςεσλ φπνπ ηα δίθηπα κπνξεί λα 

θαηεπζχλνπλ ηελ αγνξά πξνο νξηζκέλα ηερλνινγηθά πξφηππα, ε θάιπςε ηεο επηβνιήο 

ησλ αζηηθψλ πξνζηίκσλ ελδέρεηαη λα είλαη ηδηαίηεξα επηθεξδήο γηα ηα κνλνπψιηα εάλ 

ηα πνζά ησλ πξνζηίκσλ απηψλ δελ αληαπνθξίλνληαη ζην χςνο ησλ θεξδψλ ηεο 

επηθπξίαξρεο εηαηξείαο, απφ ηελ κνλνπσιηαθή παξάβαζε
103

. 

 Γηα ηελ Δπξσπατθή Έλσζε ε ππφζεζε δελ ήηαλ ε δηαηήξεζε ηεο 

κνλνπσιηαθήο ζέζεο φπσο ζηελ πεξίπησζε ησλ Ζ.Π.Α. αιιά ε επέθηαζε ηεο 

κνλνπσιηαθήο δχλακεο ηεο Microsoft ζηηο αγνξέο ησλ εμππεξεηεηψλ θαη ησλ 

πξνγξακκάησλ αλαπαξαγσγήο ήρνπ. Αλαθνξηθά κε ηελ αγνξά ησλ δηθηπαθψλ 

εμππεξεηεηψλ δελ είλαη αθφκε μεθάζαξν αλ πξνθιήζεθαλ δεκηέο ζηνπο θαηαλαισηέο 

άιιεο απφ εθείλεο ηνπ αξγνχ ξπζκνχ κεηαβνιήο ηεο θαηλνηνκίαο, ιφγσ ηνπ 

πεξηνξηζκνχ ησλ αληαγσληζηψλ ή αλ πξνθιήζεθαλ επηπιένλ βιάβεο ιφγσ ηεο 

αχμεζεο ησλ ηηκψλ πνπ πξνθάιεζε ε Microsoft. Όζνλ αθνξά ηελ αγνξά ησλ 

πξνγξακκάησλ αλαπαξαγσγήο ήρνπ, ην πξντφλ εξρφηαλ πξν-εγθαηεζηεκέλν δσξεάλ 
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έηζη ε πηζαλή δεκία ζηνπο θαηαλαισηέο δελ ζηεξίδεηαη ζηηο πςειφηεξεο ηηκέο ή ζηελ 

ρακειφηεξε πνηφηεηα, εθφζνλ ήδε θαιχηεξα πξνγξάκκαηα αλαπαξαγσγήο ήρνπ 

ηέζεθαλ εθηφο αγνξάο. Απφ ηελ άιιε φκσο είλαη εμαηξεηηθά δχζθνιν λα ππνινγηζηεί 

ε κείσζε ζηελ πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο, αλ θαη κέζα ζηελ πεξίνδν ηεο 

παξαβαηηθφηεηαο ηεο Microsoft είραλ εκθαληζηεί θαηλνηφκα πξντφληα θαη ππεξεζίεο 

φπσο ην iPod ηεο Apple θαη ην Flash Player ηεο Adobe. Παξά ηελ επηβνιή ησλ 

πξνζηίκσλ νη Δπξσπαίνη πειάηεο δελ απνδεκηψζεθαλ νχηε  κεηψζεθε εληειψο ε 

παξαβαηηθφηεηα ηεο εηαηξείαο, ε νπνία ζπλερίζηεθε ηα επφκελα ρξφληα κε επηβνιέο 

πξφζζεησλ πξνζηίκσλ. Ζ αδπλακία ηεο εθαξκνγήο ηνπ αληηκνλνπσιηαθνχ λφκνπ 

ζηελ Δπξψπε δείρλεη φηη ηα πξφζηηκα ζα πξέπεη λα ηεζνχλ ζε έλα πςειφηεξν επίπεδν 

πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί πην δξαζηηθή απνηξνπή ζηελ παξαβαηηθφηεηα. 

3.5 Απνηειεζκαηηθόηεηα ησλ Απνθάζεσλ 

  

 Πνηα ζα κπνξνχζαλ λα είλαη ηα γεληθά δηδάγκαηα ηεο ππφζεζεο ησλ 

κνλνπσιηαθψλ πξαθηηθψλ ηεο Microsoft θαη ηεο αληηπαξάζεζήο ηεο κε ηελ 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή ζηελ Δπξσπατθή θαη Ακεξηθάληθε αγνξά; Καηά πξψηνλ ε 

ππφζεζε δηήξθεζε γηα ελλέα ηνπιάρηζηνλ έηε ηα νπνία πξνθάιεζαλ ηέζζεξηο 

Γειψζεηο  Δλζηάζεσλ αιιά φρη θάπνηα νξηζηηθή ιχζε. Απηφ νθείιεηαη κεξηθψο ζηελ 

πνιππινθφηεηα ησλ ηερληθψλ δεηεκάησλ, ηηο λνκηθέο επηπινθέο ζηε δηαδηθαζία αιιά 

θαη ηελ ηεξάζηηα νηθνλνκηθή επξσζηία ηεο Microsoft. Απφ ηφηε πνιινί αληαγσληζηέο 

ηεο εηαηξείαο είραλ βγεη εθηφο αγνξάο. Έλα εκθαλέο πξφβιεκα απνηειεί ην γεγνλφο 

φηη ν ρξνληθφο νξίδνληαο θιηκάθσζεο ηεο δίθεο ήηαλ ηδηαίηεξα κεγάινο ζε ζρέζε κε 

ηελ ηαρεία αλάπηπμε ησλ αγνξψλ ινγηζκηθνχ. Απφ ηε ζηηγκή ινηπφλ πνπ ζα είλαη 

έηνηκε ε απφθαζε, ε αγνξά ζα έρεη απνκαθξπλζεί θαηά πνιχ απφ ηα ζπγθεθξηκέλα 

πξνβιήκαηα πνπ θάιπςε ε δίθε. Έλα επηπιένλ δήηεκα απνηειεί ην γεγνλφο φηη, αλ 

θαη γίλεηαη δεθηφ λα κελ ππάξρνπλ ηδηαίηεξεο παξεκβάζεηο ζηελ αγνξά, νη 

αληηκνλνπσιηαθέο αξρέο δελ κπνξνχλ λα ιάβνπλ κηα εληειψο ειεχζεξε πξνζέγγηζε 

ζηηο αγνξέο ηερλνινγίαο θαη θαηλνηνκίαο. Γηα απηφ ην ιφγν έλα κέξνο ηεο δηθαζηηθήο 

ππφζεζεο  είλαη εζηηαζκέλε ζηηο νηθνλνκηθέο πξσηνβνπιίεο θαζψο θαη ζηελ αλάιπζε 

ησλ επηπηψζεσλ ηεο απφθαζεο ζηελ θαηλνηνκία, αθφκε θαη ζηε πεξίπησζε πνπ ε 

Δπξσπατθή λνκηθή πξαθηηθή ήηαλ ζπρλά αλαπνθάζηζηε φζνλ αθνξά απηά ηα 

δεηήκαηα.  
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 Aλ ε Microsoft ελδερνκέλσο είρε ην  δίθην κε ην κέξνο ηεο θαη ε απφθαζε λα 

κελ είρε θακηά επίπησζε, ηφηε ην θφζηνο γηα εθείλε λα ήηαλ κεδακηλφ απφ ηε ζηηγκή 

πνπ ε Microsoft ήδε έρεη ζπκκνξθσζεί κε ηηο απνθάζεηο θαη έρεη δεκηνπξγήζεη ηελ 

ελαιιαθηηθή εθδνρή ησλ Windows.  

 Αλ απφ ηελ άιιε πιεπξά ε απφθαζε έρεη επηπηψζεηο απηφ ζεκαίλεη φηη ε 

Δπηηξνπή βξίζθεηαη ζηε ζσζηή πιεπξά . Ζ επηηπρία ησλ Windows Media Player δελ 

βαζίδεηαη ζηα θαηλνηφκα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ, αιιά ζηηο πνιηηηθέο κάξθεηηλγθ πνπ 

ρξεζηκνπνίεζε ε Microsoft. Απφ ηε ζηηγκή πνπ ε απφθαζε δεκηνχξγεζε ηηο 

απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο γηα αιιαγέο ζηε δνκή ηεο επηρείξεζεο, φζν θαη ζηνλ 

ηξφπν πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ηεο, απηφ ζεκαίλεη φηη φλησο ε 

Microsoft ρξεζηκνπνίεζε αζέκηηα ηελ εγεηηθή ηεο ζέζε ζηελ αγνξά θαη ζπλεπψο ε 

απφθαζε ιεηηνχξγεζε σο ζεξαπεπηηθφ κέζν γηα ηελ επηζηξνθή ησλ αγνξψλ πίζσ ζηηο 

ζπλζήθεο αληαγσληζηηθφηεηαο, πξνηνχ ζπκβνχλ νη πξάμεηο παξαβαηηθφηεηαο ηεο 

εηαηξείαο. 

3.6 Η άπνςε ηεο Microsoft γηα ηηο απνθάζεηο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο 

  

 Απφ ηελ πιεπξά ηεο Microsoft ε ππφζεζε Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη 

Microsoft
104

 απνηειεί κηα αθηηβηζηηθή πνιηηηθή αληαγσληζκνχ ε νπνία απεηιεί 

νπνηαδήπνηε πξσηνβνπιία γηα θαηλνηνκία ζε παγθφζκηα θιίκαθα. Ζ απφθαζε ηνπ 

Δπξσπατθνχ Πξσηνβάζκηνπ Γηθαζηεξίνπ λα ππνζηεξίμεη ηηο απνθάζεηο ηεο 

Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο δεκηνπξγεί πνηθίιεο δξάζεηο θαη αληηδξάζεηο ηφζν ζηηο 

επηρεηξεκαηηθέο αγνξέο, φζν θαη ζηηο αγνξαζηηθέο πξνηηκήζεηο ησλ ηειηθψλ 

θαηαλαισηψλ. 

  

 Απφ ηελ πιεπξά ησλ επηρεηξήζεσλ, ε Δπηηξνπή θαηεγφξεζε ηε Microsoft φηη 

ην ζχζηεκα δηθηπαθψλ εμππεξεηεηψλ απνθηά έλα άδηθν πιενλέθηεκα έλαληη ησλ 

αληαγσληζηηθψλ ζπζηεκάησλ απαηηψληαο απφ ηελ εηαηξεία λα απνζπάζεη βαζηθά 

ζπζηαηηθά ζηνηρεία απφ ηα ιεηηνπξγηθά ηεο ζπζηήκαηα, πξνθεηκέλνπ απηά λα γίλνπλ 

γλσζηά ζηνπο αληαγσληζηέο ηεο. Απφ ηελ πιεπξά ησλ θαηαλαισηψλ ε Δπηηξνπή 

απεπζχλζεθε πξνο ηελ αγνξά θαηεγνξψληαο ηελ εηαηξεία φηη παξαβίαζε ηελ 
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θπξίαξρε ζέζε ηεο ζηελ αγνξά ελζσκαηψλνληαο ην πξφγξακκα αλαπαξαγσγήο ήρνπ 

ζηα Windows
105

. 

 H ππφζεζε επεξεάδεη αξλεηηθά ηηο πξσηνβνπιίεο γηα θαηλνηνκία κε ηξεηο 

βαζηθνχο ηξφπνπο: Πξψηνλ, ε απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο απνηειεί κηα επίζεζε ζρεηηθά 

κε ηα δηθαηψκαηα πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο πνπ κεηψλνπλ ηα θίλεηξα ησλ 

επηρεηξήζεσλ γηα θαηλνηνκία. Απηφ ζεκαίλεη φηη νη επηηπρεκέλεο επηρεηξήζεηο ζα 

πξέπεη λα εκπηζηεπηνχλ ηηο θαηλνηνκίεο ηνπο ζηνπο αληαγσληζηέο, ελψ ιηγφηεξν 

πεηπρεκέλεο επηρεηξήζεηο  αλακέλνπλ λα απνθηήζνπλ λέεο επξεζηηερλίεο απφ ηηο 

επηηπρεκέλεο επηρεηξήζεηο, ελψ ζε αληίζεηε πεξίπησζε απεηινχλ λα πξνζθχγνπλ ζηελ 

δηθαηνζχλε γηα αληηκνλνπσιηαθέο πξαθηηθέο ησλ επηηπρεκέλσλ επηρεηξήζεσλ. Ζ 

απφθαζε δειαδή εμαζζελεί ζεκαληηθά ηελ φπνηα πξνζηαζία ζηελ πλεπκαηηθή 

ηδηνθηεζία.  Μέζσ ηεο επηβνιήο πξνζηίκσλ ζηε Microsoft επεηδή δελ παξέδσζε 

απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο γηα ην ινγηζκηθφ ησλ εμππεξεηεηψλ ηεο ζηνπο 

αληαγσληζηέο, ε Δπηηξνπή πεξηνξίδεη ηηο πξσηνβνπιίεο γηα επελδχζεηο ζε ηνκείο πνπ 

παξνπζηάδνπλ ηεξάζηηα θφζηε φπσο είλαη απηφο ηεο Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο. Οη  

επηζηξνθέο θεθαιαίσλ απφ ηηο επελδχζεηο γηα ηηο πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο ζα 

πεξηνξηζηνχλ ή ζα εμαθαληζηνχλ εληειψο, επηηξέπνληαο ζηνπο αληαγσληζηέο είηε λα 

πηνζεηήζνπλ, είηε λα αληηγξάςνπλ πηζηά ηηο φπνηεο επξεζηηερλίεο.  

 

 Δπηπιένλ, ε απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο απνηξέπεη ηελ θαηλνηνκία θαη απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ αληαγσλίδνληαη ηηο θνξπθαίεο ζηνλ θιάδν, εηαηξείεο. Ο ιφγνο είλαη 

φηη νη επηρεηξήζεηο απηέο ζα πεξηνξίζνπλ ηα έμνδα ζε έξεπλα θαη ηερλνινγία απφ ηε 

ζηηγκή πνπ κπνξνχλ αλέμνδα λα απνθηήζνπλ ηα δηπιψκαηα επξεζηηερλίαο απφ ηα 

θαηλνηφκα ζρέδηα πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πνπ δεκηνπξγνχλ νη θνξπθαίεο εηαηξείεο, 

δηαθνξεηηθά κπνξνχλ αλά πάζα ζηηγκή λα ηηο θαηεγνξήζνπλ γηα επηζεηηθέο πξαθηηθέο 

θαη εθκεηάιιεπζε ηεο επηθπξίαξρεο ζέζεο ηνπο ζηελ αγνξά. Απφ ηε ζηηγκή πνπ νη 

θνξπθαίεο εηαηξείεο απνηχρνπλ ζην λα παξαδψζνπλ ηηο θαηλνηνκίεο ζηνπο 

αληαγσληζηέο, ε φπνηα απφθαζε γηα δεζπφδνπζα ζέζε ζεκαίλεη φηη νη εηαηξείεο κε 

κηθξφηεξν κεξίδην αγνξάο άκεζα απνθηνχλ κηα πεγή πξφζιεςεο δσξεάλ 

επξεζηηερληψλ.   
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 Ζ Δπηηξνπή ππνζηεξίδεη φηη ε πνιηηηθή αληαγσληζκνχ ππεξηζρχεη έλαληη ηεο 

πξνζηαζίαο ηεο πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο. Δληνχηνηο, δηαβξψλνληαο ηα ζεκέιηα ηεο 

πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο, ζα ππνθέξνπλ ηα θίλεηξα γηα θαηλνηνκία ζε θάζε 

βηνκεραληθφ θιάδν, φρη κφλν ζηνλ θιάδν ηνπ ινγηζκηθνχ ειεθηξνληθψλ 

ππνινγηζηψλ. Ζ πιεπξά ηεο Microsoft δεκηνπξγεί έλα ζεκαληηθφ πξνεγνχκελν πνπ 

ζα επεξεάζεη ηελ πξνζηαζία ηεο πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο ζε φιε ηελ ΔΔ θαη ζε 

πνιιέο βηνκεραλίεο.  

 

 Γεχηεξνλ, ε απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο ζέηεη εκπφδηα ζην δηεζλέο εκπφξην κέζσ 

ηεο επίζεζεο ζηελ είζνδν μέλσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ επξσπατθή αγνξά, κεηψλνληαο, 

κε απηφ ηνλ ηξφπν, ηελ χπαξμε πεξαηηέξσ θηλήηξσλ γηα θαηλνηνκία. Ζ Δπξσπατθή 

Έλσζε αληηπξνζσπεχεη ζρεδφλ ην έλα ηξίην ηνπ ζπλνιηθνχ παγθφζκηνπ 

Αθαζάξηζηνπ Δγρψξηνπ/Δζληθνχ Πξντφληνο (ΑΔΠ). Σα πξφζηηκα, ηα λνκηθά έμνδα, 

αιιά θαη νη δηνηθεηηθέο θπξψζεηο πνπ ζπλδένληαη κε  επίδξαζε ησλ κε δαζκνινγηθψλ 

θξαγκψλ ζην εκπφξην. Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή είλαη ε ίδηα έλα κέζν εκπνξηθήο 

πνιηηηθήο γηα ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. Ζ ρξήζε ηεο πνιηηηθήο αληαγσληζκνχ γηα ηνλ 

πεξηνξηζκφ ηνπ εκπνξίνπ απνθεχγεη ηνλ έιεγρν ηνπ Παγθφζκηνπ Οξγαληζκνχ 

Δκπνξίνπ πνπ ζπλνδεχεηαη απφ ξεηνχο εκπνξηθνχο πεξηνξηζκνχο. Ζ πνιηηηθή 

αληαγσληζκνχ πνπ πεξηνξίδεη ηελ πξφζβαζε μέλσλ αληαγσληζηψλ ζηηο επξσπατθέο 

αγνξέο ιεηηνπξγεί σο κηα κνξθή βηνκεραληθήο πνιηηηθήο ε νπνία πξνζηαηεχεη θαη 

επηρνξεγεί επξσπατθέο εηαηξείεο. Ζ ππνρξεσηηθή γλσζηνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηψλ 

θαη ε ππνρξεσηηθή πξφζβαζε ζηελ πλεπκαηηθή ηδηνθηεζία ησλ μέλσλ επηρεηξήζεσλ 

ρξεζηκεχεη, επίζεο, σο κηα κνξθή βηνκεραληθήο πνιηηηθήο θαη επηδνηήζεσλ ησλ 

επξσπατθψλ επηρεηξήζεσλ.  

 

 Σξίηνλ, ε απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο νπζηαζηηθά ηηκσξεί ηα απνηειέζκαηα ζηελ 

αγνξά αληί γηα ηελ κνλνπσιηαθή ζπκπεξηθνξά, κεηψλνληαο, έηζη, ηα θίλεηξα γηα λα 

θαηλνηνκήζνπλ νη εηαηξείεο αληαγσληζηηθά. Ζ απφθαζε απηή ζηεξίδεηαη ζηνλ 

ηζρπξηζκφ φηη ε Microsoft θαηαρξάζηεθε ηε δεζπφδνπζα ζέζε ηεο ζηελ αγνξά. 

 

 Ζ θαηεγνξία ηεο θαηάρξεζεο ηεο δεζπφδνπζαο ζέζεο ηηκσξεί, έηζη, κηα 

επηηπρεκέλε επηρείξεζε γηα ηα ζεηηθά απνηειέζκαηα πνπ απηή έρεη ζηελ αγνξά θαη 

φρη γηα ηελ κνλνπσιηαθή ηεο ζπκπεξηθνξά. Ζ απφθαζε ηνπ Γηθαζηεξίνπ κεηψλεη ηηο 

απνδφζεηο γηα ηελ θαηλνηνκία, δηφηη νη εγεηηθέο ζηελ αγνξά επηρεηξήζεηο πνπ 
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επηηπγράλνπλ κέζσ επηηπρεκέλσλ θαηλνηνκηψλ ηηκσξνχληαη γηα ηελ επίηεπμε ηεο 

απφθηεζεο δεζπφδνπζαο ζέζεο. Αληαγσληζηηθέο δξάζεηο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

ζεσξεζνχλ σο ζεκηηέο γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ δελ έρνπλ εγεηηθή ζέζε ζηελ αγνξά 

εξκελεχνληαη σο θαηαρξεζηηθέο. Με ηελ επηβνιή πξνζηίκνπ ζηελ Microsoft γηα ηελ 

ελζσκάησζε ηνπ Media Player, ην δηθαζηήξην σζεί ηηο εηαηξείεο ζην λα είλαη 

απξφζπκεο ψζηε λα πξνζζέζνπλ θαηλνηφκα ραξαθηεξηζηηθά ζηα πξντφληα ηνπο.  

 

 Σν πξνεγνχκελν ηεο απφθαζεο δεκηνχξγεζε έλα πξνεγνχκελν φπνπ, κε βάζε 

απηφ, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή μεθίλεζε κηα ζηαπξνθνξία ελαληίνλ ησλ κνλνπσιίσλ 

ζηνρεχνληαο ζηελ θεληξηθή ηερλνινγηθή ζηξαηεγηθή ηεο Microsoft. Ζ λέα απηή 

έξεπλα εζηίαζε ζηηο εθαξκνγέο ινγηζκηθνχ πνπ απνηεινχλ ηε ζνπίηα γξαθείνπ Office 

ηεο Microsoft, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηνπ ινγηζκηθνχ γηα ηελ επεμεξγαζία θεηκέλνπ 

(Word), ησλ ππνινγηζηηθψλ θχιισλ (Excel), ησλ παξνπζηάζεσλ (PowerPoint), ησλ 

εθδφζεσλ (Publisher) θαη ησλ επηθνηλσληψλ (Outlook). Μηα πξφζζεηε έξεπλα  

εμεηάδεη ηελ θαηαγγειία ηεο  παξάλνκεο δηαζχλδεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο πινήγεζεο 

ηζηνζειίδσλ Internet Explorer ζηα Windows. Οη εθαξκνγέο πνπ βαζίδνληαη ζην 

δηαδίθηπν, πξννξίδνληαη γηα ηα Windows, θαζψο θαη νη ζπλδέζεηο κεηαμχ ησλ 

πξνγξακκάησλ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ Outlook θαη Exchange
106

.  

 

 Ζ ππφζεζε μεθίλεζε φηαλ ε εηαηξεία παξαγσγήο ηεο ζεηξάο ησλ πινεγψλ 

ηζηνζειίδσλ Opera, πξνέβεθε ζε θαηαγγειία ελαληίνλ ηεο Microsoft
107

. Ζ Microsoft 

θαηεγνξείηαη γηα θαηάρξεζε ηεο δεζπφδνπζαο ζέζεο ηεο ζηα ιεηηνπξγηθά ζπζηήκαηα 

γηα πξνζσπηθνχο ππνινγηζηέο, ιφγσ ηεο πξφζδεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο πεξηήγεζεο 

ζην δηαδίθηπν, Internet Explorer, κε ηα Windows. Ζ Opera ηζρπξίζηεθε επίζεο φηη ε 

Microsoft κείσζε ηε δηαζχλδεζε κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ πξνηχπσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ 

νη δηαθνξεηηθνί πινεγνί ηζηνζειίδσλ κε ην λα κελ πηνζεηεί αλνηθηά πξφηππα ηνπ 

δηαδηθηχνπ
108

. Ζ Δπηηξνπή ζπλέρηζε ηηο έξεπλεο, παξά ην γεγνλφο φηη ε δεπηεξνγελήο 

αγνξά ησλ πινεγψλ ηζηνζειίδσλ, ήηαλ άθξσο αληαγσληζηηθή. Σν Μνzilla Firefox 

δηαηίζεην δσξεάλ θαη απνηεινχζε ηελ θαη’ εμνρήλ επηινγή ζε ζρέζε κε ηνλ Internet 
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Explorer . O πινεγφο ηζηνζειίδσλ Safari απνηειεί ηνλ πξνεπηιεγκέλν πινεγφ ηνπ 

ζπζηήκαηνο Mac ηεο Αpple, αιιά κπνξνχζε λα ιεηηνπξγήζεη θαη θάησ απφ ην 

πεξηβάιινλ ησλ Windows. Σν πξσηνπφξν πξφγξακκα πινεγνχ ηζηνζειίδσλ Netscape 

άξρηδε λα ράλεη ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο αγνξάο αιιά ήηαλ αθφκε δηαζέζηκν δσξεάλ. 

To Opera θαηείρε έλα ειάρηζην θνκκάηη ηεο αγνξάο πξνζσπηθψλ ππνινγηζηψλ, αιιά 

είρε κηα κεγαιχηεξε παξνπζία ζην ρψξν ησλ θηλεηψλ ηειεθψλσλ
109

. 

 

 Αλαθνξηθά κε ηελ άπνςε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο φηη ε Microsoft 

εθκεηαιιεχεηαη ηελ θπξίαξρε ζέζε ηεο ζηελ αγνξά, ιφγσ ηεο άξλεζεο ηεο λα 

παξαδψζεη ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο ζηνπο αληαγσληζηέο ηεο, αθελφο κελ νη Hausman 

θαη Sidak δηαπίζησζαλ φηη ε ππνρξεσηηθή αλαθνίλσζε ησλ πιεξνθνξηψλ απηψλ δελ 

επηηπγράλνπλ ηνπο ζθνπνχο ησλ Δπξσπατθψλ Καλνληζκψλ, φπσο είλαη ε επίηεπμε 

ρακειφηεξσλ ηηκψλ, ν αληαγσληζκφο ζηηο αγνξέο ινγηζκηθνχ ρνληξηθήο θαη ιηαληθήο, 

αχμεζε ησλ επελδχζεσλ ζε έξεπλα θαη ηερλνινγία θαη ηέινο ε κεγαιχηεξε 

δεκηνπξγία θαηλνηνκίαο
110

. Ζ απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο ζεκαίλεη φηη νη αληαγσληζηέο 

δχλαληαη λα πξνζθέξνπλ αληαγσληζηηθά πξντφληα αληίζηνηρεο πνηφηεηαο κε εθείλα 

ηεο Microsoft, αιιά δελ κπνξνχλ λα επηηχρνπλ απηφ ην ζηφρν αλ δελ έρνπλ πξφζβαζε 

ζηελ ηερλνινγία ηεο ζπγθεθξηκέλεο εηαηξείαο. Έηζη ζχκθσλα κε ηελ απφθαζε ηεο 

Δπηηξνπήο, νη εμππεξεηεηέο ησλ αληαγσληζηψλ δελ κπνξνχλ λα δηαζπλδεζνχλ κεηαμχ 

ηνπο κε ηνλ ίδην ζηαζεξφ ηξφπν πνπ επηηπγράλεηαη ζηνπο αληίζηνηρνπο εμππεξεηεηέο 

ηεο Microsoft. Απηφ φκσο απνβαίλεη αξλεηηθά ζην ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο: 

Ζ παξνρή πιεξνθνξηψλ ζηνπο αληαγσληζηέο κπνξεί λα βειηηψζεη ηελ απφδνζε ησλ 

ππνινγηζηηθψλ ζπζηεκάησλ ή ησλ πξνγξακκάησλ ινγηζκηθνχ ησλ αληαγσληζηψλ, 

πεξηνξίδεη φκσο ηελ ηθαλφηεηα ηεο ίδηαο ηεο Microsoft ζην λα θαηλνηνκήζεη, 

κεηαηνπίδνληαο ην φπνην θφζηνο ζην ηειηθφ θαηαλαισηή. Σέινο, ηα πξσηφθνιια 

επηθνηλσλίαο ησλ δηθηπαθψλ εμππεξεηεηψλ ηεο εηαηξείαο ζεσξνχληαη εκπνξηθά 

κπζηηθά κε ηδηαίηεξε εκπνξηθή αμία
111

. 

   

 Όζνλ αθνξά δε, ηελ απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο ζρεηηθά κε ηελ παξάλνκε 

δηαζχλδεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο αλαπαξαγσγήο ήρσλ Media Player, απνηειεί κηα 

ξηδνζπαζηηθή ζπλέρεηα ε νπνία πξνέθπςε απφ ηηο αληίζηνηρεο δηθαζηηθέο έξεπλεο ζηηο 
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Ζ.Π.Α., κε ηηο νπνίεο ε Microsoft ην 2004, πηνζέηεζε κηα ζπλαηλεηηθή ζπκθσλία  κε 

ην Ακεξηθάληθν Τπνπξγείν Γηθαηνζχλεο αιιά θαη κε δηαθνξεηηθέο Πνιηηείεο 

πξνθεηκέλνπ λα αθαηξεζεί ν πινεγφο ηζηνζειίδσλ Internet Explorer απφ ηνλ 

ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα ησλ Windows. ηελ πεξίπησζε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ε 

αθαίξεζε απηή μεπεξλάεη ηα φξηα ηνπ δηαρσξηζκνχ κεκνλσκέλσλ εθαξκνγψλ απφ 

έλα ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα. Ζ απφθαζε πξνρσξάεη αθφκε πην πέξα ζηνλ δηαρσξηζκφ 

ιεηηνπξγηψλ απφ ην ίδην ην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα, θηάλνληαο κέρξη θαη ζηελ αθαίξεζε 

δσηηθψλ ζηνηρείσλ απφ απηφ. πλεπψο, ε αθαίξεζε εθαξκνγψλ νη νπνίεο είλαη 

ελζσκαησκέλεο ζην ζχζηεκα δεκηνπξγνχλ έλα δήηεκα δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ 

πξνζηαζία ησλ πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ απφ ηε ζηηγκή πνπ ε Microsoft έρεη 

επελδχζεη ζε δαπαλεξέο Έξεπλεο θαη Σερλνινγίεο, νη νπνίεο έρνπλ κεγάιε εκπνξηθή 

αμία. Ζ Microsoft ήδε είρε ιάβεη άδεηεο επξεζηηερλίεο γηα ηηο ηερλνινγίεο νη νπνίεο 

ζρεηίδνληαη κε ηελ αλαπαξαγσγή ήρσλ, νη νπνίεο πξνζηαηεχνληαη απφ πλεπκαηηθά 

δηθαηψκαηα.   

 Καηά ηελ άπνςε ηεο Microsoft ε απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο αιιά θαη ηνπ 

Δπξσπατθνχ Γηθαζηεξίνπ έδεημαλ φηη ππάξρεη κηθξή ζρέζε κε ηα ηεθηαηλφκελα ζηελ 

αγνξά. Γελ ππάξρεη έλδεημε φηη νη θαηαλαισηέο ππέζηεζαλ δεκηά απφ ηελ δσξεάλ 

πξνζθνξά ηνπ Media Player ή απφ ην ινγηζκηθψλ ησλ δηθηπαθψλ εμππεξεηεηψλ. 

Αληηζέησο, ε Microsoft ζεσξεί φηη ηα πξντφληα ηεο ζπλάληεζαλ ηελ ππνζηήξημε ηνπ 

επξχηεξνπ θνηλνχ κέζα ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε.   

 πκπεξαζκαηηθά ε Microsoft ζρεηηθά κε ηηο θαηεγνξίεο ηεο Δπηηξνπήο πεξί 

δεζπφδνπζαο ζέζεο ζηελ αγνξά, πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγήζεη κνλνπσιηαθέο 

ζπλζήθεο θαη λα πεξηνξίζεη ηνλ αληαγσληζκφ, ζεσξεί φηη νη ζπλέπεηεο ηνπ 

αληαγσληζκνχ ζηελ θαηλνηνκία εμαξηψληαη ηφζν απφ ηελ παξνρή επξεζηηερληψλ φζν 

θαη απφ ηε δήηεζε γηα επξεζηηερλίεο. Ο αληαγσληζκφο επεξεάδεη, έηζη, ηελ 

θαηλνηνκία κε δχν ηξφπνπο. Απφ ηελ πιεπξά ηεο πξνζθνξάο εθεπξέζεσλ ζηελ 

αγνξά, νη εθεπξέηεο αληαγσλίδνληαη πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγήζνπλ επξεζηηερλίεο 

πξνθεηκέλνπ λα ηηο παξέρνπλ ζηνπο πηζαλνχο ρξήζηεο . Απφ ηελ πιεπξά ηεο δήηεζεο 

ηεο αγνξάο επξεζηηερληψλ, φζνη είλαη πηζαλφ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο επξεζηηερλίεο, 

αληαγσλίδνληαη γηα λα απνθηήζνπλ ηηο θαηάιιειεο επξεζηηερλίεο ψζηε λα είλαη ζε 

ζέζε λα ηηο παξέρνπλ ζηνπο πειάηεο ηνπο καδί κε πξντφληα πνπ ζα βαζίδνληαη ζε 

απηέο ηηο επξεζηηερλίεο. Μηα πιήξεο αλάιπζε ησλ επηπηψζεσλ ηνπ αληαγσληζκνχ 
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ζηελ θαηλνηνκία, ζα πξέπεη λα εμεηάζεη ηνλ αληαγσληζκφ απφ ηελ πιεπξά ηεο 

πξνζθνξάο φζν θαη απφ ηελ πιεπξά ηεο δήηεζεο ηεο αγνξάο γηα ηηο εθεπξέζεηο. 

 Ο αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ πξνκεζεπηψλ ησλ επξεζηηερληψλ είλαη έλα 

ζεκαληηθφ θαηλφκελν. Αθφκα θη αλ νη επξεζηηερλίεο είλαη επηζηεκνληθά κνλαδηθέο, 

δχζθνιν λα αληηγξαθνχλ ή πξνζηαηεχνληαη απφ δηπιψκαηα επξεζηηερλίαο, ππάξρνπλ 

ελαιιαθηηθέο εθεπξέζεηο πνπ απνηεινχλ ππνθαηάζηαηα -απηήο- ηεο δήηεζεο. Όπσο 

παξαηήξεζε επαξθψο ν Edmund Kitch, «ηα δηπιώκαηα επξεζηηερλίαο πνπ παξέρνπλ ηε 

δύλακε γηα κνλνπώιην ζηελ αγνξά είλαη ζπάληα»
112

. Ο Kitch αλαθέξεη ηα «ζηνηρεηώδε 

θαη επίκνλα ιάζε ζηελ νηθνλνκηθή αλάιπζε ηεο πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο», 

επηζεκαίλνληαο ηδηαίηεξα ηνλ εζθαικέλν ηζρπξηζκφ φηη ε απνθιεηζηηθφηεηα ζε 

ζέκαηα πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο παξέρεη θαη νηθνλνκηθφ κνλνπψιην. Ο Arrow
113

 

δείρλεη φηη ην θέξδνο ηνπ εθεπξέηε είλαη κεγαιχηεξν ζε θαηάζηαζε αληαγσληζκνχ 

παξά ζε θαηάζηαζε κνλνπσιίνπ. Σν ζπκπέξαζκα ηνπ Arrow είλαη φηη κηα 

αληαγσληζηηθή αγνξά πξντφλησλ παξέρεη κεγαιχηεξν θίλεηξν γηα εθεπξέζεηο ζε 

ζρέζε κε κηα κνλνπσιηαθή αγνξά πξντφλησλ. Αλ ε πιεπξά ηεο δήηεζεο ππεξηζρχεη 

ηεο πιεπξάο ηεο πξνζθνξάο, φπσο ζπκβαίλεη ζηηο πεξηπηψζεηο ησλ Windows θαη 

Media Player, νη αληαγσληζηέο εθεπξέηεο πνπ πσινχλ ζε κηα αληαγσληζηηθή αγνξά 

πξντφλησλ έρνπλ κεγαιχηεξν ζπλνιηθφ θίλεηξν γηα ηελ δεκηνπξγία επξεζηηερληψλ ζε 

ζρέζε κε ηνλ αληίζηνηρν εθεπξέηε ελφο κνλνπσιίνπ πνπ πνπιά ζε κηα κνλνπσιηαθή 

αγνξά πξντφληνο, ζχκθσλα κε ην ζπκπέξαζκα ηνπ Arrow.  

 

 Ωζηφζν, εάλ ε πνιηηηθή αληαγσληζκνχ, ε νπνία πξνζδηνξίδεηαη απφ ηηο 

απνθάζεηο ηεο Δπηηξνπήο,  πεξηνξίδεη ηηο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ηερλνινγηψλ, ην 

απνηέιεζκα ζα είλαη λα κεησζνχλ νη απνδφζεηο γηα ηηο επηηπρεκέλεο επηρεηξήζεηο, 

θαζψο θαη ε κείσζε ηεο εθεπξεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Ζ ππνρξεσηηθή 

δεκνζηνπνίεζε θαη ε αλαγθαζηηθή ρνξήγεζε πιεξνθνξηψλ ρξεζηκεχεη ζηελ 

εμάιεηςε ησλ δξαζηηθψλ δηαθνξψλ κεηαμχ ησλ αληαγσληζηψλ εθεπξεηψλ. Σν 

απνηέιεζκα ζα είλαη ηερλνινγίεο πνπ είλαη παξφκνηεο. Με ηε κείσζε ησλ θεξδψλ απφ 

ηελ επξεζηηερλία, ηα νθέιε ηνπ αληαγσληζκνχ κεηαμχ ησλ εθεπξεηψλ κεηψλνληαη ή 

εμαιείθνληαη.  
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 Ζ αλάιπζε ησλ θηλήηξσλ γηα εθεπξέζεηο ππνδειψλεη ζαθψο ηελ αλάγθε γηα 

κεγαιχηεξε αλνρή απφ ηα ζεζκηθά φξγαλα είηε απηά είλαη θξαηηθά φπσο ζηελ 

πεξίπησζε ησλ Ζ.Π.Α., είηε ζε δηαθξαηηθά φξγαλα φπσο ζηελ πεξίπησζε ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο.. Σν θίλεηξν γηα θαηλνηνκία εμαξηάηαη απφ παξάγνληεο ηφζν 

απφ ηελ πιεπξά ηεο δήηεζεο φζν θαη ηεο πξνζθνξάο, δειαδή ηνπο κεραληζκνχο ηεο 

ίδηαο ηεο αγνξάο.  

Ζ αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ κεηαμχ ησλ ρξεζηψλ ηεο εθεχξεζεο ηείλεη λα 

απμήζεη ην θίλεηξν γηα ηηο εθεπξέζεηο, φπσο παξαηεξεί ν Arrow. Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά νη απνθάζεηο ηεο Δπηηξνπήο επεξεάδνπλ κε αξλεηηθφ ηξφπν ηηο πξσηνβνπιίεο 

γηα θαηλνηνκία κε αξθεηνχο θξίζηκνπο ηξφπνπο. Με ηε κείσζε ηεο πξνζηαζίαο ηεο 

πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο, ε απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο κείσζε ην θίλεηξν γηα 

θαηλνηνκία ηφζν γηα ηηο επηηπρεκέλεο επηρεηξήζεηο φζν θαη γηα ηνπο αληαγσληζηέο 

ηνπο.  

Οη αληαγσληζηέο νπζηαζηηθά απνζαξξχλνληαη απφ ην λα επελδχζνπλ ζηελ 

έξεπλα θαη ηερλνινγία, εθφζνλ κπνξνχλ λα απνθηήζνπλ πλεπκαηηθή ηδηνθηεζία απφ 

θνξπθαίεο εηαηξείεο κέζσ ηεο απεηιήο ησλ θαηαγγειηψλ πξνο ηηο αξρέο ηνπ 

αληαγσληζκνχ. Απνξξίπηνληαο ηε δηεζλή πξνζηαζία ηεο πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο, ε 

απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο κεηψλεη ηα επεξγεηηθά απνηειέζκαηα ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ 

ζηα θίλεηξα γηα θαηλνηνκία.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4: ΑΝΣΙΜΟΝΟΠΩΛΙΑΚΔ ΠΡΑΚΣΙΚΔ 

  

4.1 Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη Intel 

  

 ηηο 13 Μαΐνπ ηνπ 2009, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή πεξάησζε ηηο έξεπλεο 

ελαληίνλ ηεο Intel κέζα απφ ηελ ιήςε Σππηθήο Απφθαζεο. Ζ Απφθαζε απηή 

επηθχξσζε πξφζηηκν χςνπο 1.06 εθ. επξψ
114

.  Ζ Δπηηξνπή απνθάζηζε φηη ε Intel είρε 

αζέκηηα εθκεηαιιεπηεί ηελ δεζπφδνπζα ζέζε ηεο ζηελ αγνξά ησλ 

κηθξνεπεμεξγαζηψλ ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ, εκπιεθφκελε ζε δχν ηχπνπο 

πξαθηηθψλ: Ζ πξψηε πξαθηηθή ήηαλ φηη ε εηαηξεία έδσζε έθπησζε ζηνπο 

Καηαζθεπαζηέο Αλάινγνπ Δμνπιηζκνχ (Original Equipment Manufacturers - OEM), 

πξνθεηκέλνπ λα αγνξάζνπλ νιφθιεξα ηα επίπεδα απνζεκάησλ ηνπο ζε 

κηθξνεπεμεξγαζηέο απφ ηελ Intel ζε ηνπιάρηζηνλ έλα θνκκάηη ηεο αγνξάο 

επεμεξγαζηψλ. Δπηπιένλ ε Intel πξαγκαηνπνίεζε απεπζείαο πιεξσκέο ζε έλαλ 

ζεκαληηθφ πξνκεζεπηή νινθιεξσκέλσλ ζπζηεκάησλ πξνζσπηθψλ ειεθηξνληθψλ 

ππνινγηζηψλ πξνθεηκέλνπ λα πξνκεζεχεη ηελ αγνξά κε ππνινγηζηέο πνπ 

απνηεινχληαη κφλν απφ κηθξνεπεμεξγαζηέο ηεο Intel
115

. H δεχηεξε πξαθηηθή πνπ 

πξνήιζε απφ ηελ Intel ήηαλ ε απεπζείαο πιεξσκή ζε Καηαζθεπαζηέο Αλάινγνπ 

Δμνπιηζκνχ πξνθεηκέλνπ λα ζηακαηνχλ, ή ηνπιάρηζηνλ λα θαζπζηεξνχλ ηελ 

παξαγσγή θαη πψιεζε πξντφλησλ πνπ πεξηέρνπλ επεμεξγαζηέο απφ αληαγσληζηηθέο 

εηαηξείεο θαη λα πεξηνξίδνπλ ηα θαλάιηα δηαλνκήο πνπ πξννξίδνληαλ γηα απηά ηα 

πξντφληα
116

. 

 Ζ ππφζεζε μεθίλεζε απφ ηελ δηακαξηπξία πνπ πξνήιζε απφ ηελ εηαηξεία 

Advanced Micro Devices  (AMD) ην 2000. Ζ δηακαξηπξία ζπκπιεξψζεθε απφ λέεο 

πξνζζήθεο ην Ννέκβξην ηνπ 2003
117

. Σνλ Μάην ηνπ 2004, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή 

μεθίλεζε έλαλ γχξν εξεπλψλ ζρεηηθά κε ηα ζηνηρεία ηεο ζπκπιεξσκαηηθήο 

δηακαξηπξίαο. ηηο 17 Ηνπιίνπ ηνπ 2006, ε AMD ζπκπιήξσζε κηα αίηεζε 
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δηακαξηπξίαο πξνο ηελ Γεξκαληθή Δζληθή Αξρή Αληαγσληζκνχ, ζεσξψληαο φηη ε 

Intel είρε πξνρσξήζεη ζε πξαθηηθέο κάξθεηηλγθ απνθιεηζκνχ θαη άιιεο αζέκηηεο 

πξαθηηθέο κε ηελ Media Saturn Holding (MSH). Ζ MSH απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 

κεγαιχηεξνπο Δπξσπατθνχο πσιεηέο κηθξνειεθηξνληθψλ ζπζθεπψλ. ε ζπλεξγαζία 

κε ηελ Γεξκαληθή Δζληθή Αξρή Αληαγσληζκνχ ε ζπγθεθξηκέλε δηακαξηπξία 

πξνσζήζεθε ζηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή
118

. 

 ηηο 26 Ηνπιίνπ ηνπ 2007, ε Δπηηξνπή εμέδσζε κηα Γήισζε Δλζηάζεσλ 

ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο ηεο Intel θαη ηηο επαθέο ηεο κε ηνπο Καηαζθεπαζηέο 

Αλάινγνπ Δμνπιηζκνχ φπσο νη Dell, HP, Acer θαη ΝΔC
119

. Ζ Intel απάληεζε ζηελ 

Γήισζε Δλζηάζεσλ ηεο 26 Ηνπιίνπ ηνπ 2007, ζηηο 8 Ηαλνπαξίνπ ηνπ 2008. Ζ 

δηαδηθαζία πξνθνξηθήο αθξφαζεο νξίζηεθε γηα ηηο 11 θαη 12 Μαξηίνπ 2008
120

. 

 ηηο 17 Ηνπιίνπ ηνπ 2008 ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή εμέδσζε κηα 

ζπκπιεξσκαηηθή Γήισζε Δλζηάζεσλ  ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο θαη επαθέο ηεο Intel 

κε ηηο MSH θαη Lenovo, ε νπνία θαιχπηνληαλ απφ  ηελ πξψηε Γήισζε Δλζηάζεσλ 

ζηηο 26 Ηνπιίνπ ηνπ 2007. Απφ ηελ πιεπξά ηεο ε Intel απέηπρε λα απαληήζεη κέζα 

ζηα ρξνληθά φξηα πνπ ηέζεθαλ απφ ηελ Δπηηξνπή γηα ηηο 17 Οθησβξίνπ 2008, αιιά 

θαηέθεξε θαη παξέδσζε θαζπζηεξεκέλα έγγξαθεο αηηήζεηο ζρεηηθά κε ηελ 

πκπιεξσκαηηθή Γήισζε Δλζηάζεσλ ζηηο 5 Φεβξνπαξίνπ ηνπ 2009
121

. 

  Σα πξντφληα πνπ αθνξά ε απφθαζε, απνηεινχλ Κεληξηθέο Μνλάδεο 

Δπεμεξγαζίαο – Κ.Μ.Δ. (Central Processing Units - C.P.U.) αξρηηεθηνληθήο x86. Ζ 

Κ.Μ.Δ. απνηειεί βαζηθφ ζηνηρείν νπνηνπδήπνηε ππνινγηζηή, ηφζν φζνλ αθνξά ηε 

ζπλνιηθή απφδνζε αιιά θαη ην θφζηνο ηνπ ζπζηήκαηνο. πρλά αλαθέξεηαη σο 

εγθέθαινο ελφο ππνινγηζηή
122

. Ζ δηαδηθαζία παξαγσγήο ησλ K.M.E. απαηηεί 

δαπαλεξέο δηεξγαζίεο πςειήο ηερλνινγίαο. Οη Κ.Μ.Δ. πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζε 

ππνινγηζηέο κπνξνχλ λα ππνδηαηξεζνχλ ζε δχν θαηεγνξίεο: ηηο Κ.Μ.Δ. κε ηελ 

αξρηηεθηνληθή x86 θαη ηηο Κ.Μ.Δ. κε δηαθνξεηηθή απφ x86 αξρηηεθηνληθή. 
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 Σν πξφηππν αξρηηεθηνληθήο x86 είλαη ζρεδηαζκέλν απφ ηελ Intel γηα ηηο 

K.M.E. πνπ πξννξίδνληαη γηα ηειηθνχο θαηαλαισηέο αιιά θαη εκπνξηθέο εθαξκνγέο. 

Μπνξεί λα εθηειέζεη ηφζν ην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα Windows αιιά θαη αλνηρηά   

ιεηηνπξγηθά ζπζηήκαηα φπσο είλαη νη δηαθνξεηηθέο εθδφζεηο ηνπ Linux. Ζ 

αξρηηεθηνληθή x86 είλαη πξνζαξκνζκέλε θπξίσο γηα ηελ ιεηηνπξγία ησλ Windows 

εθφζνλ είλαη εθείλν ην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα  πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ Κ.Μ.Δ. κε έλα 

εμεηδηθεπκέλν ζχλνιν εληνιψλ
123

. Πξηλ απφ ην 2000, ππήξραλ αξθεηνί 

θαηαζθεπαζηέο επεμεξγαζηψλ x86. Ωζηφζν, νη πεξηζζφηεξνη απφ απηνχο ηνπο 

θαηαζθεπαζηέο έρνπλ εμέιζεη απφ ηελ αγνξά. Απφ ην 2000 θαη έπεηηα, ε Intel θαη ε 

AMD είλαη νπζηαζηηθά νη κνλαδηθέο εηαηξείεο πνπ εμαθνινπζνχλ λα θαηαζθεπάδνπλ 

επεμεξγαζηέο x86. 

 Έπεηηα απφ έξεπλα αγνξάο ηφζν ζε ηειηθνχο πειάηεο φζν θαη ζε πξνκεζεπηέο 

K.M.E. ζηελ αγνξά, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή δηαπίζησζε φηη θαηά ηελ δεθαεηή 

πεξίνδν απφ ην 1997 έσο ην 2007 πνπ εμεηάδεηαη ζηελ απφθαζε, ε Intel δηαηεξνχζε 

ζηαζεξά κηα πνιχ πςειή αγνξά κεηνρψλ ησλ νπνίσλ ε αμία ηνπο ππεξέβαηλε ην 70% 

θαη πνιχ πεξηζζφηεξν έθηαλε ζπρλά ζηελ πεξηνρή ηνπ 80% θαη πάλσ. Δπηπιένλ, ε 

απφθαζε πξνζδηφξηζε φηη πξνέθπςαλ πνιχ ζεκαληηθά εκπφδηα ζηελ είζνδν θαη ηελ 

επέθηαζε ζηελ αγνξά K.M.E. αξρηηεθηνληθήο x86 απφ ηνπο αληαγσληζηέο. Οη 

δηαπηζηψζεηο βαζίζηεθαλ απφ ηηο επελδχζεηο ζηελ έξεπλα θαη ηερλνινγία ηελ 

αλάπηπμε, ηελ πλεπκαηηθή ηδηνθηεζία θαη ηηο πάγηεο εγθαηαζηάζεηο παξαγσγήο πνπ 

είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ παξαγσγή K.M.E. αξρηηεθηνληθήο x86
124

. 

 Ζ ηζρπξή κάξθα ηεο Intel θαη ε πξνθχπηνπζα δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ 

απνηειεί επίζεο εκπφδην ζηελ είζνδν ηεο αγνξάο γηα λενθεξκέλνπο αληαγσληζηέο. Σα 

πςειά εκπφδηα ζηελ είζνδν θαη ε επέθηαζε ηεο αγνξάο πνπ εληνπίζηεθαλ απφ ηελ 

επηηξνπή βξίζθνληαη ζε ζπλέπεηα κε ηελ ηζρχνπζα δνκή ηεο αγνξάο, φπνπ φινη νη 

αληαγσληζηέο ηεο Intel, εθηφο απφ ηελ AMD, έρνπλ εγθαηαιείςεη ηελ αγνξά ή έρνπλ 

κείλεη έλα αζήκαλην κεξίδην. Με βάζε ηηο κεηνρέο αιιά θαη ηνπο θξαγκνχο εηζφδνπ 

θαη επέθηαζεο ηεο Intel  ε απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη 
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ηνπιάρηζηνλ θαηά ηελ ρξνληθή πεξίνδν πνπ θαιππηφηαλ απφ  απηήλ, Οθηψβξηνο 2002 

- Γεθέκβξηνο 2007), ε Intel θαηείρε δεζπφδνπζα ζέζε ζηελ αγνξά
125

.   

 Απφ ηελ πιεπξά ε Intel ππέβαιε δχν δηαθνξεηηθά ζχλνια επηρεηξεκάησλ πξνο 

ηελ Δπηηξνπή πξνθεηκέλνπ λα δηθαηνινγήζεη ηελ πνιηηηθή εθπηψζεσλ
126

: Καηά 

πξψηνλ ε Intel ηζρπξίζηεθε φηη, ρξεζηκνπνηψληαο ηελ πνιηηηθή εθπηψζεσλ ε εηαηξεία 

απαληνχζε ζε αληίζηνηρεο πνιηηηθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχζαλ νη αληαγσληζηέο ηεο. Ζ 

δεχηεξε αηηίαζε ηεο Ηntel ήηαλ φηη ην ζχζηεκα εθπηψζεσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα 

θάζε επηκέξνπο Κ.Α.Δ. ήηαλ απαξαίηεην γηα ηελ εηαηξεία πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη 

ζεκαληηθέο βειηηψζεηο απνηειεζκαηηθφηεηαο ζηελ βηνκεραλία ησλ Κ.Μ.Δ. Όζνλ 

αθνξά ηελ δεχηεξε αηηίαζε, ε Intel ππνζηήξημε φηη ππήξραλ 4 δηαθνξεηηθνί ηχπνη 

απνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ επηηεχρζεθαλ απφ ηπρφλ απαηηήζεηο απνθιεηζηηθφηεηαο 

πνπ δεκηνπξγήζεθαλ κέζσ ησλ εθπηψζεσλ: 1) ρακειφηεξεο ηηκέο, 2) νηθνλνκίεο 

θιίκαθαο, 3) εμνηθνλφκεζε θφζηνπο θαη απνηειεζκαηηθφηεηα παξαγσγήο θαη 4) 

πεξηνξηζκφ ησλ θηλδχλσλ απφδνζεο θαη επέλδπζεο. Δπηπιένλ, ε Intel ηζρπξίδεηαη φηη 

φινη νη φξνη πνπ ζπλδένληαη κε ηηο εθπηψζεηο ήηαλ απαξαίηεηνη γηα ηελ επίηεπμε 

απηψλ ησλ απνηειεζκάησλ θαη ν αληίθηππφο ηνπο ζηνλ αληαγσληζκφ ήηαλ ήζζνλνο 

ζεκαζίαο απφ ηε ζηηγκή πνπ ε αμία ηεο AMD απμήζεθε θαηά ηελ πεξίνδν ηεο 

έξεπλαο
127

.  

 Θα πξέπεη πξψηα λα ζεκεησζεί φηη πνιιά απφ ηα επηρεηξήκαηα ηεο Intel πνπ 

αθνξνχλ ηελ αληηθεηκεληθή αηηηνιφγεζε δελ ζρεηίδνληαη κε ηελ παξαβαηηθή 

ζπκπεξηθνξά πνπ αλαθέξεηαη ζηελ απφθαζε, δειαδή νη ζπλζήθεο πνπ ζπλδένληαη κε 

ηηο εθπηψζεηο ηεο Intel, αιιά κάιινλ ζηηο εθπηψζεηο γεληθά, νη νπνίεο απφ κφλεο ηνπο 

δελ είλαη πξνβιεκαηηθέο. Δπηπιένλ, ππάξρεη κηα βαζηθή αζπλέπεηα κεηαμχ ηνπ 

επηρεηξήκαηνο ηεο Intel φηη δειαδή αληηδξνχζε ζηνλ αληαγσληζκφ ηεο AMD αθ’ ελφο 

θαη αθεηέξνπ φηη ε AMD απνηπγράλεη ζηελ αγνξά φρη ιφγσ ησλ πξαθηηθψλ ηεο Intel, 

αιιά επεηδή ήηαλ πεξηνξηζκέλε θαη δελ ήηαλ ζε ζέζε λα πξνζθέξεη αληαγσληζηηθά 

πξντφληα. ε θάζε πεξίπησζε, ε Intel δελ παξείρε ηελ απαξαίηεηε ηεθκεξίσζε νχησο 

ψζηε λα απνδεηρζεί φηη είηε αληαπνθξίλεηαη ζε ζπγθεθξηκέλεο πξνζθνξέο 
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πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζεη ηνλ αληαγσληζκφ είηε φηη ζα ππάξμεη θάπνηα βειηίσζε 

ησλ ηχπσλ απνηειεζκαηηθφηεηαο. 

 4.2 Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη Telefonica 

 

 Toλ Ηνχιην ηνπ 2007 ε Ηζπαληθή πνιπεζληθή εηαηξεία Telefonica δέρζεθε 

πξφζηηκν χςνπο 151 εθ. επξψ απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή κε ηελ θαηεγνξία ηνπ 

αζέκηηνπ αληαγσληζκνχ θαη ηεο δεζπφδνπζαο ζέζεο ζηελ αγνξά ιφγσ ππεξβνιηθψλ 

ρξεψζεσλ ζηηο ππεξεζίεο ηεο ζε ρξνληθφ δηάζηεκα 5 εηψλ, απφ ηνλ επηέκβξην ηνπ 

2001 έσο ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2006
128

. Ζ ζπγθεθξηκέλε εηαηξεία απνηειεί ηνλ 

κεγαιχηεξν πάξνρν ηειεθσληθψλ θαη δηαδηθηπαθψλ ππεξεζηψλ ζηελ Ηζπαλία θαη 

έλαλ απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο ζε νιφθιεξν ηνλ θφζκν
129

 κε επηρεηξεκαηηθή δξάζε ε 

νπνία επεθηείλεηαη  ζηελ Δπξψπε, Αζία, αιιά θαη ηε Βφξεηα, Κεληξηθή θαη Νφηηα 

Ακεξηθή . 

 Πην ζπγθεθξηκέλα ζηηο 5 Ηνπιίνπ 2007, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή επέβαιε ζηελ  

Telefónica λα θαηαβάιεη πξφζηηκν χςνπο πεξίπνπ 152 εθαηνκκπξίσλ επξψ ζρεηηθά 

κε δξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχζαλ ηελ ηζπαληθή αγνξά επξπδσληθψλ ππεξεζηψλ
130

. 

Οη δξαζηεξηφηεηεο απηέο, ζχκθσλα κε ηνλ Δπίηξνπν αληαγσληζκνχ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο Neelie Kroes, «έβιαςαλ ηνπο Ηζπαλνύο θαηαλαισηέο, ηηο ηζπαληθέο 

επηρεηξήζεηο θαη ηελ ηζπαληθή νηθνλνκία ζην ζύλνιό ηεο θαη θαη 'επέθηαζε ηελ 

επξσπατθή νηθνλνκία»
131

. 

 Ζ Telefónica επέβαιε αζέκηηεο ηηκέο ζε δηαθνξεηηθέο νκάδεο θαηαλαισηψλ 

ππφ ηε κνξθή ζπκπίεζεο ησλ θεξδψλ κεηαμχ ησλ ηηκψλ ρνληξηθήο ηηο νπνίεο ρξέσλαλ 

ζηνπο αληαγσληζηέο παξφρνπο ηειεθσληθψλ θαη δηαδηθηπαθψλ ππεξεζηψλ θαη ησλ 

ηηκψλ ιηαληθήο πνπ ρξέσλαλ ζηνπο ηειηθνχο πειάηεο ηεο εηαηξείαο
132

. Με ηνλ ηξφπν 

απηφ, ε Telefónica απνδπλάκσζε ηνπο αληαγσληζηέο ηεο, θαζηζηψληαο δχζθνιε ηε 

ζπλερή παξνπζία ηνπο ζηελ αγνξά θαη ηελ αλάπηπμή ηνπο. Οη αληαγσληζηέο 
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αλαγθάζηεθαλ λα παξνπζηάζνπλ δεκίεο εάλ επηζπκνχζαλ λα πξνζαξκφζνπλ ηηο 

ιηαληθέο ηηκέο ηεο Telefónica. Με ην πςειφ θφζηνο ρνληξηθήο θαη ηνλ εμαζζελεκέλν 

αληαγσληζκφ ιηαληθήο ζηελ επξπδσληθή αγνξά, νη Ηζπαλνί θαηαλαισηέο εθείλε ηελ 

πεξίνδν πιήξσζαλ 20% πεξηζζφηεξν απφ ηνλ κέζν φξν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ησλ 

15 γηα πξφζβαζε ζηηο επξπδσληθέο ππεξεζίεο. Σν Ηζπαληθφ πνζνζηφ επξπδσληθήο 

δηείζδπζεο είλαη 20% ρακειφηεξν απφ ην κέζν φξν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ησλ 15 

θαη ε αλάπηπμή ηνπ είλαη ζρεδφλ 30% ρακειφηεξε απφ ηελ Δπξσπατθήο Έλσζεο ησλ 

15
133

. 

  Απφ ηελ πιεπξά ηεο ε Telefonica ππνζηήξημε φηη νη δεκηέο ησλ 

αληαγσληζηηθψλ παξφρσλ πξνήιζαλ απφ ηελ χπαξμε κηαο κε ψξηκεο ηερλνινγηθήο 

αγνξάο θαη ηελ απνπζία επελδχζεσλ ζηνλ ηνκέα ησλ πςειψλ ηερλνινγηψλ 

επξπδσληθήο, πξνθεηκέλνπ λα ππάξμνπλ κειινληηθά θέξδε γηα ηελ ίδηα. Απηή φκσο ε 

αηηίαζε πξνζθξνχεη ζηνλ ίδην ηνλ αξρηθφ ηεο ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ ηνπ 2000, ν 

νπνίνο νξίδεη φηη ε εηαηξεία αλακέλεη ηαρεία επίηεπμε θεξδνθφξσλ απνηειεζκάησλ 

θηάλνληαο ην λεθξφ ζεκείν γηα έλα εθαηνκκχξην επξπδσληθνχο ρξήζηεο ηνλ 

Φεβξνπάξην ηνπ 2003.  

  Δπίζεο ε Telefonica ππνζηήξημε ηελ άπνςε φηη νη ρακειέο ηηκέο ιηαληθήο 

ήηαλ απαξαίηεηεο πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγεζεί επίγλσζε ζην επξχηεξν θνηλφ γηα ηηο 

επξπδσληθέο ζπλδέζεηο θαη ζπλεπψο λα απμήζεη ηε δήηεζε ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο ζα 

σθεινχζε ηνπο αληαγσληζηέο ηεο, αιιά θαη ηελ αγνξά γεληθφηεξα. Ζ αηηίαζε απηή 

παξνπζηάδεη ζθάικα ζε έλα ζεκείν: Αλ ήηαλ ζηελ πξφζεζε ηεο Telefonica λα 

αλαπηχμεη ηελ επξπδσληθή αγνξά ε εηαηξεία ζα φθεηιε λα είρε ρξεψζεη ηα πξντφληα 

ρνληξηθήο ζε ρακειά επίπεδα πξνθεηκέλνπ λα ελζαξξχλεη ηνπο αληαγσληζηέο ηεο λα 

εηζέιζνπλ ζηελ αγνξά.  Αληίζεηα, ε Telefonica ππνρξέσζε ηνπο παξφρνπο ιηαληθήο 

λα ππνζηνχλ δεκίεο θαη κε απηφ ηνλ ηξφπν λα θαηεπζχλεη ηελ αγνξά πξνο φθειφο ηεο.  

πλεπψο δελ είλαη νξζή ε άπνςε φηη ε εηαηξεία είρε σο ζθνπφ ηελ αλάπηπμε ηεο 

αγνξάο κε ζθνπφ ηελ βειηίσζε ησλ φξσλ φισλ ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ, απφ ηε 

ζηηγκή κάιηζηα πνπ ε εθείλε δηαηεξνχζε ηηο πςειφηεξεο ηηκέο ιηαληθήο ζηελ Δπξψπε 

θαη επεξέαδε αξλεηηθά ηνπο θαηαλαισηέο θαη ηελ αγνξά γεληθφηεξα, ελψ παξάιιεια 
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επηηχγραλε κηθξφηεξα επίπεδα δηείζδπζεο ζε ζρέζε κε ηνλ κέζν φξν ησλ 15 θξαηψλ-

κειψλ ηεο Δπξψπεο.   

  Σέινο, ε Telefonica ηζρπξίζηεθε φηη εμαλαγθάζηεθε ζην λα επζπγξακκίζεη ηηο 

ηηκέο ηεο κε εθείλεο ησλ εκπνξηθψλ ηηκψλ πνπ ρξέσλαλ νη ιηαληθνί αληαγσληζηέο ηεο 

ζηνπο ηειηθνχο ηεο πειάηεο. Αλ θαη είλαη αιεζέο φηη ν θπξίαξρνο πάξνρνο δελ είλαη  

απζηεξά ππνρξεσκέλνο λα δηαηεξεί πςειφηεξεο ηηκέο απφ εθείλεο ησλ επηκέξνπο 

ιηαληθψλ αληαγσληζηψλ, ε Δπηηξνπή ζεψξεζε φηη πξνθεηκέλνπ ε εηαηξεία λα 

αληαγσληζηεί ηελ πνιηηηθή ησλ αληαγσληζηψλ ηεο δελ δηθαηνινγνχζε ηελ επηβάξπλζε 

ησλ θεξδψλ ηεο ζε απηνχο, πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγήζεη απψιεηεο πξνο απηνχο, αληί 

λα ηηο επσκηζζεί ε ίδηα. πλεπψο δελ ηζρχεη ν ηζρπξηζκφο φηη ε ζπκπίεζε ησλ θεξδψλ 

ηεο Telefonica πξνο ηνπο αληαγσληζηέο ηεο απνηειεί άκπλα έλαληη ησλ ρακειψλ 

ηηκψλ ησλ αληαγσληζηψλ
134

. 

 πκπεξαζκαηηθά αλαθέξεηαη φηη ε Δπηηξνπή είλαη ηθαλή ψζηε λα δξάζεη 

δπλακηθά ζηηο πεξηπηψζεηο αζέκηηνπ αληαγσληζκνχ θαη δεζπφδνπζαο ζέζεο ιφγσ 

παξαβίαζεο ησλ ηηκνινγηαθψλ ηνπο πνιηηηθψλ ζε αγνξέο κε  ζεκαληηθή νηθνλνκηθή 

ζεκαζία. 

4.3 Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη Google 

  

 Ζ δηθαζηηθή ππφζεζε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ελαληίνλ ηεο Google απνηειεί 

έλα ζχλνιν ελεξγεηψλ έξεπλαο θαη επηβνιήο απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή ελαληίνλ 

ηεο Google γηα θεξφκελν αζέκηην αληαγσληζκφ. Ζ έξεπλα θαηά ηεο Google μεθίλεζε 

ζηηο 15 Απξηιίνπ 2015, αθνχ ν Margrethe Vestager, Δπξσπαίνο Δπίηξνπνο 

αληαγσληζκνχ, θαηεγφξεζε ηελ Google φηη ρξεζηκνπνίεζε ην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα 

Android OS γηα λα πξνσζήζεη ηηο δηθέο ηεο ππεξεζίεο θηλεηήο ηειεθσλίαο έλαληη 

εθείλεο ησλ αληαγσληζηψλ ηεο. 

 ηηο 15 Απξηιίνπ 2015, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή μεθίλεζε επίζεκε έξεπλα 

θαηά ηεο Google. Ζ Δπηηξνπή δεκνζίεπζε κηα Γήισζε Δλζηάζεσλ ζηελ Google 

φπνπ είρε ζέζεηο επίζεκεο απαίηεζεο θαηά ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο εηαηξείαο ζηελ 

αγνξά θηλεηψλ ζπζθεπψλ φπνπ θαη θαηεγφξεζε ηελ ζπγθεθξηκέλε εηαηξεία φηη 

ρξεζηκνπνίεζε ηε δεζπφδνπζα ζέζε ηεο κέζσ ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηεο ζπζηεκάησλ 
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θηλεηψλ ηειεθψλσλ Android
135

.  Τπελζπκίδνληαο φηη πεξίπνπ ην 80% ησλ έμππλσλ 

ηειεθψλσλ (smartphones) θαη ππεξθνξεηψλ ππνινγηζηψλ (tablet PC) πνπ πσινχληαη 

εληφο ησλ νξίσλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ιεηηνπξγνχλ κε Android, ε Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή αλέθεξε πνιπάξηζκεο θαηαγγειίεο απφ ηηο εηαηξείεο αλάπηπμεο εθαξκνγψλ 

γηα θηλεηά πνπ βαζίδνληαη ζηελ ζπγθεθξηκέλε πιαηθφξκα. ηε ζπλέρεηα ε 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή δηεμήγαγε ηε δηθή ηεο έξεπλα πνπ δηήξθεζε έλα ρξφλν, ε 

Δπηηξνπή μεθίλεζε ηελ δηθαζηηθή δίσμε ηεο, αλαθεξφκελε ζηηο παξαθάησ αηηηάζεηο 

ζρεηηθά ην 1) Αλ νη ελέξγεηεο ηεο Google παξεκπνδίδνπλ ηελ αλάπηπμε ηεο αγνξάο 

θηλεηψλ ζπζθεπψλ θαη ηελ πξφζβαζε αληαγσληζηψλ ζε απηέο, απαηηψληαο ή 

ελζαξξχλνληαο ηνπο θαηαζθεπαζηέο έμππλσλ ηειεθψλσλ λα πξν-εγθαζηζηνχλ ηηο 

εθαξκνγέο θαη ηηο ππεξεζίεο Google ζηηο ζπζθεπέο ηνπο. 2) Αλ ε Google πξνρψξεζε 

ζε απεηιεηηθέο θηλήζεηο ελαληίνλ ησλ θαηαζθεπαζηψλ εθαξκνγψλ έμππλσλ 

ηειεθψλσλ θαη tablet πνπ επηζπκνχλ λα εγθαηαζηήζνπλ ηηο εθαξκνγέο Google ζηηο 

ζπζθεπέο ηνπο γηα λα ηξέμνπλ ζε ηξνπνπνηεκέλεο θαη δπλεηηθά αληαγσληζηηθέο 

εθδφζεηο ηνπ Android θαη 3) Αλ ε Google παξάλνκα παξεκπφδηζε ηελ αλάπηπμε ηεο 

αγνξάο κέζσ ηεο αληηκεηψπηζεο ηεο εγθαηάζηαζεο νξηζκέλσλ εθαξκνγψλ Google κε 

ηε ρξήζε άιισλ εθαξκνγψλ απηήο ηεο εηαηξείαο ή ηνπ εηθνληθνχ πεξηβάιινληνο 

(δηεπαθή) ηνπ ινγηζκηθνχ ηεο. 

 Σνλ επφκελν ρξφλν, ζηηο 20 Απξηιίνπ 2016, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή επίδσζε 

κηα δεχηεξε  Γήισζε Δλζηάζεσλ πξνο ηελ Google θαη ηελ Alphabet Inc., ηελ 

θνηλνπξαμία ζηελ νπνία αλήθεη ε Google
136

.  Ζ δεχηεξε απηή δήισζε αθνξνχζε ηελ  

κεραλή αλαδήηεζεο πιεξνθνξηψλ, Google, ε νπνία θαηά ηε γλψκε ηεο Δπηηξνπήο, 

επηβιήζεθε ππνρξεσηηθά απφ ηελ εηαηξεία πξνο ηνπο θαηαζθεπαζηέο θηλεηψλ 

ζπζθεπψλ καδί κε ηζηνζειίδα πινήγεζεο Google Chrome. Δπηπιένλ ε  Google 

πξνέβε ζηελ άκεζε απαγφξεπζε πξνο ηνπο θαηαζθεπαζηέο θηλεηψλ ζπζθεπψλ ψζηε 

λα πξν-εγθαηαζηήζνπλ άιια πξνγξάκκαηα πεξηήγεζεο. Απηνί νη πεξηνξηζκνί 

θαζνξίζηεθαλ ζηηο πκθσλίεο Γηαλνκήο Δθαξκνγψλ Κηλεηψλ Δθαξκνγψλ (MADA).  

 Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή ηφληζε φηη πεξίπνπ ην 80% ησλ έμππλσλ ηειεθψλσλ 

πνπ πσινχληαη ζηελ επξσπατθή αγνξά ρξεζηκνπνηνχλ ην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα 
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Android, θαη κε ηηο ελέξγεηέο ηεο, ε Google παξαβηάδεη ηνλ αληηκνλνπσιηαθφ λφκν. 

χκθσλα κε  ηελ Δπξσπαία Δπίηξνπν Αληαγσληζκνχ: «Έλαο αληαγσληζηηθόο ηνκέαο 

θηλεηήο ηειεθσλίαο είλαη νινέλα θαη πην ζεκαληηθόο γηα ηνπο θαηαλαισηέο θαη ηηο 

επηρεηξήζεηο ζηελ Δπξώπε. Βάζεη ηεο κέρξη ηώξα έξεπλαο καο, πηζηεύνπκε όηη ε 

ζπκπεξηθνξά ηεο Google δελ επηηξέπεη ζηνπο θαηαλαισηέο λα επηιέγνπλ επξύηεξα ηηο 

εθαξκνγέο θαη ηηο ππεξεζίεο θηλεηήο ηειεθσλίαο θαη παξεκπνδίδεη ηελ θαηλνηνκία από 

άιινπο παίθηεο, παξαβηάδνληαο ηνπο αληηκνλνπσιηαθνύο θαλόλεο ηεο ΔΔ. Απηνί νη 

θαλόλεο ηζρύνπλ γηα όιεο ηηο εηαηξείεο πνπ δξαζηεξηνπνηνύληαη ζηελ Δπξώπε. Ζ 

Google έρεη ηώξα ηελ επθαηξία λα απαληήζεη ζηηο αλεζπρίεο ηεο Δπηηξνπήο»
137

. 

 ηελ Γήισζε Δλζηάζεσλ, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαηεγφξεζε ηελ Google 

φηη παξαβηάδεη ηνπο αληηκνλνπσιηαθνχο θαλφλεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο κε ηξεηο 

ηξφπνπο. Ο πξψηνο ηξφπνο αθνξά ηελ απαίηεζε ηεο Google ηνπο θαηαζθεπαζηέο 

θηλεηψλ ζπζθεπψλ λα πξν-εγθαηαζηήζνπλ ηελ Αλαδήηεζε Google θαη ην πξφγξακκα 

πεξηήγεζεο Google Chrome θαη λα ηνπο δεηήζνπλ λα νξίζνπλ ηελ Αλαδήηεζε 

Google σο πξνεπηιεγκέλε ππεξεζία αλαδήηεζεο ζηηο ζπζθεπέο ηνπο, σο πξνυπφζεζε 

γηα ηελ άδεηα νξηζκέλσλ ζπγθεθξηκέλσλ εθαξκνγψλ ηεο Google. Ο δεχηεξνο ηξφπνο 

αθνξά ηελ παξεκπφδηζε ησλ θαηαζθεπαζηψλ ψζηε λα πσινχλ έμππλεο θηλεηέο 

ζπζθεπέο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε αληαγσληζηηθά ιεηηνπξγηθά ζπζηήκαηα βάζεη ηνπ 

αλνηρηνχ θψδηθα Android, παξέρνληαο νηθνλνκηθά θίλεηξα ζηνπο θαηαζθεπαζηέο θαη 

ηνπο θνξείο εθκεηάιιεπζεο θηλεηήο ηειεθσλίαο, ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη εθείλνη ζα 

πξν-εγθαζηζηνχλ απνθιεηζηηθά ηελ Αλαδήηεζε Google ζηηο ζπζθεπέο ηνπο
138

. 

 Καη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο, ην ζψκα ησλ αληηκνλνπσιηαθψλ αξρψλ έδσζε ζηελ 

Google έλα ρξνληθφ δηάζηεκα 12 εβδνκάδσλ πξνθεηκέλνπ ε εηαηξεία λα παξνπζηάζεη 

ηελ απάληεζή ηεο. Ζ δεκία πνπ πξνθιήζεθε απφ ηηο ελέξγεηεο ηεο εηαηξείαο 

εθηηκήζεθε απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή ζην 10% ησλ εηήζησλ εζφδσλ ηεο 

εηαηξείαο, πνπ αλέξρνληαη ζε 7,4 δηζ. δνιάξηα
139

 . 
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 ηηο 27 Ηνπλίνπ 2017, η Δπξσπατθή Δπηηξνπή επέβαιε πξφζηηκν ζηελ Google 

χςνπο 2,42 δηζ. Δπξψ γηα παξαβίαζε ησλ αληηκνλνπσιηαθψλ θαλφλσλ ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο
140

. Οη παξαβάζεηο απηέο έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη ε Google 

θαηείρε δεζπφδνπζα ζέζε ζηελ αγνξά ιφγσ ηεο κεραλήο ηεο αλαδήηεζεο ηεο νπνίαο 

ηα απνηειέζκαηα επλννχζαλ ηελ δηθή ηεο ππεξεζία ζχγθξηζεο αγνξψλ. Ζ 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαηεγφξεζε ηελ Google φηη εθκεηαιιεχεηαη ηελ δεζπφδνπζα 

ζέζε ηεο  έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ ηεο ζε δχν πεξηπηψζεηο. Ζ πξψηε πεξίπησζε 

ζεσξεί φηη ε Google ζπζηεκαηηθά επλφεζε ηελ δηθή ηεο ζπγθξηηηθή ππεξεζία αγνξψλ 

θαη ε δεχηεξε πεξίπησζε εζηηάδεη ζην φηη ε Google πεξηφξηζε ηελ ζχγθξηζε ησλ 

αληαγσληζηψλ ζηα απνηειέζκαηα ηεο κεραλήο αλαδήηεζεο ηεο Google κέζα απφ ηελ 

κεηαβνιή ησλ γεληθψλ αιγφξηζκσλ έξεπλαο
141

. Ζ Δπηηξνπή έιαβε ππφςε ηεο, ηελ 

δηάξθεηα θαη ηελ βαξχηεηα ηεο παξάβαζεο. Ζ Google ππνρξενχηαη λα ζηακαηήζεη 

νπνηαδήπνηε παξαβαηηθή πξάμε κέζα ζε 90 εκέξεο απφ ηελ αλαθνίλσζε ηεο 

απφθαζεο θαη λα πεξηνξίζεη νπνηνδήπνηε κέηξν επηηπγράλεη ην ίδην απνηέιεζκα
142

.  

4.4 Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη Facebook  

  

 ηηο 18 Μαΐνπ ηνπ 2017, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή επέβαιε πξφζηηκν χςνπο 

110 εθαηνκκπξίσλ επξψ ζην Facebook γηα ηελ παξνρή αλαθξηβψλ ή παξαπιαλεηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο έξεπλαο πνπ δηεμήγαγε ε Δπηηξνπή ην 2014 βάζεη 

ηνπ θαλνληζκνχ ηεο Δπξσπατθήο πεξί ζπγρσλεχζεσλ ν νπνίνο αλαθέξεηαη ζηελ 

πεξίπησζε ηεο απφθηεζεο ηεο WhatsApp απφ ην Facebook
143

. 

  

 Ζ Δπίηξνπνο Margrethe Vestager, ππεχζπλε γηα ηελ πνιηηηθή αληαγσληζκνχ, 

δήισζε: «Ζ ζεκεξηλή απόθαζε ζηέιλεη έλα ζαθέο κήλπκα ζηηο επηρεηξήζεηο όηη πξέπεη 

λα ζπκκνξθώλνληαη κε όιεο ηηο πηπρέο ησλ θνηλνηηθώλ θαλόλσλ πεξί ζπγρσλεύζεσλ, 
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ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ππνρξέσζεο παξνρήο νξζώλ πιεξνθνξηώλ. Ζ Δπηηξνπή 

πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα ιακβάλεη απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηηο επηπηώζεηο ησλ 

ζπγθεληξώζεσλ ζηνλ αληαγσληζκό κε πιήξε γλώζε ησλ αθξηβώλ πξαγκαηηθώλ 

πεξηζηαηηθώλ»
144

. 

 Ο θαλνληζκφο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηηο ζπγρσλεχζεηο
145

 ππνρξεψλεη 

ηηο εηαηξείεο ψζηε λα παξέρνπλ πιεξνθνξίεο πνπ δελ είλαη παξαπιαλεηηθέο, θαζψο 

απηφ είλαη απαξαίηεην γηα ηελ Δπηηξνπή ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα επαλεμεηάδεη ηηο 

ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξέο εγθαίξσο θαη απνηειεζκαηηθά. Ζ ππνρξέσζε απηή ηζρχεη, 

αλεμάξηεηα απφ ην εάλ νη πιεξνθνξίεο έρνπλ αληίθηππν ζην ηειηθφ απνηέιεζκα ηεο 

αμηνιφγεζεο ησλ ζπγθεληξψζεσλ. 

 Όηαλ ην Facebook θνηλνπνίεζε ηελ εμαγνξά ηεο WhatsApp ην 2014, 

ελεκέξσζε ηελ Δπηηξνπή φηη δελ ζα ήηαλ ζε ζέζε λα δεκηνπξγήζεη αμηφπηζηε 

απηφκαηε αληηζηνίρηζε κεηαμχ ησλ ινγαξηαζκψλ ησλ ρξεζηψλ ηνπ Facebook θαη ησλ 

ινγαξηαζκψλ ησλ ρξεζηψλ ηνπ WhatsApp. Ζ ξεηή απηή αλαθνξά πξαγκαηνπνηήζεθε 

ηφζν ζην έληππν θνηλνπνίεζεο φζν θαη ζε απάληεζε ηεο ίδηαο ηεο εηαηξείαο ζε 

αίηεζε πιεξνθνξηψλ ηεο Δπηηξνπήο. Ωζηφζν, ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2016, ε WhatsApp 

αλήγγεηιε ελεκεξψζεηο ζρεηηθά κε ηνπο φξνπο ρξήζεο ηεο ππεξεζίαο θαη ηελ 

πνιηηηθή απνξξήηνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο δπλαηφηεηαο ζχλδεζεο ησλ αξηζκψλ 

ηειεθψλνπ ησλ ρξεζηψλ ηνπ WhatsApp κε ηηο ηαπηφηεηεο ησλ ρξεζηψλ ηνπ 

Facebook. 

 ηηο 20 Γεθεκβξίνπ 2016, ε Δπηηξνπή απεχζπλε Γήισζε Δλζηάζεσλ ζην 

Facebook, φπνπ πεξηγξάθεη ηηο αλεζπρίεο ηεο. Ζ Δπηηξνπή δηαπίζησζε φηη, αληίζεηα 

κε ηηο δειψζεηο ηνπ Facebook ζηε δηαδηθαζία ειέγρνπ ησλ ζπγθεληξψζεσλ ην 2014, 

ε ηερληθή δπλαηφηεηα απηφκαηεο αληηζηνίρηζεο ησλ ηαπηνηήησλ ησλ ρξεζηψλ 

Facebook θαη WhatsApp ήδε ππήξρε ην 2014 θαη φηη ην πξνζσπηθφ ηνπ Facebook 

γλψξηδε απηή ηε δπλαηφηεηα
146

. 
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 Ζ  απφθαζε ηεο 18
εο

 Μαΐνπ, 2017 δελ έρεη θακία επίπησζε ζηελ απφθαζε ηεο 

Δπηηξνπήο πνπ πάξζεθε ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2014, κε ηελ νπνία ε επηηξνπή ελέθξηλε 

ηελ εμαγνξά ηεο WhatsApp απφ ηελ Facebook ζε ζρέζε κε ην Δπξσπατθφ Γίθαην 

πεξί πγρσλεχζεσλ θαη Δμαγνξψλ. Πξάγκαηη, ε απφθαζε πεξί εθθαζάξηζεο 

βαζίζηεθε ζε νξηζκέλα ζηνηρεία πνπ ππεξβαίλνπλ ηελ απηφκαηε αληηζηνίρηζε 

ρξεζηψλ. Ζ Δπηηξνπή θαηά ην ρξνληθφ απηφ δηάζηεκα πξαγκαηνπνίεζε επίζεο κηα 

αμηνιφγεζε «αθόκε θαη αλ», ε νπνία ζεσξνχζε σο πηζαλφηεηα ηελ αληηζηνίρηζε ησλ 

ρξεζηψλ. Καηά ζπλέπεηα, ε Δπηηξνπή ζεσξεί φηη, αλ θαη ζρεηηθέο, νη εζθαικέλεο ή 

παξαπιαλεηηθέο πιεξνθνξίεο πνπ παξέζρε ην Facebook δελ είραλ αληίθηππν ζηελ 

έθβαζε ηεο απφθαζεο εθθαζάξηζεο.  Δπηπιένλ, ε ίδηα απφθαζε δελ ζρεηίδεηαη νχηε 

κε ηηο ηξέρνπζεο εζληθέο δηαδηθαζίεο αληηκνλνπσιηαθήο λνκνζεζίαο νχηε κε ηα 

δεηήκαηα πξνζηαζίαο ηεο ηδησηηθήο δσήο, πξνζηαζίαο δεδνκέλσλ ή πξνζηαζίαο ησλ 

θαηαλαισηψλ, ηα νπνία πξνέθπςαλ κεηά απφ ηελ επηθαηξνπνίεζε ησλ φξσλ παξνρήο 

ππεξεζηψλ θαη ηεο πνιηηηθήο απνξξήηνπ ηεο WhatsApp  ε νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε 

ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2016
147

. 

 χκθσλα κε ηνλ θαλνληζκφ γηα ηνλ έιεγρν ησλ ζπγρσλεχζεσλ θαη εμαγνξψλ, 

ε Δπηηξνπή κπνξεί λα επηβάιεη πξφζηηκα κέρξη 1% ηνπ ζπλνιηθνχ θχθινπ εξγαζηψλ 

ησλ εηαηξεηψλ πνπ πξνβαίλνπλ εθ πξνζέζεσο ή εμ ακειείαο ζε εζθαικέλεο ή 

παξαπιαλεηηθέο πιεξνθνξίεο ζηελ Δπηηξνπή. Καηά ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ χςνπο ηνπ 

πξνζηίκνπ, ε Δπηηξνπή ιακβάλεη ππφςε ηε θχζε, ηε ζνβαξφηεηα θαη ηε δηάξθεηα ηεο 

παξάβαζεο, θαζψο θαη ηηο ειαθξπληηθέο θαη επηβαξπληηθέο πεξηζηάζεηο
148

. 

 Σν Facebook δηέπξαμε δχν ρσξηζηέο παξαβάζεηο 1) παξέρνληαο εζθαικέλεο 

θαη παξαπιαλεηηθέο πιεξνθνξίεο ζην έληππν θνηλνπνίεζεο ζπγρσλεχζεσλ θαη 2) 

παξέρνληαο εζθαικέλεο πιεξνθνξίεο ζηελ απάληεζε ηεο Facebook πξνο ην αίηεκα 

παξνρήο πιεξνθνξηψλ ηεο Δπηηξνπήο. Ζ Δπηηξνπή ζεσξεί φηη νη ελ ιφγσ παξαβάζεηο 

είλαη ζνβαξέο, δηφηη ηελ εκπνδίδνπλ λα δηαζέηεη φιεο ηηο ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο γηα 

ηελ εθηίκεζε ηεο ζπλαιιαγήο
149
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 Δπηπιένλ, ε Δπηηξνπή ζεσξεί φηη ην πξνζσπηθφ ηνπ Facebook γλψξηδε ηε 

δπλαηφηεηα αληηζηνίρηζεο ησλ ρξεζηψλ θαη φηη ην Facebook γλψξηδε ηε ζεκαζία ηεο 

αληηζηνίρηζεο ησλ ρξεζηψλ γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο Δπηηξνπήο θαη ησλ ππνρξεψζεψλ 

ηνπ βάζεη ηνπ θαλνληζκνχ γηα ηηο ζπγθεληξψζεηο. Ωο εθ ηνχηνπ, ε παξαβίαζε ησλ 

δηαδηθαζηηθψλ ππνρξεψζεσλ απφ ην Facebook ήηαλ ηνπιάρηζηνλ ακέιεηα. Ζ 

Δπηηξνπή εμέηαζε επίζεο ηελ χπαξμε ειαθξπληηθψλ πεξηζηάζεσλ, ηδίσο ην γεγνλφο 

φηη ην Facebook ζπλεξγάζηεθε κε ηελ Δπηηξνπή θαηά ηε δηάξθεηα δηαδηθαζηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ επί ηεο παξάβαζεο. Δηδηθφηεξα, ζηελ απάληεζή ηεο ζηελ θνηλνπνίεζε 

αηηηάζεσλ ηεο Δπηηξνπήο, ην Facebook αλαγλψξηζε φηη παξαβίαζε ηνπο θαλφλεο θαη 

παξαηηήζεθε απφ ηα δηθνλνκηθά ηνπ δηθαηψκαηα γηα πξφζβαζε ζηνλ θάθειν θαη ζηελ 

πξνθνξηθή αθξφαζε. Απηφ επέηξεςε ζηελ Δπηηξνπή λα δηεμάγεη ηελ έξεπλα 

απνηειεζκαηηθφηεξα. Ζ Δπηηξνπή έιαβε ππφςε ηε ζπλεξγαζία ηεο Facebook γηα ηνλ 

θαζνξηζκφ ηνπ χςνπο ηνπ πξνζηίκνπ. 

 Απφ ηελ πιεπξά ηεο Facebook δειψζεθε φηη ην ζθάικα ηεο ζχλδεζεο ησλ 

ινγαξηαζκψλ ησλ ρξεζηψλ κεηαμχ  ησλ εθαξκνγψλ Facebook θαη WhatsApp έγηλαλ 

ρσξίο πξφζεζε θαη φηη πξφζεζε ηεο εηαηξείαο είλαη ε ζσζηή παξάδνζε πιεξνθνξηψλ 

πξνο θάζε ελδηαθεξφκελν
150

. Δπηπιένλ ε εηαηξεία αλαθνίλσζε φηη δελ ζα πξνζθχγεη 

ζε έθεζε
151

. 

 πκπεξαζκαηηθά αλαθέξεηαη φηη κε βάζε απηνχο ηνπο παξάγνληεο, ε 

Δπηηξνπή θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη έλα ζπλνιηθφ πξφζηηκν χςνπο 110 εθαη. 

Δπξψ είλαη ηφζν αλαινγηθφ σο πξνο ηε βαξχηεηα ηεο παξάβαζεο φζν θαη 

απνηξεπηηθφ. Δίλαη ε πξψηε θνξά πνπ ε Δπηηξνπή εμέδσζε απφθαζε γηα ηελ επηβνιή 

πξνζηίκσλ ζε εηαηξεία γηα ηελ παξνρή αλαθξηβψλ ή παξαπιαλεηηθψλ πιεξνθνξηψλ 

απφ ηελ έλαξμε ηζρχνο ηνπ θαλνληζκνχ πεξί ζπγρσλεχζεσλ ηνπ 2004. 
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 

 Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εμέηαζε δηεμνδηθά ηελ Πνιηηηθή Αληαγσληζκνχ θαη 

ηηο Αληηκνλνπσιηαθέο Πξαθηηθέο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε, δίλνληαο ηδηαίηεξε 

έκθαζε ζηελ πεξίπησζε ηεο δηθαζηηθήο αληηπαξάζεζεο κεηαμχ ησλ ζεζκνζεηεκέλσλ 

Οξγάλσλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο  θαη ηεο πνιπεζληθήο εηαηξείαο παξαγσγήο 

ιεηηνπξγηθψλ ζπζηεκάησλ θαη εθαξκνγψλ ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ Microsoft. 

θνπφο ηεο δηπισκαηηθήο είλαη λα δψζεη φρη κφλν ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηεο 

Αληηκνλνπσιηαθήο Πνιηηηθήο πνπ ηζρχεη ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε, αιιά λα 

θαηαδείμεη αλ ε Δπξσπατθή Έλσζε έρεη ηελ δχλακε λα εθαξκφδεη ην λνκηθφ ηεο 

πιαίζην ζηελ πξάμε, πξνθεηκέλνπ λα γίλεη απνδεθηφ απφ φια ηα ελδηαθεξφκελα κέξε: 

1) φηη  νη αληηκνλνπσιηαθνί λφκνη εθαξκφδνληαη πξνο φινπο φζνπο ηνπο παξαβαίλνπλ 

2) φηη εληφο ησλ νξίσλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ε αγνξά νθείιεη λα ιεηηνπξγεί 

απξφζθνπηα θαη 3) φηη δελ είλαη απνδεθηφ νη επηρεηξήζεηο λα ρξεζηκνπνηνχλ ηελ 

δεζπφδνπζα ζέζε ηνπο πξνθεηκέλνπ λα εμαζζελήζνπλ ηνλ αληαγσληζκφ θαη λα 

πξνθαιέζνπλ δεκηά ζην θνηλσληθφ ζχλνιν.   

 Πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ηνλ σο άλσ ζηφρν ε δηπισκαηηθή δηαρσξίζηεθε ζε 

δχν λνεηέο ελφηεηεο. Ζ πξψηε ελφηεηα (ε νπνία νξίδεηαη ζην Κεθάιαην 1
ν
) 

πεξηιακβάλεη ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ην νπνίν πεξηέρεη ηνπο απαξαίηεηνπο νξηζκνχο 

ζρεηηθά κε ηελ Πνιηηηθή Αληαγσληζκνχ θαη ηα πεδία δξάζεο ηεο. Αλαιχζεθε ε 

θείκελε Δπξσπατθή Ννκνζεζία ζρεηηθά κε ηα ζέκαηα ηνπ Αληαγσληζκνχ ζην πσο 

νξίδεηαη, ιεηηνπξγεί, επεκβαίλεη θαη θαηά πεξηπηψζεηο παξεκβαίλεη κε δξαζηηθά 

κέηξα ή ελίνηε θαη θπξψζεηο ζε θξαηηθφ αιιά θαη ζε επξσπατθφ επίπεδν. χκθσλα 

ινηπφλ κε ηελ επξσπατθή λνκνζεζία πεξί αληαγσληζκνχ θαη ηεο πνιηηηθήο 

αληαγσληζκνχ απνηειεί ε εμηζνξξφπεζε ησλ φξσλ ιεηηνπξγίαο ηεο αγνξάο ψζηε λα 

πεξηνξηζηνχλ ηα νιηγνπψιηα ή θαξηέι πνπ έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ θαηάρξεζε 

δεζπφδνπζαο ζέζεο απφ ηελ θπξίαξρε εηαηξεία, ψζηε ε ίδηα λα επσθειεζεί αζέκηηα, 

ελψ παξάιιεια παξνπζηάδνληαη απψιεηεο ζηνπο αληαγσληζηέο κε ηέηνην ηξφπν ψζηε 

λα κελ είλαη ζε ζέζε λα εηζέιζνπλ ζηελ αγνξά, ζηνπο ηειηθνχο πειάηεο αιιά θαη 

ζηελ επξχηεξε θνηλσλία γεληθφηεξα.  

  Ζ δεχηεξε ελφηεηα (ε νπνία νξίδεηαη απφ ηα θεθάιαηα 2, 3 θαη 4) 

πεξηιακβάλεη ηελ εζηίαζε ζε πξαθηηθφ επίπεδν κέζα απφ ηελ ρξήζε κειεηψλ 

πεξίπησζεο, δίλνληαο ηδηαίηεξε έκθαζε ζηηο ζηξαηεγηθέο θαη πξαθηηθέο ηεο 
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πνιπεζληθήο εηαηξείαο Microsoft, ε νπνία θαηαιακβάλεη ην κεγαιχηεξν θνκκάηη ηεο 

δηεζλνχο αγνξάο ζχγρξνλσλ πξντφλησλ ηερλνινγίαο θαη εθαξκνγψλ. Ζ Microsoft 

μεθίλεζε απφ κηα κηθξή νηθηαθή εηαηξεία, έσο φηνπ λα θηάζεη  ζην κέγεζνο πνπ 

βξίζθεηαη ζήκεξα, φρη κφλν κέζσ ηεο εθκεηάιιεπζεο ησλ πνιιαπιψλ επθαηξηψλ πνπ 

δεκηνπξγνχληαη απφ αγνξέο πνπ βαζίδνληαη ζηελ επξεκαηηθφηεηα θαη ηελ 

θαηλνηνκία, αιιά θαη απφ δεκηνπξγία ηνπ θαηάιιεινπ ζηξαηεγηθνχ πιαηζίνπ θαη 

πιαηζίνπ κάξθεηηλγθ. Απηά αθξηβψο ηα πιαίζηα, παξά ην γεγνλφο φηη δεκηνχξγεζαλ, 

κεγάια νθέιε ζηελ εηαηξεία, απνηέιεζαλ ην εθαιηήξην κεγάιεο θξηηηθήο απφ κέξνπο 

ησλ δπλάκεσλ ηεο αγνξάο αιιά θαη ηηο Γεκφζηεο Αξρέο. Με ζεκείν εθθίλεζεο ηηο 

αληηδξάζεηο απφ κεκνλσκέλεο εηαηξείεο, ε εηαηξεία έγηλε αληηθείκελν έξεπλαο αιιά 

θαη δηθαζηηθήο δίσμεο απφ θξαηηθέο θαη δηαθξαηηθέο ππεξεζίεο θαη λνκηθά φξγαλα, 

αξρηθά απφ ην Τπνπξγείν Γηθαηνζχλεο ησλ Ζ.Π.Α. θαη ζηε ζπλέρεηα απφ ηελ 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη ην Πξσηνβάζκην Γηθαζηήξην ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

Μεηά απφ ρξφληα ζπλερψλ ελεξγεηψλ θαη έληνλσλ αληηπαξαζέζεσλ ε ππφζεζε 

έθιεηζε κε ηελ επηβνιή κεγάισλ πξνζηίκσλ πξνο ηελ επηρείξεζε.  

 Παξαηεξείηαη ινηπφλ φηη ε Αληηκνλνπσιηαθή Ννκνζεζία ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο αθ’ ελφο απνηειείηαη απφ ηηο βαζηθέο αξρέο ηεο ειεπζεξίαο ηεο αγνξάο θαη 

ηνπ εκπνξίνπ, ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ κνλνπσιίσλ, νιηγνπσιίσλ θαη θαξηέι, ηελ 

ελδπλάκσζε ηνπ αληαγσληζκνχ θαη ηελ πξνζηαζία ησλ θαηαλαισηψλ, αθ’ εηέξνπ νη 

επηκέξνπο λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο νη νπνίεο εζηηάδνπλ ζε ζπγθεθξηκέλεο αγνξέο 

αλαλεψλνληαη θαη κεηαζρεκαηίδνληαη πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο ηάζεηο 

θαη ηηο αλάγθεο απηψλ ησλ αγνξψλ. Αλ θαη βαζηθφ κέιεκα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

είλαη ν πεξηνξηζκφο ησλ παξεκβάζεσλ νη νπνίνη ελδέρεηαη λα θέξνπλ θσιχκαηα ζηελ 

ειεχζεξε ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο, ζεσξείηαη επηηαθηηθή ε αλάγθε ηεο νπζηαζηηθήο 

πξαγκαηνπνίεζεο ζπζηάζεσλ ή θαη ηεο επηβνιήο πξνζηίκσλ ζηελ πεξίπησζε πνπ 

επηρεηξήζεηο ζηελ αγνξά μεπεξάζνπλ ηα φξηα ηα νπνία νξίδνληαη απφ ην Δπξσπατθφ 

Ννκνζεηηθφ Πιαίζην. 

 Απφ ηελ άιιε ππάξρεη έλαο αξηζκφο απφ εηαηξείεο κεγάινπ κεγέζνπο, νη 

νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη εληφο ησλ νξίσλ ηεο ηζρπξφηεξεο αγνξάο ηνπ πιαλήηε κε 

απνηέιεζκα λα απνθηνχλ φιν θαη κεγαιχηεξε δχλακε, εθκεηαιιεπφκελνη ηελ ήδε 

ππάξρνπζα νηθνλνκηθή ηνπο επξσζηία αιιά θαη ηελ δεζπφδνπζα ζέζε πνπ έρνπλ 

ζηελ αγνξά. Ζ Δπξσπατθή Έλσζε κέζσ ησλ ζεζκηθψλ ηεο νξγάλσλ, κέζσ ησλ 

κνλνπσιηαθψλ ζηξαηεγηθψλ θαη πξαθηηθψλ ηνπο, ζεσξεί φηη απηέο νη επηρεηξήζεηο 
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μεπεξλνχλ ηα φξηα πνπ ηνπο έρνπλ ηεζεί  απφ ην Ννκνζεηηθφ Πιαίζην, πεξηνξίδνληαο 

κε απηφ ηνλ ηξφπν ηελ αληαγσληζηηθφηεηα, κε απψηεξν ζθνπφ ηελ αχμεζε ηνπ 

θνκκαηηνχ ηεο αγνξάο. Ζ πιεπξά ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ ζεσξεί απφ ηε κεξηά ηεο 

φηη ην λνκνζεηηθφ πιαίζην ιεηηνπξγεί παξεκβαηηθά θαη πεξηνξίδεη ηελ ηθαλφηεηα 

δεκηνπξγίαο πνηνηηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, κε απνηέιεζκα λα πεξηνξίδεηαη 

παξάιιεια ε αληαγσληζηηθή ηθαλφηεηα ηεο αγνξάο. Ζ πεξίπησζε ηεο Microsoft 

αθνξά αθξηβψο απηνχ ηνπ είδνπο ηελ αληηπαξάζεζε. 

 Ζ Δπξσπατθή Έλσζε, ιακβάλνληαο ηελ ζθπηάιε απφ ην Τπνπξγείν 

Γηθαηνζχλεο ησλ Ζ.Π.Α. μεθίλεζε ηελ ππφζεζε ηεο Microsoft, ζεσξψληαο φηη 

εθκεηαιιεχεηαη ηελ δεζπφδνπζά ηεο ζέζε πξνθεηκέλνπ λα πεξηνξίζεη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα είηε κε ηελ άξλεζε ηεο λα δψζεη ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο 

ζηνπο αληαγσληζηέο ηεο πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη κηα βειηησκέλε δηαιεηηνπξγηθφηεηα 

κε πξνγξάκκαηα ή εθαξκνγέο ηξίησλ ζην ιεηηνπξγηθφ ηεο ζχζηεκα, είηε 

ελζσκαηψλνληαο ηελ εθαξκνγή επεμεξγαζίαο ήρσλ Media Player. H δηθαζηηθή απηή 

ππφζεζε πέξαζε απφ ηελ αγνξά ησλ ππνινγηζηηθψλ ζπζηεκάησλ θαη εμππεξεηεηψλ 

ζηελ αγνξά ησλ πινεγψλ ηζηνζειίδσλ κε ηελ ππνρξέσζε ηεο εηαηξείαο λα 

δεκηνπξγήζεη κηα εηδηθή νζφλε επηινγήο αληαγσληζηηθψλ πινεγψλ απφ ηνπο ίδηνπο 

ηνπο ρξήζηεο.  

 Ζ επηβνιή ηνπ πξνζηίκνπ ζηελ  Microsoft ζεσξήζεθε σο κηα επηηπρία πξψηνπ 

κεγέζνπο απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή, ε νπνία είρε αλαιάβεη ην βάξνο ησλ 

εξεπλψλ. Μεηά απφ κηα ζεηξά δηθαζηηθψλ αληηπαξαζέζεσλ θαη εθέζεσλ ε 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή βγήθε ε ληθήηξηα απφ ηελ φιε ππφζεζε. Τπνρξέσζε ηελ 

κεγαιχηεξε ζην θιάδν επηρείξεζε λα ζπκκνξθσζεί ηειηθά κε ηηο απνθάζεηο ηεο, αλ 

θαη ππήξραλ πεξηπηψζεηο φπνπ ε εηαηξεία αξλνχληαλ πεηζκαηηθά λα ην πξάμεη. Ζ 

Δπηηξνπή ζεσξεί φηη ε ηηκσξία ηεο Microsoft δεκηνχξγεζε πξνεγνχκελν θαη 

απεηέιεζε ην εθαιηήξην πξνθεηκέλνπ νη εηαηξείεο λα αλαζεσξήζνπλ ηηο ζηξαηεγηθέο 

ηνπο πεξί εθκεηάιιεπζεο ηεο δεζπφδνπζαο ζέζεο ηεο ζε βάξνο ησλ αληαγσληζηψλ 

θαη θαηαλαισηψλ. Ζ ζπλέρεηα κεηά ηελ επηβνιή ηνπ πξνζηίκνπ έδεημε φηη 

δεκηνπξγήζεθε έλα επλντθφηεξν θιίκα ηνπ αληαγσληζκνχ ζηα πξντφληα θαη ηηο 

ππεξεζίεο πνπ επεξεάζηεθαλ απφ ηηο επηζεηηθέο ζηξαηεγηθέο ηεο Microsoft. 

 Απφ ηελ άιιε πιεπξά δηαπηζηψζεθε φηη απηή ε βειηίσζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο δελ ήηαλ απηή πνπ πεξίκελε ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή. Ζ ρξνληθή 
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δηάξθεηα ηεο απφθαζεο, κε φιεο ηηο αληηθξνπφκελεο ελέξγεηεο έλζελ θαη εθείζελ, είρε 

νδεγήζεη ηνπο πεξηζζφηεξνπο αληαγσληζηέο εθηφο αγνξάο ή ηνπο είρε εμαζζελήζεη ζε 

ηέηνην βαζκφ ψζηε δελ ήηαλ ζε ζέζε λα αληαγσληζηνχλ ηελ Microsoft ζην επίπεδφ 

ηεο. Δπηπξνζζέησο ηφζν νη δπλακηθέο ηεο αγνξάο ηερλνινγίαο αιιά θαη ε αιιαγή ησλ 

ηερλνινγηθψλ πξνηχπσλ νδήγεζαλ ηελ αγνξά κε ηέηνην ηξφπν ψζηε ε επηβνιή ηνπ 

πξνζηίκνπ λα ζεσξείηαη πιένλ σο κε ζρεηηθφ κε ηελ πξαγκαηηθφηεηα. 

 Ζ Microsoft ππνζηήξημε ηελ άπνςε φηη ε φιε ππφζεζε δελ θαηάθεξε ηειηθά 

ηνπο αληηθεηκεληθνχο ηεο ζθνπνχο απφ ηε ζηηγκή πνπ πεξηφξηζε ηελ πξσηνβνπιία ηεο 

εηαηξείαο γηα θαηλνηνκία, έρνληαο σο άκεζν απνηέιεζκα ηνλ αληίζηνηρν πεξηνξηζκφ 

ηεο δεκηνπξγίαο θαηλνηφκσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, γεγνλφο πνπ έρεη άκεζεο 

αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηφζν ζηνπο αληαγσληζηέο ηεο επφκελεο αγνξάο, φζν θαη ζηνπο 

ηειηθνχο ηεο θαηαλαισηέο. Οη κηθξφηεξνη παίθηεο απέθηεζαλ κηα θάπνηα 

αλαγλσξηζηκφηεηα κέζα απφ ηηο δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο ηεο Microsoft, νη άκεζνη φκσο 

αληαγσληζηέο ζπλέρηζαλ λα παξνπζηάδνπλ ππνβαζκηζκέλεο πσιήζεηο. Δπηπιένλ νη 

αληαγσληζηέο βξέζεθαλ λα έρνπλ πξφζβαζε ζε πξντφληα πςειφηεξεο ηερλνινγίαο 

απφ απηήο πνπ κπνξνχζαλ νη ίδηνη λα παξαζθεπάζνπλ, εληειψο άθνπα, κφλν κε ηελ 

απεηιή αγσγήο γηα κνλνπσιηαθέο πξαθηηθέο θαη ε ππφζεζε απηή έρεη σο απνηέιεζκα 

ψζηε λα δεκηνπξγήζεη πξνεγνχκελν ην νπνίν κπνξνχλ λα εθκεηαιιεπηνχλ νη 

κηθξφηεξν αληαγσληζηηθνί παίθηεο.  Βέβαηα ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή επηρείξεζε λα 

αλαηξέςεη θαη σο έλα ζεκείν ην επέηπρε, ηηο αηηηάζεηο ηεο Microsoft, φκσο ε 

ξεηνξηθή ηεο δελ θαηάθεξε λα επηβιεζεί εληειψο, φπσο ζπλέβε ζηελ πεξίπησζε ηεο 

Facebook ή ηεο Telefonica.  

 Αλ θαη δελ ζα πξέπεη λα ππνβηβαζηεί ν ξφινο θαη ν ζθνπφο ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο σο ζεκαηνθχιαθαο ηεο αγνξάο, πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηνχλ νη φξνη 

ηνπ ειεχζεξνπ εκπνξίνπ θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, ε ππφζεζε ηεο Microsoft έδεημε 

φηη ζηελ ηειηθή απφθαζε γηα ηελ επηβνιή ηνπ πξνζηίκνπ ζπλέβαιαλ πνιιαπινί 

παξάγνληεο ηφζν ζεζκηθνί φζν θαη εμσζεζκηθνί, γεγνλφο πνπ ε Microsoft επηρείξεζε 

λα εθκεηαιιεπηεί φζνλ αθνξά ηελ ακπληηθή ηεο πνιηηηθή, έλαληη ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο. Ζ Microsoft δελ παξνπζηάδεηαη κφλν σο κηα επηρείξεζε πνπ κε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο παξαβαίλεη έλα ζχλνιν θαλφλσλ, απνβαίλνπζα βιαπηηθή γηα ην 

δεκφζην ζχλνιν. Παξνπζηάδεηαη επίζεο σο κηα κεγάιε πνιπεζληθή εηαηξεία κε 

Δπξσπατθψλ πκθεξφλησλ ε νπνία κε ηελ ηεξάζηηα νηθνλνκηθή ηεο επηθάλεηα δξα 

αληίζεηα ζηα ζπκθέξνληα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο.  
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Δπίζεο ε ίδηα εηαηξεία σο θαηαζθεπάζηξηα αδεηνδνηεκέλσλ πξντφλησλ 

βξίζθεηαη ζε πιήξε αληηπαξάζεζε κε ηελ ζπιινγηθή ηεο αλάπηπμεο πξντφλησλ 

αλνηθηνχ θψδηθα, πνπ εθπξνζσπείηαη θαη πάιη απφ επηρεηξήζεηο κε βάζε ηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε. Απηέο νη νπηηθέο δηαθάλεθαλ ζηηο πεξηπηψζεηο ησλ Δξεπλψλ ζηηο 

Ζ.Π.Α. ζε ζρέζε κε εθείλεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Γηα ηηο Ζ.Π.Α. εηαηξείεο φπσο 

ε Microsoft θαη ε Apple ζεσξνχληαη σο εζληθφ θεθάιαην θαη ε ζπγθξφηεζή ηεο ζε 

κηα επηρεηξεζηαθή κνλάδα απνηέιεζε γεγνλφο άκεζεο πξνηεξαηφηεηαο γηα ηελ 

Ακεξηθαληθή Κπβέξλεζε, ε νπνία κε ηηο απνθάζεηο ηεο έθεξε ζε δεχηεξε κνίξα ηα 

ζπκθέξνληα ησλ κεκνλσκέλσλ Πνιηηεηψλ αιιά θαη ησλ ινηπψλ νκάδσλ 

ζπκθεξφλησλ. Αληίζεηα, φζνλ αθνξά ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, ζηφρνο δελ ήηαλ ε 

επηρείξεζε ελ ησ ζπλφισ, αιιά κηα ζεηξά απφ ζπγθεθξηκέλα πξντφληα θαη ππεξεζίεο, 

ν πεξηνξηζκφο ηεο επηζεηηθήο πνιηηηθήο πξνψζεζήο ηνπο, ζα βειηίσλε ηνπο φξνπο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ζηελ εζσηεξηθή ηεο αγνξά. Σν ζέκα φκσο επεθηείλεηαη πέξα απφ 

ηνπο νηθνλνκηθνχο θαη αγνξαζηηθνχο φξνπο, σο ζσξάθηζε ηεο ζπλνρήο ηεο ίδηαο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, έλαληη ησλ εμσεπξσπατθψλ νηθνλνκηθψλ αιιά θαη πνιηηηθψλ 

παξαγφλησλ.  

  Γεδνκέλσλ ησλ παξαπάλσ ζπλζεθψλ είλαη δχζθνιε ε δηαπίζησζε ηεο 

άπνςεο φηη κε ηελ επηβνιή ησλ πξνζηίκσλ, θαηάθεξαλ λα επηηχρνπλ ηνπο 

αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο πνπ είραλ θαηά λνπ νη λνκνζέηεο θαη νη δηθαζηηθέο αξρέο 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Οη απφςεηο δηίζηαληαη φζνλ αθνξά ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ θπξψζεσλ. Ζ αλάιπζε ηεο πεξίπησζεο ηεο Microsoft, αιιά 

θαη εθείλσλ ησλ εηαηξεηψλ πνπ παξνπζηάδνληαη ζην Κεθάιαην 4 ην νπνίν αλαθέξεηαη 

ζηηο κειέηεο πεξίπησζεο ηεο Αληηκνλνπσιηαθήο Πνιηηηθήο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο,  

θαίλεηαη φηη ππάξρνπλ ηξεηο θχξηεο ζρεηηθέο απφςεηο. 

 Ζ πξψηε άπνςε πξνέξρεηαη απφ ηελ ίδηα ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή, ε νπνία 

ζεσξεί φηη αλ θαη έρνπλ ζεκεησζεί ζθάικαηα ζηηο ππνζέζεηο, είλαη γεληθά απνδεθηή ε 

επηβνιή αζηηθψλ θπξψζεσλ ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ παξαβαίλνπλ ηα φξηα ησλ 

Δπξσπατθψλ Αληηκνλνπσιηαθψλ Νφκσλ. Ζ άπνςε ησλ κεγάισλ εηαηξεηψλ ζεσξεί 

φηη ε επηβνιή πξνζηίκσλ δεκηνπξγεί θνιιήκαηα ζηελ ειεχζεξε ιεηηνπξγία ηεο 

αγνξάο θαη ζέιεη ε ίδηα ε αγνξά λα ξπζκίδεη ηα ηνπ νίθνπ ηεο. Ζ ηξίηε άπνςε πνπ 

νξίδεηαη απφ έλαλ αξηζκφ αλαιπηψλ ζεσξεί φηη ε επηβνιή ησλ πξνζηίκσλ δελ 

πξνθαιεί θαλέλαλ ζεηηθφ απνηέιεζκα γηα ην ιφγν φηη ην χςνο ηνπο αληηζηνηρεί κφλν 

ζε έλα πνιχ πεξηνξηζκέλν πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ θεξδψλ ησλ εηαηξεηψλ, γεγνλφο 
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πνπ απφ κφλν ηνπ δελ ιεηηνπξγεί απνηξεπηηθά ζηηο επηρεηξήζεηο πξνθεηκέλνπ λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ δεζπφδνπζα ζέζε ηνπο πξνθεηκέλνπ λα εθαξκφζνπλ ηα 

κνλνπσιηαθά ζηξαηεγηθά ηνπο ζρέδηα, φπσο ζπλέβε άιισζηε ζηελ πεξίπησζε ηεο 

Intel.  

 Tέινο απφ ηελ φιε αλάιπζε ησλ πεξηπηψζεσλ, πέξα απφ ηηο ηεξάζηηεο 

αληηδξάζεηο απφ φιεο ηηο πιεπξέο, δηαθαίλεηαη θαη κηα γεληθφηεξε ηάζε γηα βειηίσζε 

ηνπ φινπ πιαηζίνπ επηρεηξψληαο λα κεηαθεξζεί ε εζηίαζε απφ έλαλ δησθηηθφ 

κεραληζκφ επηβνιήο πξνζηίκσλ, ζε έλαλ κεραληζκφ πξφιεςεο ησλ παζνγελψλ 

κνλνπσιηαθψλ θαηλνκέλσλ, ν νπνίνο λα ιεηηνπξγεί πξνο κηα αγνξά κε ιηγφηεξεο 

παξεκβάζεηο, αιιά ηαπηφρξνλα λα είλαη ζε ζέζε λα εμαιείθεη ηηο φπνηεο ηάζεηο γηα 

αζέκηηε απφθηεζε δεζπφδνπζαο ζέζεο ελ ηε γελέζεη ηνπο. 
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