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ÊÌÄÐÆ¾ÎÔÆÇÙÏ�¾ÒÑÙÏ�Ô¾Î¾ÇÑ»Î¾Ï�ÑÄÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�ÁÂÊ�ÂÉÍÌÁ¼ÃÂÆ�ÑÄÊ�ÂÍÆÇÎ¹�

ÑÄÐÄ�ÑÄÏ�ÁÒ¾ÎÔ¼¾Ï�Ð�ÙÈÄ�ÑÄ�ÁÆ¾ÎÇÂÆ¾�ÑÌÒ��ÌÒ�¾Æ�Í�´���Ä�ÌÍÌ¼¾�Å¾�ÁÆÂÒÅÂÑÄ�

ÅÂ¼��ÙÑ¾Ê��ÑÌÊ��Ì�¾Æ�É�´���Ì�ÈÙÀÌÏ�À¼ÊÂÑ¾Æ�ÍÄÀ»�ÑÄÏ�ÃÖ»Ï��¿¼ÖÉ¾��ºÊÖÐÄ�ÑÖÊ

ÁÆÂÐÑÖÐÛÊ�ÓÒÐÆÇÛÊ�ÁÒÊ¹ÉÂÖÊ�

¬Æ�ÓÒÐÆÇÌ¼�ÓÆÈÙÐÌÓÌÆ��$ÑÐÒÐjÎÕÆÓ��ÀÆ¾�ÑÌ�Ç¹ÈÈÌÏ�ÇÆ�ºÇÍÈÄÇÑÌÆ�ÀÆ¾�ÑÆÏ

ÍÎÛÑÂÏ�¾ÍÌÇ¾ÈÚÕÂÆÏ�ÑÌÒ�¾ÊÑÆÇÂÆÉºÊÌÒ�ÑÌÒÏ��ÂÍº¿¾È¾Ê�ÐÑÄ�ÈÌÀÆÇ»�ÑÄÊ��Ê¹�

ÀÇÄ�� ÑÄÊ�¢ÆÉ¾ÎÉºÊÄ�� ÑÄÊ�±ÚÔÄ��¾Î¹ÈÈÄÈ¾�ÉÂ� ÑÆÏ� ÈÌÀÌÇÎ¾ÑÆÇºÏ� ÂÎÉÄÊÂ¼ÂÏ

ÑÌÒ�ÇÙÐÉÌÒ�Ç¾Æ�ÑÌÒ�¾ÊÅÎÛÍÌÒ��Ä�¢ÆÉ¾ÎÉºÊÄ�Í¾ÎÂÉ¿¹ÈÈÂÑ¾Æ�ÐÑÆÏ�Í¾ÆÁ¾ÀÖ�

ÀÆÇºÏ� ÍÎÌÌÍÑÆÇºÏ� ÑÄÏ� ÍÎÛÑÄÏ� ¾ÒÑ»Ï�ÓÒÐÆÇ»Ï� ÂÍÆÇÌÆÊÖÊ¼¾Ï� ÑÌÒ� ¾ÊÅÎÛÍÌÒ

ÉÂ�ÑÌ�ÍÂÎÆ¿¹ÈÈÌÊ�ÑÌÒ��ÂÎÆÌÎ¼ÃÂÆ�ÐÑÄÊ�ºÇÍÈÄËÄ�»�ÐÑÄÊ�¾ÍÌÎ¼¾�ÑÌ�ÂÚÎÌÏ�ÑÄÏ

¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�ÐÒÀÇ¼ÊÄÐÄÏ� Ç¾Æ� ÑÌÒ�ÍÂÎÆÂÔÌÉºÊÌÒ�ÑÄÏ� ÂÒÎÚÑÂÎÄÏ�Í¾ÆÁ¾ÀÖÀÆÇ»Ï
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¾Åº¾ÑÂÏ�ÒÍÂÎÂÉÍÂÆÎÆÇºÏ�¾ÆÑ¼ÂÏ�ÑÖÊ�¾ÆÐÅÄÑÛÊ�

±Ì�¾ÆÐÅÄÑÆÇÙ�ÍÂÁ¼Ì�ÌÎÆÌÅÂÑÂ¼Ñ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�¾ÎÔ»�ÑÌÒ��ÖÏ�ÂÇÂ¼�ÍÌÒ�Ñ¾

Ó¾ÆÊÙÉÂÊ¾�ÑÂ¼ÊÌÒÊ�Ê¾�ÂÍ¾Ê¾ÈÄÓÅÌÚÊ��°ÑÄÊ�¾ÆÛÊÆ¾�¾Ê¾ÇÚÇÈÖÐÄ�ÑÖÊ�Ó¾ÆÊÌ�
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ÀÇÂÇÎÆÉºÊÄÏ� ¾ÒÑ»Ï� ¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï� ÈÂÆÑÌÒÎÀ¼¾Ï� ÑÄÏ� ÉºÐ¾� ¾ÍÙ� ÑÆÏ� ÐÖÉ¾ÑÆÇºÏ

¾ÆÐÅ»ÐÂÆÏ�

¢¼Ê¾Æ�ÐÄÉ¾ÊÑÆÇÙ�ÙÑÆ�Ä�ÓÒÐÆÇ»�ÓÆÈÌÐÌÓ¼¾�ÇÆ�Ä�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�ÑÄÏ�ÁÂÊ�¾Î�

ÇÂ¼Ñ¾Æ�ÐÑÄ�ÎÂ¾ÈÆÐÑÆÇ»�ÍÂÎÆÀÎ¾Ó»�ÑÌÒ�ÇÌÐÉÌÂÆÁÛÈÌÒ��¾ÈÈr�ÂÍÌÍÑÂÚÂÆ�ÑÌ�ÔÛ�

ÎÌ�ÑÌÒ�ÊÌÒ�¹ÁÄÈ¾�»�ÐÒÀÇÆÊÄÐÆ¾Ç¹�É
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ÈÌÐÌÓ¼¾� ÐÑÆÏ� ¾ÍÙÕÂÆÏ� ÑÌÒ� ÂÊÌÎ¾ÐÆÌÇÎ¹ÑÄ� %HUJVRQ� »� ÐÑÄ� ¡Æ¾ÈÂÇÑÆÇ»� ÑÌÒ

+HJHO�»�¾ÇÙÉÄ�ÐÑÄ�©ÂÑ¾ÓÒÐÆÇ»�ÑÌÒ�.DQW�
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VÅ¾ÂÊ��B�Í¾Î�ÄÎÈÔÀÈ��B�Å¾�ÔËÐÕÀÈà�ËÂÀ�ÔËÐÕÀÈÓ�Í¾Î�Õ½ÅÆ�ÔÞÍÑÂÎÕÂ��eÙÊÓ��$ËÐ¿��cÅÍ¿�

ÄÆjÔÊÓ��ÙÂjÔÊÓ�B�Å¾�ÄÎÈÔÀÈ��$ÑÐËÆËÒÖÍÍ¾ÎÈ�Å¾�ÕÂÞÕÈÓ����Æ\ÕÂ�B�ÔËÐÕÀÈ�ÍÈË¾ÕÊ�ÅÞÎÈÕÂÊ

Í¿ÕÆ�dÒ?Î�7Ñ
�9ÌÂÕÕÐÎ�Í¿ÕÆ�$ËÐÞÆÊÎ�Í¿ÕÆ�cÅÍ#ÔÉÂÊ�Í¿ÕÆ�ÄÆÞÆÔÉÂÊ�Í¿ÕÆ�7Î�ÕM�ÙÂÞÔÆÊ

ÂVÔÉ½ÎÆÔÉÂÊ��$ÌÌ
�7ÑÀ�ÌÆÑÕÝÕÆÒÐÎ�Å¾J�ÇÈÕÆUÎ��ÕÝÕÆ�7ÑÊÄÀÎÆÕÂÊ�B�ÄÎÈÔÀÈ�(ÕÆ�eÒÄÂÎÐÎ

9ØÐÖÔÂ�ÕÐj�ÄÎ{ÎÂÊ�ÌÆÑÕÝÕÆÒÐÎ����

¤�ÁÄÉÌÇÎ¼ÑÂÆ¾�¾ÊÑ¼ÈÄÕÄ�ÀÆ¾� ÑÄÊ� ÒÕÄÈÙÑÂÎÄ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÙÑÄÑ¾� ÑÌÒ� ÊÌÒ

Ç¾Æ�ÑÄÊ�¾Ê¾Ç¹ÈÒÕÄ�ÑÄÏ�¾È»ÅÂÆ¾Ï�ÐÒÊÌÕ¼ÃÂÑ¾Æ�¾ÇÙÉÄ�ÐÑÄ�ÀÊÖÐÑ»�¾ÍÙÁÌÐÄ�

�7ÕÆM� Å¾� ÐkÅ¾Î� XÅÍÆÎà� 7Î� ÃÖÉ�� B� $Ì¿ÉÆÊÂ����� ¤� ¾ÆÐÅÄÑÆÇÙÑÄÑ¾� Â¼Ê¾Æ� ÍÎÌÊÙÉÆÌ

ÑÖÊ�¾ÊÖÑºÎÖÊ�ÃÛÖÊ����¬�«ÂÊÌÓ¹ÊÄÏ�ÑÄ�ÅÂÖÎÂ¼�ÅÂ×ÇÙ�ÀÊÛÎÆÐÉ¾����ÀÆ
¾ÒÑÙ�¾�

ÇÙÉÄ�Ç¾Æ�ÑÌ�ÊÂÇÎÙ�ÐÛÉ¾��ÙÍÖÏ�Ô¾Î¾ÇÑÄÎÆÐÑÆÇ¹�¾Ê¾ÓºÎÂÑ¾Æ�ÐÑÌÊ�¤Î¹ÇÈÂÆ�

ÑÌ�� �$ÆÀ�ÅÊ$×ÂÎ{Ó�ÕÊÎÝÓ�ÂVÔÉÈÕÊËÐj�ÍÆÕ¾ØÆÊ�����¤�ÁÆ¾Ó¹ÊÂÆ¾�ÐÒÊÁºÂÑ¾Æ�¹ÉÂÐ¾�ÉÂ

ÑÄÊ�ÂÍÆÓ¹ÊÂÆ¾�Ç¾Æ�ÑÌ�ÓÖÏ�ÑÌÒ�ÇÙÐÉÌÒ��Ç¾ÈÚÍÑÂÑ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÌ�ÐÇÌÑ¹ÁÆ�ÑÌÒ�Å¾�

Ê¹ÑÌÒ�Ç¾Æ�¾ÍÌÇÈÂ¼ÂÆ�ÑÄÊ�Ç¾ÅÌÈÆÇ»�ÂÍ¼ÀÊÖÐÄ�ÑÄÏ�¾È»ÅÂÆ¾Ï��¶ÐÑÙÐÌ��Ñ¾�¿»�

É¾Ñ¾�ÑÄÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�ÐÑÄÊ�ÍÎÌÐºÀÀÆÐÄ�ÑÖÊ�ÂÐÖÑÂÎÆÇÛÊ�ÁÆ¾ÐÑ¹ÐÂÖÊ�ÑÄÏ�Â¼�

Ê¾Æ� ¾ÍÌÓ¾ÐÆÐÑÆÇ¹��¬�¡ÄÉÙÇÎÆÑÌÏ� ÒÍÌÐÑÄÎ¼ÃÂÆ� ¾ÇÙÉÄ� ÙÑÆ� ÇÆ� Ä� ÕÒÔ»� Ç¾Æ� Ñ¾

ÊÂÇÎ¹�ÐÛÉ¾Ñ¾� ºÔÌÒÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÙÑÄÑ¾�� �s°� Å¾�¥ÈÍÝËÒÊÕÐÓ� Ñ½ÎÕÂ� ÍÆÕ¾ØÆÊÎ� ×ÈÔÀÎ

ÙÖØ?Ó� ÑÐÊ#Ó�� ËÂÀ� Õ½� ÎÆËÒ½� Õ{Î� ÔÚÍ½ÕÚÎ�� ÅÊÝÕÊ� $ÆÀ� ÅÊÂ×ÂÎ{Ó� ÕÊÎÐÓ� ÉÆÒÍÐj� ËÂÀ

ÂVÔÉÈÕÊËÐj�ÍÆÕ¾ØÆÊ�ÕÐj�ÑÌÆÀÐÎÐÓ�ÅÊÂÑÎÆÐÍ¾ÎÐÖ����

¤� Ñ¹ÐÄ� ÑÄÏ� ÍÎÛÆÉÄÏ� ¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï� Ê¾� ÒÍÌÍÑÂÚÂÑ¾Æ� Ñ¾� ¾ÆÐÅÄÑ¹� ÖÏ

ÇÎÒÕÛÊ¾�ÑÄÏ�ÂÚÇÌÐÉÄÏ�ÌÊÑÌÈÌÀÆÇ»Ï�¾ÎÔ»Ï��ÍÎÌÂÑÌÆÉ¹ÃÂÆ�ÑÄÊ�ÂÍÙÉÂÊÄ�Ó¹ÐÄ

ÑÄÏ��ÑÄ�ÉÂÑ¾ÑÙÍÆÐÄ�ÑÌÒ�ÂÊÁÆ¾ÓºÎÌÊÑÙÏ�ÑÄÏ�ÐÑÄ�ÉÂÑ¾ÓÒÐÆÇ»�Ç¾Æ�ÐÑÆÏ�ÐÒÀÇÆ�

Ê»ÐÂÆÏ��ÍÌÒ�ÂÍÆ¿Â¿¾ÆÛÊÌÒÊ�ÑÄÊ�ÂÐÖÑÂÎÆÇ»�Í¾ÎÌÒÐ¼¾�ÑÌÒ�ÊÂÚÉ¾ÑÌÏ��¶ÐÑÙ�

ÐÌ��ÌÆ�¾Í¾ÊÑ»ÐÂÆÏ�ÑÄÏ�ÇÆ�ÌÆ�ÒÍÌÅºÐÂÆÏ�ÑÄÏ�ÁÂÊ�Å¾�ÉÍÌÎÌÚÊ�Ê¾�Ô¾Î¾ÇÑÄÎÆÐ�

ÅÌÚÊ�ÑÂÈÂÐ¼ÁÆÇ¾�ÉÂÑ¾ÓÒÐÆÇºÏ��ÂÇÑÙÏ�¾ÍÙ�ÑÆÏ�¾Í¾ÊÑ»ÐÂÆÏ�ÑÌÒ�¾ÎÉÂÊ¼ÁÄ��Ù�
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ÂË¾ÐÓ¾È¼ÃÂÆ�ÑÄÊ�ÍÌÈÈ¾ÍÈÙÑÄÑ¾�ÑÌÒ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÌÚ�¾ÊÑÆÇÂÆÉºÊÌÒ�� 
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ÐÚÀÔÎÌÊÂÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇºÏ�¾ÊÑÆÈ»ÕÂÆÏ��Ä�ÒÈÆÐÑÆÇ»�»�¾ÇÙÉÄ�ÇÆ�Ä�ÆÁÂ¾ÈÆÐÑÆÇ»�ÂÎÉÄ�
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¬� ÓÒÐÆÇÙÏ� ÈÙÀÌÏ�� ÉÂ� ºÁÎ¾� ÑÄÊ� ÕÒÔ»� Ç¾Æ� Ç¾ÎÍÙ� ÑÌÒ� ÑÌ� »ÅÌÏ� ÐÑÆÏ

ÍÌÆÇ¼ÈÂÏ� ÂÇÓÎ¹ÐÂÆÏ� ÑÌÒ� ÔÎÄÐÆÉÌÍÌÆÂ¼� ÑÄÊ� ÂÉÍÂÆÎ¼¾� Ç¾Æ� ÑÄÊ� ¾ÊÑ¼ÈÄÕÄ� ÖÏ

ÌÁÌÁÂ¼ÔÑÂÏ�ÀÆ¾�ÑÄÊ�ÁÆÂ¼ÐÁÒÐÄ�ÐÑ¾�ÉÚÔÆ¾�ÑÄÏ�ÒÍ¹ÎËÂÖÏ��ÀÆ¾�ÑÄ�ÐÒÊ¹ÊÑÄÐÄ�ÉÂ

ÑÄÊ�¾È»ÅÂÆ¾��±Ì�ÍÎÙÐÑ¾ÀÉ¾�ÑÌÒ�¥¾È»��7Î�ÕÐUÓ�7ÑÊÕÈÅÆÞÍÂÔÊÎ�XÔÉÊ�ËÂÌÝÓ����»�ÌÆ

ÀÊÛÉÂÏ�ÑÌÒ�¡ÄÉÙÇÎÆÑÌÒ�ÍÌÒ�¾ÇÌÈÌÒÅÌÚÊ�ÀÆ¾�ÑÌ�Ç¹ÈÈÌÏ�Ç¾Æ�ÑÄÊ�ÂÒÁ¾ÆÉÌÊ¼¾

Â¼Ê¾Æ� ÍÌÈÚ� ÐÒÀÀÂÊÆÇºÏ� ÉÂ� ÑÆÏ� ÍÈ¾ÑÖÊÆÇºÏ� ¾ÊÑÆÈ»ÕÂÆÏ�� �ÔßÍÂÕÐÓ� Ë½ÌÌÐÓ

ÇÚ{ÅÆÓ�DÎ�Í¿�ÎÐjÓ�lÑ?��Ç¾Æ��$ÎÉÒßÑÐÊÔÊ�Ä½Ò�ÆkÉÖÍÀÈ�ÄÀÎÆÕÂÊ�ÍÆÕÒÊÝÕÈÕÊ�Õ¾ÒÙÊÐÓ�ËÂÀ
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ÐÑÄÐÄÏ� Ç¾Æ� ÑÄ� ÐÒÉÉÂÑÎ¼¾� ÑÄÏ� ÃÖ»Ï�� �ÊÑ¼ÅÂÑ¾� Ä� ºÈÈÂÆÕÄ� Ç¾Æ� Ä� ÒÍÂÎ¿ÌÈ»
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Ñ¾Æ�Ä�ÂÒÁ¾ÆÉÌÊ¼¾�»�Ä�Ç¾ÇÌÁ¾ÆÉÌÊ¼¾����

¬�ÇÙÐÉÌÏ�Â¼Ê¾Æ�ÐÇÄÊ»��Í¹ÎÌÁÌÏ���Ç¾Æ�Ñ¾�ÍºÎ¾Ñ¹�ÑÌÒ�ÉÙÊÌ�Ä�Ó¾ÊÑ¾�

Ð¼¾� Ñ¾� ËÂÍÂÎÊ¹��ÉÆ¾�Ó¾ÊÑ¾Ð¼¾�ÍÌÒ� Å
� ¾Í¾ÆÑ»ÐÂÆ� ÑÄÊ� ¾ÍÙÈÒÑÄ� Ç¾Å¾ÎÙÑÄÑ¾

ÐÑÄÊ� ÍÈ¾ÑÖÊÆÇ»� ÂÊ¾ÑºÊÆÐÄ� ÑÌÒ��À¾ÅÌÚ�� ÍÌÒ� ÁÂÊ� Í¾ÚÂÆ� ÙÉÖÏ� Ç¾Æ� ÑÛÎ¾� Ê¾

Í¾ÎÄÀÌÎÂ¼� Ç¾Æ� Ê¾� ÔÂÆÎ¾ÀÖÀÂ¼� ÑÄÊ� ¾ÀÖÊ¼¾� ÀÆ¾� ÑÌÊ� ÌÎÅÙ� ¿¼Ì�� °ÑÄÊ� ÇÌÎÒÓ»�

ÍÎÙÑÒÍÌ�Ç¾Æ�Ç¾ÊÙÊ¾Ï�Ä�ÄÅÆÇ»�ÕÒÔ»��Ä�¾À¾Å»�ÕÒÔ»�ÑÌÒ�³ÆÈÙÈ¾ÌÒ��ÍÌÒ� ºÔÂÆ

Í¾ÑÎ¼Á¾� ÑÄÏ� ÙÈÌ� ÑÌÊ� ÇÙÐÉÌ��¬� ÇÙÐÉÌÏ�� ÌÆ� ¹ÊÅÎÖÍÌÆ� ÑÆÉÌÚÊ� ÑÄÊ� ÄÅÆÇ»� ÑÂ�

ÈÂÆÙÑÄÑ¾��ÀÆ¾Ñ¼�¾ÒÑ»Ê�¿ÈºÍÌÒÊ�Ê¾�ÃÂÆ�¾ÆÛÊÆ¾��Ê¾�Ç¾ÑºÔÂÆ�ÑÌ�ÍÎÌÊÙÉÆÌ�ÑÄÏ�¾�

Å¾Ê¾Ð¼¾Ï��Ì�ÇÙÐÉÌÏ�ÑÄÏ�Â¼Ê¾Æ�Ì� ¼ÁÆÌÏ��Ì�¾ÆÛÊÆÌÏ�Ç¾Æ�¹ÓÅ¾ÎÑÌÏ�ÇÙÐÉÌÏ�ÑÌÒ

«ÂÊÌÓ¹ÊÄ����±Ì�ÚÓÌÏ�ÑÄÏ�ÂÍÌÔ»Ï�¾ÈÈ¹ÃÂÆ��¬�ÇÙÐÉÌÏ�ÉÂ�ÑÄÊ�¾Ç¾Ñ¹ÐÇÂÒÄ�¾Î�

Ô»�ÑÌÒ��Ê¾Ë¾ÀÙÎ¾�»�ÉÂ�ÑÌ�¾ÇÌ¼ÉÄÑÌ�ÍÒÎ�ÑÌÒ�¤Î¹ÇÈÂÆÑÌÒ�ÓÖÑ¼ÃÂÑ¾Æ�Ç¹ÑÖ�¾�
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ÍÙ�¹ÈÈÌ�ÓÖÏ����¬�¡ÄÉÙÇÎÆÑÌÏ�ÉÂ�ÍÌÈÈ»�ÌËÒÁºÎÇÂÆ¾�ÉÂÑ¾ÅºÑÂÆ�Ñ¾�¾ÊÅÎÛÍÆ�

Ê¾�¾ÍÙ�ÑÌ�ÔÛÎÌ�ÑÄÏ�¾Ê¹ÀÇÄÏ�»�ÑÄÏ�ÑÚÔÄÏ�ÐÑÄÊ�ÍÎÌÐÖÍÆÇ»�ÓÎÙÊÄÐÄ�

��¢ÎÉÒÚÑÐÊ� ÕÞØÈÓ� ÆXÅÚÌÐÎ� 7ÑÌ½ÔÂÎÕÐ� ÑÒÝ×ÂÔÊÎ� VÅÀÈÓ� $ÃÐÖÌÀÈÓ�� ÃÂÊ½� Ä½Ò

×ÒÐÎ¿ÔÆÊ� ÕÞØÈ�Í½ØÆÕÂÊ�� Õ½�Å¾�ÑÌÆUÔÕÂ�7Î�ÃÀ��ÆkÏÞÎÆÕÐÓ�cÏÖÅÆÒËÀÈ�ËÂÕÊÉÞÎÆÊ����� �¬Æ

¹ÊÅÎÖÍÌÆ�ºÍÈ¾Ð¾Ê�ÑÌ�Â¼ÁÖÈÌ�ÑÄÏ�ÑÚÔÄÏ�Ð¾Ê�ÍÎÙÓ¾ÐÄ�ÑÄÏ�ÆÁ¼¾Ï�ÑÌÒÏ�ÑÄÏ�¾Ê¾ÍÌ�

Ó¾ÐÆÐÑÆÇÙÑÄÑ¾Ï��°Í¹ÊÆ¾�Ä�ÑÚÔÄ�¾ÊÑÆÉ¹ÔÂÑ¾Æ�ÑÄ�ÓÎÙÊÄÐÄ��¾ÈÈ¹�Ñ¾�ÍÆÌ�ÍÌÈÈ¹�ÐÑÄ

ÃÖ»�Ñ¾�Ç¾ÑÂÒÅÚÊÂÆ�Ä�Ç¾È¹�ÃÒÀÆÐÉºÊÄ�ÌËÒÁºÎÇÂÆ¾���¢¼Ê¾Æ�Ó¾ÊÂÎÙ�ÙÑÆ�Ì�¾ÊÅÎÛÍÆ�

ÊÌÏ�ÍÌÈÆÑÆÐÉÙÏ�¾ÍÙ�ÑÄ�ÓÒÐÆÇ»�©¾ÍÌÎ¼¾ª��ÍÌÒ�ÒÍÌÔÎÂÛÊÂÆ�ÑÌÊ�¹ÊÅÎÖÍÌ�Ê¾

ÍÎÌÐ¾ÎÉÌÐÑÂ¼�ÉºÐ¾�ÐÑÆÏ�¾ÊÂËºÈÂÀÇÑÂÏ�ÓÒÐÆÇºÏ�¾ÍÂÆÈºÏ�Ç¾Æ�ÉºÐ¾�¾ÍÙ�ºÊ¾Ê

ÑÆÑ¹ÊÆÌ�¾ÀÛÊ¾�¾ÒÑÌ¾ÀÖÀ»Ï�Ç¾Æ�ÂÈºÀÔÌÒ�ÑÌÒ�ÓÒÐÆÇÌÚ�ÍÂÎÆ¿¹ÈÈÌÊÑÌÏ��ÓÑ¹ÊÂÆ

ÐÑÄ�ÓÆÈÌÐÌÓÆÇ»�©¾ÍÌÎ¼¾ª�

°ÑÌ� ÍÈ¾¼ÐÆÌ� ¾ÒÑÙ� ¾ÆÐÅÄÑÆÇºÏ� Ç¾Æ� Í¾ÆÁ¾ÀÖÀÆÇºÏ� ÁÆ¾ÑÒÍÛÐÂÆÏ� Â¼Ê¾Æ

ÐÒÀÇÈ¼ÊÌÒÐÂÏ��¤�ÓÚÐÄ�Â¼Ê¾Æ�Ä�ÉÂÀ¹ÈÄ�Í¾ÆÁ¾ÀÖÀÙÏ�ÇÆ�Ì�¹ÊÅÎÖÍÌÏ�ÅÂÖÎÂ¼�ÑÌÊ

Â¾ÒÑÙ�ÑÌÒ�ÉºÐ¾�ÐÑ¾�ÙÎÆ¹�ÑÄÏ�Í¾ÆÁ¾ÀÖÀÙ�ÀÆ¾�ÑÌÊ�¼ÁÆÌ�Ç¾Æ�ÀÆ¾�Ñ¾�Í¾ÆÁÆ¹�ÑÌÒ�

�ÍÙ�ÑÄ�ÉÆ¾�ÉÂÎÆ¹�©7Î�ÃÖÉ��B�$Ì¿ÉÆÊÂª�Å¾�ÍÂÆ�Ì�¡ÄÉÙÇÎÆÑÌÏ��©B�×ÞÔÊÓ�ËÒÞÑÕÆÔ�

ÉÂÊ�×ÊÌÆUª�Å¾�ÍÂÆ�Ì�¤Î¹ÇÈÂÆÑÌÏ��ÂÊÛ�Ñ¾ÒÑÙÔÎÌÊ¾�©7ÅÊÇÈÔ½ÍÈÎ�7ÍÆÚÖÕÝÎª�Ì�¤�

Î¹ÇÈÂÆÑÌÏ�Ç¾Æ�©7Î�ÕÐUÓ�7ÑÊÕÈÅÆÞÍÂÔÊ�XÔÉÊ�ËÂÌÝÓª�Ì�¥¾È»Ï��©ÔßÍÂÕÐÓ�Ë½ÌÌÈ�ÇßÊÐÎ

DÎ�Í¿�ÎÐjÓ�lÑ?ª�Ì�¡ÄÉÙÇÎÆÑÌÏ��³ÒÐÆÇ»�Ç¾Æ�¤ÅÆÇ»�ÓÆÈÌÐÌÓ¼¾�ÉÂÈÂÑÌÚÊ�ÑÌ�ÈÙ�

ÀÌ�ÇÆ�¾ÇÌÈÌÒÅÌÚÊ�Ñ¾�ÁÆÇ¹�ÑÌÒ�ÍÎÌÐÑ¹ÀÉ¾Ñ¾�



��

À���®ÉºÒ×Ë¿Ð

¥�ËÒÍÉÍÁ½¿�ÎÅÁ¼�ÒÅÐ��ÇÑÆÅÒÇÈ¼Ð� È¿Ç� ÒÅÐ�®¿ÇÂ¿Á×ÁÇÈ¼Ð

ÃÎÇÑÒ¼ÊÅÐ�

¤�ÍÎÙÌÁÌÏ�ÑÌÒ�ÍÌÈÆÑÆÐÉÌÚ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�ÂË¹ÎÑÄÐ»�ÑÌÒ�¾ÍÙ�¾ÍÎÙÐÖÍÌÒÏ

ÙÎÌÒÏ�ÐÑÄÊ�¾ÒÑÌÐÒÊÂÆÁÄÐ¼¾�ÑÌÒ��ÐÑÄÊ�ÂÇÑ¼ÉÄÐÄ�ÑÌÒ�ÈÙÀÌÒ�Ç¾Æ�ÐÑÄ�ÔÂÆÎ¾Óº�

ÑÄÐÄ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�Ç¾ÅÄÉÂÎÆÊ»�ÔÎÂ¼¾��ÌÁ»ÀÄÐÂ�ÐÂ�Êº¾�ÓÆÈÌÐÌÓÆÇ»�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»��¾�

ÊÑ¼ÈÄÕÄ�Ç¾Æ�Ç¾ÈÈÆÑÂÔÊ¼¾��¤�Í¾ÎÌÒÐ¼¾�ÑÌÒ�È¹ÑÖÊ¾�ÇÆ�Ä�¹ÊÅÄÐÄ�ÑÄÏ�ÇÈ¾ÐÆ�

Ç»Ï�ÂÍÌÔ»Ï�ÂÉÓÌÎÌÚÊ�ÑÆÏ�ÊºÂÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇºÏ�Ñ¹ÐÂÆÏ��±Ì�ÉºÑÎÌ�ÇÆ�Ä�¾ÎÉÌÊ¼¾�Â¼�

Ê¾Æ�ÑÌ�ÀÊÛÎÆÐÉ¾�ÑÄÏ�ÑºÔÊÄÏ�ÑÄÊ�ÂÍÌÔ»�¾ÒÑ»��±Ì�Ç¹ÈÈÌÏ�ÇÆ�Ä�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ»�ÂÒ�

Ô¾Î¼ÐÑÄÐÄ�¾ÊÑÆÇ¾ÑºÐÑÄÐ¾Ê�ÑÄ�ÔÎÄÐÆÉÌÅÄÎ¼¾�ÇÆ�¾ÍÌÁºÐÉÂÒÐ¾Ê��Ç¾Ñ¹�Ç¹ÍÌÆÌ

ÑÎÙÍÌ��ÑÄÊ�ÑºÔÊÄ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�ÑÂÔÊÆÇ»��¬Æ�¾ÆÐÅÄÑÆÇºÏ�¾ÍÙÕÂÆÏ�ÍÌÒ�ÁÆ¾ÑÒÍÛÅÄ�

Ç¾Ê�ÁÆ¾ÁÌÔÆÇ¹�ÐÑÆÏ�ÍÌÆÇ¼ÈÂÏ�ÂËÂÈÆÇÑÆÇºÏ�¿¾ÅÉ¼ÁÂÏ�ÑÄÏ�ÓÆÈÌÐÌÓ¼¾Ï��ÁÆ¾ÇÎ¼�

ÊÌÊÑ¾Æ�ÀÆ¾�ÑÄÊ�ÂÐÖÐÑÎºÓÂÆ¾��ÑÄ�ÉÒÐÑÆÇÌÍ¹ÅÂÆ¾�Ç¾Æ�ÑÄ�ÉÂÑ¾ÓÒÐÆÇ»�ÂÊ¾ÑºÊÆ�

Ð»�ÑÌÒÏ�

¶ÐÑÙÐÌ��Ä�Ð¾Ó»Ï�ÇÆ�ÌÎÆÐÑÆÇ»�ÀÆ¾�¾ÆÛÊÂÏ�ÁÆ¾¼ÎÂÐÄ�ÑÌÒ�ÇÌÐÉÌÂÆÁÛÈÌÒ

Â¼Ê¾Æ� Ä� ¾ÓÂÑÄÎ¼¾� ÀÆ¾� ÑÄÊ� ÍÎÙÌÁÌ� ÑÖÊ� ÂÍÙÉÂÊÖÊ�ÓÆÈÌÐÌÓÆÇÛÊ�Ó¹ÐÂÖÊ�� ¤

ÍÎÌÐÖÍÆÇÙÑÄÑ¾�ÑÌÒ�È¹ÑÖÊ¾�ÂÍÆ¿¹ÈÈÂÆ�ÌÎÆÐÑÆÇ¹�ÑÄÊ�ÑÌÉ»�ÐÑÄÊ�ÌÊÑÌÈÌÀ¼¾

Ç¾Æ�ÐÑÄÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»��¾Ê¹ÉÂÐ¾�ÐÑ¾� �eÎÕÚÓ�eÎÕÂ��Ç¾Æ�ÐÑ¾�¾ÆÐÅÄÑ¹��¤�ÁÆ¾¼ÎÂÐÄ

ÂÍÄÎÂ¹ÃÂÆ�ÑÄÊ�ÀÊÛÐÄ�ÀÂÊÆÇ¹��Ä�ÍÈÄÎÌÓÙÎÄÐÄ�ÑÖÊ�¾ÆÐÅ»ÐÂÖÊ�Â¼Ê¾Æ�ÂÍÆÐÓ¾�

È»Ï��Ä�ÁÙË¾�ÒÍÌÔÖÎÂ¼�ÐÑÄÊ�¾ÊÖÑÂÎÙÑÄÑ¾�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�Ç¾Æ�ÑÄÏ�ÂÍÆÐÑ»ÉÄÏ���

¤� ¾ÀÖÊ¼¾� ÑÌÒ� ÁÄÉÌÇÎ¼ÑÂÆÌÒ� ÊÌÒ� ¾ÍÌÇ¾Å¼ÐÑ¾Ñ¾Æ� ÉÂ� ÑÄ� ÉÂÐÌÈ¹¿ÄÐÄ

ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï����¤�ÂÍÆÐÑ»ÉÄ�¾ÍÌÇ¾ÈÚÍÑÂÆ�ÑÄÊ�ÌÊÑÌÈÌÀÆÇ»�¾È»ÅÂÆ¾�� ÌÁÄÀÂ¼� ÑÄÊ

¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�ÂÉÍÂÆÎ¼¾�ÐÑÄÊ�ÌÈÌÇÈ»ÎÖÐ»�ÑÄÏ��ÐÑÌ�ÔÛÎÌ�ÑÖÊ�¾ÎÂÑÛÊ�Ç¾Æ�ÑÌÒ�¾�

À¾ÅÌÚ���� ¬Æ� ¾ÆÐÅÄÑÆÇÌ¼� Ô¾Î¾ÇÑ»ÎÂÏ� ÉÂÑ¾ÉÌÎÓÛÊÌÊÑ¾Æ� ÐÑÄÊ� ¾Ê¹ÉÊÄÐÄ� Ç¾Æ

ÐÑÌÊ� ºÎÖÑ¾�� ÑÌÊ� ÌÍÌ¼Ì� Ì� È¹ÑÖÊ¾Ï� ¾Ê¾ÁÂÆÇÊÚÂÆ� ÐÂ� ÉÂÅÙÁÌÒÏ� ÍÎÙÐ¿¾ÐÄÏ

ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�ÐÑÌÊ�ÇÙÐÉÌ��ÐÑÌÊ�Â¾ÒÑÙ�ÑÄÏ�Ç¾Æ�ÐÑÌ��À¾ÅÙ��¬Æ�¾ÆÐÅÄÑÆÇºÏ�ÂÆÇÙ�

ÊÂÏ�ÔÎÄÐÆÉÂÚÌÒÊ�ÖÏ�ÍÎÌÐÑ¹ÁÆÌ�ÀÆ¾�ÑÄ�ÐÒÊ¹ÊÑÄÐÄ�ÑÄÏ�ÉÆ¾Ï�Ç¾Æ�ÉÌÊ¾ÁÆÇ»Ï�¾�

È»ÅÂÆ¾Ï�

°ÑÄÊ�Ç¼ÊÄÐÄ�ÑÖÊ�ÂÉÍÂÆÎÆÇÛÊ�ÉÌÎÓÛÊ�Ä�ÉÌÎÓÌÍÌÆÄÉºÊÄ�ÚÈÄ�Â¼Ê¾Æ�Ì

ÓÌÎº¾Ï� ÑÌÒ� ÍÊÂÚÉ¾ÑÌÏ� Ç¾Æ� ÖÏ� ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇÙÏ� ÓÌÎº¾Ï� À¼ÊÂÑ¾Æ� ¾ÊÑÆÇÂ¼ÉÂÊÌ

¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�Í¾Î¾ÇÌÈÌÚÅÄÐÄÏ��¤�¾ËÆÌÍÌ¼ÄÐÄ� ÑÄÏ� ÂÉÍÂÆÎ¼¾Ï�¾ÍÌÐÇÌÍÂ¼� ÐÑÄÊ

ÐÒÊ¹ÊÑÄÐÄ�ÑÄÏ�ÂÊÆ¾¼¾Ï�¾È»ÅÂÆ¾Ï��¬�ÍÙÅÌÏ�ÇÆ�Ì�ºÎÖÑ¾Ï�ÑÄÏ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ»Ï�Í¾�
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ÑÎ¼Á¾Ï� À¼ÊÂÑ¾Æ� ÑÎÙÍÌÏ� ÑÄÏ� ¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï� Ç¾Æ� ÐÑÙÔÌÏ� ÑÄÏ� ÂÉÍÂÆÎ¼¾Ï� ÑÄÏ�� ±Ì

Ç¹ÈÈÌÏ�Â¼Ê¾Æ�Ä�¾ÆÑ¼¾�Ç¹ÅÂ�ÂÊÁÆ¾ÓºÎÌÊÑÌÏ��ÂÊÛ�Ä�¾ÐÔ»ÉÆ¾���ÑÌ�¾ÆÐÔÎÙÊ��Â¼Ê¾Æ

¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�¾Í¾Ë¼¾��ÀÆ¾Ñ¼�ÑÄÊ�¾ÍÌÐÑÎºÓÂÑ¾Æ�Ä�ÕÒÔ»��ÀÆ
¾ÒÑÙ�Ç¾Æ�ÁÂÊ�Â¼Ê¾Æ�ÇÚ�

ÎÆ¾�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�Ç¾ÑÄÀÌÎ¼¾��¤�¾ÒÅÙÎÉÄÑÄ�ÍÎÌÑ¼ÉÄÐÄ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�ÀÆ¾�ÑÌ�ÖÎ¾¼Ì

Ç¾Æ�Ä�¾ÍÌÐÑÎÌÓ»�ÑÌÒ�Ç¾ÇÌÚ�¾ÆÑÆÌÈÌÀÂ¼Ñ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÄ�ÁÆ¾ÈÂÇÑÆÇ»�ÓÚÐÄ�ÑÄÏ�

¤�ÁÆ¾ÈÂÇÑÆÇ»�ÑÌÒ�È¹ÑÖÊ¾�ÁÆ¾ÑÎºÔÂÆ�ÑÄÊ�ÚÈÄ�Ç¾Æ�ÑÌÒ�¾ÆÐÅÄÑÌÚ�ÇÙ�

ÐÉÌÒ�Ç¾Æ�ÁÆÂÆÐÁÚÂÆ�ÐÑÆÏ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇºÏ�ÌÎ¼ÃÌÒÐºÏ�ÑÌÒ��ÁÄÈ¾Á»�ÑÆÏ�ÆÁºÂÏ��°ÒÊÂ�

ÍÛÏ�� Ä� ÍÈ¾ÑÖÊÆÇ»� ¾ÆÐÅÄÑÆÇ»� ÅÂÉÂÈÆÛÊÂÑ¾Æ� ÐÑÌ� ÁÆ¾ÈÂÇÑÆÇÙ� Ô¾Î¾ÇÑ»Î¾� ÑÌÒ

¹ÉÂÐÌÒ� ¾ÊÑÆÇÂÆÉºÊÌÒ� ÑÄÏ�� Ç¾Æ� ÒÆÌÅÂÑÂ¼� ÑÄ� ÁÆ¾ÈÂÇÑÆÇ»�� ÀÆ¾� Ê¾� ÂÍÆÑÚÔÂÆ� ÑÄÊ

ÍÈ»ÎÄ�¾Ê¾ÀÖÀ»�ÑÄÏ�ÂÉÍÂÆÎ¼¾Ï�ÐÑÌ�ÊÌÄÑÙ�ÔÛÎÌ�ÑÖÊ�¾Å¹Ê¾ÑÖÊ�ÉÌÎÓÛÊ�

ªºÂÏ� ¾ÆÐÅÄÑÆÇºÏ� ÌÎ¼ÃÌÒÐÂÏ�� Ä� ¾È»ÅÂÆ¾�� Ä� ÍÈ¾ÐÑÆÇ»� Ç¾Æ� ÁÆÌÎ¾ÑÆÇ»

ÓÚÐÄ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï��Ä�ÂÒ¾ÆÐÅÄÐ¼¾�ÑÄÏ�ÊÙÄÐÄÏ��ÍÎÌÐÁ¼ÁÌÒÊ�ÐÑÄÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�ÑÄÊ

ÂÒÎÚÑÄÑ¾�� ÍÌÒ� ÑÄÊ� ¾Ê¾ÁÂÆÇÊÚÂÆ� ÐÂ� ÇÚÎÆÌ� ÂÇÍÎÙÐÖÍÌ� Ç¹ÅÂ� ¾ÊÅÎÛÍÆÊÄÏ� Â�

ÉÍÂÆÎ¼¾Ï�ÐÑ¾�ÂÍ¼ÀÂÆ¾�ÇÆ�ÂÍÌÒÎ¹ÊÆ¾�¿¾Ð¼ÈÂÆ¹�ÑÄÏ��¬�È¹ÑÖÊ��ÁÆ¾ÈÂÇÑÆÇÙÏ��Ù�

ÐÌ�Ç¾Æ�Ä�ÓÚÐÄ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�ÑÌÒ��Í¾Î¾ÉÂÎ¼ÃÂÆ�ÑÆÏ�ÉÌÊÌÉºÎÂÆÂÏ��¾ÊÑÆÇ¾ÅÆÐÑ¹�ÑÄ

ÉÌÊ¾ÁÆÇ»�ÁÆ¹ÐÑ¾ÐÄ�ÑÄÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�ÑÄÏ�Í¾Î¹ÁÌÐÄÏ��ÑÄ�ÓÒÐÆÇ»��ÉÂ�ÍÌÆÇ¼ÈÂÏ�

ÍÌÈÈºÏ�ÁÆ¾ÐÑ¹ÐÂÆÏ��ÑÄÊ�¾Ê¾ÁÂÆÇÊÚÂÆ��ÖÏ�ÍÎÌÏ�ÑÌ�ÍÂÎÆÂÔÙÉÂÊÙ�ÑÄÏ�ÐÂ�ÐÒÉ�

¿¾ÑÆÇ»�¹ÍÌÕÄ�ÑÄÏ�ÆÐÑÌÎ¼¾Ï�ÑÌÒ�ÇÙÐÉÌÒ�Ç¾Æ�ÑÖÊ�¾ÎÔÛÊ�ÑÌÒ��°Ñ¾�ÂÊÁÆ¾ÓºÎÌ�

ÊÑ¾�ÑÄÏ�Ç¾ÆÊÌÚÎÀÆ¾Ï�¾ÊÑ¼ÈÄÕÄÏ�É¾Ã¼�ÉÂ�ÑÌ�Ç¹ÈÈÌÏ�Ç¾Æ�ÑÌ�¾ÆÐÔÎÙÊ��¾ÊÑÆÉÂ�

ÑÖÍ¼ÃÌÊÑ¾Æ�Ñ¾�ÍÎÌ¿È»É¾Ñ¾�ÑÖÊ�ÄÁÌÊÛÊ��� �Ç¾ÈºÏ�ÇÆ�¾ÊÂÍ¼ÑÎÂÍÑÂÏ�ÄÁÌÊºÏ��

ÑÄÏ�ÀÊÛÐÄÏ��ÑÌÒ�ÁÆÇ¾¼ÌÒ��ÑÄÏ�ÍÌÈÆÑÂ¼¾Ï�


¢ÑÐÆ�Ä�ÑºÔÊÄ�ÐÒÊÁºÂÑ¾Æ�ÉÂ�Í¾ÆÁÂÒÑÆÇÌÚÏ�Ç¾Æ�ÇÌÆÊÖÊÆÇÌÚÏ�ÐÑÙÔÌÒÏ�

ÑÌ�ÙÉÌÎÓÌ�Ç¾Æ�ÑÌ�¹ÐÔÄÉÌ�ÂÍÄÎÂ¹ÃÌÒÊ��ÙÔÆ�ÉÙÊÌ�ÉÒÐÑÆÇ¹��¾ÈÈ¹�Ç¾Æ�Ó¾ÊÂÎ¹�

ÑÆÏ�ÁÎ¾ÐÑÄÎÆÙÑÄÑÂÏ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï��ÑÄÊ�ÌÁÄÀÌÚÊ�Ð
ºÊ¾�ÅÂÑÆÇÙ�ÇÌÆÊÖÊÆÇÙ�ÎÙÈÌ�»

ÐÂ�ÉÆ¾�¾ÎÊÄÑÆÇ»�ÇÌÆÊÖÊÆÇ»�ÐÒÉÍÂÎÆÓÌÎ¹�

�º¿¾Æ¾��Ì�ÐÑÙÔÌÏ�ÑÄÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�Ç¾Æ�ÑÌÒ�ÇÌÆÊÖÊÆÇÌÚ�ÑÄÏ�ºÎÀÌÒ�Â¼Ê¾Æ�Ä

ÒÍºÎ¿¾ÐÄ�ÑÖÊ�ÉÌÎÓÛÊ�ÑÄÏ�ÑºÔÊÄÏ��ÑÄÏ�ÓÚÐÄÏ��Ä�ÅÂÖÎ¼¾�ÇÆ�Ä�ÉÂÑÌÔ»�ÐÑ
�¾�

ÈÄÅÆÊ¹�ÙÊÑ¾����¤�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�¾È»ÅÂÆ¾�ÌÓÂ¼ÈÂÆ�Ê¾�ÉÂÑ¾¿Æ¿¾ÐÅÂ¼�¾ÍÙ�ÑÄÊ�Ç¾ÈÈÆ�
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7ÎÖÑÂÒØÐÞÔÈÓ�� ÆVÓ� ÑÐÌÌ½Ó� ÕÆ� ËÂÀ� ÑÐÊËÀÌÂÓ� ÅÊÂ×ÐÒ½Ó� dÒ{ÍÆÎ� ÑÒÐÛÐjÔÂÎ� ÕÂUÓ

7ÎÆÒÄÆÀÂÊÓ�%Í×ÐÕ¾ÒÚÎ�Õ¿Î�ËÀÎÈÔÊÎ���
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Á  ¥�ÂÇ¿ÉÃÈÒÇÈ¼�ÒÅÐ��ÇÑÆÅÒÇÈ¼Ð

°ÚÉÓÖÊ¾�ÉÂ�ÑÌÊ�ÍÈÖÑÆÊÆÇÙ�ÌÎÆÐÉÙ�Ä��ÆÐÅÄÑÆÇ»�¾ÇÌÈÌÒÅÂ¼�ÑÄ�ÁÆ¾¼ÎÂÐÄ

ÑÌÒ�ÇÙÐÉÌÒ��Ç¾ÑºÔÂÆ�Ñ¾�¾ÆÐÅÄÑ¹�Ç¾Æ�ÑÌÒÏ�ÑÚÍÌÒÏ�ÑÖÊ�¾ÆÐÅÄÑÛÊ�Ç¾Æ�ÑÆÏ�ÉÌÎ�

ÓºÏ��ÑÆÏ�ÆÁºÂÏ��ÑÌ�ÍÂÎÆÂÔÙÉÂÊÙ�ÑÌÒÏ�

¤�¡Æ¾ÈÂÇÑÆÇ»�Â¼Ê¾Æ�Ä�ÉºÅÌÁÌÏ�ÑÄÏ��ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï���ÁÎ¾�ÑÄÏ�¡Æ¾ÈÂÇÑÆÇ»Ï

Ä�ÕÒÔ»�ÍÌÒ�Ç¾ÑºÔÂÆ�Ç¾Æ�ÑÄÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�ÆÁÆÙÑÄÑ¾��¤�ÕÒÔ»�ÖÏ�ºÁÎ¾�ÑÄÏ�¾ÆÐÅÄ�

ÑÆÇ»Ï�ÈÂÆÑÌÒÎÀ¼¾Ï�Ñ¾ÒÑ¼ÃÂÑ¾Æ�¾ÒÐÑÄÎ¹�ÉÂ�ÑÄ�ÃÖ»�ÐÑÌ� ÎÄÀÙÎÆÌ�ªÚÐÐÄÏ��Ç¾Æ

¿Â¿¾¼ÖÏ�Â¼Ê¾Æ�¾ÁÆ¾¼ÎÂÑÄ��¾ÈÈ¹�ÂÊÂÎÀÂ¼�ÁÆ¾ÓÌÎÂÑÆÇ¹�¾Ê¹ÈÌÀ¾�ÉÂ�Ñ¾�ÍÂÁ¼¾�¾�

Ê¾ÓÌÎ¹Ï�ÑÄÏ��©Â�ÑÄÊ�ÍÎÌ¾¼ÎÂÐÄ�ÐÑÎºÓÂÑ¾Æ�ÐÑÄÊ�¾ÎÂÑ»�»�ÐÑÄÊ�Ç¾Ç¼¾��Ç¾Æ�ÉÂ

ÑÆÏ�¾ÆÐÅ»ÐÂÆÏ�ÂÊÂÎÀÂ¼�ÍÎÌÏ�Ñ¾�¾ÆÐÅÄÑ¹Â�ÓÖÑÌÂÆÁ»Ï�Â¼Ê¾Æ�Ç¾Æ�Ä�ÂÊºÎÀÂÆ¾�ÑÄÏ

ÕÒÔ»Ï�ÁÆ¹�ÑÖÊ�¾ÆÐÅ»ÐÂÖÊ�Ç¾Æ�ÍÎÌÏ�ÐÑ¾�Ó¾ÆÊÙÉÂÊ¾��°¾ÎÇÆÇ»�Ä�ÂÊºÎÀÂÆ¹�ÑÄÏ

ÐÑÄ�Ð¹ÎÇ¾�Ç¾Æ�ÒÈÆÇ»�Ä�ÂÊºÎÀÂÆ¹�ÑÄÏ�ÍÎÌÏ�ÐÑÌÊ�ÒÈÆÇÙ�ÇÙÐÉÌ��¶Ï�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ»

ÂÊºÎÀÂÆ¾�À¼ÊÂÑ¾Æ�ÈÌÀÆÇ»�ÕÒÔ»�ÇÆ�ÖÏ�ÂÊºÎÀÂÆ¾�ÊÌÂÎ»�ÆÔÊÄÈ¾ÑÂ¼�ÑÄ�ÊÌÄÑ»�ÇÑ¼�

ÐÄ�� Æ¾�ÑÌÊ�ÈÖÑ¼ÊÌ�Ä�ÕÒÔ»���ÑÌ�Â¼ÁÌÏ��ÉÂÑºÔÂÆ�ÁÆ¹�ÑÌÒ�ÊÌÒ�ÐÑ¾�ÊÌÄÑ¹�Ç¾Æ

ÁÆ¹�ÑÌÒ�¾ÆÐÅ¹ÊÂÐÅ¾Æ�ÐÑ¾�¾ÆÐÅÄÑ¹��¡ÄÉÆÌÚÎÀÄÉ¾�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�Â¼Ê¾Æ�ÇÆ�Ì�¾ÆÐÅÄ�

ÑÙÏ�ÇÙÐÉÌÏ��¤�ÕÒÔ»�ÙÑ¾Ê�ÁÂÊ�¾Ê¹ÀÂÑ¾Æ�ÐÑÌ�ÊÌÒ��ÙÑ¾Ê�¾ÎÊÂ¼Ñ¾Æ�ÑÄÊ�Ñ¾ÒÑÙÑÄ�

Ñ¹�ÑÄÏ�ÍÌÆÂ¼�ÑÌÊ�¾ÆÐÅÄÑÙ�ÇÙÐÉÌ��Ì�ÌÍÌ¼ÌÏ�ÐÑÎºÓÂÑ¾Æ�ÍÎÌÏ�¾ÒÑ»Ê�Ç¾Æ�ÂÆÁÌ�

ÍÌÆÂ¼Ñ¾Æ�

¤�¡Æ¾ÈÂÇÑÆÇ»�ºÑÐÆ�ÈÂÆÑÌÒÎÀÂ¼�ÉºÐ¾�ÐÑ¾�ÍÈ¾¼ÐÆ¾�ÑÄÏ�ÌÊÑÌÈÌÀ¼¾Ï���ÍÙ

ÑÄÊ� ÇÌÎÒÓ»� ÑÖÊ� ÌÊÑÌÈÌÀÆÇÛÊ� ÉÌÊ¹ÁÖÊ� ÖÏ� ÑÄÊ� ºÐÔ¾ÑÄ� ¿¾ÅÉ¼Á¾�� ÑÄÊ� ÚÈÄ�

ÈÂÆÑÌÒÎÀÂ¼�Ì�ÊÙÉÌÏ�ÑÄÏ�ÂÊÙÑÄÑ¾Ï�Ç¾Æ�ÑÄÏ�ÂÑÂÎÙÑÄÑ¾Ï�Ç¾Æ�ÐÒÊÑ¼ÅÂÑ¾Æ�Ì�ÇÙ�

ÐÉÌÏ���ÊÑ¼ÐÑÎÌÓ¾�¾ÍÙ�ÑÄÊ�ÚÈÄ�ÖÏ�ÑÌ�¢¼Ê¾Æ�ÂÍÆÇÎ¾ÑÂ¼�Ä�ÂÊÙÑÄÑ¾�¾Ê¾ÀÖÀÆÇ¹

ÇÆ�ÂÍÆ¿¹ÈÈÂÑ¾Æ�ÐÑ¾ÁÆ¾Ç¹�Ä�¾È»ÅÂÆ¾Â�ÁÆ¹�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�ÑÌ�Â¼ÁÌÏ�ÐÑ¾�¾ÆÐÅÄÑ¹��ÁÆ¹

ÑÌÒ�ÊÌÒ�Ä�ÂÊÙÑÄÑ¾�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï��ÁÆ¹�ÑÌÒ�ÊÌÒ�Ä�ÂÊÙÑÄÑ¾�ÉÂ�ÑÌ�¢Ê��Ä�¹ÍÈÖÐÄ�

©ºÐ¾�ÐÑÄ�ÁÆ¾ÈÂÇÑÆÇ»�ÁÆ¾ÁÆÇ¾Ð¼¾�ÑÄÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�¾ÍÙ�ÑÄÊ�Ó¾ÆÊÌÉÂÊÆÇ»

ÍÎ¾ÀÉ¾ÑÆÇÙÑÄÑ¾�ÖÏ�Ñ¾�ÒÍÂÎ¾ÆÐÅÄÑ¹��Ì�ÎÙÈÌÏ�ÑÄÏ�ÑºÔÊÄÏ�Â¼Ê¾Æ�ÐÄÉ¾ÊÑÆÇÙÏ�

±Ì�Ç¹ÈÈÌÏ�ÑÄÏ�ÑºÔÊÄÏ�Â¼Ê¾Æ�ÆÐ¹ËÆÌ�ÉÂ�ÑÌ�Ç¹ÈÈÌÏ�ÑÄÏ�ÓÚÐÄÏ��¤�ÓÚÐÄ�¾ÊÑÈÂ¼

ÑÌ�Ç¹ÈÈÌÏ�ÑÄÏ�¾ÍÙ�ÑÌ�Â¼ÁÌÏ��ÂÊÛ�Ì�Ç¾ÈÈÆÑºÔÊÄÏ�¾ÊÑÈÂ¼�ÑÌ�Ç¹ÈÈÌÏ�ÑÖÊ�ÉÌÎ�

ÓÛÊ�¾ÍÙ�ÑÌ�Â¼ÁÌÏ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�ÑÌÒ��¡Æ¾ÓºÎÌÒÊ��ÀÆ¾Ñ¼�ÑÌ�Ç¹ÈÈÌÏ�ÐÑÄ�ÓÚÐÄ�Â¼�

Ê¾Æ�ÂÀÀÂÊºÏ��ÂÊÛ�ÑÌ�Ç¹ÈÈÌÏ�ÐÑÄÊ�ÑºÔÊÄ�ÂÍ¾ÇÑÙ�� Æ¾�Êr�¾ÍÌÇÑ»ÐÂÆ�ÑÌ�Ç¹ÈÈÌÏ

ÑÄÏ�ÑºÔÊÄÏ�ÃÖ»��ÍÎºÍÂÆ�Ê¾�¿ÆÖÅÂ¼�Ë¾Ê¹�ÑÌ�ÊÙÄÉ¹�ÑÌÒ�¾ÊÂË¹ÎÑÄÑ¾�ÑÄÏ�¾ÆÐÅÄ�

ÑÆÇ»Ï�ÑÌÒ�ÍÎÌºÈÂÒÐÄÏ�

 Æ¾� ÑÌÊ�  ÎÄÀÙÎÆÌ�ªÚÐÐÄÏ� Ä� ¾Ê¹ÍÑÒËÄ� ÑÄÏ� ÌÊÑÌÈÌÀ¼¾Ï� À¼ÊÂÑ¾Æ� ÉÂ� ÑÌ

¥Â¼Ì�¨ÙÀÌ�ÇÆ�ºÔÂÆ�ÂÍ¼ÇÂÊÑÎÌ�ÑÌÊ�Ç¾År�ÌÉÌ¼ÖÐÄ�Ç¾Æ�Ç¾Ñr�ÂÆÇÙÊ¾�¹ÊÅÎÖÍÌ��¬

¹ÊÅÎÖÍÌÏ�ÉÂ�ÑÄÊ�ÕÒÔ»�¾Ê¹ÀÂÑ¾Æ�ÐÑ¾�ÊÌÄÑ¹�»�Ç¾ÑºÎÔÂÑ¾Æ�ÇÆ�ÂÍÆÇÌÆÊÖÊÂ¼�ÉÂ
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Ñ¾�¾ÆÐÅÄÑ¹��¤�ÕÒÔ»�ÉÂ�ÑÄÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�Ç¾Æ�ÑÄ�ÈÌÀÆÇ»�ÑÄÏ�ÆÁÆÙÑÄÑ¾�Á¼ÊÂÆ�ÊÙÄÉ¾

Ç¾Æ�ÍÎÌÌÎÆÐÉÙ�Ðr�ÙÈÄ�ÑÄÊ�ÇÑ¼ÐÄ�ÇÆ�ÌÁÄÀÂ¼�ÑÌÊ�¹ÊÅÎÖÍÌ�ÐÑÄÊ�¾ÒÑÌÀÊÖÐ¼¾�Ç¾Æ

ÐÑÄ�¥ÂÌÈÌÀ¼¾�

¬Æ� ¾ÐÛÉ¾ÑÌÆ� ÑÚÍÌÆ� ÒÍ¾ÆÊ¼ÐÐÌÊÑ¾Æ� ÑÄÊ� ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ»� ¾ÊÑÆÐÑÌÆÔ¼¾� ÑÖÊ

ÐÖÉ¾ÑÆÇÛÊ�ÑÚÍÖÊ�ÉÂ�ÑÄÊ�ÒÍÂÎ¿¾ÑÆÇ»�ÑÌÒÏ�¾ÆÑ¼¾��¤�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�ÂÉÍÂÆÎ¼¾�ÁÂÊ

Â¼Ê¾Æ�¾ÍÈÛÏ�Ä�ÍÎÙÐÈÄÕÄ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÛÊ�Í¾Î¾ÐÑ¹ÐÂÖÊ��¾ÈÈ¹�Ä�ÁÆÂ¼ÐÁÒÐÄ�ÑÌÒ

ÊÌÒ� ÐÑÄÊ� ÂÐÖÑÂÎÆÇ»� ÓÚÐÄ� ÑÌÒ� ÇÙÐÉÌÒ�� ¬� ÊÌÄÐÆ¾ÎÔÆÇÙÏ� Ô¾Î¾ÇÑ»Î¾Ï� ÑÄÏ

ÍÈÖÑÆÊÆÇ»Ï�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�ÐÒÊ¼ÐÑ¾Ñ¾Æ�ÐÑÄÊ�ÂÀÀÂÊ»�ÂÍÆ¿ÌÈ»�ÑÖÊ�ÙÎÖÊ�ÑÌÒ� ÊÌÒ

ÐÑÄÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�Ç¼ÊÄÐÄ��¤�ÇÆÊÄÑÆÇÙÑÄÑ¾�ÑÌÒ�ÇÙÐÉÌÒ�Ç¾Æ�ÑÄÏ�ÓÚÐÄÏ�Â¼Ê¾Æ�ÍÎÌ�

ºÇÑ¾ÐÄ�Ç¾Æ�Í¾Î¹ÀÖÀÄ�ÈÂÆÑÌÒÎÀ¼¾�ÑÌÒ�ÊÌÒ��±Ì�Â¼Ê¾Æ��Ä�ÕÒÔ»�ÐÑÄÊ�Ç¾Å¾Î»�Ç¾Æ

¾ÍÙÈÒÑÄ� ¾Ê¾Á¼ÍÈÖÐÄ� ÇÆ� ¾ËÆÌÍÌ¼ÄÐÄ� ÑÖÊ� ÆÁÆÌÑ»ÑÖÊ� ÑÄÏ�� uÑÐÊÆUv� ÑÄ� ÓÚÐÄ�

uÑÐÊÆUv�ÑÌÊ�ÇÙÐÉÌ�ÂÊÖÉºÊÄ�ÉÂ�ÑÌ�ÊÌÒ��sÎÐÐjÔÂt�� Æ�¾ÒÑÙ�ÑÌ�ÍÂÎÆÂÔÙÉÂÊÌ�ÑÄÏ

¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�ÇÆ�ÌÆ�ÉÌÎÓºÏ�ÑÄÏ� Â¼Ê¾Æ�ÍÎÌ×ÙÊÑ¾�ÑÌÒ� ÊÌÒ��²ÍÙÅÂÐÄ�ÑÄÏ� ÊÙÄÐÄÏ

Â¼Ê¾Æ�Ä�¾ÍÌÇ¹Å¾ÎÐÄ�ÑÄÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�Ç¾Æ�Ä�¾ÍÙÈÒÑÄ��Ä�Ç¾Å¾Î»�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�ÀÊÛ�

ÐÄ�

¬�ÊÌÒÏ�¾ÍÌÑÂÈÂ¼�Ç¾Æ�ÀÆ¾�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌ�ÑÌ�ÒÕÄÈÙÑÂÎÌ�ÂÍ¼ÍÂÁÌ�¾ÆÐÅÄÑÆ�

Ç»Ï�ÈÂÆÑÌÒÎÀ¼¾Ï��ÍÌÒ�ÐÒÉÍÈÄÎÛÊÂÆ�ÑÌ�ÒÈÆÇÙ�ÓÖÑÌÂÆÁºÏ�ÍÂÁ¼Ì��ÀÆ¾�Ê¾�ÐÑÄÎ¼�

ËÂÆ�ÑÄÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�ÓÚÐÄ�ÉÂ�ÑÄÊ�ÉÌÎÓÌÍÌ¼ÄÐÄ�ÑÄÏ�ÚÈÄÏ��Â¼ÁÌÏ��ÀºÊÌÏ�� ÆÁº¾��

±Ì�ÊRÂÎÙ�ÐÑÌÆÔÂ¼Ì�s7Í×ÖÐÍ¾Î��Õ��ÂVÔÉÈÕÊË�t�ÍÎÌÐÂÀÀ¼ÃÂÆ�ÑÄÊ�ÚÈÄ��¤�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»

ÂÉÍÂÆÎ¼¾�Â¼Ê¾Æ� uB�$Î½ËÒÂÔÊÓ� ÑÒÝÓ� ÕÝ�×ÚÕÐÆÊÅ¾Ó�ËÂÀ� ÌÆÑÕÝÎ� Õ?Ó� ÂVÔÉÈÕÊË?Ó�×ÞÔÆ�

ÚÓv��

°ÑÄÊ�¾Ê¹ÍÑÒËÄ� ÑÄÏ�¹ÑÒÍÄÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï� ÅÂÖÎ¼¾Ï� ÑÌÒ�  ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ� ªÚÐ�

ÐÄÏ�ÁÂÊ�Í¾Î¾ÈÂ¼ÓÅÄÇÂ�Ç¾ÊºÊ¾Ï�ÍÈÖÑÆÊÆÇÙÏ�ÙÎÌÏ��ªÌÒÏ��ÕÒÔ»��ÚÈÄ�Â¼Ê¾Æ�Í¾�

ÎÙÊÑ¾�ÐÑÌÆÔÂ¼¾��ÀÆ¾�Ê¾�ÐÒÊÁºÐÌÒÊ�ÑÄÊ�ÂËºÈÆËÄ�Ç¾Æ�ÑÌ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÙ�¾ÍÌÑºÈÂÐÉ¾

ÑÄÏ�ÇÌÐÉÌÈÌÀÆÇ»Ï�ÐÖÑÄÎ¼¾Ï��¤�ÍÌÎÂ¼¾�ÑÄÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�ÂÉÍÂÆÎ¼¾Ï�Â¼Ê¾Æ�ÁÒÊ¾�

ÉÆÇ»��ÙÍÖÏ�ÁÒÊ¾ÉÆÇ»�Â¼Ê¾Æ�Ä�Í¾ÎÌÒÐ¼¾�ÑÌÒ�ÍÊÂÚÉ¾ÑÌÏ�ÐÑÄÊ�ÍÂÎÆÍºÑÂÆ¾�ÑÄÏ

ÚÈÄÏ��¤�ÚÈÄ�Ç¾Æ�ÑÌ�ÍÊÂÚÉ¾�ÁÄÉÆÌÒÎÀÌÚÊ�ÑÄÊ�ÆÐÑÌÎ¼¾�Ç¾Æ�Ä�ÌÊÑÌÈÌÀ¼¾�ÍÌÎÂÚÂ�

Ñ¾Æ�ÑÄ�ÁÆ¾ÁÆÇ¾Ð¼¾�ÑÄÏ�ÂËºÈÆË»Ï�ÑÄÏ�ÉºÐ¾�ÐÑ¾�ÙÎÆ¾�ÑÌÒ�ÁÆÇÌÚ�ÑÄÏ�ÔÎÙÊÌÒ��¾�

Ê¹ÍÑÒÀÉ¾�ÑÄÏ�¾ÆÖÊÆÙÑÄÑ¾Ï�Ç¾Æ�ÑÖÊ�ÐÑÆÀÉÛÊ��ÙÍÖÏ�Å¾�ÒÍÌÐÑ»ÎÆÃÂ�¾ÎÀÙÑÂÎ¾

Ì�´ºÀÀÂÈ��¤�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�ÀÊÛÐÄ�¾ÎÔ¼ÃÂÆ�ÉÂ�ÑÄÊ�ÍÎÙÐÈÄÕÄ�ÑÖÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÛÊ�Í¾�

Î¾ÐÑ¹ÐÂÖÊ��ÀÆ¾�Ê¾�¾Ê¾ÔÅÂ¼�ÉÂ�ÑÌ�ÍÊÂÚÉ¾�ÐÑÄÊ�ÒÍºÎÑ¾ÑÄ�ÍÎ¾ÀÉ¾ÑÆÇÙÑÄÑ¾�

¬�¹ÊÅÎÖÍÌÏ�ÑÙÐÌ�ÐÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌ�ÙÐÌ�Ç¾Æ�ÐÑÌÊ�ÈÖÑ¼ÊÌ�¾ÇÌÈÌÒÅÂ¼�¾ÒÑ»�ÑÄÊ

ÍÌÎÂ¼¾��ÎÙÇÂÆÑ¾Æ�ÀÆ¾�ÑÄ�ÅÂÖÎ¼¾�ÑÄÏ�ÂÍÆÐÑÎÌÓ»Ï�� sµ½�Ñ½ÎÕÂt� ÂÍÆÐÑÎºÓÌÒÊ

ÐÑÌ�¢Ê��ÑÄÊ�ÒÍÂÎ¿¾ÑÆÇ»�¾ÆÑ¼¾�ÑÖÊ�Í¹ÊÑÖÊ��ÉÂ�ÑÄÊ�ÒÍÂÎ¿¾ÑÌÈÌÀÆÇ»�¾Ê¾ÀÖÀ»�

°ÑÄÊ�¾Ê¾ÀÖÀÆÇ»�ÁÆ¾ÁÆÇ¾Ð¼¾�ÂÉÍÈºÇÂÑ¾Æ�Ì�¹ÊÅÎÖÍÌÏ��ºÑÐÆ�ÛÐÑÂ�Ä�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»

Ê¾�ÌÎ¼ÃÂÑ¾Æ�ÖÏ�¾ÊÅÎÖÍ¾ÀÖÀÆÇ»��±Ì�¾ÊÅÎÖÍÌÈÌÀÆÇÙ�ÂÊÁÆ¾ÓºÎÌÊ�ÑÌÒ� ÎÄÀÌ�
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Î¼ÌÒ�ªÚÐÐÄÏ�¾ËÆÌÈÌÀÂ¼�ÑÄÊ�ÕÒÔ»�ÖÏ�ÉºÀÆÐÑÄ�¾Ë¼¾�ÇÆ�¾ËÆÌÍÌÆÂ¼�ÑÄÊ�ÂÀÇÙÐÉÆ¾

ÚÈÄ�ÒÍºÎ�ÑÄÏ�ÐÖÑÄÎ¼¾Ï�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï��°ÑÌ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÙ�ÂÊÁÆ¾ÓºÎÌÊ�ÑÌÒ� ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ

ªÚÐÐÄÏ�Ä�ÃÛÐ¾�ÐÒÉÍ¾ÊÑÆÇ»�ÚÈÄ�ÑÌÒ�ÈÖÑ¼ÊÌÒ�ÍÂÅ¾¼ÊÂÆ��ÀÆ¾�Êr�¾Ê¾ÐÑÄÅÂ¼�ÉÂ

ÑÄÊ�ÂÇ�ÑÖÊ�ÊÂÇÎÛÊ�¾Ê¹ÐÑ¾ÐÄ�ÑÌÒ�¾ÊÅÎÛÍÌÒ�ÒÍÙ�ÑÌ�ÓÖÏ�ÑÄÏ�Ç¾ÆÊ»Ï�ÇÑ¼ÐÂ�

ÖÏ�

¤�ÕÒÔ»�ÑÌÒ�ÇÙÐÉÌÒ�ÑÌÒ�ÈÖÑ¼ÊÌÒ�ÍÂÅ¾¼ÊÂÆ��ÐÒÊ¾Ê¾ÐÑ¾¼ÊÂÑ¾Æ�ÉÂ�ÑÄÊ

ÍÊÌ»� ÑÌÒ� ¾ÊÅÎÛÍÌÒ� Ç¾Æ� ÑÄÊ� ÍÎÌÐÁÌÇ¼¾� ÑÄÏ� ¾ÆÛÊÆ¾Ï� ¾ÍÌÈÚÑÎÖÐ»Ï� ÑÌÒ�

±�¾ÐÑºÎÆ¾�� Ì� ÌÒÎ¾ÊÙÏ�� Ä� ÚÈÄ� ¾ËÆÌÈÌÀÆÇ¹� ¾ÊÑÆÍÎÌÐÖÍÂÚÌÒÊ� Ñ¾� Í¾ÎÌÁÆÇ¹

Ç¹ÈÈÄ��ÙÐ¾�ÍÎÌÐÁÌÇÛÊÑ¾Æ�Â¼Ê¾Æ�Ñ�¹ÎÎÄÑ¾�ÉÂÀ¾ÈÂ¼¾�ÉÆ¾Ï�¾ÑºÈÂÆÖÑÄÏ�ÇÆ�¾ÆÛ�

ÊÆ¾Ï�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�¾ÍÙÈ¾ÒÐÄÏ���ÒÑ»�ÉÍÌÎÂ¼�Ê¾�ÑÄ�ÊÆÛÐÂÆ�ÉÙÊÌ�Ä�ÊÌÄÑÆÇ»�ÓÚÐÄ

ÑÌÒ�¾ÊÅÎÛÍÌÒ��¤�¾ÑÌÉÆÇ»�ÕÒÔ»��¾ÒÑ»�ÇÒÎ¼ÖÏ�ÁÆ¾ÀÎ¹ÓÂÆ�ÑÌÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÙ�ÇÚÇÈÌ

ÇÆ�¾ÊÑÆÈ¾É¿¹ÊÂÑ¾Æ� ÑÄÊ�ÌÊÑÌÈÌÀÆÇ»� ÆÂÎ¾ÎÔ¼¾�� ÙÍÖÏ�Í¾ÎÌÒÐÆ¹ÃÂÑ¾Æ� ÐÑÌ� ÁÆ¹�

ÀÎ¾ÉÉ¾�ÍÌÒ�¾ÇÌÈÌÒÅÂ¼��

��ÇÑÆÐÑÌ��ÊÌÄÑÙ ÌÒÎ¹ÊÆÌÆ���ÀÀÂÈÌÆ

�ÊÅÎÖÍÌÏ

¬ª±� ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ¹���ÈÌÀÆÇ¹

°ÖÉ¾ÑÆÇÙ

ÇÑÆÐÑ¹ ºÊ�ÃÖ¾ ¾ÆÐÅÄÑÆÇ¹ ÈÌÀÆÇ¹

¨ÌÀÆÇ¹ ÉÄ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ¹ ¹ÈÌÀ¾

ÔÖÎ¼Ï�ÃÖ»

°ÑÄÊ�ÇÌÎÒÓ»�ÑÖÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÛÊ�ÂÉÍÂÆÎÆÛÊ�¿Î¼ÐÇÂÑ¾Æ�Ä�¹ÇÑÆÐÑÄ�ÅÂÙÑÄÑ¾�

ÍÌÒ�ËÂÍÂÎÊ¹�Ñ¾�ÙÎÆ¾�ÑÄÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÙÑÄÑ¾Ï��Â¼Ê¾Æ�¾ÍÙÈÒÑÄ�ÇÆ�¾ÍÎÌÐÍºÈ¾ÐÑÄ�

ÁÄÉÆÌÒÎÀÂ¼�Ñ¾�Í¹ÊÑ¾��ÔÖÎ¼Ï�Ê¾�ÉÍÌÎÂ¼�Ê¾�¾ÍÌÁÌÅÂ¼�ÉÂ�ÍÂÎÆÀÎ¾ÓºÏ�Ç¾Æ�ÍÂ�

ÎÆÌÎÆÐÑÆÇÌÚÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÌÚÏ�ÙÎÌÒÏ��

°ÑÄÊ�Ç¾Å¾Î»�¾×ÁÆÙÑÄÑ¾�ÑÌÒ�¥ÂÌÚ�ÌÚÑÂ�Ä�¾Ê¹ÀÇÄ�ÌÚÑÂ�ÑÌ�ÑÒÔ¾¼Ì�ÂÍÄ�

ÎÂ¹ÃÌÒÊ� ÑÄ� ÁÄÉÆÌÒÎÀ¼¾�� ¬� ÔÎÆÐÑÆ¾ÊÆÇÙÏ� ÈÙÀÌÏ� ÂÍÆÐÑÂÀ¹ÃÂÆ� ÑÌ� ÌÆÇÌÁÙÉÄÉ¾

ÑÄÏ�ÍÈÖÑÆÊÆÇ»Ï�¾ÆÐÅÄÑÆÇÙÑÄÑ¾Ï�ÉÂ�ÑÌÊ�¾ÍÙÈÒÑÌ�ÅÂ×ÇÙ�¨ÙÀÌ��ÙÍÌÒ�¿ÌÚÈÄÐÄ

Ç¾Æ� ÊÌÒÏ� ÍÎÌÖÅÌÚÊ� ÑÄÊ� ¾ÍÌÇ¹ÈÒÕÄ� ÑÄÏ� ¾ÆÐÅÄÑÆÇÙÑÄÑ¾Ï�� °ÑÄÊ� s¢Ë¾»ÉÂÎÌt

ÑÌÒ� ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ�Ä�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�¾Ê¹ÍÑÒËÄ�ÑÌÒ�ÇÙÐÉÌÒ�Â¼Ê¾Æ�ÉÆ¾�ÈÌÀÆÇ»�¾ÍÙÓ¾ÐÄ

Ç¾Æ�ÉÆ¾�¾ÒÑÙ¿ÌÒÈÄ�ÍÎ¹ËÄ�ÑÌÒ�¡ÄÉÆÌÒÎÀÌÚ����Ê�ÅºÈÌÒÉÂ�ÇÆ�ÂÁÛ�Ê¾�ÒÍÌÀÎ¾É�

É¼ÐÌÒÉÂ�ÑÌÊ�ÂÆÁÌÈÌÀÆÇÙ�Ô¾Î¾ÇÑ»Î¾�ÑÄÏ��ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï��ÑÌÊ¼ÃÌÒÉÂ�ÑÄÊ�Í¾ÎÌÒÐ¼¾

ÑÄÏ�ÒÍºÎÑ¾ÑÄÏ�ÁÆ¾ÊÌ¼¾Ï��ÑÄÊ�ÂÍºÉ¿¾ÐÄ�ÐÑÄÊ�ÆÐÑÌÎ¼¾�Ç¾Æ�ÐÑÄÊ�¹ÉÌÎÓÄ�ÚÈÄ

ÑÌÒ�¥ÂÌÚ�¨ÙÀÌÒ�

¤�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�ÂÉÍÂÆÎ¼¾�ÇÌÎÒÓÛÊÂÑ¾Æ�ÇÆ�ÂÁÛ�ÉÂ�ÑÄÊ�ÂÍÌÍÑÂ¼¾�ÑÄÏ�ÅÂ¼¾Ï

É¾Ç¾ÎÆÙÑÄÑ¾Ï���¶ÐÑÙÐÌ��Ç¾ÊºÊ¾�ÁÄÉÆÌÚÎÀÄÉ¾�ÁÂÊ�ÉÍÌÎÂ¼�Ê¾�ÐÒÈÈ¹¿ÂÆ�Ð�ÙÈÄ



��

ÑÌÒ�ÑÄÊ�ºÇÑ¾ÐÄ�ÑÌ�ÉÂÀ¾ÈÂ¼Ì�ÑÌÒ�ÒÍºÎÈ¾ÉÍÎÌÒ�Ç¹ÈÈÌÒÏ���¬�ÊÌÒÏ�¾ÍÌÓ¾Ð¼ÃÂÆ

Ê¾�ÀÂÒÑÂ¼�ÑÄÊ�¾È»ÅÂÆ¾��«ÂÍÂÎÊ¹�Ñ¾�Ó¾ÆÊÙÉÂÊ¾��ÁÆÂÆÐÁÚÂÆ�ÐÑÌÊ�¾Åº¾ÑÌ�ÔÛÎÌ

ÑÌÒ�ÅÂ¼ÌÒ�ÍÂÎÆÓÎÌÊÛÊÑ¾Ï�ÇÆ�¾ÒÑ»�ÑÄ�ÁÆ¹ÊÌÆ¾���¬ÐÌ�ÂÆÐÔÖÎÂ¼�ÐÑ¾�ÂÊÁÙÑÂÎ¾

ÑÄÏ�ÅÂ¼¾Ï�ÀÊÛÐÄÏ��sÕM�ÑÐÌÖÑÒÂÄÍÐÔÞÎJ�Õ?Ó�ÅÊÂÎÐÀÂÓt��ÙÐÌ�ÍÎÌÐÂÀÀ¼ÃÂÆ�ÑÌÊ�ÆÂÎÙ

ÀÊÙÓÌ��ÑÌ�ÍÈÖÑÆÊÆÇÙ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÙ�¾ÍÌÑºÈÂÐÉ¾�¾¼ÎÂÑ¾Æ�� ÀÆ¾� Ê¾�ÁÆ¾ÍÆÐÑÖÅÂ¼� Ä

¾ÊºÓÆÇÑÄ�ÀÊÛÐÄ��ÍÌÒ�ÙÉÖÏ�¾Ó»ÊÂÆ�¿¾ÅÆ¹�Ñ¾�ÐÄÉ¹ÁÆ¾�ÑÄÏ�ÐÑÄ�ÐÒÊÂ¼ÁÄÐÄ�Ç¾Æ

ÐÑÄÊ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇÙÑÄÑ¾�ÑÌÒ�¾ÊÅÎÛÍÌÒ�sÕÐÞÕ��Ä½Ò�B�$ÌÈÉ¿Ó�7ÔÕÀÎ�ÆXÅÈÔÊÓ�ÕÐj�ÇÈ�

ÕÐÖÍ¾ÎÐÖ��ÕÝ�7Î�ÕÐÞÕ��ÕÝ�VÅÆUÎ��7Î�Õ��Í¿�VÅÆUÎ��gÕÊ�lÑ¾ÒËÆÊÕÂÊ�Ñ½ÔÈÓ�ÆVÅ¿ÔÆÚÓ�ÕÝ�ÇÈ�

ÕÐÞÍÆÎÐÎ�Ð]ÝÎ�ÕÊÎÊ�ÄÎÝ×��ÕM�$ËÂÕÂÌÈÙÀ,�ÑÂÎÕÂØÝÉÆÎ�ÅÊÆÊÌÈÍÍ¾ÎÐÎt��

¤� Åº¾� ÑÌÒ�¥ÂÌÚ� ÁÂÊ� Â¼Ê¾Æ� ÇÒÎÆÌÈÂÇÑÆÇ¹� ¾ÆÐÅÄÑÆÇ»� ¾ÍÙÈ¾ÒÐÄ�� ²ÍÂÎ�

¿¾¼ÊÂÆ�ÑÌ�Ô¾Î¾ÇÑ»Î¾�ÉÆ¾Ï�ÑºÑÌÆ¾Ï�ÂÉÍÂÆÎ¼¾Ï��¢¼Ê¾Æ�slÑ¾Ò�ÂXÔÉÈÔÊÎt�ÃÖ»��ÉÆ¾

Ç¾Å¾Î»�ÂÐÖÑÂÎÆÇ»�ÙÎ¾ÐÄ��¾Í¾ÈÈ¾ÀÉºÊÄ�¾ÍÙ�ÙÎÌÒÏ�Ç¾Æ�ÍÎÌØÍÌÅºÐÂÆÏ�ÀÊÖ�

ÐÑÆÇ»Ï�ÍÎÌÐºÀÀÆÐÄÏ��¤�Ç¹Å¾ÎÐÄ�ÌÁÄÀÂ¼�ÐÑÄÊ�ÂÈÂÒÅÂÎ¼¾�ÑÌÒ�ÍÊÂÚÉ¾ÑÌÏ��ÍÌÒ

¾ÍÌÇÈÂÆÐÑÆÇ¹�Ç¾ÑºÔÂÆ�ÑÌ�ÁÆÇ¾¼ÖÉ¾�ÑÄÏ�Í¾ÎÎÄÐ¼¾Ï�ÐÑÄÊ�ÒÍºÎÑ¾ÑÄ�Ç¾Å¾ÎÙ�

ÑÄÑ¾��¤��ÊÅÎÖÍÌÈÌÀ¼¾��Ä�¬ÊÑÌÈÌÀ¼¾�Ç¾Æ�Ä��ÆÐÅÄÑÆÇ»�Ð�¾ÒÑÙ�ÑÌ�ÂÍ¼ÍÂÁÌ�ÅÂ�

ÌÈÌÀÌÚÊ��¬�¥ÂÙÏ�ÈÙÀÌÏ�Â¼Ê¾Æ�ÑÌ�ÓÖÏ�ÑÄÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï��¤�ÐÖÑÄÎ¼¾�ÑÄÏ�¾ÆÐÅÄ�

ÑÆÇ»Ï�ÍÎÌºÎÔÂÑ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÄ�ÅÂÌÈÌÀÆÇ»�ÂÍ¾ÀÀÂÈ¼¾��¤�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�ÐÒÀÇ¼ÊÄÐÄ�Ç¾Æ�Ä

¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�Ç¼ÊÄÐÄ�¾ÀÇ¾ÈÆ¹ÃÌÒÊ�ÑÌÊ�ÇÙÐÉÌ�Ç¾Æ�ÑÄÊ�ÆÐÑÌÎ¼¾�ÉºÐ¾�ÐÑÄ�ÁÆÇ»�ÑÌÒÏ

ÍÎÌÌÍÑÆÇ»�

¤�ÇÎÒÍÑÙÉÂÊÄ�¾È»ÅÂÆ¾�ÍÌÒ�ÍÂÎÆÌÎ¼ÃÂÆ�ÑÄÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�ÂÊ¾ÑºÊÆÐÄ�¾ÍÌ�

Ç¾ÈÚÍÑÂÑ¾Æ�ÉÂ�¾Åº¾ÑÌÒÏ��¾ÒÐÑÄÎÌÚÏ�ÇÆ�¾ÍÂÎ¼ÀÎ¾ÍÑÌÒÏ�ÙÎÌÒÏ��±Ì�¾ÍÙÈÒÑÌ

Â¼Ê¾Æ�¾ÍÎÌÐÍºÈ¾ÐÑÌ�� Æ�¾ÒÑÙ�Ä�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�ÂÉÍÂÆÎ¼¾�ÍÌÒ�ÑÌ�¾ÓÌÎ¹�Â¼Ê¾Æ�ÉÆ¾

ºÈÈÂÆÕÄ� ÂÉÍÂÆÎ¼¾Ï�� Â¼Ê¾Æ� ÉÆ¾� ÂÐÖÑÂÎÆÇ»� ¾ÁÒÊ¾É¼¾� Ê¾� ÐÒÈÈ¹¿ÂÆ� Ç¾ÊÂ¼Ï� Ç¾Æ

Ê�¾ÍÌÁÛÐÂÆ� ÑÌÒÏ� ÑÎÙÍÌÒÏ� ÑÌÒ� ¾ÍÌÈÚÑÌÒ�� ¢ÇÂ¼ÊÄ� Ä� ÍÎ¾ÀÉ¾ÑÆÇÙÑÄÑ¾

ÒÍ¹ÎÔÂÆ��ÀÆ¾�Ê¾�ÉÂÅÌÁÂÚÐÂÆ�ÂÇÌÚÐÆ¾�ÑÄÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�ÍÎ¹ËÄ�ÇÆ�¾ÒÑ»�Ä�ÒÍÂÎÌÔ»

ÑÄÏ� ÑÄÊ� Ç¹ÊÂÆ� ÂÐÖÑÂÎÆÇ»� »� É¹ÈÈÌÊ� ÌÒÐÆ¾ÐÑÆÇ¹� ¾ÍÎÙÐÆÑÄ� Ç¾Æ� ¾Í¾Î¹ÉÆÈÈÄ�

�¢Ê¾�ÍÒÇÊÙ�ÀÊÖÐÑÆÇÙ�ÐÇÌÑ¹ÁÆ��Ì�ÀÊÙÓÌÏ��ÙÉÌÆÌÏ�É�ÂÇÂ¼ÊÌÊ�ÍÌÒ�Ç¹ÈÒÍÑÂ�ÐÑÌ

°ÆÊ¹�ÑÌ�ªÌÉÌÅºÑÄ�ÑÌÒ�ÂÇÈÂÇÑÌÚ�È¾ÌÚ��ËÂÔÖÎ¼ÃÂÆ�ÑÌ���ÇÑÆÐÑÌ�¾ÍÙ�Ñ¾�ÇÑÆÐÑ¹�

ÊÌÄÑ¹�Ç¾Æ�¾ÆÐÅÄÑ¹���¤�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�¾Ë¼¾�ÑÖÊ�ÇÑÆÐÑÛÊ�ºÀÇÂÆÑ¾Æ�ÐÑÄÊ�ÂÊ¼ÐÔÒÐÄ

ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�ÀÆ¾�ÑÄÊ�ÉºÅÂËÄ�ÑÌÒ�ÅÂ×ÇÌÚ�ÀÊÙÓÌÒ�

 Ær�¾ÒÑÙ�Ä�ÂÍÆ¿Â¿¾¼ÖÐÄ�ÑÌÒ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÌÚ�¾ÊÑÆÇÂÆÉºÊÌÒ�Â¼Ê¾Æ�Ä�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆ�

Ç»� ÑÌÒ� ¾ÊÑÆÐÑÌÆÔ¼¾�� ¬Æ� ¾ÆÐÅÄÑÆÇºÏ� ÉÌÎÓºÏ� ÂÍÆ¿Â¿¾ÆÛÊÌÊÑ¾Æ� ÉÂ� ÑÄ� ÊÌÄÑ»

ÑÌÒÏ�¾ÊÑÆÐÑÌÆÔ¼¾��¬Æ�¾ÆÐÅ»ÐÂÆÏ��ÍÌÒ�¾ÍÌÇ¾ÈÚÍÑÌÒÊ�ÑÄÊ�Í¾ÎÌÒÐ¼¾�ÑÌÒ�Â¼ÁÌÒÏ

Â¼Ê¾Æ�Ç¾Å��Â¾ÒÑºÏ�ÓÌÎÂ¼Ï�ÑÌÒ�ÊÌÒ��Â¼Ê¾Æ�ÐÒÀÀÂÊÂ¼Ï�ÊÌ»ÐÂÆÏ�ÇÆ�ºÉÉÂÐÌÆ�ÊÌÄÑÆ�

ÇºÏ�ÉºÅÌÁÌÆ�ÀÆ¾�ÑÄÊ�ÍÎÌÐºÀÀÆÐÄ�ÑÄÏ�¾È»ÅÂÆ¾Ï��¤�©ÊÌÌÂÆÁ»Ïª�ÓÚÐÄ�ÑÖÊ�¾ÆÐ�
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Å»ÐÂÖÊ� ÇÆ� Ä� ÈÂÆÑÌÒÎÀ¼¾� ÑÌÒÏ� ÒÍÙ� ÑÄÊ� Í¾ÎÌÒÐ¼¾� ÑÌÒ� ÊÌÒ� ÁÄÈÛÊÌÊÑ¾Æ� ÐÑÌÊ

ÍÈÖÑÆÊÆÇÙ�Ô¾Î¾ÇÑÄÎÆÐÉÙ�ÑÌÒÏ��s$ÍÖÅÒ¾Ó�ÎÐ¿ÔÆÊÓt�

�¢ÑÐÆ�ÂËÄÀÂ¼Ñ¾Æ�Ä�ÁÆÂÆÐÁÒÑÆÇ»�ÆÇ¾ÊÙÑÄÑ¹�ÑÌÒÏ�ÐÑÌ�¾ÆÐÅÄÑÙ�Ç¹ÈÈÌÏ�ÇÆ�Ä

ÒÍºÎ¿¾ÐÄ�ÀÆ¾�ÑÄ�ÐÒÊ¹ÊÑÄÐÄ�ÑÄÏ�¾È»ÅÂÆ¾Ï��¬�ÊÌÒÏ��ÑÌ�ÍÂÎÆÂÔÙÉÂÊÌ�ÑÖÊ�¾ÆÐ�

ÅÄÑÛÊ��Â¼Ê¾Æ�Ä�¾È»ÅÂÆ¾�ÑÌÒÏ��Ì�ÊÌÉÌÅºÑÄÏ�ÑÌÒ�ÐÚÉÍ¾ÊÑÌÏ��Ä�ÃÖÌÍÌÆÄÑÆÇ»�ÁÚ�

Ê¾ÉÄ��Ì�ÍÒÎ»Ê¾Ï�ÑÄÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï��¤�Ç¾Ñ¾ÊÙÄÐ»�ÑÌÒ�Â¼Ê¾Æ�Ì�ÐÑÙÔÌÏ�ÇÆ�Ì�Ô¾Î¾�

ÇÑ»Î¾Ï�ÑÄÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�ÂÉÍÂÆÎ¼¾Ï��¶Ï�ÂÇ�ÑÌÚÑÌÒ�©ÊÌÄÐÆ¾ÎÔÆÇÙÏª��Â¼Ê¾Æ�Ì�Ô¾�

Î¾ÇÑ»Î¾Ï� ÑÄÏ� ÍÈ¾ÑÖÊÆÇ»Ï� ÓÆÈÌÐÌÓ¼¾Ï�� ¤� sÊÌÄÐÆ¾ÎÔ¼¾t�� ÂÍÆ¿¹ÈÈÂÑ¾Æ� ÖÏ

ÙÎÌÏ�ÑÄÏ�ÍÈÖÑÆÊÆÇ»Ï�ÓÆÈÌÐÌÓÆÇ»Ï�ÅÂÖÎ¼¾Ï�

§¹ÅÂ�ÈÌÆÍÙÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÙ�¾ÊÑÆÇÂ¼ÉÂÊÌ�ÁÂÊ�Â¼Ê¾Æ�¾ÒÑ¾Ë¼¾��¤�¾Ë¼¾�ÑÌÒ�Ç¾�

ÑÌÔÒÎÛÊÂÑ¾Æ�ÉÂ�ÑÄÊ�¾Ê¾ÀÖÀ»�ÑÌÒ�ÐÑÌ�ÔÛÎÌ�ÑÖÊ�ÊÌÄÑÛÊ��ÙÍÌÒ�ÂÍÆ¿¹ÈÈÌÊÑ¾Æ

¾ÆÛÊÆ¾�Ñ¾�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ¹�¾ÎÔºÑÒÍ¾��¬Æ�ÍÌÐÙÑÄÑÂÏ�»�Ñ¾�ÒÈÆÇ¹�ÐÛÉ¾Ñ¾�Â¼Ê¾Æ�Ò�

ÍÌÁÌÔÂ¼Ï�ÑÌÒ�Â¼ÁÌÒÏ��ÍÎÌÉÄÊÚÌÒÊ�Ç¾Æ�Ñ¾ÒÑÙÔÎÌÊ¾�¾ÆÔÉ¾ÈÖÑ¼ÃÌÒÊ�ÑÌ�ÍÊÂÚÉ¾�

 Æ¾�Ê¾�ÐÖÅÌÚÊ�ÍÎºÍÂÆ�Ê¾�ÒÍÌÑ¾ÔÅÌÚÊ�ÐÑÌÒÏ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇÌÚÏ�ÊÙÉÌÒÏ���ÒÑÌ¼�Ò�

ÍÌÅ¹ÈÍÌÊÑ¾Æ� ÐÑÄÊ� ¾Ê¾ÇÚÇÈÖÐÄ� ÑÄÏ� ÃÖ»Ï�� ÐÑÄÊ� ÌÊÑÌÈÌÀÆÇ»� ÁÆÂËÌÁÆÇÙÑÄÑ¾�

ÐÑÄ� ÉºÎÆÉÊ¾� ÀÆ¾� ÑÄÊ� ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ»� ÂÀÎ»ÀÌÎÐÄ�� ¤� ÂÍÆÁ¼ÖËÄ� ÑÄÏ� ÍÈÖÑÆÊÆÇ»Ï

¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�Â¼Ê¾Æ�Ä�ÂÍÌÍÑÂ¼¾�Ç¾Æ�Ä�ÉÂÑÌÔ»�ÐÑÄÊ�ÍÄÀ»�ÑÄÏ�ÃÖ»Ï��¤�ÕÒÔ»�ÇÆ�Ì

ÊÌÒÏ�Â¼Ê¾Æ�ÌÆ�ÌÁÌÁÂ¼ÔÑÂÏ�Ðr�¾ÒÑ»�ÑÄÊ�ÂÍÆÐÑÎÌÓÆÇ»�ÍÌÎÂ¼¾��¤�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�É¾Î�

ÑÒÎ¼¾�ÑÌÒÏ��Ä�ÐÒÀÇÂÇÎÆÉºÊÄ�ºÉÍÎ¾ÇÑÄ�ÂÇÁ»ÈÖÐ»�ÑÌÒÏ�Â¼Ê¾Æ�ÑÌ�Â¼ÁÌÏ��¤�ÊÌÌ�

ÂÆÁ»Ï�ÓÚÐÄ�ÑÌÒ�Â¼ÁÌÒÏ�ÁÄÈÛÊÂÑ¾Æ��ÐÑÆÏ�¢ÊÊÂ¹ÁÂÏ�¾ÍÙ�ÉÆ¾�¹ÍÌÕÄ�Ç¾ÅÌÈÆÇ»

Ç¾Æ�Í¾Î¹ÈÈÄÈ¾�¾ÍÙ�ÉÆ¾�¾ÑÌÉÆÇ»�¹ÍÌÕÄ��Ì�ÊÌÒÏ�ÙÈÌÏ�»�Ì�¾ÑÌÉÆÇÙÏ�ÊÌÒÏ��¤

ÂÍÌÍÑÂ¼¾�ÑÌÒ�Ç¹ÈÈÌÒÏ�Â¼Ê¾Æ�ÂÍÌÍÑÂ¼¾�ÑÌÒ�ÊÌÒ��Ä�¹ÉÂÐÄ�ÇÆ��¾ÒÅÂÊÑÆÇ»�ÂÉÍÂÆ�

Î¼¾�

©Â�ÑÄÊ�¾ÍÌÎ¼¾� ÑÌÒ� ÊÌÒ� ÀÆ¾� ÑÌ� ÂÀÇÙÐÉÆÌ� Ç¹ÈÈÌÏ�Ç¾Æ� ÑÄ�ÓÒÐÆÇ»� Ñ¹ËÄ

ÀÂÊÊÆºÑ¾Æ�Ä�Í¼ÐÑÄ�ÀÆ¾�ÑÄÊ�ÎÙÊÌÆ¾�Ç¾Æ�ÑÄÊ�¾ÊÑÌÁÒÊ¾É¼¾�ÑÌÒ�¡ÄÉÆÌÒÎÀÌÚ��¬

ÊÌÒÏ�¾ÎÊÂ¼Ñ¾Æ�ÑÆÏ�ÍÎÙÔÂÆÎÂÏ�ÇÆ�¾¿º¿¾ÆÂÏ�ÂÆÇÙÊÂÏ�ÑÄÏ�ÓÚÐÄÏ��ÓÂÚÀÂÆ�¾ÍÙ�Ñ¾

Í¾ÎÌÁÆÇ¹�Ç¾Æ�ÍÎÌÐÑÎºÔÂÆ�ÉÂ�Á¼Õ¾�ÐÑÌ�ÍÂÁ¼Ì�ÑÄÏ��ÆÛÊÆ¾Ï�¾È»ÅÂÆ¾Ï�

©Â�ÑÄ�ÓÒÀ»�ÑÌÒ�ÂÍÆÑÒÀÔ¹ÊÂÑ¾Æ�Ä�¾Ñ¾Î¾Ë¼¾�ÑÌÒ�Ç¾Æ�Ä�ÂÊÙÑÄÑ¹�ÑÌÒ�� ¼�

ÊÂÑ¾Æ�¾ÇºÎ¾ÆÌÏ��¾ÀÊÙÏ�Ç¾Æ�ÁÆ¾ÒÀ»Ï��¤�¾ÍÌÇ¹ÈÒÕÄ�ÑÄÏ��È»ÅÂÆ¾Ï�ÑÌÊ�ÂÈÂÒÅÂ�

ÎÛÊÂÆ�Ç¾Æ�ÑÌÒ�¾ÍÌÇ¾ÈÚÍÑÂÆ�ÑÌ�ÊÙÄÉ¾�ÑÄÏ�¾ÈÄÅÆÊ»Ï�ÃÖ»Ï��¤�ºÎÄÉÌÏ�ÑÌÒ�ÊÌÒ

Â¼Ê¾Æ�Ä�ÂÊÑÌÊÙÑÂÎÄ�ÇÌÆÊÖÊ¼¾�ÑÌÒ�ÉÂ�ÑÌ�ÅÂ¼ÌÊ��¤�ÑÂÈÆÇ»�ÑÌÒ�ÐÒÊ¹ÊÑÄÐÄ�ÉÂ�ÑÌ

¡ÄÉÆÌÒÎÀÙ�Â¼Ê¾Æ�Ä�ÇÌÎÚÓÖÐÄ�ÑÄÏ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇÙÑÄÑ¹Ï�ÑÌÒ���ÍÙ�ÑÄ�ÓÅÌÎ¹�ÍÂÎ�

Ê¹�ÐÑÄÊ�¾ÓÅ¾ÎÐ¼¾��¾ÊÑ¼�ÑÖÊ�ÐÖÉ¾ÑÆÇÛÊ�ÁÂÐÉÛÊ�ÌÆÇÂÆÌÍÌÆÂ¼Ñ¾Æ�ÑÄÊ�¾Å¾Ê¾�

Ð¼¾�

¤� ¾ÆÐÅÄÑÆÇ»� Í¾Î¾ÇÌÈÌÒÅÂ¼� ÑÄ� ÁÆÂ¼ÐÁÒÐ»� ÑÌÒ�ÖÏ� ÑÆÏ� Î¼ÃÂÏ� ÑÌÒ�� ÒÍÌ�

¿¹ÈÈÂÑ¾Æ�ÐÑÄÊ�¾ÀÖÊ¼¾�ÑÄÏ�ÂÎ»ÉÖÐÄÏ�Ç¾Æ�ÑÄÏ�ÄÅÆÇ»Ï�Ç¹Å¾ÎÐÄÏ��¤�ÂÍ¼ÁÎ¾Ð»
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ÑÄÏ�Â¼Ê¾Æ�ÈÒÑÎÖÑÆÇ»��ÙÉÌÆ¾�ÉÂ�ÑÄÊ�ÂÉÍÂÆÎ¼¾�ÑÄÏ��ÍÌÒ�¾ÍÌÐÍ¹�¾ÍÙ�ÑÄÊ�Í¼ÐÑÄ

ÑÄÊ�ÅÎÄÐÇÂÒÑÆÇ»�¿Â¿¾ÆÙÑÄÑ¾�ÀÆ¾�ÑÄ�ÐÒÊºÔÂÆ¾�ÑÌÒ�ÔÛÎÌÒ�Ç¾Æ�ÑÄÊ�ÂÊÙÑÄÑ¾�ÑÌÒ

ÔÎÙÊÌÒ���ÑÐÆ ¾ÆÐÅÄÑÆÇ»� ÀÊÛÐÄ�ÁÂÊ� Â¼Ê¾Æ� Ä�¾ÍÈ»�ÍÎÙÐÈÄÕÄ�Í¾Î¾ÐÑ¹�

ÐÂÖÊ��¾ÈÈ¹�Ä�¾Ê¾ÀÖÀ»�ÑÌÒ�ÊÌÒ�ÁÆ¹�ÑÌÒ�ÇÙÐÉÌÒ�ÐÑÄÊ�ÒÍºÎÑ¾ÑÄ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ»
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ÊÌÂ¼� ÑÌÊ� ÂÆÁÌÈÌÀÆÇÙ� Ô¾Î¾ÇÑ»Î¾� ÑÄÏ� �ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï� Ç¾Æ� ÑÄÊ� ÍÈ»ÎÄ� ÇÒÎÆÙÑÄÑ¾
ÑÖÊ�ÂÆÁÛÊ�
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¿  ²Í�±×Ê¿ÒÇÈÚ�¨ºÉÉÍÐ

¬�ÈÖÑ¼ÊÌÏ�ÐÂ�ÁÚÌ�ÇÂÓ¹È¾Æ¾�ÑÖÊ�¢ÊÊÂ¹ÁÖÊ�ÍÎ¾ÀÉ¾ÑÂÚÂÑ¾Æ�ÍÂÎ¼�ÑÌÒ

Ç¹ÈÈÌÒÏ��°ÑÌ�sÑÆÒÀ�ÕÐj�ËÂÌÐjt�Ç¾Æ�ÐÑÌ�sÑÆÒÀ�ÕÐj�ÎÐÈÕÐj�Ë½ÌÌÐÖÓt��2�Ñ¼ÑÈÌÏ�ÑÌÒ

ÍÎÛÑÌÒ�¿Æ¿È¼ÌÒ�uÑÆÒÀ�ÕÐj�ËÂÌÐj�Ðr�B�$ÒØ¿�ÕÝ�ËÂÌÝÎ�7ÔÕÀ�Í¾Î�7Î�eÙÆÊv��ÐÒÊÁºÂÆ

¹ÉÂÐ¾�ÑÌ�ÍÎÙ¿ÈÄÉ¾�ÑÌÒ�Ç¾ÈÌÚ�ÉÂ�ÑÆÏ�¾ÆÐÅ»ÐÂÆÏ��¢Í¾Ê¾È¾É¿¹ÊÂÆ�¾ÇÙÉÄ�ÑÄ

ÀÊÖÐÑ»�ÍÎÌÍÈ¾ÑÖÊÆÇ»�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�¹ÍÌÕÄ�ÍÌÒ�ÐÒÊÌÕ¼ÃÂÑ¾Æ�ÐÑÄ�ÐÑÖ×Ç»�ÍÎÙ�

Ñ¾ÐÄ� sÕÝ� Í¾Î� Ä½Ò� ÕÐj� ÔßÍÂÕÐÓ� �Ë½ÌÌÐÓ�� 7Î� ÔÖÍÍÆÕÒÀ,� ÍÆÒ{Î� ÆkØÒÐÀ,� ÕÆ� ËÂÀ

ÆkÔÂÒËÀ,�ËÆUÕÂÊt��

¤�ÍÈÖÑÆÊÆÇ»�ºÇÅÂÐÄ�©ÑÆÒÀ�ÕÐj�ËÂÌÐjª�¾ÎÔ¼ÃÂÆ�ÉÂ�ÑÄ�ÁÆ¹ÇÎÆÐÄ�ÁÆ¾ÓÙÎÖÊ

ÂÍÆÍºÁÖÊ� ÑÌÒ� Ç¹ÈÈÌÒÏ�� ¤� ÁÆ¹ÇÎÆÐÄ� ¾ÒÑ»� ÐÒÊÁÒ¹ÃÂÑ¾Æ� ÉÂ� ÑÄÊ� ¾ÊÑ¼ÐÑÌÆÔÄ

ÁÆ¾¼ÎÂÐÄ�ÑÖÊ�¾ÆÐÅ»ÐÂÖÊ��ÌÆ�ÐÖÉ¾ÑÆÇºÏ�¾ÆÐÅ»ÐÂÆÏ��¾ÇÌ»��ÙÎ¾ÐÄ��Ç¾Æ�ÌÆ�¾ÊÛ�

ÑÂÎÂÏ�ÉÌÎÓºÏ�ÂÍÌÍÑÂ¼¾Ï��ÍÌÒ�¾ÊÑÆÈ¾É¿¹ÊÌÊÑ¾Æ�sÕ½�ËÂÌ½�7ÑÊÕÈÅÆÞÍÂÕÂt�Ç¾Æ�sÕÝ

Õ{Î� $ÒÆÕ{Î� Ë½ÌÌÐÓt�� ÌÎÆÌÅÂÑÌÚÊ� ÑÌ� ÂÇ¹ÐÑÌÑÂ� ÍÂÎÆÂÔÙÉÂÊÌ� ÑÄÏ� Ç¾ÈÌÈÌÀ¼¾Ï

Ç¾Æ�ÎÒÅÉ¼ÃÌÒÊ�ÑÄÊ�ÉºÅÌÁÙ�ÑÄÏ��

¬Æ�ÐÇÙÎÍÆÂÏ�¾ÈÈ¹�ÐÒÔÊºÏ�¾Ê¾ÓÌÎºÏ�ÐÑÌ�¼ÁÆÌ�ÅºÉ¾�É¾ÎÑÒÎÌÚÊ�ÑÄÊ�º�

ÇÑ¾ÐÄ��ÑÄÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�ÂÒÎÚÑÄÑ¾�ÑÌÒ�ÙÎÌÒ�Ç¾Æ�ÒÍ¾ÆÊ¼ÐÐÌÊÑ¾Æ�¹ÉÂÐ¾�»�ºÉÉÂÐ¾

ÑÆÏ�ÒÍÂÎ¾ÆÐÅÄÑºÏ�ÇÆ�ÒÍÂÎ¿¾ÑÆÇºÏ�ÍÎÌÂÇÑ¹ÐÂÆÏ�ÑÌÒ���¢ÑÐÆ�ÑÌ�Ç¹ÈÈÌÏ�ÁÆ¾ÍÆ�

ÐÑÛÊÂÑ¾Æ�ÉºÐ¾�ÐÑÌÊ�¹ÊÅÎÖÍÌ�ÇÆ�ºËÖ�¾Í�¾ÒÑÙÊ��ÁÆ¾ÔºÂÑ¾Æ�ÐÑ¾�ÓÒÐÆÇ¹�ÐÔ»�

É¾Ñ¾�Ç¾Æ�ÐÒÊºÔÂÑ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�ºÊÑÂÔÊÄ�Ç¾Æ�ÐÌÓ»�ÅÂ¼¾�ÁÚÊ¾ÉÄ��ÍÌÒ�ÉÂÎÆÉÊ¹�ÉÂ

ÑÄÊ�ÂÀÇÙÐÉÆ¾�¾ÎÉÌÊ¼¾�ÀÆ¾�ÑÄ�ÐÖÑÄÎ¼¾�ÑÄÏ�ÈÌÀÆÇ»Ï�

¤�ÔÎÆÐÑÆ¾ÊÆÇ»�ÁÆ¾ÈÂÇÑÆÇ»�ÍÎÌ¿¹ÈÈÂÆ�ÑÄÊ�¾ÀÖÀÆÇ»�¾ÍÌÐÑÌÈ»�ÑÌÒ�Ç¹È�

ÈÌÒÏ�Ç¾Æ�ÑÄÊ�Í¾ÆÁ¾ÀÖÀÆÇ»�ÁÎ¾ÐÑÄÎÆÙÑÄÑ¾�ÑÌÒ�ÅÂ¼ÌÒ�Í¾Î¹ÀÌÊÑ¾�ÐÑÌÊ�ÇÙÐÉÌ�

©Â�ÑÄÊ�¾ËÆÌÍÌ¼ÄÐÄ�ÑÌÒ�Ç¹ÈÈÌÒÏ��ÍÌÒ�¿Î¼ÐÇÂÑ¾Æ�ÉºÐ¾�ÇÆ�ºËÖ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�¾ÊÅÎÛ�

ÍÆÊÄ�ÓÚÐÄ��ÂÓ¾ÎÉÙÃÂÑ¾Æ�Ì�ÊÙÉÌÏ�ÑÄÏ�¾ÒÑÌ¾ÀÖÀ»Ï�Ç¾Æ�ÑÌ�ÍÂÎÆÂÔÙÉÂÊÌ�ÑÄÏ

¾ÀÖÀ»Ï� ÑÄÏ� ÕÒÔ»Ï�� ¥ÂÉºÈÆÌ� ÐÑÄÊ� ÌÒÐÆ¾ÐÑÆÇ»� Í¾ÆÁÂ¼¾� ÑÌÒ� ¾ÊÅÎÛÍÌÒ� ¾Ê¾�

ÀÊÖÎ¼ÃÂÑ¾Æ�ÑÌ�¾À¾ÅÙ��ÇÈÄÎÌÁÙÑÄÉ¾�ÍÌÒ�ÁÆ¾È¾ÊÅ¹ÊÂÆ�ÉºÐÖ�ÉÆ¾Ï�ÌÆÌÊÂ¼�ÂÇÍÌ�

ÎÂÒÑÆÇ»Ï�ÁÆ¾ÁÆÇ¾Ð¼¾Ï�ÐÂ�ÙÈÄ�ÑÄ�ÇÑ¼ÐÄ��±Ì�Ç¹ÈÈÌÏ�Ç¾Æ�Ì�ÈÙÀÌÏ�Â¼Ê¾Æ�ÑÌ�ºÊÁÌ�

ÅÂÊ�Â¼ÁÌÏ�ÍÌÒ�ÂÈÇÚÂÆ�Ç¾Æ�ÁÆÂÒÇÌÈÚÊÂÆ�ÑÄ�ÁÆ¹�¿¼ÌÒ�Í¾ÆÁÂ¼¾��°�¾ÒÑ»�ÑÄÊ�ÍÌÎÂ¼¾

Ä�¾ÊÑ¼ÁÎ¾ÐÄ�ÑÌÒ�Ç¾ÇÌÚ�Â¼Ê¾Æ�ÁÂÒÑÂÎÌÀÂÊ»Ï��ÎÖÑ¾ÎÔÆÇ»�ÅÂÖÎÂ¼Ñ¾Æ�Ä�ÁÆ¾ÇÎ¼�

¿ÖÐÄ�Ç¾Æ�Ä�ÂÉ¿¼ÖÐÄ�ÑÌÒ�Ç¹ÈÈÌÒÏ��¤�ÂÇÑ¼ÉÄÐÄ�ÑÄÏ�ÓÚÐÄÏ�¾ÍÌÑÂÈÂ¼�ÑÌÊ�ÍÎÛ�

ÑÌ�ÑÄÏ�¾Ê¾¿¾ÅÉÙ��¤�¾Ó¾Ê»Ï�ÇÆ�ÂÉÓ¾ÆÊÌÉºÊÄ�¾È»ÅÂÆ¾��Ä�¹ÉÂÐÄ�ÂÍÌÍÑÂ¼¾�ÑÄÏ
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ÌÒÐ¼¾Ï� ÑÌÒ� ÇÙÐÉÌÒ� ÐÑÄÊ� ÂÊÙÑÄÑ¹� ÑÄÏ�� Â¼Ê¾Æ� Ä� ¾ÍÌÐÑÌÈ»� ÑÄÏ� ÔÎÆÐÑÆ¾ÊÆÇ»Ï

Í¾ÆÁ¾ÀÖÀÆÇ»Ï�ÍÎ¾ÇÑÆÇ»Ï��©ºÐ¾�Ð�¾ÒÑ»Ê�ÑÄÊ�ÂÊÙÑÄÑ¾�ÈÂÆÑÌÒÎÀÂ¼�Ä�¾Ê¾ÀÖÀ»�

ÁÄÈ��Ä�ÒÍºÎ¿¾ÐÄ�ÑÖÊ�Í¾ÎÌÁÆÇÛÊ�ÙÎÖÊ�ÇÆ�Ä�Åº¾�ÑÄÏ�ÒÍÂÎ¾ÆÐÅÄÑ»Ï�ÍÎ¾ÀÉ¾ÑÆ�

ÇÙÑÄÑ¾Ï��ÍÌÒ�Å¾�ÂÍÆÑÎºÕÂÆ�Ç¾Æ�ÑÄ�ÉÂÑ¹ÍÈ¾ÐÄ�ÑÌÒ�Í¾ÎÌÁÆÇÌÚ�ÐÂ�ÉÙÊÆÉÌ� ÇÆ

¾ÆÛÊÆÌ��¤� sÂkÕÐÔÖÎÆÊÅÈÔÀÂt�ÑÄÏ�¾ÊÅÎÛÍÆÊÄÏ�ÓÚÐÄÏ�¾ÍÌÑÂÈÂ¼�ÑÌ�ÍÎÛÑÌ�¿»É¾

Ðr�¾ÒÑ»�ÑÄ�ÉÂÑ¹ÍÈ¾ÐÄ��¤�¾ÍÌÇ¹ÈÒÕÄ�ÑÄÏ�ÇÂÇÎÒÉÉºÊÄÏ�¾È»ÅÂÆ¾Ï��Ä�¹ÉÂÐÄ�Â�

ÍÌÍÑÂ¼¾�ÑÄÏ�ÌÒÐ¼¾Ï�ÑÌÒ�ÇÙÐÉÌÒ�ÇÆ�Ä�¾ÍÌÁºÐÉÂÒÐÄ�ÑÄÏ�ÁÆ¹ÊÌÆ¾Ï�¾ÍÙ�ÑÆÏ�¾�

Í¾ÑÄÈºÏ� ÁÂÐÉÂÚÐÂÆÏ� ÑÖÊ� ¾ÆÐÅ»ÐÂÖÊ� Â¼Ê¾Æ� Ä� ¾ÍÌÐÑÌÈ»� ÑÄÏ� ÔÎÆÐÑÆ¾ÊÆÇ»Ï

Í¾ÆÁ¾ÀÖÀÆÇ»Ï�ÍÎ¾ÇÑÆÇ»Ï�

±Ì�Ç¹ÈÈÌÏ�ÑÄÏ�ÓÚÐÄÏ�ÍÌÒ�¾ÊÑÆÈ¾É¿¹ÊÌÊÑ¾Æ�ÌÆ�ÐÖÉ¾ÑÆÇºÏ�¾ÆÐÅ»ÐÂÆÏ�

ÑÌ�Ç¹ÈÈÌÏ�ÑÄÏ�¾ÊÅÎÛÍÆÊÄÏ�ÕÒÔ»Ï�Ç¾Æ�ÑÌ�ÒÍÂÎÓÒÐÆÇÙ�Ç¹ÈÈÌÏ�Â¼Ê¾Æ�ÉÂÅÙÎÆ¾

ÑÄÏ� ÔÎÆÐÑÆ¾ÊÆÇ»Ï� �ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï��� ÄÀ»� ÙÈÖÊ� ÑÖÊ� ÂÍÆÍºÁÖÊ� Â¼Ê¾Æ� Ä� ��ÇÑÆÐÑÄ

¥ÂÙÑÄÑ¾��ÍÌÒ�ÁÆ¾ÓÂÚÀÂÆ�ÑÄÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�Ç¾Ñ¾ÊÙÄÐÄ�

©ÆUÐÎ��ËÂÌÝÎ�ÕM�8ÂkÕÐj�×ÞÔÆÊ�ÕÝ�©ÆUÐÎ�

¶ÑÆÒ×ÖÔÊËÝÎ

§¹ÈÈÌÏ ·ÖÔÊËÝ

¾ÎÕÆØÎÐÓ�ËÂÊ�ÔÐ×¿�ÉÆÀÂ�ÅÞÎÂÍÊÓ�

²ÕÄÈÙÑÂÎ¾�¾ÍÙ�ÑÆÏ�ÐÖÉ¾ÑÆÇºÏ�¾ÆÐÅ»ÐÂÆÏ�ÈÂÆÑÌÒÎÀÌÚÊ�ÌÆ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇºÏ

¾ÆÐÅ»ÐÂÆÏ��¬�  ÎÄÀÙÎÆÌÏ�ªÚÐÐÄÏ�ÉÆÈ¹� ÀÆ¾� uÕÝÎ� c×ÉÂÌÍÝ� Õ?Ó�ÙÖØ?Óv� ÍÌÒ� ÁÆÌ�

ÁÂÚÂÆ�ÑÄÊ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ»�¾È»ÅÂÆ¾��Ç¾Ñ¾ÊÌÂ¼�ÙÈÄ�ÑÄÊ�ÇÑ¼ÐÄ��ÌÁÄÀÂ¼�ÐÑÄÊ�¾ÈÄÅÆÊ»

Í¾ÑÎ¼Á¾���¤�ÂÍÌÍÑÂ¼¾�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�Ç¾Æ�ÑÌÒ�¥Â¼ÌÒ��ÍÌÒ�ÁÂÊ�ÔÖÎÌÚÊ�ÐÑÆÏ�ÐÖÉ¾�

ÑÆÇºÏ�¾ÆÐÅ»ÐÂÆÏ��¾ÓÌÎÌÚÊ�ÐÑÌÊ�ÂÐÖÑÂÎÆÇÙ�¹ÊÅÎÖÍÌ��ÍÎÌØÍÌÅºÑÌÒÊ�ÂÍÌÉº�

ÊÖÏ�ÂÀÎ»ÀÌÎÂÏ��ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇºÏ�¾ÆÐÅ»ÐÂÆÏ��

¬Æ�ÐÖÉ¾ÑÆÇºÏ�¾ÆÐÅ»ÐÂÆÏ�Í¾Î¾ÇÌÈÌÒÅÌÚÊ�ÇÆ�ÒÍÙÇÂÆÊÑ¾Æ�ÌÆ�¼ÁÆÂÏ�ÐÑÌÒÏ

ÊÙÉÌÒÏ�ÑÄÏ�¿ÆÌÈÌÀÆÇ»Ï�ÓÅÌÎ¹Ï��¬�ÂÐÖÑÂÎÆÇÙÏ�¹ÊÅÎÖÍÌÏ�ÍÌÒ�¾ÀÖÊ¼ÃÂÑ¾Æ�Ê¾

ÍÎÌÐÂÀÀ¼ÐÂÆ�ÑÌ�ÅÂ¼Ì�Ç¾Æ�Ê¾�Ç¾Ñ¾ËÆÛÐÂÆ�ÑÄÊ�ÅÂ¼¾�ÂÆÇÙÊ¾��Ç¾ÈÈÆÂÎÀÂ¼�¾ÊÛÑÂ�

ÎÂÏ�¾ÆÐÅ»ÐÂÆÏ��¤�ÕÒÔ»�ÍÌÒ�ÇÎÚÍÑÂÑ¾Æ��9ÎÅÐÎ�lÑÝ�ÑÂÒÂÑÆÕ½ÔÍÂÕÊ�ËÂÀ�%ÑÂÌ��Õ�

ÔßÍÂÕÊ���Â¼Ê¾Æ��d�lÑÐËÆËÒÖÍÍ¾ÎÐÓ�Õ��×ÂÊÎÐÍ¾Î�ª��Ì�¾ÙÎ¾ÑÌÏ���d�9ÔÚ�&ÎÉÒÚÑÐÓ��

�ÒÑÙÏ� ÇÒÎ¼ÖÏ�� �d� ËÂÕt� ÂkÕ¿Î� Õ¿Î� ÙÖØ¿Î�� Â¼Ê¾Æ� Ì� ¹ÊÅÎÖÍÌÏ�� ¬� ÈÌÀÆÇÙÏ

¹ÊÅÎÖÍÌÏ�� Ì� ÁÂÐÍÙÑÄÏ�ÑÖÊ�Í¾ÅÛÊ�ÉÍÌÎÂ¼�ÉÂ� ÑÄÊ� �¾ÚËÄÐÄ�ÑÄÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï

ÀÊÛÐÄÏ� Ê¾� ÓÑ¹ÐÂÆ� ÐÑÄÊ� ¾È»ÅÂÆ¾�� ¬� �&ÒØÚÎ� ÕÐj� ÔßÍÂÕÐÓ� ËÂÀ� Õ?Ó� ËÕÀÔÆÚÓ

&ÎÉÒÚÑÐÓ��� �ÔÖÍÑÂÒÀÑÕÂÕÂÊ�� ÉÂ� Ñ¾� ÍÑÄÊ¹� ÁÆ¹� ÑÄÏ� ÁÒÊ¹ÉÂÖÏ� ÑÌÒ� ÊÌÒ�� ©Â� ÑÄ

ÁÚÊ¾ÉÄ� ÑÌÒ� ÊÌÒ� Ç¾ÑºÔÂÆ� ÑÌ� ÍÈ»ÎÖÉ¾� ÑÄÏ� ¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï� ÀÊÛÐÄÏ�� �Õ½� 7Î� ÃÖÉ�

ÅÊÆÒÆÖÎ#ÕÂÊ�� Õ½�lÑ¾Ò�Ä?Ó�ÉÈÒ#ÕÂÊ�� Õ½�7Î� Õ��$¾ÒÊ�ÑÒÐËÂÕÂÌÂÍÃ½ÎÆÊ���©Â�ÑÄ�ÈÌÀÆÇ»

ÑÌÒ� ÆÁÆÙÑÄÑ¾� ÂÍ¼ÐÄÏ� ÍÎÌÐÁ¼ÁÂÆ� ÐÑÄÊ� ¾ÆÐÅÄÑÆÇ»� ÀÊÛÐÄ� ÉÆ¾� ¾ÊÛÑÂÎÄ

¾ÍÌÐÑÌÈ»�� É¼¾� ÄÅÆÇ»� ÁÆ¹ÐÑ¾ÐÄ�� ±Ì� �ËÂÕt� ÆVËÝÎÂ� 9ØÆÊÓ��� ÒÍÌÐÑÄÎ¼ÃÂÆ� Ì
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 ÎÄÀÙÎÆÌÏ� Ì� ªÚÐÐÄÏ� �7Ë� ÕÐj� ÌÐÄÊËÝÓ� Æ\ÎÂÊ��� �ËÂÉt� dÍÐÀÚÔÈ� Å¾� ÄÀÎJ� 7Ë� ÕÐj

ØÒÈÔÕÝÕÈÕÂ�$ÎÂÌÂÃÆUÎ��

¢¼Ê¾Æ�Ô¾Î¾ÇÑÄÎÆÐÑÆÇÙ�ÑÌ�Í¾Î¹ÁÂÆÀÉ¾�ÑÌÒ��ÍÙÐÑÌÈÌÒ�¾ÚÈÌÒ��ÍÌÒ�º�

ËÖ� ¾ÍÙ� ÑÌÒÏ� ÐÖÉ¾ÑÆÇÌÚÏ� ÙÎÌÒÏ� Ç¾Æ� ÑÌÒÏ� ÓÒÐÆÇÌÚÏ� ÍÂÎÆÌÎÆÐÉÌÚÏ� ÁÆ¹¿ÄÇÂ

ÑÄÊ�¾ÆÐÅÄÑ»�ÇÑ¼ÐÄ�ÇÆ�ÂÍÙÍÑÂÒÐÂ�Ñ¾�ÊÌÄÑ¹��¤�ÁÆÇ»�ÑÌÒ�ÂÉÍÂÆÎ¼¾�ÍÎÌÑÂ¼ÊÂÑ¾Æ

ÖÏ� ÁÒÊ¾ÑÙÑÄÑ¾� ÀÆ¾� Ç¹ÅÂ� ÍÆÐÑÙ�� ÍÌÒ� ¾Ê¾È¾É¿¹ÊÂÆ� ÑÄÊ� Ç¾ÈÈÆºÎÀÂÆ¾� ÑÖÊ

ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇÛÊ�ÁÒÊ¹ÉÂÖÊ�

°ÑÄ�ÔÎÆÐÑÆ¾ÊÆÇ»�ÐÇºÕÄ�Ä�Í¾ÆÁ¾ÀÖÀÆÇ»�ÂÍÆÉºÊÂÆ�ÇÒÎ¼ÖÏ�ÐÑÄÊ�¾Ê¾ÀÖÀ»�

ÐÑÄÊ�ºÊÖÐÄ�ÁÄÈ¾Á»�ÉÂ�ÑÌ�ÅÂ¼Ì�ÁÆ¹�ÑÄÏ�Ç¾ÈÈÆºÎÀÂÆ¾Ï�ÑÖÊ�¾ÎÂÑÛÊ��¤�¾ÀÖÀ»

ÐÑÄÊ�ÍÈ»ÎÄ�ÅÂÛÎÄÐÄ�ÑÄÏ�ÐÄÉ¾¼ÊÂÆ�ÂÁÛ�ÑÄÊ�ÂÍ¼ÉÌÊÄ�¹ÐÇÄÐÄ�ÀÆ¾�ÑÄÊ�ÍÎ¾À�

É¹ÑÖÐÄ�ÑÌÒ�ÂÒ¾ÀÀÂÈÆÇÌÚ�ÈÙÀÌÒ�u(ÄÊÐÊ�ÄÀÎÆÔÉÆv�

¬� §È»ÉÄÏ� �ÈÂË¾ÊÁÎÂ¼¾Ï� Ñ¾ÒÑ¼ÃÂÆ� ÑÄÊ� ¾ÆÁ¾ÀÖÀ¼¾� ÉÂ� ÑÄÊ� ¾À¾Å»� ¹�

ÐÇÄÐÄ��ÍÌÒ�¾ÎÔ¼ÃÂÆ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�Í¾ÆÁÆÇ»�ÄÈÆÇ¼¾�ÇÆ�ÌÁÄÀÂ¼�ÐÑÄÊ�¾ÎÂÑ»��¤�¾ÎÂÑ»

¿º¿¾Æ¾� ÁÂÊ� Â¼Ê¾Æ� ¾ÒÑÌÐÇÌÍÙÏ�� ¢¼Ê¾Æ� Ä� ÒÕÄÈÙÑÂÎÄ� ÇÆ� ÂÒÀÂÊºÐÑÂÎÄ� ÉºÅÌÁÌÏ

ÀÆ¾�Ê¾�ÂÍÆÑÂÈºÐÂÆ�Ä�ÔÎÆÐÑÆ¾ÊÆÇ»�¾ÀÖÀ»�ÑÌÊ�ÑÂÈÆÇÙ�ÐÑÙÔÌ�ÑÄÏ��ÑÄÊ�¾ÀÆÙÑÄÑ¾�

ÑÄÊ�Ç¾Ñ¹�Ô¹ÎÆÊ�ÅºÖÐÄ��°�¾ÒÑ»Ê�ÑÄÊ�ÑÂÈÆÇ»�Ó¹ÐÄ�ÐÒÈÈÂÆÑÌÒÎÀÌÚÊ�ÐÖÉ¾ÑÆÇºÏ

Ç¾Æ�ÕÒÔÆÇºÏ�¾ÆÐÅ»ÐÂÆÏ��ÇÆÊÄÑÌÍÌÆÌÚÊÑ¾Æ�ÌÆ�ÕÒÔÌÐÖÉ¾ÑÆÇºÏ�ÁÒÊ¹ÉÂÆÏ�Ç¾Æ�ÅÂ�

ÖÎÌÚÊ�Ç¾Æ�ÉÂÑºÔÌÒÊ�ÑÌÒ�¾ÆÖÊ¼ÌÒ�Ç¹ÈÈÌÒÏ����¶ÐÑÂ�Ä�ÑÂÈÆÇ»�¹ÉÂÐÄ�ÂÍÌÍÑÂ¼¾

ÑÄÏ�¾È»ÅÂÆ¾Ï�Â¼Ê¾Æ�ÐÒÊºÍÂÆ¾�ÑÄÏ�¾ÒÐÑÄÎ»Ï�¾ÒÑÌ¾ÀÖÀ»Ï�Ç¾Æ�ÑÄÏ�ÔÂÆÎ¾ÀÛÀÄ�

ÐÄÏ�ÑÖÊ�ÐÖÉ¾ÑÆÇÛÊ�¾ÆÐÅ»ÐÂÖÊ�

¤�ÂÍÆÑÒÔ¼¾�ÑÄÏ�ÍÎÛÑÄÏ�Ó¹ÐÄÏ��ÑÄÏ�¾ÒÑÌÐÒÊÂÆÁÄÐ¼¾Ï�Ç¾Æ�ÑÄÏ�ÀÊÛÐÄÏ

ÑÖÊ�¾ÆÐÅÄÑÛÊ��ÁÆÂÒÇÌÈÚÊÂÆ�ÑÄÊ�ÒÍºÎ¿¾ÐÄ�ÑÖÊ�Ó¾ÆÊÌÉºÊÖÊ�Ç¾Æ�ÑÄÊ�ÍÊÂÒÉ¾�

ÑÆÇ»�ÉºÅÂËÄ��¤�¾ÒÑÌÀÊÖÐ¼¾�¿º¿¾Æ¾�ÁÂÊ�Â¼Ê¾Æ� ÂÚÇÌÈÄ�ÒÍÙÅÂÐÄ��¬� ÎÄÀÙÎÆÌÏ

ªÚÐÐÄÏ�ÒÍÌÐÑÄÎ¼ÃÂÆ��ÆmËÐÌÐÊ�Ä½Ò�7ÔÍ¾Î�ÄÎ{ÎÂÊ�ÐkÒÂÎÝÎ�Í#ÌÌÐÎ�D�8ÂÖÕÐÞÓ���ÑÌ

ÇÚÎÆÌ�ÙÎÀ¾ÊÌ�ÑÄÏ�ÀÊÖÐÑÆÇ»Ï�Ç¾Ñ¹ÎÑÆÐÄÏ�ÑÌÒ�¾ÊÅÎÛÍÌÒ��Ì�ÊÌÒÏ��ÁÂÊ�ºÔÂÆ�ÑÄÊ

Í¾À¾ÊÆÐÑÆÇ»�Ê¾ÎÇÆÐÐÆÐÑÆÇ»�ÆÁÆÙÑÄÑ¾�ÑÄÏ�¾ÒÑÌÅº¾ÐÄÏ���ÑÐÆ��ÂÊÛ�ÅÂ¹Ñ¾Æ�ÙÈÌ

ÑÌÊ�ÇÙÐÉÌ��ÑÙÊ�Â¾ÒÑÙ�ÑÌÒ�ÁÂÊ�ÉÍÌÎÂ¼�Ê¾�ÑÌÊ�ÁÂÆ��Í¾Î¹�ÉÙÊÌ�¾Ê�ÂÀÇÚÕÂÆ�ÐÑÆÏ

 Î¾ÓºÏ����¬Ñ¾Ê�Ì�¹ÊÅÎÖÍÌÏ�¾ÍÂÈÂÒÅÂÎÖÅÂ¼�¾ÍÙ�ÑÆÏ�¾Í¾ÑÄÈºÏ�ÁÂÐÉÂÚÐÂÆÏ�

ÂÀÇ¾Ñ¾ÈÂ¼ÍÂÆ�ÂÚÇÌÈ¾�ÑÌÒÏ�ÓÒÐÆÇÌÚÏ�ÍÎÌÐÁÆÌÎÆÐÉÌÚÏ�ÇÆ�¾ÇÌÈÌÒÅÂ¼�ÑÌ�Í¾Î¹�

ÁÂÆÀÉ¾�ÑÖÊ�¾À¼ÖÊ��ÍÌÒ�� ¾ÍÌÎÎÌÓÄÉºÊÌÆ� ¾ÍÙ� ÑÄÊ� ºÊÑ¾ÐÄ� ÑÌÒ� ÒÍÂÎÓÒÐÆÇÌÚ

ÓÖÑÙÏ��ºÀÆÊ¾Ê�ÌÆ�¼ÁÆÌÆ�ÓÛÑ¾�Ç¾Æ�ÒÍÌÁÂ¼ÀÉ¾Ñ¾�ÂÊ¹ÎÂÑÌÒ�¿¼ÌÒ��§¹ÅÂ�ÐÚÀÇÎÆÐÄ

ÉÂÑ¾ËÚ�ÑÖÊ�ÓÒÐÆÇÛÊ�ÂÉÍÂÆÎÆÛÊ�Ç¾Æ�ÑÖÊ�ÒÍÂÎÓÒÐÆÇÛÊ�ÙÎÖÊ�Ç¾Ñ¾È»ÀÂÆ�ÐÑÄÊ

¾ÁÆ¾ÉÓÆÐ¿»ÑÄÑÄ�ÒÍÂÎÌÔ»�ÑÖÊ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇÛÊ�Í¾Î¾ÀÙÊÑÖÊ���¢ÑÐÆ��Ä�¾ÒÑÌ¾ÀÖ�

À»�ÐÑÄÎ¼ÃÂÑ¾Æ�ÇÆ�ÂÊÆÐÔÚÂÑ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÌÊ�ÍÈÌÚÑÌ�ÑÖÊ�ÅÂ¼ÖÊ�ÂÊÂÎÀÂÆÛÊ��ÀÆ¾�Ê��¾�

Í¾ÀÇÆÐÑÎÖÅÂ¼�¾Í��ÙÐÂÏ�ÂÍ¼ÀÂÆÂÏ�ÍÎÌÇÈ»ÐÂÆÏ�ÉÍÌÎÌÚÊ�Ê¾�ÑÄÊ�¾ÍÌÍÎÌÐ¾Ê¾�

ÑÌÈ¼ÐÌÒÊ� »� Ê¾� ÁÆ¾ÐÍ¹ÐÌÒÊ� ÑÌ� ÂÊÌÍÌÆÙ� ºÎÀÌ� ÑÄÏ�� �º¿¾Æ¾� ÌÓÂ¼ÈÌÒÉÂ
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Ê�¾Ê¾ÀÊÖÎ¼ÐÌÒÉÂ�ÙÑÆ�ÉºÐ¾�ÐÑÄ�ÁÆ¾ÐÍ¾ÐÉºÊÄ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�¾É¾ÎÑ¼¾�ÍÎ¾ÀÉ¾ÑÆÇÙ�

ÑÄÑ¾��Ì�¹ÀÆÌÏ�ÇÂÎÁ¼ÃÂÆ�ÑÄÊ�ÍÎÌÍÑÖÑÆÇ»�ÑÌÒ�ÕÒÔÌÐÖÉ¾ÑÆÇ»�ÂÊÙÑÄÑ¾�Ç¾Æ�¿ÆÛ�

ÊÂÆ�ÑÌ�ÇºÎÁÌÏ�ÑÄÏ�ÐÖÑÄÎ¼¾Ï�ÑÌÒ�ÕÒÔÌÐÖÉ¾ÑÆÇ¹���ÊÑ¾Ê¾ÇÈ¹�ÑÄÊ�ÂÊÙÑÄÑ¹�ÑÌÒ

ÐÑÌ�ÇÙÐÉÌ�Ç¾Æ�ÑÌÊ�ÌÁÄÀÂ¼�ÉÂ�ÑÌ�ÓÖÏ�ÑÌÒ��ÇÆ�¾ÒÑÙÊ��ÐÑÄÊ�¾ÈÄÅÆÊ»�ÓÚÐÄ�ÑÌÒ�

ÐÑÄÊ�ÂÊÙÑÄÑ¾�

°ÑÌ� u�¢ÔÍÂ� t¢ÔÍ½ÕÚÎv� Ç¾Æ� uÑÆÒÀ� Õ?Ó� ËÂÕÂÔËÆÖ?Ó� ÕÐj� $ÎÉÒßÑÐÖv� Ä� ÁÆÍÈ»

¾¼ÐÅÄÐÄ�¾ÊÑÆÐÑÌÆÔ¼ÃÂÑ¾Æ�ÉÂ�ÑÄ�ÐÖÉ¾ÑÆÇ»� Ç¾Æ� ÑÄ� ÅÂÆÌÑºÎ¾����¤�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»� Ò�

ÍÙÐÑ¾ÐÄ�ÑÌÒ�¾ÊÅÎÛÍÌÒ�¾Ê¾ÓºÎÂÑ¾Æ��¾ÊÑ¼ÐÑÌÆÔ¾�ÍÎÌÏ�ÑÄÊ�ÁÆÇ»�ÑÌÒ�ÁÆÓÒ ¾�

ÐÑÆÏ�¾ÆÐÅÄÑºÏ�Ç¾Æ�ÊÌÄÑºÏ�¾ÊÑÆÈ»ÕÂÆÏ�

��ªÌÄÑ¹ ¨ÙÀÌÏ� ´ÎÆÐÑÌÚ�ÂÒÖÁ¼¾

��ªÌÄÑÆÇ»�¾ÊÑ¼ÈÄÕÄ

���ÆÐÅÄÑÆÇ»�¾ÊÑ¼ÈÄÕÄ

���ÆÐÅÄÑ¹ ÀÂÚÐÄ� ¾Ó»� ÙÐÓÎÄÐÄ

¤�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ»�ÂÒÖÁ¼¾�Â¼Ê¾Æ�¾ÊÛÑÂÎÄ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�ÂÒÖÁ¼¾�ÑÖÊ�¾ÎÖÉ¹ÑÖÊ�

�ÎÛÉ¾Ñ¾�Â¼Ê¾Æ�ÌÆ�¾ÎÂÑºÏ��ÐÖÓÎÌÐÚÊÄ��¾ÊÁÎÂ¼¾��ÓÎÙÊÄÐÄ���¬ÍÌÆÌÏ�Ç¾ÑºÔÂÆ

ÑÆÏ�¾ÎÂÑºÏ�ÐÑÌ�ÐÚÊÌÈÙ�ÑÌÒÏ��Ç¾ÑºÔÂÆ�ÑÄÊ�ÂÒÖÁ¼¾��¤�Ô¹ÎÄ�ÑÖÊ�ÌÒÎ¾Ê¼ÖÊ�ÉÚ�

ÎÖÊ� ËÂÓÂÚÀÂÆ�¾ÍÙ�ÑÄ�ÐÖÉ¾ÑÆÇ»� ¾ÆÐÅÄÑÆÇÙÑÄÑ¾� ÇÆ� Â¼Ê¾Æ� ¾Í¾Î¹ÅÂÑÌ� Ç¹ÈÈÌÏ

ÐÂ�ÐÔºÐÄ�ÉÂ�Ñ¾�ÂÍ¼ÀÂÆ¾�ÐÛÉ¾Ñ¾��¶ÐÑÙÐÌ��¾ÐÚÀÇÎÆÑ¾�Í¹ÊÖ�¾ÍÙ�Ç¹ÅÂ�ÂÍ¼ÍÂ�

ÁÌ� ¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï� ÌÉÌÎÓÆ¹Ï�� ÒÍ¹ÎÔÂÆ� Ä� �ÒÑÌ¾È»ÅÂÆ¾�� Ä� �ÒÑÌÐÌÓ¼¾�� Ä� �ÒÑÌÁÆ�

Ç¾ÆÌÐÚÊÄ�

�ÒÑÌ¾È»ÅÂÆ¾

�ÒÑÌÁÆÇ¾ÆÌÐÚÊÄ

�ÒÑÌÐÌÓ¼¾

�ÆÐÅÄÑÆÇ»�¾ÊÑ¼ÈÄÕÄ ¡ÆÇ¾ÆÌÐÚÊÄ

°ÌÓ¼¾

�ÊÁÎÂ¼¾

¢Í¼ÀÂÆ¾�Ç¹ÈÈÄ

±Ì�ÐÖÉ¾ÑÆÇÙ�Ç¹ÈÈÌÏ�Â¼Ê¾Æ�Ä�ÌÎ¾Ñ»�ÙÕÄ�ÑÌÒ�¾ÆÐÅÄÑÌÚ�Ç¹ÈÈÌÒÏ��ÄÀ»

ÑÌÒ�Ä�¾ÒÑÙ¿ÌÒÈÄ�ÁÄÉÆÌÒÎÀÆÇ»�ÂÍºÉ¿¾ÐÄ�ÑÌÒ�¥ÂÌÚ�»�Ä�¾Ê¾ÀÇ¾¼¾�Ç¾Æ�¾ÇÌÚÐÆ¾

ÍÈÖÑÆÊÆÇ»�¾ÍÌÎÎÌ»��¬� ÎÄÀÙÎÆÌÏ�ªÚÐÐÄÏ�¾ÍÌÉÒÅÌÍÌÆÂ¼�ÑÌ�ÇÌÐÉÌÂ¼ÁÖÈÌ�ÑÌÒ

ÈÖÑ¼ÊÌÒ��ÍÌÒ�ÀºÉÂÆ�¾Å¾Ê¹ÑÖÊ�ÕÒÔÛÊ��ÍÌÒ�ÍÈÄÎÌÚÑ¾Æ�¾ÍÙ�¾Å¹Ê¾Ñ¾�ÙÊÑ¾�
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ÉÂ�ÑÌ�ÁÙÀÉ¾��¢ÀÇ¾ÅÆÐÑ¹�Í¹ÊÖ�¾ÍÙ�ÑÌÊ�Í¾ÊÅÂ×ÐÑÆÇÙ�ÍÈÌÒÎ¾ÈÆÐÉÙ�ÑÄÊ�ÂÇÌÚ�

ÐÆ¾�Ç¾Æ�ÈÌÀÆÇ»�ÍÎ¹ËÄ�ÑÄÏ�¡ÄÉÆÌÒÎÀ¼¾Ï�

¶ÐÑÙÐÌ��ÉºÐ¾�Ð�¾ÒÑ»�ÑÄ�ÁÆ¾ÃÂÒÇÑÆÇ»�¾ÊÑ¼ÈÄÕÄ�ÀÆ¾�ÑÄÊ�ÍÌÆÙÑÄÑ¾�ÑÄÏ

ÕÒÔ»Ï�Ç¾Æ�ÑÌÒ�ÇÙÐÉÌÒ��ÍÄÀ¹ÃÂÆ�Ä�ÇÌÆÊ»�É¾ÎÑÒÎ¼¾�ÀÆ¾�ÑÄÊ�Ñ¹ËÄ�Ç¾Æ�ÑÄ�ÁÆ¹Î�

ÇÂÆ¾�ÑÌÒ�Í¾ÊÑÙÏ��§¹ÅÂ�ÐÑÌÆÔÂ¼Ì�ÌÆÇÌÁÌÉÂ¼�ÐÒÉÉÂÑÎÆÇ¹�ÑÆÏ�ÍÎÌØÍÌÅºÐÂÆÏ�ÑÄÏ

¾ÎÉÌÊÆÇ»Ï�ÐÒÊÚÍ¾ÎËÄÏ�ÂÑÂÎÙÑÄÑ¾Ï�Ç¾Æ�ÙÈÌÒ��¤�ÇÌÆÊ»�¿¹ÐÄ��ÑÌ�ÅÂÉºÈÆÌ�ÑÌÒ

¾ÆÐÅÄÑÆÇÌÚ�Ç¹ÈÈÌÒÏ��Ä�¾ÆÑ¼¾�ÑÌÒ�ÐÚÉÍ¾ÊÑÌÏ��ÐÒÊºÔÂÆ�ÑÌÊ�ÇÙÐÉÌ��ÂÉÍÌÑ¼ÃÂÆ

ÑÆÏ�ÕÒÔºÏ�ÉÂ�ÐÒÀÇ¼ÊÄÐÄ��ÐÍÎÛÔÊÂÆ�ÑÌÊ�¹ÊÅÎÖÍÌ�ÐÑÄÊ�¾ÍÙÈÒÑÄ�ºÊÖÐÄ�ÉÂ�ÑÌ

¥Â¼Ì��¤�ºÊÖÐÄ�¾ÒÑ»�ÀÆ¾�ÑÌÊ�ÈÖÑ¼ÊÌ�Â¼Ê¾Æ�¾ÍÙÈÒÑÄ��ÂÊÛ�ÀÆ¾�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌ

ÁÆ¾ÑÄÎÂ¼�ÑÌ�Ô¾Î¾ÇÑ»Î¾�ÑÄÏ�ÂÑÂÎÙÑÄÑ¾Ï�ÑÌÒ�ÍÎÌÐÛÍÌÒ��ÑÄÏ�Ç¾Ñ¹�Ô¹ÎÆÊ�¥º�

ÖÐÄÏ���

¤�Ñ¹ËÄ�ÇÆ�Ä�ÉÂÀ¾ÈÌÍÎºÍÂÆ¾�ÑÌÒ�ÇÙÐÉÌÒ�ÍÎÌ¿¹ÈÈÌÒÊ�ÑÄÊ�ÆÐÔÚ�Ç¾Æ�ÑÄÊ

¾ÊÖÑÂÎÙÑÄÑ¾� ÑÄÏ� ¾ÆÛÊÆ¾Ï� ÌÉÌÎÓÆ¹Ï� Ç¾Æ� ÍÎÌÇ¾ÈÌÚÊ� ÑÌÊ� ¹ÊÅÎÖÍÌ� Ê¾� ÑÄÊ

ÍÎÌÀÂÒÅÂ¼�ÐÑ¾�ÁÆÇ¹�ÑÌÒÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ¹�ÐÄÉÂ¼¾��§¹ÅÂ�ÓÒÐÆÇÙ�ÐÑÌÆÔÂ¼Ì�ÇÆÊÂ¼�ÐÑÄÊ

ÕÒÔ»�ÑÄÊ�¾Ê¹ÉÊÄÐÄ�Ç¾Æ� ÑÄ�ÐÒÀÇ¼ÊÄÐÄ�ÍÌÒ�¾ÆÐÅ¹ÊÂÑ¾Æ� Ì�Ó¼ÈÌÏ�� ÙÑ¾Ê�ÐÒÊ¾�

ÊÑÄÅÂ¼�ÉÂ�ÑÌ�Ó¼ÈÌ�ÑÌÒ��±ÄÏ�ÇÆÊÂ¼�ÑÄÊ�ÂÈÍ¼Á¾�ÀÆ¾�ÑÄÊ�¾ÍÙÈ¾ÒÐÄ�¾ÊÛÑÂÎÖÊ�¾�

À¾ÅÛÊ�

 Æ�¾ÒÑÙ�Ä�ÐÚÉÓÒÑÄ�ÉÂ�ÑÄÊ�ÕÒÔ»�¾ÆÐÅÄÑÆÇÙÑÄÑ¾�ÅÂÖÎÂ¼Ñ¾Æ�ÅÂ¼Ì�ÁÛÎÌ�

�®Ðj� Å¾� ËÂÀ� ×ÒÐÎ¿ÔÆÚÓ� ÐkË� 9ÔÕÊ� ËÖÒÀÚÓ� ÆVÑÆUÎ� gÕÊ� Å¾ÅÚËÆÎ�� $ÌÌt� gÕÊ� ÍÆÕ¾ÅÚËÆ�

ÒÍÌÐÑÄÎ¼ÃÂÆ�Ì� ÎÄÀÙÎÆÌÏ�Ì�ªÚÐÐÄÏ��ÀÆ¾�Êr�¾ËÆÌÈÌÀ»ÐÂÆ�ÑÄÊ�¥Â¼¾�ÍÎÌºÈÂÒÐÄ

Ç¾Æ�ÑÄÊ�ÔÎÄÐÆÉÙÑÄÑ¾�ÑÖÊ�ÐÑÌÆÔÂ¼ÖÊ�¾ÒÑÛÊ�ÀÆ¾�ÑÄÊ�¾ÊÅÎÛÍÆÊÄ�ÃÖ»�����¬Ñ¾Ê�Ì

¥ÂÙÏ��ÀÎ¹ÓÂÆ�Ì�ÈÖÑ¼ÊÌÏ��»�Ç¹ÍÌÆÌÏ�ÅÂÙÏ�ºÐÑÂÆÈÂ�ÐÂ�ÀºÊÂÐÄ�ÑÆÏ�ÕÒÔºÏ��º�

¿¾ÈÂ� ÐÑÌ� ÍÎÙÐÖÍÌ� ÓÖÐÓÙÎ¾� É¹ÑÆ¾�� ºÁÖÐÂ� ÙÎÀ¾Ê¾� Ç¾Ñ¹ÈÈÄÈ¾� ÐÂ� Ç¹ÅÂ

¾¼ÐÅÄÐÄ��ÀÆ¾�Ê¾�¿ÌÄÅ»ÐÂÆ�ÐÑÄ�ÐÖÑÄÎ¼¾�ÑÌÒÏ���¢ÑÐÆ��ÉÍÌÎÌÚÐ¾Ê�Ê¾�ÐÖÅÌÚÊ�

¾Ê�ÍÎÌÌÎÌÚÐ¾Ê�ÇÆ�¾Ê�ÍÎÌ¹ÇÌÒ¾Ê�ÇÆ�¾Ê�ÁÌÇ¼É¾Ã¾Ê�Ê��¾ÍÌÓÂÚÀÌÒÊ�ÑÌ�Ç¾ÇÙ�Ç¾Æ

Ê¾�ÂÍÆÁÆÛÇÌÒÊ�ÑÌ�Ç¾ÈÙ���

°ÑÄÊ�Ç¾Ñ¾ÊÌÉ»�ÑÖÊ�ÈÂÆÑÌÒÎÀÆÛÊ�Ç¾Æ�ÑÖÊ�ÀÊÖÎÆÐÉ¹ÑÖÊ�ÑÖÊ�ÍÎÛÑÖÊ

ÌÊÑÌÈÌÀÆÇÛÊ�¿¾ÅÉ¼ÁÖÊ��Ä�¾ÆÐÅÄÑÆÇÙÑÄÑ¾�Í¾¼ÎÊÂÆ�ÑÄÊ�Í¾Î¾Ç¹ÑÖ�ÅºÐÄ��ÐÚÉ�

ÓÖÊ¾�ÉÂ�ÑÌ�ÐÔ»É¾���

ªÌÚÏ

ÎÌÑ¹ÐÂÆÏ

¢ÍÆÐÑ»ÉÄ

ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ»�¾¼ÐÅÄÐÄ

µÒÔ» ÐÖÉ¾ÑÆÇ»�¾¼ÐÅÄÐÄ
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°ÑÌ�ÈÙÀÌ�ÑÌÒ� ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ�ªÚÐÐÄÏ�ÀÆ¾�ÑÄÊ�¢Ë¾»ÉÂÎÌ��Ä��ÆÐÅÄÑÆÇ»�Ç¾Ñ¾�

Ñ¹ÐÐÂÑ¾Æ�ÐÂ�ÑÎ¼¾�ÂÍ¼ÍÂÁ¾��ÀÆ¾�Ê¾�Ç¾Ñ¾È»ËÂÆ�ÐÑÌÊ�ÌÎÆÐÑÆÇÙ�ÌÎÆÐÉÙ�ÑÌÒ�Ç¹È�

ÈÌÒÏ�

ut¢ÌÌt� Ðk� ÑÒÝÓ� Õ¿Î� �ÒÂÎ� Õ{Î� ÄÆÄÐÎÝÕÚÎ� d� ©ÆUÐÓ� c×ÉÂÌÍÝÓ� ÃÌ¾ÑÚÎ� 7Î

ÆkØÒÐÀ,�ÕÊÎÀ�ËÂÀ�ÆkÍÐÒ×À,�ÕÝ�ËÂÌÝÎ�cÒ¾ÄÆÕÂÊ��&ÌÌt�7Î�Õ��;ËÂÔÕÐÎ��ËÂÉt�g�9ÔÕÊÎ��ÕÆ�

ÌÆÀÂÎ�7Î�8ÂÖÕ��9ØÆÊÎ�Õ¿Î�×ÞÔÊÎv���

¬�¥Â¼ÌÏ� ÌÓÅ¾ÈÉÙÏ� Ç¾Æ� Ì� ÁÄÉÆÌÒÎÀÄÉºÊÌÏ� ÇÙÐÉÌÏ� Â¼Ê¾Æ� sÇ¾ÈÙÏt� ¾ÍÙ

ÁÒÌ�¾ÍÙÕÂÆÏ�

¾ � 7Î�ÆkØÒÐÀ,�ËÂÀ�ÆkÍÐÒ×À,

¿ � ÕÆÌÆÀÂÎ�7Î�8ÂÖÕ��9ØÆÊÎ�Õ¿Î�×ÞÔÊÎ

±Ì� ÓÒÐÆÇÙ� Ç¹ÈÈÌÏ� ¾ÍÌÇÑ¹� ÂÒÎÚÑÂÎÌ� Ç¾Æ� ÅÂÉÂÈÆÖÁºÐÑÂÎÌ� ÊÙÄÉ¾�� ¤

ÑÂÈÂÆÙÑÄÑ¾�ÑÄÏ�ÓÚÐÄÏ��¾ÒÑ»�ÍÌÒ�ÂË¾ÐÓ¾È¼ÃÂÆ�ÑÄÊ�¾ÎÉÌÊÆÇ»�ÈÂÆÑÌÒÎÀ¼¾�ÇÆ�Â�

ËºÈÆËÄ�ÑÖÊ�ÙÊÑÖÊ��Â¼Ê¾Æ�Ä�ÌÉÌÎÓÆ¹�ÍÌÒ�¾Ê¾Í¾ÚÂÆ�ÑÌ�ÅÂ×ÇÙ�É¹ÑÆ���ÒÑ»�Â¼Ê¾Æ

ÉÌÊÆÉÙÑÂÎÄ�Ç¾Æ�ÁÄÈÛÊÂÆ�ÍÂÎÆÐÐÙÑÂÎÌ�¾ÍÙ�Ñ¾�Í¾ÎÌÁÆÇ¹�Ó¾ÆÊÙÉÂÊ¾�ÑÄÊ�ÍÎÙ�

ÊÌÆ¾�ÑÌÒ�¡ÄÉÆÌÒÎÀÌÚ�

¤� ¾Ê¾ÀÊÛÎÆÐÄ� ¾ÍÌ� ÑÄÊ� ÕÒÔ»� ÑÄÏ�ÓÒÐÆÇ»Ï� ÌÉÌÎÓÆ¹Ï� Â¼Ê¾Æ� ¾ÓÂÑÄÎ¼¾

ÑÄÏ�¾ÒÑÌÀÊÖÐ¼¾Ï�ÑÄÏ��¤�ÕÒÔ»�ÂÍÆÐÑÎºÓÂÆ�ÐÑÌÊ�Â¾ÒÑÙ�ÑÄÏ��ÀÆ¾�Ê�¾Ê¾ÔÅÂ¼�Ç¾�

ÑÙÍÆÊ�ÐÑÌ�ÊÌÒ�Ç¾Æ�Ê�¾ÓÂÅÂ¼�ÐÑÄÊ�¾ÍÙÈ¾ÒÐÄ�ÑÖÊ�¾À¾ÅÛÊ�ÑÌÒ��¤�ÍÈ»ÎÖÐÄ�ÑÄÏ

¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�ÐÒÀÇ¼ÊÄÐÄÏ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�ÑÌÒ�ÈÖÑ¼ÊÌÒ�ÂÍÆÑÒÀÔ¹ÊÂÑ¾Æ�ÉÂ�ÑÄÊ�¾Ê¾�

ÀÖÀ»�Ç¾Æ�ÑÄÊ�¿¾ÅÉÆ¾¼¾�¾ÓÌÉÌ¼ÖÐ»�ÑÄÏ�ÐÑÄÊ�ÂÊÙÑÄÑ¾�Ç¾Æ�ÐÑÌ�ÓÖÏ�ÑÌÒ�ÊÌÒ�

¤�¾ÒÑÌØÍºÎ¿¾ÐÄ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�ÀÆ¾�ÑÄÊ�Ç¾Ñ¹ÇÑÄÐÄ�ÑÌÒ�Ç¹ÈÈÌÒÏ�Â¼Ê¾Æ�ÑÌ

ÍÎÙÑÒÍÌ�ÑÄÏ�ÒÍºÎ¿¾ÐÄÏ�ÑÖÊ�ÒÈÆÇÛÊ�ÁÂÐÉÛÊ�Ô¹ÎÄ�ÐÑÄ�ÉÌÎÓ»��¤�ÚÈÄ�ÌÓÂ¼�

ÈÂÆ�Ê�¾ÓÌÉÌÆÖÅÂ¼�¾ÍÙ�ÑÌ�Â¼ÁÌÏ��Ê¾�ÒÍÌÔÖÎ»ÐÂÆ�ÐÑÌ�ÊÙÉÌ�Ç¾Æ�ÑÄÊ� ÆÐÔÚ�ÑÄÏ

ÂÆÁÄÑÆÇ»Ï�¾ÎÔ»Ï���ÒÑ»� Â¼Ê¾Æ� Ä� u7Ë� Õ{Î� 9ÎÅÐÎv� ¾Ê¾¼ÎÂÐÄ� ÇÆ� ÂÍ¾ÊÙÎÅÖÐÄ� ÑÄÏ
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Ä�ºÇÐÑ¾ÐÄ�ÇÆ�Ä�ÒÍºÎ¿¾ÐÄ�ÑÖÊ�ÒÈÆÇÛÊ�ÌÎ¼ÖÊ�Â¼Ê¾Æ�Ì�ÐÑÙÔÌÏ�Ç¹ÅÂ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï

¾ÊÑ¼ÈÄÕÄÏ�

u¦\ÅÐÓv�ÁÂÊ�Â¼Ê¾Æ�¾ÍÈ¹�Ä�ÉÌÎÓ»��¾ÈÈ¹�ÑÌ�»ÅÌÏ��Ä�ÂÐÖÑÂÎÆÇÙÑÄÑ¾��ÑÌ

ÉÂÑ¾ÓÒÐÆÇÙ�ÍÌÆÙÊ��Ä�ÍÎÌºÈÂÒÐÄ�Ç¾Æ�Ì�ÍÎÌÌÎÆÐÉÙÏ��¥¾�ÉÍÌÎÌÚÐ¾ÉÂ�Ê¾�ÒÍÌ�

ÐÑÄÎ¼ËÌÒÉÂ�ÙÑÆ�Â¼Ê¾Æ�Ä�ºÊÁÂÆËÄ�ÑÄÏ�ÍÎÌÊÌÄÑÆÇ»Ï�Í¾ÎºÉ¿¾ÐÄÏ�ÑÌÒ�¥ÂÌÚ�ÀÆ¾

Ê¾�ÐÖÅÂ¼�Ì�ÇÙÐÉÌÏ��ÙÍÖÏ�Í¾ÎÂÉ¿¾¼ÊÂÆ�Ä�ÁÆ¹ÅÂÐÄ�ÑÌÒ�Ç¾ÈÈÆÑºÔÊÄ�ÐÑÌ�¹ÉÌÎ�

ÓÌ�ÒÈÆÇÙ��ÀÆ¾�Ê¾�ÑÌÒ�ÍÎÌÐÁÛÐÂÆ�ÉÌÎÓ»�Ç¾Æ�ÍÂÎÆÂÔÙÉÂÊÌ���

±Ì�Â¼ÁÌÏ��ÙÍÌÒ�Ç¾Æ�¾Ê�¾Ê¾ÓºÎÂÑ¾Æ

ºÊÁÌÅÂÊ

¢ÆÁÌÏ ÐÖÉ¾ÑÆÇÙ

Ç¾ÈÈÆÑÂÔÊÆÇÙ

Â¼Ê¾Æ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇÙÏ�ÑÚÍÌÏ��ºÇÓÎ¾ÐÄ�ÊÌÄÑ»Ï�Í¾ÎÌÒÐ¼¾Ï�

°ÑÄÊ�ÑÂÈÌÈÌÀ¼¾�ÑÌÒ� ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ�ªÚÐÐÄÏ��Ñ¾�ÐÚÉÍ¾ÊÑ¾�ÁÂÊ�Å¾�Â¼Ê¾Æ�¾Æ�

ÛÊÆ¾��s}Ó�&Î�Í¿�ÅÊ½�ÑÂÎÕÝÓ��¾ÐÊ�B�×ÞÔÊÓt����Ä�ÀºÊÊÄÐÄ�ÑÖÊ�ÕÒÔÛÊ�Å¾�ÐÑ¾É¾Ñ»�

ÐÂÆ���Ç¾Æ�ÙÈÌ�ÑÌ�ÖÏ�ÑÙÑÂ�ÍÈ»ÎÖÉ¹�ÑÌÒÏ�sÑ½ÌÊÎ�7Ë�ÕÐj�$ÆÊÅÐjÓ�ËÂÀ�7ÔËÆÅÂÔÍ¾ÎÐÖ

ÑÒÝÓ� ÕÝ� ÔÖÎÆÔÕÝÓ� ËÂÀ� ×ÂÊÎÝÍÆÎÐÎ� 7ÑÂÎÆÌÆÞÔÆÔÉÂÊ�� Õ{Î� ÂkÕ{Î� ÔÕÐÊØÆÀÚÎ� ËÂÕ½� ÕÝÎ

ÂkÕÝÎ�ÆWÒÍÝÎ�ÑÒÝÓ�&ÌÌÈÌÂ�Ñ½ÌÊÎ�$ÎÂÅÒÂÍÝÎÕÚÎt��År�¾Ê¾ÐÑÄÅÂ¼�

¤�ÕÒÔ»� ÄÀÂÉÌÊÂÚÂÆ� ÑÌÒ� ¿¼ÌÒ�� ¾ÒÑ»�ÍÎÌ¾ÆÎÂ¼Ñ¾Æ� ÑÌ� ¾À¾ÅÙ� »� ÑÌ� Ç¾ÇÙ�

¾ÒÑ»�ÃÖÌÍÌÆÂ¼�ÑÌ�ÐÛÉ¾�Ç¾Æ�ÑÂÈÆÇ¹�ÐÒÊ¾Ê¾ÐÑ¾¼ÊÂÑ¾Æ�É¾Ã¼�É��¾ÒÑÙ��¤�ÒÍÙÈÌÆ�

ÍÄ�ÇÑ¼ÐÄ��Ì�ÌÒÎ¾ÊÙÏ��Ä�ÀÄ��Ä�Å¹È¾ÐÐ¾��Ñ¾�¿È¾ÐÑ»É¾Ñ¾�ÔÎÄÐÆÉÂÚÌÒÊ�Ê¾�ÑÄÏ

¾Ê¾ÇÆÊÌÚÊ� ÑÄÊ� ÉÊ»ÉÄ� ÑÌÒ� ¾Î¾ÁÂ¼ÐÌÒ�� ÑÄÊ� Í¼ÐÑÄ� Ç¾Æ� ÑÌ� Å¾ÒÉ¾ÐÉÙ� ÐÑÌÊ

ÍÌÆÄÑ»��s°W�ÐkÒÂÎÐÀ�ÅÊÈÄÐjÎÕÂÊ�ÅÝÏÂÎ�©ÆÐj��ÑÐÀÈÔÊÎ�Å¾�ØÆÊÒ{Î�ÂkÕÐj��$ÎÂÄÄ¾ÌÌÆÊ

ÕÝ�ÔÕÆÒ¾ÚÍÂt��°ÇÌÍÙÏ�ÑÄÏ�Í¾ÀÇÙÐÉÆ¾Ï�¾ÎÉÌÊ¼¾Ï�Ç¾Æ�ÁÆ¾ÇÙÐÉÄÐÄÏ�Â¼Ê¾Æ�Ä�Ç¾�
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Ñ¾ÊÙÄÐÄ�ÑÖÊ�ÅÂ×ÇÛÊ�ÉÒÐÑÄÎ¼ÖÊ��ÀÆ¾Ñ¼�Ñ¾�¿ÈÂÍÙÉÂÊ¾�Â¼Ê¾Æ�ÍÎÙÐÇ¾ÆÎ¾�� ÂÊÛ

Ñ¾�ÉÄ�¿ÈÂÍÙÉÂÊ¾�¾ÆÛÊÆ¾���

ÈÖÑÆÊÆÇ»�Ç¾Æ�ÔÎÆÐÑÆ¾ÊÆÇ»�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�ÕÄÈ¾ÓÌÚÊ�ÑÌ�¾ÎÔºÀÌÊÌ� Ç¹ÈÈÌÏ

ÐÑ¾�ÌÎ¾Ñ¹�ÑÌÒ�ÐÄÉÂ¼¾�� Æ¾�ÑÌÊ�ÂÍ¼ÐÇÌÍÌ�ªÚÐÐÄÏ�¿º¿¾Æ¾�ÁÂÊ�Ñ¼ÅÂÑ¾Æ�ÅºÉ¾

ÍÎÌØÍ¾ÎËÄÏ� ÑÖÊ� ÕÒÔÛÊ�� ¤� ´ÎÆÐÑÆ¾ÊÆÇ»� ¥ÂÌÈÌÀ¼¾� ¾ÍÌÎÎ¼ÍÑÂÆ� ÑÄÊ

Í¾À¾ÊÆÐÑÆÇ»�¹ÍÌÕÄ�ÀÆ¾�ÑÄÊ�ÍÎÌ½Í¾ÎËÄ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï��¤�ÕÒÔ»�ÀÂÊÊÆºÑ¾Æ�É¾Ã¼�ÉÂ

ÑÌ�ÐÛÉ¾�Ç¾Æ�ÐÒÉÍÌÎÂÚÂÑ¾Æ�Ér�¾ÒÑÙ�¾ÆÛÊÆ¾��¤�¾ËÆÌÈÙÀÄÐÄ�ÑÄÏ�ÐÒÉÍÙÎÂÒÐÄÏ

¾ÒÑ»Ï� À¼ÊÂÑ¾Æ� ¾ÍÙ� ÑÄÊ� ¼ÁÆ¾� ÑÄÊ� ÕÒÔ»� ÉÂ� ÁÒÌ� ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇºÏ� ¿¾ÇÑÄÎ¼ÂÏ� ÑÄÊ

ÂÈÍ¼Á¾�Ç¾Æ�ÑÄ�ÉÊ»ÉÄ�

st¦ÌÑÀÓ� Ä½Ò� ËÂÉÈÄÆUÕÂÊ� Õ?Ó� 7ÑÀ� ÕÝ� ÑÒÝÔ�� ËÊÎ¿ÔÆÚÓ�� ÍÎ¿ÍÈ� Å¾� Å¾ØÆÕÂÊ� ÑÒÝÓ� Õ¿Î

7ÌÑÀÅÂ�ÑÒÐÛÐjÔÂÎ�Õ¿Î�ËÀÎÈÔÊÎt����

�Ê� Ä� ÕÒÔ»� ¾ÕÄÓ»ÐÂÆ� ÑÄÊ� ÂÈÍ¼Á¾� Ç¾Æ� ¾Í¾ÑÄÅÂ¼� ¾ÍÙ� Ç¹ÍÌÆÌ� Â¼ÁÖÈÌ� ÑÌÒ

sÇ¾ÈÌÚt��Ä�ÉÊ»ÉÄ�À¼ÊÂÑ¾Æ�¾ÆÐÔÚÊÄ��©ºÐ¾�ÐÑÄÊ�ÕÒÔ»�¾ÊÑÆÉ¹ÔÌÊÑ¾Æ�ÑÙÑÂ�Ä�ÂÈ�

Í¼Á¾�Ç¾Æ�Ä�ÉÊ»ÉÄ��¾ÍÌÑºÈÂÐÉ¾�ÑÄÏ�Ç¾Ç»Ï�ÍÎÌ¾¼ÎÂÐÄÏ��©Â�ÑÄÊ�ÉÂÑ¹ÊÌÆ¾�¾�

ÍÌÇ¾Å¼ÐÑ¾Ñ¾Æ�Ä�ÂÈÍ¼Á¾�

¤� ÉÊ»ÉÄ� ÑÄÏ� ÕÒÔ»Ï� ÈÂÆÑÌÒÎÀÂ¼� Ç¾Æ� ÉÂÑ¾Å¾Ê¹ÑÆ¾� ÇÆ� ÂÍÄÎÂ¹ÃÂÆ� ÑÄÊ

ÍÌÎÂ¼¾�ÑÄÏ�ÍÎÌÏ�Ñ¾�¹ÊÖ��¬�¹ÎÎÄÇÑÌÏ�sºÀÔÌÎÁÌÏt�sÁÂÐÉÙÏ�ÑÌÒ�¹ÉÌÎÓÌÒ�ÉÂ

ÑÄ�ÉÌÎÓ»t��ÑÄÊ�ÍÂÎÆÍÈºÇÂÆ�ÉÂ�ÆÐÔÒÎÌÚÏ�ÁÂÐÉÌÚÏ�ÉÂ�ÑÌÒÏ�ÂÍ¼ÀÂÆÌÒÏ�ÔÛÎÌÒÏ

ÑÄÏ����©ÂÑ¹�ÑÌ�Å¹Ê¾ÑÌ�Ä�ÕÒÔ»�ÁÂÊ�ÂÍÆÅÒÉÂ¼�ÂÊÑÂÈÛÏ�u$×ÀÑÕÂÔÉÂÊv�¾ÍÙ�ÑÌ�ÐÛ�

É¾��ÌÚÑÂ�¾ÊºÔÂÑ¾Æ�Ê¾�ÉÂÑ¾ÍÌÆÄÅÂ¼�ÐÂ� u$ÆÊÅ¿v�ÍÌÆÙÑÄÑ¾��¤�ÁÆ¹ÎÎÄËÄ��Ä�ÍÎÌ�

ÐÖÎÆÊ»�� ÑÖÊ� ÐÖÉ¾ÑÌÕÒÔÆÇÛÊ� ÐÒÊÁºÐÉÖÊ� Â¼Ê¾Æ� ÉÆ¾� ÌÁÒÊÄÎ»� ÂÉÍÂÆÎ¼¾�� ÍÌÒ

ËÒÍÊ¹�ÑÄÊ�ºÉÓÒÑÄ�¾À¹ÍÄ�ÑÄÏ�ÃÖ»Ï��ÑÄÏ�ÚÈÄÏ��ÑÌÒ�ÇÙÐÉÌÒ�Ç¾Æ�Ñ¾ÒÑÙÔÎÌÊ¾

Ñ¾�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ¹�¾ÆÐÅÄÑ»ÎÆ¾�ÀÆ¾�ÉÆ¾�ÍÈÄÎºÐÑÂÎÄ�Ç¾Ñ¾ÊÙÄÐÄ�ÑÖÊ�ÀÂÀÌÊÙÑÖÊ�

¤�ÕÒÔ»��ÈÌÆÍÙÊ��ÉÂÑ¹�ÑÙ�Å¹Ê¾ÑÌ�»�ÉÂ�ÑÌ�Å¹Ê¾ÑÌ�ÂÍÆÅÒÉÂ¼�Ê¾�ÁÆ¾ÑÄÎ»�

ÐÂÆ�ÑÌ�Â¼ÁÌÏ�Ç¾Æ�ÉÂÑ¹�ÑÄ�ÁÆ¹ÈÒÐÄ�ÑÌÒ�ÐÛÉ¾ÑÌÏ�� Æ�¾ÒÑÙ�ÍÂÎÆÍÈ¾Ê¹Ñ¾Æ�ÐÑÌÒÏ

ÒÈÆÇÌÚÏ�ÑÙÍÌÒÏ�ÍÌÒ�¾À¹ÍÄÐÂ�Ç¾Æ�¾Ê¾ÐÑÎºÓÂÑ¾Æ�ÂÇÂ¼�ÙÍÌÒ�Ô¾ÆÎÙÑ¾Ê���¢ÑÐÆ

ÑÂÈÂ¼Ñ¾Æ�Ç¾Æ� ÊÌÂ¼Ñ¾Æ� ÒÍÂÎÔÎÌÊÆÇ¹�Ä�ÐÚÃÂÒËÄ�ÑÌÒ�¾ÂÆÁÌÚÏ��ÑÌÒ�¹ÉÌÎÓÌÒ�Ç¾Æ

ÑÌÒ�ÙÊÑÌÏ��ÑÄÏ�ÉÌÎÓ»Ï����ºÔÕÆ�ÍÈÅ¾�Õ¿Î�ÙÖØ¿Î�9ÏÚ�Õ{Î�eÎÕÚÎ�ÐXÆÔÉÂÊ�$ÑÝ�Õ?Ó

7Î�ÆXÅÆÊ�ÉÆÚÒÐÖÍ¾ÎÈÓ�ÇÚ?Ó�ÆVÓ�ÕÝ�$ÆÊÅ¾Ó�ÍÆÕÂÔÕ#ÔÂÎ����

°ÑÄÊ�ÐÒÊÌÈÆÇ»�ÅÂÛÎÄÐÄ�ÑÖÊ�¾ÍÙÕÂÖÊ�ÑÌÒ� ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ�ªÚÐÐÄÏ�ÀÆ¾�ÑÄÊ

ÕÒÔ»�Ç¾Æ�ÑÄÊ�ÂÊÙÑÄÑ¹�ÑÄÏ�ÉÂ�ÑÌ�ÐÛÉ¾�Ä�ÁÆ¾ÈÂÇÑÆÇ»�ÁÂÊ�Â¼Ê¾Æ�Ä�Ç¾Ñ¹ÈÈÄÈÄ

ÉºÅÌÁÌÏ� ÀÆ¾� Ê¾� ÍÂÎÆÀÎ¹ÕÂÆ� ÑÄÊ� ¾ÆÛÊÆ¾� ÐÒÊÚÍ¾ÎË»� ÑÌÒÏ���� ©ÙÊÌ� ÑÌ

Í¾Î¹ÁÂÆÀÉ¾�ÑÖÊ�ÑÂÔÊÛÊ�Ç¾Æ�ÇÒÎ¼ÖÏ�ÑÄÏ�ÃÖÀÎ¾ÓÆÇ»Ï�ÉÍÌÎÂ¼�Ê¾�ÍÂÎÆÀÎ¹ÕÂÆ

ÑÄÊ� ¾Ê¹ÇÎ¾ÐÄ� ÑÖÊ� ÐÑÌÆÔÂ¼ÖÊ� ÍÌÒ� ÐÒÊÅºÑÌÒÊ� ÑÌ� ÐÛÉ¾��� Ç¾Æ� ÀÊÖÎ¼ÃÌÊÑ¾Æ

¹ÉÂÐ¾��ÖÏ�ÌÆÇÂ¼¾��¾ÍÙ�ÑÄÊ�ÕÒÔ»�



��

¤�¾Ê¹ÉÂÆËÄ�Ç¾Æ�Ä�ÁÆ¹ÇÎÆÐÄ�ÑÖÊ�ÔÎÖÐÑÆÇÛÊ�ÌÒÐÆÛÊ��ÑÖÊ�ÔÎÖÉ¹ÑÖÊ�ÐÑÄÊ�ÃÖ�

ÀÎ¾ÓÆÇ»�¾ÍÂÆÇÌÊ¼ÃÌÒÊ�ÑÄ�ÐÔºÐÄ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�ÉÂ�Ñ¾�ÓÒÐÆÇ¹�ÐÑÌÆÔÂ¼¾�Ç¾Ñ¹�ÑÄÊ

ÐÒÊÁÎÌÉ»� Ç¾Æ� Ç¾Ñ¹� ÑÄ� ÁÆ¹ÐÑ¾Ð»� ÑÌÒÏ�� ¬� ÃÖÀÎ¹ÓÌÏ� ÀÆ¾� ÑÄÊ� ¾ÍÙÁÌÐÄ� ÑÄÏ

ÉÌÎÓ»Ï�»�ÑÄÏ�Í¾Î¹ÐÑ¾ÐÄÏ�ÉÍÌÎÂ¼�Ê�¾Ê¾ÉÂÆÀÊÚÂÆ�ÐÒÀÔÎÙÊÖÏ�¾ÊÑ¼ÅÂÑ¾�ÔÎÛ�

É¾Ñ¾�Ç¾Æ�Í¾ÎÙÉÌÆ¾�Ê¾�Ñ¾�ÁÆ¾ÇÎ¼ÊÂÆ�� ÊÖÎ¼ÃÂÆ�Ç¾È¹�ÑÄÊ�Ç¹ÅÂ�¿¾Ó»��uÕÝ�ÌÆÖËÝ

ËÂÀ�ÕÝ�Í¾ÌÂÎ�D�ÕÝ�ØÒÖÔÐÆÊÅ¾Ót�ÐÑÄÊ�¾Ê¹ÉÂÆË»�ÑÌÒÏ�»�ÐÑÄ�ÁÆ¾ÇÎÆÐ»�ÑÌÒÏ��¤�ÀÊÛ�

ÐÄ�ÑÌÒ�ÀÆ¾�Ñ¾�ÐÒÀÇÂÇÎÆÉºÊ¾�ÔÎÛÉ¾Ñ¾�ÐÑÌ�Í¾Î¹ÁÂÆÀÉ¾�¾ÒÑÙ�¾ÊÑÆÍÎÌÐÖÍÂÚ�

ÂÆ�ÑÄ�ÀÊÛÐÄ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�ÀÆ¾�Ñ¾�ÐÚÊÁÎÌÉ¾�ÐÑÌÆÔÂ¼¾� Ç¾Ñ¹�ÑÄ�ÁÄÉÆÌÒÎÀ¼¾� ÑÌÒ

ÐÛÉ¾ÑÌÏ�Ç¾Æ�ÉÂÑ¹�ÑÄ�ÁÆ¾ÈÒÐ»�ÑÌÒ���¬Ñ¾Ê�Ñ¾�¾ÊÑ¼ÅÂÑ¾�ÐÑÌÆÔÂ¼¾�¾ÍÌÉ¾ÇÎÒÊ�

ÅÌÚÊ��Ä�ÕÒÔ»�ÂË¾ÇÌÈÌÒÅÂ¼�Ê¾�Ñ¾�ÁÆ¾ÇÎ¼ÊÂÆ�Ç¾Å¾Î¹��¤�ÀÊÖÐÑÆÇ»�¾ÒÑ»�Ç¾Å¾ÎÙ�

ÑÄÑ¹�ÑÄÏ�ÁÆ¾ÑÄÎÂ¼Ñ¾Æ�ÖÏ�ÑÄÊ�ÑÂÈÆÇ»�¾Ê¾ÐÑÌÆÔÂ¼ÖÐÄ�ÑÌÒ�ÐÚÉÍ¾ÊÑÌÏ���
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³ÎÍÑÅÊÃÇÜÑÃÇÐ

�� 3*�������&
�� 3*�������$
�� 3*�������%
��� 3*�������&
��� 3*�������'
�� 3*��������'�Ç¾Æ�����
�� 3*�������������$
�� 3*��������'����$
�� 3*��������'��ÍÊËÒÝÎ�ËÝÔÍÐÎ�ÕÝÎ�&ÎÉÒÚÑÐÎ�

3*��������%��B�$ÌÈÉ¿Ó�ËÂÀ�ÕÆÌÆÀÂ�ÙÖØ¿��ÍÀÂ�ÕM�×ÞÔÆÊ�7ÔÕÀÎ�
3*�������%��t¦×t�8ÂÖÕÐj�Ä½Ò�ËÂÕ½�ÕÝÎ�XÅÊÐÎ�ÌÝÄÐÎ�7Î�Õ��ËÂÌ��ÔÖÍÑÆÑÌ¿ÒÚÕÂÊ�

��� ¢ÊÊ��,9��,9����
��� 3*�������%
��� 3*������%
��� ¢ÊÊ��¦¦���������������Ç¾Æ�Ä�ÐÔºÐÄ�ÉÂ�ÑÄÊ�¾ÎÆÐÑÌÑÂÈÆÇ»�¹ÍÌÕÄ�

-�� 3(3,1�� 7KJRORJL� &RVPLTXH� HW� 7KJRORJLH� FKUJWLHQQH�� 3DULV�� 3UHVVHV
8QLYHUVLWDLUHV�GH�)UDQFH�������ÐÐ�������

��� ¥ÂÌÁÖÎ¾ÇÙÍÌÒÈÌÒ���Æ�ÅÂÉÂÈÆÛÁÂÆÏ�ºÊÊÌÆ¾Æ��ÑÄÏ�ÓÆÈÌÐÌÓ¼¾Ï�ÑÌÒ�ÈÖÑ¼ÊÌÒ�
�Å»Ê¾Æ�������ÐÐ��������¢ÊÊ��9��,;���������

��� %8&.29�9�9��¤�ÅÂÖÎ¼¾�ÑÌÒ�ÈÖÑ¼ÊÌÒ�ÀÆ¾�ÑÌ�ÖÎ¾¼Ì�ÖÏ�ÉÆ¾�¾ÍÙ�ÑÆÏ�ÍÄÀºÏ
ÑÄÏ� �ÒÃ¾ÊÑÆÊ»Ï� ¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�� ÍÂÎ�� ´ÎÌÊÆÇ¹� �ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�� ÑÌÉ�� ������� �Å»Ê¾
������Ð�������ÉÂÑ�� ÂÖÎÀ¼¾Ï��ÍÌÐÑÌÈÌÍÌÚÈÌÒ��Ð�Ð�������¢ÊÊ��¦������������

��� 3*���������%����������&
��� 3*���������$
��� 3*���������$�%

-$(*(5�:���,Q�LQVFU��3VDOPRUXP��9�����������Ç�Â�
��� 3*���������%
��� 3*��������%
��� 3*���������&��'
��� 3*���������%
��� 3*���������%
��� 3*���������&
��� 3*��������&%
��� 3*�������&
��� 3*�������$
��� 3*�������%
��� 3*�������%���%
��� 3*�������$�Ç¾Æ���'
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Á  ²Í�ËÍÅÒÚ�ÈºÉÉÍÐ

�¢ÑÐÆ� ÑÌ� Â¼ÁÌÏ� Ç¾Æ� Ä� ÉÂÑÌÔ»�ÍÎÌÐÁ¼ÁÌÒÊ�ÐÑÄÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»� ¹ÍÌÕÄ� ÑÌÒ

Ç¹ÈÈÌÒÏ�ÑÄ�ÉÒÐÑÆÇ»�Ç¾Æ�ÉÂÑ¾ÓÒÐÆÇ»�ÑÌÒ�ÍÎÌºÈÂÒÐÄ��±Ì�ÅÂÉºÈÆÌ�ÑÄÏ�Ç¾ÈÌ�

ÈÌÀ¼¾Ï��Ì�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇÙÏ�ÔÛÎÌÏ�ÑÖÊ�ÂÆÁÛÊ�Ç¾Æ�ÑÌÒ�¢ÊÙÏ��¾Ê¾ÍÈÄÎÛÊÂÆ�ÑÄÊ�ºÊ�

ÁÂÆ¾�ÑÖÊ�ÒÈÆÇÛÊ�ÐÖÉ¹ÑÖÊ�Ç¾Æ�ÅÂÎ¾ÍÂÚÂÆ�ÑÄÊ�ÌÊÑÌÈÌÀÆÇ»�Ç¾Æ�ÄÅÆÇ»�¾ÊÑÆÊÌÉ¼�

¾��¤�ÂÀÀÂÊ»Ï�ÐÒÀÀºÊÂÆ¾�ÑÖÊ�ÇÑÆÐÑÛÊ�ÉÂ�ÑÌ�ÒÍºÎÑ¾ÑÌ�¾À¾ÅÙ�Ç¾Æ�Ä�ÌÎÉ»�ÑÌÒÏ

Ê¾� sÇÌÆÊÖÊ»ÐÌÒÊt� ÑÖÊ�Ç¾Å¾ÎÛÊ�ÐÒÀÇÆÊ»ÐÂÖÊ��¾¼ÎÌÒÊ� ÑÄÊ� ÒÍÌÑºÈÂÆ¾� ÑÌÒ� Â�

ÉÍÂÆÎÆÇÌÚ� ÇÙÐÉÌÒ� Ç¾Æ� ÂÁÎ¾ÆÛÊÌÒÊ� ÑÄÊ� ¾ÍÌÑÂÈÂÐÉ¾ÑÆÇÙÑÄÑ¾� ÑÄÏ� Í¾ÎºÉ¿¾�

ÐÄÏ�ÑÌÒ�¾ÆÛÊÆÌÒ�Ç¹ÈÈÌÒÏ�ÐÑÌÒÏ�ÂÀÇÙÐÉÆÌÒÏ�ÙÎÌÒÏ�

¤�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»��ÐÑÄÊ�ÍÌÎÂ¼¾�ÑÄÏ�ÍÂÎÆÍºÑÂÆ¹Ï�ÑÄÏ�¾ÍÙ�Ñ¾�ÁÂÁÌÉºÊ¾�Ç¾Æ

Ñ¾�ÐÒÉ¿Â¿ÄÇÙÑ¾�ÐÑÄÊ�ÍÈ»ÎÄ�ÐÚÈÈÄÕÄ�Ç¾Æ�ÂÎÉÄÊÂ¼¾�ÑÌÒ�Â¼ÁÌÒÏ�Ç¾Æ�ÑÄÏ�Ç¾Ñ¾�

ÀÖÀ»Ï�ÑÌÒ��¾ÍÌÁ¼ÁÂÆ� Ç¾ÅÌÈÆÇ¹�ÑÄ�ÉºÅÂËÄ� Ç¾Æ� ÑÄÊ� ÂÉÍÂÆÎ¼¾� ÑÌÒ� ÌÎ¾ÑÌÚ� Ç¾Æ

ÑÌÒ� ¾ÙÎ¾ÑÌÒ� Ç¹ÈÈÌÒÏ�� °ÑÄ� ¿¹ÐÄ� ÑÄÏ� Ä� ÍÈÖÑÆÊÆÇ»� Ç¾ÈÌÈÌÀ¼¾� ÂÎÉÄÊÂÚÂÆ� ÑÄ
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Ñ¾��ÑÄÊ�ÂÍÆÅÒÉ¼¾�ÑÄÏ�ÚÈÄÏ�Ç¾Æ�ÑÖÊ�ÔÎÄÉ¹ÑÖÊ��ÑÄÏ�ÂËÌÒÐ¼¾Ï�Ç¾Æ�ÑÄÏ�ÂÍ¼ÀÂÆ¾Ï

ÑÎÒÓ»Ï��¢ÍÆÁÆÛÇÌÒÊ�ÑÄÊ�¾ÍÈ»�Ç¾Æ�¾ÐÔÄÉ¹ÑÆÐÑÄ�ÓÚÐÄ�ÑÌÒ�Ç¾ÈÌÚ�¾ÊÂÉÍÙÁÆ�

ÐÑÌÆ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�ÍÎÙÐÇ¾ÆÎÄ�ÄÁÌÊ»���

¤�ÕÒÔ»��ÑÌ�ÉÂÐÌÁÆ¹ÐÑÄÉ¾�ÑÖÊ�ÊÌÄÑÛÊ�Ç¾Æ�ÑÖÊ�¾ÆÐÅÄÑÛÊ��ÖÏ�ÍÊÂÒÉ¾�

ÑÆÇ»�ÓÚÐÄ��ÍÌÒ� ÒÍ¾ÇÌÚÂÆ�ÐÑÌÒÏ� Ç¾ÊÙÊÂÏ�ÑÌÒ� ÊÌÒ�� ÂÍ¾Ê¾È¾É¿¹ÊÂÆ� ÑÌ�ÈÙÀÌ�

ÑÄÊ� ¾ÆÑ¼¾� ÑÄÏ� ÁÄÉÆÌÒÎÀ¼¾Ï�� §ÆÊÂ¼Ñ¾Æ� ¾ÊÂÉÍÙÁÆÐÑ¾� ÐÑÌ� ÐÚÉÍ¾Ê�� ÅÂ¹Ñ¾Æ� Ç¾Æ

Í¾Î¹ÀÂÆ�ÑÌÊ�ÇÙÐÉÌ����¤�Í¾Î¾ÀÖÀ»��Ä�ÍÌ¼ÄÐÄ�Â¼Ê¾Æ�Ä�ÚÕÆÐÑÄ�ÈÂÆÑÌÒÎÀ¼¾��°ÑÄÊ

sÍÌÆÄÑÆÇ»�¾ÆÑÆÌÇÎ¾Ñ¼¾t�Ä�ÕÒÔ»�Â¼Ê¾Æ�Ä�¾ÎÔ»��ÍÌÒ�ÐÒÊÁÒ¹ÃÂÆ�ÑÄ�ÅÂÖÎ¼¾�Ç¾Æ�ÑÄÊ

ÍÌ¼ÄÐÄ��ÑÄ�ÁÎ¹ÐÄ��¬�ÈÙÀÌÏ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�Â¼Ê¾Æ�Ì�ÍÎÛÑÌÏ�ÐÑÄÊ�¾ËÆÌÈÌÀÆÇ»�ÁÆ¹Î�

ÅÎÖÐÄ� ÑÖÊ� ÂÍÆÍºÁÖÊ� ÑÌÒ� Ç¹ÈÈÌÒÏ�� ÍÌÒ� ¾Ê¾ÍÑÚÐÐÂÑ¾Æ� ÐÑÌÊ� ¾ÆÐÅÄÑÙ� Ç¾Æ

ÐÑÌÊ�ÒÍÂÎ¾ÆÐÅÄÑÙ�ÔÛÎÌ���

����¨ÙÀÌÏ�ÕÒÔ»Ï
����¨ÙÀÌÏ�ÓÚÐÄÏ
����§¹ÈÈÌÏ�ÑÌÒ�ÐÛÉ¾ÑÌÏ

�ÍÙ�ÑÌ�Ç¹ÈÈÌÏ�ÑÖÊ�ÕÒÔÛÊ�ÂÊ¾ÎÀºÐÑÂÎÌ�Ç¾Æ�ÑÂÈÂÆÙÑÂÎÌ�Â¼Ê¾Æ�ÑÌ�Ç¹ÈÈÌÏ�ÑÄÏ

ÐÍÌÒÁ¾¼¾Ï�ÕÒÔ»Ï��¤�ÕÒÔ»��ÍÌÒ�ÇÌÐÉÂ¼Ñ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÆÏ�¾ÎÂÑºÏ�Ç¾Æ�ÂÍÌÍÑÂÚÂÆ�ÑÌ

ÊÌÚ��ÓÖÑ¼ÃÂÑ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÌ�ÒÍºÎÑ¾ÑÌ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇÙ�ÓÖÏ��À¼ÊÂÑ¾Æ�ÙÉÌÎÓÄ��¢ÊÛÊÂ�

Ñ¾Æ�ÉÂ�ÑÌ�¾ÎÔºÑÒÍÌ�Ç¹ÈÈÌÏ�Ç¾Æ�À¼ÊÂÑ¾Æ�ºÊ¾�ÉÂ�ÑÄÊ�ÌÒÐ¼¾�ÑÌÒ��£ÂÆ�ÑÄÊ�¾Ç¹�

É¾ÑÄ��Ç¾Å¾Î»�ÃÖ»��ÙÍÌÒ�Ä�ÂÍÌÍÑÂ¼¾�ÁÂÊ�ÑÂÈÂÆÛÊÂÆ�Ç¾Æ�Ä�ÍÈ»ÎÖÐÄ�¾Í¾ÆÑÂ¼

¾ÇÙÉÄ�ÉÂÀ¾ÈÚÑÂÎÄ�¾ÍÙÈ¾ÒÐÄ�

©Â�ÑÄÊ�ÒÍºÎÑ¾ÑÄ�ÉÂÑÌÔ»�Ä�ÕÒÔ»�Ç¾ÑºÔÂÆ�ÑÌ�Â¼Ê¾Æ�Ç¾Æ�ÑÄ�ÐÌÓ¼¾��§¹È�

ÈÌÏ��Â¼Ê¾Æ��ÐÌÓ¼¾��ÐÒÊÒÍ¹ÎÔÌÒÊ�Ç¾Æ�Ñ¾ÒÑ¼ÃÌÊÑ¾Æ��¤�ÂÉÓ¹ÊÆÐÄ�ÑÌÒ�¢ÊÙÏ�ÐÒ�

ÊÂÍ¹ÀÂÑ¾Æ�ÑÄÊ�ÂÉÓ¹ÊÆÐÄ�Ç¾Æ�ÑÌÒ�Ç¹ÈÈÌÒÏ��¤�¾ÍÌÒÐ¼¾�ÑÌÒ�¢ÊÙÏ�ÐÄÉ¾¼ÊÂÆ�ÑÄÊ

Ñ¾ÒÑÙÔÎÌÊÄ� ºÈÈÂÆÕÄ� ÑÌÒ� Ç¹ÈÈÌÒÏ�� ¤� ÂÐÖÑÂÎÆÇ»� ÑÌÒÏ� ÐÒÊÌÔ»� ÐÒÊÑÌÊ¼ÃÂÑ¾Æ

¾ÍÙ�ÑÌÊ�ºÎÖÑ¾�Ç¾Æ�ÑÌÊ�ÍÙÅÌ��ÍÎÌØÍÌÅºÐÂÆÏ�ÅÂÉÂÈÆ¾ÇºÏ�ÀÆ¾�ÑÄÊ�ÒÍºÎ¿¾ÐÄ

ÑÖÊ�ÂÉÍÂÆÎÆÇÛÊ�ÁÂÁÌÉºÊÖÊ��±Ì�Â¼Ê¾Æ�ÂÍÆÅÒÉÂ¼�ÑÌ�§¾ÈÙ��±Ì�§¾ÈÙ�Â¼Ê¾Æ�ÂÎ¹�

ÐÉÆÌ�Ç¾Æ�ÍÌÅÂÆÊÙ��¶Ï�ÌÒÐ¼¾�ÑÖÊ�ÙÊÑÖÊ��ÖÏ�¾ÎÔ»�ÑÌÒ�ÇÙÐÉÌÒ��ºÈÇÂÆ�ÑÄÊ�ºÓÂ�

ÐÄ�Ç¾Æ�ÑÄÊ�ÌÎÉ»�ÑÖÊ�ÇÑÆÐÑÛÊ�ÐÖÉ¹ÑÖÊ��¶Ï�ÐÌÓ¼¾�Ç¾Æ�¾È»ÅÂÆ¾�ÌÆÇÌÁÌÉÂ¼�ÑÄ

ÃÖ»�

�Ê¹ÉÂÐ¾�Ðr�¾ÒÑ»Ê�ÑÄÊ�¾ÍÈ»�Ç¾Æ�Ç¾Å¾Î»�Ç¾Æ�ÉÌÊÌÂÆÁ»�Ç¾Æ�¹ÑÎÂÍÑÄ�ÇÆ

¾Ê¾ÈÈÌ¼ÖÑÄ�ÓÚÐÄ�Ç¾Æ�ÐÑ¾�ÇÑÆÐÑ¹�ºÉÕÒÔ¾�ÙÊÑ¾�Ä�ÉÂÑÌÔ»�¾ÊÌ¼ÀÂÆ�ÑÆÏ�ÍÚÈÂÏ

ÑÖÊ�ÌÒÎ¾Ê¼ÖÊ� ÂÊÑÒÍÛÐÂÖÊ�� ©s¨� Å¾� �©ÆÀÂ�� %ÑÌ?� ËÂÀ� ËÂÉÂÒ½� ËÂÀ� ÍÐÎÐÆÊÅ¿Ó� ËÂÀ

&ÕÒÆÑÕÐÓ� ËÂÀ� $ÎÂÌÌÐÀÚÕÐÓ� ×ÞÔÊÓ� $ÆÀ� }ÔÂÞÕÚÓ� 9ØÐÖÔÂ� ËÂÀ� ÐkÅ¾ÑÐÕÆ� 8ÂÖÕ?Ó

7ÏÊÔÕÂÍ¾ÎÈ����gÕÂÎ�ÕÐÀÎÖÎ�7×¾ÌËÈÕÂÊ�ÑÒÝÓ�ÍÆÕÐÖÔÀÂÎ�8ÂÖÕ?Ó� Õ¿Î�$ÎÉÒÚÑÀÎÈÎ�ÙÖØ¿Î�
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$ÆÀ� Õ�� XÔ�� Í¾ÕÒ�� ËÂÕ½� Õ¿Î� ÑÒÝÓ� ÕÝ� ËÒÆUÕÕÐÎ� lÑÆÒÐØ¿Î� Õ?Ó� ÍÆÕÆØÐÞÔÈÓ

lÑÆÒÂÎ¾ÔÕÈËÆÎª���

°ÑÌ���ÐÉ¾��ÐÉ¹ÑÖÊ�Ä�ÉÂÑÌÔ»�¾ÍÌÁ¼ÁÂÑ¾Æ�ÉÂ�ÍÈÌÚÐÆÂÏ�ÈÒÎÆÇºÏ�ÍÂÎÆ�

ÀÎ¾ÓºÏ��¤�ÂÆÇÙÊ¾�ÑÌÒ�À¹ÉÌÒ�Ç¾Æ�ÑÌÒ�¾ÇÙÎÂÐÑÌÒ�ºÎÖÑ¾��ÍÌÒ�ÍÂÎÆÍÈºÇÂÆ�ÐÑ¾

Á¼ÔÑÒ¾�ÑÌÒ�ÑÌ�ªÒÉÓ¼Ì�Ç¾Æ�ÑÄ�ÊÚÉÓÄ��¾ÍÌÇ¾ÈÚÍÑÂÆ�¾ÍÂÎ¼ÓÎ¾ÐÑ¾�ÑÄÊ�ÂÊÙÑÄÑ¾

ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�ÉÂ�ÑÌÊ�ÑÙÍÌ�ÑÄÏ�ÊÌÄÑ»Ï�ÑÄÏ�¾Ê¾ÓÌÎ¹Ï��¤��À¹ÍÄ�ÑÌÒ�¥ÂÌÚ�Â¼Ê¾Æ�Ì

¾Á¾Í¹ÊÄÑÌÏ�»ÈÆÌÏ��ÍÌÒ�ÐÇÌÎÍ¼ÃÂÆ�¾ÁÆ¹ÇÎÆÑ¾�ÇÆ�ÙÉÌÆ¾�ÑÌ�ÓÖÏ�ÑÌÒ�Ðr�ÙÈÄ�ÑÄÊ

ÇÑ¼ÐÄ��¬�¥ÂÙÏ��Ä�ÍÄÀ»�ÑÌÒ�ÓÖÑÙÏ�Ç¾Æ�ÑÄÏ�¾ÎÂÑ»Ï��Ä�¾ÊÂË¹ÊÑÈÄÑÄ�°ÌÓ¼¾�Ç¾Æ

´¹ÎÄ�ÍÂÎÆÉºÊÂÆ� ÑÄÊ� ÂÎÖÑÆÇ»� Ç¼ÊÄÐÄ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï� ÀÆ¾� Ê¾� ÂÊÌÆÇ»ÐÂÆ� Ðr� ¾ÒÑ»Ê��

Ç¾Æ� Ê¾� ÑÄÏ� ¾ÍÌÇ¾ÈÒÓÅÂ¼� ¾Ê¹ÈÌÀ¾� ÉÂ� ÑÌÊ� ÍÙÅÌ� ÑÄÏ���� ¤� Ç¼ÊÄÐÄ� ÑÄÏ� ÕÒÔ»Ï

ÍÎÌÏ� ÑÌ� ¥ÂÙ�� Ä� ÉÂÑÌÒÐ¼¾� ÇÆ� Ä� ÇÌÆÊÖÊ¼¾� ÑÖÊ� ¾ÀÆ¾ÐÉ¹ÑÖÊ��� ÑÄÊ� ÍÈÄÎÌÚÊ

ÂÒÓÎÌÐÚÊÄÏ�� ÑÄÊ� ÂÊÆÐÔÚÌÒÊ�� ÑÄÊ� ÂÇÐÑ¾ÐÆ¹ÃÌÒÊ�� ÑÄÊ� ÇÆÊÄÑÌÍÌÆÌÚÊ� ÐÂ� É¼¾

¾Ç¾Ñ¹Í¾ÒÐÑÄ� ÂÍÆÅÒÉ¼¾� ÉÂÑÌÔ»Ï�� ©B� Í¾Î� Ä½Ò�ÙÖØ¿� Í¾ÊÇÚÎ� 8ÂÖÕ?Ó� Ñ½ÎÕÐÕÆ� ÅÊ½

Õ?Ó�ÕÐj�lÑÆÒ¾ØÐÎÕÐÓ�ÍÆÕÐÖÔÀÂÓ�ÄÀÎÆÕÂÊ�ËÂÀ�ÂkÏÐÍ¾ÎÈ�ÐkØ�ZÔÕÂÕÂÊ��ÕÝ�Å¾�ÍÆÕÆØÝÍÆÎÐÎ

$ÄÂÉÝÎ�7Î�XÔ��Í¾ÎÆÊ�}ÔÂÞÕÚÓ�lÑÝ�Õ?Ó�7ÑÀ�ÑÌÆUÐÎ�$ÆÀ�ÍÆÕÆØÐÞÔÈÓ�7Î�XÔJ�Ñ½ÎÕÐÕÆ�ÕM

lÑÆÒÐØM�ÆlÒÊÔËÝÍÆÎÐÎª��¤�ÑÂÈÌÈÌÀ¼¾�ÑÌÒ�¥Â¼ÌÒ�ºÎÖÑ¾�Â¼Ê¾Æ�Ä�Ç¾Ñr�¾ÎÂÑ»�ÃÖ»�

©B�ÑÒÝÓ�©ÆÝÎ�dÍÐÀÚÔÊÓª���

°ÑÄ� ´ÎÆÐÑÆ¾ÊÆÇ»� ÐÇºÕÄ� ÑÌÒ�  ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ� ªÚÐÐÄÏ� Ä� ÇÌÆÊÖÊ¼¾� ÇÆ� Ä

ÉÂÑ¹ÈÄÕÄ�ÑÖÊ�¾ÀÆ¾ÐÉ¹ÑÖÊ� Â¼Ê¾Æ� ÐÖÉ¾ÑÌÕÒÔÆÇ»� Ç¾Æ� ÁÂÊ� ÌÁÄÀÂ¼� ÐÑÄÊ� ¹ÎÐÄ

ÑÄÏ�ÂÑÂÎÙÑÄÑ¾Ï��±Ì�¾ÊÅÎÛÍÆÊÌ�ÍÎÙÐÖÍÌ�ÇÆ�Ì�¥ÂÙÏ�Â¼Ê¾Æ�ÌÆ�ÁÒÌ�¾Ç¾Ñ¹ÈÒÑÌÆ

ÇÆ� ¾ÆÛÊÆÌÆ� ÍÙÈÌÆ� ÉÂÑ¾ËÚ� ÑÖÊ� ÌÍÌ¼ÖÊ� ÁÆÂÊÂÎÀÂ¼Ñ¾Æ� ÑÌ� ÉÒÐÑ»ÎÆÌ� ÑÄÏ� ÂÍÆ�

ÇÌÆÊÖÊ¼¾Ï� ÂÈÂÚÅÂÎ¾�� ¬� ¹ÊÅÎÖÍÌÏ� ÉÍÌÎÂ¼� Ç¾Æ� Êr� ¾ÎÊÄÅÂ¼� ÑÌ� ÓÖÑÆÐÉÙ� ÑÌÒ

¥ÂÌÚ���

�Ê¾Ï� Â¼Ê¾Æ� Ì�ÓÖÐÑ»Î¾Ï� Ç¾Æ� ÉÂ� ÑÄ� ÓÖÑÆÐÑÆÇ»� ÑÌÒ� ÁÚÊ¾ÉÄ�� ©ÅÖÎ½ÍÆÊª

ÓÖÑ¼ÃÂÆ�ÑÌ�Ç¾ÅºÊ¾�ÔÖÎÆÐÑ¹�ÇÆ�ÂÊÛ�ÂÍÆÊºÉÂÆ�ÑÌÊ�Â¾ÒÑÙ�ÑÌÒ�Ðr�ÙÈÌÒÏ�ÙÐÌÒÏ

ÉÂÑºÔÌÒÊ� Ðr� ¾ÒÑÙÊ�� ÒÍ¹ÎÔÂÆ� ÌÈÙÇÈÄÎÌÏ� ÇÆ� ¾ÁÆ¾¼ÎÂÑÌÏ� ÐÑÌÊ� Ç¾ÅºÊ¾�� ÌÈÚ

ÍÂÎÆÐÐÙÑÂÎÌ�Ì�ÁÄÉÆÌÒÎÀÙÏ�ÑÌÒ�ÓÖÐÑ»Î¾�Ç¾Æ�©Ñ½ÎÕÂ�7Î�Ñ#ÔÊ�ÄÀÎÆÕÂÊª��Ç¾Æ�ÐÑÌÊ

Ç¾ÅºÊ¾�ÂÊÂÎÀÂ¼�Á¼ÊÌÊÑ¾Ï�ÑÙÐÌ�¾ÍÙ�ÑÌÊ�Â¾ÒÑÙ�ÑÌÒ��ÙÐÌ�¾ÒÑÙÏ�ÁºÔÂÑ¾Æ�

©¦V�Ä½Ò�Æ]Ó�~Î�×ÚÔÕ¿Ò�ËÐÊÎM�ÕÆ�ÕÝ�lÑÐËÆÀÍÆÎÐÎ�(ÑÂÎ�ÕM�×ÚÕÊÔÕÊËM�ÅÖÎ½ÍÆÊ

ÅÊÂÌÂÍÃ½ÎÆÊ��ËÂÀ�Ñ#ÔÊ�ÕÐUÓ�ÍÆÕ¾ØÐÖÔÊÎ�8ÂÖÕÝÎ�7ÑÊÍ¾ÎÚÎ��gÌÐÓ�8Ë½ÔÕ��ËÂÀ�$ÅÊÂÀÒÆÕÐÓ

Ñ½ÒÆÔÕÊÂ� ÑÝÔ��Í#ÌÌÐÎ�d� ÕÐj�×ÚÔÕ?ÒÐÓ�ÅÈÍÊÐÖÒÄÝÓ�� ËÂÀ� Ñ½ÎÕÂ� 7Î�Ñ#ÔÊ� ÄÀÎÆÕÂÊ� ËÂÀ

8Ë½ÔÕ��Ñ½ÒÆÔÕÊ��ÕÐÔÐjÕÐÎ�8ÂÖÕÝÎ�ÅÊÅÐÞÓ��gÔÐÎ�ÕÝ�lÑÐËÆÀÍÆÎÐÎª�

¬� ¿¾ÅÉÙÏ� ÑÄÏ� ÉºÅÂËÄÏ� Â¼Ê¾Æ� ¾Ê¹ÈÌÀÌÏ� ÉÂ� ÑÄÊ� ÐÒÀÇ¾Ñ¹ÅÂÐÄ� ÑÌÒ

ÒÍÌÇÂÆÉºÊÌÒ��±Ì�ÍÌÆÌÑÆÇÙ�Ç¾Æ�ÍÌÐÌÑÆÇÙ�©Í#ÌÌÐÎ�D�HÕÕÐÎª�¾ÓÌÎ¹�ÑÄÊ�¹ÐÇÄÐÄ

ÑÄÏ�¾ÎÂÑ»Ï�ÇÆ�ÂÍÄÎÂ¹ÃÂÆ�ÑÄÊ�ºÊÑ¾ÐÄ�ÑÄÏ�ÒÍÌÇÂÆÉÂÊÆÇ»Ï�ÂÉÍÂÆÎ¼¾Ï����©�°ÔÐÎ
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VÅÆUÎ� ÕÐj� ÇÈÕÐÖÍ¾ÎÐÖ� ØÚÒ¿ÔÐÍÆÎª���� ¤� ¾ÊÅÎÛÍÆÊÄ� ÍÎÌ¾¼ÎÂÐÄ� ÇÆ� Ä� ´¹ÎÄ

ÐÒÊÅºÑÌÒÊ�ÑÌ�ÍÈ¾¼ÐÆÌ�ÑÄÏ�©ËÂÉt�dÍÐÀÚÔÊÎª�ÍÎÌÌÍÑÆÇ»Ï���

±Ì� ÅÂÌÈÌÀÆÇÙ� ÍÂÎÆÂÔÙÉÂÊÌ� ÑÄÏ� ÉÂÑÌÔ»Ï� ÂÍÆÑÂÈÂ¼Ñ¾Æ� ÆÁÆ¾¼ÑÂÎ¾� ÐÑ¾

ÉÒÐÑ»ÎÆ¾�ÑÌÒ��¾ÍÑ¼ÐÉ¾ÑÌÏ�Ç¾Æ�ÑÄÏ�¥��¢ÒÔ¾ÎÆÐÑ¼¾Ï��ÙÍÌÒ�¾ÀÆ¹ÃÂÑ¾Æ�Ç¾Æ�Ç¾�

Å¾¼ÎÂÑ¾Æ�Ä�ÚÍ¾ÎËÄ����±Ì�ÓÅ¾ÎÑÙ�¾ÊÅÎÛÍÆÊÌ�ÐÛÉ¾�¾ÓÅ¾ÎÑÌÍÌÆÂ¼Ñ¾Æ�Ç¾Æ� ÃÂÆ

ÉÂ�ÑÄ�sÉÂÑ¹ÈÄÕÄt�ÑÄÏ�¾ÓÅ¾ÎÐ¼¾Ï�Ç¾Æ�ÑÄÏ�¾Å¾Ê¾Ð¼¾Ï�ÑÌÒ�¥ÂÌÚ�

¤� ¾ÐÚÀÇÎÆÑÄ� ÒÍÂÎÌÔ»� ÑÄÏ� ¥Â¼¾Ï� ÌÒÐ¼¾Ï� Ç¾Æ� Ç¹ÅÂ� ¥Â¼¾Ï� ºÊÊÌÆ¾Ï

ÌÁÄÀÂ¼� ÑÌÊ�  ÎÄÀÙÎÆÌ� ªÚÐÐÄÏ� ÐÑÌÊ� ¾ÍÌÓ¾ÑÆÇÙ� ÈÙÀÌ�� ¡Æ¹� ÑÄÏ� ¾ÍÌÓ¾ÑÆÇ»Ï

¥ÂÌÈÌÀ¼¾Ï� ¾ÊÑÆÉÂÑÖÍ¼ÃÂÑ¾Æ� Ä� ¾Ê¹ÀÇÄ� ÑÄÏ� ÐÆÖÍ»Ï�� ©gÕÂÎ� ÑÆÒÀ� ÂkÕÐj� ÕÐj

lÑÆÒÆÔÕ{ÕÐÓ�Ñ½ÔÈÓ�7ÎÎÐÀÂÓ��ÌÝÄÐÓ��ÔÊÚÑ¿Î�&ÎÕÊËÒÖÓª���

°ÑÄÊ�¾Ê¹ÍÑÒËÄ�ÑÌÒ�¾ÍÌÓ¾ÑÆÇÌÚ�ÈÙÀÌÒ�¾Ê»ÇÂÆ�Ä�©7Î�ÄÎÝ×�ª�ÅÂÌÓ¹ÊÂÆ¾

ÐÑÌÊ�©ÖÒÐ»��¬�©ÖÒÐ»Ï�ÂÆÐ»ÈÅÂ�ÐÑÌÊ�ÀÊÙÓÌ�Ç¾Æ�ÉºÐ¾�Ðr�¾ÒÑÙÊ�Â¼ÁÂ�ÑÌ�¥ÂÙ�

�ÒÑÙÊ�ÍÌÒ�ºÅÂÐÂ�ÑÌ�ÐÇÙÑÌÏ�ÂÆÏ�¾ÍÌÇÎÒÓ»�±ÌÒ��ÍÌÒ�Â¼Ê¾Æ�¾ÊÛÑÂÎÌÏ�Í¹ÐÄÏ

ÀÊÛÐÂÖÏ�Ç¾Æ�Ç¾Ñ¾È»ÕÂÖÏ�ÍÌÒ�ÍÎÌÍ¾ÆÁÂÚÂÆ�ÁÆ¹�ÀÊÙÓÌÒ�Ç¾Æ�ÁÆÁ¹ÐÇÂÑ¾Æ�ÁÆ¹

ÀÊÙÓÌÒ�� ÙÍÌÆÌÊ� ±ÌÊ� ¾Ê¾ÃÄÑÂ¼�� ©t¦Î� ÕÐÞÕ�� Ä½Ò� B� $ÌÈÉ¿Ó� 7ÔÕÊÎ� ÆXÅÈÔÊÓ� ÕÐj

ÇÈÕÐÖÍ¾ÎÐÖ��ÕÝ�7Î�ÕÐÞÕ��ÕÝ�VÅÆUÎ��7Î�Õ��Í¿�VÅÆUÎÂ�gÕÊ�s¶Ñ¾ÒËÆÊÕÂÊ�Ñ½ÔÈÓ�ÆVÅ¿ÔÆÚÓ�ÕÝ

ÇÈÕÐÞÍÆÎÐÎ��Ð]ÝÎ�ÕÊÎÊ�ÄÎÝ×��ÕM�$ËÂÕÂÌÈÙÀ,�ÑÂÎÕÂØÝÉÆÎ�ÅÊÆÊÌÈÍÍ¾ÎÐÎª�

¬Æ� ÙÎÌÆ� ÀÆ¾� ÑÄÊ� ÍÂÎÆÀÎ¾Ó»� ÑÌÒ� ÑºÈÂÆÌÒ� ÌÎ¼ÃÌÊÑ¾Æ� ÉÂ� ÑÄÊ� Í¾Î¹ÅÂÐÄ

ÑÌÒ� ÂÊ¾ÊÑ¼ÌÒ���� �ÊÂÇÓÛÊÄÑÌ�� ¾ÙÎÆÐÑÌ�� ¾ÍÂÎ¹ÑÖÑÌ�� ¾Ç¾Ñ¹ÈÄÍÑÌ�

¾ÍÂÎ¼ÈÄÍÑÌ�¾À¾ÅÙ���

©t¢ÔØÈÍ½ÕÊÔÕÐÓ� d� ©ÆÝÓ�� %ÑÌÐjÓ�� $ÍÆÄ¾ÉÈÓ�� &ÑÐÔÐÓÂ� Í¿� ×ÂÎÕÂÔÉMÓ� ÍÐÒ×¿Î

ÑÆÒÀ� ÂlÕÝÎÂ� Í¿� ËÂÕÂÔÍÊËÒÞÎJÓ� tªÐÖÅÂÛË{Ó� ÕÝÎ� Í¾ÄÂÎÂ� Í¿� ÑÆÒÊÌ½ÃJÓ� ÕÝÎ� ©ÆÝÎ

ÔÚÍÂÕÊËÂUÓ�7ÎÎÐÀÂÓ��Í¿�ÑÆÒÊÄÒ½ÙJÓ�ÂkÕÝÎ�Õ��Ô��Î��

t¢ÑÆÒÀÌÈÑÕÝÓ� 7ÔÕÊ� Õ�� ÍÆÄ¾ÉÆÊÂ� ËÂÕÂÎÝÈÔÐÎ� ÕÝÎ� Í¾ÄÂÎ� ËÂÀ� ÕÝÎ� ÔÆÂÖÕÐj

ÌÐÄÊÔÍÝÎ�ÑÆUÔÐÎ��gÕÊ�Õ{Î�$ÑÆÒ½ÎÕÚÎ�ÐkË�7×ÀÏÆÕÂÊ��´Ø?ÍÂ�Í¿�ÎÐ¿ÔÈÓÂ�Í¾ÄÆÉÐÓ�ÑÝÔÐÎ�

±ÂÎÕÂØÐj�7ÔÕÊ�ËÂÀ�lÑ¾Ò�ÕÝ�Ñ#Î�ÑÆÒÊÔÔÆÞÆÊ��ËÂÀ�7ÔÕÊÎ�%×ÂUÓ�$ÝÒÊÔÕÐÎ��ÐmÕÆ�ÍÆÄ¾ÉÆÊ

ÑÆÒÊÐÒÀÇÆÕÂÊ�� ÐmÕÆ� ÔØ¿ÍÂÕÊ� ÑÆÒÊÌÂÍÃ½ÎÆÕÂÊ�� ÐmÕÆ� ÅÖÎ½ÍÆÊ� 7ËÍÆÕÒÆUÕÂÊ�� ÐmÕÆ� ØÒÝÎÐÊÓ

ÑÆÒÊÔ×ÀÄÄÆÕÂÊ��ÐmÕÆ�Ñ¾ÒÂÔÊÎ�dÒÀÇÆÕÂÊª�

¤�ÉÂÑÌÔ»� ÐÑÄ� £Ö»� ÐÄÉ¾¼ÊÂÆ� ÙÑÆ� Ä� £Ö»� ÁÂÊ� Â¼Ê¾Æ� ÌÒÐ¼¾� ÑÄÏ� ÇÑÆÐÑ»Ï

ÁÄÉÆÌÒÎÀ¼¾Ï��  Ær� ¾ÒÑÙ� Ä� ÃÖ»� ÀÆr� ¾ÒÑ»Ê� Â¼Ê¾Æ� ÉÆ¾� ÁÒÊ¾ÑÙÑÄÑ¾� ¼ÁÆ¾� ÉÂ� ÑÄ

ÁÒÊ¾ÑÙÑÄÑ¾�ÑÌÒ�Å¾Ê¹ÑÌÒ��©ÙÊÌ�Ä�¹ÇÑÆÐÑÄ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ»�ÓÚÐÄ�� Ì�¥ÂÙÏ�� Â¼Ê¾Æ

©ÇÚ¿�� ËÂÉt� ÂlÕ¿Îª��¢¼Ê¾Æ� ©Õ¾ÌÆÊÐÎ� ¢kÕÐËÂÌÝÎª� Ç¾Æ� ÀÆr� ¾ÒÑÙ� ©ÍÝÎÈ� ËÒÆÀÕÕÚÎ� 7ÔÕÀ

ÕÒÐÑ?Ó� ÕÆ�ËÂÀ�$ÌÌÐÊßÔÆÚÓª���ÒÑÙ�ÐÄÉ¾¼ÊÂÆ� ÙÑÆ� Â¼Ê¾Æ�¾ÊÂÍ¼ÁÂÇÑÄ�¾ÈÈÌ¼ÖÐÄÏ�»

Ç¾ÇÌÚ�»�ÑÎÌÍ»Ï�ÍÎÌÏ�Ç¹ÑÆ�¾ÊÛÑÂÎÌ��©°k�Ä½Ò�9ØÆÊ�ÑÒÝÓ�g�ÕÊ�ØÒ¿ÔÆÕÂÊ�ÕM�ÕÒÐÑM�
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ÕÐj� Í¾Î� ËÂËÐj� $ÎÆÑÀÅÆËÕÐÓ� ÐqÔÂ� ËÂÉÝÌÐÖ�� ÑÒÝÓ� Å¾� ÕÝ� ËÒÆUÕÕÐÎ� ÕÒÂÑ?ÎÂÊ� Í¿

ÅÖÎÂÍ¾ÎÈÂ� ÐkË� 9ÔÕÊ� Ä½Ò� ÑÒÝÓ� g�ÕÊ� Å¾ÏÆÕÂÊ� Õ¿Î� $ÌÌÐÀÚÔÊÎÂ� Ðk� Ä½Ò� 9ØÆÊ� ÕÝ� 8ÂÖÕ?Ó

ËÒÆUÕÕÐÎ��ÑÒÝÓ�gÎ�ÍÆÕÂÃ¿ÔÆÕÂÊª���

¤� ¾ÍÌÇ¹ÈÒÕÄ� ÑÄÏ� ÀÊÛÐÄÏ� ÑÌÒ� ¥ÂÌÚ� ÍÌÒ� ÂÍÆÐÇÆ¹ÃÂÑ¾Æ� ¾ÍÙ� ÓÖÏ�

¾ÍÈÙÑÄÑ¾�Ç¾Æ� ÆÂÎÙÑÄÑ¾����Â¼Ê¾Æ�ÁÒÊ¾ÉÆÇ»�ÇÆ�ÂÍÆÑÎºÍÂÆ�ÍÂÎÆÐÐÙÑÂÎÄ�ÉÂÑÌÔ»

Ç¾Æ� ¾ÍÙÈ¾ÒÐÄ� ÐÑÄÊ� ÕÒÔ»��� ÍÌÒ� ©7Ò/� ÕÐj� $ÎÆ×ÀËÕÐÖ� ËÂÀ� 7×ÀÆÕÂÊ� ÕÐj

$ËÂÕÂÌ¿ÑÕÐÖª���

¬�¥ÂÙÏ�ÈÂÆÑÌÒÎÀÂ¼�ÀÆ¾�ÑÄ�ÐÒÊ¹ÊÑÄÐ»�±ÌÒ�ÉÂ�ÑÄÊ�ÕÒÔ»�ÉºÐ¾�¾ÍÙ�ÑÆÏ

¿Æ¿ÈÆÇºÏ�ÂÊÑÌÈºÏ��ÑÄÊ�Ç¾ÅÄÉÂÎÆÊ»�¹ÐÇÄÐÄ�ÑÄÏ�¾ÎÂÑ»Ï�Ç¾Æ�ÑÄÊ�¾Í¹ÎÊÄÐÄ�ÑÖÊ

ÒÈÆÇÛÊ�ÍÎÌÇÈ»ÐÂÖÊ����¨ÂÆÑÌÒÎÀÂ¼�¾ÇÙÉÄ�ÉÂ�ÑÄÊ�¾ÍÌÇ¹ÈÒÕÄ�ÑÌÒ�¨ÙÀÌÒ�ÐÑÄÊ

ÆÐÑÌÎ¼¾� ÑÌÒ� ÇÙÐÉÌÒ�� ÍÌÒ� ÂÉÍÊºÂÆ� ÐÑÄÊ� ÕÒÔ»� ÍÂÎÆÐÐÙÑÂÎÄ� ÂÈÍ¼Á¾� Ç¾Æ

ÉÂÀ¾ÈÚÑÂÎÌ�ÍÙÅÌ��ÀÆ¾�Ê¾�ÆÔÊÄÈ¾Ñ»ÐÂÆ�ÑÄÊ�ÅÂ¼¾�ÂÉÓ¹ÊÂÆ¾���

¢ÊÆÐÔÚÂÆ� ÂÍ¼ÐÄÏ� ÑÄÊ� ÕÒÔ»� ÉÂ� ÑÌ� ÔÌÎÙ� ÑÖÊ� ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇÛÊ� ÇÄÁÂÉÙÊÖÊ

ÑÄÏ�� ÑÌÒÏ� ÍÎÌÉÊ»ÐÑÌÎÂÏ�� ÑÌÒÏ� Í¾ÑÎÆ¹ÎÔÂÏ�� ÑÌÒÏ� ÈÂÆÑÌÒÎÀÌÚÏ� Ç¾Æ� ÑÌÒÏ

¾À¼ÌÒÏ�ÍÌÒ�ÑÄÏ�Ô¹ÎÆÐ¾Ê�¥Â¼¾�Ô¾Î¼ÐÉ¾Ñ¾��¹ÓÂÐÄ�¾É¾ÎÑÆÛÊ��ÂË¾ÀÆ¾ÐÉÙ�ÑÄÏ

ÓÚÐÄÏ��ÂÒÓÎÌÐÚÊÄ�

¬Æ� ÍÎÌÑÎÌÍºÏ� ©$Ä½ÑÈÔÐÎª�� ©7ÑÊÉÞÍÈÔÐÎª�� ©7Ò½ÔÉÈÕÊª��� ¾ÍÂÒÅÚÊÌÊÑ¾Æ

ÐÑÄÊ� ÕÒÔ»� ÍÌÒ� Ér� ¾ÒÑ¹� Ñ¾� ÁÛÎ¾� ¾ÍÌÓ¾Ð¼ÃÂÆ� Ê¾� ÂÊÁÒÅÂ¼� ÑÄ� ´¹ÎÄ� Ç¾Æ� Ê¾

Ç¾Ñ¾ÑÎÒÓ»ÐÂÆ�ÑÌ�ÍÌÅÌÚÉÂÊÌ��¤�ÕÒÔ»�ÍÌÒ�ÌÉÌÈÌÀÂ¼�©ÕÆÕÒÚÍ¾ÎÈ�$Ä½ÑÈÓ�ÆVÍÀª���

¾ÆÔÉ¾ÈÖÑ¼ÃÂÑ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�¥Â¼¾�¾À¹ÍÄ�ÇÆ�ÒÍÌÑ¹ÐÐÂÑ¾Æ�Ðr�ÙÈÌÒÏ�ÑÌÒÏ�ÊÙÉÌÒÏ

ÑÄÏ��ÀÆ¾�Ê¾�ÑÄÊ�ÇÎ¾Ñ»ÐÂÆ���

¤� ¥Â¼¾� ÂÉÓ¹ÊÂÆ¾� ÍÎÌÐÅºÑÂÆ� ÍÎÌÌÁÂÒÑÆÇ¹� Ç¹ÈÈÌÏ� Ç¾Æ� ÀÊÛÐÄ�

ÍÈÂÌÊ¾ÐÉÙ�ÇÆ�ÂÍ¼Ñ¾ÐÄ�ÑÄÏ�¾ÀÆÙÑÄÑ¾Ï�ÑÄÏ�ÊÚÉÓÄÏ�ÕÒÔ»Ï��©ÝÌÊÓ�Ä½Ò�&Î�ÐoÕÚ

ØÚÒ¿ÔÂÊÍÆÎ� Õ¿Î� ×ÚÎ¿Î� Õ?Ó� Ô½ÌÑÊÄÄÐÓ� ÕÂÞÕÈÓ�� Í¾ÄÂ� ÕÊ� ËÂÀ� 7ÏÂÀÔÊÐÎ� ËÂÀ� lÑ¾Ò� Õ¿Î

ÅÞÎÂÍÊÎ�Õ{Î�ÅÆØÐÍ¾ÎÚÎ�AØÐÞÔÈÓ��FÎ�ÂkÕÝÓ�d�ÄÎÝ×ÐÓ�Õ?Ó�$ÔÂ×ÆÀÂÓ�ÑÒÐ ÆÕÂÊ��7Î���

7ÔÕÊÎ� ©ÆÝÓ�� d� ÕÝ� lÌÊËÝÎ� (ÑÂÎ� 7ÑÀ� ÕÐj� ÕÐÊÐÞÕÐÖ� eÒÐÖÓ� Õ�� ÑÖÒÀ� ËÂÕÂ×Ì¾ÄÚÎª���� ¤

ÂÆÇÙÊ¾� ¾Ê¾ÓºÎÂÑ¾Æ� ÐÑÌ� ©ÖÒÐ»�� ÍÌÒ� ¾ÊºÎÔÂÑ¾Æ� ÑÌ� ÙÎÌÏ� °ÆÊ¹� ÀÆ¾� Ê¾

ÐÒÊ¾ÊÑ»ÐÂÆ�ÑÌ�¥ÂÙ�Ç¾Æ�Ê¾�Í¾Î¾È¹¿ÂÆ�ÑÆÏ�ÂÊÑÌÈºÏ��¤�¾Ê¾ÎÎ¼ÔÄÐÄ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï

ÐÑÌ� ÙÎÌÏ� ÑÄÏ� ¥ÂÌÀÊÖÐ¼¾Ï� Â¼Ê¾Æ� ÑÌ� ÀÂÊÆÇÙ� ÊÙÄÉ¾� ÑÄÏ� ÂÍ¼� ÑÌÒ� ÙÎÌÒÏ

¾Ê¾¿¹ÐÂÖÏ�ÑÌÒ�©ÖÒÐ»�

¤� ¥ÂÌÀÊÖÐ¼¾� ÅÂÉÂÈÆÛÊÂÑ¾Æ� ÐÑÄ� Ç¾Å¾ÎÙÑÄÑ¾� ÑÄÏ� ÕÒÔ»Ï�� ©ÕÝ� É?ÌÖ

Ä¾ÎÐÓ�Õ{Î�ÌÐÄÊÔÍ{Î�ÍÆÕ½�Õ?Ó�lÌÊË?Ó�$ÑÐÔËÆÖ?Ó�Õ��Ë½ÕÚ�ËÂÕÂÌÆÀÑÆÕÂÊ�ÃÀ�ª��©Â�ÑÄÊ

¾Í¹ÎÊÄÐÄ� ÑÖÊ� ÒÈÆÇÛÊ�ÓÎÌÊÄÉ¹ÑÖÊ� Ç¾ÈÈÆÂÎÀÌÚÊÑ¾Æ� ÐÑÄÊ�ÕÒÔ»� ©ÔÕÆÒÒÝÕÆÒÐÊ

ÌÐÄÊÔÍÐÀª�� ¡Æ¹� ÑÖÊ� ©ÔÕÆÒÒÐÕ¾ÒÚÎ� ÌÐÄÊÔÍ{Îª� ÈÆÅÌ¿ÌÈÂ¼Ñ¾Æ� Ç¹ÅÂ� ¹ÈÌÀÌ� ÊÙÄÉ¾

ÍÌÒ� Å¾� ÉÍÌÎÌÚÐÂ� Ê¾� ÍÎÌÐ¿¹ÈÂÆ� ÑÄÊ� Ç¾Å¾ÎÙÑÄÑ¾� ÑÄÏ� ÂÍ¼� ÑÌÒ� ÙÎÌÒÏ� ÑÄÏ
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ÅÂÌÀÊÖÐ¼¾Ï� ¾Ê¾ÎÎÆÔÄÐ¹ÐÄÏ� ÕÒÔ»Ï�� ¤� ÕÒÔ»� ÍÌÒ� ÀÊÛÎÆÐÂ� ÑÄ� ÅÂ¼¾� ¾À¹ÍÄ

ÓÈºÀÂÑ¾Æ� ¾ÍÙ� ÑÄÊ� ÂÍÆÅÒÉ¼¾� Ê¾� Ô¾ÅÂ¼� ÉºÐ¾� Ðr� ¾ÒÑ»Ê�� Ê¾� ÑÄÊ� ¾ÀÇ¾ÈÆ¹ÐÂÆ� Ì

¨ÙÀÌÏ��Ê¾�ÍÎÌÔÖÎ»ÐÂÆ�ÐÑr�¹ÁÒÑ¾�ÉÒÐÑ»ÎÆ¾�ÑÄÏ��À¼¾Ï�±ÎÆ¹ÁÌÏ���ÐÌ�Ä�ÕÒÔ»

ÉÒÂ¼Ñ¾Æ� ÐÑ¾� ÅÂÐÍºÐÆ¾� ÉÒÐÑ»ÎÆ¾� ÑÄÏ��À¹ÍÄÏ�� ÑÙÐÌ� Ä� ÂÍÆÅÒÉ¼¾� ÑÄÏ� À¼ÊÂÑ¾Æ

¾ÇÙÎÂÐÑÄ� ÇÆ� Ä� ÂÉÍÂÆÎ¼¾� ÑÄÏ� ¾ÊºÇÓÎ¾ÐÑÄ� ÉºÐ¾� ÐÑÌÒÏ� ÙÎÌÒÏ� ÑÄÏ

ÍÂÍÂÎ¾ÐÉºÊÄÏ� ÒÍ¹ÎËÂÛÏ� ÑÄÏ�� ©s¨� Õ��©Æ�� ÔÖÎÂÑÕÐÍ¾ÎÈ�ÙÖØ¿� $ËÐÒ¾ÔÕÚÓ� 9ØÆÊ

Õ?Ó� $ÑÐÌÂÞÔÆÚÓª���� ¤� ¾À¾ÈÈ¼¾ÐÄ� ÂÇ� ÑÄÏ� ÉÂÑÌÔ»Ï� ÂÒÓÎ¾¼ÊÂÆ� ÑÄÊ� ÕÒÔÆÇ»

¾¼ÐÅÄÐÄ� ÍÌÒ� ËÂÍÂÎÊ¹� ÐÂ� ÁÚÊ¾ÉÄ� Ç¾Æ� ÍÈÌÚÑÌ� Ç¹ÅÂ� ÐÖÉ¾ÑÆÇÙ� ¾ÆÐÅÄÑ»ÎÆÌ�

©9ÔÕÊ� Å¾� ÕÊÓ� ËÂÀ� %×¿� Õ?Ó� ÙÖØ?Ó�� B� %ÑÕÐÍ¾ÎÈ� ÕÐj� ÌÝÄÐÖ�� ÅÊ½� ÕÊÎÐÓ� $ÔÚÍ½ÕÐÖ� ËÂÀ

ÎÐÈÕ?Ó�7ÑÂ×?Ó�7ÎÆÒÄÐÖÍ¾ÎÈª���

�ÑÐÆ� ÐÒÉ¿¾¼ÊÂÆ� Ér� ÙÐÌÒÏ� ÁÆ¾Ç¾ÑºÔÌÊÑ¾Æ� ¾ÍÙ� ÑÌ�¥Â¼Ì� ÍÙÅÌ�� ¬� ÅÂ¼ÌÏ

ºÎÖÏ� Â¼Ê¾Æ� ¾ÊÆÇ¾ÊÌÍÌ¼ÄÑÌÏ�� ¤� ¥Â¼¾� ºÈÈ¾ÉÕÄ� ÍÌÒ� ÂÍÆÑÎºÍÂÆ� ÐÑÄÊ� ÕÒÔ»� Êr

¾ÍÌÈ¾ÚÐÂÆ� ÑÙ� ÍÌÅÌÚÉÂÊÌ�� À¼ÊÂÑ¾Æ� ÚÈÄ� ÇÆ� ÒÍºÇÇ¾ÒÉ¾� ÐÓÌÁÎÙÑÂÎÄÏ

ÂÍÆÅÒÉ¼¾Ï�� ©°oÕÚÓ� ÐW� ÌÐÊÑÐÀ� Ñ½ÎÕÆÓ�� ÐoÓ� d� ©ÆUÐÓ� ÑÝÉÐÓ� ÅÊ½� Ã½ÉÐÖÓ� 7Î¾ËÆÊÕÐ�

ÐkÅÂÍÐj�Õ?Ó�7ÑÊÉÖÍÀÂÓ�ZÔÕÂÎÕÐ��Ñ#Î�ÕÝ�ÉÆÝÉÆÎ�ÂkÕÐUÓ�ÆVÓ�$ÑÝÌÂÖÔÊÎ�ÕÐj�ÑÐÉÐÖÍ¾ÎÐÖ

ÄÊÎÝÍÆÎÐÎ��oÌÈÎ�ËÂÀ�lÑ¾ËËÂÖÍÂ�Õ?Ó�Ô×ÐÅÒÐÕ¾ÒÂÓ�7ÑÊÉÖÍÀÂÓ�ÑÐÊÐÞÍÆÎÐÊª�����ßÔÕÆ� ÕÐ

ÖÑÆÒ¾ØÐÎ�ËÂÊ�ÂÊßÎÊÐ�ÔÕÐÊØÆÀÐ�ÔÕÈÎ�ËÐÊÎÚÎÀÂ�©ÆÐÞ�ËÂÊ�ÂÎÉÒßÑÐÖ�ÆÀÎÂÊ�È�©ÆÀÂ�¢Ä½ÑÈ

ËÂÊ�Ð�ÑÒÐÓ�¢ÖÕ¿Î�ÂÎÉÒßÑÊÎÐÓ�¾ÒÚÕÂÓ�

ÒË¼Á¾�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�Â¼Ê¾Æ�Ì�ºÎÖÑ¾Ï�Ç¾Æ�ÐÑÄÊ�ÈÖÑÆÊÆÇ»��ÆÐÅÄÑÆÇ»�� ÂÊ�

ÊÆºÑ¾Æ�É¾Ã¼�ÉÂ�ÑÄÊ�ÕÒÔ»�Ç¾Æ�¾Ê¾ÍÙÓÂÒÇÑ¾�ÑÄ�ÐÒÊÌÁÂÚÂÆ�ÐÑÄÊ�ÂÀÇÙÐÉÆ¾�ÍÂ�

ÎÆÍºÑÂÆ¹�ÑÄÏ��±Ä�ÐÒÀÇÆÊÂ¼�ÐÑÄ�Åº¾�ÑÌÒ�ÓÒÐÆÇÌÚ�Ç¹ÈÈÌÒÏ��ÑÄÊ�¾ÊÒÕÛÊÂÆ�ÐÑÄÊ

¾Ê¾Ã»ÑÄÐÄ�ÑÄÏ�ÍÄÀ»Ï�ÑÄÏ��ÑÄ�ÐÒÊÂÍÆÇÌÒÎÂ¼�ÐÑÌÒÏ�¾ÀÛÊÂÏ�ÀÆ¾�ÑÄÊ�Ç¾Ñ¹ÇÑÄ�

ÐÄ�ÑÄÏ�¾ÎÂÑ»Ï�

¤� ÕÒÔ»� ÍÌÒ� ÇÆÊÂ¼Ñ¾Æ� ÀÚÎÖ� ¾ÍÙ� ÑÌÊ� �¢Ê¾�� ÖÏ� ¾Ê¹ÍÑÒÀÉ¾� ÇÚÇÈÌÒ� ÉÂ

ÇÌÆÊÙ� ÇºÊÑÎÌ��ÍÂÎÆÑÎºÔÂÆ� ÑÄÊ�ÍÂÎÆÓºÎÂÆ¾� ÑÄÏ� ÃÖ»Ï�� ÍÆÂÐÉºÊÄ� ¾ÍÙ� ÑÄÊ� ºÊ�

ÁÂÆ¾��¾ÍÂÀÊÖÐÉºÊÄ�ÆÇºÑÆÁ¾�ÑÄÏ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ»Ï�ÑÄÏ�Í¾ÑÎ¼Á¾Ï��¤�ÕÒÔ»�ÑÌÒ�¾Ê�

ÅÎÛÍÌÒ��ÌÆ�ÕÒÔºÏ�ÙÈÖÊ�ÑÖÊ�ÁÄÉÆÌÒÎÀÄÉ¹ÑÖÊ��ÌÆ�ÕÒÔºÏ�ÑÖÊ�ÅÂÛÊ��ÔÌÎÂÚÌÒÊ

Ç¾Æ�ÇÆÊÌÚÊÑ¾Æ�ÀÚÎÖ�¾ÍÙ�ÑÌ��¢Ê¾��°Â�ÇÚÇÈÌ�ÍÆÌ�ÇÌÊÑÆÊÙ�ÌÆ�ÕÒÔºÏ�ÑÖÊ�ÅÂÛÊ�

¾ÍÙÉ¾ÇÎÂÏ�ÌÆ�ÕÒÔºÏ�ÑÖÊ�¾ÊÅÎÛÍÖÊ����ÇÆÊÌÚÊÑ¾Æ�Ç¾Æ�¾ÀÊÌÌÚÊ�ÑÌ�¾ÊÑÆÇÂ¼ÉÂÊÌ

ÑÌÒ�ºÎÖÑ¹�ÑÌÒÏ�

�¬ÐÌ�Ì�ÇÚÇÈÌÏ�ÑÌÒÏ�¾ÍÌÉ¾ÇÎÚÊÂÑ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÌ�ÇºÊÑÎÌ��ÑÙÐÌ�Ä�¹ÀÊÌÆ¾�ÉÂÀ¾ÈÛ�

ÊÂÆ� Ç¾Æ� ¾ÊÆÇ¾ÊÌÍÌ¼ÄÑÌÏ� Ì� ºÎÖÑ¾Ï� ÁÂÊ� ¾ÊÑÆÐÑÌÆÔ¼ÃÂÑ¾Æ� ÐÖÐÑ¹�� ±Ì� ÇºÊÑÎÌ�

ÍÌÒ�Ç¾ÉÉÆ¹�ÂÍÆÅÒÉ¼¾�Ç¾Æ�Ç¾ÊºÊ¾Ï�ºÎÖÑ¾Ï�ÁÂÊ�ÑÌ�ÉÂÆÛÊÂÆ�»�ÑÌ�Ñ¾Î¹ÐÐÂÆ��ÍÂ�

ÎÆÉºÊÂÆ�¾Ç¼ÊÄÑÌ�ÑÄÊ�ÂÍÆÐÑÎÌÓ»�Ç¾Æ�ÑÄÊ�ºÊÖÐÄ�ÑÖÊ�ÂÎ¾ÐÑÛÊ�ÑÌÒ��±Ì�ÂÎ¹ÐÉÆÌ
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Ç¾Æ�ÒÍºÎÇ¾ÈÌ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇÙ�ÇÚÎÌÏ�ÑÌÒ�ÍÎÌÐÂÈÇÚÂÆ�¾Ê¾ÍÙÓÂÒÇÑ¾�ÑÆÏ�ÌÊÑÌÈÌ�

ÀÆÇºÏ�ÉÌÊ¹ÁÂÏ�ÐÑÌ�ÁÆÇÙ�ÑÌÒ�ÂÍ¼ÍÂÁÌ�

¶ÐÑÙÐÌ�Ä�¾ÊÅÎÛÍÆÊÄ�ÕÒÔ»�ÐÍ¹ÊÆ¾�¿Î¼ÐÇÂÆ�¾¿¼¾ÐÑ¾�ÑÌ�ÁÎÙÉÌ�ÀÆ¾�Ê¾� ÆÇ¾ÊÌ�

ÍÌÆ»ÐÂÆ� ÑÌÊ� ºÎÖÑ¹� ÑÄÏ��§ÈÂÆÐÉºÊÄ� ÐÑ¾� ÐÖÉ¾ÑÆÇ¹� ÁÂÐÉ¹�� ¾ÆÔÉ¾ÈÖÑÆÐÉºÊÄ

¾ÍÙ� ÑÄÊ� ÚÈÄ� Ç¾Æ� ÑÌÒÏ� ÍÂÎÆÌÎÆÐÉÌÚÏ� ÑÄÏ�� Í¾Î¾ÐÚÎÂÑ¾Æ� Ð�¹ÈÈÌÒÏ� ºÎÖÑÂÏ�

ÍÈ¾Ê¹Ñ¾Æ� ÐÑ¾� ÍÎÙÐÇ¾ÆÎ¾� Ç¾Æ� Í¾ÎÌÁÆÇ¹� Ç¹ÈÈÄ�� �ÇÙÉ¾� ÇÎ¼ÊÂÑ¾Æ� ¾ÍÙ� ÑÌÊ

ÍÎÌÌÎÆÐÉÙ� ÑÄÏ� Ç¾Æ� ÀÂÚÂÑ¾Æ� ÑÄÊ� ÍÆÇÎ¼¾� ÑÄÏ� ¾É¾ÎÑ¼¾Ï�� �ÍÌÀÌÄÑÂÒÉºÊÄ� ¾ÍÙ

ÑÆÏ�Ú¿ÎÂÆÏ�Ç¾Æ�ÑÆÏ�ÃÄÉÆºÏ�ÑÄÏ�ºÇÍÑÖÐÄÏ��ÂÊÑÂ¼ÊÂÆ�ÑÄÊ�¾Ê¾Ã»ÑÄÐÄ�ÑÄÏ�ÌÒÎ¹�

ÊÆ¾Ï�Í¾ÑÎ¼Á¾Ï���

�¢ÑÐÆ��Ì�ºÎÖÑ¾Ï��ÍÌÒ�ÁÆ¾ÑÄÎÂ¼Ñ¾Æ�Ð¾Ê�ÓÈÙÀ¾�ÐÑÄÊ�ÕÒÔ»��ÁÂÊ�ÑÄÏ�ÂÍÆ�

ÑÎºÍÂÆ�Ê¾�Ô¾ÅÂ¼�ÐÑÆÏ�¾Í¾ÑÄÈºÏ�ÒÍÌÐÔºÐÂÆÏ�ÑÖÊ�ÒÈÆÇÛÊ�ÂÎÛÑÖÊ��±ÄÊ�ÌÁÄÀÂ¼

¾Ê¾ÍÙÓÂÒÇÑ¾�Ð�ÂÇÂ¼ÊÌ� ÑÌ� ÇºÊÑÎÌ�� ÙÍÌÒ� Å¹ÈÈÂÆ� ¾ÉÂ¼ÖÑÄ� Ä�ÍÄÀ»� ÑÄÏ� ÃÖ»Ï�

�¬ÍÖÏ�ÑÌ�ÓÖÏ�ÂË¾ÎÑ¹Ñ¾Æ�Ç¾Æ�ÐÇÌÎÍ¼ÃÂÑ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÌÊ�»ÈÆÌ��ºÑÐÆ�Ä�ÕÒÔ»�Ç¾ÅÌ�

ÁÄÀÂ¼Ñ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�ÙÎÂËÄ�ÐÑÄ�ÉÒÐÑÆÇ»�¹ÍÈÖÐ»�ÑÄÏ���¬ÐÌ�Ä�ÌÒÐ¼¾�ÑÌÒ�¢ÊÙÏ�¾�
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Ât� d�ËÝÔÍÐÓ�Æ\ÎÂÊ�;ÕÆÒÐÎ�ÉÆÐj��s¦ÎÝÓ

Ãt� B�ÑÂÒÐjÔÂ�ÇÚ¿�Æ\ÎÂÊ�×ÖÄ¿

Ät� B�ÙÖØ¿�ÑÒÐ¾ÒØÆÕÂÊ�7Ë�ÕÐj�®Ðj�ËÂÀ�7Ï�$Î½ÄËÈÓ�Æ\ÎÂÊ�;ÕÆÒÐÎ�ÂkÕÐj

Åt� Ð�¾ÒÚÕÂÓ�ÔÖÎÐÅÆÞÆÊ� ÕÊÓ�ÔØ¾ÔÆÊÓ� ÕÚÎ� ÆÕ¾ÒÚÎ�ËÂÊ�ÄÀÎÆÕÂÊ�©Ñ½ÎÅÈÍÐÓ�� 7ÑÀ� Õ?Ó

Ä?Ó�ËÂÀ�ÐkÒ½ÎÊÐÓ�ÔÕ½�ÑÎÆÖÍÂÕÊË½�eÎÕÂª�� �ËÂÊ�ÔÕÐÎ�½ÎÉÒÚÑÐ��ÝÕÂÎ�ÄÀÎÆÊ�ÑÎÆÖÍÂÕÊËÝ

ÝÎ��

°ÑÄÊ�¾ÍÌÎÎÌ»�Ä�ÂÑÂÎÙÑÄÑ¾�ÍÎºÍÂÆ�Ê¾�Ñ¾ÒÑÆÐÑÂ¼�ÉÂ�ÑÄÊ�¾ÆÑ¼¾�ÑÄÏ��ÁÄ�

È¾Á»��ÉÂ� ÑÄÊ� ¾Ê¹ÀÇÄ�ÍÌÒ� ÇÆÊÂ¼� ÑÄÊ� ¾ÍÌÎÎÌ»��� �Î¼ÐÇÂÑ¾Æ� ÐÑÆÏ� Î¼ÃÂÏ� ÑÄÏ�¾�

ÍÌÎÎÌ»Ï��Á¼ÇÄÊ�ÂÆÉ¾ÎÉºÊÄÏ��ÍÌÒ�Ç¾ÑÂÒÅÚÊÂÆ�ÑÄ�ÅÂ¼¾�ÌÒÐ¼¾���©ÂÑ¹�ÑÄÊ�¾ÍÌÎ�

ÎÌ»�ÍÎÌÐÈ¾É¿¹ÊÂÆ� ÑÆÏ�ÐÒÀÇÂÇÎÆÉºÊÂÏ�ÉÌÎÓºÏ�ÑÖÊ�ÌÊÑÌÈÌÀÆÇÛÊ�¾ÎÔÛÊ�Ç¾Æ

Ñ¾ÒÑ¼ÃÂÑ¾Æ�ÉÂ�ÑÄÊ�ÂÊºÎÀÂÆ¹�ÑÌÒÏ����ÎÙÇÂÆÑ¾Æ��ÁÄÈ¾Á»��ÀÆ¾�Ç¹ÑÆ�ÍÂÎÆÐÐÙÑÂÎÌ

¾ÍÙ�Ç¹ÅÂ�ÉºÅÌÁÌ�ÀºÊÊÄÐÄÏ�»�ÁÄÉÆÌÒÎÀ¼¾Ï�ÑÖÊ�ÙÊÑÖÊ��ÀÆ¾�ºÊ¾�ÑÎÙÍÌ�ÐÒÉÍÂ�

ÎÆÓÌÎ¹Ï�ÑÄÏ�ÅÂ¼¾Ï�ÌÒÐ¼¾Ï�Ç¾Æ�ÑÖÊ�ÂÑºÎÖÊ�ÉÌÎÓÛÊ��ÎÌÄÀÂ¼Ñ¾Æ�Ì�ÑÎÙÍÌÏ�ÇÆ

¾ÇÌÈÌÒÅÂ¼�ÑÌ�ÀÂÀÌÊÙÏ��ÎÖÑ¾ÎÔÆÇ»�Ä�ÂÑÂÎÙÑÄÏ��ÖÏ�ÌÎÉ»��ÎÌÍ»�»�Ñ¹ÐÄ�Ç¾Æ

ÁÂÒÑÂÎÌÀÂÊ»Ï�Ä�¾ÍÌÎÎÌ»�ÖÏ�ÁÆºËÌÁÌÏ�Ç¾Æ�ÍÙÎÌÏ��¤�¾ÍÌÎÎÌ»�Ñ¾ÒÑ¼ÃÂÑ¾Æ�ÉÂ

ÑÄÊ�ÂÑÂÎÙÑÄÑ¾���Ê�ÖÏ�¾ÍÌÎÎÌ»�ÊÌÂ¼Ñ¾Æ�sÍ¾Î¾ÔÅÂ¼Ð¾�ÌÊÑÌÈÌÀÆÇ»�¿¾ÅÉ¼Á¾��Ì�

ÈÌÇÈÄÎÖÉºÊÄt��Í�Ô��ª¬²°��µ²´¤�ÑÌÒ�«°´°¶��·¶´ª´��¢ª´©¨µ°´�«°´°´�

ÑÙÑÂ�ÒÍ¹ÎÔÂÆ�ÁÆ¾ÓÌÎÌÍÌ¼ÄÐÄ��±ÙÑÂ�ÂÑÂÎÙÑÄÏ�Â¼Ê¾Æ�Ä�ÌÊÑÌÈÌÀÆÇ»�ÍÎÌØÍÙÅÂ�

ÐÄ�ÑÖÊ�Í¾Î¾Í¹ÊÖ�

�¢ÑÐÆ�Ä�ÂÑÂÎÙÑÄÑ¾�¾ÍÈÛÊÂÑ¾Æ�ÖÏ�¾ÆÑ¼¾�ÃÖ»Ï�ÇÆ�ÂÊºÎÀÂÆ¾Ï�ÐÂ�ÙÈ¾�Ñ¾

ÂÍ¼ÍÂÁ¾�¾Ê¹ÍÑÒËÄÏ�ÑÄÏ�ÐÖÉ¾ÑÆÇÙÑÄÑ¾Ï�Ç¾Æ�ÐÑÌ�ÐÚÊÌÈÌ�ÑÌÒ�ÊÌÄÑÌÚ�ÇÙÐÉÌÒ�

ª¬²°��µ²´¤�ÑÌÒ�§¬°©¬²��¢¼Ê¾Æ�ÂÍÌÉºÊÖÏ�ÐÒÊÂÇÑÆÇÙ�ÍÈ¾¼ÐÆÌ�ÙÈÖÊ�ÑÖÊ�Ì�

ÊÑÌÈÌÀÆÇÛÊ�ÁÒÊ¹ÉÂÖÊ��ÍÌÒ�ÐÒÊÅºÑÌÒÊ� ÑÌÊ� ÇÙÐÉÌ�� s7Î� Õ�� ÑÂÎÕÀ� $ÅÊ¿ÄÈÕÐÎ� Å¾

ËÂÀ�ÉÂÖÍÂÔÕ¿Î�ÑÐÊËÊÌÀÂÎ�Æ\ÎÂÊ�ÅÖÎ½ÍÆÚÎt����(ÉÕÒÔÛÊÂÆ�ÑÌ�ÐÚÉÍ¾Ê�Ç¾Æ�ÑÄ�ÓÚÐÄ

ÉÂ�ÑÄÊ�¾ÆÛÊÆ¾�¾ÍÌÎÎºÌÒÐ¾�ÌÎÉ»�ÑÄÏ�ÂÑÂÎÌÊÌÉ¼¾Ï��¡ÆÌÔÂÑÂÚÂÆ�ÑÄ�ÅÂ×Ç»�ÌÒÐ¼¾

ÐÑÆÏ�ÍÌÈÈ¾ÍÈºÏ�ÂÇÁÄÈÛÐÂÆÏ�ÑÄÏ�Ç¾Æ�ÂÉÍÈÌÒÑ¼ÃÂÆ�ÑÌ�ÐÚÉÍ¾Ê�ÉÂ�ÍÌÆÇÆÈ¼¾�ÂÆ�
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ÁÛÊ� Ç¾Æ� ÉÌÎÓÛÊ�� ¢¼Ê¾Æ� ÂÍÌÉºÊÖÏ� ¾ÊÂË¹ÊÑÈÄÑÄ� ÌÊÑÌÈÌÀÆÇ»� É»ÑÎ¾� ÍÌÒ� ÐÒ�

ÉÍ¾Î¹ÀÂÆ�ÑÌÒÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÌÚÏ�ÑÚÍÌÒÏ�ÉÂ�ÑÄÊ�¹ÍÂÆÎÄ�¾À¾ÅÙÑÄÑ¾�ÑÌÒ�¢ÊÙÏ��ÑÌ

¾ÍÌÈÚÑÖÏ�ºÑÂÎÌÊ��sÅÊÝ�ËÂÀ�8ÕÆÒÝÕÈÓ�ÐkË�7Î�Õ��ÄÆÄÐÎ¾ÎÂÊ�ËÂÀ�ÍÆUÎÂÊ�7Î�Õ��8Õ¾Ò��

$ÌÌt�$ÆÀ�8ÕÆÒÝÕÈÓt���

¢¼Ê¾Æ�ÑºÈÌÏ�Ä� Ç¼ÊÄÐÄ�ÍÌÒ�ÍÂÎÆÀÎ¹ÓÂÑ¾Æ�ÐÑÆÏ�¢ÊÊÂ¹ÁÂÏ�ÖÏ�¾ÆÑ¼¾� Ç¾Æ

ÅÂÉºÈÆÌ�ÃÖ»Ï�ÑÖÊ�¾ÆÐÅÄÑÛÊ� sËÂÀ� 7ÔÕÀÎ�B�ËÀÎÈÔÊÓ�B�ÑÆÒÀ� Õ½�ÂVÔÉÈÕ½�ÑÂÒt�&ÌÌÐÖ

7ÎÊÆÍ¾ÎÈ� ÔÆÀÐÖÔÂ� ËÂÀ� 7ÌÂÞÎÐÖÔÂ� ËÂÀ� 7ÄÆÀÒÂÔÂ� ËÂÀ� |ÉÐjÔÂ� Õ½� ÍÆÕÂÌÂÃÝÎÕÂ� ÂkÕ?Ó�

�ÔÕÆ� Í¿� ÆmÅÆÊÎ� Í¿Åt� 7Î� ÕÂÖÕÝÕÈÕÊ� Æ\ÎÂÊ�� ZÎÂ� Å¿� ÕM� Í¿� BÔÖØÀ,� ËÂÀ� Ð]ÐÎ

ÑÐÌÖÑÒÂÄÍÐÔÞÎJ�ÕÂÞÕJ�ÆVÅßÌ��ÔÖÎ¾ØÈÕÂÊ�ÇÚ?Ót���

§¾Ñ¹�Ç¹ÍÌÆÌ�ÑÎÙÍÌ�Ä�ÍÈÖÑÆÊÆÇ»�ÂÑÂÎÙÑÄÑ¾�ÍÎÌÐÈ¾É¿¹ÊÂÆ�ÑÄÊ�ÉÌÎÓ»

ÑÄÏ�¾ÎÆÐÑÌÑÂÈÆÇ»Ï�¾ÆÐÅÄÑÆÇÙÑÄÑ¾Ï���¬ÍÖÏ�ÁÄÈ¾Á»�Ä�¾ÎÆÐÑÌÑÂÈÆÇ»�¾ÆÐÅÄÑÆ�

ÇÙÑÄÑ¾� Â¼Ê¾Æ� Ä� ÁÒÊ¾ÉÆÇ»� ÑÖÊ� ¾ÆÐÅ»ÐÂÖÊ� Ç¾Æ� ÑÄÏ� ÂÉÍÂÆÎ¼¾Ï�� Â¼Ê¾Æ� Ä� É»ÑÎ¾

ÑÌÒÏ��ºÑÐÆ�¾ÇÎÆ¿ÛÏ�ÇÆ�Ä�ÍÈÖÑÆÊÆÇ»�ÂÑÂÎÙÑÄÏ�Â¼Ê¾Æ�Ä�¾Åº¾ÑÄ�ÅÂÉÂÈÆÛÁÄÏ�ÍÎÌ�

ØÍÙÅÂÐÄ�ÑÌÒ�ÒÍÌÐÑ¾ÐÆÌÍÌÆÄÉºÊÌÒ�ÂÑºÎÌÒ��¢¼Ê¾Æ�ÁÄÈ¾Á»�Ä�©ÂÑ¾ÓÒÐÆÇ»�¿¹ÐÄ

ÑÌÒ� ÇÙÐÉÌÒ�� s¥ÆU� Å¿� Ðk� Õ½� ËÊÎÐÞÍÆÎÂ� Æ\ÎÂÊ� ÃÂÅÀÇÆÊÎ� Ðk� Ä½Ò� ÐW� ÑÝÅÆÓ� B� Ã½ÅÊÔÊÓ�

$ÌÌt�B�ÑÆÒÀ�ÕÐÞÓ�ÑÝÅÂÓ�7Î¾ÒÄÆÊÂ�7Ë�ÅÖÎ½ÍÆÚÓt���

�¢ÑÐÆ��ÕÂkÕÝÎ�ËÂÀ�;ÕÆÒÐÎ��ÌÎÆÌÅÂÑÌÚÊ�ÑÄ�©ÂÑ¾ÓÒÐÆÇ»�Ç¾Æ�Ç¾ÅÌÎ¼ÃÌÒÊ�ÑÄ

ÊÂÌÍÈ¾ÑÖÊÆÇ»�ÅÂÌÈÌÀ¼¾��ÖÏ�ÈÙÀÌ�ÍÂÎ¼�ÑÌÒ�¢ÊÙÏ�Ç¾Æ�ÑÌÒ�ÙÊÑÌÏ��ÖÏ�ÈÙÀÌ�ÍÂÎ¼

ÑÄÏ�¾ÆÖÊÆÙÑÄÑ¾Ï��sr¢ÆÀ�8ÕÆÒÝÕÈÓt�Ç¾Æ�sØÒÝÎÐÓ�;ÕÆÒÐÎ�$ÆÀt���

 Æ¾�Ñ¾�ÊÌÄÑ¹�Ä�ÁÆ¾ÁÆÇ¾Ð¼¾�¾ÒÑ»�ÑÄÏ�ÀÂÊºÐÂÖÏ�ÑÌÒ�ÂÑºÎÌÒ�Ç¾Æ�Ñ¾�ÙÎÆ¾

ÑÄÏ�Í¾ÀÇÙÐÉÆ¾Ï�Ñ¹ËÄÏ�¾ÍÌÁ¼ÁÌÊÑ¾Æ�Ð¾ÓºÐÑ¾Ñ¾�ÉÂ�ÑÄÊ�ÂÆÇÙÊ¾�ÑÌÒ�ÇÚÇÈÌÒ�

¾ÍÙ�ÑÌ�ÇºÊÑÎÌ�ÑÌÒ�ÌÍÌ¼ÌÒ�ËÂÇÆÊ¹�ÍÈ»ÅÌÏ�ÀÎ¾ÉÉÛÊ��¤�¾ÓÂÑÄÎ¼¾�ÑÌÒÏ�Â¼Ê¾Æ

ÐÑ¾ÅÂÎ¹�ÍÎÌÐÇÌÈÈÄÉºÊÄ�ÐÑÌ�ÇºÊÑÎÌ��Ä�ºÇÑ¾ÐÄ�ÑÌÒÏ�¾ÍÈÛÊÂÑ¾Æ�ÐÑÌ�¼ÁÆÌ�Â�

Í¼ÍÂÁÌ��ÂÊÛ�Ñ¾�¹ÇÎ¾�ÑÌÒÏ�Â¼Ê¾Æ�ÂÈÂÚÅÂÎ¾�ÀÚÎÖ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�ÍÂÎÆÓºÎÂÆ¾�

�¶ÐÑÂ��ÂÊÛ�Â¼Ê¾Æ�ÍÌÈÈ¹��Ñ¾�ÊÌÄÑ¹�Ê¾�Â¼Ê¾Æ�ºÊ¾��ÇÆ�ÂÊÛ�Â¼Ê¾Æ�ºÊ¾�Ê¾�Â¼�

Ê¾Æ�ÍÌÈÈ¹�sËÂÀ�ÑÐÌÌ½�7Î�8ÎÀ�ËÂÀ� ;Î�7ÑÀ�ÑÐÌÌ½�ËÂÀ�dÍÐj�Ñ½ÎÕÂ��ËÂÀ� 7ÎÆÒÄÆU�ÑÒÝÓ

gÌÐÎ�ËÂÀ�ÑÒÝÓ�ÕÝ�Í¾ÒÐÓ�ÍÆÕ½�ÕÐj�gÌÐÖt����°ÑÌ�ÐÑ¾ÅÂÎÙ�ÇÆ�¾ÆÛÊÆÌ�ÇºÊÑÎÌ�ÑÌÒ�ÇÚ�

ÇÈÌÒ�¿Î¼ÐÇÂÑ¾Æ�Ä�¾ÈÄÅÆÊ»�ÂÍÆÐÑ»ÉÄ���Ê¾ÀÙÉ¾ÐÑÂ�ÐÑ¾�ÊÌÄÑ¹��ÌÑ¾Ê�ÉÂÑºÔÌÒ�

ÉÂ�ÑÄÏ�ÂÍÆÐÑ»ÉÄÏ�

¢ÇÑÙÏ�ÙÉÖÏ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�Ó¾ÊÂÎ»�ÍÌÈÒÍÎ¾ÀÉÌÐÚÊÄ�ÑÌÒ�ÂÊÙÏ�ÒÍ¹ÎÔÂÆ�ÇÆ�Ä

¾Åº¾ÑÄ�ÁÎ¾ÐÑÄÎÆÙÑÄÑ¹�ÑÌÒ��°ÑÄÊ�ÍÂÎ¼ÍÑÖÐÄ�¾ÒÑ»�Ó¾¼ÊÂÑ¾Æ�ÙÑÆ� ÆÐÔÚÌÒÊ�ÌÆ

ÈÙÀÌÆ�ÑÌÒ�¤Î¾ÇÈÂ¼ÑÌÒ���ËÒÆÀÕÕÚ�B�$×ÂÎ¿Ó�Õ?Ó�×ÂÎÆÒ#Ó�%ÒÍÐÎÀÂÓ���¤�ÍÈÖÑÆÊÆÇ»

ÓÆÈÌÐÌÓ¼¾�ÁÆÂÆÐÁÚÂÆ�ÀÆ¾�ÑÄÊ�Ç¾Ñ¾ÊÙÄÐÄ�ÑÄÏ�ÇÌÐÉÌÈÌÀ¼¾Ï�¿¾ÅÚÑÂÎ¾�¾ÍÙ�Ñ¾

ÌÎ¾Ñ¹�� ³Ñ¹ÊÂÆ� ÐÑÄÊ� ¾ÍÌÎÎÌ»� ÇÆ� ÂÇÂ¼� ÂÊÑÌÍ¼ÃÂÆ� ÑÄÊ� ÂÑÂÎÙÑÄÑ¾�� ÔÖÎ¼Ï� Ç¾Æ

Í¹ÈÆ�Ê¾�ÑÄÊ�Ñ¾ÒÑ¼ÃÂÆ�É�¾ÒÑ»Ê�
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¢¹Ê�Ç¹ÍÌÆÌÏ� ÒÍÌÐÑÄÎ¼ÃÂÆ� ÀÆ¾� Ñ¾�¹ÒÈ¾� ÙÊÑ¾� ÙÑÆ� Ä� ÂÍÆÐÑ»ÉÄ� Â¼Ê¾Æ� ÑÌ

ÍÎ¹ÀÉ¾� Ç¾Å�¾ÒÑÙ�� ÍÎºÍÂÆ� Ê¾� ÁÆ¾Ð¾ÓÄÊ¼ÐÌÉÂ� ÙÑÆ� Ä� ÂÍÆÐÑ»ÉÄ� ÁÂÊ� Â¼Ê¾Æ� ÑÌ

ÍÎ¹ÀÉ¾��ÌÚÑÂ�Ì�ÅÂÖÎÄÑÆÇÙÏ�ÈÙÀÌÏ�ÀÆ�¾ÒÑÙ���ÊÑ¼ÅÂÑ¾�ÑÌ�ÍÎ¹ÀÉ¾�Ç¾Å�¾ÒÑÙ�

ÑÌ�¹ÊÂÒ�ÚÈÄÏ��ÑÌ�ÊÌÄÑÙ�ÌÊ�ÇÆ�Ä�ÊÙÄÐÄ�Â¼Ê¾Æ�Ç¾Æ�ÊÌÒÏ�Ç¾Æ�ÂÍÆÐÑ»ÉÄ��±Ì�¾ÈÄÅÆÊÙ

ÙÊ�Í¾Î»À¾ÀÂ�ÑÄÊ�ÂÍÆÐÑ»ÉÄ�sÐk�Í¾ÎÐÖÔÂt��¾ÊÑ¼ÅÂÑ¾�É�Ù�ÑÆ�ÐÒÉ¿¾¼ÊÂÆ�ÐÑÄ�ÀÊÛ�

ÐÄ�ÑÖÊ�ÒÈÆÇÛÊ�ÐÖÉ¹ÑÖÊ��¤�¾ÈÄÅÆÊ»�ÂÍÆÐÑ»ÉÄ�ÁÂÊ�Â¼Ê¾Æ�ÐÒÉ¿Â¿ÄÇÙÏ�»�Â¼ÁÖ�

ÈÌ�ÑÌÒ�ÙÊÑÌÏ��¾ÈÈ¹�ÑÌ�ÌÊ�Ç¾Å�¾ÒÑÙ���

�¢ÑÐÆ�Ä�¾ÈÄÅÆÊ»�ÂÍÆÐÑ»ÉÄ�Â¼Ê¾Æ�Ä�ÐÚÈÈÄÕÄ�ÑÄÏ�ÓÚÐÄÏ�ÑÌÒ�ÊÌÒ�Ç¾Æ�ÑÌÒ

ÙÊÑÌÏ�� Â¼Ê¾Æ�Ì�ÍÎÛÑÌÏ�ÇÆ�¾ÈÄÅÆÊÙÏ�ÇÙÐÉÌÏ��©Ðk�ÅÊÂÔÕ½Ó�$×t� 8ÂÖÕÐj�� ÐkÅ¾� ÕÐj

Í¾ÒÆÔÊ�ÄÆÎÝÍÆÎÐÓ�(ÕÆ�8Ë½ÔÕÐÖ�Í¿�$ÑÐÔÑÂÔÉ¾ÎÕÐÓ�ÕÐj�gÌÐÖ��$ÌÌt�B�Ñ#ÔÂ�ÇÚ¿�ÂkÕÐj

ËÂÀ�Ñ#Î�ÎÐjÓ�7Î�8ÎÀ� Ç{ÔÂ�ËÂÀ�ÎÐÐjÔÂ�dÍÐj�ËÂÀ� ÕÝ�Í¾ÒÐÓ�ÑÂÒ¾ØÆÕÂÊ� gÌÐÎ�ËÂÀ� Ñ#Î

ÂkÕ��×ÀÌÐÎ�;Î�ØÚÒÊÔÉ¾Î�&ÌÌÐ�$Ñt�&ÌÌÐÖ�ÐkÅ¾�;ÕÆÒÐÎ�ÄÆÄÆÎÈÍ¾ÎÐÎ�ÍÝÎÐÎ�ËÂÀ�Õ{Î

&ÌÌÚÎ�$ÑÐÏÆÎÐÖÍ¾ÎÐÖª���

¢¼Ê¾Æ�Ó¾ÊÂÎÙ�ÙÑÆ�Ä�ÓÚÐÄ�Ç¾Æ�Ì�¹ÊÅÎÖÍÌÏ�Â¼Ê¾Æ�ÌÆ�ÁÚÌ�ÇÒÎ¼¾ÎÔÂÏ�ÂÇ�

Ó¹ÊÐÂÆÏ�ÑÄÏ�ÍÈÖÑÆÊÆÇ»Ï�ÂÑÂÎÙÑÄÑ¾Ï��¢¼Ê¾Æ�ÌÆ�ÍÒÎ»ÊÂÏ�ÑÄÏ�ÍÌÈÒÉÌÎÓ¼¾Ï�Ç¾Æ

ÑÄÏ�ÂÉÍÎ¹ÀÉ¾ÑÄÏ�Í¾ÎÌÒÐ¼¾Ï�ÑÖÊ�ÁÆ¾ÆÎºÐÂÖÊ��ÑÖÊ�¾ÍÌÐÒÊÅºÐÂÖÊ�»�ÑÄÏ�Â�

ÊÙÑÄÑ¾Ï�Ç¾Æ�ÑÖÊ�ÐÒÊÅºÐÂÖÊ�� ÁÄÈ¾Á»�ÑÌÒ� ÂÑºÎÌÒ�� ÑÌÒ�¾ÊÑÆÇÂÆÉºÊÌÒ�� ÑÌÒ�Ù�

ÈÌÒ��¢¼Ê¾Æ�Ñ¾�ÌÔ»É¾Ñ¾�ÑÌÒ�ÈÙÀÌÒ�Ç¾Æ�ÑÖÊ�ÉÌÎÓÛÊ�ÑÌÒ��ÌÆ�¿¹ÐÂÆÏ�ÑÄÏ�¾Ê¾ÀÖ�

À»Ï�Ç¾Æ�ÑÄÏ�ÒÍºÎ¿¾ÐÄÏ�ÑÖÊ�ÁÆ¾ÓÌÎÛÊ��Ä�¾ÓÌÎÉ»�ÍÎÌÏ�ÑÄÊ�ÂÊÙÑÄÑ¾��¬�ÈÙ�

ÀÌÏ�Â¼Ê¾Æ�Ñ¾ÒÑÙÊ�ÇÆ�ºÑÂÎÌÊ��ÙÍÖÏ�¾ÇÎÆ¿ÛÏ�Ä�ÓÚÐÄ�ÇÆ�Ì�¹ÊÅÎÖÍÌÏ��¶Ï�ºÑÂ�

ÎÌÊ�� ÈÙÀÌÏ� �ÓÚÐÄ�� ¹ÊÅÎÖÍÌÏ�� ¾ÍÌÑÂÈÂ¼� ¾ÊÑÆÇÂ¼ÉÂÊÌ� ¾ÆÐÅ»ÐÂÖÊ� ÇÆ� ÂÍÆÐÑ»�

ÉÄÏ�� �ÍÌÑÂÈÂ¼� ¾ÉÓÆÐ¿ÄÑÌÚÉÂÊÌ� Ç¾Æ� ÁÆÂÎÂÒÊÛÉÂÊÌ� ÓÆÈÌÐÌÓÆÇÙ�� ÄÅÆÇÙ� Ç¾Æ

ÇÌÆÊÖÊÆÇÙ�¾¼ÑÆÌ��ÍÈ¾¼ÐÆÌ�Í¾ÆÁ¾ÀÖÀÆÇ»Ï�ÅÂÖÎ¼¾Ï�Ç¾Æ�ÍÎ¹ËÄÏ���ÍÌÑÂÈÂ¼�ÑÌ�Ù�

ÈÌÊ��ÍÌÒ�ÂÇÑÂ¼ÊÂÑ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÖÊ�¾ÆÐÅ»ÐÂÖÊ�ÉºÔÎÆ�ÑÌÒ�ÒÍÂÎ¾ÆÐÅÄÑÌÚ�ÇÆ�ÂÊÑÂ¼ÊÂ�

Ñ¾Æ� ¾ÍÙ� ÑÆÏ� ¾ÊÑÆÊÌÉ¼ÂÏ� Ç¾Æ� ÑÆÏ� ¾ÊÑÆÅºÐÂÆÏ� ÑÄÏ� ÂÉÓ¾ÊÌÚÏ� ¾ÊÑÆÓ¾ÑÆÇÙÑÄÑ¹Ï

ÑÌÒÏ��ÐÑ¾�¿¹ÅÄ�ÑÄÏ�¾Í¾Î¾Ð¹ÈÂÒÑÄÏ�¾ÎÉÌÊ¼¾Ï�ÑÌÒ�ÙÈÌÒ�

©ºÐ¾�ÐÑÆÏ�ÍÌÈÒÍÌ¼ÇÆÈÂÏ�ÁÆ¾ÐÑ¹ÐÂÆÏ�Ç¾Æ�ÁÎ¾ÐÑÄÎÆÙÑÄÑÂÏ�ÑÌÒ�ÂÑºÎÌÒ�

ÑÌ� ¾ÊÅÎÛÍÆÊÌ�ÍÎÙÐÖÍÌ� ÀÌÄÑÂÚÂÆ� ÑÄÊ� ÍÂÎÆºÎÀÂÆ¾� ÑÌÒ�ÈÖÑ¼ÊÌÒ��  Æ�¾ÒÑÙ� Ì

ÈÖÑ¼ÊÌÏ� ÂÍÆÔÂÆÎÂ¼� ÑÌÊ�ÍÎÌÐÁÆÌÎÆÐÉÙ� ÑÄÏ� Ñ¹ËÄÏ� ÑÌÒ� Ç¾Æ� ÑÄÊ� ¾ÇÎÆ¿ºÐÑ¾ÑÄ

¾Ê¹ÈÒÐ»�ÑÌÒ�sÐ]ÐÎ�ÆVÔÅÖÝÍÆÉÂ�ÆVÓ�ÂkÕÝt����±Ì�¾ÊÅÎÛÍÆÊÌ�ÐÛÉ¾�ÁÆ¾ÑÄÎÂ¼�ÑÄÊ�ÆÂ�

ÎÙÑÄÑ¹�ÑÌÒ�� Â¼Ê¾Æ�ÉºÎÌÏ�ÑÌÒ�ÙÈÌÒ��Ð�ÙÈÄ�ÑÄ� ÁÆ¹ÎÇÂÆ¾� ÑÄÏ�¾ÍÌÐÑÌÈ»Ï� ÑÌÒ�

°ÑÄÊ�ÂÊÁÌÔÛÎ¾�ÑÌÒ�ÈÂÆÑÌÒÎÀÂ¼�Ä�¾Å¹Ê¾ÑÄ�¾ÆÑ¼¾�ÑÄÏ�ÃÖ»Ï���¢ÑÐÆ��ÙÍÖÏ�Ì�ÅÂ�

ÙÏ�ÇÆ�Ì�»ÈÆÌÏ����Ì�¹ÊÅÎÖÍÌÏ�ÉÂ�ÑÌ�ÐÛÉ¾�ÑÌÒ�¾ÇÑÆÊÌ¿ÌÈÂ¼�ÓÖÏ�¾ÍÙ�ÑÌ�ÓÖÏ

ÑÄÏ��ÈÙÀÌ�¾ÍÙ�ÑÌ�ÈÙÀÌ�ÑÄÏ���ÒÑÙ�ÑÌ�ÓÖÏ�Ç¾Æ�¾ÒÑÙÊ�ÑÌÊ�ÈÙÀÌ�ÌÓÂ¼ÈÂÆ�Ê¾�ÁÆ¾�

ÇÎ¼ÊÂÆ�Ì�ÁÆÌÎ¾ÑÆÇÙÏ�ÌÓÅ¾ÈÉÙÏ�Í¼ÐÖ�¾ÍÙ�ÑÄ�Ó¾ÆÊÌÉÂÊÆÇÙÑÄÑ¾�Ç¾Æ�ÑÌÒÏ�Í¾�

ÎÌÁÆÇÌÚÏ� Ç¾Æ� ÍÌÆÇ¼ÈÌÒÏ� ÎÙÈÌÒÏ� ÍÌÒ� ÁÆ¾ÁÎ¾É¾Ñ¼ÃÌÊÑ¾Æ� ÂÍ¼� ÑÄÏ� ÂÀÇÙÐÉÆ¾Ï
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ÐÇÄÊ»Ï���� �¢ÑÐÆ�¾ÍÌÁÂÆÇÊÚÌÊÑ¾Æ�ÇÖÉÆÇ¹�Ç¾Æ�Ñ¾�ÍÆÌ�ÑÎ¾ÀÆÇ¹�ÀÂÀÌÊÙÑ¾���ÍÌ�

ÁÂÆÇÊÚÌÊÑ¾Æ�¾ÊÌÚÐÆ¾�Ç¾Æ�Ñ¾�ÍÆÌ�ÐÒÀÇÈÌÊÆÐÑÆÇ¹�ÂÍÂÆÐÙÁÆ¾�� s�ÔÑÆÒ�Åt� 7ÑÀ� Õ{Î

ÉÆ½ÕÒÚÎ�ÕÂUÓ�ÔËÈÎÂUÓ��ÐoÕÚ�ØÒ¿�ËÂÀ�ÕÐÞÓ�×ÝÎÐÖÓ�ÉÆ#ÔÉÂÊ�ËÂÀ�Ñ½ÎÕÂÓ�ÉÂÎ½ÕÐÖÓ�ËÂÀ

ÑÝÌÆÚÎ�%ÌßÔÆÊÓ�ËÂÀ�%ÒÑÂÄ½Ó��ÍÆÕÂÉ¾ÔÆÊÓ�Ñ½ÎÕÂ�ËÂÀ�ÍÆÕÂÔØÈÍÂÕÀÔÆÊÓ�ËÂÀ�ÉÒ¿ÎÚÎ�ËÂÀ

ÐVÍÚÄ{Î�lÑÐËÒÀÔÆÊÓ��«ÂÀ�Ä½Ò�7ÎÕÂjÉÂ�7ÑÀ�Õ{Î�7Î�Õ��ÃÀ��8Ë½ÔÕÚÎ�ÐkØ�B�9ÎÅÐÎ�ÙÖØ¿�

&ÌÌt�B�9ÏÚ�$ÎÉÒßÑÐÖ�ÔËÊ½�ËÂÀ�ÐVÍßÇÆÊ�ËÂÀ�cÅÞÒÆÕÂÊ�ËÂÀ�Ñ½ÎÕÂ�ÑÐÊÆU�7Î�ÔËÈÎM�ÕM�gÌJ

ÄM�ÑÐÌÌÂØÐj�ÔËÈÎ½Ó�ÑÐÊÈÔÂÍ¾ÎÚÎt���

°ÑÌÊ�¹ÊÅÎÖÍÌ�Ç¾Æ�ÑÄ�ÓÚÐÄ�ÈÂÆÑÌÒÎÀÂ¼�¾ÅÙÎÒ¿¾�Ç¾Æ�ÉÒÐÑÆÇ¹�Ì�ÊÙÉÌÏ

¾ÒÑ»Ï�ÑÄÏ�¾ ÁÆ¾Ï�ÂÍÆÐÑ»ÉÄÏ�Ç¾Æ�ÐÌÓ¼¾Ï��¢¼Ê¾Æ�Ä�¾ÒÑÌÐÌÓ¼¾��Ä�¾ÊÂÊÁÂ»Ï�ÇÆ

¹Ê¾ÎÔÄ�ÐÌÓ¼¾��ÍÌÒ�ÄÀÂ¼Ñ¾Æ�ÙÈÖÊ�ÑÖÊ�ÓÒÐÆÇÛÊ�Ç¾Æ�ÑÂÔÊÄÑÛÊ�ÇÑÆÐÉ¹ÑÖÊ��¢¼�

Ê¾Æ�Ä�¾ÈÄÅÆÊ»�ÌÒÐ¼¾��ÀÆ�¾ÒÑÙ��ÙÐÂÏ�ÌÒÐ¼ÂÏ�ÁÂÊ�ºÔÌÒÊ�ÐÌÓ¼¾��ÁÂÊ�Â¼Ê¾Æ�¾ÈÄÅÆ�

ÊºÏ�ÌÒÐ¼ÂÏ��¹ÎÂÁÎÌÏ�Ð�¾ÒÑ»Ê�Ä�¾ÒÑÌÂÍÆÐÑ»ÉÄ��ÙÍÖÏ�Ä�¡¼ÇÄ�ÇÌÊÑ¹�ÐÑÌ�¡¼¾�

©ºÐ¾� Ð�¾ÒÑ»Ê� ÍÂÎÆºÔÌÊÑ¾Æ� Ñ¾� ÙÊÑ¾�� Â¼Ê¾Æ� Ä� ¼ÁÆ¾� Ñ¾� ÙÊÑ¾�� Ç¾Æ� ÀÂÊÊ»ÅÄÇ¾Ê

É¾Ã¼�É�¾ÒÑ»Ê�ÇÆ�Â¼Ê¾Æ�ºÊ¾�Ç¾Æ�Ñ¾�ÁÚÌ�Ç¾Æ�Ä�ÌÒÐ¼¾�Â¼Ê¾Æ�Ä�ÂÇÂ¼�ÐÌÓ¼¾���Ê¹ÉÂÐ¾

Ð�¾ÒÑ»�Ç¾Æ�ÐÑÄÊ�¾ÊÑ¼ÈÄÕÄ�ÍÌÒ�ºÔÌÒÉÂ�ÀÆ¾�ÑÆÏ�ÂÍÆÐÑ»ÉÂÏ�ÒÍ¹ÎÔÂÆ�ÌÒÐÆ¾ÐÑÆÇ»

ÁÆ¾ÓÌÎ¹��¤�ÐÌÓ¼¾�¾ÒÑ»�ÁÂÊ�¾ÊÑÈÂ¼� ÑÌ�ÍÂÎÆÂÔÙÉÂÊÙ�ÑÄÏ�¾ÍÙ� ÅÂÖÎ»É¾Ñ¾� »

ÍÎÌÑ¹ÐÂÆÏ�»�ÈÌÀÆÐÉÌÚÏ�sÐk�ÑÐÒÊÔÉÆUÔÂ�ÌÐÄÊÔÍÐUÓ��gÕÊ�$ÆÀ�HÎ�Ñ#ÔÂ�ËÂÀ�7ÌÌÆÀÑÐÖÔÂ

ÐkÅÆÎÀ�� ZÎÂ� ÇÈÕ¿ÔÆÚÓ� ÅÆÈÉMt���� �ÒÑ»� Â¼Ê¾Æ� Ä� ¾ÎÔ»� Ç¾Æ� ÑÌ� ÑºÈÌÏÂ� sÂoÕÈ� ÕÝ� Ñ#Î

dÍÐj� ËÂÀ� $ÎÆÌÌÊÑ¿Ót���� ¢¼Ê¾Æ� ÂÍ¼ÐÄÏ� Ä� ¾Ç¹É¾ÑÄ� ÃÖ»���� ÀÆ¾Ñ¼� Â¼Ê¾Æ� Ç¾Å¾Î»� ÇÆ

ÂÇÓÎ¹ÃÂÆ�ÑÄ�ÁÚÊ¾É»�ÑÄÏ�ÐÑÆÏ�ÍÌÈÈ¾ÍÈºÏ�ÂÉÓ¾ÊÂ¼Ï�ÑÄÏ�ÉÌÎÓºÏÂ�sÑÐÌÌ¿�ÐqÔÂ

7Î�Õ��ÑÂÎÕÀ�ÇÚ¿�Ñ½ÎÕÂ�ÑÐÊÆU�ËÂÀ�ÑÐÊËÀÌÌÆÊ�7Î�Õ��Ç?Î�ËÂÀ�ÐkË�$Î¾ØÆÕÂÊ�Í¿�ÑÐÊÐjÔÂ�$ÆÀ

ËÂÌ½�ËÂÀ�ÆkÆÊÅ?�Ç{ÎÕÂ�ÑÂÀÄÎÊÂt����£Ö»�Ç¾Æ�¥¹Ê¾ÑÌÏ�À¼ÊÌÊÑ¾Æ�ÐÒÉ¿Â¿ÄÇÙÑ¾�ÑÄÏ

ÇÌÆÊ»Ï�ÌÒÐ¼¾Ï���¬ÈÂÏ�ÌÆ�Ó¾ÆÊÌÉÂÊÆÇºÏ�ÉÌÎÓºÏ�ÇÎÚ¿ÌÒÊ�ÉºÐ¾�ÑÌÒÏ�ÑÄÊ�ÐÑ¾�

ÅÂÎ»�¾ÆÑ¼¾�ÑÌÒ�ÈÙÀÌÒ�Ç¾Æ�ÑÄÏ�£Ö»Ï���¬Ñ¾Ê�ÌÆ�¹ÊÅÎÖÍÌÆ�¾ÈÈÄÈÌÐÇÌÑÛÊÌÊÑ¾Æ

ÐÑ¾�ÍÂÁ¼¾� ÑÖÊ�É¾ÔÛÊ�ÉÌÆ¹ÃÌÒÊ� Ê¾�Í¾¼ÃÌÒÊ� ÑÆÏ� �ÍÒÎÎ¼ÔÂÏ�� Ç¾Æ� ÂÍÆ¿Â¿¾ÆÛ�

ÊÌÒÊ�ÙÑÆ�Ì�Å¹Ê¾ÑÌÏ�Â¼Ê¾Æ�ÃÖ»���Ê�Ô¹ÐÌÒÊ�ÑÄÊ�ÍÂÎÆÌÒÐ¼¾�ÑÌÒÏ��ËºÎÌÒÊ�ÍÖÏ�Ä

¾ÍÙÇÑÄÐ»�ÑÄÏ�Â¼Ê¾Æ�¾ÊÌÚÐÆ¾�Ç¾Æ�ÍÎÌËÂÊÂ¼�ÉÙÔÅÌ�¾ÇÌÉÄ�Ç¾Æ�ÐÑÌÒÏ�¹ÎÍ¾ÀÂÏ���

¢¼Ê¾Æ� Ç¾Æ� ÁÂÊ� Â¼Ê¾Æ� Ñ¾ÒÑ¼ÃÌÊÑ¾Æ�� ©�¦ØÆÊÎ� ËÂÀ� ÐkË� 9ØÆÊÎª� ÂÍ¼ÐÄÏ� Ñ¾ÒÑ¼ÃÌÊÑ¾Æ�

¼ÐÖ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�ÌÔÈÄÎ»�¾ÊÑÆÓ¾ÑÆÇÙÑÄÑ¾�ÑÖÊ�ÀÂÀÌÊÙÑÖÊ��Í¼ÐÖ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�ÄÔÄÎ»

ÂÍºÈ¾ÐÄ�ÑÖÊ�ÔÂÆÎ¼ÐÑÖÊ��Ì�¹ÎÆÐÑÌÏ�ÈÙÀÌÏ�ÁÆ¾ÑÄÎÂ¼Ñ¾Æ�¾Ç¾Ñ¾É¹ÔÄÑÌÏ�ÇÆ�¾�

ÇºÎ¾ÆÌÏ����¤�ÃÖ»�ÂÈÇÚÂÆ�Ñ¾�Í¹ÊÑ¾�ÐÑÄ�ÁÆÇ»�ÑÄÏ�¾ÆÛÊÆ¾�ÎÌ»�

°�¾ÒÑ»�ÑÄ�ÎÌ»�ÇÒÈ¹�Ç¾Æ�Ä�ÃÖ»�ÑÌÒ�ÐÍÌÒÁ¾¼ÌÒ��¢¼Ê¾Æ�¾ÒÑÙÏ�ÍÌÒ�ÀÊÖÎ¼�

ÃÂÆ� ÙÑÆ� Í¼ÐÖ� ¾Í�ÙÈ¾� Ñ¾� ÁÎ¹É¾Ñ¾� ÒÍ¹ÎÔÂÆ� ÐÑ¾ÅÂÎ»� ÐÒÊºÔÂÆ¾�� ¢¼Ê¾Æ� ¾ÒÑÙÏ

ÍÌÒ�ÀÊÖÎ¼ÃÂÆ�ÙÑÆ�ÌÆ�ÁÆ¾ÓÌÎºÏ�ÌÓÂ¼ÈÌÊÑ¾Æ�ÐÑ¾�ÍÎÌÐÖÍÂ¼¾�ÍÌÒ�ÍÎÌÐºÈ¾¿Â�Ä

ÐÑ¾ÅÂÎ»�ÇÆ�¾Ê¾ÈÈÌ¼ÖÑÄ�¾ÒÑ»�¾ÆÑ¼¾�¾ÍÙ�ÑÌÒÏ�ÅÂÌÚÏ��ÀÆ¾�Ê¾�Ñ¾�ÔÎÄÐÆÉÌÍÌÆÂ¼�

ÙÍÖÏ�¾ÇÎÆ¿ÛÏ�ÌÆ�ÄÅÌÍÌÆÌ¼�ÐÑÌ�Åº¾ÑÎÌ�ÔÎÄÐÆÉÌÍÌÆÌÚÊ�Ñ¾�ÑÂÔÊÆÇ¹�ÑÌÒÏ�ÉºÐ¾�
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ÍÎÌÐÖÍÂ¼¾�� ÂÐÅ»Ñ¾�� ÇÎÌÇÖÑÌÚÏ�� Î¹ÇÄ��©�¾ÒÑ¹�ÐÒÊÑ¹ÔÅÄÇÂ�Ä�ÕÒÔ»�ÇÆ�¾Êº�

È¾¿Â�ÑÌÒÏ�ÍÌÈÒÍÌ¼ÇÆÈÌÒÏ�ÎÙÈÌÒÏ�ÑÄÏ�

¬�ÐÍÌÒÁ¾¼ÌÏ�Â¼Ê¾Æ�ÂÇÂ¼ÊÌÏ�ÍÌÒ�ÌÎ¾É¾Ñ¼ÃÂÑ¾Æ�Ä�ÍÈÖÑÆÊÆÇ»�Í¾ÆÁ¾ÀÖÀÆ�

Ç»�ÍÎÌÐÍ¹ÅÂÆ¾��§ÚÎÆ¾�ÂÍÆÁ¼ÖË»�ÑÄÏ�Â¼Ê¾Æ�Ä�ÒÍºÎ¿¾ÐÄ�ÑÄÏ�ÂÑÂÎÙÑÄÑ¾Ï�ÇÆ�Ä

Ç¾Ñ¹ÇÑÄÐÄ�ÑÄÏ�ÕÒÔÌÐÖÉ¾ÑÆÇ»Ï�ÂÊÙÑÄÑ¾Ï�ÑÌÒ�¾ÊÅÎÛÍÌÒ��¤�ÒÀÆ»Ï�Í¾ÆÁ¾ÀÖ�

À¼¾�Å¾�¿ÌÄÅ»ÐÂÆ�ÑÄÊ�ÕÒÔ»�Ê¾�ÁÆÂÆÐÁÚÐÂÆ�ÐÑ¾�ÀÂÀÌÊÙÑ¾�Ç¾Æ�Ê�¾ÇÌÈÌÒÅ»ÐÂÆ�ÑÄ

ÓÆÈÌÐÌÓÆÇ»�¾Ê¹¿¾ÐÄ�ÐÑÌÊ�ÑÙÍÌ�ÑÄÏ�ÐÑ¾ÅÂÎÙÑÄÑ¾Ï�Ç¾Æ�ÑÄÏ�¾ÆÖÊÆÙÑÄÑ¾Ï��±Ì

¾ÍÌÑºÈÂÐÉ¾� ÉÆ¾Ï� ÑºÑÌÆ¾Ï� Ç¾Ñ¹ÎÑÆÐÄÏ� ¾Ê¾ÁÚÂÑ¾Æ� ÐÑÌ� ÍÎÙÐÖÍÌ� Ç¾Æ� ÐÑÄÊ

ÐÒÉÍÂÎÆÓÌÎ¹�ÑÌÒ�ÐÍÌÒÁ¾¼ÌÒ��¬�ÐÍÌÒÁ¾¼ÌÏ�Â¼Ê¾Æ�ÑÌ�ÆÁ¾ÊÆÇÙ�ÑÄÏ�Í¾ÆÁ¾ÀÖÀÆ�

Ç»Ï�Ç¾Æ�ÑÄÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï�ÑÌÒ�ÈÖÑ¼ÊÌÒ��¢¼Ê¾Æ�Ì�ÐÒÊÂÆÁÄÑÙÏ�ÓÌÎº¾Ï�ÑÄÏ�ÁÆ¾ÈÂ�

ÇÑÆÇ»Ï��¢¼Ê¾Æ�Ì�ÓÆÈÙÐÌÓÌÏ��Ì�ÉÌÒÐÆÇÙÏ��Ì�ÂÎÖÑÆÇÙÏ��ÌÆ�ÌÍÌ¼ÌÆ�Í¼ÐÖ�¾ÍÙ�ÑÄ

Ó¾ÆÊÌÉÂÊÆÇ»�ÌÉÌÎÓÆ¹��Í¼ÐÖ�¾ÍÙ�ÑÌÒÏ�ÉÌÒÐÆÇÌÚÏ�ÓÅÙÀÀÌÒÏ�Ç¾Æ�Ñ¾�ÐÖÉ¾ÑÆÇ¹

Ç¹ÈÈÄ��¾Ê¾Ç¾ÈÚÍÑÌÒÊ�ÑÄÊ�ÌÒÐ¼¾�ÇÆ�¾Ê¾È¾É¿¹ÊÌÒÊ�Ê¾�ÁÆÂÇÍÂÎ¾ÆÛÐÌÒÊ�ÑÄÊ�¹�

ÊÖ�ÍÌÎÂ¼¾�

ÂÎÆÐÐÙÑÂÎÌ�ÙÉÖÏ�¾Í�ÙÈÌÒÏ�ÑÌÒÏ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇÌÚÏ�¾ÊÅÎÛÍÌÒÏ�Ì�ÓÆÈÙ�

ÐÌÓÌÏ�ÑÌÒ�ÈÖÑ¼ÊÌÒ�ÐÒÀÇÂÊÑÎÛÊÂÆ�ÑÌÒÏ�Ô¾Î¾ÇÑ»ÎÂÏ�ÑÌÒ�ÐÍÌÒÁ¾¼ÌÒ��¬�ÓÆ�

ÈÙÐÌÓÌÏ� ÂÍÑÂÎÖÉºÊÌÏ� Ç¾Æ� ÓÆÈÌÉ¾Å»Ï� ÇÆÊÂ¼Ñ¾Æ�� ÓºÎÂÑ¾Æ� ÂÒÇÌÈÙÑÂÎ¾� ÐÑÄÊ

¾È»ÅÂÆ¾�Ç¾Æ�Ç¾Ñ¾ÇÑ¹�ÑÄ�ÁÆ¾ÈÂÇÑÆÇ»�Ç¾Æ�ÑÄ�ÔÎÄÐÆÉÌÍÌÆÂ¼�Ç¾Æ�À¼ÊÂÑ¾Æ�Ì� ¼ÁÆÌÏ

ÁÆ¾ÈÂÇÑÆÇÙÏ��¢¼Ê¾Æ�¾ÒÑÙÏ�ÍÌÒ�ÔÎÄÐÆÉÌÍÌÆÂ¼�Ñ¾�É¾Å»É¾Ñ¾�ÑÄÏ�ÓÚÐÂÖÏ�Ç¾Æ�ÑÄ

ÀÊÛÐÄ�ÀÆ¾�Ê¾�ÍÎÌÐÂÀÀ¼ÐÂÆ�Ç¾Æ�Ê¾�ÂÍÌÍÑÂÚÐÂÆ�ÑÄÊ�¾ÐÖÉ¾ÑÙÑÄÑ¾�ÑÌÒ�¢ÊÙÏ���

¬�ÈÖÑ¼ÊÌÏ�ÍÂÎÆÀÎ¹ÓÂÆ�ÂÇÑÂÊÛÏ�Ñ¾�ÐÑ¹ÁÆ¾�ÑÄÏ�ÁÆ¾ÈÂÇÑÆÇ»Ï�¾ÍÙ�ÑÄÊ

¾ÆÐÅÄÑ»�ÑÄÏ�¾ÓÂÑÄÎ¼¾�ÖÏ�ÑÄÊ�ÍÈ»ÎÄ�ÑÄÏ�ÂËºÈÆËÄ��¤�ÍÂÎÆÀÎ¾Ó»�¾ÒÑ»�¾ÍÌÁ¼�

ÁÂÑ¾Æ�ÉÂ�ÑÌÒÏ�ÌÎÆÐÉÌÚÏ�Ç¾Æ�Ñ¾�¾ÊÑÆÇÂ¼ÉÂÊ¾�ÑÄÏ�ÁÆ¾ÈÂÇÑÆÇ»Ï�

¡Æ¾ÈÂÇÑÆÇ»�ÈÌÆÍÙÊ�Â¼Ê¾Æ�Ä�ºËÆÏ���Ä�ÁÒÊ¾ÉºÊÄ�Ê¾�ÍÂÆ�ÐÑÌ�ÍÎÛÑÌ�ÐÑ¹ÁÆÌ�

Â � ÕÀ�ÕÆ�;ËÂÔÕÐÎ

Ã � ÕÀ�&ÌÌÚÎ�ÅÊÂ×¾ÒÆÊ

Ä � ÕÀÓ�B�ËÐÊÎÝÕÈÓ

Å � Õ½�eÎÕÂ�dÑÝÔÂ

Æ � 7Î�Ð]Ó�9ÔÕÊÎ

Ó � ÑÐj�ÕÐÞÕÚÎ�;ËÂÔÕÐÎ

Ç � ÆV�9ÔÕÊÎ�g�9ÔÕÊÎ

È � Õ½�Í¿�eÎÕÂ�Ðm

É � Õ½�;ÕÆÒÂ�Õ{Î�eÎÕÚÎ

¢¼Ê¾Æ�Ç¾Ñ¹�Ç¹ÍÌÆÌ�ÑÎÙÍÌ�ÌÊÑÌÈÌÀ¼¾�
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°ÑÌ�ÁÂÚÑÂÎÌ�ÐÑ¹ÁÆÌ�Â¼Ê¾Æ�¾ÒÑ»�ÍÌÒ�ÌÉÆÈÂ¼��ÂÍÆÐÑ»ÉÄ�ÍÂÎ¼�Í¹ÊÑÖÊ��ÌÒ

ÁÙËÄ�

Â � ÑÆÒÀ�Í¿�$ÄÂÉÐj

Ã � gÔÂ�lÑÝ�ÕÝ�7ÎÂÎÕÀÐÎ

Ä � ÕÀ�ÕÝ�$ ÅÊÐÎ�ËÂÀ�ÕÀ�ÕÝ�Í¿�ÕÐÊÐjÕÐÎ�ÑÂÞÔÂÔÂ�Õ?Ó�ÑÆÒÀ�ÕÝ�ÂVÔÉÈÕÝÎ�ÑÌ½ÎÈÓ

�ÑÐÆ�Ðr�ºÊ¾�ÑÎ¼ÑÌ�ÐÑ¹ÁÆÌ�Â¼Ê¾Æ�Ä�ÁÚÊ¾ÉÄ�

Â � ÕÒ¾×ÐÖÔÂ�Õ¿Î�ÙÖØ¿

Ã � ØÒÚÍ¾ÎÈ�ÕM�ÅÊÂËÒÀÔÆÊ�Õ{Î�ÆVÅ{Î

Ä � ØÒÚÍ¾ÎÈ�ÆVÓ�ÕÝ�ÕÀ�7ÔÕÊ

Å � ØÒÚÍ¾ÎÈ�7ÑÀ�Õ½�ÑÒ{ÕÂ�Ä¾ÎÈ

Æ � B�ÑÌ¾ËÐÖÔÂ�Õ½�7Ë�ÕÐÞÕÚÎ�ÎÐÆÒ{Ó

°ÑÌ�ÑÂÈÆÇÙ�ÐÑ¹ÁÆÌ�Ä�ÁÆ¾ÈÂÇÑÆÇ»� uBÔÖØÀÂÎ�&ÄÐÖÔÂ�� Í¿�ÑÐÌÖÑÒÂÄÍÐÎÐjÔÂ

ËÂÀ�ÆVÓ�;Î�ÄÆÎÐÍ¾ÎÈv��ÂÊ¾ÐÔÌÈÂ¼Ñ¾Æ�ÍÂÎ¼�ÐÒÈÈÌÀÆÐÉÌÚÏ�Ç¾Æ�ÍÎÌÑ¹ÐÂÆÏ���

¬�ÐÍÌÒÁ¾¼ÌÏ�� ÈÌÆÍÙÊ�� Ç¹ÑÌÔÌÏ� ÑÄÏ� ÁÆ¾ÈÂÇÑÆÇ»Ï� Ç¾Æ� ÁÆ¾ÈÂÇÑÆÇÙÏ� Ì� ¼�

ÁÆÌÏ� ÉÍÌÎÂ¼� Ê¾� ÁÆÂÆÐÁÚÂÆ� ¾ÍÙ� Ñ¾� ÐÒÉ¿Â¿ÄÇÙÑ¾� ÐÑ¾� ÉÙÊÆÉ¾��©ÍÌÎÂ¼� ¾ÇÙÉÄ

Ê�¾Ê¹ÀÂÆ�ÑÌ�ÍÈ»ÅÌÏ�ÐÑÌ�ÂÊ�Ç¾Æ�Ñ¾�ÍÌÈÈ¹�ÐÑÄÊ�Ñ¾ÒÑÙÑÄÑ¾�� ÊÖÎ¼ÃÂÆ�ÑÌ�ÈÙÀÌ

ÑÖÊ�ÍÎ¾ÀÉ¹ÑÖÊ��ÙÍÖÏ�ÂÍ¼ÐÄÏ�Ç¾ÑºÔÂÆ�Ç¾Æ�Ñ¾�ÉÒÐÑÆÇ¹�ÑÌÒ�ÁÆÇÌÚ�ÑÌÒ��¾ÑÌÉÆ�

ÇÌÚ�ÈÙÀÌÒ�

¬�¹ÊÅÎÖÍÌÏ�¾ÒÑÙÏ�ÉºÐ¾�ÐÑÌ�ÇÈ¼É¾�ÑÄÏ�ÇÌÐÉÆÇ»Ï�ÂÑÂÎÙÑÄÑ¾Ï�ÁÆ¾ÑÄ�

ÎÂ¼�ÑÄ�ÁÆÇ»�ÑÌÒ�ÐÑ¾ÅÂÎ»�ÌÊÑÌÈÌÀÆÇ»� ¿¹ÐÄ� sÆV� Å�$Ñ?ÌÉÆÓ�� ÐkË� $Ñt� ÂkÕÐj�� ÂkÕÝ

Ä½Ò�ÑÂÒ¾ÔÕÈ��ÐkÅ¾�ÕÝÕÆ�$Ñ?ÌÉÆ��$ÌÌ½�ÑÂÒßÎ�7ÑÀ�Õ½�7ÎÂÎÕÀÂ�;ÕÆÒÂ����� ÊÖÎ¼ÃÂÆ�¾�

ÇÙÉÄ�Ê¾�ÁÆ¾ÇÎ¼ÊÂÆ�¾ÒÑÙÊ�ÑÌÊ�ÐÑ¾ÅÂÎÙ�ÇÆ�¾Ê¾ÈÈÌ¼ÖÑÌ�ÈÙÀÌ�¾ÍÙ�ÑÆÏ�Ó¾ÊÂÎºÏ

ÁÆ¾ÓÌÎÌÍÌÆ»ÐÂÆÏ�ÑÌÒ��¾ÍÙ�Ñ¾�ÍÎÌÐÖÍÂ¼¾�ÑÌÒ���ÒÑ¹�ÍÌÒ�ÑÌÊ�¿ÌÄÅÌÚÊ��ÙÍÖÏ

¿ÌÄÅÌÚÊ�ÑÌÒÏ�ÄÅÌÍÌÆÌÚÏ�Ñ¾�ÍÎÌÐÖÍÂ¼¾��Ä�ÂÐÅ»Ñ¾��Ñ¾�Î¹ÇÄ��ÌÆ�ÇÎÌÇÖÑÌ¼��Ê¾
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ªÌÒÏ
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¤�¾Ê¾ÍÙÓÂÒÇÑÄ�ÐÒÉ¿ÌÈ»�ÑÌÒ�ºÎÖÑ¾�ÐÑÄÊ�¾Ê¾ÊºÖÐÄ�Ç¾Æ�ÐÑÄÊ�Ç¾ÆÊÌ�

ÍÌ¼ÄÐÄ�ÑÖÊ�ÇÑÆÐÑÛÊ��ÐÑÄÊ�ÍÎ¾ÀÉ¾ÑÌÍÌ¼ÄÐÄ�ÑÄÏ�¾ÎÂÑ»Ï�� ÂÍÄÎÂ¹ÃÂÆ� ÑÄ�ÐÄ�

É¾Ð¼¾�ÑÌÒ�Ç¹ÈÈÌÒÏ�Ç¾Æ�ÍÎÌÐÁ¼ÁÂÆ�ÑÄ�ÐÄÉ¾Ð¼¾�ÑÄÏ�¾Ë¼¾Ï�ÐÑÆÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇºÏ�Ç¾�

ÑÄÀÌÎ¼ÂÏ��¢ÆÁÆÇÙÑÂÎ¾�ÌÆ�ÍÈÖÑÆÊÆÇºÏ�Ç¾ÑÄÀÌÎ¼ÂÏ��ÍÌÒ�¾ÍÌÁ¼ÁÌÊÑ¾Æ�ÉÂ�ÑÌÒÏ�Ù�

ÎÌÒÏ� Ç¾Æ� ÑÌ� ºÎÀÌ� ÑÖÊ� ÌÊÑÌÈÌÀÆÇÛÊ� ÍÄÀÛÊ�� Ç¾ÅÛÏ� ÁÆ¾ÀÎ¹ÓÌÒÊ� ºÊ¾� ÍÒÇÊÙ�

ÐÑ¾ÅÂÎÙ�ÇÚÇÈÌ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�¾ÍÌÎÎÌ»�ÖÏ�ÑÄÊ�ºÊÖÐÄ��ÍÎÌÐÂÀÀ¼ÃÌÒÊ�ÑÄ�ÐÑÖ×Ç»�Â�

ÇÑ¼ÉÄÐÄ�ÀÆ¾�ÑÄÊ�Ç¾Å¾Î»��¾ÍÙÈÒÑÄ�¾Ë¼¾��

¤� ºÊÊÌÆ¾� ÑÌÒ� ÔÎÆÐÑÆ¾ÊÆÇÌÚ� Ç¹ÈÈÌÒÏ� ÁÆÂÒÎÚÊÂÑ¾Æ� Í¾Î¹ÈÈÄÈ¾� Ð�ºÊ¾

ÉÂÈÈÌÊÑÆÇÙ�ÔÛÎÌ��ÙÍÌÒ�ÂÊÌÎ¾ÑÆÇ¹�ÑÂ¼ÊÂÆ�Ê¾�ÍÎ¾ÀÉ¾ÑÌÍÌÆÄÅÂ¼�¾ÍÙ�ÑÌ�Í¾ÎÙÊ�
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ÂÊÙÑÄÏ��ÉºÐÌÊ�Ä�ÀÄ��Ä�ÍÑÛÐÄ�Ç¾Æ�ÑÌ�ÐÇÙÑÌÏ��±Ì�ÐÚÉÍ¾Ê�ÇÆÊÂ¼Ñ¾Æ��¤�ºÊÁÂÆ¹
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Ñ¾ÒÑ¼ÃÂÑ¾Æ�ÉÂ�ÑÄÊ�¾Í¹ÅÂÆ¾�ÑÄÏ�¬ÒÐ¼¾Ï�±ÌÒ�
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ÊÑ¾Æ�ÌÆ�¾ÆÐÅÄÑÆÇºÏ�Ç¾ÑÄÀÌÎ¼ÂÏ��¤�ÕÒÔ»�ÂÊÁÆ¹ÉÂÐÄ�¿¾ÅÉ¼Á¾��ÀºÓÒÎ¾�ÑÖÊ�ÁÒÌ

ÇÙÐÉÖÊ��ÐÔÂÑ¼ÃÂÑ¾Æ�ÉÂ�ÑÆÏ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇºÏ�Ç¾ÑÄÀÌÎ¼ÂÏ�ÑÌÒ�ÙÊÑÌÏ�� Ñ¾ÒÑÙÑÄÑ¾�

ÐÑ¹ÐÄ��ÐÑÂÎÙÑÄÑ¾��Ç¼ÊÄÐÄ�Ç¾Æ�Ñ¾ÒÑÙÔÎÌÊ¾�ÉÂ�ÑÆÏ�Ç¾ÑÄÀÌÎ¼ÂÏ�ÍÌÒ�ÂÇÍÎÌÐÖ�

ÍÌÚÊ�ÑÌÊ�ÂÊ�´ÎÙÊÖ�Ç¾Æ�ÂÊ�´ÛÎÖ�¿¼Ì��°ÑÄ�ÐÒÊÚÍ¾ÎËÄ�¾ÒÑÛÊ�ÑÖÊ�¾ÊÑÆÅÂÑÆÇÛÊ

Ç¾ÑÄÀÌÎÆÛÊ� ÉÍÌÎÌÚÉÂ� Ê�¾ÍÌÁÛÐÌÒÉÂ� ÑÄÊ� ÑÎ¾ÀÆÇÙÑÄÑ¾� ÑÄÏ� ÕÒÔ»Ï�� ¢¼Ê¾Æ� Ä

sÇ¾Ñ��ÂËÌÔ»Ê�ÁÎ¾É¾ÑÆÇ»�ÒÍÙÐÑ¾ÐÆÏ��
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Ç¾ÇÙ�ÇÆ�¾ÍÌÊºÉÌÊÑ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÌÊ�¥ÂÙ�ÙÈÂÏ�ÌÆ�ÆÁÆÙÑÄÑÂÏ�ÍÌÒ�ÌÁÄÀÌÚÊ�ÐÑÄ�ÐÖÑÄ�

Î¼¾�ÑÌÒ�ÇÙÐÉÌÒ�� Æ¾�ÑÄ�ÔÎÆÐÑÆ¾ÊÆÇ»� ÇÌÐÉÌ¾ÊÑ¼ÈÄÕÄ�Ä�ÕÒÔ»�Ç¾Æ� ÌÆ� ÂÀÀÂÊÂ¼Ï
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©ÅÞÎÂÍÊÓª��¬�ÅÒÉÙÏ�ÇÆ�Ä�ÂÍÆÅÒÉ¼¾�Â¼Ê¾Æ�Ñ¾�ÒÍÌÃÚÀÆ¾�ÀÆ¾�ÑÄÊ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ»�ÃÖ»�

ÑÄÊ�ÍÎÌÐºÀÀÆÐÄ�ÑÌÒ�©$É¾ÂÕÐÖª�ÑÌÒ�©ËÂÉt�ÂlÕÝª�Ó¾ÆÊÌÉºÊÌÒ��

¤� Ç¾Å¾Î»�ÕÒÔ»��� ©7Ò{ÔÂª� ÐÍÂÚÁÂÆ� ÐÑ¾� ÊÌÄÑ¹� ÀÆ¾� Ê¾�ÐÒÊ¾ÊÑ»ÐÂÆ� ÑÌÊ

²ÍºÎÑ¾ÑÌ�¨ÙÀÌ�� ��ÍÌÐÑÎºÓÂÑ¾Æ� ÑÄÊ� ¾É¾ÎÑ¼¾�� Ð¿»ÊÂÆ� Ñ¾�Í¹ÅÄ� ÑÄÏ� ÉÂ� ÑÌÊ

ÌÒÎ¹ÊÆÌ�ÍÙÅÌ�Ç¾Æ�ÍÌÎÂÚÂÑ¾Æ� ÑÄÊ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ»�ÌÁÙ��ÍÌÒ�ÌÁÄÀÂ¼�ÐÑÌ�§¹ÈÈÌÏ�

�ÍÌÇÑ¹� ©ÂkÕÐÄÎÚÔÀÂª� ÇÆ� ¾Ê¾ÀÊÖÎ¼ÃÂÆ� ÑÌ� ©9ÎÅÐÉÆÎ� Ë½ÌÌÐÓª�� �ÈÂÏ� ÌÆ

ÌÉÌÊÌÌÚÐÂÏ� ÁÒÊ¹ÉÂÆÏ� ÑÄÏ� ÇÆÊÌÚÊÑ¾Æ� ÍÎÌÏ� ÑÄÊ� ¾ÎÂÑ»� Ç¾Æ� ÐÒÊÑÄÎÌÚÊ� ÑÌÒÏ

ÐÒÊÁÂÑÆÇÌÚÏ� ¾ÎÉÌÚÏ� ÑÌÒÏ� ÉÂ� ÑÌÊ� ÍÙÅÌ� ÑÄÏ� ¾Å¾Ê¾Ð¼¾Ï� Ç¾Æ� ÑÄÊ� ¾ÇÙÎÂÐÑÄ

ÇÌÆÊÖÊ¼¾� ÑÄÏ� ¾ÈÄÅÆÊ»Ï� Ç¾ÈÈÌÊ»Ï��� ¬� ¥ÂÙÏ� ÂÈÇÚÂÑ¾Æ� ÂÍ¼ÐÄÏ� ÇÆ� ¾À¾Í¹� ÑÄÊ

Ç¾Å¾Î»�ÕÒÔ»��ÇÆ�¾Ê¾ÍÑÚÐÐÂÆ�Ér� ¾ÒÑ»Ê�ÉÆ¾� ÆÂÎ»�ÐÒÊ¹ÓÂÆ¾�� ÙÉÌÆ¾�Ér� ÂÇÂ¼ÊÄÊ

ÑÌÒ�ÊÌÒ�ÍÎÌÏ�ÑÌ�ÐÛÉ¾�©B�Å¾�ÕÐj�ÎÐj�ÑÒÝÓ�ÕÝ�ÔÚÍÂÕÊËÝÎ�ËÐÊÎÚÎÀÂ�&×ÒÂÔÕÝÎ�ÕÆ

ËÂÀ�$ÎÆÑÊÎÝÈÕÐÎ�Õ¿Î�ÔÖÎ½×ÆÊÂÎ�9ØÆÊª��

�ÊÑ¼ÅÂÑ¾�Ä�©Ç¼ÊÄÐÄª�ÁÂÊ�ÐÒÉ¿Æ¿¹ÃÂÑ¾Æ�ÉÂ�ÑÄÊ�¾É¾ÎÑÖÈ»�ÕÒÔ»��¤�ÕÒÔ»

ÍÌÒ�ÒÍ¾ÇÌÚÂÆ�ÐÑÄÊ�¾É¾ÎÑ¼¾��©Ä�ÐÒÎÎÆÇÊÖÉºÊÄª�ÕÒÔ»�ÁÂÊ�ÇÆÊÂ¼Ñ¾Æ��ÂÎÆÌÎ¼�

ÃÂÑ¾Æ�ÐÑÄÊ�ÒÍÌÑºÈÂÆ¾�Ç¾Æ�ÐÑÄ�ÓÅÌÎ¹���ÊÑ¼ÅÂÑ¾�Ðr�¾ÒÑ»�ÑÄ�ÓÅÌÎÌÍÌÆÙ�Ç¼ÊÄÐÄ

¾ÀÖÊ¼ÃÂÑ¾Æ�Ä�¾ÎÂÑÌÈÌÀ¼¾�ÑÌÒ� ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ�ªÚÐÐÄÏ�� Ær�¾ÒÑÙ�Ä�¾ÎÂÑÌÈÌÀ¼¾�¾ÍÌ�

ÑÂÈÂ¼�ÑÌ�ÐÄÉ¾ÊÑÆÇÙÑÂÎÌ�ÉºÎÌÏ�ÑÖÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÛÊ�Ñ¹ÐÂÖÊ�ÐÑÄ�ÔÎÆÐÑÆ¾ÊÆÇ»�ÅÂ�

ÛÎÄÐÄ�ÑÌÒ� ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ�ªÚÐÐÄÏ��ÙÍÌÒ�ÅÂÉÂÈÆÛÊÌÊÑ¾Æ�ÌÆ� ÇÒÎ¼¾ÎÔÂÏ�¾Ë¼ÂÏ�ÑÌÒ

¿¼ÌÒ��

�¾ÐÆÇ»� ¾ÎÔ»� ÑÄÏ� ¾ÎÂÑÌÈÌÀ¼¾Ï� ÑÌÒ�  ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ� ªÚÐÐÄÏ� Â¼Ê¾Æ� Ì� ÑÚÍÌÏ

ÑÄÏ�¾ÎÆÐÑÌÑÂÈÆÇ»Ï�ÉÂÐÙÑÄÑ¾Ï���§¹ÅÂ�Ç¾Ç¼¾�ÂÊÂÎÀÂ¼Ñ¾Æ�¾ÍÙ�ºÈÈÂÆÕÄ�»�ÒÍÂ�

ÎºÇÍÑÖÐÄ�¾ÎÂÑ»Ï��§¹ÅÂ�¾ÎÂÑ»�Â¼Ê¾Æ�ÑÌ�ÉºÐÌÊ�ÁÚÌ�Ç¾ÇÛÊ��ÑÄÏ�ºÈÈÂÆÕÄÏ�Ç¾Æ

ÑÄÏ�ÒÍÂÎ¿ÌÈ»Ï���¢ÑÐÆ��ÁÂÊ�ÂÍ¾ÆÊÂ¼Ñ¾Æ�Ä�ÓÎÙÊÄÐÄ�ÑÌÒ�ÓÆÁÆÌÚ�ÙÐÌ�Ç¾Æ�Ä�¾ÇÂ�

Î¾ÆÙÑÄÑ¾�ÑÄÏ�ÍÂÎÆÐÑÂÎ¹Ï��¤�ÂÚÇÎ¾ÑÄ�ºËÄ�ÑÖÊ�ÁÚÌ��ÑÌ�ÉÂÐÌÁÆ¹ÐÑÄÉ¾�ÑÄÏ�ÁÚ�

Ê¾ÉÄÏ��Ç¾Æ�ÑÄÏ�¾ÇÂÎ¾ÆÙÑÄÑ¾Ï�Â¼Ê¾Æ�Ä�ÐÌÓ¼¾���¾ÎÙÉÌÆ¾��¾Ê¹ÉÂÐ¾�ÐÑÄ�ÁÂÆÈ¼¾

Ç¾Æ�ÐÑÌ�ÅÎ¹ÐÌÏ�¿Î¼ÐÇÂÑ¾Æ�ÑÌ�Å¹ÎÎÌÏ�

¤�ÃÖ»�ÑÄÏ�¾ÎÂÑ»Ï�Â¼Ê¾Æ�¾ÎÉÌÊ¼¾��ÑÌ�»ÅÌÏ�ÑÖÊ�ÂÊ¾ÎºÑÖÊ�ÁÂÊ�Â¼Ê¾Æ�¹�

ÉÌÒÐÌ�»�ºÇÑÎÌÍÌ��¾ÈÈ�ÌÚÑÂ�ÒÍÂÎ¿ÌÈÆÇ¹�ÍÆÂÐÉºÊÌ��¢¼Ê¾Æ�ÂÒ¹ÎÉÌÐÑÌ�Ç¾Æ�ÂÚ�

ÑÌÊÌ�� ¾ÁÆ¾Ñ¹Î¾ÇÑÌ� ¾ÍÙ� ÑÄÊ� ÄÁÌÊ»�� ¤� ¾ÎÉÌÊ¼¾� ÑÌÒ� ÐÛÉ¾ÑÌÏ� ÒÍ¾ÆÊ¼ÐÐÂÑ¾Æ

ÑÄÊ�¾ÎÉÌÊ¼¾�ÑÌÒ�»ÅÌÒÏ��� ��°ÖÉ¾ÑÌÕÒÔÆÇ¹�Ì�ÂÊ¹ÎÂÑÌÏ�¹ÊÅÎÖÍÌÏ�Ç¾Ñ¾ËÆÛÊÂÆ
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Ê¾���
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Ê¾É»�ÑÌÒÏ��¤�ÅÂ×Ç»�ÂÉÓ¹ÊÂÆ¾�¾ÍÌÁ¼ÁÂÑ¾Æ�ÌÍÑÆÇÌ¾ÇÌÒÐÑÆÇ¹��¤�ÕÒÔ»�¾Ê¾ÎÎÆ�

Ô¹Ñ¾Æ� ÐÑÌÊ� ÅÂ×ÇÙ� ÀÊÙÓÌ�� ÐÑÌ� ¿ÌÒÊÙ� ÑÖÊ� ÉÒÐÑÄÎ¼ÖÊ���� ¬Æ� Ð¹ÈÍÆÀÀÂÏ� ÄÔÌÚÊ

Ç¾Æ�ÉÂ�ÑÌÒÏ�»ÔÌÒÏ�ÑÌÒÏ�ÑÄÊ�Ç¾ÑÄÔÌÚÊ�ÐÑÄÊ�¾ÍÙÇÎÒÓÄ�ÀÊÛÐÄ��¤�ÕÒÔ»�ÈÌÚÃÂ�

Ñ¾Æ�ÐÑÌ�ÓÖÏ�ÇÆ�¾ÍÌÉ¾ÇÎÚÊÂÑ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÄ�ÓÅÌÎ¹�Ç¾Æ�ÑÄÊ�Ç¾Ç¼¾����¬�©ÖÒÐ»Ï�Â¼�

Ê¾Æ�ÑÌ�ÍÎÙÑÒÍÌ�ÑÄÏ�ÂÊ¹ÎÂÑÄÏ�ÍÌÈÆÑÂ¼¾Ï�Ç¾Æ�ÑÄÏ�ÉÚÄÐÄÏ�ÐÑÄÊ�¾ÍÌÓ¾ÑÆÇ»�ÅÂ�

ÌÈÌÀ¼¾�� ÂÎÆÓÎÙÊÄÐÂ� ÑÆÏ� ÍÎÌÇÈÄÑÆÇºÏ� ÇÆ� ÂÉÍ¾ÅÂ¼Ï� ÁÆ¾ÅºÐÂÆÏ�� ÍºÑÒÔÂ� ÑÄÊ

Ç¾Å¾ÎÙÑÄÑ¾�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�ÇÆ�ÖÏ�ÂÇ�ÑÌÚÑÌÒ�ÑÄÊ�ÅÂ¼¾�¾ÊÑ¾ÉÌÆ¿»�� Ær�¾ÒÑÙ�Â¼Ê¾Æ�Ì

ÌÁÌÁÂ¼ÔÑÄÏ� ¾Ê¹� ÑÌÒÏ� ¾ÆÛÊÂÏ� ÀÆ¾� Ç¹ÅÂ� ÍÆÐÑÙ�� ÍÌÒ� ÂÍÆÔÂÆÎÂ¼� ©7ËÃ½Ó� ;ËÂÔÕÐÓ

ÂkÕÝÓ�8ÂÖÕÐjª���Ê¾�ÐÒÊ¾ÊÑ»ÐÂÆ�ÑÌ�¥ÂÙ�

¬�¾Ç¾Ñ¹ÈÒÑÌÏ�ÁÂÐÉÙÏ�ÐÛÉ¾ÑÌÏ�Ç¾Æ�ÕÒÔ»Ï�ÁÂÊ�ÂÍÄÎÂ¹ÃÂÑ¾Æ�¾ÇÙÉÄ�Ç¾Æ

ÉÂ�ÑÌ�Å¹Ê¾ÑÌ��°ÑÌ�ÔÎÙÊÌ�ÑÄÏ�¾Ê¾ÐÑÌÆÔÂ¼ÖÐÄÏ���Â¼Ê¾Æ�ÑÌ�ÅÂÉºÈÆÌ�ÑÄÏ�¾Ê¾ÐÚ�

ÐÑ¾ÐÄÏ��st¢ÎÂÔÕÐÊØÆÀÚÔÊÓ�$Î½ÔÕÂÔÊÓ�9ÔÕÂÊ�ËÖÒÀÚÓ�ËÂÀ�cÎÐÍ½ÇÆÕÂÊv���Ê¾ÐÑÌÆÔÂ¼ÖÐÄ

ÐÄÉ¾¼ÊÂÆ� ¾ÇÙÉÄ� uÕ¿Î� Õ{Î� ÔÖÎÆÇÆÖÄÍ½ÕÚÎ� ÍÆÕ½� Õ¿Î� ÅÊ½ÌÖÔÊÎ� 7Ñ½ÎÐÅÐÎ� ÆVÓ

$ÅÊ½ÌÖÕÐÎ�;ÎÚÔÊÎt��¤�Í¼ÐÑÄ�ÐÑÄÊ�ÉÂÑÂÉÕÚÔÖÐÄ�»�ÐÑÄÊ�ÍÎÌÚÍ¾ÎËÄ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï

¾¼ÎÂÑ¾Æ���Ê¹ÐÑ¾ÐÄ�Â¼Ê¾Æ� ÊÙÉÌÏ�Ç¾Æ� Ç¾ÊÙÊ¾Ï�ÑÄÏ� ÆÐÑÌÎ¼¾Ï� sÅÊ½� Å¾� ÕÐj� Í¾ÔÐÖ
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ÂÍÆÅÒÉ¼¾�ÚÈÄÏ�Ç¾Æ�ÔÎÄÉ¹ÑÖÊ
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ÐÑÄÊ�ÂÍ¼ÀÂÆ¾�ÀºÊÊÄÐ»�ÑÄÏ�Ç¾Æ�ÐÑÄÊ�¾Ê¹ÐÑ¾ÐÄ����±Ì�ÂÍÆ¿ÈÄÑÆÇÙ�Ç¾Æ�ÑÌ�ÁÎ¾�

É¾ÑÆÇÙ� ÐÑÌÆÔÂ¼Ì� ÂÍÆ¿¹ÈÈÌÊÑ¾Æ� ÖÏ� ÂÍÆÇÎ¾ÑºÐÑÂÎ¾� Ô¾Î¾ÇÑÄÎÆÐÑÆÇ¹� ÑÄÏ

ÍÎÌÄÀÌÚÉÂÊÄÏ�Í¾Î¾Ñ»ÎÄÐÄÏ�

°ÑÌ� ¼ÁÆÌ�ÓÙÊÑÌ��ÐÑÌ�ÓÙÊÑÌ�ÑÌÒ�ÁÎ¾É¾ÑÆÇÌÚ�� Ì� ÎÄÀÙÎÆÌÏ�ªÚÐÐÄÏ�¾�

Ê¾ÍÑÚÐÐÂÆ�ÑÄ�ÐÚÀÇÎÌÒÐÄ�ÑÌÒ�Ç¾ÈÌÚ�Ç¾Æ�ÑÌÒ�Ç¾ÇÌÚ���

��ËÆÏ×ÎÍÐ ¦ÃÚÐ

$ÔÉÆÎ¿Ó VÂÕÒÝÓ

ÑÕ{ÍÂ $ÎÐÒÉ{Î

$ÑÐÒÒÖÆÀÓ�Õ?Ó�ÍÆÕÐÖÔÀÂÓ�ÕÐj�$ÄÂÉÐj 7ÑÂÎ½ÄÚÎ�ÑÒÝÓ�ÕÝ�$ÄÂÉÝÎ

ËÂÉÆÊÒÄÍ¾ÎÐÓ�Õ��ÔËÝÕÆÊ ÑÂÒÐÖÔÀÂ�×ÚÕÝÓ

ÂVØÍ½ÌÚÕÐÓ ÌÖÕÒÚÕ¿Ó

ÅÆÔÍßÕÈÓ ÔÖÎÂÄÚÎÊÔÕ¿Ó

ËÂÕÆØÝÍÆÎÐÓ�Õ��ÇÝ×��Õ?Ó�ÅÐÖÌÆÀÂÓ 7ÌÆÖÉÆÒÚÕ¿Ó�

¬�¥ÂÙÏ��ÍÌÒ�ÍÎÌÐÈ¾É¿¹ÊÂÆ� ÆÐÑÌÎÆÇ¹�ÉÌÎÓ»�ÁÌÚÈÌÒ��ÉÂÑ¾ÑÌÍ¼ÃÂÆ� ÑÄ

ÐÚÀÇÎÌÒÐÄ�Ç¾ÈÌÚ�Ç¾ÇÌÚ�ÐÑÌ�ÌÊÑÌÈÌÀÆÇÙ�Ç¾Æ�Ç¾Å¾Î¹�¾ÊÅÎÖÍÌÈÌÀÆÇÙ�ÂÍ¼ÍÂ�

ÁÌ��±Ì�ÄÅÆÇÙ�Ç¾Æ�ÅÎÄÐÇÂÒÑÆÇÙ� ¿¹ÅÌÏ�ÑÌÒ�ÁÎ¾É¾ÑÆÇÌÚ�� À¼ÊÂÑ¾Æ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÙ��¾�

ÍÌÇÑ¹�ÑÚÍÌÒÏ��ÙÉÌÆÌÒÏ�É�¾ÒÑÌÚÏ�ÑÄÏ�¿ÒÃ¾ÊÑÆÊ»Ï�¾ÀÆÌÀÎ¾Ó¼¾Ï��¬�¹ÊÅÎÖÍÌÏ

Ç¾ÈÂ¼Ñ¾Æ� Ê¾�Ç¾Ñ¾ÊÌ»ÐÂÆ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ¹�ÑÄ�ÐÚÀÇÎÌÒÐÄ�Ç¾Æ� Ê¾�ÐÒÈÈ¹¿ÂÆ� ÑÄÊ� ÇÎÒ�
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ÍÑÙÉÂÊÄ� ¾È»ÅÂÆ¾�� ¬� ¥ÂÙÏ� ÁÂÊ� ÉÂÑºÔÂÆ� ÑÌÒ� Í¹ÅÌÒÏ� sËÂÀ� &Î� ÑÒÐÔ½ÙÈÕÂÊ� ÕÐj

$ÒÒÚÔÕ¿ÍÂÕÐÓ�9ÏÚ�ÕÐj�Ñ½ÉÐÖÓ�ÅÊÂÍ¾ÎÆÊ�d�ÉÆÒÂÑÆÖÕ¿Ót�

¤� ÚÕÆÐÑÄ� ÁÎ¾É¾ÑÆÇÙÑÄÑ¾� ¾¼ÎÂÑ¾Æ� ÁÆ¹� ÑÌÒ� °Ñ¾ÒÎÌÚ� ÂÆÏ� ÚÕÌÏ� ÇÆ

¾ÍÌÑÒÍÛÊÂÑ¾Æ� ÐÑÄÊ� ÆÐÑÌÎ¼¾� ÖÏ� ¾ÊÑ¼Ó¾ÐÄ� ÑÄÏ� Ó¾ÆÊÌÉÂÊÆÇ»Ï� ¾ÊÅÎÛÍÆÊÄÏ

ÆÐÔÚÌÏ� Ç¾Æ� ÑÄÏ� ÌÒÐÆ¾ÐÑÆÇ»Ï� ¾ÊÅÎÛÍÆÊÄÏ� ¹ÀÊÌÆ¾Ï�� ¬ÈÙÇÈÄÎÌ� ÑÌ� ÆÐÑÌÎÆÇÙ

ÔÎÆÐÑÌÇÂÊÑÎÆÇÙ�ÐÇÄÊÆÇÙ� ÂÍÆÐÒÊ¹ÍÑÂÆ� ÑÄ� ¿¾ÅÚÑÂÎÄ� Ç¾Æ� ÁÆ¾ÔÎÌÊÆÇ»�ÍÂÍÌ¼ÅÄ�

ÐÄ��ÍÂÎ¼�ÑÌÒ�Í¹ÅÌÒÏ�Ç¾Æ�ÑÄÏ�¾ÒÑ¾Í¹ÑÄÏ�ÑÌÒ�¾ÊÅÎÛÍÆÊÌÒ�Â¼ÁÌÒÏ�

¤� ÂÎÉÄÊÂÒÑÆÇ»� ÁÆÇÈÂ¼Á¾� ÀÆ¾� ÑÄÊ� Ç¾Ñ¾ÊÙÄÐÄ� ÑÄÏ� ÐÒÉÍ¾ÎÌÒÐ¼¾Ï� ¾Ê�

ÅÎÛÍÆÊÌÒ�Ç¾Æ�ÅÂ×ÇÌÚ�Í¹ÅÌÒÏ�ÐÑÄ�ÔÎÆÐÑÆ¾ÊÆÇ»�ÆÐÑÌÎ¼¾�¿Î¼ÐÇÂÑ¾Æ�ÐÑÌÊ�ÅÂ¼Ì�º�

ÎÖÑ¾���ÒÑÙÏ�ÂÎÉÄÊÂÚÂÆ�s±Ì�¥Â¼Ì�ÁÎ¹É¾t��±Ì�ÅÂ¼Ì�Ç¾Æ�ÐÖÑ»ÎÆÌ�ÁÎ¹É¾�ÂÆÇÌÊ¼�

ÃÂÑ¾Æ�ÉÂ�ÉÂÀ¾ÈÌÍÎºÍÂÆ¾��ÍºÊÅÌÏ�Ç¾Æ� ÆÂÎÙ�ÐÑÌÔ¾ÐÉÙ�� �¬ÍÖÏ�ÙÈÂÏ�ÌÆ� Ç¾ÑÄ�

ÀÌÎ¼ÂÏ�Ç¾Æ�Ä�ÁÎ¾É¾ÑÆÇ»�ÍÎºÍÂÆ�Ê¾�ÅÂÖÎÄÅÂ¼�ÒÍ¹ÈÈÄÈÄ�ÐÑÄÊ�Ç¾ÑÄÀÌÎ¼¾�ÑÌÒ

ÒÕÄÈÌÚ��¾Î¹�ÑÄÊ�ÆÐÑÌÎÆÇÙÑÄÑ¾�ÑÌÒ�ÀÂÀÌÊÙÑÌÏ��Ä�¾ÍÙÐÑ¾ÐÄ�ÑÌÒ�¥ÂÌÚ�¾ÍÙ

ÑÌÊ�¹ÊÅÎÖÍÌ�Ç¾Æ�ÑÌÊ�ÇÙÐÉÌ�Â¼Ê¾Æ�ÐÑ¾ÅÂÎ»��ÎÙÇÂÆÑ¾Æ�ÀÆ¾�ÁÆ¾ÓÌÎ¹�ÍÌÆÌÑÆÇ»�

ÌÒÐ¼¾Ï��¬�ÒÕÄÈÙÏ�¥ÂÙÏ�Ç¾Æ�Ì�Ñ¾ÍÂÆÊÙÏ�¹ÊÅÎÖÍÌÏ�Â¼Ê¾Æ�Ñ¾�ÙÎÆ¾�ÑÄÏ�¾ÆÐÅÄÑÆ�

Ç»Ï�ÂÍÆÓ¹ÊÂÆ¾Ï�

¥¾�ÉÍÌÎÌÚÐ¾ÉÂ�Ê�¾ÍÌÁÛÐÌÒÉÂ�Í¾Î¾ÐÑ¾ÑÆÇ¹�ÑÆÏ�¾ÆÐÅÄÑÆÇºÏ�Ç¾ÑÄÀÌ�

Î¼ÂÏ�ÑÌÒ� ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ�ªÚÐÐÄÏ�ÖÏ�ÂË»Ï�

�Æ¿ÈÆÇÙ

²ÕÄÈÙ

�ÈÈÄÀÌÎÆÇÙ

¢ÍÆ¿ÈÄÑÆÇÙ

¡Î¾É¾ÑÆÇÙ

®ÌÉ¾ÊÑÆÇÙ

¶Î¾¼Ì

¤� ÍÎÌÐÍ¹ÅÂÆ¹� É¾Ï� Ê¾� ÂÊÑÌÍ¼ÐÌÒÉÂ� Ñ�� ¾ÊÑÆÍÎÌÐÖÍÂÒÑÆÇ¹� Â¼ÁÄ� ÑÖÊ

¾ÆÐÅÄÑÆÇÛÊ�Ç¾ÑÄÀÌÎÆÛÊ�ÐÑÄ�ÐÒÐÑÄÉ¾ÑÆÇ»�ºÇÅÂÐÄ�ÑÄÏ�¥ÂÌÈÌÀ¼¾Ï�ÑÌÒ�ÐÒÊÂ�

ÍÆÇÌÒÎÂ¼Ñ¾Æ��

¾r� ¾ÍÙ�ÑÄ�ÓÚÐÄ�ÑÌÒ�¼ÁÆÌÒ�ÑÌÒ�ºÎÀÌÒ�ÑÌÒ�

¿�� ¾ÍÙ�ÑÆÏ�ÍÒÇÊºÏ�Ç¾Æ�ÐÇÙÎÍÆÂÏ�¾Ê¾ÓÌÎºÏ�ÑÌÒ�ÐÂ�ÅºÉ¾Ñ¾�¾ÆÐÅÄÑÆÇ¹�Ç¾Æ

Ç¾ÈÌÈÌÀÆÇ¹�

±Ì� ÅÂÌÈÌÀÆÇÙ� ºÎÀÌ� ÑÌÒ� ¾ÎÔ¼ÃÂÆ� ÉÂ� ÑÌ� ÈÙÀÌ� ÐÑÄÊ� ¢Ë¾»ÉÂÎÌ�� �¢Ê¾� ¾�

Ê¾ÉÓÆÐ¿»ÑÄÑÌ�¿Æ¿ÈÆÇÙ�ÅºÉ¾��ÍÌÒ�¾Í¾ÆÑÂ¼�ÑÌ�¾ÊÑ¼ÐÑÌÆÔÌ�ÚÓÌÏ�Ç¾Æ�ÑÄÊ�ÍÎÌ�

Ð»ÇÌÒÐ¾�ÍÎÌÐÌÔ»�Ç¾Ñ¹�ÑÄÊ�ÍÎÌÐºÀÀÆÐ»�ÑÌÒ��¬Æ�ÂÆÇÙÊÂÏ�Ç¾Æ�ÌÆ�ÍÂÎÆÀÎ¾ÓºÏ
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ÑÄÏ� ºÊÂÐÄÏ�¾Ê¾ÈÚÌÊÑ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÌ�ÐÑÌÔ¾ÐÉÙ�ÑÌÒ� ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ�ªÚÐÐÄÏ�ÉÂ�¾ÇÎ¼�

¿ÂÆ¾�Ç¾Æ�Ð¾Ó»ÊÂÆ¾���¬�ÑÆ�ÂÍÆÇÎ¾ÑÂ¼�¿º¿¾Æ¾�Â¼Ê¾Æ�Ä�ÂÆÇÙÊ¾�Ç¾Æ�Ä�ÁÆ»ÀÄÐÄ�ÑÄÏ

�¼¿ÈÌÒ��§¹ÑÖ�¾Í�¾ÒÑ»Ê�¾ÊÆÔÊÂÚÌÒÊ�ÑÄÊ�¾È»ÅÂÆ¾�Ç¾Æ�ÑÄÊ�ÂÎÉÄÊÂ¼¾�ÑÄÏ�¾ÈÈÄ�

ÀÌÎ¼¾Ï�Ç¾Æ�ÑÌÒ�ÀÊÙÓÌÒ�ÌÆ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÌ¼�Ç¾Æ�ÓÆÈÌÐÌÓÆÇÌ¼�ÐÑÌÔ¾ÐÉÌ¼�

±Ì� ¾ÈÄÅÆÊÙ� ÓÖÏ�� Ì� ¥ÂÙÏ�� ÍÌÒ� ÁÄÉÆÌÒÎÀÂ¼� ÑÌ� ÒÈÆÇÙ� ÓÛÏ�� ÂÍÆÊºÉÂÆ

Ð�ÙÈÄ�ÑÄ�ÇÑ¼ÐÄ�ÑÌ�ÓÖÏ�ÑÌÒ��¾ÁÆ¾¼ÎÂÑÌÏ��¾ÉÂ¼ÖÑÌÏ�»ÈÆÌÏ�����¬�¨ÙÀÌÏ�ÌÊÌÉ¹�

ÃÂÑ¾Æ�ÓÖÏ�ÑÌÒ�ÇÙÐÉÌÒ��ÍÌÒ�Ô¾Î¼ÃÂÆ�ÀÊÛÐÄ�Ç¾Æ�ÐÖÑÄÎ¼¾��°�¾ÒÑÙ�ÌÁÄÀÂ¼�Ì�»�

ÈÆÌÏ��ÑÌ�ÓÖÏ�ÑÌÒ�°ÚÉÍ¾ÊÑÌÏ�ÍÌÒ�ÀÂÊÊ¹�ÑÌÊ�ºÎÖÑ¾�Ç¾Æ�ÑÄÊ�ÙÎÂËÄ�ÐÑÄÊ�ÕÒÔ»

ÀÆ¾�ÑÄÊ�¾È»ÅÂÆ¾��¤�Ç¾ÑÄÀÌÎ¼¾�ÑÌÒ�²ÕÄÈÌÚ�ÂÍÆ¿¹ÈÈÂÑ¾Æ�ÐÑÄ�ÐÒÊÂ¼ÁÄÐÄ�ÉÂ�ÑÌ

ÉÂÀ¾ÈÂ¼Ì� Ç¾Æ� ÑÄÊ� ÂÍÆ¿ÈÄÑÆÇÙÑÄÑ¾� ÑÄÏ� ÇÑÆÐÑ»Ï�ÓÚÐÄÏ�� ÉÂ� ÑÄÊ� ¾Ê¹Ñ¾ÐÄ� Ç¾Æ

ÑÄÊ� Ç¾Ñ¾ÇÙÎÒÓÄ� Ç¼ÊÄÐÄ� ÑÄÏ� ÕÒÔ»Ï� ÐÑÌ�¥ÂÙ��¬�¨ÌÀÀ¼ÊÌÏ� ¾Ê¾ÓºÎÂÆ� ÐÂ� ÉÆ¾

Ô¾Î¾ÇÑÄÎÆÐÑÆÇ»�ÑÌÒ�ºÇÓÎ¾ÐÄ�ÑÄÊ�ÀÄÀÂÊ»� Ç¾Æ�¾ÒÅÙÎÉÄÑÄ� Ç¼ÊÄÐÄ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï

�×ÞÔÆÊ�Ñ{Ó�lÑÝ�Õt�$ÌÈÉÐjÓ�oÙÐÖÓ�7ÑÂÀÒÆÕÂÊ�ÕÆ�BÍ{Î�B�ÙÖØ¿�����¢Í¼ÐÄÏ�©ÕÐÊÂÞÕÈÓ

ÄÆÎÐÍ¾ÎÈÓ�Õ?Ó�7ÑÀ�ÕÝ�oÙÐÓ�$ÎÝÅÐÖ�d�7ÑÀ�ÕÐÔÐjÕÐÎ�$ÎÂÌÈ×ÉÆÀÓ�Õ¿Î�ÅÊ½ÎÐÊÂÎ�Ñ½ÌÊÎ

ÕÐj� lÑÆÒËÆÊÍ¾ÎÐÖ� ÃÂÉÍÐj� ÌÂÃÝÍÆÎÐÓ� ÄÀÎÆÕÂÊ� ÂkÕÝÓ� 8ÂÖÕÐj� ÍÆÀÇÚÎ� ËÂÀ

lÙÈÌÝÕÆÒÐÓª�����¬Ñ¾Ê�Ä�ÕÒÔ»�¾ÆÐÅ¹ÊÂÑ¾Æ�ÑÄÊ�ÂÒÓÎÌÐÚÊÄ�»�ÙÑ¾Ê�Ì�ÊÌÒÏ�¾Ê¾�

Í¾ÚÂÑ¾Æ� ÐÑÄ� ÅÂ¼¾� ÂÍºÈÂÒÐÄ�� Ä� ¾ÆÐÅÄÑÆÇ»� ÐÒÊÂ¼ÁÄÐÄ� ÇÆÊÂ¼Ñ¾Æ� ÐÑÄÊ� ÇÈ¼É¾Ç¾

ÑÌÒ�ÒÕÄÈÌÚ��ÙÍÌÒ�ÌÆ�¾ÆÐÅÄÑÆÇºÏ�ºÊÊÌÆÂÏ�¾¼ÎÌÊÑ¾Æ�Ç¾Æ�Í¾Î¾ÔÖÎÌÚÊ�ÑÄ�ÅºÐÄ

ÑÌÒÏ�ÐÑÆÏ�ÂÐÖÑÂÎÆÇºÏ��¿ÆÖÉ¾ÑÆÇºÏ�ÈÂÆÑÌÒÎÀ¼ÂÏ�

¶ÐÑÙÐÌ�ÑÌ�ÁÙÀÉ¾�Ç¾Æ�Ä�ÅÂÌÈÌÀ¼¾��ÙÍÖÏ�¹ÈÈÖÐÑÂ�Ç¾Æ�Ä�ÓÆÈÌÐÌÓ¼¾��Ù�

Ñ¾Ê� ÒÍÂÎ¿¾¼ÊÌÒÊ� Ñ¾� ÍÂÎÆÌÎÆÐÑÆÇ¹� ÙÎÆ¾� ÑÄÏ� ¾ÆÐÅÄÑÆÇÙÑÄÑ¾Ï�� ºÔÌÒÊ� ¾Ê¹ÀÇÄ

ÑÄÊ�¾ÈÈÄÀÌÎ¼¾�� ÀÆ¾� Ê¾� ÂÇÓÎ¹ÐÌÒÊ�¾ÇºÎ¾Æ¾� Ñ¾� ÊÌ»É¾Ñ¹� ÑÌÒÏ��¤�¾ÈÈÄÀÌÎ¼¾

Ç¾Æ� Ä� ¾Ê¾ÀÖÀÆÇ»� ÉºÅÌÁÌÏ� ÁÆÂÒÇÌÈÚÊÌÒÊ� ÑÄÊ� ÍÎÌÐºÀÀÆÐÄ� ÑÖÊ� ÅÂ¼ÖÊ� ÊÌÄÉ¹�

ÑÖÊ����±Ì�ÁÎ¹É¾�ÑÄÏ�ÊÚÉÓÄÏ�ÍÌÒ�ÍÈÄÐÆ¹ÃÂÆ�ÐÑÌ�ªÒÉÓ¼Ì�Ð¾Ê�ÁÆÕ¾ÐÉºÊÌ� Â�

È¹ÓÆ��ÀÆ¾�Ê¾�ÁÂÔÑÂ¼�ÑÄ�ÁÎÙÐÌ�ÑÌÒ�ÍÊÂÚÉ¾ÑÌÏ��ÉÂÑ¾ÐÔÄÉ¾Ñ¼ÃÂÑ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÌ�¾�

À¾ÍÄÑÆÇÙ� Í¹ÅÌÏ� ÐÔºÐÂÖÊ� ¥ÂÌÚ�¾ÊÅÎÛÍÌÒ�� ÐÂ� ÉÆ¾� ÉÒÐÑÆÇ»� ÍÎÙÌÁÌ�� ÍÌÒ

ÍÎÌÖÅÂ¼�ÑÄÊ�ÕÒÔ»�¾ÍÙ�Ñ¾�ÐÇÌÑÂÆÊ¹�ÉºÎÄ�ÑÄÏ�ÂÑÂÎÙÑÄÑ¾Ï�Ç¾Æ�ÑÌÒ�ÔÖÎÆÐÉÌÚ�

ÐÑ¾�ÓÖÑÂÆÊ¹�ÍÂÁ¼¾�ÑÄÏ�ÀÊÖÐÑÆÇ»Ï�¾ÍÌÇ¹ÈÒÕÄÏ�ÑÖÊ�ÒÍÂÎ¿¾ÑÆÇÛÊ�ÉÒÐÑÄÎ¼�

ÖÊ�� ¤� ÑÂÈÆÇ»� ºÇ¿¾ÐÄ� Â¼Ê¾Æ� Ä� ÇÎ¼ÐÆÉÄ� Ç¾Æ� ÂÍÆÇ¼ÊÁÒÊÄ� ÐÒÊ¹ÊÑÄÐÄ� ÑÌÒ� ¥Â¼ÌÒ

ÍÎÌÐÛÍÌÒ���

¤�ÂÎÉÄÊÂ¼¾�ÑÌÒ���ÐÉ¾ÑÌÏ�ÑÖÊ��ÐÉ¹ÑÖÊ��ÑÌ�ÂÐÖÑÂÎÆÇÙ�ÍÂÎÆÂÔÙÉÂÊÌ

ÑÖÊ�ÈÙÀÖÊ�ÐÑÄÊ�¾ÍÙÁÌÐÄ�ÑÄÏ�¾ÈÈÄÀÌÎÆÇ»Ï�ÑÌÒÏ�ÐÄÉ¾Ð¼¾Ï�¾ÊÑÆÑ¼ÅÂÑ¾Æ�Ó¾�

ÊÂÎ¹�ÐÑÌ�ÂËÖÑÂÎÆÇÙ�ÑÌÒÏ�ÊÙÄÉ¾��¤�¾ÍÙÁÌÐÄ�ÂÊÑÒÍÖÐÆ¹ÃÂÆ�ÉÂ�ÑÄÊ�ÂÐÖÑÂÎÆÇ»

ÐÚÃÂÒËÄ� ÑÌÒ�ÓÆÈÌÐÌÓÆÇÌÚ� Ç¾Æ� ÉÒÐÑÄÎÆ¾ÇÌÚ�ÐÑÌÆÔÂ¼ÌÒ�� ÑÌÒ� ÂÓÆÇÑÌÚ� Ç¾Æ� ÑÌÒ

¾ÊºÓÆÇÑÌÒ�¾Ê¾ÓÌÎÆÇ¹�ÉÂ�ÑÌ�¥ÂÙ��ÍÌÒ�ÂÊÐÖÉ¾ÑÛÊÂÑ¾Æ�ÐÑÄÊ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ»�ÂÎ�

ÉÄÊÂ¼¾�ÑÌÒ�ÂÎÖÑÆÇÌÚ�ÍÌÆ»É¾ÑÌÏ�Ç¾Æ�ÍÂÎÆÀÎ¹ÓÂÑ¾Æ�ÉÂ�ÙÎÌÒÏ�¾ÓÄÎÄÉºÊÌÒÏ��»
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¾ÍÌÓ¾ÑÆÇÌÚÏ����¤�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�¾Ë¼¾�ÑÌÒ���ÐÉ¾ÑÌÏ�ÑÖÊ��ÐÉ¹ÑÖÊ�Â¼Ê¾Æ�¾Ê¹ÈÌÀÄ

É�¾ÒÑ»Ê�ÑÄÏ��ÄÏ�ÐÒÉÓÖÊ¼¾Ï�ÑÌÒ�©ÍÂÑÙ¿ÂÊ��ÑÌÒ�ºÎÀÌÒ�ÑÌÒ�±ÆÑÐÆ¹ÊÌ�s¥Â¼ÌÏ

Ç¾Æ� ¿º¿ÄÈÌÏ� ºÎÖÏt�� ÀÆ¾� ÑÄ�ÈÒÎÆÇ»� ÑÌÒ� ºÊÑ¾ÐÄ�Ç¾Æ� ÑÄ�ÉÌÎÓ»�����ÍÌÁ¼ÁÂÆ� ÑÌ

Í¹ÅÌÏ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï��ÍÌÒ�ÍÌÎÂÚÂÑ¾Æ�Ç¾Æ�Í¹ÐÔÂÆ�¾ÍÙ�ÑÄ�ÐÑºÎÄÐÄ�ÑÄÏ��À¹ÍÄÏ

ÑÌÒ� ªÒÉÓ¼ÌÒ�� ÂÍ¾Ê¾ÅºÑÂÆ� ÑÄÊ� ÌÎÉ»� Ç¾Æ� ÑÄ� ÁÆ¹ÅÂÐÄ� ÑÄÏ� ÐÒÊÂ¼ÁÄÐÄÏ

Ê�¾ÍÈÖÅÂ¼�Ç¾Æ�Ê¾�Ô¾ÅÂ¼�ÐÑÌÒÏ�ÌÎ¼ÃÌÊÑÂÏ�ÑÄÏ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ»Ï�Í¾ÑÎ¼Á¾Ï�
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³ÎÍÑÅÊÃÇÜÑÃÇÐ
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ÈÂË¹ÎÑÄÐÄÏ� ÉÂÑ¾ËÚ� ÍÎÌÐÛÍÖÊ� ÇÆ� ¾ÇÙÉÄ� ÀÂÊÆÇºÏ� ÕÒÔÌÍ¾ÆÁ¾ÀÖÀÆÇºÏ� ÁÆ¾ÁÆ�

Ç¾Ð¼ÂÏ�ÍÌÒ�ÁÆÂÒÇÌÈÚÊÌÒÊ�ÑÄÊ�ÌÎÅ»�ÍÎÌÐ¾ÎÉÌÀ»�ÐÑÌÊ�ÇÙÐÉÌ�ÑÖÊ�ÍÎÌÐÛÍÖÊ
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ºÊÊÌÆ¾�ÑÄÏ�ÂÍÌÍÑÂ¼¾Ï��ÑÌÊ�¾ÉÂÐÙÑÂÎÌ�ÑÎÙÍÌ�ÑÄÏ�ÂÍÆÇÌÆÊÖÊ¼¾Ï�ÉÂ�ÑÌÊ�ÍÂÎÆ�
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Ä�ÂÍÆÑÒÔ¼¾��Ä�¾ÍÌÑÒÔ¼¾��Ä�ÀÊÛÐÄ�ÍÎÌÙÁÌÒ��Ì�ÐÒÊ¾ÀÖÊÆÐÉÙÏ��Ä� ÒÍÂÎÌÔ»�ÐÂ

ÐÚÀÇÎÆÐÄ� ÉÂ� ÑÌÒÏ� ¹ÈÈÌÒÏ�� ¢¼Ê¾Æ� Ó¾ÊÂÎÙ� ÙÑÆ� ÐÑÄ� ¿¹ÐÄ� ÑÄÏ� ÅÂÛÎÄÐÄÏ� ÑÖÊ

ÐÔºÐÂÖÊ� ¾ÊÅÎÛÍÌÒ� ÍÂÎÆ¿¹ÈÈÌÊÑÌÏ� ¿Î¼ÐÇÂÑ¾Æ� Ä� ¾ÎÆÐÑÌÑÂÈÆÇ»� ÅÂÖÎ¼¾� ÀÆ¾
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%HUW� .HUVK�� ÍÌÒ� ¾Ê¾ÓºÎÅÄÇÂ� ÐÑÄÊ� ÂÐÖÑÂÎÆÇ»� ÍÂÎÆºÎÀÂÆ¾�� Ì� %UXQHU� Ç¾Æ� Ä
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ÑÂ¼�Ê�¾Ê¾ÀÊÖÎ¼ÐÂÆ�ÀÊ»ÐÆ¾�ÐÑÌÆÔÂ¼¾�¾Ê¾ÓÌÎ¹Ï�Ç¾Æ�¾¼ÑÆ¾�ÃÖ�KÏ���ÁÒÊ¾ÑÂ¼�ÁÄ�

È¾Á»�Ê�¾Ê¾Ç¾ÈÚÕÂÆ�ÉÂÅÙÁÌÒÏ�ÀÆ¾�Ê¾�¾ÍÌÇÑ»ÐÂÆ�ÑÄ�ÀÊÛÐÄ��ÂÍÂÆÁ»�¾ÀÊÌÂ¼�ÑÌÊ

Â¾ÒÑÙ�ÑÄÏ��ÑÄ�ÓÚÐÄ��ÑÌ��¢Ê¾��¤�ÀÊÛÐÄ�ÑÌÒ�Ç¾ÈÌÚ�Ç¾Æ�ÑÌÒ�Ç¾ÇÌÚ�ÁÂÊ�ÅÂÉÂ�

ÈÆÛÊÂÑ¾Æ�ÐÑÄÊ�¾¼ÐÅÄÐÄ��¾ÈÈ¹�ÉÙÊÌ�Ì�ÊÌÒÏ�Ç¾ÑºÔÂÆ�ÑÄ�ÁÆ¹ÇÎÆÐÄ�uËÂÉt�8ÂÖÕ¿Îv�

¾ÓÌÚ�¾ÍÌÇ¾Ñ¾ÐÑ»ÐÂÆ�Ñ¾�ÐÖÉ¾ÑÆÇ¹�Ó¾ÆÊÙÉÂÊ¾��

¶ÐÑÙÐÌ�ÑÌ�¾ÆÐÅÄÑÆÇÙ�Í¹ÅÌÏ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï��ÍÌÒ�ÍÎÌÄÀÂ¼Ñ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�ÀÊÛ�

ÐÄ�ÑÌÒ�ÊÌÒ���À¼ÊÂÑ¾Æ�¾ÆÑ¼¾�ÍÈ¹ÊÄÏ��ÌÈÈÌ¼�¾ÎÇÌÚÊÑ¾Æ�ÐÑÆÏ�Ó¾ÆÊÌÉÂÊÆÇºÏ�ÂÆ�

ÇÙÊÂÏ��ÑÆÏ�ÅÂÖÎÌÚÊ�ÍÎÛÑÂÏ�Ç¾Æ�ºÐÔ¾ÑÂÏ��¾ÍÖÅÌÚÊ�ÑÌ�Ç¾ÈÙ�ÐÑÌ�ÊÌÒ�Ç¾Æ�ÂÍ�

Á¼ÁÌÊÑ¾Æ�ÐÂ�¹ÐÇÌÍÄ�ÂÍ¼ÀÂÆ¾�ÍÂÎÆÍÈ¹ÊÄÐÄ���¤�ÕÒÔ»�ÍÌÒ�¿ÆÛÊÂÆ�Ñ¾�¾ÆÐÅÄÑÆÇ¹
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ÉÄÏ�Ç¾Æ�ÌÒÐ¼¾Ï��±Ì�Í¾Î¾Ç¹ÑÖ�ÇÂ¼ÉÂÊÌ�Á¼ÊÂÆ�ÑÆÏ�ÁÆ¾ÐÑ¹ÐÂÆÏ�ÑÄÏ�ÍÈÖÑÆÊÆÇ»Ï
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Ê¹ÉÂÐ¾�ÐÑÄ�ÁÆ¹ÇÎÆÐÄ�Ç¾Æ�ÑÄÊ�Ñ¾ÒÑÙÑÄÑ¾�Ä�ÁÆ¾ÈÂÇÑÆÇ»�¾Ê¾ÁÂÆÇÊÚÂÑ¾Æ�¾ÆÛÊÆ¾
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ÂÇÍ¼ÍÑÂÆ��

±Î¼¾�Â¼Ê¾Æ�Ñ¾�¿¾ÐÆÇ¹�ÉºÎÄ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�ÉÂ�¾ÊÑ¼ÐÑÌÆÔÂÏ�ÑÎÆÍÈºÏ�ÈÂÆÑÌÒÎÀ¼ÂÏ�

ÂÎ¼�¥ÂÌÚ�ÂÒÐº¿ÂÆ¾
¨ÌÀÆÐÑÆÇÙÊ ¡ÙË¾�ÍÂÎ¼�ÓÚÐÂÖÏ�ÒÍÌÇÂÆÉºÊÖÊ

¡Æ¹ÇÎÆÐÆÏ�Ç¾ÈÌÚ�Ç¾ÇÌÚ
µÒÔ»

¢ÍÆÅÒÉÄÑÆÇÙÊ �¢ÎÖÏ�¾ÎÂÑ»Ï

§ÂÊÌÁÌË¼¾
¥ÒÉÌÂÆÁºÏ �ÍºÔÅÂÆ¾�ÑÌÒ�Ç¾ÇÌÚ

ÙÈÂÉÌÏ�ÑÖÊ�Í¾ÅÛÊ
�ÊÁÎÂ¼¾�É¾ÎÑÚÎÆÌÊ
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�ÍÙ�ÑÄÊ�ºÇÍÑÖÐ»�ÑÄÏ�ÖÏ�ÑÄÊ�ÐÒÊ¾Ê¹ÐÑ¾Ð»�ÑÄÏ�ÉÂÑ¹�ÑÌÒ�¥ÂÌÚ�¨ÙÀÌÒ

Ä�Í¹ÐÔÌÒÐ¾�ÕÒÔ»��ÇÒÉ¾¼ÊÂÑ¾Æ�ÐÑ¾�ÍÂÁ¼¾�ÑÄÏ�ÌÎÉ»Ï�ÑÌÒ�ÁÎ¾É¾ÑÆÇÌÚ�ÇÆ�ÂÍÆ�

¿ÈÄÑÆÇÌÚ�ÐÑÌÆÔÂ¼ÌÒ��±Ì�¥Â¼Ì�¡Î¹É¾�Â¼Ê¾Æ� Ä�¾ÍÌÇÌÎÚÓÖÐÄ�ÑÌÒ�¾ÊÅÎÖÍ¼ÊÌÒ

ÁÎ¹É¾ÑÌÏ��Ç¾Æ�Ñ¾ÒÑÙÔÎÌÊ¾�Ä�ÈÚÐÄ�ÑÌÒ��°ÑÄ�ÁÆ¹ÐÑ¾ÐÄ�¾ÒÑ»�ÑÄÏ�ÁÆ¾ÊÅÎÖÍÆ�

ÊÙÑÄÑ¾Ï�Ç¾Æ�ÑÄÏ�ÂÉÓ¹ÊÂÆ¾Ï�ÑÌÒ�¥ÂÌÚ�ÁÆÂÒÇÎÆÊ¼ÃÌÊÑ¾Æ�ÌÆ�¾ÆÐÅÄÑÆÇºÏ�Ç¾ÑÄÀÌ�

Î¼ÂÏ�ÑÌÒ� ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ�ªÚÐÐÄÏ�ÖÏ�ÂË»Ï�
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¡Î¾É¾ÑÆÇÙ

®ÌÉ¾ÊÑÆÇÙ

¶Î¾¼Ì

¬�¨ÙÀÌÏ�ÑÌÒ� uÆVÓ� Õ¿Î� s¦ÏÂ¿ÍÆÒÐv�Ç¾Æ�Ñ¾�ÐÔÙÈÆ¾�ÐÑÌ� s�ÐÉ¾� r�ÐÉ¹ÑÖÊt

Â¼Ê¾Æ�Ñ¾�ÇÚÎÆ¾�ºÎÀ¾��ÙÍÌÒ�ÑÌ�²ÕÄÈÙÊ�ÑÄÏ�¡ÄÉÆÌÒÎÀ¼¾Ï��Ì��¢ÎÖÏ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï

ÍÎÌÏ� ÑÌÊ� ªÒÉÓ¼Ì� Ç¾Æ� ÑÌ� ¥Â¼Ì� ¡Î¹É¾� ÁÆºÎÔÌÊÑ¾Æ� ÑÄÊ� ¾ÈÈÄÀÌÎ¼¾�� ÀÆ¾

Ê�¾ÍÌÁÛÐÌÒÊ� ÑÌ� ¾ÈÄÅÆÊÙ� Ç¹ÈÈÌÏ� Ç¾Æ� ÑÄÊ� ÌÒÐ¼¾� ÑÄÏ� ÃÖ»Ï� Ç¾Æ� ÑÌÒ� ÇÙÐÉÌÒ�

§ÌÊÑ¹� ÐÑÆÏ� Ç¾ÑÄÀÌÎ¼ÂÏ� ¾ÒÑºÏ� ÒÍÌ¿ÙÐÇÂÆ� »� ¾ÍÌÇ¾ÈÚÍÑÂÑ¾Æ� Ä� ÁÒÊ¾ÑÙÑÄÑ¾

ÉÆ¾Ï� ¹ÈÈÄÏ� ÂÍ¼ÐÄÏ� ¿¾ÐÆÇ»Ï� ¾ÆÐÅÄÑÆÇ»Ï� Ç¾Æ� ÄÅÆÇ»Ï� Ç¾ÑÄÀÌÎ¼¾Ï�� ¤� ¿¾ÐÆÈÂ¼¾

ÑÄÏ�Â¼Ê¾Æ�ÄÀÂÉÌÊÆÇ»�ÇÆ�¾ÐÒÊÚÍ¾ÎÇÑÄ�ÉÂ�ÑÄ�¿¾ÐÆÈÂ¼¾�ÑÌÒ�¥ÂÌÚ���¬Æ�sÁÂÐÍÙÑÂÏ

Ç¾Æ�ÌÆ�ÑÚÎ¾ÊÊÌÆt���ÙÍÖÏ�¾ÍÌÇ¾ÈÌÚÊÑ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌ�Ñ�¾ÇÙÈ¾ÐÑ¾�Í¹ÅÄ�

Ç¾ÅÆÐÑÌÚÊ�¹ÐÔÄÉÄ�ÑÄÊ�ÕÒÔ»�Ç¾Æ�Ç¾Ñ¾Ç¾ÈÚÍÑÌÒÊ�ÑÌ�ÅÂÌÂÆÁºÏ�ÑÄÏ�Â¼ÁÌÏ��³ÅÙ�

ÊÌÏ��ÈÌÆÁÌÎ¼ÂÏ��É¼ÐÌÏ��ÓÆÈÙÊÂÆÇÂÏ�ÇÆ� ¾ÎÊÄÑÆÇºÏ�ÁÆ¾ÅºÐÂÆÏ��ÉÊÄÐÆÇ¾Ç¼¾� Â¼Ê¾Æ

ÌÆ�Ô¾Î¾ÇÑ»ÎÂÏ�ÑÄÏ�¹ÐÔÄÉÄÏ�ÕÒÔ»Ï�Ç¾Æ�ÑÄÊ�Ç¾ÅÌÁÄÀÌÚÊ�ÐÑÌ�Å¹Ê¾ÑÙ�ÑÄÏ��±Ì

ÍÈÖÑÆÊÆÇÙ� ÔÖÎ¼Ì�� s$ÌÌ�gÕÂÎ� ÑÂÎÕÆÌ{Ó� 7ÌÌÆÀÑJ� �ÕÐj� $ÄÂÉÐj��� gÑÆÒ� 7ÔÕÀÎ� B� oÌÈ�

ÕÐjÕÐ�ÕÝ�eÎÕÚÓ�ËÂËÝÎ�ÍÈÅÆÍÀÂÎ�9ØÐÎ�$ÄÂÉÐj�ÍÐÀÒÂÎt�ÐÒÊÌÕ¼ÃÂÆ�ÑÄÊ�ÂÇÑÂÊºÐÑÂÎÄ

ÔÎÆÐÑÆ¾ÊÆÇ»�¹ÍÌÕÄ�ÑÌÒ� ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ�ÀÆ�¾ÒÑÙ���st¦ÑÆÊÅ½Î�Å¾�ÕÊÓ�Ä¾ÎÈÕÂÊ�Õ?Ó�$ÄÂÉ?Ó

ÕÂÞÕÈÓ�ÔÖÍ×Ö ÂÓ��eÎÕÐÓ�ËÂÀ�ËÐÊÎÚÎÀÂ�eÎÕÚÓ�Ë½ÌÌÐÖÓ��ÅÊÂÔÑÂÔÍÝÓ��$ÎÕÂËÐÌÐÖÉÆU�Õ�

lÑÐÃÆÃÈËÝÕÊ�ÕÝ�lÑÆÒ¾ØÐÎà�ÕÝÕÆ�ÂkÕ?Ó�ÕÆ�Õ?Ó�oÌÈÓ��gÕÂÎ�ÍÐÎÚÉM�Õ?Ó�×ÞÔÆÚÓ��ÅÊÈÎ¾�

ØÉÈ� ÕÝ� &ÔØÈÍÐÎ� �&ÍÐÒ×ÐÎ� Ä½Ò� ÕÊ� ËÂÉt� 8ÂÖÕ¿Î� B� oÌÈ� ËÂÀ� $ËÂÕ½ÔËÆÖÐÎ�� ËÂÀ� ÕM

$ÍÐÒ×À,�ÕÂÞÕÈÓ�ÔÖÎÅÊÆ×É½ÒÈ�ÕÝ�Ë½ÌÌÐÓ�Õ?Ó�×ÞÔÆÚÓ��F�ÅÊ½�ÕÐj�ÎÐj�ËÂÌÌÚÑÀÇÆÕÂÊt�

 Æ¾�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌ�ªÚÐÐÄÏ�ÑÌ�¹ÐÔÄÉÌ�Â¼Ê¾Æ�ÑÌ�¾ÍÌÑºÈÂÐÉ¾�ÑÄÏ�ÍÎÌ¾¼�

ÎÂÐÄÏ�ÇÆ�Ä�ÂÍÆ¿Â¿¾¼ÖÐÄ�ÑÄÏ�ÂÈÂÒÅÂÎ¼¾Ï�Í¹ÐÄÏ�ÑÄÏ�ÇÑÆÐÑ»Ï�ÓÚÐÂÖÏ��¾ÊÅÎÛ�

ÍÆÊÄÏ� Ç¾Æ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ»Ï��°ÑÌÊ�¹ÊÅÎÖÍÌ�Ä�ÁÌÇÆÉ¾Ð¼¾�ÑÌÒ� Ç¾ÇÌÚ� Â¼Ê¾Æ� É¾ÇÎ¹

Ç¾Æ�ÁÆÄÊÂÇ»Ï�ÉÂ�ÑÄÊ�ÂÉÍÈÌÇ»�ÑÖÊ�Í¾ÅÛÊ�Ç¾Æ�ÑÄÏ�ÄÁÌÊ»Ï��ÀÆ¾�ÑÌÊ�ÈÖÑ¼ÊÌ�

ÉÂ� ÑÄÊ�¾ÑÂÈÂÚÑÄÑÄ�¾Ê¹ÀÇÄ�ÍÌÒ�ÁÎ¹�ÐÑÌ�ÌÊÑÌÈÌÀÆÇÙ�ÐÚÐÑÄÉ¾�ÇÆ� ÌÁÄÀÂ¼� ÉÂ

ÑÄÊ�¾ÍÌÎÎÌ»�ÑÄÊ�ÌÒÐ¼¾�ºËÖ�Ç¾Æ�É¾ÇÎÆ¹�¾ÍÙ�ÑÄÊ�ÂÊÆ¾¼¾�ÍÄÀ»�ÑÄÏ�

��ÎÐÄ�ÑÌÒ�Ç¾ÇÌÚ�Ç¾Æ�ÑÌÒ�¹ÐÔÄÉÌÒ�ÂÍÆÑÒÀÔ¹ÊÂÑ¾Æ�ÁÆ¹�ÑÌÒ�¢ÊÙÏ���ÍÙ

ÑÌ�¢Ê��ÑÄÊ�±ÎÆ¾ÁÆÇ»�¢ÊÙÑÄÑ¾��ÀÂÊÊÆºÑ¾Æ�Ä�¾ÎÉÌÊ¼¾�Ç¾Æ�ÁÄÉÆÌÒÎÀÂ¼Ñ¾Æ�Ä�ÂÀÇÙ�

ÐÉÆ¾�Ç¾Æ�ÐÒÉÍ¾ÊÑÆÇ»�ÂÊÙÑÄÑ¾��ÍÌÒ�¾¼ÎÂÆ�ÑÄ�ÁÒÐ¾ÎÉÌÊ¼¾�Ç¾Æ�ÐÛÃÂÆ�Ñ¾�Í¹ÊÑ¾

¾ÍÙ� ÑÄ� ÁÆ¹ÐÍ¾ÐÄ� Ç¾Æ� ÑÄ�ÓÅÌÎ¹��  Æ¾� ÑÌÊ� ¹ÊÅÎÖÍÌ� Ä� ¾ÎÉÌÊ¼¾�ÐÒÊÂÍ¹ÀÂÑ¾Æ
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ÍÎÌØÍÙÅÂÐÄ�ÑÄÏ�¾ÑÌÉÆÇ»Ï�ÂÒÑÒÔ¼¾Ï�ÇÆ�Ì�ÅÂÉºÈÆÌÏ�È¼ÅÌÏ�ÑÄÏ�ÒÀÆÌÚÏ�ÇÌÆÊÖÊÆ�

Ç»Ï�ÃÖ»Ï��Â¼Ê¾Æ�ÁÄÈ¾Á»�Ä�¾ÎÉÌÊ¼¾�ÍÌÒ�ÁÆ¾ÇÎÆ¿ÛÊÂÑ¾Æ�ÉºÐ¾�ÇÆ�ºËÖ�¾ÍÙ�ÑÌÊ

¹ÊÅÎÖÍÌ��°ÑÌ�¿¾ÐÆÇÙ�ºÎÀÌ�ÑÌÒ�/HLQKDUG�DQG�*HUWUXG�ÌÆ�¾ÆÐÅÄÑÆÇºÏ�Ç¾ÑÄÀÌÎ¼�

ÂÏ�ÉÂÑÌÒÐÆÛÊÌÊÑ¾Æ�ÇÆ�¾Ê¹ÀÌÊÑ¾Æ�¾ÍÙ�ÑÄÊ�¾ÆÐÅÄÑÆÇ»�ÐÑÄ�ÐÓ¾¼Î¾�ÑÌÒ�ÕÒÔÆÇÌÚ

Ç¹ÈÈÌÒÏ�Ç¾Æ�ÑÄÏ�ÍÊÂÒÉ¾ÑÆÇ»Ï�¾ÎÉÌÊ¼¾Ï�

±Ì�ÊÌÂ¼Ê�Ç¾Æ�ÑÌ�¾ÆÐÅ¹ÊÂÐÅ¾Æ�Â¼Ê¾Æ�ÌÆ�ÍÑºÎÒÀÂÏ�ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�ÐÑÄÊ�¾Ê¾�

ÓÌÎ¹�ÑÄÏ�ÐÑÌ��¢Ê¾��±Ä�ÐÒÊÁºÌÒÊ�ÉÂ�Ñ¾�ÇÑÆÐÑ¹�Ç¾Æ�Ñ¾�ÊÌÄÑ¹�ÙÊÑ¾��©¾Ã¼�Ä�¾�

Ê¹ÉÊÄÐÄ�ÑÌÒ�ÈÖÑ¼ÊÌÒ�ÇÆ�Ä�ÂÈÍ¼Á¾�ÑÌÒ� ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ�ªÚÐÐÄÏ�ÂÊÆÐÔÚÌÒÊ�ÑÄÊ�¾�

Ê¾ÀÖÀ»�ÀÆ¾�ÑÄÊ�ÂÍÌÍÑÂ¼¾�ÑÌÒ�ÅÂ¼ÌÒ�

¡Æ¹�ÑÌÒ�ÊÌÂ¼Ê�Ç¾Æ�ÑÌÒ�¾ÆÐÅ¹ÊÂÐÅ¾Æ�¾Ê¹ÀÂÑ¾Æ�Ì�ÔÎÙÊÌÏ�ÑÌÒ�Í¾ÎÙÊÑÌÏ

ÐÑÄÊ�¾×ÁÆÙÑÄÑ¾��¤�¾×ÁÆÙÑÄÑ¾�ÀÆ¾�ÑÌÊ�¹ÊÅÎÖÍÌ�ÐÄÉ¾¼ÊÂÆ�ÑÄ�ÉÂÑ¾Å¾Ê¹ÑÆ¾�ÃÖ»�

¬�ÉºÈÈÖÊ�Ç¾Æ�Ç¾ÆÊÙÏ�ÔÎÙÊÌÏ�Â¼Ê¾Æ�Ì�ÔÎÙÊÌÏ�ÑÄÏ��Ê¾ÐÑ¹ÐÂÖÏ��Â¼Ê¾Æ�Ì�¾ÑÂ�

ÈÂÚÑÄÑÌÏ�ÔÎÙÊÌÏ��¤�ÕÒÔ»�ÑÌÊ�¾ÊÑÆÈ¾É¿¹ÊÂÑ¾Æ�ÉÙÊÌ�ÉÂ�ÑÄÊ�ÂÈÍ¼Á¾�� Æ¾�ÑÌÊ

ÈÖÑ¼ÊÌ�Ä�¾×ÁÆÙÑÄÑ¾�Â¼Ê¾Æ�ÀÊÛÎÆÐÉ¾�ÑÌÒ�ÊÌÒ��ÇºÎÁÌÏ�ÑÖÊ�ÌÊÑÌÈÌÀÆÇÛÊ�¿¾Å�

É¼ÁÖÊ�Ç¾Ñ¹�ÑÄÊ�¹ÍÈÖÐÄ�

±Ì� ÉºÈÈÌÊ�� ÑÌ� »ÁÄ�� ÑÌ� Í¾ÎÙÊ�� ÑÌ� ¾Â¼�� ¾Ê¾ÓºÎÌÊÑ¾Æ� ÐÑÄ� ÊÙÄÐÄ�� ÍÌÒ

uÐkË�7ÎÆÒÄÐjÔÂ�ÆVÓ�ÕÝ�Í¾ÌÌÐÎ�$ÌÌt�ÆVÓ�ÕÝ�DÅÈ��Í¾ÌÌÐÎ�Å¾�ÕÝ�DÅÈ�ËÂÀ�ÕÝ�ÑÂÒÝÎ�$ÆÀv�

�ÆÛÊ�ÀÆ¾�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌ�ªÚÐÐÄÏ�ÐÄÉ¾¼ÊÂÆ�¾��Ðk�ÅÊ½ÔÕÂÔÊÓ��ØÚÒÀÓ�ÅÊÂÔÕÈÍÂ�

ÕÊË½�Ñ¾ÒÂÕÂ��¿��Ðk�Ñ¾ÒÂÓ��$ÑÆÒ½ÕÚÕÐÎ��&ÑÆÊÒÐÎ�

¤�¾ÆÖÊÆÙÑÄÑ¾��ÖÏ�ÍÎÌÊÙÉÆÌ�ÑÄÏ�ÇÑÆÐÑ»Ï�ÈÌÀÆÇ»Ï�ÓÚÐÂÖÏ��ÇÂÎÁ¼ÃÂÑ¾Æ

ÉÂ�ÑÄÊ�ÒÍºÎ¿¾ÐÄ�ÑÖÊ�ÔÎÌÊÆÇÛÊ�ÍÂÎ¹ÑÖÊ�ÁÆ¹�ÑÄÏ�ÂÓ¾ÎÉÌÀ»Ï�ÑÌÒ�¥Â¼ÌÒ�¥Â�

È»É¾ÑÌÏ��¤�ÔÎÌÊÆÇÙÑÄÑ¾��ÈÌÆÍÙÊ��ÑÄÏ�ÕÒÔ»Ï�ÉÂ�ÑÄÊ�ÑÂÈÂÒÑ»�ÑÌÒ�¿¼ÌÒ�ÉÂÑ¾�

ÐÔÄÉ¾Ñ¼ÃÂÑ¾Æ� Ð�¾ÆÖÊÆÙÑÄÑ¾�� ÍÌÒ� ¾ÍÌÎÎºÂÆ� ÇÆ� ÂËÂÆÇÌÊ¼ÃÂÆ� ÑÄ� ÅÂ¼¾� ÉÂÀ¾ÈÌ�

ÍÎºÍÂÆ¾���×ÁÆÙÑÄÏ��!�¾ÆÛÊ��!�ÔÎÙÊÌÏ�Â¼Ê¾Æ�Ä�ÐÂÆÎ¹�ÑÄÏ�ÔÎÌÊÆÇ»Ï�ÐÒÎÎ¼ÇÊÖ�

ÐÄÏ�Ç¾Ñ¹�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌ�ªÚÐÐÄÏ�

°ÒÊÂÍÛÏ�Ä�ÉÂÈºÑÄ�ÐÑ¾�ÐÒÀÇÈ¼ÊÌÊÑ¾�¾ÆÐÅÄÑÆÇ¹�ÐÄÉÂ¼¾�ÐÑÌÊ�ÈÖÑ¼ÊÌ

Ç¾Æ�ÐÑÌ� ÎÄÀÙÎÆÌ�ªÚÐÐÄÏ��ÙÍÖÏ�¾Ê¾ÍÑÚÐÐÌÊÑ¾Æ�Ç¾Ñ¹�ÇÂÓ¹È¾ÆÌ��Ç¾ÑºÁÂÆËÂ

ÙÑÆ�

¾ � Ä��ÆÐÅÄÑÆÇ»�¾Ê¾ÀÊÖÎ¼ÃÂÆ�ÑÄÊ�ÒÍÂÎÌÔ»�Ç¾Æ�ÑÄÊ�ÂÍ¹ÎÇÂÆ¾�ÑÖÊ�ÁÎ¾ÐÑÄ�

ÎÆÌÑ»ÑÖÊ�ÑÌÒ�ÈÙÀÌÒ�ÐÑÄ�ÀÊÛÐÄ�ÑÄÏ�¾È»ÅÂÆ¾Ï�� ÐÑÄ� ÎÚÅÉÆÐÄ� ÑÄÏ� ÄÅÆÇ»Ï� Ç¾Æ

ÐÒÀÇÆÊÄÐÆ¾Ç»Ï� ÃÖ»Ï� ÑÌÒ� ¾ÊÅÎÛÍÌÒ� Ç¾Æ� ÀÆr� ¾ÒÑÙ� Á¼ÊÂÆ� ÍÎÌÑÂÎ¾ÆÙÑÄÑ¾� ÐÑÄ

ÀÊÖÐÑÆÇ»�ÁÎ¾ÐÑÄÎÆÙÑÄÑ¾�ÑÌÒ�ÍÊÂÚÉ¾ÑÌÏ��ÙÍÖÏ�¹ÈÈÖÐÑÂ�Ç¾Æ�Ä�¾ÆÁ¾ÀÖÀÆÇ»�
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3DULV�������Ð�Ð������������
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QHXSODWRQLVFKHQ�3KLORVRSKLH��0hQVWHU��,�:��$VFKHQGRUII������

0855$<��-���2ULJLQ��$XJXVWLQH�DQG�3ORWLQXV�������

1$.+1,.,$��*���3ODWRrV� WKHRU\�RI�VHQVDWLRQ��5HYLHZ�R��0HWDSK\VLFV����� �����

ÐÐ����������Ç¾Æ���������

1(%(/��*���3ORWLQV�.DWHJRULHQ�GHU�LQWHOOLJLEOHQ�:HOW��HLQ�%HLWUDJ�]XU�*HVFKLFKWH

GHU�,GHH��7XELQJHQ������

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� 7HUPLQRORJLVFKH� 8QWHUVXFKXQJHQ� ]X� ¬ÒÐ¼¾� XQG� 2Q� EHL� 3ORWLQ�

+HUPHV���������Ð������Ç�Â�

ª¦�ª¦�°��¡� ��°ÚÀÔÎÌÊÌÏ�³ÆÈÌÐÌÓ¼¾�Ç¾Æ��ÆÐÅÄÑÆÇ»��´®¬ª¦§���¦°¥¤±¦§¤°�

�����������ÑÌÉ�������Ð���������

1,/6621��0�3���*HVFKLFKWH�GHU�JULHFKLVFKHQ�5HOLJLRQ��Ñ�����0hQLFK�������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��*UHHN�3LHW\��2[IRUG�������

12&.�� $�'��� (DUO\� *HQWLOH� &KULVWLDQLW\� DQG� LW�� +HOOHQLVWLF� %DFNJURXQG�� 1HZ

<RUN�������

1<*5(1��$���$JDSH�DQG�(URV��WUDQV��E\�3�6��:DWVRQ��/RQGRQ�������

2r�%5,(1��(���7KH�(VVHQWLDO�3ORWLQXV��1HZ�<RUN������
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ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ��3ORWLQXV�DQG� WKH�*QRVWLFV� RQ� WKH� JHQHUDWLRQ�RI�0DWWHU�� HG�� E\�+�-�

%OXPHQWKDO� DQG� 5�$�� 0DUNXV�� 1HRSODWRQLVP� DQG� (DUO\� FKULVWLDQ� 7KRXJKW�

/RQGRQ��9DULRUXP�3XEOLFDWLRQV�/WG��������ÐÐ����������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��3ORWLQXV�RQ�(YLO��/H�1JRSODWRQLVPH��3DULV��(GLWLRQV�GX�FHQWUH�QDWLRQDO

GH�OD�5HFKHUFKH�VFLHQWLILTXH��������ÐÐ����������

27,6�%���*UHJRU\� RI� 1\VVD� DQG� WKH�&DSSDGRFLDQ�&RQFHSWLRQ� RI� WLPH�� 6WXGLD

3DWULVWLFD������������������

3$50$�� *K��� 3URQRLD� XQG� 3URYLGHQWLD�� 'HU� 9RUVHKXQJV� EHJULII� 3ORWLQV� XQG

$XJXVWLQ�/HLGHQ��������(�-��%ULOO��

3$7&+��+�5��)DWH�LQ�%RHWKLXV�XQG�WKH�QHRSODWRQLVWV�6S�������������

¢¨¢ ®¦ª¤��³�ª���¤�ºÊÊÌÆ¾�ÑÌÒ�§¹ÈÈÌÒÏ�ÐÑÌ�¡¾É¹ÐÇÆÌ���Å»Ê¾Æ������

3(3,1��-���7KJRORJLH�FRVPLTXH�HW�WKJRORJLH�&KUJWLHQQH��3DULV�������

3+,/2��-XGDHXV�¾ÀÀ��ÉÂÑ��¾ÍÙ�)�+��:+,7$.(5�,,�ÑÙÉ��/RQGRQ�����������

3,6725,86� 3�9��� 3ORWLQXV� DQG� 1HRSODWRQLVP�� $Q� ,QWURGXFWRU\� VWXG\�

&DPEULGJH��������%RZHV�DQG�%RZHV��

3,6<126�$���'LH�7XJHQGOHKUH�GHV�3ORWLQ�PLW�EHVRQGHUHU�%HUhFNVLFKWLJXQJ�GHU

%HJULIIH�GHV�%`VHQ�XQG�GHU�.DWKDUVLV��/HLS]LJ�������2��6FKPLGW��

35$(&+7(5�� +�� =XU� WKHRULVFKHQ� %HJUXQGXQJ� GHU� 7KHXUJLH� LP

1HXSODWRQLVPXV��$5:�;;9���������

5(,1+$5'7���3RVHLGRQLRV�YRQ�$SDPHLD��3:�����6WXWWJDUW��������

6WRLFRUXP�9HWHUXP�)UDJPHQWD�,,,�

5,&+��$�1�0���3ORWLQXV�DQG�WKH�7KHRU\�RI�DUWLVWLF�,PLWDWLRQ���0QP�;,,,��������Ð�

����Ç�Â���
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5,67��-�0���3ORWLQXV��7KH�5RDG�WR�5HDOLW\��&DPEULGJH�8QLY��3UHVV�������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��3ORWLQXV�RQ�0DWWHU�DQG�(YLO��3KURQHVLV����������ÐÐ����������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��6WRLF�3KLORVRSK\��&DPEULGJH�8QLY��3UHVV�������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��7KH�SUREOHP�RI�RWKHUQHVV�LQ�WKH�(QQHDGV��/H�1JRSODWRQLVPH��3DULV�

JGLWLRQV�GX�FHQWUH�QDWLRQDO�H�OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��(URV�DQG�3V\FKH��7RURQWR��8QLY��RI�7RURQWR�3UHVV�������

52',(5�'�)�7��7KH�SUREOHP�RI�WKH�SK\VLFDO�ZRUOG�LQ�WKH�3KLORVRSK\�RI�3ORWLQXV�

'LVV��9DQ�GHUELOG�8QLY�������

52%,1621��-�0���$Q�,QWURGXFWLRQ�WR�(DUO\�*UHHN�3KLORVRSK\��1HZ�<RUN�������

5257<��5���3KLORVRSK\�DQG�WKH�PLUURU�RI�1DWXUH��3ULQFHWRQ�������

526$1��/�-���7KH�SKLORVRSK\�RI�3URFOXV��1HZ�<RUN�������

5266��:�'���3ODWRrV�7KHRU\�RI�,GHDV��2[IRUG�������

6$�0%8�56..6�	�6��3,1(6��7KH�FRQFHSW�RI�WLPH�LQ�ODWH�1HRSODWRQLVP���3XEO�

RI�WKH�,VUTHOL�$FDG��RI�VFO��	�+XP�������

6&+$(&+(5��3�(��=XU�3K\FKRORJLH�3ORWLQV�:LHQ������

6&+,(77(� +�5��� 'DV� HLQH� XQG� GDV� $QGHUH�� 6WXGLHQ� ]XU� 3UREOHPDWLN� GHV

1HJDWLYHQ� LQ� GHU� 0HWDSK\VLN� 3ORWLQV�� +RELO�VFKULIIW� VDVUEUXFNHQ� 0XQFKHQ

+XHEHU������

6&+:<=(5��+�5���7KH� LQWHOOHFW� LQ�3ORWLQXV�DQG� WKH�$UFKHW\SHV�RI�&�*��-XQJ�

.HSKDODLRQ��HG��E\�-��0DQVIHOG�DQG�/�0��GH�5LMN��$VVHQ���7KH�1HWKHUODQGV��9DQ

*RUFXP�	�&RPS��%�9���������ÐÐ����������
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ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��=X�3ORWLQV�'HXWXQJ�GHU�VRJHQDQQWHQ�3ODWRQLVFKHQ�0DWHULH��=HWHVVLV�

$QWZHUSHQ�8WUHFKW��������ÐÐ����������

6,11,*(��7+���*QRVWLF�LQIOXHQFHV�LQ�WKH�HDUO\�ZRUNV�RI�3ORWLQXV�DQG�$XJXVWLQH�

3ORWLQXV�DPLG�*QRVWLFV�DQG�&KULVWLDQV��$PVWHUGDP��������ÐÐ��������

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ��0HWDSK\VLFDO� DQG� SHUVRQDO� UHOLJLRQ� LQ� 3ORWLQXV�� .HSKDODLRQ�� $VVHQ�

������ÐÐ����������

6/((0$1�� -�+��� 6RPH�1RWHV� RQ� 3ORWLQXV�� &ODVVLFDO� 4XDUWHUO\�� ���� ������ ÐÐ�

��������

60$//(<�%���7KH�%LEOH�DQG�(WHUQLW\� -RKQ�Z\FOLWrV� GLOHPPD�� -:� ,�;;9,,� ����

������

60,7+�� $��� 3RWHQWLDOLW\� DQG� WKH� SUREOHP� RI� SOXUDOLW\� LQ� WKH� LQWHOOLJLEOH� ZRUOG�

1HRSODWRQLVP� DQG� (DUO\� &KULVWLDQ� 7KRXJKW�� HG�� E\� +�-�� %OXPHQWKDO� DQG� 5�$�

0DUNXV��/RQGRQ�������ÐÐ���������

62+1*(1�� 2��� 'DV� P\VWLVFKH� (UOHEQLV� LQ� 3ORWLQV��:HOWDQVFKDQXXQJ�� /HLS]LJ

������$��.U`QHU��

63,(*(/%(5*�)�+���'DV�UHOLJLRVH�(UOHEHQ�EHL�3ORWLQ��'LVV�7XELJHQ������

67(1=(/��-���3ODWRrV�0HWKRG�RI�'LDOHFWLF��WUDQV��'�-��$OODQ��2[IRUG��&ODUHQGRQ

3UHVV�������

6:(¢1(<��/���6�,���,QILQLW\�LQ�3ORWLQ��*UHJRULDQXP�����������Ð������Ç�Â�

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��3ORWLQXV�5HYLVLWHG��*UHJRULDQXP������������ÐÐ����������

6=$%2� $�� ,QGLVFKH� (OHPHQWH� LP� SORWLQLVFKHQ� 1HRSODWRQLVPXV�� 6FKRODVWLN� ;,,

�����V�V��������

7$7$5.,(:,&=�:���&HVFKLFKWH�GHU�$HVWKHWLN��%�G��,��'LH�$HVWKHWLN�GHU�$QWLNH�

%DVHO�6WXWWJDUW������ÉÂÑ��¾ÍÙ�ÑÄÊ�ÍÌÈÖÊ��ºÇÁ�������
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±�±�§¤���ª��� ¢ÈÈÄÊÆÇÙÏ�©ÒÐÑÆÇÆÐÉÙÏ� Ç¾Æ�ÈÖÑ¼ÊÌÏ�� ÐÑ¾�ÉÂÈÂÑ»É��´ÎÆÐÑ�

ÓÆÈÌÐ���Å»Ê¾���ÐÑ»Î������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��È¾ÑÖÊÆÐÉÙÏ�Ç¾Æ��ÎÆÐÑÌÑÂÈÆÐÉÙÏ�ÐÑÌ��ÒÃ¹ÊÑÆÌ�����������ÐÑ¾�Åº�

É¾Ñ¾�

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��¤�§¾ÍÍ¾ÁÌÇ¼¾�ÐÑÄ�´ÎÆÐÑÆ¾ÊÆÇ»�ÐÇºÕÄ���Å»Ê¾������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��¤��ÒÃ¾ÊÑÆÊ»�³ÆÈÌÐÌÓ¼¾���Å»Ê¾������

7$</25��$�(���3ODWR��7KH�0DQ�DQG�KLV�ZRUN����������/RQGRQ��0HWKXHQ�������

ªº¾� ÂÇÁ�� 1RUZDON��� &RQQ�� 7KH� (DVWRQ� 3UHVV�� ������ �¢�� ©ÌÒÑÐÙÍÌÒÈÌÏ

)RUHZRUG���¢ÈÈ��ÉÂÑ��¦���ÎÃÙÀÈÌÒ��©ÌÎÓ��¦ÁÎ��¢ÅÊ��±Î¾ÍºÃÄÏ���Å»Ê¾������

7528,//$5'��-���/D�SURFHVVLRQ�SORWLQLHQQH��3DULV��3�8�)��������

76$12))��5�$���7KH�1DWXUH�RI�(YLO��1HZ�<RUN�������

7851%8//��*���7KH�(VVHQFH�RI�3ORWLQXV��1HZ�<RUN�������

81'(5+,//��(���7KH�0\VWLFLVP�RI�3ORWLQXV��4XDUWHUO\�5HYLHZ�� ������ÐÐ������

����

9/$6726��*���3ODWRQLF�6WXGLHV��3ULQFHWRQ��3ULQFHWRQ�8�3��������

92*(/�� &�-�'�(��� GH�� *UHHN� SKLORVRSK\� $FROOHFWLRQ� RI� WH[WV�� ZLWK� QRWHV� 	

H[SODQDWLRQV��W�,�����UG�HGLW�������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��2Q�WKH�1HRSODWRQLF�FKDUDFWHU�RI�3ODWRQLVP�DQG�WKH�3ODWRQLF�FKDUDFWHU

RI�1HRSODWRQLVP��0LQG������������ÐÐ��������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��$�OD�UHFKHUFKH�GHV�JWDSHV�SUJFLVHV�HQWUH�3ODWRQ�HW�OH�QJRSODWRQLVPH�

0QHLPRV\QH������������ÐÐ���������

9_/.(5��:���*UHJRU�YRQ�1\VVD�DOV�0\VWLNHU��:LHVEDGHQ�������
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ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� .RQWHPSODWLR� XQG� (V[WDVH� EHL� SV�� �� 'LRQ\VLXV� $UHRSDJLWD�

:LHVEDGHQ�������

92/.0$11� �� 6&+/8&.�� .�+��� 3ORWLQ� DOV� ,QWHUSUHW� GHU� 2QWRORJLH� 3ODWRQV�

)UDQNIXUW�������

:$//,6��5�7���1HRSODWRQLVP��/RQGRQ��'XFNZRUWK��������ª¬²°�DV�([SHULHQFH�

7KH�6LJQLILFDQFH�RI�1HRSODWRQLVP��HG��E\�%��+DUULV��1RUIRON��9LUJLQLD��,�6�)�1�6��

2OG�'RPLQLRQ�8QLY���������ÐÐ����������

:$55<��-�(��*UHHN�$HVWKHWLF�WKHRU\��$�VWXG\�RI�FDOOLVWLF�DQG�DHVWKHWLF�FRQFHSW

LQ�WKH�ZRUNV�RI�3ODWR�DQG�+ULVWRLOH��/RQGRQ�0HWKXH������

:$6=1,.� -�+��� %HPHUNXQJHQ� ]XP� (LQIOXVV� GHV� 3ODWRQLVPXV� LP� )UhKHQ

&KULVWHQWXP��9LJLOLDH�&KULVWLDQDH�����������

:$7621��7KH�3KLORVRSK\�RI�3ORWLQXV��3K5������ÐÐ����������

:(,66��-���(DUOLHVW�&KULVWLDQLW\��$�+LVWRU\�RI�WKH�3HULRG�$�'����������1HZ�<RUN�

�������������

:(,66:850�$���7KH�QDWXUH�RI�KXPDQ�NQRZOHGJH�DFFRUGLQJ�WR�VW��*UHJRU\�RI

1\VVD��:DVFKLQJWRQ������

:(//6��+�*���*RG�WKH�LQYLVLEOH�.LQJ��1HZ�<RUN��7KH�0DFPLOODQ�&R��������

:(1'/$1'�� 3��� 'LH� KHOOHQLVWLVFK� �� U`PLVFKH� .XOWXU� LQ� LKUHQ� %H]LHKXQJ� ]XP

-XGHQWXP�XQG�&KULVWHQWXP��7hEULQJHQ�������

:(66(/�.���'LH�.XOWXU�YRQ�%\]DQ]��)UDQNIXUW�0������

:+$/(�� -�6��� 7KH� &ULVWLDQ� $QVZHU� WR� WKH� 3UREOHP� RI� (YLO�� �Ä� ºÇÁ��� /RQGRQ�

�����
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:+,7%<��&�-��� 7KH�ZLVGRP�RI�3ORWLQXV� ��$�PHWKDSK\VLFDO� VW\G\�� /RQGRQ��:�

5LGHU�DQG�6RQ�/WG�������

:+,77$.(5�� 7+�� 7KH� 1HRSODWRQLVWV�� $� 6WXG\� LQ� WKH� +LVWRU\� RI� +HOOHQLVP�

���������Ä�ºÇÁ���+LOGHVKHLP��*��2OPV�������

:+,77,1*�3+���%\]DQWLXP��$Q�LQWURGXNWLRQ��2[IRUG������

:,(1(5��3+��3����HG���'LFWLRQDU\�RI�WKH�+LVWRU\�RI� ,GHDV��Ñ�����1HZ�<RUN��&K�

6FKULEQHUrV�6RQV��������ÐÐ����������

:,//,6��3�5���7KH�QHR�3ODWRQLF�HOHPHQW�LQ�DHVWKHWLFV��&KLFDJR�������

:,/621��(�2���2Q�+XPDQ�1DWXUH��&DPEULGJH��0DVVO�������

:,77�� 5�(�� 3ORWLQXV� DQG� 3RVLGRQLXV�� &ODVVLFDO� 4XDUWHUO\�� ���� ������ ÐÐ�� ����

����

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��7KH�3ORWLQLDQ�/RJRV�DQG�LWV�VWRLF�%DVLV��&ODVVLFDO�4XDUWHUO\�����������

ÐÐ���������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��$OELQXV�DQG�WKH�+LVWRU\�RI�0LGGOH�3ODWRQLVP��&DPEULGJH�������

:2/)�� -�� 'HU� &`WWHUEHJULII� 3ORWLQ�� 'LVV� 7KHRO�� )UHLEXUJ� %RUQD�/HLS]LJ� 1RVNH

�����

=$(+1(5��5�&���0\VWLFLV�6DFUHW�DQG�3URIDQH��2[IRUG���������������

=$1'((��-���7KH�WHUPLQRORJ\�RI�3ORWLQXV�DQG�VRPH�*QRVWLF�ZULWLQJV��PDLQWO\�WKH

)RXUWK�WUHDWLVH�RI�WKH�-XQJ�FRQWH[W��,VWDQEXO������

=(//(5�('���'LH�3KLORVRSKLH�GHU�*ULHFKHQ�LQ�LKUHU�JHVFKLFKWOLFKHQ�(QWZLFNOXQJ

�/HLS]LS��������
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-$(*(5�:(51(5�

6XSSOHPHQWXP� DXFWRUXP� LQFHUWRUXP� YXOJR� %DVLOLL� YHO� *UHJRULL� 1\VVHQL

6HUPRQHV� GH� FUHDWLRQH� KRPLQLV�� 6HUPR� GH� SDUDGLVR� HGLGLW� +DGZLJD� +`UQHU�

*UHJRULL�1\VVHQL�RSHUD��6XSSO��,��/HLGHQ������

'H�9LWD�*UHJRULL�7KDXPDWXUJL�HG��*��+HLO��'H�VDQFWR�7KHRGRUR�HG��-�3�

&DYDUQRV����,Q�VDQFWXP�6WHSKDQXP�,�HW�,,��,Q�%DVLOLXP�IUDWUHP��,Q�;/�0DUW\UHV�,D

,E�HW�,,��(G��2��/HQGOH�

+HLQULFK�.DUSS�� 7H[WEXFK� ]XU� DOWNLUFKOLFKHQ�&KULVWRORJLH�� 7KHRORJLD� XQG

2LNRQRPLD�� 1HXNLUFKHQ�9OX\Q�� 1HXNLUFKHQHU� 9HUODJ� ������ �1HXNLUFKHQHU

6WXGLHQEhFKHU�����S�������*UHJRU�YRQ�1\VVD��§¾Ñ¹�¢ÒÊ�����ÍÙÐÍ���*12�,,��S�

������������ÊÑÆÎÎÄÑ���ÍÙÐÍ��*12�,,,����S�������������Ç¾Æ�S������������

*UHJRU\� RI� 1\VVD�� 7KH� /LIH� RI� 0RVHV�� 7UDQVODWLRQ�� ,QWURGXFWLRQ� DQG

1RWHV� E\� $EUDKDP� -�� 0DOKHUEH� DQG� (YHUHWW� )HUJXVRQ�� 3UHIDFH� E\� -RKQ

0H\HQGRUII��1HZ�<RUN��5DPVH\��7RURQWR��3DXOLVW�3UHVV��������7KH�&ODVVLFV�RI

:HVWHUQ�6SLULWXDOLW\��

7KH�(DVWHUrV�6HUPRQV�RI�*UHJRU\�RI�1\VVD��¿È��Ç¾ÑÖÑºÎÖ�ÑÆÏ�ÉÂÈºÑÂÏ

Ð�������S��������'LVFRXUVH�RQ�WKH�+RO\�3DVFKD��WUDQVODWHG�E\�6�*��+DOO��¨ÌÀÌÏ

ÂÆÏ�ÑÌ��ÀÆÌÊ�¹ÐÔ¾���S���������2Q� WKH�7KUHH�'D\�3HULRG�� WUDQVODWHG�E\�6�*�

+DOO� �ÂÎ¼�ÑÄÏ�ÑÎÆÄÉºÎÌÒ�ÍÎÌÅÂÐÉ¼¾Ï�ÑÄÏ�¾Ê¾ÐÑ¹ÐÂÖÏ���S���������7KH�+RO\

DQG�6DYLQJ�3DVFKD�� WUDQVODWHG�E\�6�*��+DOO� �¢ÆÏ� ÑÌ� ¹ÀÆÌÊ� Ç¾Æ� ÐÖÑ»ÎÆÌÊ�¹�

ÐÔ¾��

2Q� WKH� 6RQJ� RI� 6RQJV�� 7KH� ILUVW� +RPLO\�� E\� 6W�� *UHJRU\� RI� 1\VVD�

7UDQVODWHG� E\� %URWKHU� &DVLPLU�� 2&62�� :RUG� DQG� 6SLULW� �6WLOO� 5LYHU�� 0DVV���

���������������
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:DOWHU� 1LJJ�� 0LW� +HLOLJHQ� EHWHQ�� *HEHWVHUIDKUXQJHQ�� GLH� KHOIHS� GDV

/HEHQ�]X�PHLVWHUQ��/X]HUQ��0hQFKHQ��5H[�9HUODJ�������¢ÆÏ�ÐÐ��������¾ÍÙÐÍ�

ÂÇ�ÑÌÒ��¿¼ÌÒ�ÑÄÏ�©¾ÇÎ¼ÊÄÏ���(G��9�:��*DOODKDQ� �:��-DHJHU�9,,,�� ,�S�������� �

�������

:DOWHU�1LJJ��0LW�0`QFKHQ�EHWHQ��*HEHWH��GLH�DXFK�XQV�]X�*RWW� IhKUHQ�

8QWHU�0LWDUEHLW�YRQ�6U��0��/XFLD�2&'��0hQFKHQ��/X]HUQ��5H[�9HUODJ�������¢ÆÏ

Ð�����¾ÍÙÐÍ��ÂÇ�ÑÌÒ�ÈÙÀÌÒ��¢ÆÏ�ÑÄÊ�ÄÉºÎ¾Ê�ÑÖÊ�ÓÛÑÖÊ���(G��(��*HEKDUG��:�

-DHJHU�,;�����������

*UHJRU� YRQ� 1\VVD�� 'LH� GUHL� 7DJH� ]ZLVFKHQ� 7RG� XQG� $XIHUVWHKXQJ

XQVHUHV� +HUUQ� -HVXV� &KULVWXV�� (LQJHOHLWHU�� hEHUVHW]W� XQG� NRPPHQWLHUW� YRQ

+XEHUWXV�5��'UREQHU��/HLGHQ��������3KLORVRSKLD�3DWUXP����

'HU�+LPPHO�OLHEW�GLH�(UGH��:HLVKHLW�GHV�FKULVWOLFKHQ�2VWHQV��$QVJHZ@KOW

XQG�HLQJHOHLWHW� YRQ�$UFKLPDQGULW� ,UHQ@XV�7RW]NH�� )UHLEXUJ� L�� %U��� +HUGHU� �����

�+HUGHUEhFKHUHL��7H[WH�]XP�1HFKGHQNHQ��������¢ÆÏ�ÐÐ��������¾ÍÙÐÍ��ÂÇ�ÈÙÀ�

�¢ÆÏ�ÑÄÊ�ÍÎÌÐÂÒÔ»Ê���-��3��0LJQH����������������������

*UHJRU�YRQ�1D]LDQ]��%ULHIH��(LQJHOHLWHW��hEHUVHW]W�XQG�PLW�$QPHUNXQJHQ

YHUVHKHQ� YRQ� 0LFKDHO� :LWWLJ�� 6WXWWJDUW�� +LHUVHPDQQ� ������ �%LEOLRWKHN� GHU

*ULHFKLVFKHQ�/LWHUDWXU�� �����¢ÆÏ�ÐÐ����������Ä�ÂÆÏ�ÑÌÊ�³È¾¿Æ¾ÊÙÊ�ÂÍ¼ÐÇÌÍÌÊ

ÂÍÆÐÑÌÈ»���ÇÁ��*��3DVTXDOL�ÂÍÆÐÑ��¾r��ÒÍr�¾ÒÑÌÚ�ÑÌÒ�ÂÇÁÙÑÌÒ�ÂÆÏ�ÑÌÊ� ÎÄÀÙ�

ÎÆÌÊ�ªÚÐÐÄÏ�¾ÍÌÁÆÁÌÉºÊÄ�

*UHJRU�RI�1\VVD��hEHU�GDV�:HVHQ�GHV�FKULVWOLFKHQ�%HNHQQWQLVVHV��gEHU

GLH� 9ROONRPPHQKHLW�� hEHU� GLH� -XQJIU@XOLFFKNHLW�� (LQJHOHLWHW� hEHUVHW]W� XQG� PLW

$QPHUNXQJHQ� YHUVHKHQ� YRQ� :LOKHOP� %OXP�� 6WXWWJDUW�� +LHUVHPDQQ� �����

�%LEOLRWKHN�GHU�JULHFKLVFKHQ�/LWHUDWXU����

±Ì� ÙÊÌÉ¾� ´ÎÆÐÑÆ¾ÊÙÏ�� ¾À¼ÌÒ�  ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ� ªÚÐÐÄÏ�� ¢ÆÐ¾ÀÖÀ»� �� ©ÂÑ¹�

ÓÎ¾ÐÄ���°ÔÙÈÆ¾��ÆÂÎÌÉÌÊ¹ÔÌÒ�¾ÀÇÎ¾Ñ¼ÌÒ�©ÍÎÌÚÐ¾ÈÄ���Å»Ê¾������

 ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ�ªÚÐÐÄÏ���Í¾ÊÑ¾�Ñ¾�ºÎÀ¾����¡ÌÀÉ¾ÑÆÇ¹��r��¢ÆÐ¾ÀÖÀ»���§Â¼�

ÉÂÊÌÊ���©ÂÑ¹ÓÎ¾ÐÆÏ���°ÔÙÈÆ¾�ÒÍÙ��ÅÄÊ¾ÀÙÎÌÒ�§ÌÇÇÆÊ¹ÇÄ��q�ÎÔÆÂÍ��¥Ò¾ÑÂ¼�



���

ÎÖÊ�Ç¾Æ�©���ÎÂÑ���¥ÂÐÐ¾ÈÌÊ¼ÇÄ��������ÈÈÄÊÂÏ�¾ÑºÎÂÏ�ÑÄÏ�¢ÇÇÈÄÐ¼¾Ï����

©ÂÑ¹ÓÎ¾ÐÆÏ� ÑÖÊ� ºÎÀÖÊ�� �±{Ó� ÕÒÀÂ� ÑÒÝÔÚÑÂ� Ì¾ÄÐÎÕÆÓ� 7Î� ÕM� ÉÆÝÕÈÕÊ� Ðk� ×½ÍÆÎ

ÕÒÆUÓ� ÉÆÐÞÓ�� �ÐÐ�� ���������� �«ÂÕ½� ¦WÍÂÒÍ¾ÎÈÓ�� �ÐÐ�� ���������� �¥Ê½ÌÐÄÐÓ� ÑÆÒÀ

ÙÖØ?Ó�ËÂÀ�$ÎÂÔÕ½ÔÆÚÓ���ÐÐ�������������¬ÝÄÐÓ�«ÂÕÈØÈÕÊËÝÓ���ÐÐ�����������

µÐj� 7Î� s¢ÄÀÐÊÓ� ±ÂÕÒÝÓ� s¨Í{Î� ¤ÒÈÄÐÒÀÐÖ� t¦ÑÊÔËÝÑÐÖ� ®ÞÔÔÈÓ�� µ½

ÆlÒÊÔËÝÍÆÎÂ� Ñ½ÎÕÂ�� -�3�� 0LJQH�� 3DWURORJLH� *UHFTXH�� WRP�� ���������� %HOJLXP

�����



���

 ÍÅÆ¼Ê¿Ò¿

¢ÇÑÂÊ»Ï�Ç¾Æ�ÍÈ»ÎÄÏ�¿Æ¿ÈÆÌÀÎ¾Ó¼¾�ÀÆ¾�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌ�ªÚÐÐÄÏ�¿È��¤¨¦��©¬²±°¬²�

¨���ÍÂÎ��¥¢¬¨¬ ¦���ÂÑ��������ÑÌÉ������ÐÂÈ������Ç�Â����Å»Ê¾������

$1$6726��0,/721�9���%DVLOrV�§¾Ñ¹�¢ÒÊÌÉ¼ÌÒ��$�FULWLFDO�DQDO\VLV��¢Ê�%DVLO�RI

&DHVDUHD�� &KULVWLDQ�� +XPDQLVW�� $VFHWLF�� $� VL[WHHQ�+XQGHUW� DQQLYHUVDU\

6\PSRVLXP�� 3DUW� ,�� (G�� E\� 3�� -�� )HGZLFN�� 7RURQWR�� 3RQWLILFDO� ,QVWLWXWH� RI

0HGLDHYDO�6WXGLHV� ������ ��������  Æ¾� ÑÌ�  ÎÄÀÙÎÆÌ� ÂÆÁ�� ÐÐ�� ��� ÂË�� ������� ����

����

$5067521*��*5(*25<�7���7KH�&URVV� LQ� WKH�2OG�7HVWDPHQW�$FFRUGLQJ� WR

$WKDQDVLXV�� &\ULO� RI� -HUXVDOHP� DQG� WKH� &DSSDGRFLDQ� )DWKHUV�� ¢Ê�� 7KHRORJLD

FUXFLV� �� VLJQXP� FUXFLV�� )HVWVFKULIW� IhU� (ULFK�'LQNOHU�� +UVJ�� YRQ�&DUO� $QGUHVHQ

XQG�*hQWHU�.OHLQ��7hELQJHQ��0RKU�������������� Æ¾�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌ�ÂÆÁ��ÐÐ�����

���

%$5$%$12:�� (:*(1,-�� ?VWKHWLN� GHV� )UhKFKULVWHQWXV�� 7KHRORJLVFKH

4XDUWDOVFKULIW���������������������

%$50$11��%(51$5'�&+$5/(6��7KH�&DSSDGRFLDQ�7ULXPSK�RYHU�$ULDQLVP�

'LVV��6WDQIRUG������������¡Æ¹�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ÐÐ����������

%$/A6�'���©ÂÑÌÒÐ¼¾�¥ÂÌÚ��5RPD������

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� $Q� LQWURGXFWRU\� H[DPLQDWLRQ� DQG� LQWHUSUHWDWLRQ� RI� �'H� ,QIDQWLEXV�

�������������&ROORTXLL�*UHJRULDQL�,,,�/HLGHQVLV��������$FWD��/HLGDH�������������

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� (WHUQLW\� DQG� WLPH� LQ� *UHJRU\� RI� 1\VVDrV� &RQWUD� (XQRPLXP�� ¢Ê

*UHJRU� YRQ� 1\VVD� XQG� GLH� 3KLORVRSKLH� �,,� ,QWHUQDWLRQDOHV� &ROORTXLXP� hEHU

*UHJRU�YRQ�1\VVD��������/HLGHQ���������������

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� 7KH� XQLW\� RI� KXPDQ� QDWXUH� LQ� %DVLOrV� DQG� *UHJRU\� RI� 1\VVDrV

SROHPLFV�DJDLQVWV�(XQRPLXV��¢Ê�6WXGLD�3DWULVWLFD����78������%HUOLQ��$FDGHPLH

9HUODJ���������������



���

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��3OHQLWXGR�KXPDQLWDWLV��7KH�XQLW\�RI�KXPDQ�QDWXUH� LQ� WKH�WKHRORJ\�RI

*UHJRU�RI�1\VVD��¢Ê�'LVFLSOLQD�QRVWUD��(VVD\V�LQ�PHPRU\�RI�5REHUW�)��(YDQV�

�ÇÁ�� 'RQDOG� )�� :LQVORZ�� 3KLODGHOSKLD� 3DWULVWLF� )XQGDWLRQ� ����� �3DWULVWLN

PRQRJUDSK�VHULHV���������������������

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� 7KH�0HDQLQJ� RI� WKH� &URVV�� �'H� 7ULGXL� 6SDWLR� ������� �� �������� ¢Ê

�7KH�(DVWHU�6HUPRQV�RI�*UHJRU\�RI�1\VVD���&DPEULGJH�0DVV����������������

%$/7+$6$5� +� YRQ�� /D� 3KLORVRSKLH� UHOLJLHXVH� GH� 6DLQW� *UHJRLUH� GH� 1\VVH�

5HF��65�������

%(&.� +�� �� *�� .LUFKH� XQG� 7KHRORJLVFKH� /LWHUDWXU� LP� %\]DQWLQLVFKHQ� 5HLFK�

0XQFKHQ������

%(,(5:$/7(6�� :��� 'HXV� HVW� YHULWDV�� =XU� 5H]HSWLRQ� GHV� JULHFKLVFKHQ

:DKUKHLWVEHJULIIV� LQ� GHU� IUhKFKULVWOLFKHQ� 7KHRORJLH�� -$&� ������ YRO�� VXSSO�� ��

)HVWVFKULIW�IhU�%HUQKDUG�.`WWLQJ��������

%(5*$';�� 0$5,$� 0(5&('(6��� /D� FRQFHSWLRQ� GH� OD� OLEHUWDG� HQ� HO� �'H

KRPLQLV�RSLILFLR��GH�*UHJRULR�GH�1\VVD��6WURP���������������������

ÑÄÏ� ÆÁ¼¾Ï�� &RQWULEXFLRQ� ELEOLRJUDILFD� SDUD� HO� HVWXGLR� GH� *UHJRULR� GH� 1\VVD�

6WURP��������������������

ÑÄÏ�ÆÁ¼¾Ï��>§¾Æ�ÖÏ�¾Ê¹ÑÒÍÌÊ@�%XHQRV�$LUHV��,QVWLWXWR�GH�ILORVRILD��������&HQWUR

GH�HVWXGLRV�GH�ILORVRILD�PHGLHYDO����

ÑÄÏ� ÆÁ¼¾Ï��(OHPHQWRV�DULVWRWHOLFRV�HQ�HO� �'H�KRPLQLV�RSLILFLR��GH�*UHJRULR� GH

1\VVD��&XDG��GH�)LORVRSKLD��%XHQRV�$LUHV������

ÑÄÏ� ÆÁ¼¾Ï�� (O� SXHVWR� GHO� KRPEUH� HQ� HO� FRVPRV� HQ� HO� �'H� KRPLQLV� RSLILFLR� GH

*UHJRULR�GH�1\VVD��(LGRV�&\UGRED�$UJHQWLQD�����������������



���

%(56&+,1��:$/7(5��*ULHFKLVFK�ODWHLQLVFKHV�0LWWHODOWHU�� 9RQ�+LHURQ\PXV� ]X

1LNRODXV�YRQ�.XHV��%HUQ��0hQFKHQ��)UDQNH������� Æ¾�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ÂÆÁ��ÐÐ�

����ÂË������ÂË�

%(57+2/'�� *(25*(�� &��� 7KH� &DSSDGRFLDQ� 5RRWV� RI� 0D[LPXV� WKH

&RQIHVVRU�� ¢Ê� �0D[LPXV� &RQIHVVRU��� $FWHV� GX� 6\PSRVLRQ� VXU� 0D[LPH� OH

&RQIHVVHXU�� )ULERXUJ� ���� 6HSWHPEUH� ������ IG�� SDU� )HOL[� +HLQ]HU� HW� &KULVWRI

6FK`QERUQ��IGLWLRQV�8QLYHUVLWDLUHV��)ULERXUJ��6XLVVH�������3DUDGRLV������������

%(57+2/'�� +(,1=�� 'LH� IUhKH� FKULVWOLFKH� /LWHUDWXU� DOV� 4XHOOH� IhU� GLH

6R]LDOJHVFKLFKWH�� ¢Ê� 'DV� .RUSXV� GHU� JULHFKLVFKHQ� FKULVWOLFKHQ� 6FKULIWVWHOOHU�

+LVWRULH��*HJHQZDUW��=XNXQIW��(LQH�$XIVDW]VDPPOXQJ�KUVJ��YRQ�-��,UPVFKHU�XQG

.��7UHX��78������%HUOLQ��$NDGHPLH�9HUODJ�������������� Æ¾�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ÂÆÁ�

ÐÐ��������

%(57+2,'�$/7$1(5� ��678,%(5�$/)5('��3DWURORJLH�� /HEHQ��6FKULIWHQ� XQG

/HKUH�GHU�.LUFKHQY@WHU�����GXUFKJHVHKHQH�XQG�HUZHLWHUWH�$XIO���)UHLEXUJ�%DVHO�

:LHQ��+HUGHU�������¡Æ¹�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ªÚÐÐÄÏ�ÂÆÁ��ÐÐ�������������������

%(7=�� -2+$11(6�� (XFKDULVWLH�� ,Q� GHU� 6FKULIW� XQG� 3DWULVWLN�� )UHLEXUJ�%DVHO�

:LHQ��+HUGHU������� Æ¾�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ÐÐ������ÂË�

%(80(5��-2+$11(6��'LH�WKHRORJLVFKH�0HWKRGH��)UHLEXUJ�%DVHO�:LHQ��+HUGHU

������ Æ¾�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ÂÆÁ��ÐÐ��������

%-(55(�$63(*5(1�� .(567,1�� %U@XWLJDP�� 6RQQH� XQG� 0XWWHU�� 6W\GLHQ� ]X

HLQLJHQ�*RWWHVPHWDSKHUQ�EHL�*UHJRU�YRQ�1\VVD��'LVV��/XQG������

%2(5�� 6,%%(/(� '(�� 'H� DQWKURSRORJLD� YDQ� *UHJRULXV� YDQ� 1\VVD�� 'LVV�

$PVWHUGDP��$VVHQ��9DQ�*RUFXP������

%2851$.$6�$���'DV�3UREOHP�GHU�0DWHULH�LQ�GHU�6FK`SIXQJVOHKUH�GHV�*UHJRU

YRQ�1\VVD��)UHLEXUJ��,��%U�������



���

%5,*+70$1��5�6���*UHJRU\�RI�1\VVD�DQG�-RKQ�:HVOH\�LQ�7KHRORJLFDO�GLDORJXH

LQ�WKH�&KXUFK�OLIH��'LVV��%RVWRQ������

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� $SRSKDWLF� 7KHRORJ\� DQG� GLYLQH� LQILQLW\� LQ� 6W�� *UHJRU\� RI� 1\VVD�

*275�������������������

%85*+$5'7�� :$/7(5� -��� )UHH� OLNH� *RG�� 5HFDSWXULQJ� LQ� $QFLHQW

$QWKURSRORJ\��7K'���������������������¡Æ¹�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ÂÆÁ��ÐÐ����������

��������

&$9$5126�-���,QWHUSUJWDWLRQ�RI��'H�,QIDQWLEXV��������������&ROORTXLL�*UHJRULDQL

,,,��/HLGHQVLV���������$FWD��/HLGDH�������������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��7KH�UHODWLRQ�RI�ERG\�DQG�VRXO�LQ�WKH�WKRXJKW�RI�*UHJRU\�RI�1\VVD��¢Ê

*UHJRU� YRQ�1\VVD�XQG� GLH�3KLORVRSKLH� �,,� ,QWHUQ��.ROORTXLXP�hEHU�*UHJRU� YRQ

1\VVD��������/HLGHQ�������������

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� 7KH� DVVLPLODWLRQ� RI� WKH� SODWRQLF� FRQFHSWLRQ� RI� WKH� KXPDQ� VRXO� LQ

%\]DQWLQH�SKLORVRSKLFR�UHOLJLRXV�WKRXJKW��'LRWLPD�����������������

'$1,I/28��-($1��([RGXV��¢Ê�5$&�%G����6WXWWJDUW��+LHUVHPDQQ�������������

¡Æ¹�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ÂÆÁ��Ð�����

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��/r�RULJLQH�GX�PDO�FKH]�*UJJRLUH�GH�1\VVH��¢Ê��¡Æ¾ÇÌÊ¼¾�Í¼ÐÑÂÖÏ��

5HYHUHQGR� 3DGUH� -RVJ� $QWRQLR� GH� $OGDD�� 6�-��� 'HFDQR� GH� OD� )DFXOWDG� GH

7HRORJLD�GH�*UDQDGD��XQ�JUXSR�GH�DPLJRV�\�GH�GLVFLSXORV�HQ�VXV�WUHLQWD�\�FLQFR

DQRV� GH� SURIHVRUDGR� \� VHVHQWD� \� FLQFR� GH� HGDG�� *UDQDGD� ������ �%LEOLRWHFD

WHRORJLD�*UDQDGLQD������������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��/r�LWUH�HW�OH�WHPSV�FKH]�*UJJRLUH�GH�1\VVH��%ULOO������

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� *UJJRLUH� GH� 1\VVH� HW� Or� RULJLQH� GH� OD� ILWH� GH� Or� DVFHQVLRQ�� ¢Ê

�.\ULDNRQ��� )HVWVFKULIW� -RKDQQHV� 4XDVWHQ�� IG�� E\� 3�� *UDQILHOG� DQG� -�$�

-XQJPDQ��9RO�����0hQVWHU��$VFKHQGRUII���������������



���

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��6DOEXQJ�XQG�7DXIH�EHL�*UHJRU�YRQ�1\VVD��.\ULRZ�;�����������

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� 2ULHQWDWLRQV� DFWXHOOHV� GH� OD� UHFKHUFKH� VXU� *UJJRLUH� GH� 1\VVH�� ¢Ê

IFULWXUH�HW�FXOWXUH�����ÆÁ��Ç¾ÑÖÑ����ÐÐ�������

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� /D� ÅÂÖÎ¼¾� FKH]� *UHJRLUH� GH� 1\VVH�� 6WXGLD� 3DWULVWLFD� ���� 78� ����

%HUOLQ��$NDGHPLH�9HUODJ���������������

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� 0HWHPSV\FKRVLV� LQ� *UHJRU\� RI� 1\VVD�� �7UDQVODWHG� E\� -RVHSK� '�

*DXWKLHU���¢Ê��7KH�+HULWDJH�RI�WKH�(DUO\�&KXUFK���(VVD\V�LQ�+RQRU�RI�*HRUJHV

9DVLOLHYLFK�)ORURYVN\��IGLWHG�E\�'DYLG�1HLPDQ�DQG�0DUJDUHW�6FKDWNLQ��5RPD�

3RQW�� ,QVWLWXWXP� 6WXGLRUXP� 2ULHQWDOLXP� ������ �2ULHQWDOLD� &KULVWLDQD� $QDOHFWD

��������������

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� 3ORWLQ� HW� *UJJRLUH� GH� 1\VVH� VXU� OH� PDO�� ¢Ê� $WWL� GHO� FRQYHJQR

LQWHUQD]LRQDOH� VXO� WHPD��3ORWLQR� H� LO� 1HRSODWRQLVPR� LQ�2ULHQWH� H� LQ�2FFLGHQWH�

5RPD������RWWREUH� ������5RPD�$FFDG��QD]��GHL�/LQFHL� ������ �3UREOHPL�DWWXDOL

GH�VFLHQ]D�H�GL�FXOWXUD���������������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��2QFWLRQ�HW�EDSWLPH�FKH]�*UJJRLUH�GH�1\VVH��(/�����������������

'_55,(��+�� �+UVJ���� ¦Áº� ÂÊ�*UHJRU� YRQ�1\VVD� XQG� GLH� 3KLORVRSKLH���� �ÆÁ�� Ç¾�

ÑÖÑ���

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� *UHJRUV� 7KHRORJLH� DXI� GHP� +LQWHUJUXQG� GHU� QHXSODWRQLVFKHQ

0HWDSK\VLN��¢Ê�*UHJRU�YRQ�1\VVD�XQG�GLH�3KLORVRSKLH�����Ç¾ÑÖÑ����ÐÐ��������

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� *UHJRU� ,,,� �*UHJRU� YRQ� 1\VVD��� ¢Ê� 5$&� %G� ���� 6WXWWJDUW�

+LHUVHPDQQ���������

'_55,(�� +��� 'LH� 0HVVDOLDQHU� LP� =HXJQLV� LKUHU� %HVWUHLWHU�� =XP� 3UREOHP� GHV

(QWKXVLDVPXV�LQ�GHU�VS@WDQWLNHQ�5HLFKVNLUFKH��6DHF��������������������

'52%1(5��+���*UHJRU�YRQ�1\VVD��'LH�2VWSUHGLJW��'H�WULGXL�6SDWLR���(LQJHOHLWHW

XQG�.RHQWLHUW��'LVV��0DLQ]�������Á¾ÇÑ���



���

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��7KUHH�GD\V�DQG�WKUHH�QLJKWV�LQ�WKH�KDUWK�RI�WKH�HDUWK��7KH�FDOFXODWLRQ

RI�WKH�WULGXXP�PRUWLV�DFFRUGLQJ�WR�*UHJRU\�RI�1\VVD��'H�WULGXL�6SDWLR���������

���������¢Ê�7KH�(DVWHU�6HUPRQV�RI�*UHJRU\�RI�1\VVD�����ÆÁ��Ç¾Ñ������������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��'LH�%HUHGVDPNHLW�*UHJRUV�YRQ�1\VVD�LP�8UWHLO�GHU�1HX]HLW��¢Ê�6WXGLD

3DWULVWLFD�YRO��;9,,�SDUW�WKUHH��3HUJDPRQ�3UHVV��2[IRUG��������������������

'58,//(�� 0$<(8/� '(�� 7KH� 6SLULWXDOLW\� RI� 6W�� *UHJRU\� RI� 1\VVD�� ,QGLDQ

7KHRORJLFDO�6WXGLHV�����%DQJDORUH��,QGLD���������������

'8&/2:�� '21$/'� )��� *UHJRU\� RI� 1\VVD� DQG� 1LFRODV� RI� &XVD�� ,QILQLW\

$QWKURSRORJ\�DQG�WKH�YLD�QHJDWLYD��'5��������������������

'85$1'��0��*��GH��7KH�(DVWHU�6HUPRQV�RI�*UHJRU\�RI�1\VVD��7UDQVODWLRQ�DQG
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27,6��%5���*UHJRU\�RI�1\VVD�DQG� WKH�&DSSDGRFLDQ�FRQFHSWLRQ�RI� WLPH��6WXG�

3DWU��;,9��78������%HUOLQ��$NDGHPLH�9HUODJ���������������

��¡¬¬²¨¬²�� °±²¨¦�ª¬²�� ÎÌ¿È»É¾Ñ¾� ÑÌÒ� ¾ÎÔ¾¼ÌÒ� ÉÌÊ¾ÔÆÐÉÌÚ�

§ÈÄÎÌÊÌÉ¼¾��������������������¡Æ¹�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ÂÆÁ��ÐÐ������Ç¾Æ�����ÂË�

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� °ÒÉ¿ÌÈ»� ÂÆÏ� ÑÄÊ� ¿Æ¿ÈÆÌÀÎ¾Ó¼¾Ê� ÑÌÒ�  ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ�ªÚÐÐÄÏ��¢¢�°� Ñ�

�������������������������

3$9$1�� 0$66,0,/,$12�� &XOWXUD� FODVVLFD� H� FULVWLDQHVLPR� LQ� &DSSDGRFLD�

9HOWUR��5RPD�����������������������

3/$66��3$8/��7UDQVFHQGHQW�7LPH�DQG�(WHUQLW\� LQ�*UHJRU\�RI�1\VVD��9LJ�&KU

�������������������

5,67��-2+1��0���3URKDLUHVLV��3URFOXV��3ORWLQV�HW�DOLL��¢Ê�'H�-DPEOLTXH�B�3URFOXV

HQWUHWLHQV�SUJS��HW�SUJVLGJV�SDU�'RHUULH�+���(QWUHWLHQV�VXU�Or�DQWLTXLWJ�FODVV��;;,�

9DQGRHXYUHV���*HQPYH��)RQG��+RUGW����������������¡Æ¹�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ÂÆÁ��ÐÐ�

����ÂË�



���

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� %DVLOrV� �1HRSODWRQLVP��� ,WV� %DFNJURXQG� DQG� 1DWXUH�� ¢Ê� %DVLO� RI

&DHVDUHD�� &KULVWLDQ�� +XPDQLVW�� $VFHWLF�� $� 6L[WHHQ�+XQGUHWK� $QQLYHUVDU\

6\PSRVLXP�� 3DUW� ��� (G�� E\� 3�-�� )HGZLFN�� 7RURQWR�� 3RQWLILFDO� ,QVWLWXWH� RI

0HGLHYDO�6WXGLHV����������������¡Æ¹�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ÂÆÁ��Ð������ÂË�

5,77(5��$'2/)�0$57,1�� 'LH�*QDGHQOHKUH�*UHJRUV� YRQ� 1\VVD� QDFK� VHLQHU

6FKULIW��gEHU�GDV�/HEHQ�GHV�0RVH���ÐÐ����������

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� =XP�+RPRXVLRV� YRQ�1L]@D� XQG�.RQVWDQWLQRSHO�� .ULWLVFKH�1DFKOHVH

]X� HLQLJHQ� QHXHUHQ� 'LVNXVVLRQHQ�� ¢Ê� .HU\JPD� XQG� /RJRV�� %HLWU@JH� ]X� GHQ

JHLVWHVJHVFKLFKWOLFKHQ� %H]LHKXQJHQ� ]ZLVFKHQ� $QWLNH� XQG� &KULVWHQWXP�

)HVWVFKULIW� IhU� &DUO� $QGUHVHQ� ]XP� ���� *HEXUWVWDJ�� +UVJ�� YRQ� $�� 0�� 5LWWHU�

*`WWLQJHQ��9DQGHQKRHFN�	�5XSUHFKW���������������� Æ¾�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ÂÆÁ��Ð�

����ÂË�

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� 'RJPD� XQG� /HKUH� LQ� GHU� $OWHQ� .LUFKH�� ¢Ê� 'LH� /HKUHQWZLFNOXQJ� LP

5DKPHQ� GHU� .DWKROL]LW@W�� 9RQ� &DUO� $QGUHVHQ�� $GROI� 0DUWLQ� 5LWWHU� X�D��  

+DQGEXFK� GHU�'RJPHQ� �� XQG� 7KHRORJLHJHVFKLFKWH�� +UVJ�� YRQ� &DUO� $QGUHVHQ�

*`WWLQJHQ��9DQGHQKRHFN�	�5XSUHFKW��������������� Æ¾�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ÂÆÁ��Ð�

����ÂË�

52%%,16��*5(*25<��$���([HJHWLFDO�5HVWUDLQW� LQ�*UHJRU\�RI�1\VVDrV�'H�YLWD

0R\VLV�� ¢Ê� 6RFLHW\� RI� %LEOLFDO� /LWHUDWXUH� ����� 6HPLQDU� 3DSHUV� ������ $QQXDO

0HHWLQJ� 'HFHPEHU� ������� ������� (GLWRU� .�� +�� 5LFKDUGV�� &KLFR�� &DOLIRUQLD�

6FKRODUV�3UHVV��������6RFLHW\�RI�%LEOLFDO�/LWHUDWXUH�6HPLQDU�3DSHUV�6HULHV�����

��������

526$'21,�� /8,*,�� $JRVWLQR�� *LRYDQL� &ULVRVWRPR�� *UHJRULR� GL� 1D]LDQ]R�

*UHJRGLR�GL�1LVVD��6HUYLYH�L�SRYHUL�JLRLRVDPHQWH��7RULQR�������¢ÆÏ�Ð�������ÂÎ¼

ÂÒÍÌÆ�¾Ï���Ð�������Ç¾Ñ¹�ÑÌÇÆÃÙÊÑÖÊ���Ð�����������ÂÆÏ�ÑÌ�ÙÑ¾Ê�ÒÍÌÑ¾À»�����

5866(/�� -())5(<� %85721�� 6DWDQ�� 7KH� (DUO\� &KULVWLDQ� 7UDGLWLRQ�� ,WKDFD�

/RQGRQ��&RUQHOO�8QLYHUVLW\�3UHVV�������¡Æ¹�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ÂÆÁ��ÐÐ����������



���

6$'',1*721�� '�%��� 7KH� HGXFDWLRQDO� HIIHFW� RI� FDWHFKHWLFDO� LQVWUXFWLRQ� LQ� WKH

IRXUWK�FHQWXU\�$�'��(XSKURV\QH��/LVVDERQ��������������������

°§¬²±¢®¤� §¶ª°±�ª±¦ª¬²�� s¨� 9ÎÎÐÊÂ� Õ{Î� gÒÚÎ� ©©ÆÐÌÐÄÀÂª�� ©©ÆÐÌÐÄÆUÎª�

©©ÆÐÌÝÄÐÓª�� 7Î� ÕM� ÅÊÅÂÔËÂÌÀ,� Õ{Î� s¦ÌÌ¿ÎÚÎ� ±ÂÕ¾ÒÚÎ� ËÂÀ� t¦ËËÌÈÔÊÂÔÕÊË{Î

ÔÖÄÄÒÂ×¾ÚÎ�Í¾ØÒÊ�ËÂÀ�Õ{Î�«ÂÑÑÂÅÐË{Î��t¢É?ÎÂÊ������

67($'��*��&���2QWRORJ\�DQG�7HUPLQRORJ\�LQ�*UHJRU\�RI�1\VVD��¢Ê�*UHJRU�YRQ

1\VVD�XQG�GLH�3KLORVRSKLH��ÂÊÅ��¾ÊÖÑ������������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��,QWHUSUHWDWLRQ�RI��'H�LQIDQWLEXV����������������¢Ê�&ROORTXLL�*UHJRULDQL

,,,�����$FWD��ÂÊÅr�¾Ê����������

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� ,QGLYLGXDO� 3HUVRQDOLW\� LQ� 2ULJHQ� DQG� WKH� &DSSDGRFLDQ� )DWKHUV�� ¢Ê

$UFKJ�H�7HORV�����ÂÊÅr�¾ÊÖÑ�������������¡Æ¹�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ÂÆÁ��Ð������ÂË�

67()$12��7,72�GL��/D� OLEHUWB� UDGLFDOH� GHOOr� LPPDJLQH� VHFRQGR�6��*UHJRULR� GL

1LVVD��'7��3���������������������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��'LDOHWWLFD�Gr� LPPDJLQH�H� OLEHUWB�VHFRQGR�*UHJRULR�GL�1LVVD��3HUXJLD�

7LSRJUDILD� 5LQDVFLWD�� &LWWB� GL� &DVWHOOR� ������ �8QLYHUVLWB� GL� 3HUXJLD�� )DFROWB� GL

OHWWHUH�H�ILORVRILD��&ROODQD�GL�VWXGL�ILORVRILFL��

675,7=.<�� 0�%�� YRQ�� =XP� 3UREOHP� GHU� (UNHQQWQLV� EHL� *UHJRU� YRQ� 1\VVD�

0hQVWHU��%HLWU��]XU�7KHRO������0hQVWHU������

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� %HREDFKWXQJHQ� ]XP� 9HUELQGXQJ� ]ZLVFKHQ� *UHJRU� YRQ� 1\VVD� XQG

$XJXVWLQ��9&KU��������������������

9$1<[��/$',6/$86��1LVV]D�L�6]HQW�*HUJHO\�7HRO\JLDL�$QWURSRO\JL<]D���¤�ÅÂÌ�

ÈÌÀÆÇ»� ¾ÊÅÎÖÍÌÈÌÀ¼¾� ÑÌÒ� �À¼ÌÒ�  ÎÄÀÌÎ¼ÌÒ� ªÚÐÐÄÏ��� 'LVV�� %XGDSHVW� ����

�Á¾ÇÑ���



���

9(5*+(6(��7��3$8/��7KH�)UHHGRP�RI�0DQ��$Q�,QTXLU\�LQWR�VRPH�5RRWV�RI�WKH

7HQVLRQ�EHWZHHQ�)UHHGRP�DQG�$XWKRULW\�LQ�RXU�6RFLHW\��3KLODGHOSKLD��3HQQV���

:HVWPLQVWHU�������¡Æ¹�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ÂÆÁ��ÐÐ�����ÂË�����ÂË�

ÑÌÒ� ÆÁ¼ÌÒ�� ¡Æ¹ÐÑÄÉ¾� DQG� ¡Æ¹ÐÑ¾ÐÆÏ� LQ� *UHJRU\� RI� 1\VVD�� ,QWURGXFWLRQ� WR� D

&RQFHSW� DQG� WKH� SRVLQJ� RI� D� 3UREOHP�� ¢Ê� *UHJRU� YRQ� 1\VVD� XQG� GLH

3KLORVRSKLH�����ÂÅÊr�¾Ê�������������¦Áº�Ç¾Æ�ÂÊ�3DXORV�*UHJRULRV��9HUJKHVH��

9(5+((6�� -�� -��� 'LH� �ÂÊºÎÀÂÆ¾Æ�� GHV� 3QHXPDV� DOV� %HZHLV� IhU� VHLQH

7UDQV]HQGHQ]�LQ�GHU�$UJXPHQWDWLRQ�GHV�*UHJRU�YRQ�1\VVD��2U&KU3�����������

�����

:$5.276&+� $/%(57�� $QWLNH� 3KLORVRSKLH� LP� 8UWHLO� GHU� .LUFKHQY@WHU�

&KULVWOLFKHU� *ODXGH� LP�:LGHUVWUHLW� GHU� 3KLORVRSKLHQ�� 7H[WH� LQ�gEHUVHW]XQJHQ�

0hQFKHQ��3DGHUERUQ��:LHQ��6FK`QLQJ������

:,/621�.$671(5��3$75,&,$��*RGrV�,QILQLW\�DQG�+LV�5HODWLRQVKLS�WR�&UHDWLRQ

LQ�WKH�7KHRORJLHV�RI�*UHJRU\�RI�1\VVD�DQG�-RQDWKDQ�(GZDUGV��)RXQ������������

��������

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��0DFULQD��9LUJLQ�DQG�7HDFKHU��$866��������������������

:,1'(1��-���&�0��YDQ��7KH�(DUO\�&KULVWLDQ�([HJHVLV�RI� q+HDYHQ�DQG�(DUWKr� LQ

*HQHVLV� ����� ¢Ê� 5RPDQLWDV� HW� &KULVWLDQLWDV�� 6WXGLD� ,DQR� +HQULFR� :DV]LQN���

REODWD��$PVWHUGDP�/RQGRQ��1RUWK�+ROODQG�3XEOLVKLQJ�&RPSDQ\���������������

¡Æ¹�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ÂÆÁ��Ð������ÂË�

ÑÌÒ�ÆÁ¼ÌÒ��$�7H[WXDO�3UREOHP�LQ�*UHJRU\�RI�1\VVDrV��$SRORJLD�LQ�+H[DHPHURQ��

&K������9LJ&KU����������������

:2/)621��+$55<�$8675<1��7KH�,GHQWLILFDWLRQ�RI�([QLKLOR�ZLWK�(PDQDWLRQ�LQ

*UHJRU\�RI�1\VVD��+7K5���� ���������������¡Æ¹�ÑÌÊ� ÎÄÀÙÎÆÌÊ�ÂÆÁ��Ð�����ÂË�

¢Í¾ÊºÇÁÌÐÆÏ� ÂÊ� 7KH� (FXPHQLFDO�:RUOG� RI� 2UWKRGR[� &LYLOL]DWLRQ�� 5XVVLD� DQG

2UWKURGR[\�� 9ROXPH� ,,,�� (VVD\V� LQ� +RQRU� RI� *HRUJHV� )ORURYVN\�� (G�� $QGUHZ

%ODQH�DQG�7KRPDV�(��%LUG��7KH�+DJXH��3DULV��0RXWRQ�������������


