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ΔΤΥΑΡΗΣΗΔ 

 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία εθπνλήζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ 

Πξνγξάκκαηνο «Πνιηηηθή Αλάιπζε Γεκνζίσλ θαη Δπξσπατθψλ Πνιηηηθψλ», ηνπ 

ηκήκαηνο Πνιηηηθήο Δπηζηήκεο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Κξήηεο, ππφ ηελ επίβιεςε ηεο 

Καζεγήηξηαο Αξαλίηνπ Βάιηα. Θα ήζεια ινηπφλ λα εθθξάζσ ηηο ζεξκέο κνπ 

επραξηζηίεο ζηελ θπξία Αξαλίηνπ Βάιηα, γηα ηελ επθαηξία πνπ κνπ έδσζε λα 

αζρνιεζψ κε έλα ηφζν ελδηαθέξνλ αληηθείκελν, αιιά θαη γηα ηε πνιχηηκε βνήζεηα 

ηεο, ηηο ζπλερείο ζπκβνπιέο θαη ηελ θαηεπζπληήξηα γξακκή πνπ κνπ έδσζε γηαηί 

ρσξίο απηήλ ζα ήηαλ αδχλαηε ε νινθιήξσζε απηήο ηεο εξγαζίαο, θαζψο θαη φινπο 

εθείλνπο πνπ κε βνήζεζαλ κε ηε δηάζεζε επηπξφζζεηνπ βηβιηνγξαθηθνχ πιηθνχ γηα 

ηελ εθπφλεζε ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Δπηπιένλ, ηνπο 

ζπλεπηβιέπνληεο θαζεγεηέο θ. Μαλαζάθε Κσζηή θαη θ. Παπαβιαζφπνπιν Δπζχκε 

γηα ηελ αλάγλσζε θαη αμηνιφγεζε ηεο εξγαζίαο κνπ. Δπίζεο, ζα ήζεια λα 

επραξηζηήζσ φινπο ηνπο θαζεγεηέο κνπ ζην ηκήκα Πνιηηηθήο Δπηζηήκεο ζην 

πξνπηπρηαθφ ζηάδην, γηα ηηο ζσζηέο βάζεηο θαη ηηο πνιχηηκεο γλψζεηο πνπ κνπ 

κεηέθεξαλ ηα πξνεγνχκελα ρξφληα, δίλνληαο κνπ ηελ επθαηξία λα παξαθνινπζήζσ ην 

ζπγθεθξηκέλν Μεηαπηπρηαθφ Πξφγξακκα. Αθφκε, αηζζάλνκαη ηδηαίηεξε αλάγθε λα 

επραξηζηήζσ ηα αγαπεκέλα κνπ πξφζσπα πνπ απνδέρζεθαλ φιεο ηηο επηινγέο κνπ, 

πίζηεςαλ ζε κέλα θαη κε ελζάξξπλαλ ζε θάζε ζηάδην ησλ ζπνπδψλ κνπ. Σέινο, δελ 

ζα κπνξνχζα λα κελ αλαθεξζψ ζηνπο γνλείο κνπ νη νπνίνη ζηάζεθαλ δίπια κνπ θαη 

κε ζηήξημαλ εζηθά, ςπρνινγηθά αιιά θαη νηθνλνκηθά. 
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

ηε παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία παξνπζηάδεηαη ε εμέιημε θαη ε αλάπηπμε ησλ 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ ζηελ Διιάδα κεηαπνιεκηθά έσο ζήκεξα, κε έκθαζε ηηο 

ζνβαξέο αιιαγέο πνπ επήιζαλ ηελ πεξίνδν 2010-2015 εμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο. θνπφο ηεο εξγαζίαο είλαη ε αλάδεημε ηεο επίδξαζεο ησλ Μλεκνλίσλ ζηηο 

εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη ε θαηαγξαθή ησλ ηειηθψλ απνηειεζκάησλ απφ ηηο 

κλεκνληαθέο πνιηηηθέο ησλ ηειεπηαίσλ ρξφλσλ ζηε ρψξα καο.  

Ζ εξγαζία απνηειείηαη απφ ηξία θεθάιαηα. ην πξψην αλαιχεηαη ε έλλνηα ησλ 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ, παξνπζηάδνληαη ηζηνξηθά ζηνηρεία, ε ζχγρξνλε εμέιημή ηνπο, 

θαζψο επίζεο αλαιχνληαη νη πην βαζηθέο ζεσξίεο πεξί εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ.  

 

ην δεχηεξν θεθάιαην κε ηίηιν «Οη Δξγαζηαθέο ρέζεηο ζηελ Διιάδα», 

παξνπζηάδεηαη ηη ίζρπε ζην ηνκέα ησλ εξγαζηαθψλ πξηλ ηε θξίζε θαη πσο έρεη 

δηακνξθσζεί ζήκεξα, κηαο θαη ε ειιεληθή νηθνλνκία ζηεξίδεηαη πιένλ ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε απφ δηάθνξεο ρψξεο ηεο επξσδψλεο θαη ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ 

Σακείν, κε αληάιιαγκα ηε ζπλεπή εθαξκνγή ησλ κέηξσλ πνπ ππνγξάθηεθαλ θαη ζηα 

ηξία κλεκφληα.  

 

Σν ηξίην θεθάιαην αλαθέξεηαη ζηε Γεκνθξαηία θαη ζην πσο ε νηθνλνκηθή θξίζε θαη 

ηα κέηξα ιηηφηεηαο πνπ εθαξκφζηεθαλ κε ζθνπφ λα ζψζνπλ ηε ρψξα απφ ηελ 

θαηάξξεπζε, ηειηθά έρνπλ ζπληειέζεη ζηελ ππνλφκεπζή ηεο θαη ζηελ απνξξχζκηζε 

ηεο Δξγαηηθήο Ννκνζεζίαο, παξαβηάδνληαο ζεκαληηθά δηθαηψκαηα, αηνκηθά, 

θνηλσληθά, νηθνλνκηθά θαη πνιηηηθά.   

Σέινο, απφ ηηο αλαιχζεηο πνπ έρνπλ πξνεγεζεί, γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα θαηαγξαθήο 

γεληθψλ ζπκπεξαζκάησλ γηα ην πνηα ήηαλ ηειηθά ηα απνηειέζκαηα ησλ κλεκνληαθψλ 

αιιαγψλ ζηελ Διιάδα.         
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SUMMARY  

 

In this Master dissertation, presented the evolution and development of employment 

and labour relations in Greece after the Global war to present, focusing on serious 

changes for the period 2010-2015 due to the economic crisis. Aim of this study is to 

highlight the impact of Memorandum of Understunding on industrial relations and the 

recording of the final results of the Memoradum’s  tactics  of recent years in our 

country. 

This dissertation is divided into three thematic sections. The first analyzes the concept 

of labor relations, presented historical data, their modern development and also 

analyzed the most basic labor relations theories. 

The second chapter entitled "Labour Relations in Greece", the status is shown in the 

field of labor relations before the crisis, as well as, their configuration at present, once 

the Greek economy now relies on funding from Eurozone’s countries and 

International Monetary Fund, in exchange for the consistent implementation of 

measures and signed three memorandum of understanding. 

The third chapter refers to the Republic and how the economic crisis and austerity 

measures implemented in order to save the country from collapse, ultimately have 

contributed to undermining and deregulation of the labor legislation, violating 

important civil, social, economic and politically, rights. 

 Finally, the analysis that preceded, it is an attempt to record general conclusions 

about what was ultimately results of the Memorandum’s changes in Greece. 
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ΒΑΗΚΟΗ ΟΡΗΜΟΗ 

ΔΡΓΑΗΑΚΔ ΥΔΔΗ: Οη ζρέζεηο εθείλεο πνπ αλαπηχζζνληαη κέζα ζε έλα 

εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ είλαη γλσζηέο κε ηνλ επξχηεξν φξν «εξγαζηαθέο ζρέζεηο» θαη 

κπνξνχλ αθφκε, λα αληηδηαζηέιινληαη απφ θνηλσληθέο ζρέζεηο νη νπνίεο 

δηακνξθψλνληαη θαη αλαπηχζζνληαη ζηε βάζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο θνηλσληθήο 

αιιεινεπίδξαζεο
1
.  

 

ΔΡΓΑΗΑ: Ζ εξγαζία απνηειεί έλα ζπζηεκαηνπνηεκέλν ζχλνιν απφ δξαζηεξηφηεηεο 

πνπ νδεγνχλ ζηελ επίηεπμε θάπνησλ επηδησθφκελσλ απνηειεζκάησλ
2
.  

 

ΔΡΓΑΕΟΜΔΝΟ: Κάζε πξφζσπν πνπ απαζρνιείηαη απφ έλαλ εξγνδφηε κε 

νπνηαδήπνηε ζρέζε εξγαζίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ αζθνχκελσλ θαη ησλ 

καζεηεπφκελσλ, εθηφο απφ ην νηθηαθφ ππεξεηηθφ πξνζσπηθφ
3
.  

 

ΔΡΓΟΓΟΣΖ: Κάζε θπζηθφ ή λνκηθφ πξφζσπν, ην νπνίν ζπλδέεηαη κε ζρέζε 

εξγαζίαο κε ηνλ εξγαδφκελν θαη έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ επηρείξεζε θαη ηελ 

εγθαηάζηαζε
4
.  

 

ΑΝΘΡΧΠΗΝΟ ΓΤΝΑΜΗΚΟ: Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ ζεσξείηαη ν ζεκαληηθφηεξνο 

παξάγνληαο γηα ηελ επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ πνπ έρεη ζέζεη κία νξγάλσζε. Γηα ηε 

ιεηηνπξγία κηαο επηρείξεζεο, ελφο νξγαληζκνχ θαη κηαο νξγάλσζεο γεληθφηεξα, ε 

νπνία αζρνιείηαη, φκσο, κε ηελ πξνζέιθπζε, ηελ αμηνιφγεζε, ηελ εθπαίδεπζε, θαη 

ηέινο, ηελ αληακνηβή, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο, ηε δηθαηνζχλε, 

ηελ πγεία θαζψο θαη ηελ αζθάιεηα
5
.  

 

ΜΗΘΟ: Δίλαη θάζε παξνρή πνπ δίλεηαη ζηνπο εξγαδφκελνπο απφ ηνλ εξγνδφηε σο 

αληάιιαγκα γηα ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνπλ θαη γηα ηελ απψιεηα κηαο κνλάδαο 

ειεχζεξνπ ρξφλνπ. Καζνξίδεηαη απφ ην είδνο ηεο εξγαζίαο πνπ παξέρεη ν 

εξγαδφκελνο, ηελ εηδηθφηεηά ηνπ, ην ρξφλν απαζρφιεζεο ή ην απνηέιεζκα
6
.  

 

ΤΜΒΑΖ ΔΡΓΑΗΑ: Δίλαη ε ζπκθσλία πνπ γίλεηαη κεηαμχ εξγνδφηε θαη 

εξγαδνκέλνπ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ν εξγαδφκελνο αλαιακβάλεη ηελ ππνρξέσζε λα 

παξέρεη ηηο ππεξεζίεο ηνπ ζηνλ εξγνδφηε, γηα νξηζκέλν ρξφλν ή αφξηζην θαη ν 

εξγνδφηεο έρεη ηελ ππνρξέσζε λα θαηαβάιεη κηζζφ σο ακνηβή γηα ηηο ππεξεζίεο ηνπ 

εξγαδνκέλνπ
7
.  

 

ΤΜΒΑΖ ΔΞΑΡΣΖΜΔΝΖ ΔΡΓΑΗΑ: Δίλαη ε ζπκθσλία πνπ γίλεηαη κεηαμχ 

εξγνδφηε θαη εξγαδνκέλνπ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ν εξγαδφκελνο αλαιακβάλεη ηελ 

ππνρξέσζε λα παξέρεη ηηο ππεξεζίεο ηνπ ζηνλ εξγνδφηε, ππφ ηελ θαζνδήγεζε, ηελ 

επνπηεία θαη ηνλ έιεγρν ηνπ γηα νξηζκέλν ρξφλν ή αφξηζην. Ο εξγνδφηεο θαζνξίδεη ην 

                                                           
1
 Φαλαξηψηεο Π.,( 2004) Δξγαζηαθέο ρέζεηο. ηακνχιε Α.Δ. 

2
 Φαλαξηψηεο Π.,( 2004) Δξγαζηαθέο ρέζεηο. ηακνχιε Α.Δ. 

3
 Π.Γ. 17/96 

4
Π.Γ. 17/96 

5
 Σεξδίδεο Κ., Σδσξηδάθεο Κ., (2004) Γηνίθεζε Αλζξσπίλσλ Πφξσλ, Γηνίθεζε Πξνζσπηθνχ, Αζήλα: 

Rosili 
6
 ΚΔ.Π.Δ.Α. Γ..Δ.Δ. Αιθαβεηηθφ Δπξεηήξην Δξγαζηαθψλ ρέζεσλ 

7
 ΚΔ.Π.Δ.Α. Γ..Δ.Δ. Αιθαβεηηθφ Δπξεηήξην Δξγαζηαθψλ ρέζεσλ 
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ρψξν, ην ρξφλν θαη ηνλ ηξφπν εξγαζίαο ηνπ εξγαδνκέλνπ θαη ζαλ ππνρξέσζε έρεη ηελ 

θαηαβνιή κηζζνχ σο ακνηβή γηα ηηο ππεξεζίεο ηνπ εξγαδνκέλνπ
8
.  

 

ΤΜΒΑΖ ΠΑΡΟΥΖ ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΧΝ ΤΠΖΡΔΗΧΝ: Δίλαη ε ζχκβαζε 

εξγαζίαο ζηελ νπνία ν εξγαδφκελνο δελ ππφθεηηαη ζε έιεγρν θαη επνπηεία απφ ηνλ 

εξγνδφηε ηνπ γηα λα παξέρεη ηηο ππεξεζίεο ηνπ δηαηεξψληαο ηελ ειεπζεξία λα 

θαζνξίδεη απηφο ηνλ ηξφπν, ην ρξφλν θαη ηνλ ηξφπν εξγαζίαο ηνπ ζε αληίζεζε κε ηε 

ζχκβαζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο
9
.  

  

 

ΤΜΒΑΖ ΔΡΓΟΤ: Δίλαη ε ζπκθσλία κεηαμχ εξγνδφηε θαη εξγνιάβνπ ζηελ νπνία 

ν εξγνιάβνο έρεη ηελ ππνρξέσζε λα πινπνηήζεη-εθηειέζεη ζπγθεθξηκέλν έξγν θαη ν 

εξγνδφηεο ηελ ππνρξέσζε λα θαηαβάιιεη ην κηζζφ πνπ ζπκθσλήζεθε γηα ηελ 

πινπνίεζε-εθηέιεζε ηνπ έξγνπ
10

.  

 

ΤΜΒΑΖ ΟΡΗΜΔΝΟΤ ΥΡΟΝΟΤ: Δίλαη ε ζχκβαζε ζηελ νπνία ε ιήμε ηεο είλαη 

πξνθαζνξηζκέλε θαη γίλεηαη ρσξίο λα ππάξμεη θαηαγγειία απφ ηε κεξηά ηνπ εξγνδφηε 

ή ηνπ εξγαδφκελνπ
11

.  

 

ΤΜΒΑΖ ΑΟΡΗΣΟΤ ΥΡΟΝΟΤ: Δίλαη ε ζχκβαζε ζηελ νπνία ε ιήμε ηεο δελ έρεη 

πξνθαζνξηζηεί, αθήλνληαο αλνηρηή ηε ρξνληθή δηάξθεηα θαη ιήγεη κεηά απφ 

θαηαγγειία ηνπ εξγνδφηε ή ηνπ εξγαδφκελνπ, ή κεηά απφ ζπληαμηνδφηεζε ηνπ 

εξγαδφκελνπ, ή κε νηθεηνζειή απνρψξεζε, ή κε ην ζάλαηφ ηνπ
12

.  

 

ΠΛΖΡΖ ΑΠΑΥΟΛΖΖ: Δίλαη ε εξγαζία ε νπνία θαιχπηεη ην πιήξεο σξάξην 

απαζρφιεζεο ηεο επηρείξεζεο ην νπνίν κπνξεί λα θαζνξίδεηαη απφ ηηο ζπλήζεηεο ηεο 

επηρείξεζεο, ηηο ζπκβάζεηο θαη ηνλ θαλνληζκφ εξγαζίαο
13

.  

 

ΜΔΡΗΚΖ ΑΠΑΥΟΛΖΖ: Δίλαη ε εξγαζία θαηά ηελ νπνία ν εξγαδφκελνο 

εξγάδεηαη ιηγφηεξεο ψξεο ζε ζρέζε κε ηνλ εξγαδφκελν πνπ εξγάδεηαη πιήξεο σξάξην 

ηε κέξα, ηε βδνκάδα, ην δεθαπελζήκεξν ή ην κήλα
14

.  

ΔΚ ΠΔΡΗΣΡΟΠΖ ΔΡΓΑΗΑ: Δίλαη ε εξγαζία θαηά ηελ νπνία ν εξγαδφκελνο 

παξέρεη ηηο ππεξεζίεο ηνπ, θαιχπηνληαο ην πιήξεο εκεξήζην σξάξην απαζρφιεζεο, 

                                                           
8
 ΗΝΔ-ΓΔΔ, Γίθηπν Τπεξεζηψλ Πιεξνθφξεζεο θαη πκβνπιεπηηθήο Δξγαδνκέλσλ 2012-2015, 

Δξγαζηαθά ζέκαηα «Μνξθέο απαζρφιεζεο πέξαλ ηεο εμαξηεκέλεο εξγαζίαο θαη δηάθξηζή ηνπο απφ 

απηή». 
9
 ΗΝΔ-ΓΔΔ, Γίθηπν Τπεξεζηψλ Πιεξνθφξεζεο θαη πκβνπιεπηηθήο Δξγαδνκέλσλ 2012-2015, 

Δξγαζηαθά ζέκαηα «Μνξθέο απαζρφιεζεο πέξαλ ηεο εμαξηεκέλεο εξγαζίαο θαη δηάθξηζή ηνπο απφ 

απηή». 
10

 ΗΝΔ-ΓΔΔ, Γίθηπν Τπεξεζηψλ Πιεξνθφξεζεο θαη πκβνπιεπηηθήο Δξγαδνκέλσλ 2012-2015, 

Δξγαζηαθά ζέκαηα «Μνξθέο απαζρφιεζεο πέξαλ ηεο εμαξηεκέλεο εξγαζίαο θαη δηάθξηζή ηνπο απφ 

απηή». 
11

 ΗΝΔ-ΓΔΔ, Γίθηπν Τπεξεζηψλ Πιεξνθφξεζεο θαη πκβνπιεπηηθήο Δξγαδνκέλσλ 2012-2015, 

Δξγαζηαθά ζέκαηα «πκβάζεηο Δμαξηεκέλεο Δξγαζίαο, Γνθηκαζηηθή Πεξίνδνο Γηαδνρηθέο 

πκβάζεηο». 
12

 ΗΝΔ-ΓΔΔ, Γίθηπν Τπεξεζηψλ Πιεξνθφξεζεο θαη πκβνπιεπηηθήο Δξγαδνκέλσλ 2012-2015, 

Δξγαζηαθά ζέκαηα «πκβάζεηο Δμαξηεκέλεο Δξγαζίαο, Γνθηκαζηηθή Πεξίνδνο Γηαδνρηθέο 

πκβάζεηο». 
13

 ΚΔ.Π.Δ.Α. Γ..Δ.Δ. Αιθαβεηηθφ Δπξεηήξην Δξγαζηαθψλ ρέζεσλ 

 
14

 ΚΔ.Π.Δ.Α. Γ..Δ.Δ. Αιθαβεηηθφ Δπξεηήξην Δξγαζηαθψλ ρέζεσλ 
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αιιά εξγάδεηαη ιηγφηεξεο κέξεο ηε βδνκάδα, ή ιηγφηεξεο βδνκάδεο ην κήλα, ή 

ιηγφηεξνπο κήλεο ην ρξφλν, ή ζε ζπλδπαζκψλ απηψλ
15

.  

 

ΓΗΑΘΔΗΜΟΣΖΣΑ: χκθσλα κε ηε παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 4 ηνπ Ν.3846/2010 

ηζρχνπλ ηα εμήο: «Οη επηρεηξήζεηο θαη εθκεηαιιεχζεηο, αλ έρεη πεξηνξηζηεί ε 

νηθνλνκηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα, κπνξνχλ, αληί ηεο θαηαγγειίαο ηεο ζχκβαζεο 

εξγαζίαο, λα ζέηνπλ εγγξάθσο ζε δηαζεζηκφηεηα ηνπο κηζζσηνχο ηνπο, ε νπνία δελ 

κπνξεί λα ππεξβεί ζπλνιηθά ηνπο ηξεηο (3) κήλεο εηεζίσο, κφλν εθφζνλ 

πξνεγνπκέλσο πξνβνχλ ζε δηαβνχιεπζε κε ηνπο λφκηκνπο εθπξνζψπνπο ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ π.δ. 240/2006.  Αλ ζηελ επηρείξεζε δελ 

ππάξρνπλ εθπξφζσπνη εξγαδνκέλσλ ε ελεκέξσζε θαη ε δηαβνχιεπζε γίλεηαη κε ην 

ζχλνιν ησλ εξγαδνκέλσλ. Ζ δηαβνχιεπζε γίλεηαη  ζε νξηζκέλν απφ ηνλ εξγνδφηε 

ηφπν θαη ρξφλν. Μεηά ην πέξαο  ηνπ ηξηκήλνπ, πξνθεηκέλνπ λα ηεζνχλ  μαλά νη  ίδηνη 

εξγαδφκελνη ζε δηαζεζηκφηεηα πξέπεη λα παξέιζνπλ ηνπιάρηζηνλ  ηξεηο (3) κήλεο. Ο 

εξγνδφηεο είλαη ππνρξεσκέλνο  λα γλσζηνπνηεί ζηηο  Τπεξεζίεο ηνπ ΔΠΔ, ηνπ ΗΚΑ 

θαη ηνπ ΟΑΔΓ κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν ηε ζρεηηθή δήισζε πεξί δηαζεζηκφηεηαο, 

κέξνπο ή ηνπ ζπλφινπ ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαζεζηκφηεηαο ν 

κηζζσηφο ιακβάλεη ην ήκηζπ ηνπ κέζνπ φξνπ ησλ ηαθηηθψλ απνδνρψλ ησλ δχν 

ηειεπηαίσλ κελψλ, ππφ θαζεζηψο πιήξνπο απαζρφιεζεο
16

. 

 

ΔΠΗΥΔΖ ΔΡΓΑΗΑ:  Δίλαη ε άζθεζε ηνπ δηθαηψκαηνο ηνπ εξγαδνκέλνπ λα 

δηαθφςεη ηελ απαζρφιεζή ηνπ, κέρξη λα ηνπ θαηαβάιιεη ν εξγνδφηεο ηηο 

θαζπζηεξνχκελεο απνδνρέο ηνπ
17

.  

 

ΔΣΑΗΡΔΗΔ ΠΡΟΧΡΗΝΖ ΑΠΑΥΟΛΖΖ: Δίλαη νη εηαηξείεο νη νπνίεο έρνπλ 

σο αληηθείκελν δξαζηεξηφηεηαο ηελ παξνρή εξγαζίαο απφ κηζζσηνχο ηνπο ζε άιινλ 

εξγνδφηε κε ηε κνξθή ηεο πξνζσξηλήο απαζρφιεζεο
18

. 

 

ΓΑΝΔΗΜΟ ΔΡΓΑΕΟΜΔΝΟΤ-ΤΜΒΑΖ ΓΑΝΔΗΜΟΤ: Δίλαη ε ζχκβαζε 

κεηαμχ αξρηθνχ εξγνδφηε-εξγαδνκέλνπ-ηξίηνπ, θαηά ηελ νπνία ν αξρηθφο εξγνδφηεο 

δαλείδεη ηνλ εξγαδφκελφ ηνπ, πνπ ζπλδέεηαη καδί ηνπ κε ζχκβαζε εμαξηεκέλεο 

εξγαζίαο, ζηνλ ηξίην γηα ζπγθεθξηκέλν δηάζηεκα
19

.  

 
 

 

 

 

 

 

                                                           
15

 Έγγξ. Τπ. Δξγαζίαο 36311/840/5.11.2013 - «Δθ πεξηηξνπήο απαζρφιεζε». 
16

 Πεγή: www.ergasiaka-gr.net 
17

 ΚΔ.Π.Δ.Α. Γ..Δ.Δ. Αιθαβεηηθφ Δπξεηήξην Δξγαζηαθψλ ρέζεσλ 
18

 Άξζξν 20 ηνπ Ν. 2956/2001, ν νπνίνο αληηθαηαζηάζεθε απφ ην Άξζξν 3 ηνπ Ν. 3846/2010. 
19

 ΗΝΔ-ΓΔΔ, Γίθηπν Τπεξεζηψλ Πιεξνθφξεζεο θαη πκβνπιεπηηθήο Δξγαδνκέλσλ 2012-2015, 

Δξγαζηαθά ζέκαηα «Γαλεηζκφο Δξγαδφκελνπ». 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 

Εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη ζεσξία 

 

1.1 Δηζαγσγή  

 

Σν πεδίν ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ ζεσξείηαη σο έλα πνιπεπηζηεκνληθφ πεδίν κε 

πνιιέο ζεκαηηθέο, πνπ δηεξεπλάηαη αλάινγα κε ηηο ζεσξεηηθέο θαηαβνιέο ησλ 

κειεηεηψλ ηνπ. Γηα παξάδεηγκα, ππάξρνπλ εθείλνη πνπ βιέπνπλ ηηο εξγαζηαθέο 

ζρέζεηο απφ ηε ζθνπηά ηεο λνκηθήο επηζηήκεο, ελψ άιινη απφ ηε ζθνπηά ηεο 

πνιηηηθήο επηζηήκεο, ηεο θνηλσληνινγίαο, ηεο ςπραγσγίαο, ηεο αλάπηπμεο 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ή ησλ νηθνλνκηθψλ
20

.   

 

Παξάιιεια, αλ θαη φινη ζεσξνχκε φηη γλσξίδνπκε πνην είλαη ην αληηθείκελν ηνπ 

πεδίνπ, θαζίζηαηαη αζαθέο πνηα είλαη ηα φξηα ηνπ θαη επίζεο αλ πξφθεηηαη γηα έλα 

απηφλνκν πεδίν. Οη πξνζπάζεηεο ησλ θνηλσληνιφγσλ λα νξηνζεηήζνπλ ην πεδίν ησλ 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ ζηξάθεθαλ πξνο ηελ έλλνηα θαη ηελ νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο
21

. 

Δλδηαθέξζεθαλ θπξίσο γηα ηε δηεξεχλεζε ηεο θχζεο ησλ θνηλσληθψλ ζρέζεσλ πνπ 

δεκηνπξγνχληαη θαηά ηε παξαγσγή αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, κε ζθνπφ λα θαζνξίζνπλ 

απφ ηε κία αλ νη ζρέζεηο απηέο είλαη ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο θαη αξκνλίαο ή ζρέζεηο 

ζχγθξνπζεο θαη απφ ηελ άιιε, αλ ηα θαζήθνληα πνπ εθηεινχλ νη άλζξσπνη θαηά ηελ 

εξγαζία ζπληεινχλ ζηελ ηθαλνπνίεζε ή φρη ησλ αλζξσπίλσλ αλαγθψλ. Πνιινί 

θνηλσληνιφγνη εξεπλεηέο έζηξεςαλ ην ελδηαθέξνλ ηνπο ζε γλσζηηθά αληηθείκελα, 

φπσο νη κνξθέο νξγάλσζεο, ε έλλνηα ηεο εξγαζίαο, νη εηδηθφηεξεο έλλνηεο ησλ 

επαγγεικάησλ, νη βηνκεραληθέο ή εξγαζηαθέο ζρέζεηο, ε εξγαζηαθή δηαδηθαζία, νη 

ζηάζεηο απέλαληη ζηελ εξγαζία θαη ηελ απαζρφιεζε, θαζψο θαη ε ζπκπεξηθνξά ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαη ησλ εξγνδνηψλ
22

. Χζηφζν, πξνβιεκαηηζκνί ζρεηηθά κε ηηο 

εξγαζηαθέο ζρέζεηο βξίζθνληαη ζην επίθεληξν ελφο δηαιφγνπ κεηαμχ ησλ κειεηεηψλ 

ηνπ πεδίνπ πνπ ιακβάλεη ρψξα ηνπιάρηζηνλ απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1950.  

 

ηηο ελφηεηεο πνπ ζα αθνινπζήζνπλ, γίλεηαη κία πξνζπάζεηα πξνζέγγηζεο θαη 

αλάιπζεο ηνπ νξηζκνχ ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ θαη ησλ φξσλ δηακφξθσζεο ηνπ 

πεδίνπ κέζσ κηαο ζχληνκεο ηζηνξηθήο αλαδξνκήο θαη ηέινο παξνπζηάδνληαη νη 

βαζηθέο ζεσξίεο γηα ηελ νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο, αλαιχνληαο ηα θχξηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο.  

 

 

 

 

                                                           
20

 Υξηζηίλα Καξαθηνπιάθε, «ΔΡΓΑΗΑΚΔ ΥΔΔΗ. Θεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη εκπεηξηθά 

δεηήκαηα», Δθδφζεηο Παπαδήζε, Κεθάιαην 1, ζει: 21 
21

 Πιπερόπουλοσ Γ., (1994) Κοινωνιολογία, Art of Text, Θεςςαλονίκη, ς. 257 
22

 Πιπερόπουλοσ Γ., ό.π., ς. 258 
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1.2 Οξηζκόο   

 

Δξγαζηαθέο ζρέζεηο είλαη νη ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ηνπ εξγαδνκέλνπ, ν 

νπνίνο πνπιά ηελ εξγαηηθή ηνπ δχλακε θαη ηνπ εξγνδφηε ν νπνίνο θαηέρεη ηα κέζα 

παξαγσγήο. πλεπψο, είλαη κία ζρέζε παξαγσγηθή θαη θνηλσληθή αλάκεζα ζηα 

άηνκα, ε νπνία δηακνξθψλεηαη ζηε δηαδηθαζία ηεο παξαγσγήο πξντφλησλ ή 

ππεξεζηψλ θαη απφ ηε ζηηγκή πνπ ε ζρέζε απηή γίλεη αληηθείκελν λνκηθήο ξχζκηζεο 

θαη δηαθαλνληζκνχ, κεηαηξέπεηαη θαη ζε λνκηθή ζρέζε
23

.  

 

Οη εξγαζηαθέο ζρέζεηο απνηεινχλ ην ζχλνιν ησλ επηκέξνπο ζρέζεσλ θαη ησλ φξσλ 

εθείλσλ πνπ δηέπνπλ θαη δηακνξθψλνπλ ην πεξηερφκελν ηεο κηζζσηήο απαζρφιεζεο, 

αληαλαθιψληαο ην απνηέιεζκα ηεο θαηαλνκήο ηνπ παξαγφκελνπ πινχηνπ, αλάκεζα 

ζην θεθάιαην θαη ζηελ εξγαζία θαη απνηππψλνληαο ηνλ κεηαμχ ηνπο ζπζρεηηζκφ 

δπλάκεσλ
24

. 

 

Χο πξνυπφζεζε ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ κπνξνχκε λα ζεσξήζνπκε αθελφο ηελ 

απνδνρή χπαξμεο δηαθνξεηηθψλ ζπκθεξφλησλ κεηαμχ ησλ κεξψλ θαη αθεηέξνπ φηη ε 

κεηαμχ ηνπο δηαπξαγκάηεπζε ζθνπεχεη λα εηζάγεη θαλφλεο θαη δηαδηθαζίεο γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ δηαθνξψλ ηνπο
25

. 

 

Έλαο αθφκε νξηζκφο πνπ ζα κπνξνχζε λα παξαηεζεί είλαη εθείλνο ηνπ Kaufman 

ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν «Οη εξγαζηαθέο ζρέζεηο είλαη ε δηεπηζηεκνληθή κειέηε ηεο 

ζρέζεο απαζρόιεζεο, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηηο ζρέζεηο κεηαμύ εξγνδνηώλ θαη 

εξγαδνκέλσλ. Πξνζπαζνύλ λα θαηαλνήζνπλ ηηο δπλάκεηο νηθνλνκηθνύ, θνηλσληθνύ, 

πνιηηηθνύ, ςπρνινγηθνύ θαη νξγαλσηηθνύ ραξαθηήξα πνπ επεξεάδνπλ ηε ζρέζε 

απαζρόιεζεο, ηνπο ζηόρνπο, ηηο ζπκπεξηθνξέο, ηηο πξαθηηθέο, ηηο κνξθέο νξγάλσζεο 

εξγνδνηώλ θαη εξγαδνκέλσλ, ηηο αηηίεο θαη επηπηώζεηο ησλ αηειεηώλ θαη ησλ κε-

πξνζαξκνγώλ ζηε ζρέζε απαζρόιεζεο πνπ επεξεάδνπλ δπζκελώο ηελ νηθνλνκηθή 

απνδνηηθόηεηα, ηηο αξρέο δηθαηνζύλεο ζηνπο ρώξνπο εξγαζίαο θαη ηελ αηνκηθή 

επεκεξία θαη ηηο πξαθηηθέο θαη πνιηηηθέο πνπ κπνξνύλ λα επηιύζνπλ απηά ηα 

πξνβιήκαηα
26

». 

 

Δπηπιένλ, ζεκαληηθφ είλαη λα αλαθεξζεί φηη νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο κπνξνχλ λα 

εξκελεπζνχλ ππφ επξεία ή ζηελφηεξε έλλνηα. πγθεθξηκέλα, ππφ επξεία έλλνηα νη 

εξγαζηαθέο ζρέζεηο  απνηεινχλ ην ππνζχζηεκα ηνπ θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο, κέζα 

ζην νπνίν ζπληειείηαη ε ζχγθξνπζε, ε ζχλζεζε θαη ε δηαπξαγκάηεπζε ησλ  

αληαγσληζηηθψλ επηδηψμεσλ, ησλ ζπκθεξφλησλ θαη ησλ αληηιήςεσλ  πνηθίισλ 

δξψλησλ ζρεηηθά κε ηελ νξγάλσζε θαη ηε ξχζκηζε ηεο εξγαζίαο. Με άιια ιφγηα, ζε 

φιεο ηηο ζχγρξνλεο θνηλσλίεο αληαλαθινχλ θαη ζπξξηθλψλνπλ ηε ζρέζε  θαη ην 

                                                           
23

 Μεηξφπνπινο (1984), Δξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη θνηλσληθφο κεηαζρεκαηηζκφο. ΔΔΓ (αλάηππν) 

Αζήλα, ζ. 103-105 
24

 Κνπδήο Γ., Δξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη Δπξσπατθή Δλνπνίεζε, κειέηεο ΗΝΔ/ΓΔΔ/ΑΓΔΓΤ, Αζήλα 

2001, ζ. 11  
25

 Κνπθνπιέο Γ., πιινγηθέο εξγαζηαθέο ζρέζεηο, Δπεηεξίδα Δξγαζίαο 1998, Παλεπηζηεκηαθέο 

εθδφζεηο Παληείνπ, Αζήλα 1998, ζ. 101-103. 
26

 Kauffman, Stuart (1993:18). The Origins of Order: Self Organization and Selection in Evolution. 

Oxford University Press. 
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ζπζρεηηζκφ ηεο δχλακεο αλάκεζα ζην θεθάιαην θαη ηελ εξγαζία, φπσο απηέο 

απνηππψλνληαη απφ ηελ πξσηνγελή θαηαλνκή ηνπ πινχηνπ
27

. Δλψ, ππφ ζηελφηεξε 

έλλνηα ή αιιηψο λνκηθή, νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο πεξηιακβάλνπλ ην ζχλνιν ησλ 

ζρέζεσλ εθείλσλ πνπ αλαπηχζζνληαη κέζα ζηηο νξγαλψζεηο, νη νπνίεο κάιηζηα 

νξγαλψλνπλ ηε κηζζσηή εξγαζία,  φπσο απηέο ηππνπνηνχληαη ζε κία ζεηξά απφ 

θαλφλεο θαη απνθάζεηο, ηα νπνία ξπζκίδνπλ ηνπο φξνπο θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ηε 

ζπκπεξηθνξά θαη ηελ απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ νκάδσλ ζρεηηθά κε ηνπο 

ζηφρνπο ηεο νξγάλσζεο, ηνλ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ θαη ηειηθά ηελ θαηαλνκή ησλ 

παξαγφκελσλ πφξσλ κεηαμχ ησλ εξγνδνηψλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ.  

 

πσο πξνθχπηεη απφ ηα παξαπάλσ, ζηελ πεξίπησζε ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ, φπσο 

θαη ζε θάζε άιιν θνηλσληθννηθνλνκηθφ πεδίν δελ ππάξρεη έλαο θαη κνλαδηθφο 

νξηζκφο πνπ λα εθθξάδεη ην αληηθείκελν ηνπ ελ ιφγσ πεδίνπ, αιιά κηα πιεζψξα 

νξηζκψλ πνπ δελ αληαλαθινχλ κφλν αηνκηθά εξεπλεηηθά ελδηαθέξνληα αιιά θαη 

ηδενινγηθνχο πξνζαλαηνιηζκνχο θαη ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο. 

 

Οη εξγαζηαθέο ζρέζεηο, επίζεο, δηαθξίλνληαη, κε βάζε δχν θξηηήξηα. Πξψηνλ, 

αλάινγα κε ην είδνο θαη ηε κεξηθή δηαθνξεηηθφηεηα ησλ εξγαζηψλ, δειαδή ππάξρνπλ 

βηνκεραληθέο θαη βηνηερληθέο, λαπηηθέο θιπ, θαη δεχηεξνλ, κε βάζε ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζηηο εξγαηηθέο ελψζεηο θαη ηελ εθπξνζψπεζή ηνπο απφ απηέο, κε άιια 

ιφγηα βάζε ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ ησλ ζπλδηθαιηζκέλσλ θαη ησλ κε 

ζπλδηθαιηζκέλσλ εξγαδνκέλσλ. Σέινο, γηα ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο, δηεζλψο, έρεη 

επηθξαηήζεη ν φξνο «industrial relations» δειαδή «βηνκεραληθέο ζρέζεηο» εμαηηίαο 

ηνπ φηη αξρή παξαθνινχζεζήο ηνπο ήηαλ ε ιεγφκελε βηνκεραληθή επαλάζηαζε. 

Παξφια απηά, παξαηεξείηαη ε αλάγθε γηα ζηαδηαθή αληηθαηάζηαζε ηεο έλλνηαο 

industrial relations απφ ηελ έλλνηα employment relations, γηα δχν ζεκαληηθνχο 

ιφγνπο, πξψηνλ γηαηί ν φξνο industrial relations παξαπέκπεη ζηηο ζρέζεηο εξγαζίαο 

κέζα ζηε βηνκεραλία, δειαδή ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο φπσο ππήξραλ θαηά ηηο πξψηεο 

δεθαεηίεο αλάπηπμεο ηνπ πεδίνπ θαη φρη ζην ζχγρξνλν εξγαζηαθφ ηνπίν. Γεχηεξνλ, ε 

ηαχηηζε ηεο έλλνηαο industrial relations κε ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο πξνέθπςε ζηηο 

ΖΠΑ απφ ηελ αλάγθε δηαρσξηζκνχ θπξίσο απφ ην πεδίν ηεο δηνίθεζεο 

πξνζσπηθνχ
28

. 

 

1.3 Ζ εμέιημε ησλ εξγαζηαθώλ ζρέζεσλ. 

 
Ζ εξγαζία θαη νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο είλαη έλα ζέκα ηφζν παιηφ φζν θαη ν 

αλζξψπηλνο πνιηηηζκφο. Χζηφζν, ηα ηειεπηαία πεξίπνπ δηαθφζηα ρξφληα απηά ηα 

ζέκαηα απνηέιεζαλ αληηθείκελν θνηλσληθνχ πξνβιεκαηηζκνχ θαη κφιηο ηνλ 20
ν
 

αηψλα αλαγλσξίζηεθαλ ζε απηφλνκν εξεπλεηηθφ πεδίν
29

. Γελλήζεθε: «…κέζα απφ ηε 

ζπλεπίδξαζε γεγνλφησλ θαη ηδεψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αλάπηπμε ησλ βηνκεραληθψλ 

νηθνλνκηψλ θαη δεκνθξαηηθψλ θπβεξλήζεσλ ζην Γπηηθφ θφζκν ζηα ηέιε ηνπ 19
νπ

 θαη 

ζηηο αξρέο ηνπ 20νχ αηψλα. Πξνέθπςε κέζα απφ ζεηηθέο θαη αξλεηηθέο επηξξνέο»
30

. 

                                                           
27

 Dunlop (1958) Industrial Relations System  
28

 Υξηζηίλα Καξαθηνπιάθε, «ΔΡΓΑΗΑΚΔ ΥΔΔΗ. Θεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη εκπεηξηθά 

δεηήκαηα», Δθδφζεηο Παπαδήζε, ζει: 26-27. 

 
29

 Οη πξψηεο πξνζπάζεηεο απηνλφκεζεο θαη δηακφξθσζεο ελφο απηνηεινχο εξεπλεηηθνχ πεδίνπ 

αλάγνληαη ζηε δεθαεηία ηνπ 1950.  
30

 Kaufman B., (2004), The Global Evolution of Industrial Relations, Geneva International Labour 

Organization.  
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Οη εξγαζηαθέο ζρέζεηο δηακνξθψζεθαλ αθελφο σο αληίδξαζε ζηηο πνιχ θαθέο 

ζπλζήθεο εξγαζίαο πνπ επηθξαηνχζαλ εθείλα ηα ρξφληα, ηελ θνηλσληθή αδηθία θαη ηελ 

αλεμέιεγθηε εμνπζία ηνπ εξγνδφηε, αθεηέξνπ κε ζθνπφ ηε ζηαδηαθή βειηίσζε ησλ 

ζπλζεθψλ εξγαζίαο θαη ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ εξγνδνηψλ θαη εξγαδνκέλσλ. Απηφ ζα 

κπνξνχζε λα επηηεπρζεί κέζσ ελφο ζπλδπαζκνχ επηζηεκνληθψλ αλαθαιχςεσλ, 

εθπαίδεπζεο, λνκνζεηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ, εγθαζίδξπζεο ζεζκψλ, θαζψο θαη κε ην 

θάιεζκα γηα ήζνο θαη θνηλσληθή ππεπζπλφηεηα»
31

. 

 
ηε Μεγάιε Βξεηάληα παξαηεξήζεθε ε αλάπηπμε, κε ηε ζχγρξνλε πιένλ κνξθή, ησλ 

πξψησλ βεκάησλ ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ, εθεί, επίζεο εκθαληζηήθαλ θαη νη πξψηεο 

θηλήζεηο ζπλδηθαιηζκνχ κε κνξθή ελψζεσλ, ζηηο νπνίεο παξαηεξνχληαη θαη πνιιά 

θνηλά ζηνηρεία κε ηε ζεκεξηλή ζπλδηθαιηζηηθή δξάζε. ην ηέινο ηνπ 18
νπ

 αηψλα, κε 

ηηο ζπλέπεηεο απφ ηε Βηνκεραληθή Δπαλάζηαζε, θαζψο θαη ηελ επηθξάηεζε δηάθνξσλ  

ζεσξεηηθψλ πξνζεγγίζεσλ απνιχηνπ θηιειεπζεξηζκνχ, είρε σο απνηέιεζκα νη 

εξγαδφκελνη λα νδεγεζνχλ ζε έλα έζραην επίπεδν εθκεηάιιεπζεο, ηνπο 

αληηκεηψπηδαλ ζαλ ζθιάβνπο κε ειάρηζηα δηθαηψκαηα θαη απαηηνχζαλ απφ εθείλνπο 

λα εθπιεξψζνπλ ηεξάζηηεο ππνρξεψζεηο. Καηά ζπλέπεηα, νη εξγαδφκελνη ζε πνιιέο 

πεξηνρέο ηεο Αγγιίαο αληέδξαζαλ έληνλα, θάηη πνπ νδήγεζε ζηελ άκεζε ςήθηζε 

λφκνπ, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν θάζε εξγαηηθφ ζπλδηθάην ραξαθηεξηδφηαλ αμηφπνηλν. 

Σν 1825 ζηακάηεζε λα ηζρχεη απηή ε απαγφξεπζε, ηφηε έγηλε θαη ην βήκα γηα ηελ 

θαηνρχξσζε ησλ πιινγηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ αλάκεζα ζε εξγνδφηεο θαη 

εξγαδφκελνπο. Απηφ έθεξε ζηαδηαθά θαη πξννδεπηηθά ζηελ Αγγιία θαη ζε άιιεο 

Δπξσπατθέο ρψξεο, ηελ εμαζθάιηζε πνιιψλ ζεκαληηθψλ πξνλνκίσλ θαη 

δηθαησκάησλ γηα ην θαιφ ησλ εξγαδνκέλσλ, δχν παξαδείγκαηα απηψλ είλαη ην 

δηθαίσκα ηνπ ζπλεηαηξίδεζζαη θαη ην δηθαίσκα γηα ζπιινγηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο. 

Απηφ απνηέιεζε ηελ αξρή γηα ηε γηγάλησζε ηνπ εξγαηηθνχ ζπλδηθαιηζηηθνχ 

θηλήκαηνο φπσο είλαη ζήκεξα, δειαδή επαγγεικαηηθά ζπλδηθάηα, νκνζπνλδίεο θ.ά.
32

, 

θάηη πνιχ ζεκαληηθφ γηα ηνλ εξγαδφκελν, θαζψο ηνλ θαζηζηά ζνβαξφ ξπζκηζηή ησλ 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ κε ζηφρν ηελ δηαθχιαμε θαη ηελ ππεξάζπηζε ησλ δηθαησκάησλ 

ηνπ.  

 

 

Απφ ηα ηέιε ηνπ 19
νπ

 αηψλα κέρξη θαη ηε δεθαεηία ηνπ 1930 δεκνζηεχνληαη πνιχ 

ζεκαληηθέο κειέηεο γηα ην ζπλδηθαιηζκφ, ηε ζπιινγηθή δηαπξαγκάηεπζε θαη ηε 

βηνκεραληθή δεκνθξαηία. ηηο ΖΠΑ ε αξρή ηεο αλάπηπμεο ηνπ πεδίνπ γίλεηαη ην 

1912 κε ηε ζχζηαζε κηα ηξηκεξνχο Δπηηξνπήο γηα ηηο Δξγαζηαθέο ρέζεηο, πνπ ζηφρν 

είρε λα αληηκεησπίζεη ηηο βίαηεο απεξγηαθέο θηλεηνπνηήζεηο θαη ηε δξάζε ηεο 

αλαξρνζπλδηθαιηζηηθήο νξγάλσζεο “Industrial Workers of the world”
33

. Σε δεθαεηία 

ηνπ 1920 ζηηο ΖΠΑ θπξηαξρεί ην ξεχκα ηεο δηνίθεζεο πξνζσπηθνχ κε βαζηθφ 

εθθξαζηή ην Κίλεκα Αλζξσπίλσλ ρέζεσλ. ηφρνο ήηαλ ν εθδεκνθξαηηζκφο ησλ 

ρψξσλ εξγαζίαο, θάηη πνπ κπνξνχζε λα πξαγκαηνπνηεζεί κε κε-ζπλδηθαιηζηηθέο 

                                                           
31

 Kaufman B., (2004), φπ.π. 
32

 Φαλαξηψηεο (2004), Δξγαζηαθέο ζρέζεηο. Δθδφζεηο ηακνχιεο. 
33

χκθσλα κε ηνλ Kaufman (1993), ηφηε ν φξνο εξγαζηαθέο ζρέζεηο εηζάγεηαη ζην ακεξηθαληθφ 

ιεμηιφγην. 
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δνκέο εθπξνζψπεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ. Αξγφηεξα ηε δεθαεηία ηνπ 1930 αξρίδεη λα 

αλαπηχζζεηαη θαη ζηε Μ. Βξεηαλία
34

. 

 

Σε πεξίνδν απφ ην 1930 σο ην 1950, νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο βξίζθνληαη ζην επίθεληξν 

ηνπ θνηλσληθνχ θαη εξεπλεηηθνχ ελδηαθέξνληνο, γη απηφ ζεσξείηαη θαη σο «ρξπζή 

επνρή» γηα ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο, ηνπιάρηζηνλ γηα ηηο ΖΠΑ θαη απηφ νθεηιφηαλ 

ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 1929 πνπ αλαδσπχξσζε ηα αληηθξνπφκελα ζπκθέξνληα 

κεηαμχ εξγαδνκέλσλ θαη εξγνδνηψλ. Μεγάιε ζεκαζία είρε εδψ ε εθαξκνγή ηεο 

πνιηηηθήο New Deal απφ ηνλ Roosevelt γηα ηελ ηφλσζε ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο 

θαηαλαισηηθήο δχλακεο. ην πιαίζην απηήο ηεο πνιηηηθήο πηνζεηήζεθε κηα ζεηξά απφ 

λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο ππέξ ησλ ζπλδηθάησλ θαη ηεο ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο. 

ηε Μ. Βξεηαλία δελ ππήξμαλ αλάινγεο εμειίμεηο θαη κφιηο ηε δεθαεηία ηνπ 1950 

ζεζκνζεηνχληαη νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο σο απηφλνκν εξεπλεηηθφ πεδίν
35

. 

 

Οη πξψηεο ηξεηο κεηαπνιεκηθέο δεθαεηίεο (1945 – 1975) ραξαθηεξίζηεθαλ σο νη 

πεξίνδνη ηεο πιήξνπο απαζρφιεζεο. Σα πνζνζηά αλεξγίαο ήηαλ ηδηαίηεξα ρακειά. 

εκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηε ζπγθξάηεζε ηεο αλεξγίαο ζε πνιχ ρακειά επίπεδα 

ήηαλ νη πςεινί ξπζκνί νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο πνπ γλψξηζαλ νη ρψξεο ηεο Δπξψπεο. 

Σα πξψηα κεηαπνιεκηθά ρξφληα ήηαλ ηα ρξφληα ηεο αλαζπγθξφηεζεο ησλ 

επξσπατθψλ νηθνλνκηψλ πνπ έβγαηλαλ κε ζεκαληηθέο απψιεηεο απφ ην δεχηεξν 

παγθφζκην πφιεκν. Σελ ίδηα πεξίνδν ε θευλζηαλή πξνζέγγηζε ηεο νηθνλνκίαο ήηαλ 

θπξίαξρε. Αληηζηξάθεθε ην δφγκα ηνπ Say (ε πξνζθνξά δεκηνπξγεί ηε δήηεζε) θαη 

πηνζεηήζεθε ε θευλζηαλή πξνζέγγηζε φηη ε δήηεζε δεκηνπξγεί ηελ πξνζθνξά, άξα 

θαη ην εηζφδεκα. ηελ αγνξά εξγαζίαο ε θευλζηαλή πξνζέγγηζε δεκηνπξγεί λέα 

δεδνκέλα. Αλαηξέπεη ηελ ππφζεζε πεξί ηέιεηνπ αληαγσληζκνχ θαη κηιάεη γηα αζέιεηε 

θαη φρη ζειεκέλε αλεξγία. 

Ζ θευλζηαλή ζεσξία
36

 ζεσξεί φηη ε ππφζεζε χπαξμεο ηέιεηνπ αληαγσληζκνχ ζηελ 

αγνξά θαη εηδηθφηεξα ζηελ αγνξά εξγαζίαο δελ είλαη ξεαιηζηηθή εμαηηίαο ηεο χπαξμεο 

ηφζν ηνπ θξάηνπο φζν θαη ησλ εξγαηηθψλ θαη εξγνδνηηθψλ ελψζεσλ. Καηά ζπλέπεηα 

ε επειημία ησλ κηζζψλ, πνπ ε λενθιαζηθή ζεσξία επαγγέιιεηαη, δελ είλαη εθηθηή 

εμαηηίαο, θαη φρη κφλν, απηψλ ησλ παξαγφλησλ. Δθηφο φκσο απφ ηελ ακθηζβήηεζε 

ηεο ππφζεζεο πεξί ηέιεηνπ αληαγσληζκνχ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ε θευλζηαλή ζεσξία 

αζθεί θξηηηθή ζην ξφιν ησλ ηηκψλ
37

 θαη ζηελ ζρέζε ηεο αγνξάο εξγαζίαο κε άιιεο 

αγνξέο, φπσο απηά παξνπζηάδνληαη απφ ηελ λενθιαζηθή ζεσξία. Δηδηθφηεξα ε 

θευλζηαλή ζεσξία ακθηζβεηεί θαηά πφζν νη ηηκέο κπνξνχλ λα πξνζαξκνζηνχλ 

γξήγνξα ζηηο κεηαβνιέο ηεο δήηεζεο θαη ηεο πξνζθνξάο ζηελ αγνξά πξντφλησλ, 

θαηά πφζν νη εξγαδφκελνη κπνξνχλ λα αληηιεθζνχλ κεηαβνιέο ζην επίπεδν ηηκψλ
38

 

θαη θαηά πφζν ε αγνξά εξγαζίαο δελ ζρεηίδεηαη κε άιιεο αγνξέο εξγαζίαο φπσο ηελ 

αγνξά πξντφληνο θαη ηελ αγνξά ρξήκαηνο.  

                                                           
34

 Καξαθηνπιάθε Υξηζηίλα (2012), Δξγαζηαθέο ρέζεηο, Θεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη εκπεηξηθά 

δεηήκαηα. Δθδφζεηο Παπαδήζε, ζ. 30-32. 
35

 Καξαθηνπιάθε Υξηζηίλα (2012), φπ. π.,  ζ. 32-36. 
36

 ρεηηθά κε ηελ θευλζηαλή ζεσξία: Bremond (1987), Stewart (1969) and Sawyer (1995)   
37

 ρεηηθά κε ηνλ ξφιν ησλ ηηκψλ: Broniatowski and Kebabdgjian (1985), Barrere (1985), Eisner 

(1985) Parrinello (1985) Davidson (1985) θαη Sayer (1995)   
38

 Ο Κέπλο ππνζηεξίδεη φηη ηα λνηθνθπξηά πάζρνπλ απφ απηαπάηε ρξήκαηνο (money illusion), δειαδή 

δελ αληηιακβάλνληαη έγθαηξα κηθξέο κεηαβνιέο ζην επίπεδν ησλ ηηκψλ.   
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Ζ θευλζηαλή αληίιεςε γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο δηαθνξνπνηείηαη ζε ζρέζε κε ηε 

λενθιαζζηθή αληίιεςε ζε φηη αθνξά ηε θχζε ηεο, ηνπο πξνζδηνξηζηηθνχο παξάγνληεο 

ηεο δήηεζεο θαη πξνζθνξάο εξγαζίαο θαη ηνλ ηξφπν ξχζκηζήο ηεο ζε πεξίπησζε 

αληζνξξνπίαο. Δηδηθφηεξα, ζην βηβιίν ην πεξί ηεο Γεληθήο ζεσξίαο (1936) ν Keynes 

ππνζηεξίδεη φηη ε δήηεζε εξγαζίαο πξνζδηνξίδεηαη απφ ηε δήηεζε γηα αγαζά θαη 

ππεξεζίεο θαη είλαη ζπλάξηεζε ηνπ πξαγκαηηθνχ κηζζνχ. Ζ κείσζε ηνπ νλνκαζηηθνχ 

κηζζνχ ζα νδεγήζεη ζε αχμεζε ηεο δήηεζεο γηα πξντφληα, εμαηηίαο ηεο κείσζεο ησλ 

ηηκψλ ηνπο, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο ζα πξνθαιέζεη αχμεζε ηνπ παξαγφκελνπ 

πξντφληνο θαη ηνπ επηπέδνπ απαζρφιεζεο. Καηά ζπλέπεηα ε θακπχιε ηνπ νξηαθνχ 

πξντφληνο ηεο εξγαζίαο, αληηθαηνπηξίδεη ηελ αληίζηξνθε ζρέζε αλάκεζα ζηνλ 

πξαγκαηηθφ κηζζφ θαη ζηελ πνζφηεηα ηεο απαζρφιεζεο. Ζ κείσζε δε ηνπ 

πξαγκαηηθνχ κηζζνχ κπνξεί, θαηά ηνλ Keynes, λα πξνέιζεη απφ αχμεζε ησλ ηηκψλ 

εθφζνλ ιφγσ ηεο απηαπάηεο ρξήκαηνο ηα λνηθνθπξηά δελ αληηδξνχλ θαη ν 

νλνκαζηηθφο κηζζφο παξακέλεη ζηαζεξφο. Απηφ πνπ είλαη ζεκαληηθφ είλαη φηη 

αληίζεηα απφ φηη ε λενθιαζηθή ζεσξία ππνζηεξίδεη ν πξαγκαηηθφο κηζζφο δελ 

πξνζδηνξίδεηαη εληφο ηεο αγνξάο εξγαζίαο αιιά εθηφο απφ ηηο ζπιινγηθέο 

δηαπξαγκαηεχζεηο θαη απφ ηε δήηεζε θαη ηε πξνζθνξά πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ.  

Αληίζεηα απφ ηε λενθιαζηθή πξνζέγγηζε ηεο πξνζθνξάο εξγαζίαο, ε θευλζηαλή 

ζεσξία ππνζηεξίδεη φηη ε πξνζθνξά εξγαζίαο απνηειείηαη θπξίσο απφ δχν ηκήκαηα. 

Τπάξρεη ν θαηψηαηνο κηζζφο ν νπνίνο πξνζδηνξίδεηαη ζηα πιαίζηα ησλ ζπιινγηθψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ αλάκεζα ζηνπο εξγαδφκελνπο, εξγνδφηεο θαη ην θξάηνο. Ζ 

πξνζθνξά εξγαζίαο είλαη απείξσο ειαζηηθή ζην χςνο ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ, ην 

νπνίν ππνδειψλεη φηη δελ κπνξεί ν ηξέρσλ κηζζφο λα θαζηεξσζεί ζε επίπεδν 

ρακειφηεξν ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ. Γηα νπνηνδήπνηε χςνο κηζζνχ πςειφηεξνπ ηνπ 

θαηψηαηνπ κηζζνχ, ππάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηνλ πξαγκαηηθφ κηζζφ θαη 

ζην επίπεδν απαζρφιεζεο. Ζ ηζνξξνπία ζηελ αγνξά εξγαζίαο επηηπγράλεηαη φηαλ ε 

δήηεζε εξγαζίαο εμηζψλεηαη κε ηελ πξνζθνξά εξγαζίαο.  

Έλα άιιν δηαθνξνπνηφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο θευλζηαλήο ζεσξίαο απφ ηε λενθιαζηθή 

είλαη ε ζρέζε αλάκεζα ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη άιισλ αγνξψλ. Τπνζηεξίδνληαο ε 

λενθιαζηθή ζεσξία φηη δελ ππάξρεη θακία ζρέζε αλάκεζα ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη 

ησλ άιισλ αγνξψλ, θαηέιεγε ζην ζπκπέξαζκα φηη ην επίπεδν απαζρφιεζεο θαη 

κηζζνχ θαζνξηδφηαλ κέζα ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Αληηζέησο ε θευλζηαλή ζεσξία 

ππνζηεξίδεη φηη ππάξρεη ζηελή αιιειεμάξηεζε αλάκεζα ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ηελ 

αγνξά πξντφληνο θαη ηελ αγνξά ρξήκαηνο. ηελ αγνξά πξντφληνο κε δεδνκέλν ην 

επίπεδν ησλ ηηκψλ πξνζδηνξίδεηαη ε ζπλνιηθή δήηεζε ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο 

θαζνξίδεη ην επίπεδν ηνπ εηζνδήκαηνο. ηελ αγνξά ρξήκαηνο κε δεδνκέλν ην επίπεδν 

ηνπ εηζνδήκαηνο πξνζδηνξίδεηαη ην επηηφθην ηζνξξνπίαο ην νπνίν είλαη απαξαίηεην 

ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ επηπέδνπ επέλδπζεο θαη θαηά ζπλέπεηα ηνπ επηπέδνπ 

εηζνδήκαηνο. Σν επίπεδν δε εηζνδήκαηνο είλαη απαξαίηεην ζηνλ θαζνξηζκφ ηνπ 

επηπέδνπ απαζρφιεζεο. Ο θαζνξηζκφο ηνπ επηπέδνπ ηζνξξνπίαο ηνπ εηζνδήκαηνο θαη 

ηνπ επηηνθίνπ είλαη ηαπηφρξνλνο ζηελ αγνξά πξντφληνο θαη ζηελ αγνξά ρξήκαηνο
39

. 

Απφ ηε ζηηγκή πνπ ην εηζφδεκα ηζνξξνπίαο έρεη πξνζδηνξηζηεί θαη κε δεδνκέλε ηε 

                                                           
39

 Ζ ηζνξξνπία ζηελ αγνξά πξντφληνο εθθξάδεηαη απφ ηελ ζρέζε Y = C + I + G + X - M φπνπ είλαη ην 

επίπεδν ηνπ εηζνδήκαηνο, C είλαη ε δαπάλε γηα ηδησηηθή θαηαλάισζε, I είλαη ε δαπάλε γηα ηδησηηθή 

επέλδπζε θαη ε νπνία εμαξηάηαη απφ ην επίπεδν ηνπ επηηνθίνπ, G είλαη ε δαπάλε γηα δεκφζηα 

θαηαλάισζε θαη επέλδπζε, X είλαη ην επίπεδν ησλ εμαγσγψλ θαη Μ ην επίπεδν ησλ εηζαγσγψλ. Ζ 

ηζνξξνπία ζηελ αγνξά ηνπ ρξήκαηνο εθθξάδεηαη απφ ηελ ηζνξξνπία Μ = Md1 + Md2, φπνπ Md1 είλαη 

ε δήηεζε ρξήκαηνο γηα ζπλαιιαθηηθνχο ζθνπνχο θαη ζθνπνχο πξνθχιαμεο θαη εμαξηάηαη απφ ην 

εηζφδεκα θαη Md2 είλαη ε δήηεζε ρξήκαηνο γηα θεξδνζθνπηθνχο ζθνπνχο θαη εμαξηάηαη απφ ην 

επηηφθην.   
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ζπλάξηεζε παξαγσγήο πξνζδηνξίδεηαη ην επίπεδν απαζρφιεζεο θαη ζηε ζπλέρεηα ην 

επίπεδν ηηκψλ ησλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. 

 

ηελ επεηξσηηθή Δπξψπε, ε αλάπηπμε ηνπ πεδίνπ δελ ήηαλ αλάινγε κε εθείλε ησλ 

ΖΠΑ θαη ηεο Μ. Βξεηαλία. ε ρψξεο, φπσο ε Γαιιία θαη ε Γεξκαλία, ην πεδίν ησλ 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ άξρηζε λα αλαπηχζζεηαη ηελ πεξίνδν πνπ άξρηδε λα παξαθκάδεη 

ζηηο ΖΠΑ. Ζ θαζπζηεξεκέλε αλάπηπμε ηνπ πεδίνπ ζηελ επεηξσηηθή Δπξψπε 

νθείιεηαη θπξίσο ζε δχν ιφγνπο, ζην δηαθνξεηηθφ ηξφπν θαηαλφεζεο ηνπ εξγαηηθνχ 

πξνβιήκαηνο θαη ζηνπο δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο παξαγσγήο γλψζεο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, εληνπίδνληαη δηαθνξέο ζε γισζζηθφ επίπεδν, ππάξρνπλ βαζηθέο 

έλλνηεο πνπ ιακβάλνπλ φκσο δηαθνξεηηθφ πεξηερφκελν, αθφκε ππάξρνπλ δηαθνξέο 

θαη αληηπαξαζέζεηο ζε ηδενινγηθφ θαη ζεζκηθφ επίπεδν
4041

. 

 

1.4 Θεσξίεο γηα ηελ νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο. 

 

Οη επηζηήκεο πνπ αζρνινχληαη κε ηηο αλζξψπηλεο θαη θνηλσληθέο ζρέζεηο, φπσο ε 

ςπρνινγία, ε βηνινγία θαη ε θνηλσληνινγία, κειέηεζαλ θαηά θαηξνχο ηνπο 

εξγαδνκέλνπο θαη ηηο ζρέζεηο ηνπο κέζα ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν θαη έζεζαλ 

ζεκειηψδεηο αξρέο. Κιαζζηθνί θνηλσληνιφγνη ζεσξεηηθνί, φπσο ν Marx
42

, 

αζρνιήζεθαλ ζηηο ζεσξίεο ηνπο κε ην θαηλφκελν ηεο νξγάλσζεο, δηαηππψλνληαο 

θάπνηεο πξψηεο απφςεηο γηα ηελ αλάιπζε ηνπ νξγαλσηηθνχ κνξθψκαηνο. ηηο 

ζεσξίεο ηνπο αλέθεξαλ επξχηεξα δεηήκαηα, φπσο ε επαλάζηαζε, ε βηνκεραληθή 

θνηλσλία, ην ζέκα ηεο εμνπζίαο, ζπκπιεξσκαηηθά φκσο δηαηχπσζαλ θαη νξηζκέλεο 

απφςεηο γηα ηνλ ηξφπν δφκεζεο, ζπγθξφηεζεο θαη νξγάλσζεο απηψλ ησλ 

θαηλνκέλσλ. Κάπσο έηζη, ζε πξψηκν ζηάδην θαη θάησ απφ ηηο ζπγθεθξηκέλεο ηφηε 

ζπλζήθεο θαηαζθεπάζηεθε ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν, απφ ην νπνίν ζα κπνξνχζε ζε 

κία επφκελε θάζε λα αλαπηπρζεί ε ζπζηεκαηηθή κειέηε ηνπ νξγαλσηηθνχ 

θαηλνκέλνπ θαη ε κεηέπεηηα ζπδήηεζε πεξί νξγάλσζεο. Οη πξψηκεο απηέο ζεσξίεο 

θνξπθψζεθαλ κε ην έξγν ηνπ Weber
43

. 

 

                                                           
40

 Καηά ηνλ Kaufman (2004b) ζηελ Δπξψπε ππήξρε θαρππνςία θαη αξλεηηζκφο απέλαληη ζε νηηδήπνηε 

«ακεξηθαλφθεξην». Απηή ε θαρππνςία ζπλδεφηαλ κε ηνπο δηαθνξεηηθνχο ξφινπο πνπ απέδηδαλ νη 

Ακεξηθαλνί θαη νη Δπξσπαίνη ζηα ζπλδηθάηα θαη ζηνπο ινηπνχο ζεζκνχο εθπξνζψπεζεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ), θαζψο θαη κε ηνλ ηξφπν πνπ αληηιακβάλνληαλ ηηο ζρέζεηο κεηαμχ θεθαιαίνπ θαη 

εξγαζίαο. Ο αξλεηηζκφο είρε λα θάλεη θαη κε πξνβιήκαηα πνπ εληφπηδαλ νη επξσπαίνη επηζηήκνλεο ζην 

ζχζηεκα νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο θαη ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο ζηα κεγάια ακεξηθαληθά εξγνζηάζηα 

θαηά ηηο πξψηεο δεθαεηίεο αλάπηπμεο ηνπ πεδίνπ. 
41

 Καξαθηνπιάθε Υξηζηίλα (2012), φπ. π., ζ. 38-41. 
42

 Karl Marx(1818-1883). To 1864 ν Marx απνηέιεζε βαζηθφ παξάγνληα ζηελ ίδξπζε ηεο Γηεζλνχο 

Δξγαηηθήο Έλσζεο πνπ νλνκάζηεθε αξγφηεξα “Πξψηε νζηαιηζηηθή Γηεζλήο”, σο βάζε ηεο πνιηηηθήο 

δξάζεο. Ζ νξγάλσζε απηή απνηέιεζε ηε πξψηε πξνζπάζεηα δηεζλνχο νξγάλσζεο ηνπ εξγαηηθνχ 

θηλήκαηνο. 
43

 Ο Weber κε ην έξγν ηνπ «Ζ πξνηεζηαληηθή εζηθή θαη ην πλεχκα ηνπ θαπηηαιηζκνχ», θξνληίδεη λα 

εμεγήζεη κε ζαθήλεηα ηνλ φξν «θαπηηαιηζκφο». Γηαρσξίδεη ηνλ θαπηηαιηζκφ απφ ηελ απεξηφξηζηε 

βνχιεζε γηα πξαγκαηνπνίεζε θέξδνπο. Σν θπλήγη ηνπ ρξήκαηνο είλαη γηα ην Weber θάηη θνηλφ ζε 

φινπο ηνπο αλζξψπνπο , φισλ ησλ επνρψλ θαη φισλ ησλ ρσξψλ. 
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ηε ζπλέρεηα, ε νξγαλσηηθή ζεσξία απέθηεζε λέα δηάζηαζε, πεξίπνπ ζηα ηέιε ηνπ 

19
νπ

 αη. κε αξρέο ηνπ 20
νπ

 αη. ζεκειηψλεηαη νπζηαζηηθά ε επηζηήκε ησλ εξγαζηαθψλ 

ζρέζεσλ θαη εκθαλίδνληαη λένη επηζηήκνλεο, νη νπνίνη ηνπνζεηνχλ ζε λέα βάζε ην 

ζέκα απηφ θάησ απφ ηελ πίεζε ησλ εμειίμεσλ ζην ηνκέα ηεο παξαγσγήο θαη ηεο 

αλάγθεο γηα αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, ε νπνία ιφγσ ηνπ αληαγσληζκνχ απνθηά 

ηδηαίηεξε ζεκαζία. 

 

Θεκειησηήο ηεο επηζηεκνληθήο αληηκεηψπηζεο ησλ νξγαλσηηθψλ αιιά θαη 

εξγαζηαθψλ πξνβιεκάησλ πνπ παξαηεξνχληαη ζην ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ ππήξμε ν 

Taylor, ν νπνίνο ζπλέβαιε ζηε δηαηχπσζε κηαο ελαιιαθηηθήο ζεσξίαο γηα ην 

νξγαλσηηθφ θαηλφκελν, πξνηείλνληαο κηα δηαθνξεηηθή γξακκή ζθέςεο. Σν 

ελδηαθέξνλ ηνπ Taylor δελ εζηηάζηεθε ζηα πξνβιήκαηα εμνπζίαο ηεο νξγάλσζεο 

φπσο νη πξνεγνχκελεο ζεσξίεο, αιιά ζηε ιχζε ησλ πξαθηηθψλ θαζεκεξηλψλ 

πξνβιεκάησλ, έρνληαο σο κνλάδα αλάιπζεο ηνπ ην κεκνλσκέλν άηνκν θαη φρη ηε 

ζπλνιηθή θνηλσλία
44

. 

 

πλεπψο, κε απηφ ηνλ ηξφπν δεκηνπξγήζεθαλ νξηζκέλεο ζρνιέο πνπ νθείινπκε 

αθφκε θαη ζήκεξα λα ηηο κειεηάκε θαη λα ηηο αλαθέξνπκε. Οη ζρνιέο απηέο είλαη 

πνιιέο θαη νη εθπξφζσπνί ηνπο έρνπλ απνθιεηζηηθά αζρνιεζεί κε ηνπο εξγαδνκέλνπο 

θαη σο άηνκα θαη σο νκάδα. ηηο ελφηεηεο πνπ αθνινπζνχλ παξνπζηάδνληαη ηα θχξηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζεκαληηθφηεξσλ ζρνιψλ-ζεσξηψλ γηα ηελ νξγάλσζε ηεο 

εξγαζίαο. 

 

 

1.4.1 Από ηνλ  TAYLOR ζηνλ FORD 
 

Ο F. Taylor
45

 (1856-1917) απφ λεαξή ειηθία, φηαλ ήηαλ αθφκε θνηηεηήο ζην 

παλεπηζηήκην ηνπ Harvard γηα πξψηε θνξά δηαηχπσζε ηηο βαζηθέο πξνυπνζέζεηο πνπ 

πξέπεη λα δηαζέηεη έλαο εξγαδφκελνο γηα ηελ θαιχηεξε απφδνζή ηνπ. Μέζα απφ κία 

ζεηξά απφ κειέηεο πνπ έθαλε θαζψο παξαηεξνχζε ηελ ηερληθή ησλ αζιεηψλ ηνπ 

baseball, έθαλε απηή ηε δηαηχπσζε. Μειέηεζε ην ζπγθεθξηκέλν άζιεκα θαη 

παξαηήξεζε φηη αλ θάπνηεο απφ ηηο θηλήζεηο ησλ αζιεηψλ πξαγκαηνπνηνχληαλ ζε 

ζπγθεθξηκέλν ρξφλν ε απφδνζή ηνπο ζα βειηησλφηαλ πνιχ. Σελ ίδηα, επίζεο, κειέηε 

έθαλε θαη ζηε ζπλέρεηα ζε κηα νκάδα εξγαδνκέλσλ θαη θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα 

πσο θάπνηεο θηλήζεηο έπξεπε λα ηηο θάλνπλ γηα λα απνθεχγνπλ ηηο πεξηηηέο, κε 

απνηέιεζκα λα κελ θνπξάδνληαη νη εξγαδφκελνη θαη θαηά ζπλέπεηα λα απμάλεηαη ε 

παξαγσγή. 

 

Ο Taylor, δηαηππψλνληαο ηηο απφςεηο ηνπ ζηηο αξρέο ηνπ 20
νπ

 αηψλα ζεσξείηαη ν 

ηδξπηήο ηεο επηζηεκνληθήο δηνίθεζεο
46

, ν νπνίνο δεδνκέλνπ φηη εξγαδφηαλ ζηε 

δηνίθεζε, ελδηαθέξζεθε ηδηαίηεξα γηα ηελ πξαθηηθή δηάζηαζε ηεο νξγάλσζεο θαη πην 

ζπγθεθξηκέλα γηα ην πξφβιεκα ηεο παξαγσγηθφηεηαο, ε νπνία ζπλαξηάηαη άκεζα κε 

ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ εξγαδφκελνπ θαη ηελ ζπλεηζθνξά ηνπ ζηνπο νξγαλσηηθνχο 

                                                           
44

 Γαζθαιάθεο Γ., Βηνκεραληθή Κνηλσληνινγία θαη Βηνκεραληθέο ρέζεηο, Δθδφζεηο Αλη. Ν. 

άθθνπια, ζ. 119-120 
45

 Οη ζεκαληηθφηεξεο εξγαζίεο ηνπ Taylor βξίζθνληαη δεκνζηεπκέλεο ζην Scientific Management. 
46

 Taylor F., (1911), The Principles of Scientific Management, Harper and Brothers, New York. 
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ζθνπνχο. Ζ θχξηα πξνζθνξά ηνπ, απφ ηελ νπνία άιισζηε πήξε ην φλνκά ηεο θαη ε 

ζπγθεθξηκέλε ζρνιή, έγθεηηαη ζηελ πξνζπάζεηα δηακφξθσζεο κηαο επηζηεκνληθήο 

κνξθήο δηνίθεζεο, ε νπνία ζα ζηεξίδεηαη ζηνλ νξζνινγηζκφ θαη ζηνλ ηππηθφ έιεγρν.  

 

Ζ πξνζέγγηζε ηνπ Taylor, ζεκαηνδνηεί ηελ αλάπηπμε κίαο ζεηξάο πξσηνπνξηαθψλ 

γηα ηελ πεξίνδν εθείλε εξεπλψλ, νη νπνίεο αζρνινχληαη κε ηε κειέηε ηεο 

ζπκπεξηθνξάο ζηελ νξγάλσζε. ε απηέο ηηο έξεπλεο, ε ζπκπεξηθνξά ησλ 

εξγαδνκέλσλ αληηκεησπίδεηαη σο κεηαβιεηή ε νπνία ζεσξείηαη φηη κπνξεί λα 

απνηειέζεη αληηθείκελν επέκβαζεο απφ ηε δηνίθεζε γηα ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγήο 

θαη ηελ άκβιπλζε ηεο ζχγθξνπζεο πνπ παξαηεξείηαη ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο, κεηαμχ 

θεθαιαίνπ θαη κηζζσηήο εξγαζίαο. Ο Taylor θχξηνο εθπξφζσπνο απηψλ ησλ εξεπλψλ 

θαη ζεκειησηήο απηψλ ησλ πεηξακάησλ, εξγαδφηαλ θαη ν ίδηνο ζηε δηνίθεζε ηεο 

παξαγσγήο
47

. Οη έξεπλεο απηέο δηεμάγνληαλ απφ ηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο θαη 

είραλ ζαθψο θαηεπζπλφκελν ραξαθηήξα. Γειαδή ζηξέθνληαλ φρη ζηελ επηζηεκνληθή 

δηαπξαγκάηεπζε ηεο θαηαλφεζεο ηεο εξγαζηαθήο ζπκπεξηθνξάο, αιιά ζηελ κειέηε 

ηεο, έρνληαο σο απψηεξν ζηφρν ηε ρξεζηκνπνίεζε ηεο θαη ηελ θαηεχζπλζή ηεο γηα 

ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγήο θαη ηε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο. Ο εξγάηεο 

αληηκεησπίζηεθε ζε απηέο ηηο έξεπλεο σο έλα αθφκε εξγαιείν ηεο παξαγσγήο, ην 

νπνίν αθφηνπ γίλεη γλσζηφ ζε θάζε ιεπηνκέξεηά ηνπ κπνξεί κε ηηο θαηάιιειεο 

ηερληθέο επεκβάζεηο, νη νπνίεο πξνθχπηνπλ απφ ηηο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλεο, λα 

απνδψζεη ηα κέγηζηα.  

 

εκαληηθφ ζηνηρείν ζηε πξνζέγγηζε ηνπ Taylor απνηειεί ε έλλνηα ηνπ ειέγρνπ, ε 

νπνία έγηλε γηα πξψηε θνξά αληηθείκελν δηαπξαγκάηεπζεο ζηελ νξγαλσηηθή ζεσξία. 

Ζ δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο δελ κπνξεί λα εκπηζηεχεηαη ηνλ εξγάηε δηφηη βαζηθά 

κεηαμχ απηνχ θαη ηνπ εξγνδφηε ππάξρεη κία ζπγθξνπζηαθή θαηάζηαζε, ε νπνία 

πεγάδεη απφ ην γεγνλφο φηη ν θαπηηαιηζκφο έρεη σο πξψηηζηε αμία θαη ζηφρν ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο θαη φρη ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ 

αλζξψπνπ
48

.  

 

Παξάιιεια, απηή ε κνξθή νξγάλσζεο ζηεξηδφηαλ ζηε δεκηνπξγία ελφο ζπζηήκαηνο 

επνπηείαο θαη ειέγρνπ, ζην νπνίν εμαθαληδφηαλ ε αβεβαηφηεηα ζηελ εθηέιεζε ηνπ 

θαζήθνληνο. Ο εξγάηεο δελ είρε θακία δπλαηφηεηα λα πξάμεη ζχκθσλα κε ηελ 

επηινγή ηνπ. Ο εξγαζηαθφο ηνπ ξφινο πξνζδηφξηδε ιεπηνκεξεηαθά θάζε ελέξγεηά ηνπ, 

κε απνηέιεζκα ε φιε εξγαζηαθή ηνπ ζπκπεξηθνξά λα είλαη πιήξσο πξνβιέςηκε θαη 

θαηεπζπλφκελε. πσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, ν θχξηνο ζηφρνο ηνπ Taylor, ην θχξην 

θίλεηξφ ηνπ, ήηαλ ε αιιαγή ηνπ νξγαλσηηθνχ πιαηζίνπ, πνπ ζα νδεγνχζε ζηελ 

αχμεζε ηεο παξαγσγήο. Έλα απφ ηα θχξηα εξγαιεηαθά ζηνηρεία γηα ηελ εθπιήξσζε 

απηνχ ηνπ ζηφρνπ ήηαλ ε εηζαγσγή θηλήηξσλ γηα ηελ θηλεηνπνίεζε ηνπ αλζξσπίλνπ 

δπλακηθνχ. Έηζη εγθαηληάζηεθε ε πξηκνδφηεζε ησλ εξγαηψλ κε νηθνλνκηθά θίλεηξα, 

σζψληαο ζε κία αχμεζε ηφζν ηεο πνζφηεηαο φζν θαη ηεο πνηφηεηαο ηεο εξγαζίαο. 

Δθφζνλ ην πξψην ελδηαθέξνλ ησλ εξγαηψλ ζε ζπλζήθεο κηζζσηήο εξγαζίαο είλαη ην 

νηθνλνκηθφ, πξνζπάζεζε λα ηνλψζεη ηελ εξγαζηαθή ζπκπεξηθνξά πξνζθέξνληαο 

πεξηζζφηεξα ρξήκαηα, αλάινγα κε ηελ πξνζθνξά εξγαζίαο (δηαθνξνπνίεζε ηνπ 

κηζζνχ αλάινγα κε ην θνκκάηη παξαγσγήο). Γηακφξθσζε έλαλ κέζν φξν κηζζνχ ν 

νπνίνο δηλφηαλ ζε θάζε εξγαδφκελν θαη απφ εθεί θαη πέξα, αλάινγα κε ηε 

                                                           
47

 Ζ έθθξαζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ θεθαιαίνπ απφ ηνλ Taylor δηαηππψλεηαη κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν 

απφ ηνλ Breverman «Ο Σευινξηζκφο ζεσξείηαη σο ν θαπηηαιηζηηθφο ηξφπνο δηνίθεζεο», Αλαθέξεηαη 

ζην Wood, S. (1985) The Degradation of Work?, Hutchinson, ζ. 75. 
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ζπλεηζθνξά ηνπ θαζελφο ζηελ αχμεζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο, πξνζέθεξε έλα 

επηπιένλ ρξεκαηηθφ πνζφ. 

 

πλνςίδνληαο, ν Taylor ζρεηηθά κε ην  management δηαηχπσζε ηέζζεξηο βαζηθέο 

πξνζδηνξηζηηθέο αξρέο, νη νπνίεο αλαθέξνληαη παξαθάησ ζπλνπηηθά:  

1. Ζ αξρή γηα ηελ αλάπηπμε ηεο πξαγκαηηθήο επηζηήκεο ηεο εξγαζίαο. 

2. Ζ αξρή γηα ηελ επηζηεκνληθή επηινγή ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηελ πξννδεπηηθή 

αλάπηπμή ηνπο. 

3. Ζ αξρή γηα ην ζπλδπαζκνχ ηεο επηζηήκεο ηεο εξγαζίαο κε ην πξνζσπηθφ πνπ 

πξέπεη λα είλαη επηιεγκέλν επηζηεκνληθά θαη εθπαηδεπκέλν. 

4. Ζ αξρή γηα ηε ζπλερφκελε θαη εηιηθξηλή ζπλεξγαζία ησλ εξγνδνηψλ κε ηνπο 

εξγαδνκέλνπο
49

. 

 

 

Σέινο, ν Taylor, κε ηηο παξαπάλσ αξρέο πνπ δηαηχπσζε θαηάθεξε λα απμήζεη ρσξίο 

φκσο λα ηνλ θνπξάδεη πεξηζζφηεξν, ηελ απφδνζε ηνπ εξγαδφκελνπ. Καηάθεξε, 

επίζεο, λα θάλεη ηνλ εξγαδφκελν λα απμήζεη ηελ απφδνζή ηνπ ζην ηεηξαπιάζην, γηα 

κηα ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε κέζα απφ ηε ζπζηεκαηηθή κειέηε ησλ θηλήζεσλ ηνπ. 

 

 

Ο Ford (1863-1947) εθάξκνζε θαη αλέπηπμε πεξηζζφηεξν πξαθηηθά ηηο απφςεηο ηνπ 

Taylor. Οη απφςεηο απηέο είραλ κεγάιε απήρεζε ζηε κνξθή νξγάλσζεο ηνπ 

εξγνζηαζίνπ θαη γεληθφηεξα ζηελ νξγαλσηηθή ζεσξία, δίλνληαο κηα βαζχηαηα 

ηερλνθξαηηθή δηάζηαζε ζηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο ζηελ παξαγσγή. Οπζηαζηηθά, ν 

Φνξληηζκφο ήξζε λα εθαξκφζεη ζηελ πξάμε θαη λα ηειεηνπνηήζεη ηε θηινζνθία ηνπ 

Σευινξηζκνχ, δηακνξθψλνληαο βαζηθέο αξρέο θαη κεζφδνπο, θάπνηεο απφ ηηο νπνίεο 

ζε γεληθέο γξακκέο ηζρχνπλ κέρξη θαη ζήκεξα
50

. Σν βαζηθφ έξγν ηνπ Ford αλαθέξεηαη 

ζηελ επνρή ηεο κεραλήο θαη ηεο καδηθήο παξαγσγήο
51

. Ζ βαζηθή αξρή ηνπ είλαη φηη ε 

καδηθή παξαγσγή έθεξε ζηελ επηθάλεηα ηε καδηθή θαηαλάισζε, πξνζθέξνληαο ζην 

επξχ θνηλφ κία ζεηξά απφ επθνιίεο. Γηα ην ιφγν απηφ ζεσξείηαη φηη ε καδηθή 

παξαγσγή ζπληείλεη ζηελ πξφνδν θαη ηελ εμέιημε ηεο θνηλσλίαο.  

 

Ο Ford εηζήγαγε κία πνιχ ζεκαληηθή θαηλνηνκία γηα ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ηνλ 

ηκάληα κεηαθνξάο, ν νπνίνο ρξεζηκνπνηείηαη ζε θάζε εξγνζηάζην θαη κέζσ ηνπ 

νπνίνπ κεηαθέξεηαη ην αληηθείκελν εξγαζίαο κπξνζηά ζηνλ θάζε εξγαδφκελν. Ζ 

κεηαθνξά ηνπ αληηθεηκέλνπ εξγαζίαο ζηνλ εξγαδφκελν, ζεκαίλεη φηη ην θάζε 

εξγαζηαθφ πφζην είλαη a priori  πξνζρεδηαζκέλν θαη έηνηκν γηα ηνλ εξγάηε απφ 

θάπνηνλ άιιν, απφ ηνλ πξνεγνχκελν δειαδή εξγαδφκελν, θηλνχκελν ζε κία ζεηξηαθή 

ινγηθή
52

. «Καλέλαο εξγάηεο δελ είρε ηίπνηα λα κεηαθέξεη ή λα ζεθψζεη, γηαηί φινη 

απηνί νη ρεηξηζκνί απνηεινχλ αληηθείκελν μερσξηζηήο ππεξεζίαο, ηεο ππεξεζίαο 

κεηαθνξψλ
53

». Σν βαζηθφ ζηνηρείν πνπ ραξαθηεξίδεη ηε καδηθή παξαγσγή είλαη ε 

απινπνίεζε. Ζ νξγάλσζε ηεο παξαγσγήο, ζην κνληέιν ηνπ Ford πξνζδηνξίδεηαη 

                                                           
49

 Φαλαξηψηεο (2004), Δξγαζηαθέο ρέζεηο, ηακνχιε ΑΔ 
50

 Ο φξνο αλαθέξεηαη ζηνλ ακεξηθαλφ επηρεηξεκαηία Henry Ford ν νπνίνο εθάξκνζε ηε κέζνδν ηεο 

καδηθήο παξαγσγήο ζηελ θαηαζθεπή ησλ γλσζηψλ απηνθηλήησλ Ford, εηζάγνληαο ηελ κέζνδν ηεο 

ηαηλίαο ζπλαξκνιφγεζεο.  
51

 Ford, H., Mass Production Encyclopedia Britanica, 22d, vol.15 
52
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θπξίσο απφ βαζηθέο αξρέο, α) ηε ζρεδηαζκέλε θαη ζπλερήο πξνψζεζε ηνπ 

εκπνξεχκαηνο απφ ηα δηάθνξα ζηάδηα ηεο παξαγσγήο, β) ηε κεραληθή κεηαθνξά ηνπ 

αληηθεηκέλνπ ηεο εξγαζίαο, απφ πφζην ζε πφζην, αληί λα αθεζεί απηφ ζηε δηαθξηηηθή 

επρέξεηα ηνπ θάζε εξγαδνκέλνπ θαη ηέινο, ηελ αλάιπζε ησλ εξγαζηψλ ζηα επηκέξνπο 

ηκήκαηά ηνπο. Οη παξαπάλσ ηξεηο αξρέο είλαη δηαθξηηέο κεηαμχ ηνπο αιιά φρη 

δηαθνξεηηθέο, θαζψο θαη νη ηξεηο ελνπνηνχληαη πάλσ ζηε πξψηε
54

. 

 

Αλ θαη ν Φνξληηζκφο απνηειεί ηε ζπλέρηζε ηνπ Σευινξηζκνχ, ππάξρεη κία 

νπζηαζηηθή δηαθνξά κεηαμχ ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα: ν Σευινξηζκφο αλαθέξεηαη ζην 

ζχλνιν ησλ ηερληθψλ κέζσ ησλ νπνίσλ ε δηνίθεζε απνθηά ην κνλνπψιην ηεο γλψζεο 

ηφζν ζηελ νξγάλσζε φζν θαη ζηελ θίλεζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Ζ δηνίθεζε 

ρξεζηκνπνηεί απηή ηε γλψζε κε ζθνπφ ηελ νξγάλσζε ηεο παξαγσγήο θαηά ηέηνην 

ηξφπν ψζηε λα ειέγρεη ηελ εξγαηηθή δχλακε. Παξ φια απηά, ν Φνξληηζκφο εθηφο απφ 

ηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ, αζρνιείηαη θαη κε ηελ θαηαλάισζή ηνπο απφ ην 

αγνξαζηηθφ θνηλφ
55

. Αζρνιήζεθε κε ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο, αιιά 

ηαπηφρξνλα δεκηνχξγεζε θαη έλα δίθηπν πξνψζεζεο θαη πψιεζεο ησλ πξντφλησλ 

επηθνηλσλψληαο κε ηνπο αγνξαζηέο θαη επεξεάδνληαο κε ηε ρξήζε θαηάιιεισλ 

ηερληθψλ πψιεζεο (marketing), ηηο θαηαλαισηηθέο ζπλήζεηεο. Ο εξγάηεο ζε απηφ ην 

ζηάδην αλάπηπμεο ηνπ θαπηηαιηζηηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη θνξέαο εξγαηηθήο δχλακεο, 

αιιά παξάιιεια θαη θαηαλαισηήο ησλ πξντφλησλ πνπ ν ίδηνο παξάγεη.   

 

 

1.4.2 Ζ ρνιή ηνπ H. Fayol 
 

Μεηά ηνλ Taylor, έξρεηαη ν Henry Fayol (1841-1925) ν νπνίνο αλαγλσξίζηεθε σο 

παηέξαο ηεο «Θεσξία ηεο δηνίθεζεο»
56

. Ζ ζεσξία ηεο δηνίθεζεο, ζχκθσλα κε ηελ 

άπνςε Fayol είλαη έλα ζχλνιν απφ αξρέο, ηθαλφηεηεο θαη δηάθνξεο κεζφδνπο πνπ 

ζηνρεχνπλ ζηελ εθπαίδεπζε ηεο δηνίθεζεο ηνπ θάζε είδνπο νξγαληζκνχ θαη 

επηρείξεζεο. Ο Fayol, επίζεο, δηαηχπσζε ηηο δηθέο ηνπ αξρέο ζρεηηθά κε ην 

management θαη έδσζε κεγάιε έκθαζε ζηα ςειά επίπεδα ηεξαξρίαο ζρεηηθά κε ηελ 

νξγαλσηηθή θαη ηε δηνηθεηηθή ππξακίδα
57

. ηελ πξνζπάζεηα ηνπ, ινηπφλ, γηα 

δεκηνπξγία θαη επηθξάηεζε ηεο επηζηήκεο ηεο δηνίθεζεο φξηζε ζπλνπηηθά ηηο 

παξαθάησ γεληθέο αξρέο πεξί δηνίθεζεο: 

1. Σν θαηακεξηζκφ ηεο εξγαζίαο. Ο εξγαδφκελνο νθείιεη λα εμεηδηθεχεηαη γηα λα 

απνθηά κεγαιχηεξε επηδεμηφηεηα ηνπ εξγαζηαθνχ ηνπ πφζηνπ. 

2. Σελ εμνπζία θαη ηελ επζχλε. Με άιια ιφγηα αλάινγα κε ην βαζκφ επζχλεο 

πνπ αλαιακβάλεη θάπνηνο, απνθηάηαη θαη ην δηθαίσκα ηνπ λα δίλεη ηηο 

αληίζηνηρεο εληνιέο. 

3.  Σελ πεηζαξρία, ε νπνία είλαη απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ θαιή θαη 

ζσζηή ιεηηνπξγία θάζε ζπλφινπ. 

4. Σελ ελφηεηα ησλ εληνιψλ. ηα πιαίζηα κίαο επηρείξεζεο γηα λα απνθεχγεηαη 

ε ζχγρπζε είλαη θαιφ λα γίλεηαη θαζνξηζκφο απφ έλαλ πξντζηάκελν ζηα φξηα 

ηεο εμνπζίαο θαη ηεο ιήςεο ησλ εληνιψλ. 
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 Παπαδεκεηξίνπ Ε., (1996), Κνηλσληνινγηθά Αλάιεθηα, ςεηο ηεο χγρξνλεο Βηνκεραληθήο 

Κνηλσλίαο, University Studio Press, ζ. 127-140 
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5. Σελ ελφηεηα ηεο θαηεχζπλζεο. εκαληηθφ είλαη αθφκα λα ππάξρνπλ θάπνηα 

εηδηθά πξνγξάκκαηα, πνπ εληάζζνληαη βέβαηα ζην γεληθφ πξφγξακκα, γηα λα 

εμαζθαιίδεηαη ε ελφηεηα, θαζψο θαη ε θαηεπζπληήξηα γξακκή ηεο 

επηρείξεζεο. 

6. Σελ ππνηαγή ηνπ αηνκηθνχ ζπκθέξνληνο. Απηφ είλαη αλαγθαίν γηα λα 

επηιχνληαη νη δηαθνξέο νκαιφηεξα θαη πάληα κε ην θαιφ παξάδεηγκα ησλ 

εγεηψλ, αθφκε κε ηηο δίθαηεο ζπκθσλίεο θαη ηέινο κε ηελ θαιή επίβιεςε. 

7. Σε δίθαηε ακνηβή ηνπ πξνζσπηθνχ. Σν δίθαην γηα θάζε εξγαδφκελν είλαη λα 

ακείβεηαη κε βάζε ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ. 

8. Σελ ηεξαξρηθή θιίκαθα, ζπλήζσο γηα λα απνθεχγνληαη ηα ιάζε, πξέπεη λα 

δηαθξίλεηαη ε πνξεία ησλ εληνιψλ φπσο θαη ησλ αλαθνξψλ, θπξίσο κέζσ ηεο 

δηάηαμεο ηνπ αλψηαηνπ θαη ηνπ θαηψηαηνπ επηπέδνπ. 

9. Σελ ηάμε, ε νπνία ρσξίδεηαη ζε πιηθή ηάμε θαη ζε θνηλσληθή. Τπάξρεη γηα ηνλ 

θάζε εξγαδφκελν ε θαηάιιειε ζέζε, ηάμε κέζα ζηελ νξγάλσζε. 

10. Σε δηθαηνζχλε, κέζσ ηεο νπνίαο πξψηνλ δηαθξίλεηαη ε αμία γηα επηθνηλσλία 

αλάκεζα ζε πθηζηάκελνπο θαη ζε πξντζηακέλνπο θαη δεχηεξνλ δεκηνπξγείηαη 

ε πξνζήισζε θαη ε αθνζίσζε πξνο ηελ επηρείξεζε. 

11. Σε κνληκφηεηα ηνπ πξνζσπηθνχ. Με ην αλ είλαη κφληκνο ή φρη έλαο 

εξγαδφκελνο ζπλεπάγεηαη θπξίσο ε θαιχηεξε απφδνζή ηνπ, ε ςπρνινγηθή ηνπ 

εξεκία θαη ε θαιχηεξε εθκάζεζε ηεο εξγαζίαο ηνπ. 

12. Σελ πξσηνβνπιία, ε νπνία απνηειεί ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ ζα πξέπεη λα 

θαιιηεξγείηαη ζην πξνζσπηθφ, λα ελζαξξχλεηαη φπσο επίζεο θαη λα 

επηβξαβεχεηαη. 

13. Σέινο, ην νκαδηθφ πλεχκα, ην νπνίν αλ ιεηηνπξγεί σο ζχζηεκα γηα ην 

πξνζσπηθφ ζα επηηπγράλεηαη ε αλάπηπμε ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο 

αιιειεγγχεο.
58

 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ν Fayol δηαηχπσζε ηηο απφςεηο ηνπ ζε κία πεξίνδν πνπ γηα ηελ 

νξγαλσηηθή ζεσξία θπξηαξρνχζαλ νη απφςεηο ηνπ Taylor. Παξαηεξνχληαη φκσο 

θάπνηεο δηαθνξέο κεηαμχ ηνπο, ζπγθεθξηκέλα ν Taylor πξνζέγγηζε ην θαηλφκελν ηεο 

νξγάλσζεο ζε micro επίπεδν αλάιπζεο, δίλνληαο έκθαζε ζηηο άκεζεο εκπεηξηθέο 

ζρέζεηο φπσο δηακνξθψλνληαη ζε θαζεκεξηλή βάζε κέζα ζην εξγνζηάζην, απφ ηελ 

άιιε ν Fayol αζρνιήζεθε κε ην θαηλφκελν ηεο νξγάλσζεο ζε έλα  γεληθφηεξν, macro 

επίπεδν. Αθφκε, ν Taylor φξηζε σο ηελ θχξηα έλλνηα ηελ νπνία ζα έπξεπε λα 

ζπγθξνηεζεί ε αλάιπζε ηνπ νξγαλσηηθνχ θαηλνκέλνπ, ηνλ νξζνινγηζκφ. Ο 

νξζνινγηζκφο απνηειεί ην βαζηθφ κεζνδνινγηθφ εξγαιείν κε ην νπνίν κπνξεί λα 

εμεγεζεί ή λα ηξνπνπνηεζεί ε νξγαλσηηθή δνκή θαη ζπκπεξηθνξά θαηά βνχιεζε. Ζ 

εμνξζνινγηθνπνίεζε ηεο νξγάλσζεο, ζε δνκηθφ, ζπιινγηθφ (νκαδηθφ) ή αηνκηθφ 

επίπεδν κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ αλαδηάξζξσζε ηεο νξγάλσζεο. Ο νξζνινγηζκφο 

εθθξάδεηαη κέζσ ηνπ ζρεδηαζκνχ, ηεο ηκεκαηνπνίεζεο θαη ηεο εμεηδίθεπζεο ησλ 

επηκέξνπο έξγσλ θαη θαζεθφλησλ κε ζαθή ηξφπν. Σέινο, νη απφςεηο ηνπ Fayol 

ζπλνςίδνληαη ζηα εμήο δχν βαζηθά ζηνηρεία. Αξρηθά αλαθέξζεθε ζην ζπληνληζκφ θαη 

ζηελ εμεηδίθεπζε, κηαο θαη ζε κία ηεξαξρηθά δνκεκέλε ππξακίδα είραλ πνιχ κεγάιε 

ζεκαζία, αθνχ απηά απνηεινχλ ζηνηρεία ηα νπνία επηηξέπνπλ ηνλ επηκεξηζκφ ησλ 

εξγαζηψλ θαη ηνλ έιεγρν ηνπο. Έπεηηα, ηνλίζζεθε φηη ε εθηέιεζε ησλ θαζεκεξηλψλ 

εξγαζηψλ πξέπεη λα γίλεηαη απφ ηνπο πθηζηάκελνπο θαη απηφ γηαηί ν πξντζηάκελνο 
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πξέπεη λα είλαη απεξίζπαζηνο γηα λα αληηκεησπίδεη ηηο πεξηπηψζεηο πνπ μεθεχγνπλ 

απφ ηα θαζεκεξηλά πιαίζηα
59

. 

 

 

1.4.3 Ζ ρνιή ηνπ Δ. Mayo ή ε ρνιή «ησλ Αλζξσπίλσλ ρέζεσλ»
60

 
 

Μέρξη ην 1927, επηθξαηνχζε ε αληίιεςε πσο νη θαιέο ζπλζήθεο εξγαζίαο ζα έθεξλαλ 

σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγήο, απηφ άιισζηε είρε ππνζηεξηρζεί απφ ηνλ 

Taylor. Δθείλε ηελ επνρή ν Mayo (1880-1949)
61

, ζηέιερνο ηνπ ηκήκαηνο 

επηρεηξεκαηηθψλ ζεκάησλ ηνπ παλεπηζηήκην ηνπ Harvard θιίζεθε λα εξεπλήζεη θαη 

λα εξκελεχζεη ηα απνηειέζκαηα κηαο έξεπλαο ηεο εηαηξείαο Western Electric 

Company πνπ είρε πξαγκαηνπνηεζεί ζην ηθάγν. 

 

χκθσλα κε ηνλ Taylor θαη ηε ζεσξία ηνπ αλ απμεζνχλ ηα πνζνζηά ηνπ θσηηζκνχ ζε 

έλαλ εξγαζηαθφ ρψξν ζα απμεζεί θαη ε απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ, αληίζεηα αλ ηα 

πνζνζηά ηνπ θσηηζκνχ κεησζνχλ θαη ε απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζα κεησζεί 

αληίζηνηρα. Με βάζε απηή ηε ζεσξία πξαγκαηνπνηήζεθε ην πείξακα ζε έλα ηκήκα 

ζπλαξκνιφγεζεο ηειεθψλνπ, ζην νπνίν νη ζπλζήθεο εξγαζίαο απαηηνχζαλ αξθεηφ 

θσηηζκφ. 

 

Έηζη, ινηπφλ, απφ ηελ έξεπλα απηή πξνέθπςε ην ζπκπέξαζκα φηη νη ζρέζεηο αλάκεζα 

ζηα πιηθά ησλ ζπλζεθψλ ηεο εξγαζίαο θαη ζηελ απφδνζε δελ ήηαλ ζρέζεηο αηηίνπ θαη 

απνηειέζκαηνο κφλν, αιιά δηαπηζηψζεθε φηη ζεκαληηθφ ξφιν παίδνπλ θαη άιινη 

παξάγνληεο πνπ ππάξρνπλ θαη παξεκβαίλνπλ φπσο ε ςπρνινγία θαη ε δηάζεζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε εηαηξεία θάιεζε ην Mayo θαζψο θαη φινπο ηνπο 

ζπλεξγάηεο ηνπ απφ ην παλεπηζηήκην λα κειεηήζνπλ ην ζέκα, κεηά απφ ην πείξακα 

πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ. Ο Mayo επί πέληε ρξφληα αζρνιηφηαλ θαη εξγαδφηαλ πάλσ ζε 

απηφ.  

 

Ζ βάζε ζην ρψξν ηεο εξγαζίαο, απηφ δειαδή πνπ νλνκάδνπκε «Αλζξψπηλεο ζρέζεηο»  

κπήθε κφιηο ην 1932. Κάζε εξγαζηαθή νκάδα πέξα απφ ηηο πιηθέο αλάγθεο πνπ έρεη 

λα πξαγκαηνπνηήζεη, παξάιιεια έρεη θαη κία ζεηξά απφ άιιεο αλάγθεο θπξίσο 

θνηλσληθήο θαη πλεπκαηηθήο θχζεο, απηφ είλαη θαη ην βαζηθφ δήηεκα πνπ ε ζρνιή 

ηνπ Mayo ππνζηεξίδεη. Αθφκε, ζεκαληηθφ είλαη πσο νη εξγαδφκελνη έρνπλ ηελ 

αλάγθε λα θαλνχλ πξαγκαηηθά ρξήζηκνη, λα λνηψζνπλ δειαδή φηη απνηεινχλ ην 

νπζηαζηηθφ κέξνο κηαο εξγαζηαθήο νκάδαο θαη ηέινο φηη δελ απνηεινχλ κνλάρα έλα 

άςπρν ζχλνιν. Δπίζεο, έρνπλ ηελ αλάγθε λα ηνπο αλαγλσξίδνπλ θαη λα ηνπο 

ζπκπεξηθέξνληαη ζαλ ζπλεξγάηεο. πλεπψο, απηφ πνπ πξνθχπηεη σο ζπκπέξαζκα ηεο 

ζρνιήο απηήο είλαη φηη ην αίζζεκα ηεο ςπρηθήο ηθαλνπνίεζεο είλαη κεγάιεο ζεκαζίαο 

θαη έρεη πνιχ ζπνπδαίν ξφιν
62

. Σέινο, ν Mayo έξρεηαη λα ζπκπιεξψλεη ηε ζεσξία 

εθείλε πνπ αλαπηχρζεθε απφ ηνλ Taylor ιέγνληαο πξψηνλ, πσο ην άηνκν δεκηνπξγεί 

κηθξέο νκάδεο εξγαζίαο κε ζθνπφ ηελ  ηθαλνπνίεζε κίαο θνηλσληθήο αλάγθεο θαη 

δεχηεξνλ, πσο ππάξρεη πξφβιεκα ζρεηηθά κε ηε κνξθή ηεο εμνπζίαο. 
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πλνπηηθά, ε βαζηθή ηνπ ζέζε ήηαλ φηη ε αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο επεξεάδεηαη 

θπξίσο απφ ηξεηο παξάγνληεο ην θπζηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο, ηελ εξγαζηαθή 

ζπκπεξηθνξά ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηα νηθνλνκηθά θίλεηξα. Απηνί νη ηξεηο 

παξάγνληεο απνηεινχλ ηε βάζε πάλσ ζηελ νπνία αλαπηχρζεθαλ θαη άιιεο επηκέξνπο 

εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο γηα ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο.  

 

Με ηα πεηξάκαηα απηά δφζεθε κία λέα δηάζηαζε ζηηο κέρξη ηφηε δηαηππσκέλεο 

απφςεηο γηα ηε δηνηθεηηθή ζεσξία, σζηφζν ηα απνηειέζκαηά ηνπο ήηαλ 

απνγνεηεπηηθά. Οη βαζηθέο ππνζέζεηο ησλ εξεπλψλ δηαςεχζηεθαλ θαη ηα πεηξάκαηα 

απέηπραλ, αιιάδνληαο έηζη ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ηεο νξγαλσηηθήο έξεπλαο. Οη 

έξεπλεο απέθηεζαλ έηζη έλα θνηλσληθφ- ςπρνινγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ θαη φρη 

νηθνλνκηθφ, εζηηάδνληαο ζηε κειέηε ηεο εξγαζηαθήο ζπκπεξηθνξάο ζε κηθξέο 

εξγνζηαζηαθέο νκάδεο.
63

  

 

πλεπψο, ν εξγαδφκελνο αληηκεησπίδεηαη αθελφο σο θνξέαο εξγαζηαθήο δχλακεο θαη 

αθεηέξνπ σο θνξέαο ζπλαηζζεκάησλ θαη θνηλσληθψλ ζρέζεσλ. Σα αηζζήκαηα θαη νη 

ζρέζεηο ηνπ εξγαδφκελνπ απνηεινχλ ζε απηή ηελ πξνβιεκαηηθή κεηαβιεηέο, νη 

νπνίεο αλ ηξνπνπνηεζνχλ θαηάιιεια κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζηελ αχμεζε ηεο 

παξαγσγήο. ηφρνο, πιένλ, ηνπ Mayo έγηλε ε δηεμαγσγή λέσλ πεηξακάησλ επάλσ ζηε 

δηεξεχλεζε ηεο αηηηαθήο ζρέζεο κεηαμχ απηψλ ησλ ζηνηρείσλ θαη ηεο αχμεζεο ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο
64

. ηα λέα πεηξάκαηα δηεξεπλάηαη ε ζπκπεξηθνξά ησλ εξγαηψλ 

απέλαληη ζηελ εξγαζία ηνπο θαη ε ζπκπεξηθνξά ησλ εξγαηψλ φρη σο αηνκηθψλ 

ππνθεηκέλσλ, αιιά σο κειψλ κίαο νκάδαο. Απφ ηα ζπκπεξάζκαηα ησλ εξεπλψλ 

απηψλ, πξνέθπςε κία ζεηξά ςπρνινγηθψλ ζηνηρείσλ φπσο ε αλάγθε γηα έληαμε ζε 

νκάδα, γηα απηνεθηίκεζε, γηα ζπληξνθηθφηεηα, γηα δεκηνπξγία
65

, γηα επηθνηλσλία, γηα 

απηνεθπιήξσζε θιπ. ια απηά ηα ζηνηρεία απνηεινχλ βαζηθέο ςπρνινγηθέο αλάγθεο 

ηνπ ππνθεηκέλνπ, επνκέλσο θαη ηνπ εξγαδφκελνπ, νη νπνίεο πξέπεη λα θαιχπηνληαη 

πξνθεηκέλνπ λα κπνξεί λα αζθήζεη ρσξίο πξφβιεκα θαη κε ελζνπζηαζκφ ηελ εξγαζία 

ηνπ
66

. 

 

1.4.4 Ζ ζεσξία Υ θαη ε ζεσξία Τ 

 

Ο McGregor (1906-1964) κειεηψληαο ην ξφιν ηεο εγεζίαο ζηε δηάξζξσζε θαζψο θαη 

ηε  ιεηηνπξγία ηεο νξγάλσζεο αλέπηπμε κηα ζεσξία
67

. Με ηε ζεσξία απηή, ν 

McGregor, πξνζπάζεζε λα βξεη πνηα είλαη ε πην απνηειεζκαηηθή κνξθή δηνίθεζεο. 

Πξνζπάζεζε λα πξνζδηνξίζεη ην ραξαθηήξα άζθεζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ ξφινπ κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία έρεη ν εγέηεο, πξνζσπνπνηψληαο ηε δηνίθεζε θαη 

ηαπηίδνληάο ηελ κε ηνλ εγέηε. Αθφκα ρσξίδεη ηνπο εγέηεο, ηνπο δηνηθεηηθνχο κίαο 
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νξγάλσζεο ζε δχν θαηεγνξίεο: ηελ Υ θαη ηελ Τ. Απηέο νη δχν θαηεγνξίεο άζθεζεο 

ηνπ δηνηθεηηθνχ ξφινπ ζηεξίδνληαη ζε δχν δηαθνξεηηθέο ππνζέζεηο γηα ην ξφιν πνπ 

κπνξνχλ λα αζθήζνπλ νη δηνηθεηηθνί, αλάινγα κε ην πψο ν εγέηεο αληηιακβάλεηαη ηε 

ζρέζε ηνπ κε ηνλ πθηζηάκελν ηνπ.
68

  

 

Ο McGregor νλφκαζε Υ θαη Τ ηηο ππνζεηηθέο ιεηηνπξγίεο πνπ αζθεί ν εγέηεο, 

ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο ν εγέηεο ππνζέηεη φηη ε νκάδα ησλ εξγαδνκέλσλ έρεη θάπνηα 

δνκηθά ραξαθηεξηζηηθά (Υ ή Τ) ηα νπνία ηελ νκνγελνπνηνχλ θαη δηακνξθψλνπλ ηε 

ζηάζε ηεο απέλαληη ζηελ εξγαζία, ηελ νξγάλσζε θαη ηνλ εγέηε γεληθφηεξα. ηε 

ζεσξία Υ εληάζζεηαη ε παξαδνζηαθή αληίιεςε δηαρείξηζεο ηνπ πξνζσπηθνχ θαηά ηελ 

νπνία ηζρχεη ε άθακπηε θαη απζηεξή δηαρείξηζε- επνπηεία. Απηφ γίλεηαη γηαηί ν 

εγέηεο έρεη ηελ άπνςε φηη ν άλζξσπνο απφ ηε θχζε ηνπ απερζάλεηαη ηελ εξγαζία, 

ηελ νπνία ζεσξεί σο δνπιεία θαη φηη απηφ πνπ ηνλ ελδηαθέξεη είλαη λα κελ εξγάδεηαη 

θαη λα έρεη ειεχζεξν ρξφλν, επνκέλσο, ε γεληθφηεξε ζηάζε ηνπ απέλαληη ζηελ 

εξγαζία παξακέλεη αξλεηηθή.  

 

Αληίζεηα κε ηε ζεσξία Υ, ν McGregor αληέηαμε ηε ζεσξία Τ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία 

επηηπγράλεηαη κεγαιχηεξνο βαζκφο ζπλεξγαζίαο, απνδνρήο θαη λνκηκνπνίεζεο ηεο 

εμνπζίαο ηνπ εγέηε πξνο ηνπο πθηζηάκελνπο. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε 

ηεο απνδνηηθφηεηάο ηνπο. Ζ ζεσξία απηή ζηεξίδεηαη βαζηθά ζηελ ςπρνινγηθή 

θαηάζηαζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ζηηο αλάγθεο ηνπο γηα ζπλαηζζεκαηηθή θάιπςε. ε 

απηή ηε πεξίπησζε ε εξγαζία πξνζιακβάλεηαη ζεηηθά απφ ηνλ εξγαδφκελν, δελ 

αληηκεησπίδεηαη σο αγγαξεία, αληηζέησο ν εξγαδφκελνο ζέιεη λα ζπκκεηέρεη ελεξγά 

δηφηη ζεσξεί φηη ε εξγαζία ηνπ είλαη θαη έλαο ηξφπνο πξνβνιήο ηεο δπλαηφηεηάο ηνπ 

γηα έθθξαζε
69

.  

 

 

πλνπηηθά, ε ζεσξία Υ πεξηιακβάλεη ηα εμήο: 

 

1) Ο κέζνο εξγαδφκελνο έρεη ηελ απέρζεηα γηα ηελ εξγαζία έκθπηε θαη ζπλεπψο 

απνθεχγεη λα εξγαζηεί. 

2) Ο εξγαδφκελνο εμαηηίαο ηεο ππφζεζεο πνπ ππάξρεη φηη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα 

είλαη απξφζπκνο λα εξγαζηεί, γηα λα θαηαβάιιεη ινηπφλ νπζηαζηηθέο 

πξνζπάζεηεο πξέπεη λα ειέγρεηαη, λα σζείηαη, λα θαζνδεγείηαη θαζψο θαη λα 

απεηιείηαη απφ ηελ χπαξμε θάπνηαο ηηκσξίαο.  

3) Σέινο, ε πιεηνςεθία ηνπ κέζνπ εξγαδφκελνπ είλαη αηνκηθηζηήο, δελ έρεη 

θηινδνμίεο γη απηφ ην ιφγν πξνηηκά λα απνθεχγεη ηηο επζχλεο ρσξίο αθφκε λα 

ελδηαθέξεηαη γηα ην πνηνη είλαη νη αληηθεηκεληθνί ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο
70

. 

 

Αληίζεηα, ε ζεσξία Τ εξκελεχεη, φηη νη εξγαδφκελνη δελ είλαη απφ ηε θχζε ηνπο 

ηέηνηνη, αιιά εμαηηίαο ηεο επίδξαζεο ηεο θαιήο δηνίθεζεο, έγηλαλ ηφζν παξαγσγηθνί 

θαη απνηειεζκαηηθνί. πλνπηηθά, ε ζεσξία Τ αλαιχεη ηα παξαθάησ: 
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1) Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο εξγαζίαο, ε θαηαλάισζε είηε ηεο θπζηθήο 

ελεξγεηηθφηεηαο, είηε ηεο πλεπκαηηθήο, είηε θαη ησλ δχν ηαπηνρξφλσο είλαη 

θάηη ην θπζηθφ. πλεπψο, ν κέζνο εξγαδφκελνο δελ δηαιέγεη έκθπηα λα 

απνθεχγεη ηελ εξγαζία, φκσο αλάινγα θάζε θνξά κε ηηο ζπλζήθεο πνπ 

επηθξαηνχλ κπνξεί ε εξγαζία λα γίλεη είηε πεγή ηθαλνπνίεζεο, είηε 

δπζαξέζθεηαο. 

2) Ο εξγαδφκελνο γηα λα επηηχρνπλ νη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο, εθηφο απφ κέζα 

φπσο ν εμσηεξηθφο έιεγρνο ή νη θφβνη ηεο ηηκσξίαο, κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη 

κε απηνέιεγρν θαη απηνπεηζαξρία γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηνπ. 

3) Έλα άιιν δήηεκα, είλαη φηη ε απνδνρή ησλ ζηφρσλ ζπλεπάγνληαη θαη κε ην 

κέγεζνο ησλ αληακνηβψλ πνπ πξνθχπηνπλ κέζσ ηεο πξαγκαηνπνίεζεο ηνπο. 

Έηζη, εάλ ην άηνκν ιάβεη ηθαλνπνηεηηθέο αληακνηβέο πνπ ζα ηνπ θαιχςνπλ ηηο 

αλάγθεο ηνπ ζε ινγηθά πιαίζηα, ηφηε, απνδέρεηαη ηνλ ζηφρν θαη ηελ 

γξεγνξφηεξε επηδίσμή ηνπ. 

 

4) Ο κέζνο εξγαδφκελνο αλ νη ζπλζήθεο ην επηηξέπνπλ θαη είλαη θαηάιιειεο θαη 

δέρεηαη θαη επηδεηά ηελ ππεπζπλφηεηα. 

5) Αθφκε, έρεη απνδεηρζεί, φηη έλαο κεγάινο αξηζκφο εξγαδνκέλσλ δηαζέηνπλ 

αξθεηά πςειφ πνζνζηφ εμππλάδαο, δεκηνπξγηθφηεηαο αιιά θαη θαληαζίαο γηα 

λα αληηκεησπίδνπλ ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ζηελ εξγαζίαο ηνπο, 

σζηφζν ηα πξνζφληα ηνπο απηά δελ ρξεζηκνπνηνχληαη ή ρξεζηκνπνηνχληαη 

θαηά έλα κηθξφ πνζνζηφ. 

6) Γηα λα αλαπηπρζνχλ, επίζεο, ηα ζεηηθά ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ θάζε 

εξγαδφκελνπ, ζα πξέπεη νη δηνηθήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ λα ηνπο δίλνπλ ηηο 

θαηάιιειεο δπλαηφηεηεο. 

7) Ο McGregor ππνζηήξηδε ηέινο, πσο φζεο εξγαζηαθέο κνλάδεο δηαζέηνπλ 

απηαξρηθφ έιεγρν πξέπεη λα ηνλ αληηθαηαζηήζνπλ κε ηελ νινθιήξσζε ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο θαη ηελ απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία ησλ εξγαδνκέλσλ.
71

 

 

 

 

1.5 Σα κεηαηετινξηθά κνληέια νξγάλσζεο εξγαζίαο. 
 

Σα κνληέια νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο ζηα πιαίζηα κηαο βηνκεραληθήο επηρείξεζεο, 

απνηεινχληαη απφ έλα ζχλνιν αξρψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην ζρεδηαζκφ ησλ 

εηδηθνηήησλ, ηηο κεζφδνπο ηεο εξγαζίαο, ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο, ηελ επειημία, ηελ 

άζθεζε ηνπ ειέγρνπ, θαζψο θαη ηηο ζρέζεηο πνπ δηακνξθψλνληαη κεηαμχ ηεο 

δηνίθεζεο θαη ησλ εξγαδνκέλσλ. ηαλ αλαθεξφκαζηε ζηα κνληέια κεηαηετινξηθήο 

νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο, πξφθεηηαη γηα ην ηαπσληθφ κνληέιν ηεο απέξηηηεο 

παξαγσγήο, ην ζνπεδηθφ κνληέιν ηεο ζηνραζηηθήο παξαγσγήο θαη ην γεξκαληθφ 

κνληέιν ηεο πςειήο εηδίθεπζεο.    

 

Σν ηαπωληθό κνληέιν. 

 

Μεηά ην Β’ Παγθφζκην Πφιεκν ε ηαπσληθή βηνκεραλία έπξεπε λα θηλεζεί γξήγνξα 

θαη θαηλνηφκα γηα λα αληαγσληζηεί ηα πξνεγκέλα βηνκεραληθά θξάηε ηεο Γχζεο, 

βειηηψλνληαο ηε πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ ζε εζληθφ επίπεδν ψζηε λα γίλνπλ 
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πεξηζζφηεξν αληαγσληζηηθά. Σν ηαπσληθφ κνληέιν, ην κνληέιν ηεο απέξηηηεο 

παξαγσγήο φπσο ραξαθηεξίζηεθε, εζηίαδε ζηηο πςειέο απνδφζεηο ηεο ηαπσληθήο 

νηθνλνκίαο ζηελ παξαγσγηθφηεηα, ζηελ πνηφηεηα θαη ζηε δηαθνξνπνίεζε ησλ 

πξντφλησλ. Σν ηαπσληθφ πξφηππν δηνίθεζεο είλαη απφ ηα πην δεκνθξαηηθά. 

Υαξαθηεξίδεηαη απφ ηελ πνιπεηδίθεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ, νη εξγαδφκελνη 

εηδηθεχνληαη ζε θαζήθνληα εθηέιεζεο, ζπληήξεζεο, ειέγρνπ πνηφηεηαο θαη 

δηαρείξηζεο, ζπλεπψο εληζρχεηαη ε ελαιιαγή ηνπο ζηηο ζέζεηο εξγαζίαο. Δπίζεο, 

ζπρλά παξαηεξείηαη ε εθ' φξνπ δσήο απαζρφιεζε ζε κία εηαηξεία (είηε δεκνζίνπ, 

είηε ηδησηηθνχ δηθαίνπ). πλήζσο δίλεηαη έκθαζε ζηελ πξνζέιθπζε αηφκσλ, νη νπνίνη 

θέξνπλ ηα θαηάιιεια ηππηθά πξνζφληα θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ εθπαίδεπζε 

επηηπγράλεηαη ν ζηφρνο ηεο κφληκεο απαζρφιεζεο. Οη Ηάπσλεο δίλνπλ ηδηαίηεξε 

βαξχηεηα ζηελ επηκφξθσζε θαη ζηε θαηάξηηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, θαζψο ε 

ζσζηή εθπαίδεπζε θαη εμεηδίθεπζε πξνζθέξεη ηα πξναπαηηνχκελα γηα ηε βειηίσζε 

ηεο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

 

Δπηπιένλ, βαζηθή ηερληθή ηνπ κνληέινπ απηνχ είλαη ε δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ κε 

βάζε «ηε ζσζηή ψξα», just in time παξαγσγή κε ζηφρν ηε κείσζε ή θαη ηε πιήξε 

εμαθάληζε ησλ απνζεκάησλ (stock zero), ε επηρείξεζε παξάγεη κε βάζε ηηο 

παξαγγειίεο ησλ πειαηψλ θαη δελ απνζεθεχεη ηα εκπνξεχκαηα. εκαληηθφ ζηνηρείν, 

επίζεο, είλαη ε αλαδήηεζε ηεο ζπλερνχο βειηίσζεο ησλ κεζφδσλ παξαγσγήο κέζσ 

ησλ θχθισλ πνηφηεηαο. Οη θχθινη πνηφηεηαο εκθαλίζηεθαλ γηα πξψηε θνξά ζηηο 

ηαπσληθέο επηρεηξήζεηο θαη επεθηάζεθαλ ζε φιν ηνλ θφζκν. Ζ ζπλερήο βειηίσζε 

πξαγκαηνπνηείηαη αθελφο απφ ηελ ελεξγνπνίεζε ησλ ίδησλ ησλ εξγαηψλ ζε δηάθνξεο 

νκάδεο («νκάδεο επίιπζεο πξνβιεκάησλ», νη νπνίεο ιεηηνπξγνχλ εθηφο ηεο 

θαζεκεξηλήο εξγαζίαο) θαη αθεηέξνπ κε πξνηάζεηο απφ ηα ζηειέρε, ηνπο επφπηεο θαη 

ηνπο κεραληθνχο ηνπ εξγνζηαζίνπ, νη νπνίνη ζπλεδξηάδνπλ ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα κε ζθνπφ λα πξνηείλνπλ πξνηάζεηο γηα ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγήο θαη ηε 

κείσζε ηνπ θφζηνπο. Οη ζπιινγηθέο απνθάζεηο βαζίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηνπο 

θχθινπο πνηφηεηαο, κε ηνπο νπνίνπο, ε εμέιημε θαη νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

επηρείξεζεο επηηπγράλνληαη κέζσ ηεο έλλνηαο ηεο ζπιινγηθφηεηαο.
 
Υαξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα ηαπσληθνχ management είλαη ε απηνθηλεηνβηνκεραλία ηεο Toyota
72

.  

 

 

Σν ζθαλδηλαβηθό ή ζνπεδηθό κνληέιν. 

 

Σε δεθαεηία ηνπ 1960, νη επξσπαίνη θαηαζθεπαζηέο νδεγήζεθαλ ζηε ιήςε δηάθνξσλ 

κεηαξξπζκίζεσλ ζρεηηθά κε ηελ νξγάλσζε ηεο βηνκεραληθήο εξγαζίαο. ηε νπεδία 

νη κεηαξξπζκίζεηο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ήηαλ επεξεαζκέλεο απφ ηε 

θνηλσληθνηερληθή ζρνιή ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Σάβηζηνθ ηνπ Λνλδίλνπ θαη ην ζηνραζηηθφ 

κνληέιν νξγάλσζεο ηεο παξαγσγήο πνπ απηή κειεηνχζε. Σν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν 

εξγαζίαο αλέπηπμε πεξηζζφηεξν απφ ηα άιια ηελ πνηφηεηα ηεο εξγαζίαο. 

Δθαξκφζηεθε θπξίσο ζηελ απηνθηλεηνβηνκεραλία θαη ζηελ ζπλαξκνιφγεζε ησλ 

απηνθηλήησλ, κε θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηελ θαηάξγεζε ηεο αιπζίδαο παξαγσγήο θαη 

ηε δηακφξθσζε κηθξψλ ζπλεξγείσλ κε δχν έσο ηέζζεξηο εξγάηεο, νη νπνίνη 

ζπλαξκνινγνχζαλ νιφθιεξν ην απηνθίλεην, θαζψο νη εξγαηηθέο ηνπο εηδηθφηεηεο 

θαιιηεξγήζεθαλ σο νινθιεξσκέλα επαγγέικαηα. Γηα λα γίλεη εθηθηφ απηφ, 

ρξεηάζηεθε ε εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ε γλψζε ηεο ιεηηνπξγίαο φισλ ησλ 

ηκεκάησλ θαη ησλ νξγάλσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε ζπλαξκνιφγεζε ηνπ 
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απηνθηλήηνπ. Βαζηθφο ζηφρνο ήηαλ ε εθαξκνγή ελφο «νιηζηηθνχ παξαγσγηθνχ 

κνληέινπ» πνπ ζα βνεζνχζε ζηελ εμάιεηςε ηεο θαηαθεξκαηηζκέλεο εξγαζίαο ηεο 

αιπζίδαο παξαγσγήο, ζηε κείσζε ηεο ελαιιαγήο ηνπ πξνζσπηθνχ, ζηε κείσζε ησλ 

ειαηησκαηηθψλ πξντφλησλ θαη ηέινο, ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο. Οη 

παξαπάλσ κεηαξξπζκίζεηο γηα ηελ αλαδηάξζξσζε ηεο εξγαζίαο πξαγκαηνπνηήζεθαλ 

ζηε Βφιβν, ζε έλαλ απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο βηνκεραληθνχο νκίινπο ηεο Βφξεηαο 

Δπξψπεο, ζην εξγνζηάζην ηεο πφιεο Καικάξ θαη ζην εξγνζηάζην ηεο Οπληεβάια. 

 

Οη νκάδεο εξγαζίαο ζην ζπγθεθξηκέλν κνληέιν απνηεινχλ ηππηθέο ιεηηνπξγηθέο 

νκάδεο, νη νπνίεο έρνπλ πνιιέο αξκνδηφηεηεο θαη ιεηηνπξγίεο, γηα παξάδεηγκα είλαη 

ππεχζπλεο γηα ηελ άκεζε παξαγσγή, ηε ζπληήξεζε, ηε θαζαξηφηεηα, ηελ επίιπζε ησλ 

δηάθνξσλ πξνβιεκάησλ, θαζψο θαη γηα ηα δηνηθεηηθά θαζήθνληα. Γηα λα κπνξνχλ ηα 

κέιε ησλ νκάδσλ εξγαζίαο λα εθηειέζνπλ απηή ηε πνηθηιία θαζεθφλησλ, έρνπλ ιάβεη 

πςειή εηδίθεπζε δηαθνξεηηθψλ επηπέδσλ. 

 

Σν ζθαλδηλαβηθφ κνληέιν νλνκάζζεθε θνηλσληθνηερληθφ ή ζηνραζηηθφ κνληέιν 

νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο, γηαηί φπσο αλαθέξακε παξαπάλσ, βαζίζηεθε ζηελ 

θνηλσληθνηερληθή  πξνζέγγηζε. Βαζηθή αξρή, ινηπφλ, ηνπ ζηνραζηηθνχ κνληέινπ 

είλαη ε ζρέζε κεηαμχ εξγαδνκέλσλ θαη ηερλνινγίαο λα είλαη ζπκπιεξσκαηηθή θαη φρη 

αληαγσληζηηθή. Πην ζπγθεθξηκέλα, έρνπλ απηνκαηνπνηεζεί νη κεηαθνξέο θαη ε 

δηνίθεζε, νη ρεηξηζκνί δειαδή πνπ δελ έρνπλ πξνζηηζέκελε αμία, ελψ νη πην ζχλζεηεο 

ιεηηνπξγίεο, φπσο ε ζπλαξκνιφγεζε θαη ε πξνεηνηκαζία ηεο, πξαγκαηνπνηνχληαη κε 

ρεηξσλαθηηθφ ηξφπν. Ζ παξαγσγηθφηεηα ζην εξγνζηάζην ηεο Οπληεβάια ππεξείρε 

ησλ πην απνδνηηθψλ εξγνζηαζίσλ ζπλαξκνιφγεζεο απηνθηλήησλ δηφηη επηηχγραλε 

πςειά επίπεδα ηφζν ζηε πνηφηεηα, φζν θαη ζην ζρεδηαζκφ. Σέινο, ε πεξίπησζε ηεο 

Οπληεβάια θαηάθεξε λα πεηχρεη ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ παξαγσγηθφηεηαο θαη 

πνηφηεηαο εξγαζίαο θαη έδεημε φηη ε ζηνραζηηθή παξαγσγή κπνξεί λα είλαη ην ίδην ή 

θαη πεξηζζφηεξν απνδνηηθή κε ηα άιια κνληέια νξγάλσζεο εξγαζίαο
73

.  

 

 

Σν γεξκαληθό κνληέιν. 

 

ηε Γεξκαλία ηε δεθαεηία ηνπ 1980 παξαηεξήζεθε έλα ελαιιαθηηθφ κνληέιν 

νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο, ην νπνίν ραξαθηεξηδφηαλ απφ ηελ πςειή πνηφηεηα ηεο 

εξγαζίαο θαη ησλ πξντφλησλ, θαζψο θαη απφ ηε ζπιινγηθή δηαπξαγκάηεπζε. Οη Kern 

θαη Schumann (Kern & Schumann, 1989:345) ππνζηεξίδνπλ φηη απφ ηε δεθαεηία ηνπ 

1980 θαη κεηά, ζεκεηψζεθαλ κεγάιεο  αιιαγέο ζε φηη αθνξά ηελ νξγάλσζε ηεο 

γεξκαληθήο βηνκεραλίαο. Οη αιιαγέο απηέο ζρεηίδνληαλ κε ηνλ επξχ νξηζκφ ησλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ηελ αλαδηακφξθσζε φισλ ησλ θαζεθφλησλ, ζρεδηαζκνχ, 

ζπληήξεζεο, εθηέιεζεο θαη ειέγρνπ πνηφηεηαο. Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

κνληέινπ πνπ παξαηήξεζαλ νη Kern θαη Schumann, ήηαλ ε ειεγρφκελε 

απηνκαηνπνίεζε, ν ζπλερήο εκπινπηηζκφο ησλ εξγαηηθψλ εηδηθνηήησλ, ε πςειή 

εηδίθεπζε ησλ άκεζσλ παξαγσγψλ θαη νη ζεκαληηθέο δηαθνξνπνηήζεηο αλάκεζα ζηηο 

δηαθνξεηηθέο θαηεγνξίεο ησλ εξγαδνκέλσλ.   

 

Ζ γεξκαληθή βηνκεραλία είλαη απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο εμαγσγείο παγθνζκίσο κε 

πξντφληα αληαγσληζηηθήο πνηφηεηαο. Απηφ νθείιεηαη ζηελ πςειή εηδίθεπζε ησλ 
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εξγαδνκέλσλ, ζηελ επέλδπζε ζηελ θαηλνηνκία, ζηελ εζσηεξηθή επειημία θαη ζηελ 

επέλδπζε ζηνπο αλζξψπηλνπο πφξνπο. ην γεξκαληθφ κνληέιν αλαδεηθλχεηαη ε 

εξγαηηθή δνπιεηά ηνπ εξγνζηαζίνπ ζε πξαγκαηηθφ επάγγεικα, ράξε ζηελ πςειή 

πνηφηεηα εηδίθεπζεο θαη εθπαίδεπζεο ησλ εξγαδνκέλσλ επηηπγράλεηαη ε δηακφξθσζε 

ελφο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ επξέσλ εηδηθνηήησλ.   

 

Οη αιιαγέο πνπ πεξηγξάθηεθαλ παξαπάλσ γηα ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο 

πξνσζήζεθαλ απφ ηα ζπλδηθάηα, ηα νπνία έρνπλ ελεξγφ ξφιν θαη δεηνχλ ηελ 

αλαδηνξγάλσζε ηεο εξγαζίαο κε απηνδηνηθνχκελεο νκάδεο. Ζ «εξγαζία ζε νκάδα» 

μεθίλεζε λα εθαξκφδεηαη ην 1975 φηαλ εμαηηίαο ηεο κεγάιεο θαη νξγαλσκέλεο 

δπζαξέζθεηαο ζηνπο εξγαζηαθνχο ρψξνπο ηεο επνρήο εθείλεο ηέζεθε ην δήηεκα γηα 

ηνλ «εμαλζξσπηζκφ ηεο εξγαζίαο». Βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο «εξγαζίαο ζε νκάδα» 

είλαη ε Γεκνθξαηία ζηελ εξγαζία. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη εξγαδφκελνη ζπκκεηέρνπλ 

ζηε ιήςε απνθάζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε θαζεκεξηλή ηνπο εξγαζία, ηηο κεζφδνπο 

εξγαζίαο θαη ην ζρεδηαζκφ ησλ παξαγσγηθψλ ζπζηεκάησλ. ια ηα κέιε ηεο νκάδαο 

ελαιιάζζνληαη ζηηο δηαθνξεηηθέο ζέζεηο εξγαζίαο κε ζθνπφ ηε δηεχξπλζε θαη ηνλ 

εκπινπηηζκφ ησλ εηδηθνηήησλ ηνπο. Δπηπιένλ, φινη νη εξγαδφκελνη 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ αξρεγνχ ηεο νκάδαο, ηνπ εθπξνζψπνπ δειαδή ησλ 

εξγαηψλ, είλαη ίζνη. Σέινο, ν εθπξφζσπνο εθιέγεηαη απφ ηα κέιε ηεο νκάδαο θαη 

είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ νξγάλσζε ζπλεδξηάζεσλ, ζηηο νπνίεο φινη καδί ζπδεηνχλ θαη 

απνθαζίδνπλ γηα ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο θαη γηα ηπρφλ πξνβιήκαηα πνπ κπνξεί λα 

έρνπλ δεκηνπξγεζεί θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εξγαζίαο
74

.     
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2 

Οη Εξγαζηαθέο ζρέζεηο ζηελ Ειιάδα  

 

2.1 Δηζαγσγή  

Ζ εξγαζία απνηειεί θνκβηθφ ζεκείν αλαθνξάο γηα ηνπο ζπγγξαθείο κε δηαθνξεηηθή 

ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε θάζε θνξά, αλάινγα κε ηελ ηζηνξηθή πεξίνδν. Σελ επνρή 

ηεο βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο κε ηελ εθεχξεζε ηεο αηκνκεραλήο θαη ηελ ίδξπζε 

ησλ πξψησλ εξγνζηαζίσλ, δφζεθε ε νπζηαζηηθή ψζεζε γηα ηελ αλάπηπμε ησλ 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ. Ζ εξγνζηαζηαθή κνξθή παξαγσγήο έθεξε ζηελ επηθάλεηα θαη 

κία ζεηξά πξνβιεκάησλ πνπ είραλ λα αληηκεησπίζνπλ νη εξγαδφκελνη. Γηα λα 

πξνζηαηέςνπλ ηα δηθαηψκαηά ηνπο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν αλαγθάζηεθαλ λα 

ζπλαζπηζηνχλ. Απηφ νδήγεζε ζηελ αλάπηπμε ηνπ ζπλδηθαιηζκνχ θηλήκαηνο, 

μεθηλψληαο απφ ηελ Αγγιία πνιχ γξήγνξα επεθηάζεθε θαη ζηελ ππφινηπε Δπξψπε.   

ηελ Διιάδα ην 1897 ηδξχζεθαλ ηα πξψηα εξγαηηθά ζσκαηεία λαππεγνμπινπξγψλ 

θαη βπξζνδεςψλ ζηε χξν, ελψ ηα επφκελα ρξφληα ηδξχζεθαλ ζσκαηεία ζηελ Αζήλα, 

ζηνλ Πεηξαηά θαη ζε δηάθνξεο πφιεηο ηεο Υψξαο, θπξίσο ηππνγξάθσλ, ξαπηψλ, 

ζηδεξνδξνκηθψλ θαη  κεηαιισξχρσλ. Αξγφηεξα, κε ηνπο Βαιθαληθνχο πνιέκνπο ηνπ 

1912-13 θαη ηηο δηεζλείο εμειίμεηο εηζάγνληαη πνιιέο δηνηθεηηθέο αιιά θαη θνηλσληθέο 

κεηαξξπζκίζεηο πνπ αθνξνχζαλ ην ζπλδηθαιηζηηθφ ηνκέα, κε απνηέιεζκα ην 1918 

ηελ ίδξπζε ηεο Γεληθήο πλνκνζπνλδίαο Δξγαηψλ Διιάδνο
75

. 

ζνλ αθνξά ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο ζηελ Διιάδα θάπνηνη βαζηθνί ζεζκνί φπσο: 

ζπλδηθαιηζηηθή ειεπζεξία θαη νξγάλσζε, απεξγία θαη ζπιινγηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο 

απνηεινχλ αληηθείκελν λνκνζεηηθήο ξχζκηζεο θαη παξέκβαζεο ηνπ λνκνζέηε 

παξάιιεια κε ηε ζπληαγκαηηθή θαηνρχξσζε ηνπο. Ζ ζεζκνζεηεκέλε θαηνρχξσζε 

ηεο ζπιινγηθήο απηνλνκίαο απφ ην εξγαηηθφ δίθαην επηηξέπεη ζηνπο εθπξνζψπνπο 

ησλ εξγνδνηψλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ λα ξπζκίδνπλ απηφλνκα ην πεξηερφκελν ησλ 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ δηακέζνπ ηεο ζχλαςεο ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ εξγαζίαο, 

δηαηηεηηθψλ απνθάζεσλ θαη θαλνληζκψλ εξγαζίαο, έρνληαο σο ζηφρν ηε δηακφξθσζε 

επλντθφηεξσλ νξίσλ πξνζηαζίαο εξγαδνκέλσλ
76

.  

Απφ ηελ αξρή ηεο πξφζθαηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο (2008) κέρξη θαη ζήκεξα, φπσο 

είλαη θαλεξφ, νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο έρνπλ επεξεαζηεί ζε ζεκαληηθφ βαζκφ 

θέξλνληαο θπξίσο ζε δχζθνιε ζέζε ηνλ εξγαδφκελν, ν νπνίνο δέρεηαη ηελ 

ππνβάζκηζε ηεο εξγαζίαο ηνπ θαη ηνλ πεξηνξηζκφ φρη κφλν ησλ απνδνρψλ ηνπ αιιά 

θαη ησλ δηθαησκάησλ ηνπ.   

ε εζληθφ επίπεδν νη λνκνζεηηθέο παξεκβάζεηο πνπ ζπληειέζηεθαλ , ζρεηίδνληαη κε 

ηε δηεπθφιπλζε ησλ απνιχζεσλ, ηελ επέθηαζε ησλ επέιηθησλ κνξθψλ εξγαζίαο, ηελ 

αλάπηπμε ησλ κέηξσλ γηα δηαζεζηκφηεηα ησλ ππαιιήισλ,  ην ζχζηεκα ησλ 
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πιινγηθψλ πκβάζεσλ Δξγαζίαο θαη ηέινο κε ηε δηακφξθσζε ησλ νξίσλ ησλ 

κηζζψλ
77

. Σα παξαπάλσ κέηξα αλαιχνληαη ζηε ζπλέρεηα απηνχ ηνπ θεθαιαίνπ. 

 

2.2 Οη πιινγηθέο πκβάζεηο Δξγαζίαο ζηελ Διιάδα 

2.2.1 Οξηζκόο78 

Οη πιινγηθέο πκβάζεηο Δξγαζίαο είλαη έγγξαθεο ζπκθσλίεο κεηαμχ νξγαλψζεσλ  

εξγαδνκέλσλ θαη εξγνδνηψλ, ζηηο νπνίεο νξίδνληαη νη φξνη θαη νη ζπλζήθεο εξγαζίαο. 

«Ζ ζπιινγηθή ζχκβαζε εξγαζίαο κπνξεί λα ξπζκίδεη: 

  

1. Εεηήκαηα ζρεηηθά κε ηε ζχλαςε, ηνπο φξνπο ιεηηνπξγίαο θαη ηε ιήμε ησλ 

αηνκηθψλ ζπκβάζεσλ εξγαζίαο πνπ εκπίπηνπλ ζην πεδίν ηζρχνο ηεο. 

  

2. Εεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ άζθεζε ηνπ ζπλδηθαιηζηηθνχ δηθαηψκαηνο ζηελ 

επηρείξεζε, ηελ παξνρή ζπλδηθαιηζηηθψλ δηεπθνιχλζεσλ θαη ηνλ ηξφπν 

παξαθξάηεζεο ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ θαη ηεο απφδνζήο ηνπο ζηηο 

δηθαηνχρεο νξγαλψζεηο. 

  

3. Εεηήκαηα θνηλσληθήο αζθάιηζεο, εθηφο απφ ηα ζπληαμηνδνηηθά, εθ' φζνλ δελ 

έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ηε ζπληαγκαηηθή ηάμε θαη ηελ πνιηηηθή ησλ δεκφζησλ 

θνξέσλ θνηλσληθήο αζθάιηζεο. 

  

4. Εεηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ άζθεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο πνιηηηθήο ζην κέηξν πνπ 

απηή επεξεάδεη άκεζα ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο. 

  

5. Εεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ εξκελεία ησλ θαλνληζηηθψλ φξσλ ηεο ζπιινγηθήο 

ζχκβαζεο εξγαζίαο. 

  

6. Εεηήκαηα πνπ πξνβιέπνληαη ζην άξζξν 12 ηνπ λ.1767/1988 (ΦΔΚ Α' 63) κε 

επηθχιαμε θαη ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ ζπκβνπιίσλ ησλ επηρεηξήζεσλ. 

  

7. Σα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ησλ ζπκβαιιφκελσλ κεξψλ. 

  

8. Εεηήκαηα ζρεηηθά κε ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηνπο φξνπο ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο, 

κεζνιάβεζεο θαη δηαηηεζίαο. 

  

9. Ζ ζπιινγηθή ζχκβαζε εξγαζίαο κπνξεί λα πεξηέρεη ξήηξα εηξήλεο ζρεηηθά κε ηα 

δεηήκαηα πνπ ξπζκίδεη. 

  

10. Με επηρεηξεζηαθέο ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο δεηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

επαλαξξχζκηζε ή ζπκπιήξσζε ησλ δηαηάμεσλ ησλ παξαγξάθσλ 1-6 ηνπ άξζξνπ 38 

γηα ηε κεξηθή απαζρφιεζε θαζψο θαη ησλ παξαγξάθσλ 1, 2, 3 θαη 7 ηνπ άξζξνπ 40 
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γηα ηηο πξφζζεηεο νκάδεο εξγαζίαο ηνπ λφκνπ "γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ θαη ηελ 

αλάπηπμε"». 

  

 

2.2.2 Δίδε πιινγηθώλ πκβάζεσλ Δξγαζίαο 2010-2015
79

 

Δζληθή Γεληθή πιινγηθή ύκβαζε Δξγαζίαο. πλάπηνληαη κεηαμχ ηξηηνβάζκησλ 

νξγαλψζεσλ εξγαδνκέλσλ (ΓΔΔ) θαη νξγαλψζεσλ εξγνδνηψλ επξχηεξεο 

εθπξνζψπεζεο, φπσο γηα παξάδεηγκα ΔΒ, ΓΔΒΒΔ θαη ΔΔΔ. Οη κηζζνινγηθνί 

φξνη ηεο ΔΓΔ, ζχκθσλα κε ην Ν.4093/2012, νξίδνπλ ηα γεληθά θαηψηαηα φξηα 

κηζζψλ θαη εκεξνκηζζίσλ. Πιένλ, φκσο κφλν γηα φζνπο εξγαδφκελνπο 

απαζρνινχληαη ζε επηρεηξήζεηο πνπ είλαη κέιε ησλ ζπκβαιιφκελσλ εξγνδνηηθψλ 

νξγαλψζεσλ
80

. 

εκαληηθέο αιιαγέο ζεκεηψζεθαλ ην 2010 κε ηε ςήθηζε λέσλ κέηξσλ θαη ζηνλ 

ηνκέα ησλ ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ εξγαζίαο. Αιιαγέο πνπ αθνξνχζαλ ηφζν ηελ 

ΔΓΔ (Δζληθή Γεληθή πιινγηθή χκβαζε Δξγαζίαο) ζχκθσλα κε ηελ νπνία ν 

θαηψηαηνο κηζζφο ζηελ Διιάδα δελ κπνξεί λα απμεζεί γηα ελάκηζε ρξφλν, δειαδή 

απφ 1-01-2010 έσο θαη 1-07-2011, φζν θαη ην πεξαηηέξσ ζχζηεκα ζπιινγηθψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ. Ζ ΔΓΔ ηφηε ππνγξάθηεθε θαζπζηεξεκέλα ,ηνλ Ηνχιην ηνπ 

2010, κεηά απφ πνιιέο δηαπξαγκαηεχζεηο θαη ζα ίζρπε απφ ην 2010 κέρξη θαη ην 

ηέινο ηνπ 2012. Ζ ΔΓΔ αλαγλψξηδε ηα επηδφκαηα ησλ Υξηζηνπγέλλσλ θαη ηνπ 

Πάζρα θαζψο θαη ηνλ 13
ν
 θαη 14

ν
 κηζζφ, απηφ είρε σο ζηφρν λα δπζθνιέςεη ηε 

θαηάξγεζή ηνπο κε θάπνην λέν λφκν φπσο θεκνινγνχληαλ εθείλε ηελ πεξίνδν. ζν 

αθνξά ηα θαηψηαηα φξηα ησλ κηζζψλ θαη ησλ εκεξνκηζζίσλ ησλ εξγαδνκέλσλ, απηφ 

πνπ πξνβιεπφηαλ ήηαλ φηη ζα ίζρπε φηη είρε ζπκθσλεζεί ζηηο 31-12-2009 απφ ηελ 

ΔΓΔ ηεο δηεηίαο 2008-2009, απμάλνληαο απφ 1-07-2011 θαηά πνζνζηφ ίζν κε 

εθείλν ηεο κεηαβνιήο ηνπ Δπξσπατθνχ Πιεζσξηζκνχ γηα ην έηνο 2010. πλεπψο, θαη 

γηα ην επφκελν έηνο ίζρπε απηφ πνπ είρε δηακνξθσζεί ζηηο 01-07-2011, απμάλνληαο 

απφ 01-07-2012 θαηά πνζνζηφ ίζν κε εθείλν ηεο κεηαβνιήο ηνπ Δπξσπατθνχ 

Πιεζσξηζκνχ γηα ην έηνο 2011. Ο θαηψηαηνο, ινηπφλ, κηζζφο απφ 1-01-2010 έσο θαη 

1-07-2011 ήηαλ ζηα 740 επξψ, ελψ ην θαηψηαην εκεξνκίζζην ζηα 33. 

 

1. Κιαδηθέο πιινγηθέο πκβάζεηο Δξγαζίαο. πλάπηνληαη απφ πξσηνβάζκηεο 

ή δεπηεξνβάζκηεο ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο εξγαδνκέλσλ, αλεμάξηεηα απφ 

ην επάγγεικα ή ηελ εηδηθφηεηά ηνπο, νκνεηδψλ ή ζπλαθψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

ίδηνπ θιάδνπ θαη εξγνδνηηθέο νξγαλψζεηο. 

 

2. Δζληθέο Οκνηνεπαγγεικαηηθέο πιινγηθέο πκβάζεηο Δξγαζίαο. 

πλάπηνληαη απφ πξσηνβάζκηεο ή δεπηεξνβάζκηεο νκνηνεπαγγεικαηηθέο 

ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο εξγαδνκέλσλ παλειιήληαο έθηαζεο θαη απφ 

επξχηεξεο εθπξνζψπεζεο ή παλειιήληαο έθηαζεο εξγνδνηηθέο νξγαλψζεηο. 
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 ΗΝΔ/ΓΔΔ, Γίθηπν Τπεξεζηψλ & Πιεξνθφξεζεο & πκβνπιεπηηθήο εξγαδνκέλσλ, Δξγαζηαθά 
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3. Σνπηθέο Οκνηνεπαγγεικαηηθέο πιινγηθέο πκβάζεηο Δξγαζίαο. 

πλάπηνληαη απφ πξσηνβάζκηεο ή δεπηεξνβάζκηεο νκνηνεπαγγεικαηηθέο 

ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο εξγαδνκέλσλ ηνπηθνχ ραξαθηήξα θαη απφ 

εξγνδνηηθέο νξγαλψζεηο. 

 

 

4. Δπηρεηξεζηαθέο πιινγηθέο πκβάζεηο Δξγαζίαο. πλάπηνληαη κεηαμχ 

εξγνδνηψλ πνπ απαζρνινχλ ηνπιάρηζηνλ 50 εξγαδφκελνπο θαη ηνπ 

επηρεηξεζηαθνχ ζσκαηείνπ. ηελ πεξίπησζε πνπ δελ ππάξρεη επηρεηξεζηαθφ 

ζσκαηείν, Δπηρεηξεζηαθή Δ κπνξεί πιένλ λα ζπλάςεη ε ιεγφκελε «έλσζε 

πξνζψπσλ» πνπ απνηειείηαη απφ ηνπιάρηζηνλ ηα 3/5 ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο 

επηρείξεζεο, αλεμάξηεηα απφ ην ζπλνιηθφ αξηζκφ ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε 

ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε. Δάλ, φκσο, δελ ππάξρεη νχηε έλσζε πξνζψπσλ 

κπνξεί λα ζπκβιεζεί ην αληίζηνηρν πξσηνβάζκην θιαδηθφ ζσκαηείν.
81

 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ε δηαδηθαζία ζχλαςεο επηρεηξεζηαθψλ ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ 

εξγαζίαο έρεη γίλεη πην εχθνιε. πγθεθξηκέλα, ζηηο 27 Οθησβξίνπ 2011 ςεθίζηεθε ν 

Ν. 4024/2011 ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν ε ζχλαςε ηέηνηνπ είδνπο ζπκβάζεσλ εξγαζίαο 

κπνξεί λα γίλεη θαη απφ ηελ έλσζε πξνζψπσλ πνπ απνηεινχλ ηνπιάρηζηνλ ηα 3/5 ησλ 

εξγαδνκέλσλ ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο αλεμάξηεηα απφ ηνλ αξηζκφ ησλ 

εξγαδνκέλσλ, ηελ θαηεγνξία ή ηελ εηδηθφηεηά ηνπο. Ζ δηάξθεηα ηεο, επίζεο, δελ 

ππφθεηηαη ζε θαλέλα ρξνληθφ πεξηνξηζκφ
82

. 

Αληίζεηα, ν παιαηφηεξνο λφκνο (1264/1982) αλέθεξε φηη νη Δλψζεηο πξνζψπσλ κηαο 

επηρείξεζεο, πξέπεη λα απνηεινχληαη απφ ηνπιάρηζηνλ δέθα εξγαδφκελνπο κε 

ηδξπηηθή πξάμε θαη κφλν ζε επηρεηξήζεηο κε ιηγφηεξνπο απφ ζαξάληα εξγαδνκέλνπο, 

ζηηο νπνίεο κάιηζηα δελ ιεηηνπξγεί θάπνην ζσκαηείν πνπ λα έρεη ηνπο κηζνχο 

ηνπιάρηζηνλ εξγαδνκέλνπο κέιε ηνπ. Σέινο, νη ελψζεηο απηέο είραλ ρξνληθή δηάξθεηα 

έσο έμη κήλεο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, απηφ πνπ ηζρχεη ζήκεξα θαη φπσο αλαθέξεηαη ζην Άξζξν 37 ηνπ 

Ν. 4024/2011 είλαη φηη νη επηρεηξεζηαθέο ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο 

ζπλάπηνληαη απφ ηηο ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο ηεο επηρείξεζεο ή απφ έλσζε 

πξνζψπσλ ζε πεξίπησζε πνπ δελ ππάξρεη θάπνηα ζπλδηθαιηζηηθή νξγάλσζε πνπ λα 

θαιχπηεη ηνπο εξγαδφκελνπο. Γηα ηελ έλσζε πξνζψπσλ απαηηνχληαη ην ιηγφηεξν 

πέληε κέιε, δηφηη ζχκθσλα κε ην Ν. 1264/1982 πξέπεη λα ππάξρνπλ δχν εθπξφζσπνη 

ηεο έλσζεο θαη ηξία κέιε λα απνηεινχλ ηελ εθνξεπηηθή επηηξνπή γηα ηε δηεμαγσγή 

ησλ εθινγψλ. Σα κέιε ηεο εθνξεπηηθήο επηηξνπήο δελ κπνξνχλ ηαπηφρξνλα λα είλαη 

ππνςήθηα γηα εθπξφζσπνη ηεο έλσζεο. 

Δπηπξφζζεηα, γηα ηηο ΔΔ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη κεηά ηε δεκνζίεπζε ηνπ Ν. 

4093/12 ζεκαληηθφ είλαη λα εμεηάδεηαη εάλ ν εξγνδφηεο ή ε επηρείξεζε πνπ ζθνπεχεη 

λα ζπλάςεη ηέηνηνπ είδνπο ζχκβαζε είλαη κέινο θάπνηαο εξγνδνηηθήο νξγάλσζεο ε 
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νπνία ζπκβάιιεηαη ζην πιαίζην ησλ Δζληθψλ Γεληθψλ πιινγηθψλ πκβάζεσλ 

Δξγαζίαο, γηα παξάδεηγκα ησλ ΔΒ, ΔΔΔ, ΓΔΒΔΔ θηι.  Πην αλαιπηηθά, εάλ είλαη 

κέινο, ηφηε δεζκεχεηαη ηφζν απφ ηνπο κηζζνινγηθνχο φξνπο ηεο ΔΓΔ, φζν θαη απφ 

ηνπο κε κηζζνινγηθνχο, κε απνηέιεζκα ε ΔΔ λα κελ πεξηιακβάλεη 

δπζκελέζηεξνπο φξνπο, απφ απηνχο πνπ ε εθάζηνηε ΔΓΔ πξνβιέπεη. Απφ ηελ 

άιιε, εάλ δελ είλαη κέινο δεζκεχεηαη κνλάρα απφ ηνπο κε κηζζνινγηθνχο φξνπο. ε 

απηή ηε πεξίπησζε νη κηζζνινγηθνί φξνη ηεο ΔΔ δελ επηηξέπεηαη λα πεξηιακβάλνπλ 

πην ζθιεξνχο φξνπο γηα ηνπο εξγαδφκελνπο, απφ απηνχο πνπ νξίδνληαη απφ ην λφκηκν 

θαηψηαην κηζζφ ή εκεξνκίζζην, φπσο έρεη νξηζζεί κε ην Ν. 4093/2012. Σέινο, ζην 

πιαίζην κηαο ΔΔ, αλεμάξηεηα απφ ην αλ δεζκεχνληαη ή φρη απφ ηελ εθάζηνηε 

ΔΓΔ, ηα  κέιε κπνξνχλ λα νξίζνπλ κηζζνινγηθνχο φξνπο, φκνηνπο κε απηνχο ηεο 

ΔΓΔ
83

. 

 

2.3 Γέζκεπζε πκβάζεσλ
84

  

2.3.1 Τπνρξέσζε εθαξκνγήο Δ 

Πξηλ απφ ηελ εθαξκνγή ησλ Μλεκνλίσλ, ν ππνπξγφο εξγαζίαο κπνξνχζε λα 

επεθηείλεη αιιά θαη λα θεξχμεη γεληθψο ππνρξεσηηθή ηε Δ, ζηε ζχλαςε ηεο νπνίαο 

είραλ πάξεη κέξνο εξγνδφηεο νη νπνίνη απαζρνινχζαλ ηνπιάρηζηνλ ην 51% ηνπ 

ζπλφινπ ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θιάδνπ
85

. Χζηφζν, απφ ην 2011
86

 θαη 

κεηά ε δπλαηφηεηα απηή έρεη θαηαξγεζεί. Πιένλ, νη Δ δεζκεχνπλ κφλν ηνπο 

εξγνδφηεο θαη ηνπο εξγαδνκέλνπο, νη νπνίνη είλαη κέιε ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ πνπ ζπκβάιινληαη ζην πιαίζην ηεο Δ.  

 

2.3.2 Γεζκεπηηθόηεηα ΔΓΔ 

ζνλ αθνξά ηηο εζληθέο γεληθέο ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο κε ην Ν. 1876/1990, 

θαζφξηδαλ ηνπο ειάρηζηνπο φξνπο εξγαζίαο φισλ ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο ρψξαο. 

Πιένλ, θαζνξίδνπλ ηνπο ειάρηζηνπο κε κηζζνινγηθνχο φξνπο εξγαζίαο. Δλψ, νη 

κηζζνινγηθνί φξνη, φπσο ν βαζηθφο κηζζφο ή εκεξνκίζζην ηζρχνπλ κφλν γηα φζνπο 

εξγαδφκελνπο απαζρνινχληαη απφ επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηηο 

ζπκβαιιφκελεο εξγνδνηηθέο νξγαλψζεηο θαη ζηνπο νπνίνπο ν κηζζφο δελ επηηξέπεηαη 
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επηρεηξεζηαθή ζπιινγηθή ζχκβαζε εξγαζίαο ππεξηζρχεη ζε πεξίπησζε ζπξξνήο κε θιαδηθή ζπιινγηθή 

ζχκβαζε εξγαζίαο θαη πάλησο δελ επηηξέπεηαη λα πεξηέρεη φξνπο εξγαζίαο δπζκελέζηεξνπο γηα ηνπο 

εξγαδφκελνπο, απφ ηνπο φξνπο εξγαζίαο εζληθψλ ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ». (Ν. 4024/2011) 
84

 Ακαξγησηάθεο Μ., (Ηαλνπάξηνο 2015), φπ.π., ζ. 9-10. 
85

 πσο νξίδεηαη απφ ην Άξζξν 11 ηνπ Ν. 1876/1990. 
86

 Με ην Ν. 4024/2011 



«Οι εργαςιακέσ ςχέςεισ πριν και μετά τα Μνημόνια». 
 

36 
 

λα είλαη κηθξφηεξνο ηνπ λφκηκνπ λνκνζεηεκέλνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ θαη 

εκεξνκηζζίνπ
87

. 

 

2.3.3 Υξνληθή Γηάξθεηα ηζρύνο Δ 

Μέρξη ην 2012 νη Δ κπνξνχζαλ λα έρνπλ είηε νξηζκέλν είηε αφξηζην ρξφλν ηζρχνο, 

φρη φκσο κηθξφηεξν ηνπ ελφο έηνπο, ελψ φζεο ε δηάξθεηα ηζρχνο ηνπο μεπεξλνχζε ην 

έλα έηνο, ζεσξνχληαλ ανξίζηνπ δηάξθεηαο, ζχκθσλα κε ην Άξζξν 9 παξ. 1 ηνπ 

Ν.1876/1990. Χζηφζν, απφ ηηο 14/02/2012 θαη κεηά, κε ηε ςήθηζε ηνπ Ν. 4046/2012-

ΠΤ 6/2012, νη Δ ζπλάπηνληαη κε νξηζκέλε δηάξθεηα ηζρχνο, δειαδή φρη 

κηθξφηεξε ηνπ ελφο έηνπο, αιιά θαη φρη κεγαιχηεξε ησλ ηξηψλ εηψλ. 

 

2.3.4 Μεηελέξγεηα Δ 

χκθσλα κε ην άξζξν 9 ηνπ Ν.1876/90, Μεηελέξγεηα ησλ Δ ζεκαίλεη φηη αθφκε 

θαη κεηά ηε ιήμε ηνπο, νη φξνη ησλ ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ εμαθνινπζνχζαλ λα είλαη 

ζε ηζρχ γηα έλα εμάκελν αθφκε, αιιά θαη «κεηά ηελ πάξνδν ηνπ εμακήλνπ νη 

πθηζηάκελνη φξνη εξγαζίαο εμαθνινπζνχζαλ λα ηζρχνπλ κέρξηο φηνπ ιπζεί ή 

ηξνπνπνηεζεί ε αηνκηθή ζρέζε εξγαζίαο». Απηφ ζπλέβαηλε δηφηη έπξεπε λα δνζεί ν 

θαηάιιεινο ρξφλνο γηα λα νινθιεξσζνχλ νη αλαγθαίεο δηαπξαγκαηεχζεηο, κε 

απνηέιεζκα ηελ ππνγξαθή ηεο λέαο ζχκβαζεο
88

. 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ησλ Μλεκνλίσλ, ν παξαπάλσ λφκνο γηα ηε Μεηελέξγεηα Δ 

έρεη αιιάμεη. πλεπψο, γηα θάζε Δ πνπ ζα ιήμεη ή ζα θαηαγγειζεί, νη θαλνληζηηθνί 

ηεο φξνη ζπλερίδνπλ λα ηζρχνπλ κφλν γηα ηξεηο κήλεο αθφκε. Μεηά ην πέξαο ηνπ 

ηξηκήλνπ απηνχ, αλ δελ έρεη ζπλαθζεί ε λέα ζχκβαζε, απφ ηνπο θαλνληζηηθνχο φξνπο 

ζα εμαθνινπζήζνπλ λα ηζρχνπλ κφλν εθείλνη πνπ ζρεηίδνληαη κε ην βαζηθφ κηζζφ ή 

εκεξνκίζζην, ηα επηδφκαηα σξίκαλζεο, ζπνπδψλ, ηέθλσλ, θαζψο θαη επηθίλδπλεο 

εξγαζίαο
89

. ζεο ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο είραλ είηε ιήμεη, είηε θαηαγγειζεί 

σο ηηο 14/02/2012 θαη είραλ πεξάζεη νη έμη κήλεο παξάηαζεο ηεο ηζρχνο ηνπο, δελ 

κπνξνχζαλ πηα λα έρνπλ λφκηκα απνηειέζκαηα σο ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο, ελψ νη 

φξνη ηνπο «παξακέλνπλ ζηηο αηνκηθέο ζπκβάζεηο σο απινί ελνρηθνί φξνη»
90

.  
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2.3.5 πξξνή Δ 

Δπηπξφζζεηα, παιηφηεξα ζχκθσλα κε ην άξζξν 10 ηνπ Ν. 1876/1990, αλ νη απνδνρέο 

θαη γεληθά φια ηα εξγαζηαθά ζέκαηα ξπζκίδνληαλ απφ πεξηζζφηεξεο ηζρχνπζεο Δ, 

ηφηε εθαξκνδφηαλ ε επλντθφηεξε γηα ηνλ εξγαδφκελν. Πιένλ, ε αξρή ηεο 

επλντθφηεξεο ξχζκηζεο έρεη θαηαξγεζεί. πσο νξίδεηαη ζην άξζξν 37, παξ. 5 ηνπ 

Ν.4042/2011 ε ΔΔ ππεξηζρχεη ζε πεξίπησζε ζπξξνήο κε θιαδηθή Δ, ε νπνία 

δελ πξέπεη λα πεξηιακβάλεη δπζκελέζηεξνπο φξνπο εξγαζίαο γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο, 

απφ εθείλνπο πνπ νξίδνπλ νη εζληθέο ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο. Χζηφζν, ήδε απφ ην 

2010, είρε πξνβιεθζεί ζην άξζξν 2 παξ. 7 ηνπ Ν. 3845/2010 φηη «νη φξνη ησλ 

Οκνηνεπαγγεικαηηθψλ θαη Δπηρεηξεζηαθψλ πκβάζεσλ Δξγαζίαο κπνξνχλ λα 

απνθιίλνπλ έλαληη ησλ αληίζηνηρσλ φξσλ Κιαδηθψλ πκβάζεσλ Δξγαζίαο, θαζψο 

θαη ησλ Δζληθψλ Γεληθψλ πιινγηθψλ πκβάζεσλ Δξγαζίαο θαη νη φξνη ησλ 

Κιαδηθψλ πκβάζεσλ Δξγαζίαο κπνξνχλ λα απνθιίλνπλ έλαληη ησλ αληίζηνηρσλ 

φξσλ Δζληθψλ Γεληθψλ πιινγηθψλ πκβάζεσλ Δξγαζίαο»
91

. 

 

2.3.6 Μεζνιάβεζε-Γηαηηεζία  

χκθσλα κε ηα Άξζξα 14, 15, 16 ηνπ Ν. 1876/1990 ηα ελδηαθεξφκελα κέξε εάλ νη 

ζπιινγηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο απνηχγραλαλ, είραλ ην δηθαίσκα αθφκε θαη κνλνκεξψο 

λα πξνζθχγνπλ ζηηο ππεξεζίεο κεζνιάβεζεο ή ζηε Γηαηηεζία. Κάηη πνπ 

πεξηνξίζηεθε απφ 14/2/2012 θαζψο ε πξνζθπγή ζηε Γηαηηεζία κπνξεί λα γίλεηαη 

θαηά απνθιεηζηηθφηεηα κε θνηλή ζπκθσλία ησλ κεξψλ. Δπηπιένλ, ε πξνζθπγή ζηε 

Γηαηηεζία πεξηνξίδεηαη ζην θαζνξηζκφ ηνπ βαζηθνχ κηζζνχ θαη εκεξνκηζζίνπ θαη δελ 

επηηξέπεηαη λα πεξηιακβάλεη θαλέλα άιιν δήηεκα ή ξήηξεο πνπ απνηεινχλ 

θαλνληζηηθνχο φξνπο πξνεγνχκελσλ Δ ή Γηαηηεηηθψλ Απνθάζεσλ
92

. 

Με ηελ ππ’ αξηζκφλ 2307/2014 απφθαζε, ε νινκέιεηα ηνπ ζπκβνπιίνπ ηεο 

επηθξαηείαο, κεηά ηελ πξνζθπγή ηεο ΓΔΔ θαη ΟΣΟΔ, αθχξσζε ηηο δηαηάμεηο ηεο 

ΠΤ 6/2012 πνπ είραλ ζρέζε κε ηελ θαηάξγεζε ηεο κνλνκεξνχο πξνζθπγήο ζηε 

δηαηηεζία, θαζψο έθξηλε φηη είλαη αληηζπληαγκαηηθή. Ζ Γηαηηεζία επαλήιζε ζε απηή 

ηελ απφθαζε ζην παιαηφ θαζεζηψο θαη έηζη ηα ζπκβαιιφκελα κέξε ζα κπνξνχζαλ λα 

πξνζθχγνπλ κνλνκεξψο ζηε Γηαηηεζία γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ βαζηθνχ κηζζνχ- 

εκεξνκηζζίνπ, αιιά γηα φισλ ησλ εξγαζηαθψλ ζεκάησλ. Ζ θπβέξλεζε κε ην άξζξν 4 

ηνπ Ν. 4303/14 επαλαθαζνξίδεη ηνπο φξνπο πξνζθπγήο ζηε Γηαηηεζία επηηξέπνληαο 

λα παξακείλεη ν θξαηηθφο παξεκβαηηζκφο ηνπ Ν. 3899/2010 θαη ηεο ΠΤ 6/2012, ζε 

αληίζεζε κε ηελ απφθαζε 2307/2014 ηνπ πκβνπιίνπ ηεο Δπηθξαηείαο. 

Ο θαζνξηζκφο ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ θαη εκεξνκηζζίνπ πνπ γηλφηαλ ζχκθσλα κε ηηο 

ΔΓΔ δέρεηαη ηελ παξέκβαζε ηνπ θξάηνπο κε ηε ςήθηζε ηνπ Ν. 4046/2012 θαη ηελ 

ΠΤ 6/2012 ζχκθσλα κε ηελ νπνία απφ 14/02/2012, πξνβιέπεηαη κείσζε 22% ζηα 
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θαηψηαηα φξηα κηζζψλ θαη εκεξνκηζζίσλ πνπ είραλ δηακνξθσζεί κε ηελ ΔΓΔ απφ 

ηηο 15/07/2010 θαη κείσζε 32% γηα ηνπο λένπο θάησ ησλ 25 εηψλ. Πιένλ, ε 

ζπλαίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ δελ ήηαλ απαξαίηεηε ζηε κείσζε ησλ θαηψηαησλ 

κηζζψλ θαη εκεξνκηζζίσλ, επηηξέπνληαο ζηνλ εξγνδφηε λα δξάζεη κνλνκεξψο ρσξίο 

λα ζεσξείηαη ε πξάμε απηή σο βιαπηηθή κεηαβνιή
93

. 

2.4 Αιιαγέο από 14/02/2012 θαη κεηά κε ην Ν. 4046/2012
94

 

Οη Δ ζα ζπλάπηνληαη γηα νξηζκέλν ρξφλν ηνπ νπνίνπ ε δηάξθεηα ζα είλαη απφ έλα 

έηνο κέρξη θαη ηξία έηε.  

Οη Δ νη νπνίεο κέρξη ηελ 14/02/2012 βξίζθνληαλ ήδε ζε ηζρχ 24 κήλεο ή 

πεξηζζφηεξν έιεμαλ ζηηο 14/02/2013. 

Οη Δ νη νπνίεο κέρξη ηελ 12/02/2012 βξίζθνληαλ ζε ηζρχ γηα δηάζηεκα κηθξφηεξν 

ησλ 24 κελψλ έιεγαλ φηαλ ζα ζπκπιεξψλνληαλ ηξία ρξφληα απφ ηελ εκέξα πνπ 

μεθίλεζαλ λα ηζρχνπλ, εθηφο αλ γηλφηαλ λσξίηεξα θαηαγγειία θαηά ηα νξηδφκελα ηνπ 

άξζξνπ 12 ηνπ Ν. 1876/1990. 

Οη Δ πνπ έιεμαλ νη θαηαγγέιζεθαλ θαη ην εμάκελν παξάηαζεο ηεο ηζρχνο ηνπο 

κέρξη 14/02/2012 είρε παξέιζεη, έπαςαλ σο ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο λα παξάγνπλ 

έλλνκα απνηειέζκαηα θαη απψιεζαλ ηνλ θαλνληζηηθφ ραξαθηήξα ησλ φξσλ ηνπο, ν 

νπνίνο παξέκεηλε σο απιφο ελνρηθφο φξνο ζηηο αηνκηθέο ζπκβάζεηο. 

Ζ ηζρχο ησλ θαλνληζηηθψλ φξσλ ζπλερίδεηαη γηα έλα ηξίκελν απφ ηε ιήμε ή ηελ 

θαηαγγειία ηνπο ζηηο Δ. Αλ δελ γίλεη, φκσο, ζχλαςε λέαο Δ κε ηε ιήμε ηνπ 

ηξηκήλνπ, ηφηε απφ ηνπο θαλνληζηηθνχο φξνπο ζπλερίδνπλ λα ηζρχνπλ νη φξνη γηα ην 

βαζηθφ κηζζφ θαη εκεξνκίζζην φπσο θαη ην επίδνκα ζπνπδψλ, ην επίδνκα ηέθλσλ, ην 

επίδνκα σξίκαλζεο θαη επηθίλδπλεο εξγαζίαο, εθφζνλ πξνβιέπνληαλ ζηηο Δ πνπ 

έιεμαλ ή θαηαγγέιζεθαλ. Δπίζεο, θάζε άιιν επίδνκα πνπ πξνβιεπφηαλ ζε απηέο 

παχεη λα ηζρχεη. Ο εξγνδφηεο έρεη δηθαίσκα αλ πεξηθφςεη ηα ππφινηπα επηδφκαηα, φρη 

φκσο ηελ ππνρξέσζε. 

Αλ ππάξρνπλ ακθηβνιίεο ή δηέλεμε σο πξνο ην πνηα επηδφκαηα δελ ηζρχνπλ ή ηα φξηα 

ηνπο δελ θαζνξίδνληαη αθξηβψο, φπσο ην επίδνκα επηθηλδπλφηεηαο, ηφηε ε απφθαζε 

είλαη κεηαμχ ησλ ζπκβαιιφκελσλ κεξψλ ζηε Δ. 

Ζ ηζρχο ησλ ζεζκηθψλ φξσλ ζπλερίδεηαη εθηφο αλ γίλεη αληηθαηάζηαζή ηνπο απφ 

εθείλνπο ηεο λέαο Δ. 
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2.4.1 Πάγσκα απμήζεσλ 

χκθσλα κε ηελ ΠΤ 6/2012 απφ 14/02/2012 αλαζηέιινληαη νη δηαηάμεηο, νη λφκνη, 

νη θαλνληζηηθέο πξάμεηο, νη ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο ή δηαηηεηηθέο απνθάζεηο νη νπνίεο 

πξνβιέπνπλ απμήζεηο κηζζψλ θαη εκεξνκηζζίσλ, ππεξεζηαθψλ σξηκάλζεσλ, κέρξη ην 

πνζνζηφ αλεξγίαο λα πέζεη θάησ ηνπ 10%
95

. 

2.4.2 Αιιαγέο ζε θαηώηαηα όξηα κηζζώλ-εκεξνκηζζίσλ ζύκθσλα κε ην 

Ν. 4093/11-12-2012 

ηα πιαίζηα κηαο θνηλσλίαο πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν έρεη ν θαηψηαηνο κηζζφο, κηαο θαη 

απνηειεί πξνζηαηεπηηθφ φξην γηα ηνλ εξγαδφκελν θαηά ηελ είζνδφ ηνπ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο. εκαζία δελ έρεη ηφζν ε χπαξμε ελφο θαηψηαηνπ κηζζνχ, φζν ην χςνο ζην 

νπνίν έρεη θαζνξηζηεί ν θαηψηαηνο κηζζφο. ηελ Διιάδα ήδε απφ ην 2010 έρεη 

μεθηλήζεη κία άλεπ πξνεγνχκελνπ κείσζε ησλ θαηψηαησλ κηζζψλ έρνληαο σο 

πξφζρεκα ηελ άλνδν ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηε κείσζε ηεο αλεξγίαο
96

. 

Πην αλαιπηηθά, κε ην Ν. 4093/2012 αλαηξέπεηαη ην ζχζηεκα πνπ θαζνξίδεη ηα 

θαηψηαηα φξηα κηζζψλ θαη εκεξνκηζζίσλ ησλ εξγαδνκέλσλ, ηα νπνία πιένλ 

θαζνξίδνληαη λνκνζεηηθά. χκθσλα κε ην Ν.4093/2012 (πεξηπ. 1 ππνπ. ΗΑ, 11), ε 

δηαδηθαζία γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ λνκνζεηηθψο θαζνξηζκέλνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ ζα 

νξίδεηαη κε πξάμε ππνπξγηθνχ ζπκβνπιίνπ γηα ηνπο εξγαδφκελνπο ηδησηηθνχ δηθαίνπ 

ηεο ρψξαο ιακβάλνληαο ππφςε ηα πνζνζηά αλεξγίαο. 

ηνλ ίδην λφκν (πεξηπ. 3 ππνπ. ΗΑ. 11) έγηλε θαζνξηζκφο γηα πξψηε θνξά ησλ 

θαηψηαησλ κηζζψλ θαη εκεξνκηζζίσλ κε ηνπο ππαιιήινπο 25 εηψλ θαη πάλσ λα 

νξίδεηαη ζηα 586,08 επξψ θαη ζηα 26,18 επξψ ην εκεξνκίζζην γηα ηνπο 

εξγαηνηερλίηεο, ελψ γηα ηνπο ππαιιήινπο θάησ ησλ 25 εηψλ ζηα 510,95 επξψ θαη γηα 

ηνπο εξγαηνηερλίηεο ηεο ίδηαο ειηθίαο ζηα 22.83 επξψ. 

ηνλ θαηψηαην κηζζφ ησλ ππαιιήισλ 25 εηψλ θαη πάλσ έρνπκε πξνζαχμεζε 10% 

γηα θάζε ηξηεηία θαη κέρξη θαη 3 ηξηεηίεο, ζπλνιηθά 30% γηα ελλέα έηε θαη πάλσ 

πξνυπεξεζία. ην θαηψηαην εκεξνκίζζην γηα ηνπο εξγαηνηερλίηεο απφ 25 εηψλ θαη 

πάλσ έρνπκε πξνζαχμεζε 5% γηα θάζε ηξηεηία θαη κέρξη 6 ηξηεηίεο θαη ζην ζχλνιν 

30% γηα 18 έηε πξνυπεξεζία θαη πάλσ. ην θαηψηαην κηζζφ ππαιιήισλ θάησ ησλ 25 

έρνπκε πξνζαχμεζε 10% γηα κία ηξηεηία θαη γηα 3 έηε πξνυπεξεζία θαη πάλσ. ην 

θαηψηαην εκεξνκίζζην εξγαηνηερληηψλ θάησ ησλ 25 εηψλ έρνπκε πξνζαχμεζε 5% 

γηα θάζε ηξηεηία θαη κέρξη δχν ηξηεηίεο θαη ζην ζχλνιν, δειαδή, 10% γηα έμη ρξφληα 

πξνυπεξεζία θαη πάλσ. 

ηνπο ππαιιήινπο κεηξάεη ε πξνυπεξεζία πνπ απνθηήζεθε κεηά ηε ζπκπιήξσζε ηνπ 

19
νπ

 έηνπο, ελψ ζηνπο εξγαηνηερλίηεο κεηά ηε ζπκπιήξσζε ηνπ 18
νπ

 έηνπο ζε 
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νπνηνδήπνηε εξγνδφηε θαη εηδηθφηεηα κέρξη ηηο 14/02/2012, φπσο πξνβιεπφηαλ απφ 

ην Ν. 4046/2012 θαη ηελ ΠΤ 6/2012. 

ην λνκνζεηηθά θαζνξηζκέλν θαηψηαην κηζζφ θαη εκεξνκίζζην δελ πεξηιακβάλεηαη 

θακία πξνζαχμεζε εθηφο απφ ηελ πξνζαχμεζε ηεο πξνυπεξεζίαο.
97

  

 

2.5 Γηαζεζηκόηεηα εξγαδνκέλνπ 

Καηά ηε πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο, φπσο ζηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, ε απεηιή 

γηα ηελ απψιεηα ζέζεσλ εξγαζίαο ελεξγνπνηεί ζε κεγάιν βαζκφ ην ζεζκφ ηεο 

δηαζεζηκφηεηαο θαη ηελ επηβνιή ζρεηηθψλ ξπζκίζεσλ. πλνπηηθά, νη αιιαγέο πνπ 

εκθαλίδνληαη ζρεηηθά κε ηελ αλάπηπμε ησλ κέηξσλ δηαζεζηκφηεηαο είλαη ε επέθηαζε 

ηνπ ρξφλνπ δηαζεζηκφηεηαο θαη ε θαζηέξσζή ηεο ζε νιηθή ή κεξηθή δηαζεζηκφηεηα, ν 

πεξηνξηζκφο ηνπ ρξφλνπ δηαζεζηκφηεηαο αλά εκεξνινγηαθφ έηνο θαη ε άξζε ηεο 

δπλαηφηεηαο ζχλδεζεο ηνπ ρξφλνπ δηαζεζηκφηεηαο κεηαμχ ζπλερφκελσλ εηψλ θαη ε 

ζέζπηζε αλψηαηνπ πνζνζηνχ επί ηνπ ζπλφινπ απαζρφιεζεο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ην Ν.3846/2010
98

 φηαλ ζε κηα επηρείξεζε 

πεξηνξίδεηαη ε νηθνλνκηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα
99

 ηφηε κπνξεί λα ζέζεη εγγξάθσο ζε 

δηαζεζηκφηεηα ηνπο εξγαδφκελνπο ηεο, αληί λα θαηαγγείιεη ηε ζχκβαζε εξγαζίαο, 

θαηφπηλ δηαβνχιεπζεο κε ηνπο εθπξνζψπνπο ηνπο ή αλ δελ ππάξρνπλ κε ην ζχλνιν 

ησλ εξγαδνκέλσλ. Ζ ζπλνιηθή δηάξθεηα ηεο δηαζεζηκφηεηαο δελ πξέπεη λα ππεξβαίλεη 

ηνπο ηξεηο κήλεο εηεζίσο θαη γηα λα ηεζεί ν εξγαδφκελνο μαλά ζε δηαζεζηκφηεηα 

πξέπεη λα πεξάζνπλ ηνπιάρηζηνλ άιινη ηξεηο κήλεο. Ζ δηαζεζηκφηεηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ πξέπεη λα γλσζηνπνηείηαη απφ ηνλ εξγνδφηε ζηηο ππεξεζίεο ηνπ ΔΠΔ, 

ηνπ ΗΚΑ θαη ηνπ ΟΑΔΓ. Ο εξγαδφκελνο γηα ην δηάζηεκα πνπ είλαη ζε δηαζεζηκφηεηα 

παίξλεη ην κηζφ ηνπ κέζνπ φξνπ απφ ηηο ηαθηηθέο απνδνρέο ησλ ηειεπηαίσλ δχν 

κελψλ πνπ βξηζθφηαλ ζε πιήξε απαζρφιεζε. ε πεξίπησζε πνπ ν εξγνδφηεο 

αληηκεησπίδεη δπζθνιίεο πιεξσκήο γηα θάπνην δηάζηεκα θαη ζέηεη ζε δηαζεζηκφηεηα 

θάπνην εξγαδφκελν ρσξίο λα έρεη κεησζεί ή δηαθνπεί ν θχθινο εξγαζηψλ ηεο 

επηρείξεζεο, απηφ δελ ζεσξείηαη πεξηνξηζκφο ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

ε πεξίπησζε πνπ θάπνηνο εξγαδφκελνο έρεη ηεζεί ζε δηαζεζηκφηεηα ρσξίο απηή λα 

γίλεη εγγξάθσο, έζησ θαη κε ηε ζχκθσλε γλψκε ηνπ, ηφηε δελ ππνινγίδεηαη σο 

έγθπξε θαη ζα πξέπεη ν εξγνδφηεο λα ηνπ πιεξψζεη φιν ην πνζφ ησλ απνδνρψλ ηνπ 

θαη λα δερηεί ηνλ εξγαδφκελν πίζσ ζηελ εξγαζία ηνπ. 

                                                           
97

 ΗΝΔ/ΓΔΔ (2013), Ζ Διιεληθή Οηθνλνκία θαη Απαζρφιεζε, Δηήζηα Έθζεζε 2013, θεθ. 5.2.4, 

Μλεκφληα θαη θαηψηαηνο κηζζφο ζηελ Διιάδα.  
98

 Με ην άξζξν 4 ηνπ Ν. 3846/2010 αληηθαηαζηάζεθε ην άξζξν 10 ηνπ Ν.3198/1955, φπσο απηφ 

ζπκπιεξψζεθε κε ην λ. δ. 206/1974 γηα ηε δηαζεζηκφηεηα ησλ κηζζσηψλ. 
99

 χκθσλα κε ηε λνκνινγία σο πεξηνξηζκφο ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο 

ζεσξείηαη ν κεησκέλνο θχθινο εξγαζηψλ, ε αδπλακία δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ θαη ε πξφζθαηξε 

δηαθνπή ή γεληθφηεξα ν πεξηνξηζκφο ησλ εξγαζηψλ ηεο επηρείξεζεο.   
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ζνλ αθνξά ηνπο δεκνζίνπο ππαιιήινπο, κε ην Ν. 4172/2013, Άξζξν 90, 

επηηξέπεηαη ε θαηάξγεζε ζέζεσλ ζηα ππνπξγεία, ζηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο, ζηνπο 

νξγαληζκνχο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Γηνηθεηηθήο 

Μεηαξξχζκηζεο θαη ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο
100

. 

Με ηελ θαηάξγεζε ησλ ζέζεσλ ην πξνζσπηθφ ηίζεηαη ζε δηαζεζηκφηεηα κε βάζε ηα 

πξνζφληα ηνπ θάζε ππαιιήινπ. Γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ πξνζφλησλ ησλ ππαιιήισλ 

ηα θξηηήξηα είλαη ε βαζηθή θαη επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε, ε εξγαζηαθή θαη 

δηνηθεηηθή εκπεηξία, ηα εηδηθά θαζήθνληα φπσο ε ππεξεζία ζε δηεζλείο νξγαληζκνχο, 

ε εξγαζηαθή θπζηνγλσκία φπσο νη δεμηφηεηεο, νη επηδφζεηο, νη επαλαιακβαλφκελεο 

αλαξξσηηθέο άδεηεο ή απνπζίεο θαη θπζηθά ν ηξφπνο πξφζιεςεο, γηα παξάδεηγκα 

γξαπηφο δηαγσληζκφο ΑΔΠ, πξφζιεςε κε ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο κε ΑΔΠ ή άιιε 

δηαδηθαζία ζηελ νπνία επνπηεχεη ην ΑΔΠ. Με ηελ αληηθαηάζηαζε ηεο παξ. 2 ηνπ 

Άξζξνπ 101 ηνπ Ν. 3528/2007 κεηψλεηαη ε δηάξθεηα ηεο δηαζεζηκφηεηαο απφ έλα έηνο 

ζε νρηψ κήλεο. 

  

2.6 Δηαηξείεο πξνζσξηλήο απαζρόιεζεο  

Δηαηξείεο πξνζσξηλήο απαζρφιεζεο είλαη νη εηαηξείεο ή επηρεηξήζεηο πνπ αληηθείκελν 

δξαζηεξηφηεηάο ηνπο είλαη λα παξέρνπλ- δαλείδνπλ ζε άιιν εξγνδφηε (έκκεζν, ηξίην) 

κηζζσηνχο ηνπο σο πξνζσξηλά απαζρνινχκελνπο. Πξνζσξηλή απαζρφιεζε είλαη ε 

εξγαζία πνπ παξέρεη γηα πεξηνξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα έλαο εξγαδφκελνο ζε άιινλ 

έκκεζν εξγνδφηε. Ο κηζζσηφο ζπλδέεηαη κε ηνλ (άκεζν) εξγνδφηε ηνπ κε ζχκβαζε ή 

ζρέζε εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ ή ανξίζηνπ ρξφλνπ
101

. Απφ ηνλ παξαπάλσ νξηζκφ 

πξνθχπηνπλ δχν βαζηθά ζηνηρεία ηεο εξγαζίαο ππφ ην θαζεζηψο ηεο πξνζσξηλήο 

απαζρφιεζεο. Σν πξψην έρεη λα θάλεη κε ηνλ εξγαδφκελν, ν νπνίνο ζπλδέεηαη κε δχν 

εξγνδφηεο, σζηφζν κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν ζε θάζε πεξίπησζε
102

. πλεπψο, πξφθεηηαη 

γηα κία εξγαζηαθή ζρέζε ηξηψλ ζπκβαιιφκελσλ κεξψλ
103

. Σν δεχηεξν ζηνηρείν είλαη 

ε πξνζσξηλφηεηα. Ζ εξγαζία πνπ πξνζθέξεη ν εξγαδφκελνο ζηνλ έκκεζν εξγνδφηε 

είλαη γηα πεξηνξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα.  

Με ην Άξζξν 20, παξ. 2 ηνπ Ν. 2956/2001 νη Δηαηξείεο Πξνζσξηλήο Απαζρφιεζεο 

έρνπλ ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ εξγνδφηε, δελ επηηξέπεηαη ε άζθεζε 

άιιεο δξαζηεξηφηεηαο, κε εμαίξεζε λα κεζνιαβήζνπλ (θαηφπηλ ρνξεγήζεσο εηδηθήο 

άδεηαο) γηα ηελ εχξεζε ζέζεο εξγαζίαο θαη λα αμηνινγήζνπλ ή λα θαηαξηίζνπλ 

αλζξψπηλν δπλακηθφ.  

                                                           
100

 Άξζξν 90 «Γηαζεζηκφηεηα» ηνπ Ν. 4172/23, Ηνχιηνο 2013 (ΦΔΚ Α’ 167), Δθεκεξίδα ηεο 

θπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο, Σεχρνο Πξψην, Αξ. θχιινπ 167.  
101

 Οξηζκφο πξνζσξηλήο απαζρφιεζεο ζχκθσλα κε ηελ παξ. 2 ηνπ Άξζξνπ 20 ηνπ Ν. 2956/2001 

(ΦΔΚ 258 Α’).  
102

 Παπαδεκεηξίνπ Κ., Ζ πξνζσξηλή απαζρφιεζε- Ο θαη’ επάγγεικα δαλεηζκφο εξγαζίαο, ζ.10 
103

 Κνπθηάδεο Η., Σξηκεξείο ζρέζε εθ παξνρήο εξγαζίαο, ζ.270 
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Ζ ζχζηαζε ησλ ΔΠΑ γίλεηαη κφλν ζαλ Αλψλπκε Δηαηξεία κε κεηνρηθφ θεθάιαην. Ζ 

άδεηα γηα ηελ ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία ηνπο παξέρεηαη απφ ηνλ Τπνπξγφ εξγαζίαο θαη 

θνηλσληθψλ αζθαιίζεσλ κεηά ηελ γλσκνδφηεζε απφ ηελ επηηξνπή πξνζσξηλήο 

απαζρφιεζεο. Ζ έγγξαθε ζχκβαζε εξγαζίαο είλαη πξνυπφζεζε γηα ηελ εξγαζία κε ηε 

κνξθή ηεο πξνζσξηλήο απαζρφιεζεο. ηε ζχκβαζε πνπ ζπλάπηεηαη κεηαμχ ΔΠΑ θαη 

κηζζσηνχ απαξαίηεηα αλαθέξνληαη ε δηάξθεηα, νη φξνη ηεο εξγαζίαο, νη φξνη εξγαζίαο 

ζηνλ έκκεζν-ηξίην εξγνδφηε, νη φξνη ακνηβήο θαη αζθάιηζεο θαη φηη άιιν πξέπεη λα 

γλσξίδεη ν κηζζσηφο. Δπίζεο, πξνζδηνξίδνληαη νη απνδνρέο ηνπ κηζζσηνχ νη νπνίεο 

δελ γίλεηαη λα είλαη ρακειφηεξεο. 

Αλ ζην δηάζηεκα ζχλαςεο ηεο ζχκβαζεο δελ είλαη δπλαηή ε κλεία ηνπ έκκεζνπ 

εξγνδφηε ή δελ πξνζδηνξίδεηαη ν ρξφλνο εξγαζίαο απηφ ζα πξέπεη λα αλαθέξεηαη 

ζηνπο φξνπο θαη ηηο ζπλζήθεο ηεο ζχκβαζεο. Ο εξγαδφκελνο κπνξεί λα απαζρνιεζεί 

κφλν κεηά ηε ζχλαςε ηεο ζχκβαζεο ζηνλ έκκεζν εξγνδφηε. Με ην Άξζξν 3 ηνπ Ν. 

3846/2010 αληηθαηαζηάζεθε ην Άξζξν 20 ηνπ Ν. 2956/2001, ζην νπνίν πξνζηέζεθε ε 

δηάηαμε πνπ νξίδεη φηη πξέπεη λα ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλνη ιφγνη πνπ δηθαηνινγνχληαη 

απφ αλάγθεο πνπ είλαη έθηαθηεο, πξφζθαηξεο ή επνρηαθέο γηα λα παξαρσξεζεί ν 

κηζζσηφο ζε έκκεζν εξγνδφηε.  

Με ην Άξζξν 3 ηνπ Ν. 3846/2010 αληηθαηαζηάζεθε επίζεο θαη ην Άξζξν 22 ηνπ Ν. 

2956/2001 ζην νπνίν πξνζηέζεθε φηη γηα ηε ζχλαςε ηεο ζχκβαζεο πξέπεη λα 

αλαθέξνληαη πιένλ ησλ πξνεγνχκελσλ φξσλ θαη νη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο 

παξαρσξείηαη ν εξγαδφκελνο. Δπηπιένλ γίλεηαη ελεκέξσζε ησλ θελψλ ζέζεσλ ζηνπο 

πξνζσξηλά απαζρνινχκελνπο ψζηε λα έρνπλ ηηο ίδηεο δπλαηφηεηεο πξφζιεςεο ζε 

κφληκε ζέζε εξγαζίαο ζηελ επηρείξεζε θαη ζηνπο εθπξνζψπνπο ησλ εξγαδνκέλσλ 

απφ ηνλ έκκεζν εξγνδφηε γηα ηνλ αξηζκφ, ην ζρέδην ρξήζεο θαη ηηο πξννπηηθέο 

πξφζιεςεο ησλ πξνζσξηλά απαζρνινχκελσλ. 

ηνπο πξνζσξηλά απαζρνινχκελνπο παξέρνληαη νη ίδηεο θνηλσληθέο ππεξεζίεο πνπ 

ηζρχνπλ θαη γηα ηνπο άκεζα εξγαδφκελνπο εθηφο αλ ηζρχνπλ αληηθεηκεληθνί ιφγνη πνπ 

δελ ην επηηξέπνπλ. 

Με ην Άξζξν 123 ηνπ Ν. 4052/2012 ε ζχζηαζε ησλ ΔΠΑ γίλεηαη απφ θπζηθά ή 

λνκηθά πξφζσπα κε θεθάιαην ηνπιάρηζηνλ 176.083,00 επξψ. 

Γηα λα μεθηλήζνπλ ηε δξαζηεξηφηεηά ηνπο νη ΔΠΑ απαηηείηαη αλαγγειία ηεο έλαξμεο 

δξαζηεξηφηεηάο ηνπο ζηε δηεχζπλζε απαζρφιεζεο ηνπ Τπνπξγείνπ Δξγαζίαο θαη 

Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο. 

Με ην Ν. 4093/2012 νη ΔΠΑ κπνξνχλ πιένλ λα αζθνχλ ζπκβνπιεπηηθή θαη 

επαγγεικαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ. Γηα ηε ζχζηαζε ησλ ΔΠΑ θαηαξγείηαη ην ειάρηζην 

θεθάιαην πνπ απαηηνχληαλ, ν ειάρηζηνο αξηζκφο απαζρνινχκελσλ, ε απαίηεζε 

ηερληθνχ εμνπιηζκνχ θαη ειάρηζηνπ θχξηνπ ρψξνπ 150 ηκ θαη 80 ηκ γηα 

ππνθαηάζηεκα.     
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χκθσλα κε ηνλ Τπνπξγφ Δξγαζίαο
104

 απαγνξεχεηαη ε πξνζσξηλή απαζρφιεζε 

εξγαηνηερληθνχ πξνζσπηθνχ ζε έκκεζν εξγνδφηε γηα ηηο εξγαζίεο, φπσο αλαθέξνληαη 

ζην παξαθάησ πίλαθα: 

 

 
 

Ζ απαγφξεπζε απηή δελ αθνξά ηηο εξγαζίεο γηα ηηο νπνίεο ε εθηέιεζή ηνπο απαηηεί 

πηπρίν, άδεηα αζθήζεσο επαγγέικαηνο αλάινγεο εηδηθφηεηαο, δηπιψκαηνο ή 

επηκφξθσζεο θαη ηνπο θχιαθεο, ζπξσξνχο, επηζηάηεο θαη ηέινο, ππαιιήινπο 

γξαθείνπ
105

. Σέινο, ε πξνζσξηλή απαζρφιεζε δελ παξνπζηάδεη ελδηαθέξνλ κνλάρα 

απφ ηε πιεπξά ηνπ εξγαηηθνχ δηθαίνπ, αιιά πξφθεηηαη θαη γηα κία πξαθηηθή πνπ 

εμεηάδεηαη θαη απφ ηελ επηζηήκε ηεο δηνίθεζεο επηρεηξήζεσλ
106

, κηαο θαη απνηειεί 

κηα ρξήζηκε θαη απνηειεζκαηηθή κέζνδν γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ αλζξσπίλνπ 

δπλακηθνχ.  

                                                           
104

 Άξζξν 2 ηεο ππ’ αξηζκφλ 4690/12/13-01-2014 ππνπξγηθήο απφθαζεο. 
105

 Ακαξγησηάθεο Μ., φπ.π. ζ. 34-37. 
106

 Αγξαηηδάο Κ., Δηαηξείεο Πξνζσξηλήο Απαζρφιεζεο- Ζ επίδξαζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο- Γηεζλήο 

ηάζε- Διιεληθή Δκπεηξία(Ννκηθή Βηβιηνζήθε 2006) 
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2.7 «Γαλεηζκόο ή ελνηθίαζε εξγαδνκέλνπ» - ζύκβαζε δαλεηζκνύ 

Ο δαλεηζκφο ή ε ελνηθίαζε εξγαδνκέλσλ είλαη ε πιένλ αλαπηπζζφκελε επέιηθηε 

κνξθή απαζρφιεζεο ηα ηειεπηαία είθνζη ρξφληα ζηελ Δπξψπε θαη ζηελ Διιάδα, αλ 

θαη αθφκε θαη ζήκεξα παξνπζηάδεη πεξηνξηζκέλε εθαξκνγή. Ο φξνο «ελνηθηαδφκελνη 

κηζζσηνί» δελ είλαη θαηλνχξηνο, αιιά απνηειεί κία παξάθξαζε ηεο παιαηφηεξεο 

κνξθήο εξγαζίαο «δαλεηζκφο κηζζσηψλ»
107

. ηε ρψξα καο λνκηκνπνηήζεθε 
108

 ην 

2001 θαη ζχκθσλα κε ζηνηρεία εξγαηηθψλ θέληξσλ ζήκεξα ιεηηνπξγνχλ πάλσ απφ 40 

εηαηξείεο Πξνζσξηλήο Απαζρφιεζεο
109

 θαη πεξηζζφηεξνη απφ 50.000 εξγαδφκελνη κε 

θαζεζηψο ελνηθίαζεο ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο
110

. 

πγθεθξηκέλα, ζχκβαζε δαλεηζκνχ είλαη ε ζχκβαζε κεηαμχ αξρηθνχ εξγνδφηε-

εξγαδνκέλνπ-ηξίηνπ θαηά ηελ νπνία ν αξρηθφο εξγνδφηεο δαλείδεη ηνλ εξγαδφκελφ 

ηνπ, πνπ ζπλδέεηαη καδί ηνπ κε ζχκβαζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο, ζηνλ ηξίην γηα 

ζπγθεθξηκέλν δηάζηεκα
111

. 

Γηαθξίλεηαη ζε γλήζην θαη κε γλήζην δαλεηζκφ
112

. Γλήζην δαλεηζκφ έρνπκε κε ηελ 

παξαρψξεζε ελφο εξγαδνκέλνπ, απφ ηνλ εξγνδφηε ηνπ, ζε άιιν εξγνδφηε γηα θάπνην 

δηάζηεκα ζπλήζσο ζε εηαηξείεο ηνπ ίδηνπ νκίινπ, ελψ πξνζθέξεη ηελ εξγαζία ηνπ 

θαλνληθά ζηνλ αξρηθφ ηνπ εξγνδφηε. Με γλήζην δαλεηζκφ έρνπκε φηαλ ν 

εξγαδφκελνο δαλείδεηαη ζε ηξίην εξγνδφηε εμ αξρήο απφ ηνλ αξρηθφ εξγνδφηε ν 

νπνίνο είλαη εηαηξεία πξνζσξηλήο απαζρφιεζεο
113

. Ζ αξρηθή ζχκβαζε εξγαζίαο δελ 

επεξεάδεηαη απφ ηε ζχκβαζε δαλεηζκνχ θαη αξκφδηνο γηα ηελ ηήξεζή ηεο είλαη ν 

αξρηθφο εξγνδφηεο, φπσο επίζεο θαη γηα ηελ θαηαγγειία ηεο. Ο ηξίηνο εξγνδφηεο 

θαζνξίδεη ηα πιαίζηα εξγαζίαο ηνπ εξγαδφκελνπ κε ηελ πξνυπφζεζε λα ηεξνχληαη νη 

φξνη ηεο ζχκβαζεο εξγαζίαο ηνπ αξρηθνχ εξγνδφηε κε ηνλ εξγαδφκελν, λα ηεξείηαη ε 

εξγαηηθή λνκνζεζία θαη λα παξέρεηαη αζθάιεηα θαη νη απαξαίηεηεο ζπλζήθεο 

πγηεηλήο. 

Με ην Ν. 2956/2001 ζεζπίζηεθε γηα πξψηε θνξά ην λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηε 

ζχζηαζε θαη ιεηηνπξγία ησλ Δηαηξεηψλ Πξνζσξηλήο Απαζρφιεζεο, θαζψο θαη ηα 

εξγαζηαθά δηθαηψκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζε απηέο. Ο λφκνο απηφο θαζφξηδε ην 

κέγηζην δηάζηεκα απαζρφιεζεο ζηνλ ηξίην εξγνδφηε ην νπνίν ήηαλ νρηψ κήλεο θαη 

κπνξνχζε λα αλαλεσζεί γηα άιινπο νρηψ κήλεο, ρσξίο λα κεηαηξέπεηαη ε ζχκβαζε 

εξγαζίαο ζε ζχκβαζε ανξίζηνπ ρξφλνπ. ηελ πεξίπησζε πνπ ζπλερίδεη λα 
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 Αλαγλσζηφπνπινο Β., (2001), Δλνηθηαδφκελνη κηζζνί, Δπηζεψξεζηο Δξγαηηθνχ Γηθαίνπ, ηφκνο 

60φο. 
108

 ηελ Διιάδα αξρηθά λνκηκνπνηήζεθε κε ην Άξζξν 20 ηνπ Ν. 2956/2001, ν νπνίνο θαζνξίδεη ην 

θαζεζηψο ιεηηνπξγίαο ησλ Δηαηξεηψλ Πξνζσξηλήο Απαζρφιεζεο. 
109

 Ο ξφινο θαη ε ιεηηνπξγία ησλ ΔΠΑ αλαιχζεθε ζε πξνεγνχκελε ελφηεηα. 
110

 www.ergasiaka.net 
111

 ΗΝΔ/ΓΔΔ, Γίθηπν Τπεξεζηψλ Πιεξνθφξεζεο θαη πκβνπιεπηηθήο 2012-2015, Δξγαζηαθά 

ζέκαηα: Γαλεηζκφο εξγαδνκέλσλ, ζ. 2.  
112

 ΗΝΔ/ΓΔΔ, φπ.π. ζ. 2 
113

 Λεμνπξηψηεο (2002), Ο εθνδηαζκφο επηρεηξήζεσλ κε πξνζσπηθφ «πξνζσξηλήο απαζρφιεζεο» σο 

αληηθείκελν ησλ «ΔΠΑ», Γίθαην Δπηρεηξήζεσλ θαη Δηαηξεηψλ, ζ.43 
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απαζρνιείηαη ν εξγαδφκελνο κεηά ηε ιήμε θαη ηελ αλαλέσζε γηα δηάζηεκα δχν 

κελψλ θαη πάλσ, κεηαηξεπφηαλ ζε ανξίζηνπ ρξφλνπ.  

Ο Ν. 3846/2010 πνπ αληηθαηέζηεζε ηνλ πξνεγνχκελν νξίδεη φηη ην κέγηζην δηάζηεκα 

απαζρφιεζεο ήηαλ δψδεθα κήλεο ην νπνίν γηλφηαλ δεθανρηψ, αλ ν εξγαδφκελνο 

αλαπιήξσλε κηζζσηφ πνπ ε ζχκβαζή ηνπ βξηζθφηαλ ζε αλαζηνιή θαη εδψ ζε 

πεξίπησζε ππέξβαζεο ηνπ ε ζχκβαζε κεηαηξεπφηαλ ζε ανξίζηνπ ρξφλνπ κε ην ηξίην 

εξγνδφηε. Με ην Ν. 3899/2010 ην κέγηζην δηάζηεκα απαζρφιεζεο ήηαλ 36 κήλεο θαη 

πάιη, ζε ππέξβαζε ηνπ, ε ζχκβαζε κεηαηξεπφηαλ ζε ανξίζηνπ ρξφλνπ κε ηνλ ηξίην 

εξγνδφηε. 

Δπηπιένλ, ην Άξζξν 117 παξ. 4
.
α ηνπ Ν. 4052/2012 θαζνξίδεη φηη ε ζπλέρηζε ηεο 

απαζρφιεζεο κε ηε ιήμε ηεο αξρηθήο ηνπνζέηεζεο θαη ησλ αλαλεψζεψλ ηεο ή αθφκα 

θαη κε λέα ηνπνζέηεζε, δελ έρεη κεζνιαβήζεη δηάζηεκα 45 εκεξψλ, ηφηε ε ζχκβαζε 

ζεσξείηαη ανξίζηνπ ρξφλνπ κεηαμχ εξγαδφκελνπ θαη έκκεζνπ εξγνδφηε. Με ην 

Άξζξν 1 πεξ 4 ππνπαξάγξαθνο ΗΑ.8 ηνπ Ν. 4093/2012 ηξνπνπνηήζεθε ην Άξζξν 117 

παξ. 4.α ηνπ Ν. 4052/2012 θαη ην δηάζηεκα κεζνιάβεζεο κεηψζεθε απφ 45 εκέξεο 

ζηηο 23. 

Ο αξρηθφο εξγνδφηεο είλαη ππνρξεσκέλνο λα θαηαβάιεη κηζζφ, επίδνκα άδεηαο, δψξα 

θαη αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο, εθηφο θαη αλ ζπκθσλήζεθε δηαθνξεηηθά κε ηελ 

ππνγξαθή ηεο ζπκθσλίαο δαλεηζκνχ. Οπνηεζδήπνηε αμηψζεηο ηνπ κηζζσηνχ πνπ 

έρνπλ ζρέζεηο κε ππεξσξίεο, απαζρφιεζε ηηο Κπξηαθέο, αξγίεο, ξεπφ βαξχλνπλ ην 

ηξίην εξγνδφηε. 

Ο εξγαδφκελνο κπνξεί λα ζπλάςεη ζπκθσλία κε ην ηξίην εξγνδφηε θαηά ηε δηάξθεηα 

ηνπ δαλεηζκνχ ηνπ ζηελ νπνία λα ξπζκίδνληαη νη φξνη ακνηβήο αιιά θαη εξγαζίαο 

ηνπ, φπσο πξφζζεηεο παξνρέο θαη βαζκνινγηθή εμέιημε. Ζ ζπκθσλία απηή δελ 

δεζκεχεη ηνλ αξρηθφ εξγνδφηε, νπφηε δελ ζεσξείηαη βιαπηηθή κεηαβνιή ε επηζηξνθή 

ηνπ ζηνλ αξρηθφ εξγνδφηε ζε θαηψηεξε ζέζε. 

 Πόηε δελ επηηξέπεηαη ε απαζρόιεζε κηζζσηνύ ζε ηξίην 

εξγνδόηε. 

Με ην Άξζξν 24 ηνπ Ν. 2956/2001 δελ επηηξέπεηαη ε ζχκβαζε πξνζσξηλήο 

απαζρφιεζεο κηζζσηνχ κε ηξίην εξγνδφηε, φηαλ α) ν κηζζσηφο αληηθαηαζηήζεη 

εξγαδφκελν πνπ απεξγεί, φηαλ β) ν ηξίηνο εξγνδφηεο είρε θάλεη νκαδηθέο απνιχζεηο 

ζηελ ίδηα εηδηθφηεηα ηελ πξνεγνχκελε ρξνληά θαη γ) φηαλ ν ηξίηνο εξγνδφηεο 

ππάγεηαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 2190/1994 ή ζηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 2527/1997, φπσο 

ηζρχνπλ. 

Σν Άξζξν 24 ηνπ Ν. 2956/2001 αληηθαηαζηάζεθε κε ην Ν. 3846/2010, ν νπνίνο νξίδεη 

φηη δελ επηηξέπεηαη ε ζχκβαζε πξνζσξηλήο απαζρφιεζεο κηζζσηνχ ζε ηξίην 

εξγνδφηε φηαλ α) ν κηζζσηφο αληηθαηαζηήζεη εξγαδφκελν πνπ απεξγεί, φηαλ β) ν 

ηξίηνο εξγνδφηεο είρε θάλεη νκαδηθέο απνιχζεηο ηελ πξνεγνχκελε ρξνληά ή ην 

πξνεγνχκελν εμάκελν είρε απνιχζεη γηα νηθνλνκνηερληθνχο ιφγνπο εξγαδφκελνπο 
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ηεο ίδηαο εηδηθφηεηαο, φηαλ γ) ν ηξίηνο εξγνδφηεο ππάγεηαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 

2190/1994 ή ζηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 2527/1997 φπσο ηζρχνπλ, φηαλ δ) ε εξγαζία είλαη 

επηθίλδπλε εμαηηίαο ηεο θχζεο ηεο γηα ηελ πγεία θαη ηελ αζθάιεηα ησλ εξγαδνκέλσλ 

θαη δ) φηαλ ν απαζρνινχκελνο έρεη ππαρζεί ζε δηαηάμεηο γηα αζθαιίζεηο 

εξγαηνηερληθψλ νηθνδνκψλ.     

 

2.8 Απνιύζεηο-Απνδεκηώζεηο  

Με ην Ν. 3863/2010 ηξνπνπνηήζεθαλ ηα φξηα πξνεηδνπνίεζεο γηα ηελ απφιπζε 

κηζζσηνχ πνπ ίζρπαλ κε ην Ν. 2112/1920. 

χκθσλα κε ην Άξζξν 74 ηνπ Ν. 3863/2010 ηζρχεη φηη ε ζχκβαζε εξγαζίαο ανξίζηνπ 

ρξφλνπ κηζζσηνχ δηάξθεηαο κεγαιχηεξεο ησλ δχν κελψλ γηλφηαλ λα θαηαγγειζεί 

κεηά ηελ έγγξαθε πξνεηδνπνίεζε ηνπ εξγνδφηε γηα ππαιιήινπο πνπ εξγάζηεθαλ απφ 

δχν κήλεο έσο δχν ρξφληα ρξεηάδεηαη πξνεηδνπνίεζε έλα κήλα πξηλ, απφ δχν ρξφληα 

ζπκπιεξσκέλα έσο πέληε ρξφληα πξνεηδνπνίεζε δχν κήλεο πξηλ, απφ πέληε ρξφληα 

ζπκπιεξσκέλα έσο δέθα ρξφληα πξνεηδνπνίεζε ηξεηο κήλεο πξηλ, απφ δέθα ρξφληα 

ζπκπιεξσκέλα έσο δεθαπέληε ρξφληα, πξνεηδνπνίεζε ηέζζεξηο κήλεο πξηλ, απφ 

δεθαπέληε ρξφληα ζπκπιεξσκέλα έσο είθνζη ρξφληα πξνεηδνπνίεζε πέληε κήλεο πξηλ 

θαη απφ είθνζη ρξφληα θαη πάλσ πξνεηδνπνίεζε έμη κήλεο πξηλ. 

Σν Άξζξν 17 ηνπ Ν. 3899/2010 ηξνπνπνηεί ην Άξζξν 74 ηνπ Ν.3863/2010 ζην νπνίν 

πξνζηίζεηαη φηη νη πξψηνη δψδεθα κήλεο ζχκβαζεο εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ 

ινγίδνληαη σο δνθηκαζηηθή πεξίνδνο νπφηε είλαη δπλαηή ε θαηαγγειία ηεο ζχκβαζεο 

ρσξίο πξνεηδνπνίεζε θαη απνδεκίσζε εθηφο αλ έρεη ζπκθσλεζεί δηαθνξεηηθά. 

Δπίζεο, ε ζχκβαζε εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ κηζζσηνχ δηάξθεηαο κεγαιχηεξεο ησλ 

δψδεθα κελψλ γηλφηαλ λα θαηαγγειζεί κεηά ηελ έγγξαθε πξνεηδνπνίεζε ηνπ 

εξγνδφηε γηα ππαιιήινπο πνπ εξγάζηεθαλ απφ δψδεθα κήλεο έσο δχν ρξφληα 

ρξεηάδεηαη πξνεηδνπνίεζε έλα κήλα πξηλ ηελ απφιπζε. 

Με ην Ν. 4093/2012
114

 θαη ηελ ηξνπνπνίεζή ηνπ απφ ηελ 19/11/12 πξάμε 

λνκνζεηηθνχ πεξηερνκέλνπ
115

 ηζρχεη φηη γηα ππαιιήινπο πνπ εξγάζηεθαλ ζηνλ ίδην 

εξγνδφηε απφ δψδεθα κήλεο ζπκπιεξσκέλνπο έσο δχν ρξφληα ε πξνεηδνπνίεζε 

γίλεηαη έλα κήλα πξηλ, απφ δχν ρξφληα ζπκπιεξσκέλα κέρξη πέληε ρξφληα 

πξνεηδνπνίεζε δχν κήλεο πξηλ, απφ πέληε ρξφληα ζπκπιεξσκέλα έσο 10 ρξφληα 

πξνεηδνπνίεζε ηξεηο κήλεο πξηλ θαη ηέινο, απφ δέθα ρξφληα θαη πάλσ πξνεηδνπνίεζε 

ηέζζεξηο κήλεο πξηλ. 

Δπίζεο, κε ην Ν. 4093/2012 ( Άξζξν 1, πεξ. 1, ππ. ΗΑ. 12) γίλεηαη επαθξηβήο 

πξνζδηνξηζκφο ηνπ ρξφλνπ πνπ μεθηλάεη λα ηζρχεη ε έγγξαθε πξνεηδνπνίεζε, ν 

νπνίνο αξρίδεη ηελ επφκελε κέξα πνπ γλσζηνπνηείηαη ζηνλ εξγαδφκελν θαη ιήγεη φηαλ 

ιήμεη ε πξνζεζκία πξνεηδνπνίεζεο, νπφηε ζηακαηάεη ε ζρέζε εξγαζίαο. Ζ πξνζεζκία 

                                                           
114

 Ν. 4093/2012 Άξζξν 1 πεξ. 1 ππνπ. ΗΑ. 12 
115

 Α’ 229, Άξζξν 10 παξ. 9 
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νρηψ εκεξψλ, ζχκθσλα κε ην Άξζξν 9 ηνπ Ν. 3198/1955, θαηά ηελ νπνία ν 

εξγνδφηεο ππνρξενχηαη λα αλαγγείιεη ζηνλ ΟΑΔΓ ηελ ελεξγεζείζα θαηαγγειία 

αξρίδεη απφ ηελ επφκελε κέξα πνπ γλσζηνπνηείηαη ε έγγξαθε πξνεηδνπνίεζε ζηνλ 

εξγαδφκελν κε ηε θαηαγγειία ζχκβαζεο εμαξηεκέλεο εξγαζίαο κε πξνεηδνπνίεζε θαη 

ηε ιήμε ηνπ δηαζηήκαηνο πξνεηδνπνίεζεο ν εξγνδφηεο θαηαβάιιεη ην κηζφ ηεο 

απνδεκίσζεο πνπ ζα ίζρπε ζε θαηαγγειία ρσξίο πξνεηδνπνίεζε
116

. 

 

2.8.1 Απόιπζε-απνδεκίσζε ρσξίο πξνεηδνπνίεζε 

Ζ απφιπζε ελφο ππαιιήινπ κπνξεί λα γίλεη κε ή ρσξίο πξνεηδνπνίεζε θαη κπνξεί λα 

ζεσξεζεί έγθπξε θαη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο κφλν αλ καδί κε ην έγγξαθν θνηλνπνίεζεο 

ηεο θαηαγγειίαο θαηαβιεζεί θαη ε λφκηκε απνδεκίσζε. 

Ζ παξάγξαθνο 1, ηνπ Άξζξνπ 3 ηνπ Ν. 2112/1920 αληηθαηαζηήζεθε απφ ηελ πεξ. 2, 

ππνπ. ΗΑ 12, Άξζξν 1 ηνπ Ν. 4093/2012, ζχκθσλα κε ηελ νπνία γίλεηαη 

αλαδηακφξθσζε ηνπ πιαηζίνπ ππνινγηζκνχ ηνπ πνζνχ απνδεκίσζεο θαη 

επαλαθαζνξηζκφο ηνπ γηα θαηαγγειία ζχκβαζεο εξγαζίαο ρσξίο πξνεηδνπνίεζε, ην 

χςνο ηεο νπνίαο θαζνξίδεηαη ζην παξαθάησ πίλαθα, εθηφο αλ βάζε ζχκβαζεο ή 

εζίκνπ νθείιεηαη κεγαιχηεξν πνζφ. ηε ζπλέρεηα παξαηίζεηαη πίλαθαο κε ηηο 

αλαινγίεο απνδεκίσζεο ζρεηηθά κε ηνλ ρξφλν ππεξεζίαο ζηνλ ίδην εξγνδφηε. 

 

Ζ απνδεκίσζε θαζνξίδεηαη ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ηαθηηθέο απνδνρέο ηνπ 

ηειεπηαίνπ κήλα εξγαζίαο πιήξνπο απαζρφιεζεο πξηλ λα γίλεη ε θαηαγγειία. 
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 Απνιχζεηο – Απνδεκηψζεηο, www.ergasiaka.net 
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χκθσλα κε ην Ν. 3198/1995 Άξζξν 5, αλ νη ηαθηηθέο απνδνρέο ηνπ ηειεπηαίνπ κήλα 

μεπεξλνχλ ην νθηαπιάζην ηνπ εκεξνκηζζίνπ ελφο αλεηδίθεπηνπ εξγάηε 

πνιιαπιαζηαδφκελν επί 30, ηφηε ην επηπιένλ πνζφ δελ ιακβάλεηαη ππφςε. 

Γηα ηνπο ηδησηηθνχο ππαιιήινπο πνπ ζηηο 12/11/2012 ζπκπιήξσζαλ δεθαεθηά ρξφληα 

ππεξεζίαο ζηνλ ίδην εξγνδφηε πξνβιέπεηαη επηπιένλ απνδεκίσζε, εθηφο ηεο 

θαλνληθήο, πνπ απμάλεηαη θάζε ρξφλν εξγαζίαο, παξαπάλσ θαηά έλα κεληαίν κηζζφ 

κέρξη δψδεθα κεληαίνπο κηζζνχο. Ζ επηπιένλ απνδεκίσζε θαζνξίδεηαη βάζε ησλ 

ηαθηηθψλ απνδνρψλ ηνπ ηειεπηαίνπ κήλα πιήξεο απαζρφιεζεο πξηλ ηελ θαηαγγειία, 

ελψ γηα απνδνρέο πνπ ππεξβαίλνπλ ηηο 2000 επξψ ην επηπιένλ πνζφ δελ ιακβάλεηαη 

ππφςε
117

.  

Ζ επηπιένλ απνδεκίσζε δηακνξθψλεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

 

Δπηπιένλ απνδεκίσζε γήξαηνο ηδησηηθψλ ππαιιήισλ. Γηα ηνπο ηδησηηθνχο 

ππαιιήινπο νη νπνίνη πιεξνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηε ιήςε πιήξνπο ζχληαμεο 

γήξαηνο δηαηππψλεηαη εμαίξεζε ε νπνία αλαθέξεηαη κφλν ζην πνζφ ησλ απνδνρψλ 

πνπ ιακβάλνληαη ππφςε θαη ζαλ ρξφλνο ππεξεζίαο πνπ ιακβάλεηαη ππφςε είλαη 

απηφο πνπ ζπκπιήξσζε ν εξγαδφκελνο κέρξη 12/11/2012 ζηνλ ίδην εξγνδφηε, φπνηε 

θαη λα πάξεη ζχληαμε. Σέινο, γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο απνδεκίσζεο ην πνζφ πνπ 

μεπεξλά ην νθηαπιάζην ηνπ εκεξνκηζζίνπ αλεηδίθεπηνπ εξγάηε πνιιαπιαζηαδφκελν 

επί 30 δελ ιακβάλεηαη ππφςε
118

. 
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2.8.2 Αηνκηθέο απνιύζεηο  

ζνλ αθνξά ηηο αηνκηθέο απνιχζεηο παξαηεξνχκε ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ αληηθηλήηξσλ 

θαηαγγειίαο ζχκβαζεο κε ηε κείσζε θαηά έκκεζν ηξφπν ηνπ πνζνχ ηεο απνδεκίσζεο 

κέρξη 50% κεηψλνληαο ην ρξφλν πξνεηδνπνίεζεο απφιπζεο, κε ην Άξζξν 

74/3893/2010 παξάγξαθνη 4, 5, έρνπκε ηελ θαηάξγεζε ηεο ππνρξέσζεο ηεο άκεζεο 

θαηαβνιήο φινπ ηνπ πνζνχ ηεο απνδεκίσζεο κε ηε ζέζπηζε ηεο πξνθαηαβνιήο ηνπ 

πνζνχ απνδνρψλ δχν κελψλ (γηα απνδεκίσζε πνπ ππεξβαίλεη ηηο απνδνρέο δχν 

κελψλ) θαη ηε δπλαηφηεηα εμφθιεζεο ζε δηκεληαίεο δφζεηο ηνπ ππφινηπνπ πνζνχ, κε 

ηελ πξνυπφζεζε φηη ην χςνο ησλ δφζεσλ δελ πξέπεη λα είλαη κηθξφηεξν ησλ 

απνδνρψλ δχν κελψλ, εθηφο αλ ην ππφινηπν είλαη κηθξφηεξν. Γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο 

55-64 εηψλ ζηνπο νπνίνπο έγηλε θαηαγγειία ηεο ζχκβαζεο, αλεμαξηήησο ηνπ είδνπο 

απφιπζεο (αηνκηθή ή νκαδηθή), δίλεηαη ην δηθαίσκα ηεο απηαζθάιηζεο εθφζνλ 

παξακέλνπλ άλεξγνη θαη κπνξνχλ λα ην αζθήζνπλ εληφο δηκήλνπ απφ ηελ 

θαηαγγειία. Με ην δηθαίσκα απηφ ν εξγνδφηεο πνπ θαηήγγεηιε ηε ζχκβαζε 

ππνρξενχηαη λα θαηαβάιεη ην 50% ηνπ θφζηνπο ηεο απηαζθάιηζεο γηα ηξία έηε ζηνπο 

αζθαιηζκέλνπο ειηθίαο 55-60 εηψλ θαη ην 80% γηα ηξία έηε ζηνπο αζθαιηζκέλνπο 

ειηθίαο 60-64 εηψλ. Σν ππφινηπν θφζηνο ηεο απηαζθάιηζεο ην θαιχπηεη ν ΟΑΔΓ 

κέζσ εηδηθψλ πξνγξακκάησλ νηθνλνκηθήο ελίζρπζεο γηα φζν ρξφλν πθίζηαηαη ε 

ππνρξέσζε θαηαβνιήο ηνπ δηθαηψκαηνο ηεο απηαζθάιηζεο απφ ηνλ εξγνδφηε θαη γηα 

πνζνζηφ 50% ή 20% ηνπ θφζηνπο. Δπίζεο, πξνβιέπεηαη ε έληαμε ζηα πξνγξάκκαηα 

ηνπ ΟΑΔΓ ηνπ ζπλφινπ ησλ απνιπφκελσλ ειηθίαο 55-64 εηψλ γηα εξγαζία ζην 

δεκφζην. Ζ δαπάλε γηα ηα πξνγξάκκαηα βαξχλεη ην θιάδν ΛΑΔΚ. Ζ ξχζκηζε ησλ 

φξσλ, ησλ πξνυπνζέζεσλ θαη ηεο δπλαηφηεηαο λα επηκεθπλζεί ν ρξφλνο θάιπςεο ησλ 

δαπαλψλ ζε εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο κεηά ηα ηξία ρξφληα κε πφξνπο ηνπ ΛΑΔΚ 

γίλεηαη κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ εξγαζίαο θαη θνηλσληθήο αζθάιηζεο κεηά ηελ 

έγθξηζε απφ ην Γ ηνπ ΟΑΔΓ ηεο γλψκεο ηεο επηηξνπήο δηαρείξηζεο ηνπ ΛΑΔΚ.  

Με ην Άξζξν 66 ηνπ Ν. 3996/2011 έγηλε αληηθαηάζηαζε ησλ παξαγξάθσλ 4 θαη 5 ηνπ 

Άξζξνπ 74 ηνπ Ν. 3863/2010 θαη ηζρχεη φηη γηα ηνπο εξγαδφκελνπο αζθαιηζκέλνπο 

ζην ΗΚΑ - ΔΣΑΜ ειηθίαο 55-64 εηψλ ζηνπο νπνίνπο έγηλε θαηαγγειία ηεο ζχκβαζεο 

αλεμαξηήησο είδνπο (αηνκηθή ή νκαδηθή) δίλεηαη ην δηθαίσκα ηεο απηαζθάιηζεο ζην 

ΗΚΑ- ΔΣΑΜ εθφζνλ παξακείλνπλ άλεξγνη θαη πξαγκαηνπνίεζαλ ηνπιάρηζηνλ 4500 

εκέξεο ή αιιηψο 15 ρξφληα αζθάιηζεο. Γηα φζνπο απνιπζέληεο δελ αζθήζεθε απηφ ην 

δηθαίσκα κε ηε ιήμε ηνπ δηκήλνπ απφ ηε δεκνζίεπζε ηνπ Ν. 3863/2010, δφζεθε ε 

δπλαηφηεηα λα αζθεζεί κέρξη ηηο 31/12/12. Οη απνδνρέο ηνπ θαηψηαηνπ βαζηθνχ 

κηζζνχ ηεο εθάζηνηε ηζρχνπζαο ΔΓΔ ιακβάλνληαη σο βάζε γηα λα ππνινγηζηνχλ 

νη κεληαίεο εηζθνξέο
119

.  

Με ην δηθαίσκα ηεο απηαζθάιηζεο ν εξγνδφηεο πνπ θαηήγγεηιε ηε ζχκβαζε 

ππνρξενχηαη λα θαηαβάιιεη ην 50% ηνπ θφζηνπο ηεο απηαζθάιηζεο γηα φζν δηάζηεκα 

ρξεηάδεηαη γηα λα ζπκπιεξψζεη ν απνιπζέληαο ειηθίαο 55-60 εηψλ ην φξην ειηθίαο 

θαη ηηο απαηηνχκελεο κέξεο αζθάιηζεο γηα λα απνθηήζεη ην δηθαίσκα γηα ηε ιήςε 
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πιήξνπο ζχληαμεο γήξαηνο, κέρξη ηξία ρξφληα ην κέγηζην. Δλψ, ππνρξενχηαη λα 

θαηαβάιεη ην 80% ηνπ θφζηνπο ηεο απηαζθάιηζεο γηα φζν δηάζηεκα ρξεηάδεηαη γηα 

λα ζπκπιεξψζεη ν απνιπζέληαο ειηθίαο 60-64 εηψλ ην φξην ειηθίαο θαη ηηο 

απαηηνχκελεο κέξεο αζθάιηζεο γηα λα έρεη ην δηθαίσκα ιήςεο πιήξνπο ζχληαμεο 

γήξαηνο, κέρξη φκσο θαη ηξία ρξφληα ην κέγηζην. 

ιεο νη επηρεηξήζεηο θαη εξγνδφηεο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα είλαη ππφρξενη θαη γηα ηνλ 

έιεγρν ηνπο ππεχζπλν είλαη ην ΗΚΑ-ΔΣΑΜ, ν ΟΑΔΓ θαη ην ζψκα επηζεψξεζεο 

εξγαζίαο. Αλ θαηά ηε δηάξθεηα ειέγρνπ δελ ηεξνχληαη νη ππνρξεψζεηο ησλ εξγνδνηψλ 

ηφηε ε θαηαγγειία ηεο ζχκβαζεο είλαη άθπξε θαη επηβάιινληαη δηνηθεηηθέο θπξψζεηο. 

Δπίζεο, νη εηζθνξέο πνπ αλαινγνχλ ζηνλ εξγνδφηε επηβαξχλνληαη κε πξφζζεηα ηέιε 

θαη ην ζπλνιηθφ νθεηιφκελν πνζφ εηζπξάηηεηαη ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα 

αλαγθαζηηθά κέηξα ηνπ θψδηθα είζπξαμεο δεκνζίσλ εζφδσλ
120

. 

Σέινο, νη εξγνδφηεο γηα ηξία ρξφληα δελ κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηα 

επηρνξεγνχκελα πξνγξάκκαηα πνπ πξαγκαηνπνηεί ν ΟΑΔΓ θαη νη απνιπζέληεο 

ράλνπλ ην δηθαίσκα ηεο απηαζθάιηζεο θαη πθίζηαληαη θπξψζεηο αλ ηαπηφρξνλα κε ην 

δηθαίσκα εξγάδνληαη παξάλνκα. Σν ππφινηπν θφζηνο ηεο απηαζθάιηζεο ην θαιχπηεη 

ν ΟΑΔΓ γηα φζν ρξφλν πθίζηαηαη ε ππνρξέσζε θαηαβνιήο ηνπ δηθαηψκαηνο ηεο 

απηαζθάιηζεο θαη γηα πνζνζηφ 50% ή 20% ηνπ θφζηνπο. Ζ δαπάλε βαξχλεη ην θιάδν 

ΛΑΔΚ. Ζ ξχζκηζε ησλ φξσλ, ησλ πξνυπνζέζεσλ θαη ηεο δπλαηφηεηαο λα 

επηκεθπλζεί ν ρξφλνο θάιπςεο ησλ δαπαλψλ ζε εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο κεηά ηα ηξία 

ρξφληα κε πφξνπο ηνπ ΛΑΔΚ γίλεηαη κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ εξγαζίαο θαη 

θνηλσληθήο αζθάιηζεο. Μπνξνχλ λα γίλνπλ ελζηάζεηο θαηά ησλ απνθάζεσλ κέζα ζε 

30 κέξεο απφ ηελ θνηλνπνίεζή ηνπο. Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηνπ ΗΚΑ-ΔΣΑΜ 

εμεηάδεη ηηο ελζηάζεηο
121

.  

 

2.8.3 Οκαδηθέο απνιύζεηο  

Οκαδηθέο είλαη νη απνιχζεηο πνπ γίλνληαη απφ επηρεηξήζεηο ζηηο νπνίεο εξγάδνληαη 

πάλσ απφ είθνζη εξγαδφκελνη γηα ιφγνπο πνπ δελ έρνπλ ζρέζε κε ηνπο απνιπκέλνπο, 

αιιά γηα νηθνλνκνηερληθνχο ιφγνπο θαη ππεξβαίλνπλ ζπγθεθξηκέλα φξηα θάζε 

εκεξνινγηαθφ κήλα
122

. 

χκθσλα κε ην Άξζξν 1 ηνπ Ν. 1387/1983, φπσο αληηθαηαζηάζεθε κε ην Άξζξν 9 

ηνπ Ν. 2874/2000, ηα φξηα απηά ήηαλ 4 εξγαδφκελνη γηα επηρεηξήζεηο κε πξνζσπηθφ 

απφ 20 έσο 200 άηνκα, πνζνζηφ 2-3% ηνπ πξνζσπηθνχ θαη κέρξη 30 άηνκα γηα 

επηρεηξήζεηο κε πξνζσπηθφ κεγαιχηεξν ησλ 200 αηφκσλ
123

. 
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Με ην Άξζξν 74 ηνπ Ν. 3863/2010 ηα φξηα θαζνξίζηεθαλ ζε 6 εξγαδφκελνπο γηα 

επηρεηξήζεηο κε πξνζσπηθφ απφ 20 έσο 150 άηνκα, πνζνζηφ 5% ηνπ πξνζσπηθνχ θαη 

κέρξη 30 άηνκα γηα επηρεηξήζεηο κε πξνζσπηθφ κεγαιχηεξν ησλ 150 εξγαδνκέλσλ. 

 

2.9 Κπβεξλεηηθό πκβνύιην Απαζρόιεζεο
124

  

ηηο 13-14/04/2014 έρνπκε ηε ζχζηαζε ηνπ θπβεξλεηηθνχ ζπκβνπιίνπ απαζρφιεζεο 

ην νπνίν σο ζηφρν έρεη ηελ αληηκεηψπηζε ηεο αλεξγίαο. Σν ζπκβνχιην ζπγθξνηείηαη 

απφ ηνλ Πξσζππνπξγφ, ηνλ Αληηπξφεδξν ηεο Κπβέξλεζεο, ηνπο Τπνπξγνχο 

Οηθνλνκηθψλ, Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο, Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ, 

Δξγαζίαο, Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο θαη Πξφλνηαο, Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο θαη 

Σξνθίκσλ, Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ, Πεξηβάιινληνο, Δλέξγεηαο θαη 

Κιηκαηηθήο Αιιαγήο, Σνπξηζκνχ, Ναπηηιίαο θαη Αηγαίνπ θαη ηνλ Τθππνπξγφ 

Δξγαζίαο Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο θαη Πξφλνηαο.   

Χο πξφεδξνο ηνπ θπβεξλεηηθνχ ζπκβνπιίνπ νξίδεηαη ν πξσζππνπξγφο ν νπνίνο είλαη 

ππεχζπλνο γηα ην ζπληνληζκφ ηνπ, ηελ επνπηεία ησλ εξγαζηψλ ηνπ αιιά θαη λα ην 

ζπγθαιεί φπνηε ρξεηάδεηαη. Σν ζπκβνχιην απαζρφιεζεο είλαη αξκφδην ζην λα 

ζπληνλίδεη πξσηνβνπιίεο, πφξνπο θαη δξάζεηο ηνπ ζπλφινπ ησλ ππνπξγείσλ αιιά θαη 

ησλ νξγαληζκψλ – θνξέσλ ηνπ δεκνζίνπ έρνληαο σο ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο 

απαζρφιεζεο θαη ηελ αχμεζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο. Δπίζεο κπνξεί λα πξνβαίλεη ζε 

δηάινγν κε ηνπο θνηλσληθνχο εηαίξνπο ψζηε λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ. 

Γηα λα ππνζηεξηρζεί ην έξγν ηνπ ζπκβνχιηνπ πξνηάζεθε ε δεκηνπξγία δχν νκάδσλ ε 

νκάδα επεμεξγαζίαο ησλ εηζεγήζεσλ πξνο ην θπβεξλεηηθφ ζπκβνχιην θαη ε νκάδα 

επηζηεκνληθήο ππνζηήξημεο ε νπνία ζα ζηεξίδεη ην έξγν ηεο νκάδαο επεμεξγαζίαο. Οη 

θνξείο ηνπ δεκνζίνπ ή ηδησηηθνχ ηνκέα ζα πξέπεη λα ζπλεξγάδνληαη κε ηηο παξαπάλσ 

νκάδεο θαη ην θπβεξλεηηθφ ζπκβνχιην γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. 

 

2.10 Άδεηεο  

2.10.1 Δηήζηα Άδεηα 

χκθσλα κε ην Άξζξν 2 ηνπ ΑΝ. 539/45
125

 θάζε κηζζσηφο πνπ εξγάδεηαη 

ζπλερφκελα ζε επηρείξεζε γηα ηνπιάρηζηνλ δψδεθα κήλεο δηθαηνχηαη θάζε 

εκεξνινγηαθφ έηνο άδεηα κε απνδνρέο. Γηα ηνπο κηζζσηνχο πνπ έρνπλ ηελ ηδηφηεηα 

ηνπ ππαιιήινπ θαη απαζρνινχληαη ζε επηρεηξήζεηο δεκνζίνπ ραξαθηήξα, θνηλήο 

σθέιεηαο ή ιεηηνπξγνχλ κε ηε κνξθή αλψλπκεο εηαηξείαο, ηδξχκαηνο ή νξγαληζκνχ 

δψδεθα ζπλερφκελεο εξγάζηκεο κέξεο. Γηα ηνπο κηζζσηνχο πνπ έρνπλ ηελ ηδηφηεηα 
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ηνπ ππαιιήινπ ζηηο ππφινηπεο επηρεηξήζεηο, ηνπ ηερλίηε ή εξγάηε, νρηψ ζπλερφκελεο 

εξγάζηκεο κέξεο, ελψ γηα ηνπο κηζζσηνχο κε άιιε ηδηφηεηα απφ απηή ηνπ ππαιιήινπ 

ζε έμη ζπλερφκελεο κέξεο.  

Ζ εηήζηα άδεηα απμάλεηαη θαηά κία εξγάζηκε κέξα γηα θάζε εμάκελν απαζρφιεζεο 

κεηά ηνπο δψδεθα κήλεο ρσξίο λα ππεξβαίλεη γηα ηνπο ππαιιήινπο δεκνζίνπ ηηο 26 

κέξεο, γηα ηνπο ηερλίηεο ή εξγάηεο ηηο 16 κέξεο, γηα ηνπο ππαιιήινπο ζηηο ππφινηπεο 

επηρεηξήζεηο ηηο 18 κέξεο θαη γηα ηνπο κηζζσηνχο κε άιιε ηδηφηεηα απφ απηή ηνπ 

ππαιιήινπ ηηο 12 κέξεο.  

Δπηπξφζζεηα, δελ πεξηιακβάλνληαη ζηελ εηήζηα άδεηα νη επίζεκεο ή θαηά ην έζηκν 

γηνξηάζηκεο κέξεο, θαζψο θαη νη κέξεο αζζελείαο. Δλψ, ηα αλψηαηα φξηα 

πεξηνξίδνληαη ζε 21, 13, 15 θαη 10 κέξεο κέρξη ην ηέινο ηνπ 1946. 

χκθσλα κε ην Άξζξν 3 ηνπ ΑΝ. 539/45, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο άδεηαο ηνπ ν 

κηζζσηφο δηθαηνχηαη ηηο ίδηεο απνδνρέο πνπ ζα έπαηξλε αλ δνχιεπε θαλνληθά. Ο 

εξγνδφηεο ζχκθσλα κε ην Άξζξν 4 ηνπ ΑΝ. 539/45, ζε ζπλεξγαζία κε ην κηζζσηφ 

θαζνξίδνπλ ηε πεξίνδν πνπ ζα πάξεη άδεηα ν κηζζσηφο, κεηά απφ αίηεζή ηνπ, κε ηε 

ρνξήγεζή ηεο λα γίλεηαη εληφο δίκελνπ απφ ηνλ εξγνδφηε. ην κηζφ πξνζσπηθφ 

πξέπεη λα ρνξεγείηαη άδεηα ζην δηάζηεκα απφ 1
ε
 Μαΐνπ κέρξη 30 επηεκβξίνπ. Ο 

εξγνδφηεο ζχκθσλα κε ηελ παξ. 3 ηνπ Άξζξνπ 4 ππνρξενχηαη λα θξαηάεη εηδηθφ 

βηβιίν πνπ λα γξάθεη ηελ εκεξνκελία πξφζιεςεο, ηηο κέξεο άδεηαο πνπ δηθαηνχηαη 

θάζε εξγαδφκελνο θαη πφηε ηηο πήξε, θαζψο θαη ηηο απνδνρέο πνπ πήξε ν κηζζσηφο ην 

δηάζηεκα πνπ ήηαλ ζε άδεηα. 

Άθπξε ζχκθσλα κε ην Άξζξν 5 ηνπ ΑΝ. 539/45 είλαη νπνηαδήπνηε ζπκθσλία 

εξγνδφηε-κηζζσηνχ γηα λα εγθαηαιείςεη ή λα παξαηηεζεί ν κηζζσηφο απφ ην 

δηθαίσκα ηεο άδεηαο. 

Με ην Άξζξν 1 ηνπ Ν. 1346/1983
126

 αληηθαηαζηάζεθαλ νη παξάγξαθνη 1 θαη 2 ηνπ 

Άξζξνπ 2 ηνπ ΑΝ 539/45 θαη ηζρχεη φηη θάζε κηζζσηφο πνπ εξγάδεηαη ζε επηρείξεζε 

γηα δψδεθα κήλεο ζπλερφκελα δηθαηνχηαη θάζε εκεξνινγηαθφ έηνο 24 κέξεο άδεηαο κε 

απνδνρέο θαη 20 κέξεο αλ ζηελ επηρείξεζε εθαξκφδεηαη ζχζηεκα πελζήκεξεο 

εβδνκαδηαίαο εξγαζίαο, ρσξίο λα ππνινγίδεηαη ε κέξα πνπ δελ εξγάδεηαη ιφγσ 

πελζήκεξνπ. Ζ άδεηα απμάλεηαη θαηά κία κέξα γηα θάζε εκεξνινγηαθφ έηνο κεηά ηνπο 

δψδεθα κήλεο, κέρξη ηηο 26 κέξεο θαη ηηο 22 γηα ηελ πελζήκεξε εξγαζία. 

ε πεξίπησζε δηαιείπνπζαο ή εθ πεξηηξνπήο εξγαζίαο ν κηζζσηφο δηθαηνχηαη άδεηα 

κεηά ηε ζπκπιήξσζε 12κήλνπ ζηελ επηρείξεζε. Με ην Άξζξν 6 ηνπ Ν. 3144/2003 

έγηλε μαλά ηξνπνπνίεζε θαη ίζρπε φηη ν εξγαδφκελνο κπνξνχζε λα πάξεη απφ ηελ 

αξρή ηεο εξγαζίαο ηνπ πνζνζηφ ηεο εηήζηαο άδεηαο πνπ δηθαηνχηαη θαηά ηνλ πξψην 

ρξφλν εξγαζίαο ηνπ. Με ην Άξζξν 13, παξάγξαθνο 1, ηνπ Ν. 3227/2004 έγηλε 

αληηθαηάζηαζε ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ Άξζξνπ 2 ηνπ ΑΝ. 539/45, φπσο είρε 
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 Δθεκεξίο ηεο θπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο, Αζήλα 14/04/1983, Σεχρνο 1
ν
, Αξηζκ. 

Φχιινπ 46, Ν. ππ’αξηζκφλ 1346, Σξνπνπνίεζε θαη ζπκπιήξσζε δηαηάμεσλ ηεο Δξγαηηθήο 

Ννκνζεζίαο θαη ξχζκηζε δηαθφξσλ ζεκάησλ. 
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αληηθαηαζηαζεί απφ ην Ν. 1346/1983 θαη ίζρπε φηη θάζε κηζζσηφο δηθαηνχηαη θάζε 

εξγαζηαθφ έηνο απφ ηελ αξρή ηνπ πξψηνπ έηνπο, 24 κέξεο άδεηα κε απνδνρέο θαη 20 

κέξεο αλ ζηελ επηρείξεζε εθαξκφδεηαη ζχζηεκα πελζήκεξεο εβδνκάδαο εξγαζίαο, 

ρσξίο λα ππνινγίδεηαη ε κέξα πνπ δελ εξγάδεηαη ιφγσ πελζεκέξνπ. Ζ άδεηα 

απμάλεηαη κία κέξα γηα θάζε εξγαζηαθφ έηνο κεηά ηνπο δψδεθα κήλεο κέρξη ηηο 26 

κέξεο θαη ηηο 22 γηα ηελ πελζήκεξε εξγαζία κεηά ηηο ηξνπνπνηήζεηο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ.  

Μάιηζηα, κεηά ηε ηειεπηαία ηξνπνπνίεζε ηνπ ΑΝ. 539/45 απφ ην Άξζξν 1 ηνπ 

3302/2004 ηζρχεη φηη απφ ηελ έλαξμε ηεο εξγαζίαο ηνπ θάζε κηζζσηνχ θαη κέρξη ηε 

ζπκπιήξσζε δψδεθα κελψλ ζπλερνχο απαζρφιεζεο δηθαηνχηαη λα πάξεη πνζνζηφ 

ηεο εηήζηαο άδεηαο κε απνδνρέο αλάινγα κε ην ρξφλν πνπ έρεη ζπκπιεξψζεη ζηελ 

επηρείξεζε. Ο ππνινγηζκφο ηνπ πνζνζηνχ πνπ δηθαηνχηαη ν κηζζσηφο ππνινγίδεηαη 

κε βάζε 24 εξγάζηκεο κέξεο θαη 20 αλ εθαξκφδεηαη ζχζηεκα πελζήκεξεο 

εβδνκαδηαίαο εξγαζίαο ρσξίο λα ππνινγίδεηαη ε κέξα πνπ δελ εξγάδεηαη ιφγσ 

πελζήκεξνπ. Ο εξγνδφηεο πξέπεη λα δψζεη ηελ άδεηα κέρξη ηε ιήμε ηνπ πξψηνπ 

εκεξνινγηαθνχ έηνπο. Μεηά ην πξψην έηνο θαη γηα θάζε έηνο απαζρφιεζεο ε άδεηα 

απμάλεηαη θαηά κία εκέξα κέρξη 26 θαη κέρξη 20 αλ εθαξκφδεηαη πελζήκεξε εξγαζία. 

Ζ ρνξήγεζε φιεο ηεο άδεηαο εληφο ηνπ εκεξνινγηαθνχ έηνπο είλαη ππνρξεσηηθή θαη 

αλ δελ ρνξεγεζεί ιφγσ ππαηηηφηεηαο ηνπ εξγνδφηε ηφηε ζχκθσλα κε ην Άξζξν 3 ηνπ 

Ν.Γ. 3755/1957 πξέπεη ν εξγνδφηεο λα θαηαβάιιεη ζηνλ εξγαδφκελν ηηο απνδνρέο 

αδείαο πνπ δηθαηνχηαη κε 100% πξνζαχμεζε, κφιηο ιήμεη ην εκεξνινγηαθφ έηνο.  

Με ηελ πεξ. 2 ηεο ππ. ΗΑ5 ηνπ Ν. 4254/14 αληηθαηαζηάζεθε ε παξ. 3 ηνπ Άξζξνπ 4 

ηνπ ΑΝ. 539/45 θαη ηζρχεη φηη θάζε εξγνδφηεο πξέπεη λα ηεξεί εηδηθφ βηβιίν ην νπνίν 

κπνξεί λα είλαη θαη ζε κνξθή κεραλνγξαθεκέλσλ ζειίδσλ. ε απηά πξέπεη λα 

θαίλνληαη ηα ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο, ηελ έλδεημε βηβιίν αδεηψλ θαη λα 

πεξηιακβάλεη ην νλνκαηεπψλπκν, ηελ εκεξνκελία πξφζιεςεο θαη ηνλ αξηζκφ ησλ 

εκεξψλ αδείαο πνπ δηθαηνχηαη θάζε κηζζσηφο. Δπίζεο, εκεξνκελίεο πνπ μεθηλάεη θαη 

ζηακαηάεη ε άδεηα, ηηο απνδνρέο θαη ην επίδνκα αδείαο. Απηά ηα ζηνηρεία ειέγρνληαη 

απφ ηνπο επηζεσξεηέο εξγαζίαο ηνπ ΔΠΔ θαη πξέπεη λα είλαη ζηε δηάζεζή ηνπο 

φπνηε δεηεζνχλ. 

Απφ ηελ άιιε, εληφο ηνπ Ηαλνπαξίνπ ν εξγνδφηεο πξέπεη λα γλσζηνπνηεί ειεθηξνληθά 

ζην εξγάλε
127

 ηα ζηνηρεία ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ πήξαλ ηελ εηήζηα άδεηα θαη ην 

επίδνκα αδείαο ην πξνεγνχκελν εκεξνινγηαθφ έηνο
128

. 
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 www.taxheaven.gr 
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2.10.2 Καηάηκεζε Άδεηαο
129

   

χκθσλα κε ην Άξζξν 7 ηεο απφ 26/1/1977 ΔΓΔ ίζρπε φηη επηηξέπεηαη θαη 

εμαίξεζε ε θαηάηκεζε ηνπ ρξφλνπ άδεηαο εληφο ηνπ εκεξνινγηαθνχ έηνπο ζε 2 

πεξηφδνπο ιφγσ ηδηαίηεξα ζνβαξήο ή επείγνπζαο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο ή κεηά απφ 

αίηεζε ηνπ κηζζσηνχ ιφγσ δηθαηνινγεκέλεο αηηίαο κεηά απφ έγθξηζε θαη ησλ δχν 

πεξηπηψζεσλ ηεο αξκφδηαο πεξηθεξεηαθήο ππεξεζίαο ηνπ Τπνπξγείνπ Δξγαζίαο. Ζ 

πξψηε πεξίνδνο δελ πξέπεη ζε θακία πεξίπησζε λα είλαη κηθξφηεξε ησλ 6 εξγάζηκσλ 

εκεξψλ θαη γηα  ηνπο κηζζσηνχο θάησ ησλ 18 ζε θακία πεξίπησζε θάησ ησλ 12 

εξγάζηκσλ εκεξψλ.   

Με ην Άξζξν 8 ηνπ Ν. 549/77 έγηλε θχξσζε ηνπ Άξζξνπ 7 ηεο 26/1/1977 ΔΓΔ. Με 

ην Άξζξν 6 ηνπ Ν. 3846/2010 ηξνπνπνηείηαη ην Άξζξν 8 ηνπ Ν. 549/77 θαη ηζρχεη φηη 

επηηξέπεηαη θαη εμαίξεζε ε θαηάηκεζε ηνπ ρξφλνπ αδείαο εληφο ηνπ εκεξνινγηαθνχ 

έηνπο ζε δχν πεξηφδνπο ιφγσ ηδηαίηεξα ζνβαξήο ή επείγνπζαο αλάγθεο ηεο 

επηρείξεζεο κεηά απφ έγθξηζε ηεο επηζεψξεζεο εξγαζίαο. Ζ πξψηε πεξίνδνο δελ 

πξέπεη ζε θάζε πεξίπησζε λα είλαη κηθξφηεξε ησλ 6 εξγάζηκσλ εκεξψλ γηα εμαήκεξε 

εβδνκαδηαία εξγαζία θαη ησλ 5 εξγάζηκσλ εκεξψλ γηα πελζήκεξε εξγαζία, ελψ γηα 

ηνπο αλήιηθνχο θάησ ησλ 12 εξγάζηκσλ εκεξψλ. 

Δπίζεο, κπνξεί λα γίλεη θαη ζε πεξηζζφηεξεο απφ δχν πεξηφδνπο ε θαηάηκεζε ηεο 

άδεηαο, ζηηο νπνίεο ε πξψηε λα είλαη ηνπιάρηζηνλ 12 εξγάζηκεο εκέξεο γηα εμαήκεξε 

εβδνκαδηαία εξγαζία, 10 εξγάζηκεο κέξεο γηα πελζήκεξε εβδνκαδηαία εξγαζία θαη 

γηα ηνπο αλήιηθνπο 12 εξγάζηκεο κέξεο θαηφπηλ έγγξαθεο αίηεζεο ηνπ κηζζσηνχ πξνο 

ηνλ εξγνδφηε. Ζ αίηεζε δελ ρξεηάδεηαη λα εγθξηζεί ζα πξέπεη λα θξαηείηαη ζηελ 

επηρείξεζε γηα πέληε ρξφληα θαη λα είλαη ζηε δηάζεζε ησλ επηζεσξεηψλ εξγαζίαο. 

Με ην Άξζξν 1 ππνπ. ΗΑ14 πεξ. 3 ηνπ Ν. 4093/2012 ζπκπιεξψλεηαη ην πξνεγνχκελν 

Άξζξν θαη επηπιένλ ηζρχεη φηη ζε επηρεηξήζεηο κε ηαθηηθφ πξνζσπηθφ ανξίζηνπ 

ρξφλνπ θαη επνρηθφ ή έθηαθην πξνζσπηθφ νξηζκέλνπ ρξφλνπ αλ παξνπζηάδεηαη 

κεγάιε ζψξεπζε εξγαζίαο, ηφηε ν εξγνδφηεο κπνξεί λα ρνξεγήζεη ζην ηαθηηθφ 

πξνζσπηθφ ηηο 12 εξγάζηκεο κέξεο άδεηαο γηα εμαήκεξε εξγαζία θαη ηηο 10 εξγάζηκεο 

κέξεο γηα πελζήκεξε, ζην δηάζηεκα πνπ πξνβιέπεηαη θαη ηδηαίηεξα φηαλ έρεη κεησζεί 

ε έληαζε εξγαζίαο 

 

2.10.3  Γνληθή Άδεηα Αλαηξνθήο
130

 

χκθσλα κε ην Άξζξν 1 παξ. 1 ηνπ Ν. 1483/1984
131

 νη γνλείο εξγαδφκελνη ηδησηηθνχ 

δηθαίνπ πνπ έρνπλ παηδηά πνπ εμαξηψληαη απφ απηνχο, δηθαηνχληαη λα ιάβνπλ άδεηα 

αλαηξνθήο ησλ παηδηψλ ηνπο. Οη πξνυπνζέζεηο ζχκθσλα κε ην Άξζξν 5 παξ. 1 γηα ηε 
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 ΚΔ.Π.Δ.Α./Γ..Δ.Δ. Ζ εηήζηα άδεηα ησλ εξγαδνκέλσλ, www.kepea.gr 
130

 Ακαξγησηάθεο Μ., (Ηαλνπάξηνο 2015), φπ.π., Γνληθή Άδεηα Αλαηξνθήο, ζ.65  
131

 Ν. 1483/1984 Πξνζηαζία θαη δηεπθφιπλζε ησλ εξγαδνκέλσλ κε νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο, ΦΔΚ 

153 Α’/8-10-1984  
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ιήςε ηεο γνληθήο άδεηαο είλαη ε εξγαζία ηνπ γνλέα ζε επηρείξεζε πνπ απαζρνιεί 

ηνπιάρηζηνλ 100 άηνκα εάλ έρεη ζπκπιεξψζεη έλα έηνο εξγαζίαο ζηνλ ίδην εξγνδφηε 

θαη ν άιινο γνλέαο εξγάδεηαη εθηφο ζπηηηνχ. Ζ άδεηα απηή δίλεηαη απφ ηε ιήμε ηεο 

άδεηαο κεηξφηεηαο κέρξη ην παηδί λα γίλεη 2 ½ εηψλ θαη είλαη άλεπ απνδνρψλ. Ζ 

δηάξθεηά ηεο είλαη κέρξη ηξεηο κήλεο γηα θάζε γνλέα θαη δίλεηαη κε ζεηξά 

πξνηεξαηφηεηαο κέρξη λα θαιπθζεί ην 8% ησλ εξγαδνκέλσλ αλά εκεξνινγηαθφ έηνο. 

Αλ ππάξρνπλ πεξηζζφηεξα παηδηά ην δηθαίσκα ηζρχεη γηα θάζε παηδί μερσξηζηά κε ηελ 

πξνυπφζεζε λα έρεη πεξάζεη έλαο ρξφλνο απαζρφιεζεο ζηνλ ίδην εξγνδφηε απφ ηε 

ιήμε ηεο άδεηαο πνπ δφζεθε γηα ην πξνεγνχκελν παηδί.  

Αλ θαη νη δχν γνλείο απαζρνινχληαη ζηελ ίδηα επηρείξεζε θαη πιεξνχλ ηηο 

πξνυπνζέζεηο, ηφηε απνθαζίδνπλ απφ θνηλνχ πνηνο ζα  πάξεη ηελ άδεηα πξψηνο θαη 

γηα πφζν δηάζηεκα. ε πεξηπηψζεηο δηαδπγίνπ, ρεξείαο ή γέλλεζεο παηδηνχ εθηφο 

γάκνπ, ηελ άδεηα ηε δηθαηνχηαη ν γνλέαο πνπ έρεη ηελ επηκέιεηα ηνπ παηδηνχ θαη γηα 

δηάζηεκα έμη κελψλ. 

Με ην Άξζξν 25 ηνπ Ν. 2639/98
132

 αληηθαηαζηάζεθε ε παξ. 1 ηνπ Άξζξνπ 5 ηνπ Ν. 

1483/1984 θαη νη πξνυπνζέζεηο γηα ηε ιήςε ηεο γνληθήο άδεηαο είλαη ν γνλέαο λα έρεη 

ζπκπιεξψζεη έλα ρξφλν ζηνλ ίδην εξγνδφηε. Ζ άδεηα απηή δίλεηαη απφ ηε ιήμε ηεο 

άδεηαο κεηξφηεηαο κέρξη ην παηδί λα γίλεη 3 ½ εηψλ θαη άλεπ απνδνρψλ. Ζ δηάξθεηά 

ηεο είλαη κέρξη 3 ½ κήλεο γηα θάζε γνλέα θαη δίλεηαη κε ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο.   

Με ην Άξζξν 50 ηνπ Ν. 4075/2012
133

 έγηλαλ κεηαβνιέο ζην θαζεζηψο ρνξήγεζεο 

γνληθήο άδεηαο θαη ηζρχεη φηη νη πξνυπνζέζεηο γηα ηε ιήςε ηεο γνληθήο άδεηαο είλαη ν 

γνλέαο λα έρεη ζπκπιεξψζεη έλα ρξφλν ζπλερφκελεο ή δηαθεθνκκέλεο εξγαζίαο ζηνλ 

ίδην εξγνδφηε εθηφο αλ ππάξρνπλ επλντθφηεξνη φξνη ζε λφκνπο, δηαηάγκαηα, 

θαλνληζκνχο, Δ ή ζπκθσλία κεηαμχ εξγνδφηε-εξγαδφκελνπ. 

Ζ άδεηα δίλεηαη κέρξη ην παηδί λα γίλεη έμη εηψλ θαη είλαη άλεπ απνδνρψλ. Ζ δηάξθεηά 

ηεο είλαη ηνπιάρηζηνλ ηέζζεξηο κήλεο, ρνξεγείηαη εγγξάθσο θαη απνηειεί αηνκηθφ 

δηθαίσκα θάζε γνλέα, ρσξίο λα κπνξεί λα κεηαβηβαζηεί. Μπνξεί λα ρνξεγεζεί 

εθάπαμ ή ηκεκαηηθά αλάινγα ηη αηηείηαη ν εξγαδφκελνο θαη δηεπθξηλίδεηαη ε έλαξμε 

θαη ε ιήμε ηεο. Ζ ρνξήγεζή ηεο δίλεηαη κε ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο ησλ 

απαζρνινχκελσλ, απφιπηε πξνηεξαηφηεηα, φκσο, πξνεγνχληαη νη γνλείο παηδηψλ κε 

αλαπεξία, κε καθξνρξφληα ή αηθλίδηα αζζέλεηα θαη νη κνλνγνλεηθέο νηθνγέλεηεο ιφγσ 

ζαλάηνπ ελφο γνλέα, νιηθήο αθαίξεζεο γνληθήο κέξηκλαο ή κε αλαγλψξηζεο παηδηψλ. 

Αλ ππάξρνπλ πεξηζζφηεξα παηδηά ην δηθαίσκα είλαη απηνηειέο γηα θάζε παηδί κε ηελ 

πξνυπφζεζε λα έρεη πεξάζεη έλαο ρξφλνο απαζρφιεζεο ζηνλ ίδην εξγνδφηε απφ ηε 

ιήμε ηεο άδεηαο πνπ δφζεθε γηα ην πξνεγνχκελν παηδί, εθηφο αλ ππάξρνπλ 

επλντθφηεξνη φξνη ζε λφκνπο, δηαηάγκαηα, θαλνληζκνχο, Δ ή ζπκθσλία κεηαμχ 

εξγνδφηε-εξγαδφκελνπ. Αλ θαη νη δχν γνλείο εξγάδνληαη ζηνλ ίδην εξγνδφηε, ηφηε 

θάζε θνξά κε θνηλή δήισζε απνθαζίδνπλ πνηνο ζα πάξεη πξψηνο ηελ άδεηα θαη γηα 

πφζν δηάζηεκα. 
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ε πεξηπηψζεηο ζαλάηνπ γνλέα, νιηθήο αθαίξεζεο ηεο γνληθήο κέξηκλαο ή κε 

αλαγλψξηζεο ηέθλνπ, ε άδεηα ρνξεγείηαη ζηνλ άιιν γνλέα θαη γηα δηάζηεκα νρηψ 

κελψλ. Αλ νη γνλείο πάξνπλ δηαδχγην ή είλαη ζε δηάζηαζε ηφηε ην δηθαίσκα είλαη 

απηνηειέο γηα ηνλ θαζέλα. 

   

2.11 Δπίδνκα γάκνπ 
 

Με ην Ν. 4046/2012 θαη ηελ ΠΤ 6/2012 θαηά ηελ νπνία αλ δελ γίλεη ζχλαςε λέαο 

Δ κε ηε ιήμε ηεο παιηάο θαη ην πέξαο ηνπ ηξηκήλνπ ή γίλεη ζχλαςε ρσξίο 

δεζκεπηηθφηεηα ηήξεζεο, ηφηε απφ ηνπο θαλνληζηηθνχο φξνπο ζπλερίδνπλ λα ηζρχνπλ 

νη φξνη γηα ην βαζηθφ κηζζφ θαη εκεξνκίζζην, φπσο θαη ηα επηδφκαηα ζπνπδψλ, 

ηέθλσλ, σξίκαλζεο, επηθίλδπλεο εξγαζίαο. ια ηα ππφινηπα επηδφκαηα παχνπλ λα 

ηζρχνπλ, φπσο θαη ην επίδνκα γάκνπ, κπνξεί λα πεξηθνπεί
134

 αθνχ δίλεηαη ην 

δηθαίσκα ζηνλ εξγνδφηε λα δξάζεη κνλνκεξψο. 

Με ην Ν. 4093/12 νη εξγνδφηεο δελ είλαη ππνρξεσκέλνη λα θαηαβάιινπλ ην επίδνκα 

γάκνπ αλ δελ δεζκεχνληαη απφ θιαδηθή Δ ή ΔΓΔ θαη νη εξγαδφκελνη ακείβνληαη 

βάζε ησλ θαηψηαησλ νξίσλ κηζζψλ θαη εκεξνκηζζίσλ. 

ηηο πεξηπηψζεηο πνπ ε Δ είλαη ζε ηζρχ θαη είλαη δεζκεπηηθή, φηαλ ν εξγαδφκελνο 

θαη ν εξγνδφηεο είλαη κέιε ζπκβαιιφκελσλ νξγαλψζεσλ θαη πξνβιέπεηαη επίδνκα 

γάκνπ, ηφηε απηφ θαηαβάιιεηαη θαλνληθά. ηε πεξίπησζε πνπ εξγνδφηεο θαη 

εξγαδφκελνο ζπκθσλήζνπλ ζηε ηήξεζε Δ ζηελ νπνία πξνβιέπεηαη επίδνκα γάκνπ, 

αιιά δελ ππάξρεη δεζκεπηηθφηεηα ηήξεζεο, ηφηε ην επίδνκα πξέπεη λα θαηαβιεζεί. 

Αθφκα θαη κεηά ηε ςήθηζε ηνπ Ν. 4093/2012, νη εξγνδφηεο κέιε ζπκβαιιφκελσλ 

εξγνδνηηθψλ νξγαλψζεσλ ζηε ΔΓΔ (ΔΒ, ΔΣΔ, ΓΔΒΔΔ, ΔΔΔ) δεζκεχνληαη 

απφ ηνπο κε κηζζνινγηθνχο θαη ηνπο κηζζνινγηθνχο φξνπο ηεο ΔΓΔ, νπφηε 

θαηαβάιινπλ ην επίδνκα γάκνπ. 

ηε ζπλέρεηα ζπλήθζε ε απφ 14-05-2013 ΔΓΔ ζηελ νπνία πξνβιέπεηαη ε 

δηαηήξεζε ηνπ επηδφκαηνο γάκνπ γηα ηνπο εξγνδφηεο πνπ ήηαλ κέιε ησλ ΓΔΒΔΔ, 

ΔΣΔ, ΔΔΔ. Χζηφζν, ζηελ απφ 26-03-2014 ΔΓΔ κεηαμχ ησλ ΔΒ, ΓΔΒΔΔ, 

ΔΣΔ, ΔΔΔ θαη ΓΔΔ, δελ πεξηιακβάλνληαη κηζζνινγηθνί φξνη κε απνηέιεζκα λα 

πθίζηαηαη κφλν έλα θαηψηαην φξην κηζζνχ ή εκεξνκηζζίνπ, ρσξίο λα πεξηιακβάλεηαη 

ζε απηφ επίδνκα γάκνπ
135

. 
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 Ζ πεξηθνπή ηνπ επηδφκαηνο γάκνπ πξέπεη λα γίλεη εληφο ζπγθεθξηκέλνπ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο, 

δηαθνξεηηθά ηίζεηαη ζέκα βιαπηηθήο κεηαβνιήο ησλ φξσλ ηεο ζχκβαζεο ηνπ εξγαδνκέλνπ. 
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 Υαηξφπνπινο Υ. (2014), Άξζξν: «Σν επίδνκα γάκνπ κεηά θαη ηελ ΔΓΔ 2014», δεκνζηεπκέλν ζην 

PayrollNews. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3  

Εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη ππνλόκεπζε  ηεο Δεκνθξαηίαο ζηελ Ειιάδα ηεο 

θξίζεο 

 

3.1 Δηζαγσγή 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε θαη ε εθαξκνγή λέσλ παθέησλ νηθνλνκηθψλ κέηξσλ θαη ηνπ 

Μλεκνλίνπ ζηελ Διιάδα, δηακφξθσζαλ κία ζεηξά απφ ζεκαληηθέο εμειίμεηο ζηνλ 

ηνκέα ησλ Δξγαζηαθψλ ρέζεσλ θαη ηεο αγνξάο εξγαζίαο γεληθφηεξα. Οη εμειίμεηο 

απηέο ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ απνξξχζκηζε ηεο εξγαηηθήο λνκνζεζίαο ηεο ρψξαο 

θαη ησλ ζπιινγηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ. πλεπψο κε ηελ ππνλφκεπζε ησλ 

αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ θαη ηεο δεκνθξαηίαο. Σα λέα κέηξα θαη νη ηξνπνπνηήζεηο 

πνπ ζεκεηψλνληαη ζπλερψο ζην πεδίν ησλ Δξγαζηαθψλ ρέζεσλ, απνηεινχλ βίαηεο 

αιιαγέο ησλ φζσλ θαηαθηήζεθαλ κε θφπν θαη αγψλεο γηα ηελ δηαζθάιηζε θαη 

θαηνρχξσζε ησλ θνηλσληθψλ θαη εξγαζηαθψλ δηθαησκάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ. Σα 

φζα δηαδξακαηίδνληαη ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηε ρψξα καο απνηεινχλ πξσηνθαλείο γηα 

ηα ηζηνξηθά δεδνκέλα, παξαβηάζεηο ησλ εξγαζηαθψλ θαη αζθαιηζηηθψλ καο 

δηθαησκάησλ. Οη ζπλέπεηεο απηήο ηεο θαηάζηαζεο αληηθαηνπηξίδνληαη ζρεδφλ ζε 

φινπο ηνπο ηνκείο ηεο θνηλσληθήο δσήο, ηεο παηδείαο, ηνπ πνιηηηζκνχ, θαζψο θαη ηεο 

πγείαο φπσο ζα αλαθεξζεί αλαιπηηθά θαη παξαπάλσ. 

 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ μέζπαζε ην 2008 ζηελ Διιάδα απνηειεί ζηαζκφ γηα ην 

κέιινλ ηεο νηθνλνκίαο θαη ηελ εμέιημε ηεο εξγαζίαο, θαζψο έρνπλ επηβιεζεί ζηε 

ρψξα καο πνιχ ζθιεξά κέηξα ιηηφηεηαο, ηα νπνία πεξηιακβάλνπλ πεξηθνπέο ζηηο 

δεκφζηεο δαπάλεο, αχμεζε ηεο θνξνινγίαο, κείσζε κηζζψλ θαη ζπληάμεσλ. Οη 

επηπηψζεηο ηεο θξίζεο ζην ηνκέα ηεο εξγαζίαο θαη θαηά ζπλέπεηα ζηνλ νηθνγελεηαθφ 

πξνυπνινγηζκφ είλαη πνιχ ζεκαληηθέο, κηαο θαη ζηελ ειιεληθή αγνξά ζπλερψο 

παξαηεξείηαη ξαγδαία αχμεζε ησλ απνιχζεσλ θαη ηεο αλεξγίαο, κεγάιν πνζνζηφ 

κείσζεο ησλ κηζζψλ, ησλ ζπληάμεσλ θαη ησλ απνδεκηψζεσλ, ελψ πεξηνξίδνληαη ηα 

θνηλσληθά θαη αζθαιηζηηθά δηθαηψκαηα. Σν βηνηηθφ επίπεδν ησλ εξγαδνκέλσλ 

ζπλζιίβεηαη, κε απνηέιεζκα θάζε ίρλνο επαγγεικαηηθήο αιιά θαη  αλζξψπηλεο 

αμηνπξέπεηαο λα εμεπηειίδεηαη.  

 

πλεπψο, κε φιεο απηέο ηηο εμειίμεηο ε δηαζθάιηζε ηεο δεκνθξαηίαο θαη ησλ 

ζεκειησδψλ αμηψλ ηεο, κφλν αηζηφδνμε δελ ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζηεί. Μέζα ζε 

απηέο ηηο ζπλζήθεο δελ κπνξεί λα κείλεη αιψβεηε ε δεκνθξαηία, θνηλσληθά 

δηθαηψκαηα πνπ θαηαθηήζεθαλ κεηά απφ ζπζίεο θαη αγψλεο ησλ ιαψλ ηεο Δπξψπεο, 

θαίλεηαη πιένλ λα θαηαζηξαηεγνχληαη. Θεζκνζεηνχληαη λέα κέηξα κε ζηφρν ηελ 

εμάιεηςε ηεο θξίζεο, ρσξίο φκσο ηελ ζχλλνκε γλψκε ησλ πνιηηψλ. Με απηφ ηνλ 

ηξφπν ζεζκνζεηεκέλα δηθαηψκαηα αθπξψλνληαη απηφκαηα εηο βάξνο ηεο δεκνθξαηίαο 

πνπ πιήηηεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν ζηε ρψξα καο. Ζ απνξξχζκηζε ηεο εξγαηηθήο 

λνκνζεζίαο έρεη σο απνηέιεζκα λα ςεθίδνληαη κεηαξξπζκίζεηο θαη δηαξζξσηηθέο 

αιιαγέο πνπ φρη κφλν δελ επαλαθέξνπλ ηε ρψξα καο ζηελ νκαιφηεηα, αιιά έρνπλ 

θαη θνηλσληθέο ζπλέπεηεο ζηνλ άλζξσπν. 

 

Δλ θαηαθιείδη, κία πνηφηεηα δσήο κπνξεί λα ππάξμεη κφλν κε ηε ηήξεζε ζηνηρεησδψλ 

θαλφλσλ πξνζηαζίαο ησλ αηνκηθψλ θαη εξγαζηαθψλ δηθαησκάησλ, ζπλεπψο κε ηε 

ηήξεζε βαζηθψλ αξρψλ ηεο δεκνθξαηίαο. 
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3.2 Οη Δξγαζηαθέο ρέζεηο ζηελ Διιάδα ηεο θξίζεο. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, ε παγθφζκηα θνηλφηεηα αληηκεησπίδεη κηα κεγάιεο έληαζεο 

νηθνλνκηθή θξίζε, ε νπνία ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα εμαπιψζεθε θαη ζηελ 

Διιάδα. Ζ αληίδξαζε ηφζν ησλ άιισλ ρσξψλ φζν θαη ηεο Διιάδαο ήηαλ άκεζε ζε 

φηη αθνξά ζηε ιήςε κέηξσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θξίζεο. Σα κέηξα απηά αλ θαη 

δηέθεξαλ απφ ρψξα ζε ρψξα, σζηφζν είραλ έλαλ θνηλφ ζηφρν, ηε βειηίσζε ηεο 

ξεπζηφηεηαο, ηε θηλεηνπνίεζε ησλ επελδχζεσλ κε ζθνπφ ηελ αλαζέξκαλζε ηεο 

νηθνλνκίαο θαη ηε ζπγθξάηεζε ηεο απαζρφιεζεο
136

. 

 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 2008, πνπ καζηίδεη ηφζν ηελ Διιάδα φζν θαη άιιεο 

Δπξσπατθέο ρψξεο έρεη ζθιεξέο ζπλέπεηεο ζηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή δσή ησλ 

πνιηηψλ θαη έρεη επεξεάζεη φινπο ηνπο ηνκείο ηεο αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο. Γελ 

ζα κπνξνχζε ινηπφλ λα αθήζεη αλεπεξέαζην θαη ηνλ ηνκέα ησλ Δξγαζηαθψλ 

ρέζεσλ, ηνλ πην ζεκαληηθφ ηνκέα γηα θάζε άλζξσπν θαζψο κέζα απφ ηελ εξγαζία 

ηνπ εμαζθαιίδεη ηελ νηθνλνκηθή ηνπ επεκεξία θαη φηη άιιν ζπλεπάγεηαη κε απηφ. Απφ 

ην μέζπαζκα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο σο ζήκεξα, ε ειιεληθή νηθνλνκία, ζηεξίδεηαη 

ζηε ρξεκαηνδφηεζε απφ δηάθνξεο ρψξεο ηεο επξσδψλεο θαη ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ 

Σακείν (ΓΝΣ), κε αληάιιαγκα ηελ πηζηή θαη ζπλεπή εθαξκνγή ησλ κέηξσλ πνπ 

ππνγξάθηεθαλ θαη ζηα ηξία Μλεκφληα θαζψο επίζεο θαη ζην Μεζνπξφζεζκν 

Πξφγξακκα ηνπ 2012-2015. Σα κέηξα απηά απνζθνπνχλ ζηελ εζσηεξηθή ππνηίκεζε 

σο απαξαίηεην ζηνηρείν γηα λα επέιζεη ζηαδηαθά ε δεκνζηνλνκηθή ζηαζεξνπνίεζε.  

 

Δπίζεο, εμαηηίαο ηεο θξίζεο ζεκαληηθέο αλαηξνπέο έρνπλ ζεκεησζεί ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο θαη ζην κνληέιν ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ ζηελ Διιάδα. Με ηελ ππνγξαθή 

ηνπ Μλεκνλίνπ θαη γηα ηα έηε 2012-2015 ηνπ Μεζνπξφζεζκνπ Πξνγξάκκαηνο 

γίλνληαη κεγάιεο ηξνπνπνηήζεηο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ην κνληέιν απαζρφιεζεο θαη 

νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο ηεο Διιάδαο απνδηαξζξψλνληαη θαη ηα εξγαζηαθά θαη 

θνηλσληθά δηθαηψκαηα, φπσο επίζεο νη ζπιινγηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο θαη ν ξφινο ησλ 

ζπλδηθάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ, ππνλνκεχνληαη. Αθφκε, νη λνκνζεηηθέο απηέο 

παξεκβάζεηο απνζθνπνχλ ζηε κείσζε ηνπ κηζζνινγηθνχ θαη εξγαζηαθνχ θφζηνπο, ηε 

ζπξξίθλσζε ηνπ δεκνζίνπ, ζηηο κεηψζεηο κηζζψλ ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα θαη ζηελ 

εζσηεξηθή ππνηίκεζε.  

 

Δπηπιένλ, παξαηεξείηαη κεγάιε κείσζε ηεο απαζρφιεζεο ζην δεκφζην θαη ηεο 

απηναπαζρφιεζεο, νη πεξηθνπέο ζην δεκφζην ζπλεπάγνληαη κε πεξηνξηζκνχο ζηηο 

πξνζιήςεηο, ηελ εξγαζηαθή εθεδξεία, απνιχζεηο ηδησηηθνπνίεζε θαη αλαδηάξζξσζε 

ησλ δεκνζίσλ νξγαληζκψλ. Απφ ηελ άιιε, ζρεηηθά κε ηελ απηναπαζρφιεζε, ην 

ηειεπηαίν δηάζηεκα εμαηηίαο ηεο χθεζεο, απφ ηελ νπνία αζθείηαη ζηνπο 

κηθξνεπηρεηξεκαηίεο θαη ζηνπο απαζρνινχκελνπο κεγάιε πίεζε, έρνπλ παξαηεξεζεί 

καδηθά θιεηζίκαηα επηρεηξήζεσλ. Αθφκε, ε θπβέξλεζε γηα πεξηζζφηεξα απφ εθαηφ 

«θιεηζηά επαγγέικαηα» έρεη άξεη ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ 

αληαγσληζκφ θαη ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα.  Γχν άιια ζεκαληηθά δεηήκαηα 

πνπ ηίζεληαη ζην Μλεκφλην θαη ζην Μεζνπξφζεζκν Πξφγξακκα 2012-2015 είλαη ε 

πξνζηαζία ηεο απαζρφιεζεο, ηα εξγαζηαθά θαη θνηλσληθά δηθαηψκαηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαη ε αχμεζε ηεο επειημίαο. εκαληηθέο αιιαγέο, 

επίζεο, έρεη ππνζηεί ην ζχζηεκα πξνζδηνξηζκνχ κηζζψλ, αιιαγέο πνπ αθνξνχλ 

θπξίσο ηε ζπληξηβή ησλ ζπλδηθάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ, ηελ επέθηαζε ζηνλ ηδησηηθφ 
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ηνκέα ηεο αηνκηθήο ηδηνθηεζίαο θαη ηελ θαηάξγεζε ησλ ζπιινγηθψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ.  

 

ζνλ αθνξά ηε δηαδηθαζία γηα ηηο εθηακηεχζεηο ησλ δφζεσλ ηνπ δαλείνπ, ε ηξφηθα 

δεηά ε Δζληθή Γεληθή πιινγηθή χκβαζε Δξγαζίαο λα θαηαξγεζεί. Μέρξη ζηηγκήο ε 

ειιεληθή θπβέξλεζε θάηη ηέηνην δελ ην απνδέρεηαη, δηφηη αλ ε Δζληθή Γεληθή 

πιινγηθή χκβαζε Δξγαζίαο θαηαξγεζεί ζηελ Διιάδα, απηφ ζπλεπάγεηαη άκεζα κε 

ηελ πιήξε επηθξάηεζε ησλ αηνκηθψλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ, ην ηέινο ησλ ζπιινγηθψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ θαη ην νξηζηηθφ ηέινο ηνπ ξφινπ ησλ ζπλδηθάησλ
137

. 

 

3.3 Ζ ππνλόκεπζε ηεο Γεκνθξαηίαο  

ην δεκνθξαηηθφ πνιίηεπκα ε εμνπζία πεγάδεη απφ ην ιαφ, ππεξεηψληαο ηα 

ζπκθέξνληά ηνπ.  Ο φξνο επηλνήζεθε ζηε θιαζηθή Διιάδα ην πέκπην αηψλα π.Υ. θαη 

ε εηπκνινγία ηεο ιέμεο πξνέξρεηαη απφ ηα ζπλζεηηθά «δήκνο» θαη «θξάηνο». Σν 

«δήκν» απνηειεί ην ζχλνιν ησλ αλζξψπσλ πνπ έρνπλ πνιηηηθά δηθαηψκαηα θαη ην 

«θξάηνο» ζρεηίδεηαη κε ηε δχλακε, ηελ εμνπζία θαη ηε θπξηαξρία. Σξία είλαη ηα 

βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο δεκνθξαηίαο, ε ηζνθξαηία, ε ηζεγνξία θαη ε ηζνλνκία. ε 

απηφ ην ζεκείν αμίδεη λα αλαινγηζηνχκε αλ ζην ζεκεξηλφ πνιίηεπκα ηεο Διιάδαο 

δηαθξίλνληαη απηά ηα ηξία γλσξίζκαηα
138

. 

Ζ δεκνθξαηία βξίζθεηαη ζε θίλδπλν ζε θάζε πεξίνδν θξίζεο. Ζ δεκνθξαηία ζήκεξα 

θηλδπλεχεη κηαο θαη παξαηεξείηαη ζεκαληηθή ξήμε κεηαμχ θνηλσλίαο θαη πνιηηηθήο. Ζ 

θξίζε ηεο δεκνθξαηίαο  ζηελ επνρή καο παξαηεξείηαη ζε παγθφζκην επίπεδν θαη  

πιήηηεη αθφκε θαη ηε ρψξα καο.  Παξάγνληεο φπσο ε αλεξγία θαη ε θηψρεηα κπνξνχλ 

λα νδεγήζνπλ κηα ρψξα ζε θξίζε, νη θίλδπλνη κπνξνχλ λα πνιιαπιαζηαζηνχλ θπξίσο 

φηαλ εθείλνη πνπ εθπξνζσπνχλ ηε δεκνθξαηία απνδεηθλχνληαη ιηγφηεξν ππεχζπλνη. 

Οη Έιιελεο πνιίηεο ηα ηειεπηαία ρξφληα αηζζάλνληαη αδηθεκέλνη απφ ηα κέηξα 

ιηηφηεηαο πνπ εθαξκφδνληαη ζηε ρψξα, αιιά θαη απνγνεηεπκέλνη απφ ην πνιηηηθφ 

ζχζηεκα θαη ηελ αδπλακία ηεο θπβέξλεζεο λα δψζεη ιχζε ζηα πξνβιήκαηά ηνπο. Οη 

λένη έρνπλ ρξένο λα δηεθδηθήζνπλ ην δηθαίσκα γηα έλα πιήξσο ιεηηνπξγηθφ θαη 

ζεκειησδψο δεκνθξαηηθφ πνιίηεπκα
139

. 

πλεπψο, ε θξίζε έρεη θέξεη ζηελ επηθάλεηα ην πξφβιεκα ηεο νηθνλνκηθήο 

βησζηκφηεηαο ηεο δεκνθξαηίαο. Ζ ζχγρξνλε δεκνθξαηία πιένλ απνηειεί θνκκάηη ηεο 

δηεζλνχο δηαθπβέξλεζεο πνπ είλαη θάηη πεξηζζφηεξν απφ ην άζξνηζκα ησλ 

δεκνθξαηηψλ, ησλ δηεζλψλ νξγαληζκψλ θαη ησλ αγνξψλ. Με απνηέιεζκα ηελ 

απνδπλάκσζε ησλ θξαηηθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη ηνπ αληηπξνζσπεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, 
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αλαδεηθλχνληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν άιια πεδία εμνπζίαο.  Δπίζεο, ζεκαληηθή είλαη ε 

επίδξαζε ηεο θξίζεο ζηα δηθαηψκαηα, αιιά θαη ηελ ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε.  

Σέινο, ε δεκνθξαηία απνηειεί ζεκειηψδε ππιψλα γηα ηελ έμνδν απφ ηελ θξίζε, κηαο 

θαη δηακέζνπ ηνπ πνιηηεχκαηνο αληηθαηνπηξίδνληαη νη πνιηηηθνί ζεζκνί ηεο εθάζηνηε 

ρψξαο. Μία «ζσζηή» δεκνθξαηία νθείιεη λα κεξηκλεί γηα ην θνηλφ θαιφ ησλ πνιηηψλ 

αλαγλσξίδνληαο θαη πξνζηαηεχνληαο παξάιιεια ηα δηθαηψκαηά ηνπο.  Έλαο 

ππεχζπλνο πνιίηεο πξναζπίδεη ηα ζπκθέξνληα ηνπ ζπλφινπ θαη ηα ηνπνζεηεί πάλσ 

απφ ην δηθφ ηνπ, επεηδή αλ ππάξρεη ζπλνιηθή επεκεξία, καθξνπξφζεζκα ζα επέιζεη 

θαη πξνζσπηθή επεκεξία.  Γηα απηφλ αθξηβψο ην ιφγν ε δεκνθξαηία ρξεηάδεηαη 

ππεχζπλνπο πνιίηεο, νη νπνίνη ζα αλαιακβάλνπλ ην κεξίδην ηεο επζχλεο πνπ ηνπο 

αλαινγεί θαη αληηιακβάλνληαη  φηη εθηφο απφ δηθαηψκαηα έρνπλ θαη θάπνηεο 

ππνρξεψζεηο πξνο ηελ θνηλσλία. Απφ ηελ άιιε κεξηά, ε ίδηα ε πνιηηεία νθείιεη λα 

ζέβεηαη ηνπο πνιίηεο ηεο θαη λα θξνληίδεη γηα ην θαιφ ηνπο, δίλνληαο ίζεο επθαηξίεο 

ζε φινπο, ρσξίο δηαθξίζεηο
140

.  

 

3.4 Παξαβηάζεηο Αλζξσπίλσλ θαη Δξγαζηαθώλ Γηθαησκάησλ.  

Σα δηθαηψκαηα ηνπ αλζξψπνπ παξέρνληαη απφ ην θξάηνο ζηνπο πνιίηεο κε ζηφρν ηελ 

επθνιφηεξε θνηλσληθή ζπκβίσζε ησλ αηφκσλ θαη ηελ νξγάλσζε ηεο νηθνλνκηθήο, 

πνιηηηθήο θαη θνηλσληθήο δσήο. Σα δηθαηψκαηα απηά θαηνρπξψλνληαη απφ Γηεζλείο 

πλζήθεο θαη Οηθνπκεληθέο Γηαθεξχμεηο ππέξ φισλ ησλ αηφκσλ. Θεκειηψδεηο αξρέο 

ηεο Δπξσπατθήο έλσζεο απνηεινχλ ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα, ε δεκνθξαηία θαη ην 

θξάηνο δηθαίνπ.  Δλζσκαησκέλα ζηε ζπλζήθε γηα ηελ ίδξπζε ηεο θαη εληζρπκέλα κε 

ηε ζέζπηζε ηνπ Υάξηε ησλ Θεκειησδψλ Γηθαησκάησλ, ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα 

απνηεινχλ πξνυπφζεζε ηφζν γηα ηηο ρψξεο πνπ επηδηψθνπλ ηελ πξνζρψξεζή ηνπο 

ζηελ Έλσζε, φζν θαη γηα ηηο ρψξεο πνπ έρνπλ ζπλάςεη εκπνξηθέο ή άιιεο ζπκθσλίεο 

κε απηήλ. Ζ πνιηηηθή ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ ηεο Έλσζεο επηθεληξψλεηαη ζηα 

δηθαηψκαηα ηνπ πνιίηε, ηα πνιηηηθά, ηα νηθνλνκηθά, ηα θνηλσληθά θαη ηα πνιηηηζηηθά 

δηθαηψκαηα.
141

 Παξφια απηά, ηα φζα δηαδξακαηίδνληαη ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηε ρψξα 

καο νδεγνχλ ζηελ ππνλφκεπζε ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ θαη ηεο δεκνθξαηίαο. 

Σα λέα κέηξα θαη νη ηξνπνπνηήζεηο πνπ ζεκεηψλνληαη ζπλερψο ζην πεδίν ησλ 

Δξγαζηαθψλ ρέζεσλ, απνηεινχλ βίαηεο αιιαγέο ησλ φζσλ θαηαθηήζεθαλ κε θφπν 

θαη αγψλεο γηα ηελ δηαζθάιηζε θαη θαηνρχξσζε ησλ θνηλσληθψλ θαη εξγαζηαθψλ 

δηθαησκάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ. 

Ζ Γηεζλήο Οκνζπνλδία γηα ηα Γηθαηψκαηα ηνπ Αλζξψπνπ
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, ζε έθζεζε πνπ 

πξαγκαηνπνίεζε κε ηνλ ηίηιν: «Τπνβαζκίδνληαο ηα Γηθαηψκαηα-Σν θφζηνο ηεο 
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ιηηφηεηαο ζηελ Διιάδα», αλαθέξεη φηη ε δεκνθξαηία ζηελ Διιάδα απφ ην 2009 πνπ 

μέζπαζε ε νηθνλνκηθή θξίζε κέρξη ζήκεξα, έρεη γίλεη πην θησρή. Ζ έθζεζε ηνλίδεη φηη 

ε θαηάζηαζε ηεο Διιάδαο είλαη ηξαγηθή θαη γηα απηφ δελ επζχλεηαη κνλάρα ην 

ειιεληθφ θξάηνο, αιιά θαη ε ηξφηθα δηφηη φπσο επηζεκαίλεηαη ζα κπνξνχζε λα 

ρξεζηκνπνηεζεί θαη άιινο ηξφπνο δηάζσζεο ηεο ρψξαο, κηαο θαη ε ηξφηθα απνηειείηαη 

απφ δηεζλείο νξγαληζκνχο, ζπλεπψο απφ ηα θξάηε-κέιε απηψλ ησλ νξγαληζκψλ, ηα 

νπνία έρνπλ αλεηιεκκέλεο ππνρξεψζεηο γηα ηε ηήξεζε ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ.   

Δπίζεο, φπσο αλαθέξεηαη ζηελ ζπγθεθξηκέλε έθζεζε ηα κέηξα ιηηφηεηαο πνπ 

εθαξκφζηεθαλ κε ζθνπφ λα ζψζνπλ ηε ρψξα απφ ηε ρξενθνπία θαη ηελ θαηάξξεπζε, 

παξαβίαζαλ ζε φια ηα επίπεδα θαη έζεζαλ ππφ ακθηζβήηεζε ζεκαληηθά δηθαηψκαηα, 

αηνκηθά, θνηλσληθά, νηθνλνκηθά θαη πνιηηηθά. Πην ζπγθεθξηκέλα, αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο ζηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα δελ παξαηεξνχληαη κνλάρα ζε ηνκείο φπσο ην 

ζχζηεκα πγείαο ή ηα εξγαζηαθά φπνπ επηβιήζεθαλ απζηεξά κέηξα ιηηφηεηαο, αιιά 

θαη ζηνλ πεξηνξηζκφ ζεκειησδψλ ειεπζεξηψλ, γηα παξάδεηγκα ζηελ ειεπζεξία ησλ 

κέζσλ ελεκέξσζεο θαη ζην δηθαίσκα πνπ έρνπλ φινη λα εθθξάδνπλ ηε δηαθσλία ηνπο 

κέζσ κηαο εηξεληθήο δεκφζηαο δηαδήισζεο. 

Δπηπιένλ, ζρεηηθά κε ηα θνηλσληθά θαη νηθνλνκηθά δηθαηψκαηα, ηα κέηξα ιηηφηεηαο 

πνπ εθαξκφζηεθαλ δελ ηθαλνπνηνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηα πεξηνξηζηηθά κέηξα πνπ 

έρεη ζέζεη ν Οξγαληζκφο Ζλσκέλσλ Δζλψλ ζην «χκθσλν γηα ηα νηθνλνκηθά, 

θνηλσληθά θαη πνιηηηζηηθά δηθαηψκαηα». 

Δπηπξφζζεηα, φπσο επηζεκαίλεηαη ζηελ έθζεζε, πινπνηήζεθαλ πνιηηηθέο θαη κέηξα 

θαηά ηεο θξίζεο, πεξηθξνλψληαο εκθαλψο ηε θαλνληθή δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα βαζηθέο αξρέο ηεο δεκνθξαηηθήο αξρήο 

ζπκκεηνρήο, θαζψο θαη ηνπ δεκνθξαηηθνχ ειέγρνπ λα παξαβηάδνληαη αηζζεηά. 

Τηνζεηήζεθαλ θαη εθαξκφζηεθαλ  πνιηηηθέο γηα ηε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε, νη 

νπνίεο δελ ζεβάζηεθαλ ηα δηεζλή πξφηππα γηα ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα. 

πσο πξνθχπηεη απφ ηελ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ηελ έθζεζε απηή, ε 

νηθνλνκηθή θξίζε πνπ μέζπαζε ζηελ Διιάδα θαη ηα κέηξα ιηηφηεηαο πνπ ηελ 

αθνινχζεζαλ δελ απνηεινχλ ην κνλαδηθφ ππεχζπλν γηα ηε ζεκεξηλή θαηάζηαζε. 

Χζηφζν, είλαη πξνθαλέο φηη έρνπλ βνεζήζεη ζηελ επηδείλσζε ησλ πξνβιεκάησλ, 

ζρεηηθά κε ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα, πνπ πξνυπήξραλ. Αθφκε, ζρεηηθά κε ην 

ζπιινγηζκφ φζσλ ππνζηεξίδνπλ φηη ν ηξφπνο αληηκεηψπηζεο ηεο θξίζεο πνπ 

αθνινπζήζεθε, είλαη ν κφλνο εθηθηφο γηα απηφ θαη νπνηαδήπνηε αξλεηηθή ζπλέπεηα 

ζηα αλζξψπηλα  δηθαηψκαηα είλαη αλαπφθεπθηε θαη δηθαηνινγεκέλε, ε έθζεζε ηνλίδεη 

φηη απηή ε άπνςε είλαη ιαλζαζκέλε
143

. 

ζνλ αθνξά ηα εξγαζηαθά δηθαηψκαηα, ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Διιάδα, 

παξαηεξείηαη ε ζπλερήο παξαβίαζή ηνπο, ηφζν απφ ηελ ελαιιαγή ησλ λνκνζεηηθψλ 

κεηαξξπζκίζεσλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ πνπ απηέο επηθέξνπλ, φζν θαη απφ ηνπο 

ίδηνπο ηνπο πνιίηεο- εξγνδφηεο. Οη επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζην ηνκέα ηεο 

                                                           
143

 Τπνβαζκίδνληαο ηα δηθαηψκαηα: Σν θφζηνο ηεο ιηηφηεηαο ζηελ Διιάδα – FIDH/HLHR, φπ.π. 



«Οι εργαςιακέσ ςχέςεισ πριν και μετά τα Μνημόνια». 
 

62 
 

εξγαζίαο είλαη πνιχ ζεκαληηθέο, κηαο θαη πξνθχπηνπλ θαη άιια δεηήκαηα φπσο ε 

πξνζηαζία ηνπ κηζζνχ θαη γεληθφηεξα νη κεηψζεηο ζηηο απνδνρέο ησλ εξγαδνκέλσλ, ε 

κείσζε ηνπ ρξφλνπ εκεξήζηαο αλάπαπζεο ζε 11 ψξεο, ν ρξφλνο εθεκεξηψλ, ε έθηαζε 

θαη ε ακνηβή ησλ ππεξσξηψλ, ε δηαθνξά ζηελ ακνηβή γπλαηθψλ θαη αλδξψλ θαη ζην 

φξην ειηθίαο απηψλ, ε αχμεζε ησλ απνιχζεσλ θαη ηεο αλεξγίαο, ε αχμεζε ηεο 

νηθνλνκηθήο κεηαλάζηεπζεο θαη ηεο θνηλσληθήο θηψρεηαο. 

πσο αλαθέξεηαη ζε αλαθνίλσζε ηεο Γεληθήο πλνκνζπνλδίαο Δξγαηψλ Διιάδαο 

(ΓΔΔ) «θαηά ηελ αμηνιφγεζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλσληθνχ Υάξηε, 

εμεηάζηεθαλ θαη ηα κέηξα πνπ επηβιήζεθαλ ζε βάξνο ησλ εξγαδνκέλσλ απφ ην 2010 

θαη εμήο κε ην αξρηθφ κλεκφλην θαη ηηο επηθαηξνπνηήζεηο ηνπ, ηα νπνία ε Δπηηξνπή 

δηαπηζηψλεη φηη έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ην πιαίζην πξνζηαζίαο ηνπ Δπξσπατθνχ 

Κνηλσληθνχ Υάξηε. Αλάκεζα ζε απηά είλαη θαη ε πξσηνθαλήο παξέκβαζε ζηνλ 

θαηψηαην κηζζφ ηεο Δζληθήο Γεληθήο πιινγηθήο χκβαζεο Δξγαζίαο (ΔΓΔ) θαη ε 

δξαζηηθή γεληθή κείσζή ηνπ θαηά 22% θαη θαηά 32% γηα ηνπο λένπο έσο 25 εηψλ 

(θάησ απφ ηα φξηα ηεο θηψρεηαο κε δηαζθαιίδνληαο αμηνπξεπέο επίπεδν δηαβίσζεο), 

νη κεηαβνιέο ζηελ πξνζαχμεζε ησλ ηξηεηηψλ, ε απνδεκίσζε απφιπζεο θ.ά.»
 144

. 

Σέινο, είλαη πνιχ ζεκαληηθφ ε πθηζηάκελε θαηάζηαζε λα αιιάμεη θαη λα 

δηαζθαιηζηνχλ φια ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα πνπ εμαηηίαο ηεο θξίζεο θαη ησλ 

ζπλερψο λέσλ κέηξσλ ιηηφηεηαο πνπ ςεθίδνληαη θαη εθαξκφδνληαη κε αθνξκή ηε 

θξίζε, ηα παξαβηάδνπλ. Σα πνιχ πςειά πνζνζηά αλεξγίαο θαη θηψρεηαο πνπ 

παξαηεξνχληαη ζηελ Διιάδα ηα ηειεπηαία ρξφληα πξνθαινχλ ζεκαληηθά 

πξνβιήκαηα. Ζ Γηεζλήο Οκνζπνλδία γηα ηα δηθαηψκαηα ηνπ Αλζξψπνπ απεπζχλεη 

έθθιεζε πξνο ηελ Διιάδα, ηελ Δπξσπατθή Έλσζε θαη ηα θξάηε κέιε ηεο λα 

εμεηάζνπλ ιεπηνκεξψο φιεο ηηο παξαβηάζεηο πνπ έρνπλ γίλεη ζηα αλζξψπηλα 

δηθαηψκαηα θαη ηνπο ελζαξξχλεη λα δξάζνπλ πξνιεπηηθά γηα ηελ απνθπγή παξφκνησλ 

παξαβηάζεσλ ζε ρψξεο πνπ βηψλνπλ παξφκνηα θαηάζηαζε κε ηε θξίζε ζηελ 

Διιάδα
145

. Γηα λα πινπνηεζεί θάηη ηέηνην, νπζηαζηηθή είλαη ε έλαξμε ελφο 

Παλεπξσπατθνχ Γηαιφγνπ.    
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3.5 Μλεκόληα: Κινληζκόο θνηλσληθνύ ηζηνύ 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε θαη ηα κέηξα ιηηφηεηαο ησλ ηειεπηαίσλ ρξφλσλ έρνπλ 

δηακνξθψζεη κία  λέα θαηάζηαζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη νη αιιαγέο πνπ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί ζην ηνκέα ησλ εξγαζηαθψλ έρνπλ επεξεάζεη ηε θαζεκεξηλή δσή 

φισλ.   

Ο ηνκέαο ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ είλαη ίζνο ν ζεκαληηθφηεξνο, κηαο θαη απφ απηφλ 

εμαξηψληαη θαη επεξεάδνληαη θαη άιινη ηνκείο. Κάζε αλζξψπηλε θνηλφηεηα,  γηα λα 

εμαζθαιίζεη ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ µειψλ ηεο, νθείιεη λα ζέζεη ζε πξαθηηθή 

εθαξκνγή ηελ ηθαλφηεηα εξγαζίαο,  δειαδή ηελ ηθαλφηεηα λα ρξεζηκνπνηεί θαη λα 

κεηαθνξηψλεη ην θπζηθφ πεξηβάιινλ,  ψζηε λα παξάγεη πιηθά αγαζά θαη ρξήζηκεο 

ππεξεζίεο. Καηά ζπλέπεηα, ζήκεξα, κε ηε θξίζε πνπ βηψλνπκε θαη ηηο αιιαγέο πνπ 

έρνπλ ηεζεί ζε εθαξκνγή ζηνλ ηνκέα απηφ, ην ειιεληθφ κνληέιν απαζρφιεζεο 

ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειά πνζνζηά αλεξγίαο θαη ρακειφ πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηνπ 

νηθνλνκηθά ελεξγνχ πιεζπζκνχ, ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Αθφκε, νξηζκέλνη θιάδνη ηεο 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζπξξηθλψλνληαη, θπξίσο εθείλνη πνπ ζρεηίδνληαη κε ην 

εκπφξην, ηε βηνκεραλία θαη ηηο θαηαζθεπέο θαη πνιιέο επηρεηξήζεηο πησρεχνπλ. 

Δπηπιένλ, κε ηελ αχμεζε ηεο αλεξγίαο πξνθχπηνπλ αηνκηθά, αιιά θαη θνηλσληθά 

πξνβιήκαηα, γηα παξάδεηγκα κείσζε θνηλσληθήο ζέζεο θαη πξνζσπηθήο ππφιεςεο, 

έληνλν πξφβιεκα θηψρεηαο, ζεκαληηθή εμάπισζε αλνκίαο, θαηλφκελα αιινηξίσζεο, 

δεκηνπξγία θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ αληζνηήησλ, πξφθιεζε ςπρνινγηθψλ 

πξνβιεκάησλ, φπσο θαηάζιηςε, αλία, λεπξηθέο δηαηαξαρέο θαη ίζσο ζε πην αθξαίεο 

πεξηπηψζεηο απηνθηνλία.  

Δπηπξφζζεηα, ιφγσ ηεο θξίζεο, επεηδή θάπνηνη αδπλαηνχλ λα βξνπλ εξγαζία πάλσ 

ζην αληηθείκελν ζπνπδψλ ηνπο, αλαγθάδνληαη γηα βηνπνξηζηηθνχο ιφγνπο λα 

αλαδεηήζνπλ νπνηαδήπνηε δνπιεηά ζα ηνπο παξέρεη ηα πξνο ην δελ. Σν γεγνλφο, 

φκσο, φηη ε πιεηνςεθία ησλ λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, απνηειείηαη απφ εξγαζίεο 

ρακειήο εηδίθεπζεο, ζπλεπάγεηαη κε ηελ αδπλακία αμηνπνίεζεο φισλ ησλ 

δπλαηνηήησλ θαη γλψζεσλ πνπ έρεη ν θάζε εξγαδφκελνο, κε αξλεηηθέο ζπλέπεηεο ηφζν 

ζηελ παξαγσγηθφηεηα ηεο εξγαζίαο, φζν θαη ζηνλ ίδην ηνλ εξγαδφκελν, θαζψο δελ 

αηζζάλεηαη ηθαλνπνηεκέλνο απφ ηελ εξγαζία ηνπ. ηε πξαγκαηηθφηεηα, ε αγνξά 

εξγαζίαο ραξαθηεξίδεηαη απφ ζεκαληηθέο ηάζεηο ζπκπίεζεο ησλ κηζζψλ, θαζψο 

επίζεο θαη ησλ δηθαησκάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ.
146

  

Οη ζπλέπεηεο ησλ θνηλσληθψλ κέηξσλ ησλ κλεκνλίσλ ζπλνςίδνληαη σο εμήο: 

 Αλεξγία. 

Ζ αλεξγία απνηειεί έλα δηαρξνληθά θξίζηκν θαη επαίζζεην δήηεκα. ηελ Διιάδα ηεο 

θξίζεο παξαηεξείηαη ε δηφγθσζε ηεο αλεξγίαο, πνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα αγγίδεη θαηά 

κέζν φξν πνζνζηφ χςνπο 25%. εκαληηθέο επηπηψζεηο απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ είλαη 
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 Δπηζηεκνληθή Δηαηξεία Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο (Ηαλνπάξηνο 2015), Κνηλσληθή Πνιηηηθή, Σεχρνο 3, 
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πξψηνλ ε νηθνλνκηθή δπζθνξία θαη ε αδπλακία θάιπςεο βαζηθψλ θαη κε αλαγθψλ. Ζ 

εξγαζία έρεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δνκή ηεο ζχγρξνλεο θνηλσλίαο θαη ε ηπρφλ έιιεηςε 

απηήο κπνξεί λα επηθέξεη κείσζε εηζνδήκαηνο θαη θαη’ επέθηαζε αδπλακία 

απφθηεζεο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ρξήζηκα γηα ηνλ άλζξσπν
147

. Γεχηεξνλ, 

παξάιιεια κε ηελ αχμεζε ηεο αλεξγίαο εκθαλίδεηαη θαη ε αχμεζε εγθιεκαηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο, δηφηη ε έιιεηςε εξγαζίαο κπνξεί λα νδεγήζεη θάπνηνλ ζηελ 

παξαβαηηθφηεηα έρνληαο σο  ζηφρν ηελ επίιπζε ηνπ νηθνλνκηθνχ πξνβιήκαηνο πνπ 

αληηκεησπίδεη
148

. Σξίηνλ, ε αλεξγία δεκηνπξγεί ην αίζζεκα ελνρήο θαη ζπληειεί ζηελ 

πεξηζσξηνπνίεζε ηνπ αηφκνπ. Αλ ν άλζξσπνο ράζεη ηελ εξγαζία ηνπ, κεηψλεηαη θαη ε 

απηνεθηίκεζε ηνπ κε απνηέιεζκα λα θαηαθιχδεηαη απφ αηζζήκαηα ελνρήο ηφζν γηα 

ηελ απψιεηα ηεο εξγαζίαο, φζν θαη γηα ηελ απψιεηα ηνπ εηζνδήκαηνο, θάηη πνπ 

ζπληειεί ζηελ θνηλσληθή απνμέλσζε θαη ζηελ ςπρνινγηθή δπζζπκία
149

. 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ: 

ΠΟΟΣΟ ΑΝΔΡΓΙΑ % ΑΠΟ ΣΟ 1983 Ω ΣΟ 2014 ΑΝΓΡΩΝ-ΓΤΝΑΙΚΩΝ-

ΤΝΟΛΟΤ 

 

 
Σν παξαπάλσ δηάγξακκα, καο δείρλεη ηε κεγάιε αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ αλεξγίαο θαη 

ζηα δχν θχια, μεθηλψληαο απφ ην 2008 θαη ζπλερίδνληαο κε απμαλφκελνπο ξπζκνχο 

έσο ην 2013. Σν πνζνζηφ αλεξγίαο ζην γεληθφ ζχλνιν ελψ ην 2007 ήηαλ θάησ απφ 

10%, παξαηεξνχκε φηη θηάλεη πάλσ απφ 25% ην 2013 ( Μλεκφλην). 
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 πξξίθλσζε κηζζώλ. 

Βαζηθφ επαθφινπζν ησλ κλεκνληαθψλ πνιηηηθψλ απνηειεί ε ζπξξίθλσζε ησλ κηζζψλ 

πνπ ζε γεληθέο γξακκέο θπκαίλεηαη απφ 15% έσο θαη 60%. Απηή πξνθχπηεη απφ  ηηο 

πεξηθνπέο ησλ απνδνρψλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα θαη απφ ηε κείσζε ησλ κηζζψλ ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα ε νπνία νθείιεηαη ζηελ απνδηάξζξσζε ησλ ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ, 

ζηελ εμαηνκίθεπζε ησλ ακνηβψλ θαη ζηελ κεηαηξνπή ηεο πιήξνπο απαζρφιεζεο ζε 

επέιηθηε κνξθή εξγαζίαο. Αθφκε, ζχκθσλα κε ην ψκα Δπηζεψξεζεο Δξγαζίαο 

εθηηκάηαη φηη νη κηζζνί θαηά ην 80% ησλ ζπκβάζεσλ εξγαζίαο ζα πξνθχπηνπλ, ζην 

άκεζν κέιινλ, κε βάζε ηελ αηνκηθή δηαπξαγκάηεπζε θαη φρη ηε ζπιινγηθή εμαηηίαο 

ησλ θαζνξηζηηθψλ αιιαγψλ πνπ νδεγνχλ ζε απνδηάξζξσζε ηνπ ζπζηήκαηνο ησλ 

ζπιινγηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ. Ζ  κεγάιε απηή ζπξξίθλσζε ησλ κηζζψλ 

επεξεάδεηαη απφ ηε δηνγθσκέλε  ελίζρπζε ηεο εξγνδνηηθήο ζέζεο κε ηελ παξνρή ηεο 

δηεπθφιπλζεο ησλ απνιχζεσλ θαη ηεο δπλαηφηεηαο κεηαηξνπήο ησλ ζπκβάζεσλ ζε 

επέιηθηε θαη ρακειφηεξεο ακνηβήο εξγαζία
150

. 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ: 

ΔΞΔΛΙΞΗ ΓΔΙΚΣΗ ΜΙΘΩΝ 2006-2015 (2012=100)  

 

 

  ΠΗΓΗ: ΔΛΣΑΣ 

ην παξαπάλσ δηάγξακκα παξαηεξνχκε ηε κείσζε ηνπ δείθηε ηηκψλ απφ ην 2010 θαη 

κεηά, έρνληαο σο έηνο βάζεο ην 2012. Σν 2010 ν δείθηεο βξηζθφηαλ ζην 112,6%, 

θηάλνληαο ην 2015 ζην 85,3%. Ζ κείσζε πνπ παξνπζηάδεηαη είλαη θαηά 27,3 

κνλάδεο. 
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 Φηώρεηα. 

Απφξξνηα ηεο θξίζεο, ησλ κλεκνλίσλ, ηεο απνξξχζκηζεο ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ 

θαη ηεο ζπκπίεζεο ησλ κηζζψλ είλαη ε θηψρεηα. Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη 

ζηελ ειιεληθή θνηλσλία  ε ππνβάζκηζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο εξγαζίαο θαη ηα νινέλα 

απμαλφκελα πνζνζηά πιεζπζκνχ πνπ βξίζθεηαη ζε θαηάζηαζε θηψρεηαο θαη 

θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. Καηά ζπλέπεηα ζε κηα θνηλσλία πνπ ππάξρνπλ πςειά 

πνζνζηά αλεξγίαο είλαη εκθαλέο ην  πξφβιεκα ηεο θηψρεηαο. πγθεθξηκέλα, νη 

νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο αληζφηεηεο πνπ αθνξνχλ φινπο ηνπο ηνκείο ηεο δσήο, γηα 

παξάδεηγκα ηε ζηέγαζε, ηελ έλδπζε, ηελ εθπαίδεπζε θαη ηε ςπραγσγία απμάλνληαη, 

ελψ ε θνηλσληθή θηλεηηθφηεηα κεηψλεηαη, έρνληαο σο επαθφινπζν ηελ αχμεζε ηεο 

θνηλσληθήο αληηπαιφηεηαο.  

ΠΙΝΑΚΑ: 

ΠΛΗΘΤΜΟ Δ ΚΙΝΓΤΝΟ ΦΣΩΥΔΙΑ Η’ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟ ΑΠΟΚΛΔΙΜΟ, 

ΚΑΣΑ ΟΜΑΓΔ ΗΛΙΚΙΩΝ ΚΑΙ ΦΤΛΛΟ 

 

Ηλικία Φύλο Μονάδα 2011 2012 2013 2014 

Σύνολο 

Σύνολο 
ζε χιλιάδες 3.403,0 3,795,1 3,903,8 3.884,7 

% 31,0 34,6 35,7 36,0 

Άρρενες 
ζε χιλιάδες 1,603,8 1,829,2 1,862,4 1.862,1 

% 29,6 33,9 34,6 35,3 

Θήλεις 
ζε χιλιάδες 1,799,2 1,965,9 2,041,4 2.022,7 

% 32,3 35,2 36,8 36,7 

18-64 

Σύνολο 
ζε χιλιάδες 2.196,0 2,606,4 2,667,7 2.688,0 

% 31,6 37,7 39,1 40,1 

Άρρενες 
ζε χιλιάδες 1,057,2 1,271,3 1,279 1.291,6 

% 30,4 36,8 37,5 38,9 

Θήλεις 
ζε χιλιάδες 1,138,8 1,335,1 1,388,7 1.396,5 

% 32,8 38,7 40,7 41,2 

65+  

Σύνολο 
ζε χιλιάδες 610,4 503,0 502,5 505,0 

% 29,3 23,5 23,1 23,0 

Άρρενες 
ζε χιλιάδες 246,7 202,3 210,3 204,6 

% 26,5 21,2 21,6 21,0 

Θήλεις 
ζε χιλιάδες 363,7 300,7 292,3 300,4 

% 31,5 25,4 24,3 24,7 

0-17 Σύνολο 
ζε χιλιάδες 596,7 685,7 733,5 691,7 

% 30,4 35,4 38,1 36,7 

       
           ΠΗΓΗ: ΔΛΣΑΣ 

 

Σν 2011 ν πιεζπζκφο ζε θίλδπλν θηψρεηαο ή θνηλσληθφ απνθιεηζκφ  ζην ζχλνιν ηεο 

ρψξαο αλεξρφηαλ ζε 3.403.000 εθ ησλ νπνίσλ ην 1.603.800 άληξεο θαη 1.799.200 

γπλαίθεο. ην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ ην πνζνζηφ αλεξρφηαλ ζε 31%  απφ ην φπνην 

29,6% άληξεο θαη 32,3% γπλαίθεο. Σν 2012 αλεξρφηαλ ζηα 3.795.100 εθ ησλ νπνίσλ 
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1.829.200 άληξεο θαη 1.965.900 γπλαίθεο, παξνπζηάδνληαο αχμεζε θαηά 392.000. ην 

ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ ην πνζνζηφ αλεξρφηαλ ζε 34,6% απφ ην νπνίν 33,9% άληξεο 

θαη 35,2% γπλαίθεο. Σν 2013 αλεξρφηαλ ζηα 3.903.800 άηνκα εθ ησλ νπνίσλ 

1.862.400 άληξεο θαη 2.041.400 γπλαίθεο, παξνπζηάδνληαο αχμεζε θαηά 108.700 

άηνκα. ην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ ην πνζνζηφ αλεξρφηαλ ζε 35,7% απφ ην νπνίν 

34,6% άληξεο θαη 36,8% γπλαίθεο. Σν 2014 αλεξρφηαλ ζηα 3.884.700 άηνκα απφ ηα 

νπνία 1.862.100 άληξεο θαη 2.022.700 γπλαίθεο, παξνπζηάδνληαο κείσζε θαηά 

191.000. ην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ ην πνζνζηφ αλεξρφηαλ ζε 36% απφ ην νπνίν 

35,3% άληξεο θαη 36,7% γπλαίθεο. Αλ θαη κεηψζεθε ν πιεζπζκφο ζε απνιπηνχο 

αξηζκνχο  ζε ζρέζε κε ην 2013 απμήζεθε σο πνζνζηφ ηνπ ζπλνιηθνχ πιεζπζκνχ. 

πλνιηθά απφ ην 2011 κέρξη ην 2014 ν πιεζπζκφο ζε θίλδπλν θηψρεηαο ε θνηλσληθφ 

απνθιεηζκφ απμήζεθε θαηά 481.700 άηνκα. Δηδηθφηεξα γηα ηνπο άληξεο 

παξνπζηάζηεθε αχμεζε θαηά 258.300 άηνκα θαη ζηηο γπλαίθεο θαηά 223.500 άηνκα. 

ην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ ην πνζνζηφ  απφ 31% ην 2011 αλέβεθε ζην 36% ην 2014. 

Δηδηθφηεξα ζηνπο άληξεο απφ 29,6% αλέβεθε ζην 35,3% θαη ζηηο γπλαίθεο απφ 32,3% 

αλέβεθε ζην 36,7%. 

ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ην πνζνζηφ ηνπ πιεζπζκνχ ζε θίλδπλν 

θηψρεηαο ή ζε θνηλσληθφ απνθιεηζκφ απφ ην 2005 κέρξη ην 2014. 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ: 

ΠΟΟΣΟ ΠΛΗΘΤΜΟΤ Δ ΚΙΝΓΤΝΟ ΦΣΩΥΔΙΑ Η Δ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟ 

ΑΠΟΚΛΔΙΜΟ 2005-2014*
151

 

 

 
ΠΗΓΗ: ΔΛΣΑΣ 

*Ζ πεξίνδνο αλαθνξάο ησλ εηζνδεκάησλ αθνξά ζην πξνεγνχκελν έηνο δηελέξγεηαο ηεο 

έξεπλαο (2004-2013). 
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 Οηθνλνκηθή Μεηαλάζηεπζε. 

Ζ επηδείλσζε ηεο θαηάζηαζεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ε αδπλακία εχξεζεο εξγαζίαο, 

ηα φιν θαη απμαλφκελα πνζνζηά καθξνρξφληα αλέξγσλ ζε ζπλδπαζκφ κε ην θιείζηκν 

επηρεηξήζεσλ θαη ην πάγσκα πξνζιήςεσλ νδεγνχλ φιν θαη κεγαιχηεξν ηκήκα ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζηελ αλαδήηεζε εξγαζίαο ζην εμσηεξηθφ.  

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε δεκηνχξγεζε κία λέα γεληά Διιήλσλ κεηαλαζηψλ, ε νπνία ζε 

κεγάιν πνζνζηφ είλαη πηπρηνχρνη. Απηφ πνπ πξέπεη λα ζεκεησζεί είλαη φηη γηα κία 

ρψξα πνπ έρεη επελδχζεη ζηελ εθπαίδεπζε ηνπ πιεζπζκνχ ηεο, απνηειεί κεγάιν 

πιήγκα, θαζψο ε ειιεληθή αγνξά ράλεη παξαγσγηθφ θαη εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ, 

ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή γίλεηαη ππνδνρέαο κεγάινπ κεηαλαζηεπηηθνχ θχκαηνο, θπξίσο 

αλεηδίθεπησλ
152

.  

ηε Ννξβεγία ην Ννέκβξην ηνπ 2013 νη Έιιελεο κεηαλάζηεο απμήζεθαλ θαηά 49% 

ζε ζρέζε κε ην Ννέκβξην ηνπ 2012, ζχκθσλα κε δεκνζίεπκα ηεο Norway Post
153

.  

Μειέηε ηεο Endeavour Greece έδεημε φηη απφ ηελ αξρή ηεο θξίζεο πάλσ απφ 200.000 

Έιιελεο, νη πεξηζζφηεξνη θάησ ησλ 35 εηψλ έθπγαλ απφ ηε ρψξα
154

. ε ζχγθξηζε κε 

ηα ρξφληα πξν θξίζεο ηα πνζνζηά κεηαλάζηεπζεο είλαη ηξηπιάζηα θαη αλακέλεηαη λα 

κείλνπλ πςειά θαη ηα επφκελα ρξφληα. Ζ Γεξκαλία θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην είλαη νη 

πην δεκνθηιείο πξννξηζκνί θαη απνξξνθνχλ πάλσ απφ ην 50% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

κεηαλαζηψλ.  

 Δπηπηώζεηο ζηε ςπρηθή πγεία
155

. 

ηηο ζχγρξνλεο θνηλσλίεο, ε εξγαζία ηνπ θάζε αλζξψπνπ θαη ε νηθνλνκηθή ηνπ 

επηθάλεηα είλαη ζπλδεδεκέλεο κε ηελ χπαξμή ηνπ θαη ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ ραξαθηήξα 

θαη ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπ. Ζ εξγαζία καο θαζνξίδεη θαη καο δηακνξθψλεη, 

πξνζδηνξίδεη ηελ ηαπηφηεηά καο θαη ηελ εηθφλα καο ζηνλ εαπηφ καο θαη ζηνπο γχξσ 

καο. ε ζπλδπαζκφ κε ηελ νηθνλνκηθή επηθάλεηα επεξεάδνπλ ηνλ ηξφπν πνπ 

αιιειεπηδξνχκε κε ηνπο γχξσ καο, αθφκε θαη αλ είλαη ζπγγελείο ή θίινη καο. Με ηελ 

είζνδν ηεο ρψξαο καο ζηα Μλεκφληα θαη ηελ νηθνλνκηθή θξίζε λα απμάλεηαη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα, γίλνληαη νξαηέο νη επηπηψζεηο ζηελ ςπρηθή πγεία ησλ αλζξψπσλ.  

χκθσλα κε κειέηεο ε νηθνλνκηθή θξίζε ζπλδέεηαη κε ηε ςπρηθή πγεία ηνπ 

πιεζπζκνχ θαη ηα επαθφινπζα ηεο, φπσο ε κείσζε κηζζψλ, ε απψιεηα ζέζεσλ 
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 Δπηζηεκνληθή Δηαηξεία Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο (Ηαλνπάξηνο 2015), Κνηλσληθή Πνιηηηθή, Σεχρνο 3, 

Δπηζηεκνληθά Άξζξα, Κνπδήο Γ. «Ζ εξγαζία ζην Απφζπαζκα θαηά ηελ Πεξίνδν ηεο θξίζεο θαη ησλ 

Μλεκνλίσλ», ζ. 15 
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Βι. ζρεηηθά: Γησηάθνο Οξέζηεο, «Οηθνλνκηθή θξίζε θαη ςπρηθή πγεία», Διιεληθή Φπρηαηξηθή 
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εξγαζίαο θαη ε αχμεζε ηεο αλεξγίαο, επηδξνχλ αξλεηηθά ζηε ςπρηθή πγεία ησλ 

αλζξψπσλ. Τπάξρεη ζπλάθεηα αλάκεζα ζηελ αλεξγία θαη ηελ αχμεζε ηεο 

θαηάζιηςεο, ηνπ άγρνπο, ηεο αληηθνηλσληθήο ζπκπεξηθνξάο, ηεο ρξήζεο νπζηψλ θαη 

ησλ απηνθηνληψλ. 

Μειέηεο έδεημαλ φηη γηα ηα άηνκα πνπ είραλ ςπρνινγηθά πξνβιήκαηα, ν κέζνο φξνο 

γηα ηνπο αλέξγνπο ήηαλ πάλσ απφ ην δηπιάζην ζε ζρέζε κε ηα άηνκα πνπ εξγάδνληαλ. 

Μεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ αλέξγσλ δηαπηζηψλνληαη ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζην 

άγρνο, ηελ απηνεθηίκεζε, ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηε δσή θαη ηα ςπρνζσκαηηθά 

ζπκπηψκαηα. Οη άληξεο επεξεάδνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ αλεξγία ζε ζρέζε κε ηηο 

γπλαίθεο, δερφκελνη ηζρπξή ςπρνινγηθή πίεζε ιφγσ ηνπ ξφινπ ηνπο ζηελ θνηλσλία. 

Γηα ηα άηνκα πνπ είλαη πην επαίζζεηα θαη επεξεάδνληαη πεξηζζφηεξν απφ δηάθνξεο 

θαηαζηάζεηο ηεο δσήο ή έρνπλ ήδε θάπνην ςπρηθφ λφζεκα, ε νηθνλνκηθή θξίζε ηνπο 

πξνθαιεί ζαθψο κεγαιχηεξν πιήγκα. Έρνληαο ηελ αλαζθάιεηα κήπσο ράζνπλ ηε 

δνπιεηά ηνπο ή κήπσο κεησζεί ν κηζζφο ηνπο απμάλεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν ην άγρνο 

θαη ε πίεζε πνπ δέρνληαη δπζθνιεχνληαο ηελ θαζεκεξηλφηεηά ηνπο αθφκε 

πεξηζζφηεξν. 

Απφ ηελ άιιε, νη εξγνδφηεο ιφγσ ηεο θξίζεο ζθέπηνληαη λα θάλνπλ πεξηθνπέο ζηνπο 

εξγαδφκελνπο, εληνπίδνπλ απηά ηα άηνκα θαη ηα απνιχνπλ πξψηα, δεκηνπξγψληαο 

έηζη έλα θαχιν θχθιν φπνπ ε ςπρηθή αζζέλεηα νδεγεί ζε απφιπζε θαη αλεξγία, αιιά 

θαη ε αλεξγία νδεγεί ζε ςπρηθή αζζέλεηα. 

χκθσλα κε κειέηε ηνπ Stuckler (2009) πνπ έγηλε ζε 26 ρψξεο βξέζεθε φηη ππάξρεη 

ζπζρέηηζε αλεξγίαο θαη απηνθηνληψλ. Γηα θάζε αχμεζε 1% ηεο αλεξγίαο, απμάλνληαλ 

νη απηνθηνλίεο 0.8% γηα ειηθίεο 65 εηψλ θαη θάησ, θαζψο επίζεο ζεκεηψζεθε αχμεζε 

θαηά 0.8% θαη ζηηο αλζξσπνθηνλίεο. Αχμεζε πάλσ απφ 3% ηεο αλεξγίαο είρε αχμεζε 

κεγαιχηεξε ηνπ 4% ζηηο απηνθηνλίεο
156

.  

Σε ζπζρέηηζε αλεξγίαο θαη απηνθηνληψλ επηβεβαηψλεη θαη ε αχμεζε ησλ απηνθηνληψλ 

ζηελ Διιάδα ηα ηειεπηαία ρξφληα ηεο θξίζεο. χκθσλα κε ηελ ΔΛΣΑΣ, ην 2010 

είρακε 377 απηνθηνλίεο, ην 2011 477, ην 2012 508 θαη ην 2013 533 απηνθηνλίεο. 

Ηδηαίηεξα απμεκέλα παξνπζηάδνληαη ηα πεξηζηαηηθά θαηάζιηςεο ζηε ρψξα καο. Απφ 

ην 2011 έσο ην 2013 ζχκθσλα κε κειέηε ηνπ Δξεπλεηηθνχ Παλεπηζηεκηαθνχ 

Ηλζηηηνχηνπ Φπρηθήο Τγείαο, απμήζεθαλ ηα θαηαζιηπηηθά επεηζφδηα θαη ηδηαίηεξα ηα 

επεηζφδηα ζνβαξήο- βαξηάο θαηάζιηςεο. Σν 2008 βαξηά θαηάζιηςε είρε ην 3.3% ηνπ 

πιεζπζκνχ, ην 2009 αλέβεθε ζην 6.8%, ην 2011 ζε 8.2% θαη ην 2013 ζε 12.3%, 

παξνπζηάδνληαο αχμεζε θαηά 50% απφ ην 2011 κέρξη θαη ην 2013
157
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 Οηθνλνκηθή θξίζε θαη ςπρηθή πγεία, 
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Δπηπξφζζεηα, ηδηαίηεξε αχμεζε παξνπζηάδνπλ θαη ηα πνζνζηά άγρνπο θαη ζηξεο. Σν 

άγρνο είλαη αληίδξαζε ηνπ νξγαληζκνχ φηαλ αληηκεησπίδεη δχζθνιεο θαηαζηάζεηο. 

Καζηζηψληαο ηνλ εαπηφ καο ζε εγξήγνξζε θαη εηνηκφηεηα, πξνζπαζνχκε λα 

αληαπεμέιζνπκε ζε κία δχζθνιε θαηάζηαζε. Γχζθνιε θαηάζηαζε είλαη θαη ε κε 

δπλαηφηεηα θάιπςεο βαζηθψλ αλαγθψλ γηα επηβίσζε. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε θαη ε 

αλεξγία θαζηζηνχλ δχζθνιε, γηα κεγάιε κεξίδα ηνπ πιεζπζκνχ ηελ θάιπςε βαζηθψλ 

αλαγθψλ, δεκηνπξγψληαο πξφζζεην άγρνο. Βιέπνληαο ν άλζξσπνο φηη δελ κπνξεί λα 

θαιχςεη βαζηθέο αλάγθεο θαη λα αληαπνθξηζεί, κπαίλεη ζε κία θαηάζηαζε άγρνπο, 

ηδηαίηεξα ςπρνθζφξα θαη παξαηεηακέλε. Σν άγρνο γηα ηελ θάιπςε ησλ βαζηθψλ 

αλαγθψλ θαη ε κε εθπιήξσζε ησλ νλείξσλ θαη ησλ ζηφρσλ έρνπλ ηδηαίηεξε επίδξαζε 

ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ αηφκσλ.  

ε απηφ ην ζεκείν ζεκαληηθφ είλαη λα αλαθεξζεί, φηη ηδηαίηεξα ηα άηνκα πνπ ράλνπλ 

ηελ εξγαζία ηνπο θαη αδπλαηνχλ λα βξνπλ εξγαζία, ιφγσ ηεο θξίζεο θαη νη λένη πνπ 

δελ θαηάθεξαλ λα βξνπλ κεηά ηηο ζπνπδέο ηνπο, έρνπλ ηελ ηάζε λα θαηεγνξνχλ ηελ 

θνηλσλία θαη ην θνηλσληθφ ηνπο πεξίγπξν γηα ηελ θαηάζηαζε ζηελ νπνία πεξηήιζαλ, 

κε κπνξψληαο λα ηε δηαρεηξηζηνχλ. Καηά ζπλέπεηα απηά ηα άηνκα γίλνληαη 

επεξέζηζηα, επηζεηηθά, αθφκε θαη βίαηα, ή απνκνλψλνληαη θαη θιείλνληαη ζηνλ εαπηφ 

ηνπο. Ζ απνκφλσζε απφ ην νηθείν ηνπο πεξηβάιινλ, ε ραιάξσζε ησλ δεζκψλ ηεο 

νηθνγέλεηαο, νη ειιηπείο ππνζηεξηθηηθέο ππεξεζίεο θαη δνκέο ηνπο θξάηνπο, κπνξεί λα 

νδεγήζνπλ ηα άηνκα απηά ζηε ρξήζε νπζηψλ ή ηελ θαηαλάισζε αιθνφι σο δηέμνδν 

απφ ηελ θαζεκεξηλφηεηά  ηνπο.   

Έηζη, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα, πσο ε αχμεζε ησλ απηνθηνληψλ, ησλ 

πεξηζηαηηθψλ θαηάζιηςεο, άγρνπο, ζηξεο θαη ε πηνζέηεζε αληηθνηλσληθήο 

ζπκπεξηθνξάο είλαη κεξηθέο απφ ηηο επηπηψζεηο ηεο θξίζεο ζηελ θνηλσλία ζε έλα 

κεγάιν αξηζκφ αλζξψπσλ πνπ φιν θαη απμάλεηαη φζν βαζαίλεη ε θξίζε
158

. 

 

3.6 Ζ απνξξύζκηζε ηεο Δξγαηηθήο Ννκνζεζίαο. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Διιάδα παξαηεξείηαη ε ζπλερήο ςήθηζε θαη εθαξκνγή 

λέσλ κέηξσλ πνπ ζηφρν έρνπλ ηελ έμνδν ηεο ρψξαο απφ ηε θξίζε. Υαξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα εθαξκνγήο ησλ κλεκνληαθψλ πνιηηηθψλ απνηειεί ην Δξγαηηθφ Γίθαην. Οη 

πνιηηηθέο απηέο, επηρεηξνχλ κε βίαην ηξφπν ηε ζπλνιηθή αλαπξνζαξκνγή ηνπ 

νηθνλνκηθνθνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο, θέξλνληαο φκσο αξλεηηθέο ζπλέπεηεο, κηαο θαη 
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 Θενδσξφπνπινο Υ., «Ο θνηλσληθφο αληίθηππνο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο: Δξγαζία, αλεξγία, 
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φρη κφλν δελ έβγαιαλ ηε ρψξα απφ ηε θξίζε, αιιά ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο 

ππνλνκεχηεθαλ ηα ζεκέιηα ηνπ αηνκηθνχ θαη ζπιινγηθνχ Δξγαηηθνχ Γηθαίνπ.
159

 

Οη εθηειεζηηθνί λφκνη ησλ Μλεκνλίσλ δηέπνληαη ζην ζχλνιφ ηνπο απφ ηε ινγηθή φηη 

ε ρακειή αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο κπνξεί λα αληηκεησπηζηεί 

κφλν κέζσ «εζσηεξηθήο ππνηίκεζεο», δειαδή κέζσ ηεο κείσζεο ηνπ εξγαηηθνχ 

θφζηνπο, θπξίσο κε κεηψζεηο κηζζψλ ησλ εξγαδνκέλσλ ζην δεκφζην θαη ζηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα, θάηη πνπ νδεγεί ζηνλ πεξηνξηζκφ ησλ εξγαηηθψλ δηθαησκάησλ.
160

 

Ζ «εζσηεξηθή ππνηίκεζε» θαη ηα πξφζθαηα κέηξα ππνλνκεχνπλ ηα φζα 

θαηαθηήζεθαλ κε θφπν θαη αγψλεο γηα ηελ δηαζθάιηζε θαη θαηνρχξσζε ησλ 

θνηλσληθψλ θαη εξγαζηαθψλ δηθαησκάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ. Μνλαδηθφ ζηφρν έρνπλ 

ηε ζπκπίεζε ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο θαη ηελ ειαζηηθνπνίεζε ησλ εξγαζηαθψλ 

ζρέζεσλ. Απηφ επηηπγράλεηαη κε ηελ επηβνιή ηεο εθ πεξηηξνπήο εξγαζίαο, ηελ 

ελνηθίαζε εξγαδνκέλσλ, ηε δηεπθφιπλζε ησλ απνιχζεσλ, ηε κείσζε ηεο ακνηβήο ζηηο 

ππεξσξίεο θαη θπζηθά κε ηε πξφζιεςε λέσλ, θπξίσο θάησ ησλ 25 εηψλ, κε κηζζνχο 

ρακειφηεξνπο απφ απηνχο πνπ νξίδεη ε ΔΓΔ.  

Οη πνιηηηθέο ηνπ κλεκνλίνπ νδεγνχλ ζηελ αλαηξνπή ηνπ νηθνλνκηθνχ πληάγκαηνο 

απφ κία λενθηιειεχζεξε θαηεχζπλζε, πνπ έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηηο βαζηθέο 

ζεκειηψδεηο δηαηάμεηο ηνπ, ρσξίο ηε ζχκθσλε γλψκε ηνπ εθινγηθνχ ζψκαηνο. ηα 

πιαίζηα ελφο θαπηηαιηζηηθνχ ζπζηήκαηνο ε αξρή ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο 

απνηππψλεηαη ζην ζπληαγκαηηθφ θείκελν γηα λα δεζκεχεη ηε δεκφζηα εμνπζία, ηε 

λνκνζεηηθή, ηε δηθαζηηθή θαη ηελ εθηειεζηηθή, πξνο κία θαηεχζπλζε πνπ ζηφρν έρεη 

ηε πιεξέζηεξε δπλαηή θνηλσληθή πξνζηαζία. 

πλεπψο, ε αξρή ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο ζέηεη ηα φξηα ζηελ νηθνλνκία κέζσ ηεο 

θξαηηθήο παξέκβαζεο, έηζη ψζηε λα ππάξρεη ηζνξξνπία κεηαμχ ησλ αξρψλ ηεο 

νηθνλνκηθήο ειεπζεξίαο θαη ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο θαη αιιειεγγχεο. ηε 

ζπλέρεηα γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα ζπλνπηηθήο παξνπζίαζεο ησλ ζπλεπεηψλ απφ ηα 

εθαξκνδφκελα λνκνζεηηθά κέηξα πνπ πηνζεηήζεθαλ απφ ηηο «κλεκνληαθέο 

πνιηηηθέο», αξρηθά ζε επίπεδν αηνκηθνχ Δξγαηηθνχ Γηθαίνπ θαη ζηε ζπλέρεηα ζε 

ζπιινγηθφ επίπεδν.    

ρεηηθά κε ην αηνκηθφ Δξγαηηθφ Γίθαην, ην άξζξν 22 παξ. 1 θαη 2 ηνπ πληάγκαηνο 

θαηνρπξψλεη ην αηνκηθφ δηθαίσκα γηα δίθαηεο θαη αζθαιείο ζπλζήθεο εξγαζίαο, 

δειαδή ζπλζήθεο εξγαζίαο πνπ εμαζθαιίδνπλ ην ζεβαζκφ ζηελ αλζξψπηλε αμία, έλα 

ινγηθφ σξάξην εξγαζίαο θαη έλαλ αμηνπξεπή κηζζφ. Παξφια απηά, νη ζπλερείο 

ξπζκίζεηο ησλ λφκσλ 3845/2010, 3899/2010 θαη 4046/2012 (ην πεξηερφκελν ησλ 

                                                           
159 Σαξπάγθνο Αλέζηεο (Οθηψβξηνο-Γεθέκβξηνο 2008), Σν εξγαηηθφ δίθαην ζε απνξξχζκηζε 
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νπνίσλ έρεη αλαιπζεί ζε πξνεγνχκελν θεθάιαην), ζρεηηθά κε ηε ζπξξίθλσζε ηνπ 

θαηψηαηνπ λφκηκνπ κηζζνχ θαη ηελ ππνβάζκηζε ηεο αξρήο ηεο εχλνηαο, πξνζθξνχνπλ 

ζην άξζξν 22, παξ.1 ηνπ πληάγκαηνο. Οη δξακαηηθέο κεηψζεηο ησλ κηζζψλ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ απμαλφκελε θνξνινγηθή επηβάξπλζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηελ 

αληηθαηάζηαζε ζέζεσλ πιήξνπο απαζρφιεζεο απφ ζέζεηο κεξηθήο απαζρφιεζεο, δελ 

κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ έλα αμηνπξεπέο επίπεδν βηνπνξηζκνχ.
161

 

Δπίζεο, νη πεξηθνπέο απνδνρψλ ζε αηνκηθέο ζπκβάζεηο εξγαδνκέλσλ ζρέζεο 

ηδησηηθνχ δηθαίνπ ζε Γεκφζηνπο θνξείο, αληηβαίλνπλ ζηελ ειεπζεξία ησλ ζπκβάζεσλ, 

φπσο νξίδεηαη ζην άξζξν 5, παξ.1 ηνπ πληάγκαηνο, θαηά ην νπνίν «κε ηελ ειεπζεξία 

ησλ ζπκβάζεσλ δελ ζπκβηβάδεηαη, θαηαξρήλ, κεηαγελέζηεξε επέκβαζε ηνπ λνκνζέηε, 

πεξηνξηζηηθή ηεο ειεπζεξίαο απηήο, εθηόο από ηηο πεξηπηώζεηο θαηά ηηο νπνίεο ε 

ειεπζεξία ησλ ζπκβάζεσλ πξνζβάιιεη ηα δηθαηώκαηα ησλ άιισλ ή αζθείηαη θαηά 

παξαβίαζε ηνπ Σπληάγκαηνο ή ελέρεη πξνζβνιή ησλ ρξεζηώλ εζώλ, θαζώο επίζεο θαη 

θαηά ηηο πεξηπηώζεηο πνπ αζθείηαη πξνο βιάβε ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο». 

Δπίζεο, παξαηεξείηαη ελίζρπζε ησλ άηππσλ θαη επέιηθησλ κνξθψλ εξγαζίαο 

ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ησλ λ. 3863/2010 θαη 3899/2010, θαηαξγψληαο ηηο 

πξνυπάξρνπζεο εγγπήζεηο. Έηζη, γίλεηαη πην εχθνιε ε εθαξκνγή πξνζσξηλήο 

απαζρφιεζεο θαη ε δνθηκαζηηθή πεξίνδνο απμάλεηαη, ζπλεπψο νη δηαδηθαζίεο 

δηεπθνιχλνπλ ηελ εξγνδνηηθή πιεπξά. Ο εξγνδφηεο κε κνλνκεξή απφθαζε κπνξεί λα 

επηβάιιεη ζχζηεκα εθ πεξηηξνπήο εξγαζίαο ζπλνιηθά γηα φιε ηελ επηρείξεζε, ελψ ε 

ζχκβαζε εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ ηνπο δψδεθα πξψηνπο κήλεο ζεσξείηαη σο 

απαζρφιεζε δνθηκαζηηθήο πεξηφδνπ, κηαο θαη κπνξεί λα ιήμεη ρσξίο πξνεηδνπνίεζε 

θαη θπζηθά ρσξίο απνδεκίσζε. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ «αλαθχθισζε» λέσλ 

εξγαδνκέλσλ. 

Δπηπιένλ, κε ην λ. 3863/2010 απμήζεθαλ ηα φξηα ησλ απνιχζεσλ πνπ ζεσξνχληαη 

νκαδηθέο θαη κε ην λ.3899/2010 ε πεξίνδνο πνπ κπνξνχζε έλαο εξγαδφκελνο λα 

απνιπζεί ρσξίο απνδεκίσζε απμήζεθε απφ ηνπο δχν κήλεο ζηνπο δψδεθα. Αθφκε, 

ζχκθσλα κε άξζξν 74 παξ. 3 ηνπ λ. 3863/2010, ν ηξφπνο θαηαβνιήο ηεο 

απνδεκίσζεο άιιαμε, θαζψο ν εξγνδφηεο κπνξεί λα θαηαβάιεη ηελ απνδεκίσζε ζε 

δφζεηο φηαλ ππεξβαίλεη ηηο απνδνρέο 2 κελψλ, αληί γηα 6 πνπ ίζρπε κε ηνλ 

πξνεγνχκελν λφκν. πλεπψο, είλαη εκθαλέο φηη φιν ην λέν λνκνζεηηθφ πιαίζην θάλεη 

πην εχθνιεο ηηο απνιχζεηο γηα ηνπο εξγνδφηεο.
162

  

Πξφζζεηα κέηξα πνπ έρνπλ ηεζεί ζε εθαξκνγή είλαη νη κεηψζεηο ζηελ ακνηβή ηεο 

ππεξσξίαο θαη νη κηζζνινγηθέο ξπζκίζεηο γηα ηνπο λένπο θάησ ησλ 25 εηψλ, νη νπνίνη 

πιεξψλνληαη ιηγφηεξν γηα ηελ ίδηα εξγαζία ζε ζρέζε κε ηνλ εξγαδφκελν πνπ είλαη 
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άλσ ησλ 25. Απηφ έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ην άξζξνπ 22 παξ. 1 ηνπ πληάγκαηνο, 

ζχκθσλα κε ην νπνίν ν εξγαδφκελνο έρεη ην δηθαίσκα ίζεο ακνηβήο γηα ίζε εξγαζία. 

Έξρεηαη, επίζεο, ζε αληίζεζε κε ηηο ξπζκίζεηο ησλ Οδεγηψλ 2000/43/ΔΚ ηνπ 

πκβνπιίνπ ηεο 29εο Ηνπλίνπ 2000 θαη 2000/78/ΔΚ ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 27εο 

Ννεκβξίνπ 2000, νη νπνίεο αξγφηεξα ελζσκαηψζεθαλ ζηελ εζληθή έλλνκε ηάμε κε ην 

λ. 3304/2005, ν νπνίνο αλαθέξεηαη ζηελ «Δθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο 

αλεμαξηήησο θπιεηηθήο ή εζλνηηθήο θαηαγσγήο, ζξεζθεπηηθψλ ή άιισλ 

πεπνηζήζεσλ, αλαπεξίαο, ειηθίαο ή γελεηήζηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ». ε απηφ ην 

ζεκείν αμίδεη λα αλαθεξζνχλ νη δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 74 παξ. 9 ηνπ λ. 3863/2010, κε 

ηηο νπνίεο νη λένη ειηθίαο απφ 15 έσο 18 εηψλ πνπ ζπλάπηνπλ ζπκβάζεηο καζεηείαο, 

εμαηξνχληαη απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ Δξγαηηθνχ Γηθαίνπ.
163

  

 Σέινο, ζεκαληηθή είλαη ε αλαθνξά ζηελ εξγαζηαθή εθεδξεία. Ήδε απφ ην 

Μεζνπξφζεζκν Πιαίζην Γεκνζηνλνκηθήο ζηξαηεγηθήο 2012-2015, πξνβιέθζεθε κε 

ην λ. 3986/2011 ε εξγαζηαθή εθεδξεία, φκσο κφλν γηα ην πξνζσπηθφ ησλ λνκηθψλ 

πξνζψπσλ ηδησηηθνχ δηθαίνπ, πνπ πιενλάδεη. Χζηφζν, ην επηέκβξην ηνπ 2011, κε 

ηελ εγθχθιην ηεο Δηδηθήο Γξακκαηείαο ΓΔΚΟ ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ 

αλαθνηλψζεθε ζε φιεο ηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο λα εληάμνπλ ην 

10% ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπο ζηελ εθεδξεία, αλεμάξηεηα απφ ηηο  ιεηηνπξγηθέο αλάγθεο 

ησλ ππεξεζηψλ. 

Οη παξαπάλσ πξνζπάζεηεο δελ είραλ λνκηθή βάζε θαη δελ έθεξαλ θαλέλα 

απνηέιεζκα. Ζ ξχζκηζε ηξνπνπνηήζεθε ζηε ζπλέρεηα κε ην άξζξν 34 ηνπ λ. 

4024/2011 ζρεηηθά κε ηνλ επξχηεξν δεκφζην ηνκέα θαη κε ην άξζξν 33 αλαθέξζεθε 

γηα πξψηε θνξά ζην ζηελφ δεκφζην ηνκέα. πνηνο εξγαδφκελνο ηίζεηαη ζε εξγαζηαθή 

εθεδξεία παχεη λα αζθεί ηα θαζήθνληά ηνπ θαη ζπλεπψο λα εμειίζζεηαη κηζζνινγηθά 

θαη βαζκνινγηθά, ηνχ θαηαβάιινληαη κνλάρα απνδνρέο ίζεο κε ην 60% ηνπ βαζηθνχ 

ηνπ κηζζνχ. 

Σέινο, είλαη θαλεξή ε αληίζεζε ηνπ κέηξνπ απηνχ κε ηε ζπληαγκαηηθή αξρή ηεο 

αμηνθξαηίαο, κηαο θαη απεπζείαο απφ ην λφκν πξνζδηνξίζηεθε ην πνζνζηφ ησλ 

εξγαδνκέλσλ πνπ έπξεπε λα ηεζνχλ ζε εξγαζηαθή εθεδξεία, βάζε ειηθίαο θαη 

ζπλνιηθνχ ρξφλνπ ππεξεζίαο θαη φρη αμηνινγψληαο ηα νπζηαζηηθά ηνπο πξνζφληα. 

Απφ ηελ άιιε, ζε φηη αθνξά ην ζπιινγηθφ Δξγαηηθφ Γίθαην, έρνπλ γίλεη νξηζκέλεο 

παξεκβάζεηο πνπ έρνπλ νδεγήζεη ζηνλ αληηζπληαγκαηηθφ πεξηνξηζκφ ηεο ζπιινγηθήο 

απηνλνκίαο. Οη παξεκβάζεηο απηέο, ζρεηίδνληαη κε ην πεξηερφκελν ησλ Δ θαη  κε 

ηηο ζπιινγηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο πνπ έρνπλ πιένλ ππνβαζκηζηεί ζην ρακειφηεξν 

δπλαηφ επίπεδν. ηα πιαίζηα κηα νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ζαλ απηή ηεο Διιάδαο, 

είλαη πξνθαλέο, φηη επηθξαηνχλ δπζκελήο ζπλζήθεο γηα ηελ εξγαηηθή πιεπξά, θαζψο 
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ππάξρεη ν ρψξνο λα επδνθηκήζνπλ ηέηνηνπ είδνπο πνιηηηθέο, εμαηηίαο ηνπ πςεινχ 

πνζνζηνχ αλεξγίαο θαη ηεο ρακειήο ζπκκεηνρήο ζε ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο.
164

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, φπσο αλαθέξεηαη ζην άξζξν 22, παξ. 2 ηνπ πληάγκαηνο, ην θχξην 

ξπζκηζηηθφ παξάγνληα γηα ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο απνηειεί ε ζπιινγηθή 

δηαπξαγκάηεπζε. Έηζη πεξηνξίδεηαη ε παληνδπλακία ηνπ λνκνζέηε θαη ε Δ δελ 

κπνξεί νχηε λα ηξνπνπνηεζεί, νχηε λα θαηαξγεζεί κε ηππηθφ λφκν, «πεξησξίζζε ε ππό 

ην θξάηνο ησλ πξνγελεζηέξσλ ζπληαγκάησλ αλαγλσξηδνκέλε παληνδπλακία ηνπ 

λνκνζέηνπ» θαη όηη µε απηή «ηίζεηαη θξαγκόο εηο ηελ παληνδπλαµίαλ ηνπ λνµνζέηνπ 

θαηά ηε ξύζµηζηλ ησλ ελ ιόγσ ζεκάησλ, νύησο ώζηε λα θαζίζηαηαη αληίζεηνο πξνο ηελ 

ζπληαγµαηηθήλ ηαύηελ δηάηαμηλ ε άζθεζηο ηεο λνκνζεηηθήο αξκνδηόηεηνο θαηά ηξόπν 

άγνληα εηο πιήξε απνδπλάµσζηλ ηνπ ζεζµνύ».  

Ζ παξαπάλσ αξρή παξαβηάζηεθε επαλεηιεκκέλα απφ ηηο ξπζκίζεηο ησλ κλεκνληαθψλ 

πνιηηηθψλ, νη ειάρηζηνη κηζζνί φπσο νξίδνληαλ απφ ηελ ΔΓΔ κεηψζεθαλ 22% 

ζπγθξηηηθά κε φηη ίζρπε ηελ 1
ε
 Ηαλνπαξίνπ ηνπ 2012 θαη 32% κεηψζεθαλ νη κηζζνί γηα 

ηνπο λένπο ειηθίαο θάησ ησλ 25 εηψλ. Δπίζεο επηβιήζεθε αλαζηνιή ησλ απμήζεσλ 

κηζζψλ, κέρξη λα κεησζεί ην πνζνζηφ αλεξγίαο. 

Δπίζεο, παξεκβάζεηο πξαγκαηνπνηνχληαη θαη ζε άιια επίπεδα ησλ Δ, εθηφο ηνπ 

κηζζνινγηθνχ, κε ηελ θαηάξγεζε ησλ φπνησλ πξνβιέςεσλ γηα κνληκφηεηα ππήξραλ. 

Απηφ ζε ζπλδπαζκφ κε ηε θαηάξγεζε φξσλ ηεο ΔΓΔ 2010-2012 θαη ησλ άιισλ 

ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ εξγαζίαο, απνηειεί αληηζπληαγκαηηθή θαη απαγνξεπκέλε 

θξαηηθή επέκβαζε  ζην ζχζηεκα ειεχζεξσλ ζπιινγηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ, φπσο 

απηφ είρε παγησζεί ζηελ ειιεληθή έλλνκε ηάμε.  

Δπηπιένλ, κε ην άξζξν 3 ηνπ λ. 3845/2010 πξνβιέθζεθαλ ξπζκίζεηο γηα ηε κείσζε 

ησλ απνδνρψλ θαη ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ, θαη ηνπ πξνζσπηθνχ κε ζρέζε 

εξγαζίαο ηδησηηθνχ δηθαίνπ ζε θνξείο ηνπ δεκνζίνπ. Με ην λ. 3899/2010 κεηψζεθαλ 

μαλά νη απνδνρέο ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ κέρξη θαη 25%. ηε ζπλέρεηα, ην άξζξν 

31 ηνπ λ. 4024/2011, έζεζε ην αλψηαην φξην ζηηο απνδνρέο ησλ εξγαδφκελσλ, 

θαηαξγψληαο θάζε δηάηαμε Δ ή δηαηηεηηθήο απφθαζεο, πνπ ζρεηίδεηαη κε απνδνρέο 

νη νπνίεο κπνξνχζαλ θαη λα ππεξβαίλνπλ ηα αλψηαηα φξηα.
165

  

πλεπψο, ηα λέα κλεκφληα αλαηξέπνπλ νιφθιεξν ην ζχζηεκα θαζνξηζκνχ ηνπ 

ειάρηζηνπ κηζζνχ, θάηη πνπ απνηεινχζε αξκνδηφηεηα ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ, κηαο θαη πξνβιέπνπλ ηελ αληηθαηάζηαζε ησλ κηζζψλ φπσο νξίδνληαλ 

απφ ηελ ΔΓΔ, κε ειάρηζην λνκνζεηεκέλν απφ ηε θπβέξλεζε. 

πσο γίλεηαη εκθαλέο νη κλεκνληαθέο ξπζκίζεηο πνπ έρνπλ εθαξκνζηεί ζηε ρψξα καο 

ηα ηειεπηαία ρξφληα ζπλεπάγνληαη κε ηελ νπζηαζηηθή θαηάιπζε ηεο ζπιινγηθήο 

απηνλνκίαο, φπσο απηή έρεη θαηνρπξσζεί θαη ζην χληαγκα θαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ 
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άξζξνπ 8 ηεο Γηεζλνχο χκβαζεο Δξγαζίαο (ΓΔ) 151/1978. Δπίζεο, ην άξζξν 6 ηνπ 

Δπξσπατθνχ Κνηλσληθνχ Υάξηε, νξίδεη ππεχζπλνπο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή άζθεζε 

ηνπ δηθαηψκαηνο, ηεο ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο, ηνπο θνηλσληθνχο εηαίξνπο.
166

  

Δπηπξφζζεηα, πνιχ ζεκαληηθή γηα ην ζχγρξνλν Δξγαηηθφ Γίθαην είλαη ε αξρή ηεο 

εχλνηαο, νη πξφζθαηεο, φκσο, επεκβάζεηο έρνπλ νδεγήζεη ζηελ αλαηξνπή ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο αξρήο.  θνπφο ηεο αξρήο ηεο εχλνηαο είλαη ε εμάιεηςε θάζε κνξθήο 

αληζφηεηαο πνπ ππάξρεη κέζα ζηε θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα. Χο βάζε ηεο έρεη ην 

άξζξν 22 παξ. 1 θαη ην άξζξν 4 παξ. 1 ηνπ πληάγκαηνο, ζρεηηθά κε ηελ πξνζηαζία 

ηνπ θνηλσληθνχ δηθαηψκαηνο γηα εξγαζία θαη ηελ αξρή ηεο ηζφηεηαο αληίζηνηρα.  

Με ην άξζξν 2 παξ. 7 ηνπ λ. 3845/2010 πξαγκαηνπνηείηαη ε πξψηε πξνζβνιή ζηελ 

αξρή ηεο εχλνηαο.  Έπεηηα ήξζε ην άξζξν 37, παξ. 5 ηνπ λ.4024/2011, ζχκθσλα κε ην 

νπνίν, φζν δηαξθεί ην κεζνπξφζεζκν πιαίζην δεκνζηνλνκηθήο ζηξαηεγηθήο, ε 

επηρεηξεζηαθή Δ ππεξηζρχεη ζηελ πεξίπησζε ζπξξνήο κε θιαδηθή Δ.  

Οπζηαζηηθά, νη εηδηθέο επηρεηξεζηαθέο ζπκβάζεηο θαηαξγνχληαη θαη ην ξφιν ηνπο 

αλαιακβάλνπλ πιένλ νη θνηλέο επηρεηξεζηαθέο ζπκβάζεηο. 

Δμάιινπ, κε ην άξζξν 37 παξ. 3 ηνπ λ. 4024/2011 θαηαξγείηαη θαη ην φξην ησλ 50 

εξγαδφκελσλ γηα ηε ζχλαςε επηρεηξεζηαθήο Δ. ιεο απηέο νη ξπζκίζεηο 

απνζθνπνχλ  ζηελ αχμεζε ηεο εμνπζίαο ηνπ εξγνδφηε, κηαο θαη ν θαζνξηζκφο ησλ 

εξγαζηαθψλ φξσλ απνηειεί πιένλ δηθή ηνπ αξκνδηφηεηα.  

Σν απνηέιεζκα φισλ ησλ παξαπάλσ ξπζκίζεσλ είλαη ε ζηαδηαθή εγθαηάιεηςε ησλ 

γεληθφηεξσλ ζπιινγηθψλ ξπζκίζεσλ πξνο φθεινο ησλ επηρεηξεζηαθψλ Δ. Γίλεηαη 

ζαθέο, φκσο, φηη ζε επηρεηξεζηαθφ επίπεδν ε δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχο ησλ 

εξγαδνκέλσλ είλαη θπζηθά κηθξφηεξε απφ εθείλε ησλ εξγνδνηψλ.  

Έλα αθφκε ηζρπξφ πιήγκα πνπ δέρηεθε ην ζπιινγηθφ Δξγαηηθφ Γίθαην απφ ηηο 

κλεκνληαθέο ξπζκίζεηο είλαη ε ππνβάζκηζε ηνπ ζεζκηθνχ ξφινπ ηεο δηαηηεζίαο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ε πξνζθπγή ζηε δηαηηεζία ζα γίλεηαη πιένλ κφλν κε ηε θνηλή 

ζπκθσλία εξγνδνηψλ θαη εξγαδνκέλσλ. Με απηφ ηνλ ηξφπν νη εξγνδφηεο κπνξνχλ λα 

θαηαγγείινπλ κία πθηζηάκελε Δ, ρσξίο λα είλαη απαξαίηεην λα 

επαλαδηαπξαγκαηεπηνχλ κία λέα. Δπηπιένλ, ε πξνζθπγή ζηε δηαηηεζία γίλεηαη πιένλ 

κφλν γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ βαζηθνχ κηζζνχ θαη εκεξνκηζζίνπ θαη φρη γηα άιινπο 

φξνπο εξγαζίαο.  

Σν άξζξν 22 παξ. 2 ηνπ πληάγκαηνο νξίδεη φηη «κε λόκν θαζνξίδνληαη νη γεληθνί όξνη 

εξγαζίαο, πνπ ζπκπιεξώλνληαη από ηηο ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο κε ειεύζεξεο 

δηαπξαγκαηεύζεηο θαη, αλ απηέο απνηύρνπλ, κε ηνπο  θαλόλεο πνπ ζέηεη ε δηαηηεζία». 

πλεπψο, νη λένη πεξηνξηζκνί γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο δηαηηεζίαο είλαη ζπληαγκαηηθά 

πξνβιεκαηηθνί. Αθφκε, κηαο θαη ε πξνζθπγή ζηε δηαηηεζία δελ κπνξεί λα γίλεη γηα 

θαλέλα άιιν θαλνληζκφ ηεο εξγαζίαο πέξα ηνπ κηζζνινγηθνχ, είλαη θαλεξφ φηη φια 

                                                           
166 ΗΝΔ/ΓΔΔ-ΑΓΔΓΤ(2008-2011): Οη εξγαζηαθέο ζρέζεηο ζηελ Δπξψπε θαη ζηελ Διιάδα: Δηήζηεο 

Δθζέζεηο, Αζήλα 
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ηα ππφινηπα ζα θαζνξίδνληαη ζην κέιινλ κνλνκεξψο απφ ηνπο εξγνδφηεο. πσο 

πξνθχπηεη απφ ηηο λέεο λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ κλεκνληαθψλ 

πνιηηηθψλ ζηε ρψξα καο εληζρχνληαη νη «αξκνδηφηεηεο» ησλ εξγνδνηψλ εηο βάξνο 

ησλ εξγαδνκέλσλ.
167
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 ιεο νη αιιαγέο ζην Δξγαηηθφ Γίθαην, 

https://apasxolisi.wordpress.com 
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

Σα κέηξα δεκνζηνλνκηθήο πξνζαξκνγήο θαζψο θαη νη ζηφρνη ηνπο  γηα ηελ αλάθακςε 

ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζε πνιινχο ηνκείο φρη κφλν δελ επηηεχζεθαλ αιιά επηπιένλ 

είραλ ζνβαξέο αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ θνηλσλία φζν θαη ζηελ θαζεκεξηλφηεηα 

ηνπ Έιιελα πνιίηε. Σα κέηξα δεκνζηνλνκηθήο πξνζαξκνγήο θαη ε χθεζε πνπ 

πξνθιήζεθε απφ απηά ζε γεληθέο γξακκέο πξνθάιεζαλ αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ 

αλεξγίαο, ζπξξίθλσζε ηεο απαζρφιεζεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, θιείζηκν πνιιψλ 

επηρεηξήζεσλ ή κεηεγθαηάζηαζε ηνπο ζε άιιεο ρψξεο. Δπηπιένλ, νη κηζζνί κεηψζεθαλ 

φπσο θαη ην θφζηνο εξγαζίαο, κεηψζεθε φκσο θαη ε παξαγσγηθφηεηα εξγαζίαο. 

Απμήζεθε ν πιεζπζκφο ζε θίλδπλν θηψρεηαο ή θνηλσληθφ απνθιεηζκφ, φπσο επίζεο, 

απμήζεθε θαη ν πιεζπζκφο κε πιηθέο ζηεξήζεηο. Σέινο, έρεη ζεκεησζεί αχμεζε ηεο 

νηθνλνκηθήο κεηαλάζηεπζεο, ππνβάζκηζε ηφζνο ηεο πνηφηεηαο δσήο φζν θαη ηεο 

ηθαλνπνίεζεο απφ ηε δσή. 

Ζ δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ε έληαζε ηεο έρεη πξνθαιέζεη ξηδηθέο αιιαγέο  

ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ηνπ Έιιελα. Ο έιιελαο πνιίηεο βάιιεηαη θαζεκεξηλά απφ 

ζσξεία πξνβιεκάησλ ηα νπνία είλαη  θπξίσο νηθνλνκηθά  έρνληαο φκσο επηπηψζεηο 

ηφζν ζηνλ ίδην θαη  ηνλ  θνηλσληθφ ηνπ πεξίγπξν φζν θαη ζηελ πγεία ηνπ. Ηδηαίηεξα ηα 

ρξφληα απφ ην 2010 κέρξη ην 2015 φζν βαζαίλεη ε θξίζε ηφζν απμάλνληαη θαη ηα 

πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη θαζεκεξηλά πιένλ ν έιιελαο πνιίηεο. 

Δηδηθφηεξα φζνλ αθνξά ηα νηθνλνκηθά ν έιιελαο εξγαδφκελνο θαιείηαη λα 

αληηκεησπίζεη ηε  θαηαθφξπθε κείσζε ησλ κηζζψλ νη νπνίνη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο 

δελ αξθνχλ γηα ηελ θάιπςε βαζηθψλ αλαγθψλ, ηελ επαγγεικαηηθή ζηαζηκφηεηα κε 

ειάρηζηεο  πηζαλφηεηεο εμέιημεο, ηελ αχμεζε ησλ σξψλ εξγαζίαο νη νπνίεο δελ 

πιεξψλνληαη, ηε κε θαηαβνιή ησλ δεδνπιεπκέλσλ ή ηε κεγάιε θαζπζηέξεζε 

θαηαβνιήο ηνπο, ηελ αλαζθάιηζηε εξγαζία, ηηο επέιηθηεο κνξθέο απαζρφιεζεο θαη 

ηηο ζπλέπεηεο ηνπο, ηελ αλαζθάιεηα γηα ηελ επφκελε κέξα ηεο επηρείξεζεο πνπ 

εξγάδεηαη θαη  θαηά ζπλέπεηα ηεο εξγαζίαο ηνπ, ηελ ππνβάζκηζε ησλ ζπλζεθψλ 

εξγαζίαο θαη ηελ απμαλφκελε κείσζε ησλ δηθαησκάησλ θαη ησλ πξνλνκίσλ ηνπ. O 

έιιελαο απνιπφκελνο – άλεξγνο θαιείηαη λα ςάμεη γηα δνπιεηά γηα ηελ επηβίσζε ηνπ 

ζε έλα πεξηβάιινλ κε απμαλφκελε αλεξγία ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο καθξηά απφ ηνλ 

ηφπν δηακνλήο ε θαηαγσγήο ηνπ ζην νπνίν θαζεκεξηλά νη επηρεηξήζεηο απνιχνπλ 

θφζκν κπαίλνληαο ζηελ νπξά γηα κία ζέζε εξγαζίαο ε νπνία πηζαλφλ λα κελ αξθεί λα 

θαιχςεη ηηο αλάγθεο ηνπ. Δπίζεο θαιείηαη λα επηβηψζεη κέρξη λα βξεη εξγαζία κε 

κεησκέλν επίδνκα αλεξγίαο αλ ην δηθαηνχηαη θαη κεησκέλε απνδεκίσζε. O  λένο 

έιιελαο πηπρηνχρνο θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ηελ αλεξγία, ην κεγάιν δηάζηεκα πνπ 

κεζνιαβεί γηα ηελ εχξεζε εξγαζίαο ,ηελ εχξεζε εξγαζίαο κε πνιχ ρακεινχο κηζζνχο  

εηδηθά γηα ηνπο λένπο θάησ ησλ 25 εηψλ θαη ηελ εξγαζία ζε δηαθνξεηηθφ αληηθείκελν 

απφ ην αληηθείκελν ζπνπδψλ. 

 

 



«Οι εργαςιακέσ ςχέςεισ πριν και μετά τα Μνημόνια». 
 

78 
 

ζνλ αθνξά ηα θνηλσληθά ν έιιελαο εξγαδφκελνο δεη ζε κία γεληθεπκέλε θαηάζηαζε 

άγρνπο  θαη αλαζθάιεηαο, βιέπεη ηνλ ειεχζεξν ηνπ ρξφλν λα κεηψλεηαη ή λα 

ειαρηζηνπνηείηαη ή ζε άιιεο πεξηπηψζεηο  λα απμάλεηαη (εκηαπαζρφιεζε) αιιά λα 

κεηψλνληαη αθφκα πεξηζζφηεξν ηα έζνδα ηνπ θαζηζηψληαο αδχλαην θαη ζηηο δπν 

πεξηπηψζεηο λα θαιχςεη αξθεηέο απφ ηηο θνηλσληθέο  ηνπ αλάγθεο θαη λα 

ζπλαλαζηξαθεί επαξθψο κε ηνλ θνηλσληθφ ηνπ πεξίγπξν. Σέινο ε ηθαλνπνίεζε πνπ 

παίξλεη απφ ηελ εξγαζία ηνπ είλαη ζαθψο κεησκέλε. O έιιελαο απνιπφκελνο-άλεξγνο  

θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ην ζνθ  ηεο απφιπζεο , εηδηθά αλ είλαη ε πξψηε θνξά πνπ 

απνιχεηαη θαη ηηο αιιαγέο πνπ επηδξνχλ ζηελ ςπρνινγία θαη ςπρνζχλζεζε ηνπ νη 

νπνίεο επεξεάδνπλ ηνλ ηξφπν πνπ ζπλαλαζηξέθεηαη  κε ηνπο γχξσ ηνπ , ηελ μαθληθή 

ππνβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ηνπ ίδηνπ θαη ηεο νηθνγέλεηαο ηνπ φπσο επίζεο θαη 

ηελ αβεβαηφηεηα γηα ηελ επφκελε κέξα. O λένο έιιελαο πηπρηνχρνο θαιείηαη λα 

αληηκεησπίζεη ην άγρνο, ηελ θαηάζιηςε, ηελ απνκφλσζε απφ ηνλ θνηλσληθφ πεξίγπξν, 

ηελ αβεβαηφηεηα γηα ην αχξην θαη ηε κε εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ θαη ησλ νλείξσλ ηνπ. 

Δπίζεο βιέπεη ηνπο θφπνπο θαη ηα έμνδα ησλ ζπνπδψλ ηνπ λα πεγαίλνπλ ρακέλα θαη 

αλαγθάδεηαη λα βξεη εξγαζία ζην εμσηεξηθφ αληηκεησπίδνληαο θαη ην ζέκα ηεο 

νηθνλνκηθήο κεηαλάζηεπζεο. 

Ζ ιηηφηεηα θαη ην θφςηκν δαπαλψλ δελ επαξθνχλ  γηα λα αλαθάκςεη ε ειιεληθή 

νηθνλνκία. Θα πξέπεη λα δνζεί ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ αλάπηπμε, ζηελ αχμεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο, ζηηο επελδχζεηο θαη  ζηελ εμσζηξέθεηα  Σα κέηξα ιηηφηεηαο είλαη 

πεξηζζφηεξα απ φζα κπνξεί λα αληέμεη ε ειιεληθή νηθνλνκία αιιά θαη ε  θνηλσλία 

θησρνπνηψληαο ηνλ ειιεληθφ ιαφ θαη ππνβαζκίδνληαο ηελ πνηφηεηα δσήο ηνπ 

απμάλνληαο αθφκα πεξηζζφηεξν ηα πξνβιήκαηα ηα νπνία έπξεπε λα αληηκεησπίζνπλ 

θαη θαζηζηψληαο ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπο αλέθηθηε.  
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