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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Σκοπός της παρούσας μελέτης ήταν η διερεύνηση των δυσκολιών που αντιμετωπίζουν οι  

νηπιαγωγοί κατά την άσκηση των διοικητικών τους καθηκόντων, εκπληρώνοντας το ρόλο 

τους ως προϊστάμενοι/νες μονοθέσιων νηπιαγωγείων καθώς και οι επιμορφωτικές τους 

ανάγκες πάνω στη διοίκηση σχολικών μονάδων. Στην έρευνα συμμετείχαν νηπιαγωγοί από 

διάφορα μέρη της νησιωτικής και της βόρειας Ελλάδας, που αποτελούν μέλη της κλειστής 

διαδικτυακής ομάδας: «Διοίκηση Νηπιαγωγείων»,  κατά το σχολικό έτος 2021-2022. 

Πραγματοποιήθηκαν 20 συνεντεύξεις, μέσω τηλεδιασκέψεων διάρκειας περίπου μισής ώρας 

οι οποίες απομαγνητοφωνήθηκαν και αναλύθηκαν με τη μέθοδο της θεματικής ανάλυσης 

περιεχομένου. Σύμφωνα με τα αποτελέσματα της έρευνας, ο φόρτος εργασίας στα διοικητικά 

είναι ένας παράγοντας  που τους δυσκόλεψε κατά την πρώτη επαφή τους με το μονοθέσιο 

νηπιαγωγείο,  καθώς οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί ενώ είχαν παρακολουθήσει κάποια 

αρχική επιμόρφωση, δεν είχαν γνώσεις πάνω στη διοίκηση σχολικών μονάδων. Λύσεις στα  

προβλήματα και τις δυσκολίες που αντιμετώπιζαν στα διοικητικά έψαχναν κυρίως στη 

συμβολή έμπειρων συναδέλφων τους. Από τις αναφορές τους, αναδεικνύονται οι ανάγκες 

επιμόρφωσης τους στα διοικητικά από κάποιο επίσημο φορέα και συγκεκριμένα από το 

Γραφείο Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης. 
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Abstract 

The aim of this study was to investigate the difficulties that kindergarten teachers face while 

obtaining the role of school principal  in  single  kindergartens as well as their educational 

needs  in school administration. In this study, 20 kindergarten teachers of single  

kindergartens of Greece, that are also participants in the debate  facebook team: 

“Kindergarten Administration”, where interviewed through online sessions that lasted about 

half an hour. The interviews were analyzed in categories. According to the teachers’ answers, 

though they had participated early on in their career at an early prepping school seminar, the 

amount of work they had to put in administrative  single  kindergartens’ school issues 

couldn’t be dealt with because of their lack of knowledge. They turned to experienced 

collegues in search of answers to their administrative problems. Their answers also indicate 

their educational needs in school administration,  that they consider more suitable to be 

provided by the Administration Office of First Grade Education. 
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Difficulties, Administration, Teacher, Education, Kindergarten 
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ΠΡΟΛΟΓΟΣ  

Με την πτυχιακή αυτή εργασία κλείνει ένας πολύ σημαντικός κύκλος για μένα, καθώς η 

ολοκλήρωση του μεταπτυχιακού ήταν ένας προσωπικός στόχος που ευτυχώς μετά από 

αρκετές αντιξοότητες και δυσκολίες ολοκληρώνεται. Θα ήθελα να ευχαριστήσω πολύ  τις 

προϊσταμένες νηπιαγωγούς της ομάδας: ‘Διοίκηση Νηπιαγωγείων’ που ανταποκρίθηκαν με 

προθυμία στο κάλεσμα μου, δίνοντας μου την ευκαιρία να ανταλλάξουμε απόψεις και 

παράλληλα επιδεικνύοντας  αλληλεγγύη απέναντι σε μια  άγνωστη συνάδελφο που ζητούσε 

τη συνδρομή τους, έτσι ώστε να είναι δυνατή η  εκπόνηση της διπλωματικής της εργασίας . 

Τέλος θα ήθελα να ευχαριστήσω την οικογένεια μου και την επόπτρια καθηγήτρια μου για τη 

στήριξη στο ταξίδι αυτό. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

Η συμβολή της Προσχολικής Αγωγής στην εκπαιδευτική διαδικασία μπορεί να μειώνεται 

συχνά, στον Ελλαδικό χώρο  από τις χειροπιαστές δεξιότητες  που προσφέρει το Δημοτικό 

Σχολείο. Οι ευρωπαϊκές επιταγές όμως, μέσω του προγράμματος Comenius μας θυμίζουν ότι 

η Προσχολική Αγωγή δεν αποτελεί προπαρασκευαστικό στάδιο αλλά «βάση για μια 

αποτελεσματική μελλοντική μάθηση, συνεπικουρεί στην κοινωνική ανάπτυξη του παιδιού και 

ωφελεί τα παιδιά που βρίσκονται σε μειονεκτική θέση»(Αργυροπούλου,2018, σελ.220). Εκτός 

από διάφορους άλλους παράγοντες, ιδιαίτερη αναφορά γίνεται στις ικανότητες του 

προσωπικού που αποτελούν αποφασιστικό παράγοντα για την ποιότητα της παρεχόμενης 

εκπαίδευσης. Γι’ αυτό το λόγο τα κράτη μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης έχουν την υποχρέωση 

να ενορχηστρώνουν ενέργειες για τη βελτίωση των ικανοτήτων των εκπαιδευτικών 

προσχολικής αγωγής, του περιβάλλοντος μάθησης και του παρεχόμενου διδακτικού υλικού. 

Σύμφωνα με την Κατσικονούρη (2013),  οι νηπιαγωγοί είναι ένας επαγγελματικός κλάδος 

που στην πορεία της άσκησης του επαγγέλματός τους θα κληθούν να ασκήσουν διοικητικά 

καθήκοντα. Αυτό προϋποθέτει πως πρέπει να κατέχουν διοικητικές ικανότητες και δεξιότητες 

σε τομείς της διοίκησης όπως η διοίκηση ανθρώπινου δυναμικού, η διαχείριση οικονομικών 

πόρων, η στοχοθεσία και ο προγραμματισμός. Ένα από τα χαρακτηριστικά του σχολείου είναι 

πως εκτός από παιδαγωγικό και εκπαιδευτικό θεσμό είναι και διοικητικός θεσμός, η 

λειτουργία του οποίου καθορίζεται από τη νομοθεσία και η οργάνωσή του στηρίζεται στην 

τήρηση κανόνων και καταμερισμό ευθυνών με τη διαμόρφωση ρόλων σε συγκεκριμένα 

καθήκοντα. Ο Σαΐτης (2014),  χαρακτηριστικά αναφέρει πως για να είναι επιτυχημένο το 

σχολείο ως οργανισμός πρέπει να διοικείται από έναν διευθυντή που κατέχει διοικητικές και 

ηγετικές ικανότητες.  

Σκοπός της παρούσας έρευνας είναι η διερεύνηση των απόψεων των νηπιαγωγών σχετικά με 

τις δυσκολίες που καλούνται να αντιμετωπίσουν κατά την υπηρέτηση τους σε μονοθέσια 

νηπιαγωγεία, κατά τον διττό τους ρόλο ως εκπαιδευτικοί και προϊστάμενοι ταυτόχρονα, 

καθώς και τις επιμορφωτικές ανάγκες στον τομέα των διοικητικών, που αναδεικνύονται από 

τις δυσκολίες αυτές. Συγκεκριμένα μέσα από τη διεξαγωγή των συνεντεύξεων θα γίνει 

προσπάθεια να διερευνηθούν τα  προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι προϊστάμενες των 

νηπιαγωγείων κατά την άσκηση των διοικητικών καθηκόντων και οι τρόποι που 

αντιμετωπίζουν τις διοικητικές δυσκολίες καθώς και τις πηγές πάνω στις οποίες στηρίζονται 

για να βρουν λύσεις. Επίσης θα διερευνηθεί αν οι συμμετέχοντες στην έρευνα θεωρούν 
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αναγκαία την επιμόρφωση σε θέματα διοίκησης και έχουν λάβει την κατάλληλη εκπαίδευση 

για να διαχειριστούν τα διοικητικά καθήκοντα μιας σχολικής μονάδας 

Στο 1
ο
 κεφάλαιο της εργασίας θα γίνει αναφορά στην έννοια της Προσχολικής Αγωγής και 

της λειτουργίας του νηπιαγωγείου με βασικό προσανατολισμό το σκοπό του θεσμού αλλά και 

το ρόλο του προϊστάμενου του νηπιαγωγείου. Στο 2
ο
 κεφάλαιο γίνεται αναφορά στην 

επιμόρφωση των εκπαιδευτικών και ειδικότερα στην επιμόρφωση των νηπιαγωγών σε 

διοικητικά ζητήματα. Τέλος, στο τελευταίο κομμάτι του θεωρητικού μέρους γίνεται αναφορά 

στην αναγκαιότητα της έρευνας και στις έρευνες που έχουν γίνει μέχρι ώρας σχετικά με τις 

δυσκολίες που αντιμετωπίζουν οι προϊστάμενοι  μονοθέσιων νηπιαγωγείων σχετικά με το 

διοικητικό τους ρόλο. 

Στο 4
ο
 κεφάλαιο περιγράφεται η μεθοδολογία της έρευνας, αναλύοντας το σκοπό, τα 

ερευνητικά ερωτήματα, το δείγμα, τη μέθοδο που χρησιμοποιήθηκε, το ερευνητικό εργαλείο, 

τη μέθοδο ανάλυσης των δεδομένων καθώς και ζητήματα που αφορούν την εγκυρότητα και 

την αξιοπιστία της έρευνας.  

Στο 5
ο
 κεφάλαιο γίνεται η ανάλυση των αποτελεσμάτων της έρευνας όπως αυτά προέκυψαν 

μετά από την κωδικοποίηση και τη θεματική ανάλυση περιεχομένου.  

Στο 6
ο
 κεφάλαιο γίνεται η εξαγωγή των συμπερασμάτων της έρευνας. Αρχικά γίνεται 

συζήτηση για το πώς απαντώνται τα ερευνητικά ερωτήματα που έχουν εξ αρχής τεθεί στην 

παρούσα έρευνα και πώς αυτά συνδέονται με τα ευρήματα  άλλων ερευνών που μελετούν το 

θέμα. Στη συνέχεια παρουσιάζονται τα βασικά συμπεράσματα στα οποία καταλήγει η έρευνα.  

Στο 7
ο
 κεφάλαιο παρουσιάζονται οι περιορισμοί στους οποίους υπόκειται η παρούσα μελέτη 

καθώς και προτάσεις που προτείνει η ερευνήτρια βασιζόμενη στα αποτελέσματα της έρευνας 

αλλά και στην βιβλιογραφική επισκόπηση που έχει προηγηθεί.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

Η ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΗ ΜΟΝΑΔΑ ΤΟΥ ΝΗΠΙΑΓΩΓΕΙΟΥ 

 

1.1. Προσχολική Αγωγή  

Θέλοντας να ασχοληθούμε με το υπό εξέταση ζήτημα και την διερεύνηση των απόψεων των 

νηπιαγωγών και των δυσκολιών που αντιμετωπίζουν στην εκτέλεση του διοικητικού τους 

έργου, κρίνεται σκόπιμο να γίνει μία αναφορά στο θεσμό της Προσχολικής Αγωγής και των 

σκοπών της.  

Κύριος στόχος της Προσχολικής Αγωγής είναι ο πλήρης και ομαλή ανάπτυξη του παιδιού της 

προσχολικής ηλικία στο κοινωνικό σύνολο και περιβάλλον που ζει (Tickell, 2011). Αποτελεί 

την γνωσιακή και κοινωνική εκπαίδευση που λαμβάνει το παιδί πριν εισέλθει στη σχολική 

ζωή. Ο Pascal (2013),  ορίζει την προσχολική αγωγή ως τις παιδαγωγικές και διδακτικές 

πρακτικές που λαμβάνει το παιδί και στοχεύουν στην ολόπλευρη ανάπτυξη της ζωής τους και 

σε όλους τους τομείς όπως ο σωματικός, ο γνωστικός, ο συναισθηματικός και ο κοινωνικός. 

Το παιδί με την Προσχολική αγωγή ενισχύει δεξιότητες και ικανότητες που έχει ήδη, έχει την 

ευκαιρία να αρχίσει να διαμορφώνει μία υγιή προσωπικότητα και κατευθύνεται με τέτοιο 

τρόπο από τους παιδαγωγούς ώστε να είναι σε θέση να πετύχει στόχους οι οποίοι θα τον 

βοηθήσουν να προσαρμοστεί ομαλά στο κοινωνικό περιβάλλον που ζει.   

Στη διεθνή ορολογία συναντάμε τον όρο Early Childhood Education και όχι τον όρο 

Preschool Education καθώς αποτελούσε μία ορολογία που δεν περιέγραφε με ακρίβεια την 

ολοκληρωμένη και ουσιαστική δουλειά που γίνεται μέσα στις δομές Προσχολικής Αγωγής 

(Γρόσδος, 2008
. 
Κιτσαράς, 2001). Ο όρος «προσχολική αγωγή και εκπαίδευση», παράλληλα 

με συναφείς όρους (όπως «νηπιαγωγείο», «προσχολική αγωγή») αναφέρεται στην ελληνική 

βιβλιογραφία για να χαρακτηρίσει θεσμούς όπως τα νηπιαγωγεία και οι παιδικοί σταθμοί 

(Κυπριανός, 2007, σ. 19). Στην Ελλάδα μόλις το 1985 καθιερώθηκε νομικά η έννοια της 

Προσχολικής Αγωγής με την ψήφιση του νόμου 1566/85 αρθ.3 και έπειτα με προεδρικό 

διάταγμα. Η νομοθεσία ταυτίζει την προσχολική αγωγή με το νηπιαγωγείο.  

Σύγχρονες έρευνες στο πεδίο της εξελικτικής ψυχολογίας ανέδειξαν την ανάγκη για την 

ανάπτυξη της προσχολικής αγωγής καθώς φάνηκε πως τα παιδιά προσχολικής ηλικίας 

δέχονται επιρροές σε μεγάλο βαθμό από εξωγενείς παράγοντες και το δόγμα της 

κληρονομικότητας και της ευφυίας άρχισε να χάνει έδαφος (McClelland et al., 2006). Άρχισε 

να γίνεται ολοένα και πιο κατανοητό πως οι διαπροσωπικές σχέσεις διαδραματίζουν 

καθοριστικό ρόλο στην ανάπτυξη του παιδιού. Επίσης άλλοι παράγοντες όπως αλλαγές στο 
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κοινωνικοοικονομικό περιβάλλον, η είσοδος της γυναίκας στην εργασία και τα ωράρια 

εργασίας των γονιών ανέδειξαν την σημασία της προσχολικής αγωγής.  

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή (2014) αναφέρει πως έχει φανεί ερευνητικά πως τα οφέλη που 

μπορεί να φέρει η προσχολική αγωγή είναι μακροπρόθεσμα και μπορεί να βοηθήσει τα παιδιά 

σε μαθησιακό, κοινωνικό και προσωπικό επίπεδο, υποστηρίζοντάς τα να έχουν μία ομαλή 

ενσωμάτωση και μελλοντική ένταξη στην αγορά εργασίας.  

Ερευνητικά δεδομένα δείχνουν πως η προσχολική αγωγή έχει πολύ θετικά αποτελέσματα 

όσον αφορά στην απόκτηση ικανοτήτων και δεξιοτήτων όπως κοινωνικές, γλωσσικές και 

μαθηματικές αλλά και ικανότητες που σχετίζονται με τη φυσική τους κατάσταση 

(McClelland et al., 2006). Ο ΟΟΣΑ (OECD, 2019) αναφέρει πως η εξέλιξη της πορείας των 

παιδιών είναι θετική όταν αυτά παρακολουθούν προγράμματα προσχολικής αγωγής που 

έχουν υψηλά ποιοτικά χαρακτηριστικά.  

Ο βαθμός της σημαντικότητας της προσχολικής αγωγής είναι αναμφισβήτητα υψηλός. Είναι 

απαραίτητο να διασφαλίζεται από τα πρώτα χρόνια της ζωής του παιδιού η εκπαίδευσή του, 

με στόχο αυτό να εφοδιαστεί με τις ανάλογες δεξιότητες για να εξελιχθεί σε έναν υγιή και 

ενεργό πολίτη. Το παιδί στην προσχολική ηλικία χρειάζεται ποιοτικές αλλά και ποσοτικές 

εμπειρίες που θα το βοηθήσουν να εξελιχθεί σε φυσικό, συναισθηματικό και πνευματικό 

επίπεδο (UNESCO, 1961). Στόχος είναι να μπορέσει να αρχίσει να ανακαλύπτει τον εαυτό 

του, να διαμορφώσει την ταυτότητά του και να ανακαλύψει τον κόσμο μέσα από μια 

δημιουργική αλληλεπίδραση μαζί του.  

Ένας πολύ σημαντικός στόχος που καλείται να πετύχει η προσχολική αγωγή είναι η αύξηση 

του βαθμού της ψυχικής ανθεκτικότητας των μαθητών, η οποία αποτελεί μία πολύ σημαντική 

δεξιότητα για το άτομο και συνδέεται με την ικανότητα της προσαρμογής του παιδιού στο 

κοινωνικό περιβάλλον και της δημιουργικής αντιμετώπισης των δυσκολιών και των 

αντιξοοτήτων που μπορεί να βιώνει μέσα σε αυτό (Wright & Masten, 2005). Η προσχολική 

αγωγή μπορεί να συμβάλει στην αύξηση της ψυχικής ευεξίας του παιδιού  και στην απόκτηση 

δεξιοτήτων θετικής προσαρμογής (Tolland & Carrigan, 2011). 

Όλα τα παραπάνω αναδεικνύουν τον εξαιρετικά σημαντικό ρόλο που έχει  η προσχολική 

αγωγή στη ζωή του παιδιού, η οποία μπορεί να επιδράσει θετικά στην ανάπτυξη του παιδιού 

και την εξέλιξη της πορείας του σε διάφορες πτυχές της ζωής του.  
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1.2 Ο σκοπός του νηπιαγωγείου  

Όπως αναφέρθηκε σε προηγούμενη ενότητα σκοπός της προσχολικής αγωγής είναι εκτός από 

την μετάδοση πληροφοριών και γνώσεων από τους εκπαιδευτικούς, η επέκταση και η 

συμπλήρωση της αγωγής που λαμβάνει το παιδί μέσα στην οικογένειά του καθώς και η 

ομαλή προσαρμογή του μέσα στο σχολικό και το ευρύτερο κοινωνικό περιβάλλον (Μπάκας, 

2009). Καθώς το νηπιαγωγείο ταυτίζεται με την προσχολική αγωγή και με βάση το αναλυτικό 

πρόγραμμα σπουδών (ΔΕΠΠΣ, 2003), σκοπός του εκπαιδευτικού θεσμού του νηπιαγωγείου 

είναι η ολόπλευρη ανάπτυξη του παιδιού και κυρίως στους τομείς της αντιληπτικής και 

αισθητηριακής ανάπτυξης, στην γλωσσική και επικοινωνιακή ανάπτυξη, στην 

κοινωνικοσυναισθηματική ανάπτυξη και στη σωματική ανάπτυξη.  

Το πρόγραμμα του νηπιαγωγείου προσανατολίζεται στην ενοποίηση της νέας γνώσης που θα 

δώσει στο παιδί με τις προηγούμενες εμπειρίες που αυτό έχει μέσα από τη συμμετοχή του σε 

διαδραστικές δραστηριότητες, δημιουργία εργασιών και μέσα από την αλληλεπίδραση με 

τους συμμαθητές του αλλά και τους εκπαιδευτικούς. Έμφαση δίνεται στην δημιουργία και 

ανάπτυξη δεξιοτήτων σε επικοινωνιακό και γλωσσικό επίπεδο (Οδηγός Νηπιαγωγού, 2002). 

Το πρόγραμμα του νηπιαγωγείου προσπαθεί να ανταποκρίνεται στις ανάγκες των παιδιών 

προσχολικής ηλικίας και να ακολουθεί το εξελικτικό στάδιο ανάπτυξης στο οποίο 

βρίσκονται. Δεν στοχεύει δηλαδή απλά στην μετάδοση πληροφοριών αλλά ενδιαφέρεται να 

θέσει τις βάσεις πάνω στις οποίες θα χτίσουν τα νήπια τη μάθηση που θα λάβουν στη σχολική 

τους ηλικία.  

Με τη θέσπιση του ολοήμερου νηπιαγωγείου το 1997 ο θεσμός της προσχολικής αγωγής 

αναβαθμίστηκε ακόμα περισσότερο. Το άρθρο 3 του Ν. 2525/1997 καθορίζει το σκοπό του 

νηπιαγωγείου και αναφέρει πως ο αυτός έγκειται στην αναβάθμιση της αγωγής που 

λαμβάνουν τα παιδιά στην προσχολική ηλικία, η ανάπτυξή τους σε όλο το φάσμα της ζωής 

του καθώς και η πλήρης και βέλτιστη προετοιμασία του για την είσοδό του στο νηπιαγωγείο. 

Άλλοι στόχοι που καλείται να καλύψει το ολοήμερο νηπιαγωγείου είναι η εξυπηρέτηση των 

εργαζόμενων γονέων, ο αυξημένος βαθμός της κρατικής φροντίδας καθώς και η μείωση των 

κάθε τύπου διακρίσεων (Κυπριανός, 2007).  

Ο επιπλέον χρόνος που μένουν τα παιδιά στο ολοήμερο νηπιαγωγείο τους δίνει τη 

δυνατότητα να κάνουν περισσότερες δραστηριότητες και να πετύχουν με ακόμα περισσότερη 

άνεση τους εκπαιδευτικούς και παιδαγωγικούς στόχους του νηπιαγωγείου. Μέσα στη 

διάρκεια της ημέρας και κατά την παρακολούθηση του προγράμματος τα παιδιά δέχονται 

αυξημένα ερεθίσματα, αλληλεπιδρούν με τους συμμαθητές τους, ανακαλύπτουν τον κόσμο 
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μέσα από διάφορες διαδραστικές δραστηριότητες, συμμετέχουν ενεργά και τελικά 

ανακαλύπτουν και κατασκευάζουν τα ίδια τη γνώση μέσα σε ένα ξεκούραστο και ελκυστικό 

περιβάλλον (Γκλιάου & Χριστοδούλου, 2010). 

 

1.3.Οργάνωση και λειτουργία εκπαιδευτικών μονάδων 

Σύμφωνα με το Μιχόπουλο (2002), η εκπαιδευτική πράξη, οι σχέσεις των εμπλεκόμενων 

μερών της εκπαιδευτικής διαδικασίας και η οργάνωση και λειτουργία των σχολικών μονάδων 

καθορίζεται από ένα σύνολο νόμων, το Εκπαιδευτικό Δίκαιο. Το Εκπαιδευτικό Δίκαιο 

αποτελείται από Νόμους, Προεδρικά Διατάγματα και Υπουργικές αποφάσεις. Ο νόμος 

πλαίσιο που αναφέρεται στα εκπαιδευτικά θέματα είναι ο 1566/1985 για τη «Δομή και 

Λειτουργία της Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης και άλλες διατάξεις». 

Στα πλαίσια της Δημόσιας Διοίκησης, ο εκπαιδευτικός που εργάζεται σε δημόσιο σχολείο, 

πέραν του λειτουργήματος που ασκεί σύμφωνα με τους Μιχόπουλο (2002), Ακριβοπούλου 

και Ανθόπουλο (2015), καθώς διαφέρει από τους υπόλοιπους δημοσίους υπαλλήλους, 

ασκώντας τα καθήκοντα του  είναι πιθανόν να υποπέσει σε πειθαρχικά, αστικά ή ποινικά 

παραπτώματα. 

1.4. Το μονοθέσιο νηπιαγωγείο 

Σύμφωνα με το Νόμο 1566/85 παρ3 άρθρο 5 τα νηπιαγωγεία, ανάλογα με τον αριθμό των 

οργανικών θέσεων των νηπιαγωγών, είναι μονοθέσια ή πολυθέσια. Η οργανικότητα των 

νηπιαγωγείων προσδιορίζεται με βάση την αντιστοιχία νηπιαγωγού προς αριθμό νηπίων, η 

οποία δεν μπορεί να υπερβαίνει τον ένα (1) νηπιαγωγό για κάθε είκοσι πέντε (25) νήπια και 

όχι λιγότερο από: α) δεκατέσσερα (14) νήπια και β) πέντε (5) νήπια σε σχολικές μονάδες 

απομακρυσμένων, δυσπρόσιτων και παραμεθόριων περιοχών ή περιοχών με δυσκολίες 

πρόσβασης ή περιοχών για τις οποίες απαιτείται μεταφορά/ μετακίνηση νηπίων, σύμφωνα με 

τις ισχύουσες διατάξεις. Την ευθύνη για την τήρηση του αριθμού των μαθητών ανά τμήμα 

έχει ο οικείος Διευθυντής Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης. Με απόφαση των Υπουργών 

Οικονομικών και Παιδείας, Έρευνας και Θρησκευμάτων καθορίζεται ο αριθμός των μαθητών 

που αντιστοιχεί σε κάθε νηπιαγωγό. Τα νηπιαγωγεία τα οποία λειτουργούν μέσα στα παιδικά 

κέντρα μπορεί να είναι μονοθέσια ή πολυθέσια, ανάλογα με τον αριθμό των νηπίων που 

φοιτούν και με βάση την αντιστοιχία μιας θέσης νηπιαγωγού προς είκοσι πέντε (25) νήπια. 
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1.5. Ο/η προϊστάμενος του νηπιαγωγείου  

Κατά τα τέλη της δεκαετίας του 70 και  μέσω διαφόρων ερευνών που εκπονήθηκαν σε 

απομακρυσμένες και μη προνομιούχες περιοχές αγγλοσαξονικών χωρών αναδείχθηκε ο όρος 

της αποτελεσματικής ηγεσίας. Προκειμένου η συγκεκριμένη αυτή κατηγορία σχολείων να 

έχει καλά μαθησιακά αποτελέσματα, έπρεπε η ηγεσία που ασκούσε ο διευθυντής της 

σχολικής μονάδας να είναι προσανατολισμένη προς τη  διδασκαλία, που αποτελεί σύμφωνα 

με τους Marks&Printy (2003) και Smith&Andrews (1989) την παιδαγωγική διδασκαλία 

(instructional leadership). Από άλλους ερευνητές ως παιδαγωγική ηγεσία ορίζεται αυτή που 

υπογραμμίζει τον ρόλο του διευθυντή ως συντονιστή και ελεγκτή του εκπαιδευτικού 

προγράμματος (Bossert et al, 1982), όπου ο διευθυντής οργανώνει και διανέμει δράσεις με 

έμφαση τη βελτίωση της μάθησης (Jordan, 1986) και που κεντρικό ρόλο στη βελτίωση της 

μάθησης αποτελεί η σχέση μεταξύ του διευθυντή και των μαθητών στην πορεία βελτίωσης 

της εκπαιδευτικής διαδικασίας (Wright, 1991). 

Σύμφωνα με τον Σαΐτη (2005), στόχος της σχολικής διοίκησης είναι η αναβάθμιση της 

εκπαιδευτικής διαδικασίας και της μάθησης. Όλες οι ενέργειες του διευθυντή της σχολικής 

μονάδας πρέπει να προσανατολίζονται προς αυτή την κατεύθυνση. Οι σύγχρονες 

εκπαιδευτικές μονάδες πρέπει να παρέχουν υψηλής ποιότητας υπηρεσίες με έναν 

εκπαιδευτικό ηγέτη που μπορεί να ανταποκριθεί στις σύγχρονες προκλήσεις τόσο του 

εκπαιδευτικού συστήματος όσο και της κοινωνίας γενικότερα. Ο διευθυντής του σχολείου 

πρέπει να μπορεί να προσαρμόζει το σχολείο στις σύγχρονες συνθήκες, να εμπνέει τους 

εκπαιδευτικούς και να τους κινητοποιεί ώστε να έχουν ένα κοινό όραμα το οποίο θα 

μεταδίδουν και στους μαθητές. Οφείλει να έχει καλή συνεργασία με τους γονείς, να 

παρακολουθεί και να αξιολογεί με δίκαιο και αξιοκρατικό τρόπο το ανθρώπινο δυναμικό και 

μηχανισμούς και να συνδέει το σχολικό σύστημα με την κοινωνία (Κριεμάδη & 

Θωμοπούλου, 2012).   

Είναι σημαντικό στο σημείο αυτό να αναφερθεί πως η διοίκηση και η ηγεσία σε ένα 

νηπιαγωγείο διαφέρει σημαντικά από άλλες εκπαιδευτικές μονάδες καθώς το διοικητικό έργο 

είναι μεγάλο και τα παιδιά είναι σε μικρή και ευαίσθητη ηλικία και χρειάζονται ιδιαίτερη 

προσοχή. Εξίσου ιδιαίτερο χαρακτηριστικό που αποτελεί πρόκληση για τον προϊστάμενο του 

νηπιαγωγείου είναι οι εγκαταστάσεις καθώς και το πρόγραμμα σπουδών (Πηγουνάκη, 2018).  

Ο/Η  προϊστάμενος/προϊσταμένη του νηπιαγωγείου αποτελεί μονομελές διοικητικό όργανο 

που μαζί με το συλλογικό όργανο διοίκησης του Συλλόγου διδασκόντων είναι υπεύθυνοι για 

τη διοικητική διαχείριση του Νηπιαγωγείου. Σύμφωνα με την Αργυροπούλου (2018), τα 
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καθήκοντα τους καθορίζονται στην ΥΑ 105657/2002. Στην περίπτωση των μονοθέσιων 

νηπιαγωγείων η διδάσκουσα νηπιαγωγός είναι συγχρόνως και προϊσταμένη χωρίς να το 

επιλέξει. Ο τίτλος της είναι αναπληρώτρια προϊσταμένη. 

Οι ηγετικές ικανότητες που της αποδίδονται οι οποίες περιλαμβάνουν το ρόλο της 

καθοδηγήτριας, της  οραματίστριας, της υπεύθυνης επικοινωνίας των συμβαλλόμενων μελών 

στην εκπαιδευτική διαδικασία, της δημοκρατικής, της συντονίστριας ομάδας και 

διαπραγματεύτριας, της παιδαγωγού, της υπεύθυνης τήρησης του προγράμματος, της  

αξιολογήτριας και του μέντορα συχνά δεν εφαρμόζονται. Σύμφωνα με την Αργυροπούλου 

(2018), αυτό λαμβάνει χώρα λόγω της έλλειψης επιμορφώσεων για την ανάληψη των ρόλων 

τους αυτών και ειδικά στις περιπτώσεις των μονοθέσιων νηπιαγωγείων που βρίσκονται σε 

απομακρυσμένες περιοχές στα οποία συνήθως εργάζονται νέοι στο επάγγελμα αναπληρωτές 

ή μόνιμοι νηπιαγωγοί.  

Το ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα χαρακτηρίζεται από συγκεντρωτισμό και όλες οι 

αποφάσεις λαμβάνονται από την κεντρική εξουσία. Έτσι δεν μπορούμε να μιλάμε για ηγεσία 

στην προσχολική αγωγή, καθώς το έργο του προϊστάμενου είναι κυρίως γραφειοκρατικό και 

διεκπαιρεωτικό. Ειδικότερα στο κομμάτι της γραφειοκρατίας φαίνεται πως αποτελεί ένα 

αγκάθι για την εξέλιξη του εκπαιδευτικού συστήματος καθώς δημιουργεί ένα σύστημα το 

οποίο είναι απόλυτα μηχανιστικό και διαψεύδει τις διακηρύξεις που μιλούν για αυτονομία 

του εκπαιδευτικού συστήματος (Σαΐτη & Σαΐτης, 2012, Αργυροπούλου, 2007). Σε αντίθεση 

με τους διευθυντές και τους συλλόγους διδασκόντων των δημοτικών σχολείων όπου υπάρχει 

και υπουργική απόφαση, τα καθήκοντα και οι υποχρεώσεις του προϊστάμενου του 

νηπιαγωγείου δεν είναι ξεκάθαρα.  

Μάλιστα, είναι χαρακτηριστικό πως για τη λειτουργία του νηπιαγωγείου και τις αρμοδιότητες 

των νηπιαγωγών υπάρχει μόνο ένα εγχειρίδιο το Π.Δ. 79/2017 που αντικατέστησε το Π.Δ. 

200/98 (Σασαρλιώτη, 2016). Το εγχειρίδιο ρυθμίζει θέματα που σχετίζονται με το ημερήσιο 

και αναλυτικό πρόγραμμα, την τήρηση των υπηρεσιακών βιβλίων, τον απολογισμό του 

εκπαιδευτικού έργου, τις αρμοδιότητες του συλλόγου διδασκόντων που αφορούν τους 

μαθητές, τους γονείς καθώς και τους σχολικούς συμβούλους. 

Για να είναι αποτελεσματικός ο/η προϊστάμενος/η του νηπιαγωγείου και να μπορεί να 

ανταπεξέλθει στις παραπάνω αρμοδιότητες και να εκπληρώνει τους εκπαιδευτικούς του/της 

στόχους θα πρέπει να διακρίνεται από κάποια χαρακτηριστικά γνωρίσματα. Ο τρόπος που 

αντιλαμβάνεται τα καθήκοντά του/της και οι στρατηγικές που αξιοποιεί θα καθορίζουν την 

αποτελεσματικότητα του έργου του/της. Ο/Η προϊστάμενος/η του νηπιαγωγείου αποτελεί 

σημαντικό φορέα δράσης του εκπαιδευτικού θεσμού που μπορεί να επηρεάσει το σχολικό 
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κλίμα, την ανταπόκριση των εκπαιδευτικών, τη συμμετοχή των μαθητών και συνολικά την 

ποιότητα του έργου που παρέχεται στη σχολική μονάδα (Day et al, 2009;  Schneider et. al., 

1999). Έτσι, χρειάζεται να κατέχει διοικητικές και άλλες δεξιότητες, να είναι συνεχώς 

ενημερωμένος/η για τις εξελίξεις της παιδαγωγικής επιστήμης, να ακολουθεί πιστά τους 

νόμους και τις διαδικασίες που ορίζουν η κεντρική εξουσία και να δημιουργεί μία 

εκπαιδευτική κουλτούρα που όλο το σύστημα θα την ακολουθήσει (Γιασεμής, 2001).  

Ο/Η προϊστάμενος/η του νηπιαγωγείου οφείλει να βοηθά τους εκπαιδευτικούς, να δέχεται να 

γίνονται αλλαγές όταν χρειάζεται, να αφουγκράζεται τις ανάγκες τόσο του προσωπικού όσο 

και των μαθητών, να δίνει χώρο για πρωτοβουλίες και νέες ιδέες που θα τις εφαρμόζει στην 

τάξη με στόχο το όφελος των μαθητών (Marotz & Lowson, 2007). Σύμφωνα με την 

Αργυροπούλου (2010), ο προϊστάμενος του νηπιαγωγείου καλείται να υπηρετήσει δύο 

ρόλους. Ο πρώτος είναι αυτός του διορισμένου δημόσιου υπάλληλου όπου πρέπει να 

διαχειριστεί ένα σύνολο διοικητικών υποχρεώσεων και ο δεύτερος, είναι αυτός του ηγέτη 

όπου μέσα από τις πρακτικές του θα εμπνεύσει με το δικό του όραμα και την αποστολή του 

εκπαιδευτικούς και μαθητές ώστε να παρέχονται ποιοτικές εκπαιδευτικές υπηρεσίες.  

Τα καθήκοντα και οι αρμοδιότητες του προϊστάμενου του νηπιαγωγείου μπορούν να 

συνοψιστούν σε πέντε κύριες ομάδες όπως αυτές αναφέρονται από την Αργυροπούλου 

(2007).  

 Η καθοδήγηση των εκπαιδευτικών 

 Ο προγραμματισμός και ο συντονισμός του εκπαιδευτικού έργου 

 Το εσωτερικό κλίμα μέσα στη σχολική μονάδα 

 Οι σχέσεις της σχολικής μονάδας με τους διοικητικά ανώτερους 

 Οι σχέσεις της σχολικής μονάδας με το ευρύτερο κοινωνικό περιβάλλον (γονείς, 

τοπικοί φορείς) 

Στην επόμενη ενότητα θα γίνει αναφορά στις διοικητικές αρμοδιότητες του προϊστάμενου του 

νηπιαγωγείου.  

 

1.6. Ο διοικητικός ρόλος της νηπιαγωγού μονοθέσιου νηπιαγωγείου  

Εξετάζοντας την υπάρχουσα βιβλιογραφία προκύπτει ότι ο διοικητικός ρόλος της νηπιαγωγού 

μονοθέσιου νηπιαγωγείου, περιλαμβάνει μια λίστα που περικλείει πολλές υποχρεώσεις που 

καλείται να φέρει εις πέρας λόγω της θέσης της ως προϊσταμένη του νηπιαγωγείου, 

εκτελώντας συγχρόνως τα διδακτικά της καθήκοντα. 
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Σύμφωνα με την Αργυροπούλου (2007), η ίδια αποτελεί εκπρόσωπο του νηπιαγωγείου σε 

όλες τις σχέσεις του προς τρίτους. Σύμφωνα με την ίδια παρακάτω παραθέτονται  τα διάφορα 

καθήκοντα τα όποια καλείται να εκτελέσει. 

Κάποιες από τις υποχρεώσεις της είναι  να παραμένει στο σχολείο πέραν του διδακτικού της 

ωραρίου πραγματοποιώντας τις κατάλληλες ενέργειες για να κυλούν όλα ομαλά στο 

νηπιαγωγείο. Η θέση της ενέχει την ευθύνη εφαρμογής των επίσημων αποφάσεων, των 

εγκυκλίων και των υπηρεσιακών εντολών σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία. Αποτελεί 

τον κύριο συντάκτη όλων των εντύπων και βιβλίων που αφορούν το νηπιαγωγείο. 

Ενημερώνει για τα τρέχοντα θέματα γονείς, μαθητές, διδάσκοντες, Σύμβουλο και  

υπεύθυνους με τους οποίους συνεργάζεται στο γραφείου Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης της 

περιοχής που ανήκει  το νηπιαγωγείο. Μέσα στα καθήκοντα της συμπεριλαμβάνεται και η 

αξιολόγηση  των  διδασκόντων μέσω εκθέσεων, σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία. 

Όσον αφορά τις ενέργειες των υπολοίπων εργαζομένων της σχολικής μονάδας, είναι 

υπεύθυνη για την τήρηση του ωραρίου και την κατανομή των ωρών που αναλογούν σε κάθε 

εκπαιδευτικό, καθώς και να λαμβάνει ενημέρωση για τους λόγους απουσίας τους από τη 

σχολική μονάδα ώστε να προβαίνει στις κατάλληλες ενέργειες σύμφωνα με τις κείμενες 

διατάξεις. Επίσης αναρτά τον πίνακα με τις ώρες συνεργασίας των διδασκόντων με τους 

γονείς προς ενημέρωση τους, κατόπιν πρότερης συνεννόησης με τους διδάσκοντες. 

Ενημερώνει τους νεοδιόριστους πάνω στις υποχρεώσεις και τα δικαιώματα τους, τους 

προσφέρει βοήθεια, τους κατευθύνει και αποτελεί πρότυπο συμπεριφοράς. Αφουγκράζεται 

τις επιμορφωτικές ανάγκες των διδασκόντων διοργανώνοντας επιμορφωτικές δράσεις. 

Κατέχει κύριο λόγο πάνω στο παιδαγωγικό έργο που συντελείται και της τήρησης των 

ομαλών σχέσεων των συμβαλλομένων στην εκπαιδευτική διαδικασία. Αποτελεί  κύριο  

εφαρμοστή νέων προγραμμάτων στο νηπιαγωγείο όπως είναι η λειτουργία του ολοήμερου 

τμήματος. Τον/την αφορά η διοργάνωση εκπαιδευτικών επισκέψεων, η μεταφορά και η 

ασφάλεια των νηπίων κατά τη διάρκεια της, προβαίνοντας στις κατάλληλες ενέργειες και 

ενημερώνοντας το προϊστάμενο Εκπαίδευσης ή τον/την Σύμβουλο. Έχει το ρόλο του/της 

συντονιστή/τριας των  ενεργειών του Συλλόγου Διδασκόντων, είναι υποχρέωση του/της να 

υλοποιεί τις αποφάσεις του, καθώς και να προεδρεύει των συνεδριάσεων. Η ίδια/ίδιος μαζί με 

τα μέλη του Συλλόγου Διδασκόντων είναι υπεύθυνοι για την ασφάλεια των μαθητών και την 

καθαριότητα του χώρου του νηπιαγωγείου. 

Αποτελεί δίαυλο επικοινωνίας με το Δήμο, σε θέματα που προκύπτουν και αφορούν τις 

ανάγκες σε υλικοτεχνικές υποδομές και διαχειρίζεται τα χρήματα που αναλογούν στο 

νηπιαγωγείο και προέρχονται από την Σχολική Επιτροπή.  
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Τέλος  είναι η κύρια υπεύθυνη για την ομαλή διενέργεια των εγγραφών και τη φύλαξη των 

δικαιολογητικών, της υποχρεωτικής φοίτησης των νηπίων, του διαχωρισμού τους σε τμήματα 

και της υπογραφής των πιστοποιητικών φοίτησης τους. 

Σύμφωνα με τον Μπάκα (2010) : “δεν υπάρχει ειδική περιγραφή των αρμοδιοτήτων και των 

υποχρεώσεων των Προϊσταμένων Νηπιαγωγείων στην ισχύουσα νομοθεσία (Υπουργική 

Απόφαση Φ.353.1/324/105.657/Δ 1/8-10-2002, ΦΕΚ 1340/16-10-2002, τ. Β’) καθώς 

περιγράφονται λεπτομερώς τα καθήκοντα όλων των στελεχών εκπαίδευσης” (Σελ 50). 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ  

Η επιμόρφωση στον επαγγελματικό χώρο έχει μεγάλη σημασία καθώς συνδέεται άμεσα με 

την επαγγελματική εξέλιξη του εργαζόμενου, και συμβάλει στην ανάπτυξη σε προσωπικό και 

κοινωνικό επίπεδο αλλά και στην βελτίωση των δεξιοτήτων και των γνώσεων που κατέχει ο 

εργαζόμενος για το επάγγελμά του. Η UNESCO (2016) χαρακτηριστικά αναφέρει πως η 

επιμόρφωση των επαγγελματιών αποφέρει οφέλη στην οικονομία, στην κοινωνική συνοχή 

και την λειτουργία της αγοράς εργασίας. Σύμφωνα με τους Cohram-Smyth & Lytle (2001) 

μέσα από την επιμόρφωση και την εκπαίδευση διαμορφώνεται ένα υγιές επαγγελματικό 

περιβάλλον. Οι εργαζόμενοι είναι περισσότερο αποδοτικοί και αποτελεσματικοί καθώς 

επίσης και περισσότερο δεσμευμένοι και αφοσιωμένοι στο έργο τους.  

Στην ενότητα που ακολουθεί θα περιγραφούν τα οφέλη της επιμόρφωσης των εκπαιδευτικών 

τόσο σε προσωπικό επίπεδο αλλά και σε ολόκληρο το εκπαιδευτικό σύστημα.  

 

2.1. Η επιμόρφωση των εκπαιδευτικών στην Ελλάδα 

Η επιμόρφωση αποτελεί μια συνεχιζόμενη βιωματική διαδικασία πέρα από απλές αναφορές 

σε καινοτόμες πρακτικές, που βοηθά τους εκπαιδευτικούς να εξελίξουν τον τρόπο που 

συμπεριφέρονται επαγγελματικά (Τρούλης, 1985). Καθώς οι εκπαιδευτικοί τείνουν να 

ενσωματώνουν τις προσωπικές αντιλήψεις και τον τρόπο που διδάχτηκαν οι ίδιοι ως μαθητές, 

στον τρόπο που διδάσκουν, κρίνεται αναγκαίο η επιμόρφωση τους να συντελείται στα 

πλαίσια της δια βίου μάθησης με βιωματικό τρόπο. 

Σύμφωνα με την Παπαναούμ, οι επιμορφωτικές δράσεις των εκπαιδευτικών θα πρέπει να 

στοχεύουν  στις εκάστοτε ανάγκες και τα ενδιαφέροντα τους και να διέπονται από τις αρχές 

εκπαίδευσης ενηλίκων (Παπαναούμ, 2003).  
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Αποτελεί μια εξέλιξη της πρότερης τους εκπαίδευσης όπου συντελείται επικέντρωση σε 

συγκεκριμένα γνωστικά αντικείμενα και τόπο σύνδεσης της ερευνητικής  με τη διδακτική 

διαδικασία (Χατζηπαναγιώτου, 2001). 

Οι επιμόρφωση των εκπαιδευτικών δεν έχει πάψει να απασχολεί τους ερευνητές, καθώς 

συνδέεται στενά και επηρεάζεται από το συνεχώς μεταβαλλόμενο κοινωνικό και πολιτισμικό 

συγκείμενο (Αντωνίου, 2009). Αυτό εξηγεί και την αδυναμία λύσεων με καθολική ισχύ και 

διαχρονικές σε σχέση με ζητήματα επιμόρφωσης των εκπαιδευτικών (Hargreaves, 2003). 

Στην ελληνική πραγματικότητα οι υποχρεωτικές επιμορφωτικές δράσεις στις οποίες 

συμμετέχουν οι εκπαιδευτικοί της Πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης  έχουν διάρκεια μέχρι δύο 

εργάσιμες μέρες το χρόνο και διοργανώνονται από τους Συντονιστές Εκπαιδευτικού Έργου 

(Άρθρο17 ΠΔ 79/2017, ΦΕΚ109 Α). 

Πιο συγκεκριμένα στον ελλαδικό χώρο έγιναν προσπάθειες από φωτισμένους επιστήμονες 

του εξωτερικού για να εκπαιδευτούν νηπιαγωγοί πάνω σε συγκεκριμένες μεθόδους εργασίας. 

Σύμφωνα με τη Ζαμπέτα (1998), μια από τις πρώτες ήταν η Francis Hill και την ακολούθησε 

η Ιφιγένεια Δημητριάδου  το 1865, εισάγοντας τη μέθοδο που ακολουθούσαν στο γαλλικό 

νηπιαγωγείο, και εφαρμόζοντας την στην Ελλάδα. Μετά από  σπουδές εξειδίκευσης πάνω 

στη φρεβελιανή μέθοδο  στη Γερμανία, η Ελένη Λοίζου εισήγαγε τις νέες γνώσεις της 

αναπροσαρμόζοντας τον τρόπο εργασίας του ελληνικού νηπιαγωγείου. Η ίδια αναφέρει 

επίσης πως «η πλέον συστηματική προσπάθεια για την οργάνωση του νηπιαγωγείου και την 

εκπαίδευση των νηπιαγωγών στην Ελλάδα οφείλεται στην Αικατερίνη Λασκαρίδου που εισήγαγε  

και εφάρμοσε κατά τη διάρκεια περίπου μιας δεκαετίας τη φρεβελιανή μέθοδο σε Διδασκαλείο 

για νηπιαγωγούς και Παρθεναγωγεία» (σελ.50). Αξίζει να αναφερθεί ότι μόλις το 1974 και 

μετά από απαίτηση της Διδασκαλικής Ομοσπονδίας, τα παιδαγωγικά έγιναν πανεπιστημιακά 

τμήματα. Αυτό είχε ως αποτέλεσμα την ίδρυση το 1982 πανεπιστημιακών τμημάτων 

Δημοτικής Εκπαίδευσης προς αντικατάσταση των Παιδαγωγικών Ακαδημιών. Οι απόφοιτοι 

των Ακαδημιών αυτών αργότερα χρειάστηκε να εξομοιώσουν το πτυχίο τους για να 

εργαστούν. 

Κάνοντας μια ιστορική αναδρομή πάνω στην επιμόρφωση των Ελλήνων εκπαιδευτικών 

σύμφωνα με το κείμενο του Βεργίδη (2012), βλέπουμε ότι γινόταν αρχικά υπό την κρατική 

ομπρέλα και περιλάμβανε μικρό αριθμό συμμετεχόντων. Καθώς αφορούσε τη βελτίωση του 

εκπαιδευτικού τους έργου, σταδιακά οι επιμορφώσεις έγιναν με πιο οργανωμένο τρόπο από 

περιφερειακά επιμορφωτικά κέντρα, υπό το νόμο 1566/85, στον οποίο υπογραμμίζεται ο 

υποχρεωτικός χαρακτήρας των επιμορφώσεων για όλους τους εκπαιδευτικούς. Καθώς 

ανέβαινε συνεχώς ο αριθμός των επιμορφούμενων, οι ενέργειες προς την κατεύθυνση της 
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επιμόρφωσης τους εντάχθηκαν στο Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Εκπαίδευσης και Αρχικής 

Επαγγελματικής Κατάρτισης που πραγματοποιήθηκε κατά τα έτη 1994-1999 από το 

Υπουργείο Παιδείας και χρηματοδοτήθηκαν από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Έτσι, σταδιακά 

υποβαθμίστηκαν και εγκαταλείφθηκαν τα επιμορφωτικά κέντρα ΠΕΚ (Υφαντή & Βοζαίτης, 

2009) που αναλάμβαναν κυρίως επιμορφώσεις νεοδιόριστων εκπαιδευτικών στη 

πρωτοβάθμια και δευτεροβάθμια εκπαίδευση. Στη συνέχεια, το 2007 διεξάχθηκαν κάποιες 

έρευνες σε νομαρχιακό επίπεδο, ώστε να διαπιστωθεί το αντικείμενο επιμόρφωσης των 

εκπαιδευτικών στον ελλαδικό χώρο. Μέσω ερωτηματολογίων έγινε αντιληπτό, ότι στους 

εκπαιδευτικούς της Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης δεν συνέπιπταν αυτά τα οποία απαιτούσαν 

επιμόρφωση με τις ανάγκες τους. Τα δεδομένα που προέκυψαν από το Εθνικό Κέντρο 

Κοινωνικών Ερευνών (2008),  κατευθύνονταν προς νέους τρόπους διδασκαλίας, 

εκπαιδευτικές καινοτομίες, τεχνολογικές εξελίξεις, προβλήματα συμπεριφοράς και 

αντιμετώπιση τους, ανισότητες με βάση κοινωνικά, οικονομικά και πολιτισμικά δεδομένα. 

Από το 1985   μέχρι και το σχολικό έτος 2010-2011 που έπαψε η λειτουργία τους, οι 

δάσκαλοι και οι νηπιαγωγοί είχαν την ευκαιρία να μετεκπαιδευτούν σε Διδασκαλία που 

βρίσκονταν σε παιδαγωγικά τμήματα. Οι συμμετέχοντες εισέρχονταν στο πρόγραμμα με 

εξετάσεις και λάμβαναν εκπαιδευτική άδεια από την εργασία τους κατά τη διάρκεια 

παρακολούθησης του. 

Σύμφωνα με τον Βεργίδη (2012), το 2010 σε μελέτη που εκπονήθηκε από το Παιδαγωγικό 

Ινστιτούτο, εξετάστηκαν οι ανάγκες επιμόρφωσης εκπαιδευτικών όλων των ειδικοτήτων . Τα 

δεδομένα που προέκυψαν από μεγάλο δείγμα εκπαιδευτικών, έδειξαν ότι τα θέματα που τους 

απασχολούσαν κυρίως ήταν οι πιο σύγχρονες προσεγγίσεις διδασκαλίας και οι νέες 

τεχνολογίες (Τ.Π.Ε.). Επίσης, οι εκπαιδευτικοί είχαν ανάγκη για περισσότερες γνώσεις 

σχετικά με την διαχείριση των σχέσεων τους με τους μαθητές τους και με τους γονείς τους 

και για την αντιμετώπιση προβληματικών συμπεριφορών. Το λιγότερο που φαινόταν να 

απασχολεί τους περισσότερους ήταν να επιμορφωθούν πάνω στην αυτοαξιολόγηση της 

σχολικής μονάδας κάτι που αποτελούσε στόχο επιμόρφωσης του Υπουργείου Παιδείας 

σύμφωνα με το νόμο 3848/2010. Τέλος, η επιμόρφωση των εκπαιδευτικών συνεπάγεται ένα 

σύνολο παραγόντων. Συγκεκριμένα, η λειτουργία του σχολείου ως κοινότητα μάθησης και η 

δημιουργία κινήτρων αποτελούν σημαντικά στοιχεία εκμάθησης. Σύμφωνα με την 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή, είναι απαραίτητο να αναπτύσσεται ιδιαίτερο ενδιαφέρον για τους 

μαθητές που κινδυνεύουν να εγκαταλείψουν το σχολείο και να υιοθετείται ένα σύνολο 

στρατηγικών για την αντιμετώπιση της πρόωρης εγκατάλειψης του σχολείου. 
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Σύμφωνα με τη Διδασκαλική Ομοσπονδία Ελλάδος (2010), η επιμόρφωση των δασκάλων και 

νηπιαγωγών, πρέπει να διαρθρώνεται σε τρία μέρη: Την εισαγωγική ετήσιας διάρκειας με 

σκοπό την υποστήριξη των νεοδιοριζόμενων, την περιοδική με σκοπό τη βελτίωση της 

παρεχόμενης διδασκαλίας καθόλη την καριέρα του εκπαιδευτικού και την ενδοσχολική για 

την ενημέρωση πάνω σε λεπτομέρειες  της εκπαιδευτικής πράξης. Κατά τη διάρκεια των 

επιμορφώσεων αυτών ο εκπαιδευτικός προτείνεται να απαλλάσσεται από τα διδακτικά του 

καθήκοντα. Ως προς το παρεχόμενο υλικό , υπογραμμίζεται η ανάγκη να συμμετέχουν 

ομοσπονδίες εκπαιδευτικών στη διαμόρφωση του, να είναι εστιασμένο στα ενδιαφέροντα των 

εκπαιδευτικών, να περιέχει διδακτικές που παρέχονται από εξειδικευμένους εκπαιδευτικούς 

όπως και να αποτελεί αμειβόμενη διαδικασία. 

Αυτό που προτείνεται από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή, σύμφωνα με τους Γκρόβαρη και 

Ρουσσάκη (2008), για την επιμόρφωση του σχολικού διδακτικού δυναμικού είναι η 

παρακολούθηση αρχικής επιμόρφωσης για τη διεκπεραίωση διευθυντικών ζητημάτων 

διοίκησης, τα τρία πρώτα χρόνια ανάληψης διευθυντικής θέσης, ο συμβουλευτικός ρόλος 

έμπειρων διευθυντών, που δρουν ως μέντορες προς τους νεοδιοριζόμενους και άπειρους 

διευθυντές και οι συμμετοχή σε συναντήσεις και επιμορφωτικές δράσεις έτσι ώστε συνεχώς 

να ενημερώνονται πάνω σε εξελίξεις στην εκπαίδευση.  Σύμφωνα με τη Δουλκερίδου(2015) 

από την Ευρωπαϊκή Ένωση δίνεται έμφαση μέσω χρηματοδοτήσεων, σε επιμορφωτικά 

προγράμματα με σκοπό την ανανέωση και επικαιροποίηση των ικανοτήτων στελεχών της 

διοίκησης.  

Οι αρχάριοι εκπαιδευτικοί Πρωτοβάθμιας βιώνουν «σοκ της πράξης»  (transition shock) 

σύμφωνα με τον Veenman (1984) κατά τον πρώτο χρόνο εργασίας τους, καθώς έρχονται 

αντιμέτωποι με την καθημερινή σχολική πραγματικότητα η οποία διαφέρει από τις 

προσδοκίες και από την προετοιμασία για την εισαγωγή στο επάγγελμα που έλαβαν 

προπτυχιακά. Δεδομένα που προκύπτουν από έρευνες εκπαιδευτικών περιφερειών της Β. 

Αμερικής σύμφωνα με τους Maciejewski (2007), και Shakrani (2008)  κάνουν λόγο για 

υψηλά επίπεδα φθοράς και κόπωσης νέων στο επάγγελμα εκπαιδευτικών Πρωτοβάθμιας και 

Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης. Καθώς  και πολύ μεγάλη πιθανότητα επαγγελματικής 

διαρροής των εκπαιδευτικών αυτών. Μέσα στις διάφορες δυσκολίες που αντιμετώπισαν,  

οργανωμένες σε κατηγορίες σύμφωνα με τους Fantilli και McDougall (2009) μία από αυτές 

αναφέρεται και στον τεράστιο όγκο του διοικητικού έργου που καλούνταν να 

πραγματοποιήσουν. 

 

2.2. Τα ΠΕΚ και η αρχική επιμόρφωση  
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Τα Περιφερειακά Επιμορφωτικά Κέντρα αποτέλεσαν θεσμοθετημένους φορείς επιμόρφωσης 

για εκπαιδευτικούς Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης. Ιδρύθηκαν και 

συμπεριλήφθηκαν στο νόμο 1566/1985 αλλά η λειτουργία τους ξεκίνησε 7 χρόνια μετέπειτα 

λόγω κωλυμάτων της πολιτείας στην έκδοση των  απαιτούμενων Προεδρικών Διαταγμάτων. 

Η λειτουργία τους έχει σταματήσει από το 2010. 

Η επιμόρφωση αφορούσε τους νέους στο επάγγελμα εκπαιδευτικούς και περιλάμβανε την 

Εισαγωγική Επιμόρφωση για τους νεοδιοριζόμενους και Ταχύρρυθμα Υποχρεωτικά και 

Προαιρετικά Επιμορφωτικά Προγράμματα για τους ήδη εργαζόμενους εκπαιδευτικούς. Στα 

προγράμματα αυτά την επιμέλεια είχαν καθηγητές πανεπιστημίου, σχολικοί σύμβουλοι, 

ειδικευμένοι επιστημονικοί συνεργάτες και εκπαιδευτικοί με εξειδικευμένα προσόντα ενώ οι 

επιμορφούμενοι στα Υποχρεωτικά Επιμορφωτικά Προγράμματα αμείβονταν, αλλά έπρεπε να 

κληρωθούν για να μπορέσουν να συμμετάσχουν.  

Σύμφωνα με τους Χατζηδήμου και Στραβάκου (2003) η εισαγωγική επιμόρφωση  των 

νεοδιοριζόμενων εκπαιδευτικών  του Π.Δ. 45/1999 εκτείνονταν σε  3 φάσεις. Σε πρώτη φάση 

και για 40 ώρες , με διάρκεια από το χρονικό διάστημα πριν την έναρξη των μαθημάτων και 

για περίπου δύο εβδομάδες , πραγματοποιούνταν με σκοπό να ενημερωθεί ο εκπαιδευτικός 

για τρέχοντα διδακτικά θέματα και ζητήματα εκπαιδευτικής διαδικασίας. Μέχρι τον μήνα 

Απρίλιο έπρεπε να έχει πραγματοποιηθεί άσκηση στη διδακτική πράξη, στα πλαίσια της 

δεύτερης φάσης, όπου υποστηρικτικά  δίπλα στους νεοδιόριστους στέκονταν  σχολικοί 

σύμβουλοι και  πεπειραμένοι εκπαιδευτικοί  που επιλέγονταν από αυτούς. Στα πλαίσια της 

τρίτης φάσης, κατά το δεύτερο δεκαπενθήμερο του Ιουνίου πραγματοποιούνταν συζητήσεις 

πάνω σε προβλήματα κατά την εκπαιδευτική διαδικασία που τυχόν κλήθηκαν να 

αντιμετωπίσουν ενώ οι εκπαιδευτικοί με 8μηνη τουλάχιστον διδακτική πείρα απαλλάσσονταν 

από την δεύτερη και τρίτη φάση της Εισαγωγικής Επιμόρφωσης. 

Οι Χατζηδήμου και Στραβάκου (2003), μελετώντας το παράδειγμα του 1
ου

 ΠΕΚ 

Θεσσαλονίκης και την Εισαγωγική Επιμόρφωση για το σχολικό έτος 2000-2001, αναφέρουν 

ότι πραγματοποιήθηκε μόνο η πρώτη φάση επιμόρφωσης περίπου 300 εκπαιδευτικών και των 

δύο βαθμίδων για 4 μέρες, συνολικής διάρκειας 40 ωρών και οι θεματικές οι οποίες 

αναφέρθηκαν κατά τις οδηγίες του Παιδαγωγικού Ινστιτούτου, ήταν Θέματα Οργάνωσης και 

Διοίκησης στην Εκπαίδευση διάρκειας 4 ωρών, Παιδαγωγικά θέματα διάρκειας 6 ωρών, 

Θέματα Διδακτικής Μεθοδολογίας διάρκειας 20 ωρών, Θέματα Εκπαιδευτικής Αξιολόγησης 

διάρκειας 8 ωρών και Θέματα Διαπολιτισμικής Εκπαίδευσης διάρκειας 2 ωρών (σελ.51). 

Η θεματική της Οργάνωσης και Διοίκησης στην Εκπαίδευση διδάχτηκε από τον 

υποδιευθυντή του ΠΕΚ και σχολικό σύμβουλο ειδικότητας ΠΕ12.Σύμφωνα με  τα 
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αποτελέσματα των  ερευνητών, οι ερωτώμενοι ικανοποιήθηκαν αρκετά από το περιεχόμενο 

της επιμόρφωσης πάνω σε θέματα Οργάνωσης και Διοίκησης αλλά θεώρησαν ότι δεν ήταν 

επαρκείς οι ώρες διδασκαλίας. Την επόμενη σχολική χρονιά η διάρκεια της επιμόρφωσης 

πάνω σε διοικητικά θέματα αυξήθηκε κατά 2 ώρες. 

Στα πλαίσια των Ταχύρρυθμων Προαιρετικών ή Υποχρεωτικών Προγραμμάτων 

Επιμόρφωσης για την Πρωτοβάθμια Εκπαίδευση δεν υπήρξε κάποιο πρόγραμμα που να 

αφορά διαχείριση ζητημάτων οργάνωσης και διοίκησης. 

 

2.3.Οι επιμορφωτικές ανάγκες των προϊσταμένων των νηπιαγωγείων σε θέματα 

διοίκησης  

Η επιμόρφωση των εκπαιδευτικών αποτελεί μία διαδικασία που επιτελεί πολύ σημαντικό 

ρόλο στην ενίσχυση των δεξιοτήτων και των προσόντων τους καθώς και στην επαγγελματική 

τους ανάπτυξη (Υφαντή, 2014). Η επιμόρφωση συμβάλει στην βελτίωση της εκπαιδευτικής 

διαδικασίας και του εκπαιδευτικού έργου συνολικά.  

Οι διαστάσεις της επαγγελματικής ανάπτυξης συνδέονται με μια δια βίου επιμόρφωση των 

εκπαιδευτικών, η αναγκαιότητα της οποίας ενισχύεται λόγω των συνεχών μεταβολών στα 

περιβάλλοντα των κοινωνιών της μάθησης. Οι αλλαγές αυτές δημιουργούν νέες ανάγκες σε 

σχέση με τα προσόντα και το ρόλο του εκπαιδευτικού γενικότερα (Δούκας και συν., 2007, 

σ.358). 

Ο Μαυρογιώργος (1999), ορίζει την επιμόρφωση ως τις δραστηριότητες και τις ενέργειες 

εκείνες που σχετίζονται με το σχεδιασμό και την υλοποίηση ειδικών προγραμμάτων, που 

έχουν στόχο τη βελτίωση των ακαδημαϊκών και επαγγελματικών δεξιοτήτων των 

εκπαιδευτικών σε επίπεδο γνώσεων, στάσεων κατά τη διάρκεια της θητείας του.  

Σύμφωνα με τον Μάνεση (2001), η επιμόρφωση των εκπαιδευτικών αφορά σε οργανωμένες 

διαδικασίες με θεσμοθετημένο χαρακτήρα. Πρόκειται για μία αναγκαία συνθήκη που 

σχετίζεται με την αποτελεσματικότητα του εκπαιδευτικού. Οι εξελίξεις στον επιστημονικό 

και τεχνολογικό τομέα επιτάσσουν την συμμετοχή όλων των εμπλεκομένων στην 

εκπαίδευση, διευθυντών και εκπαιδευτικών, σε επιμορφωτικές δράσεις για συστηματική 

ενημέρωση σχετικά με τα ζητήματα που αφορούν στην εκπαίδευση (Κωστίκα, 2004; Σαΐτης, 

2002; Μαυρογιώργος, 1999). 

Ειδικότερα, η επιμόρφωση των διευθυντικών στελεχών στην εκπαίδευση τα τελευταία χρόνια 

έχει γίνει σημαντικός άξονας καθώς οι τάσεις που επικρατούν και οι ραγδαίες εξελίξεις στο 

σύνολο του εκπαιδευτικού συστήματος απαιτούν την επικέντρωση της προσοχής στον τομέα 

αυτό (Μπαγάκης, 2005; Νικολακάκη, 2003;  Μπατσούτα & Παπαγιαννίδου, 2017). Ο θεσμός 



24 
 

του διευθυντή της σχολικής μονάδας έχει επηρεαστεί από την μετατόπιση σχετικών ευθυνών 

από την κεντρική εξουσία και από την αποκέντρωση του τρόπου που λαμβάνονται οι 

αποφάσεις. Αυτά μπορούν να επηρεάσουν την αποδοτικότητα και την αποτελεσματικότητα 

του διευθυντή.  

Παραδοσιακά η διευθυντική θέση αποτελούσε συνθήκη εξέλιξης στην επαγγελματική πορεία 

των εκπαιδευτικών και ο ρόλος του συνδεόταν με την οργάνωση του σχολείου, την εφαρμογή 

των νόμων της κεντρικής διοίκησης. Μέσα από τις αλλαγές που συμβαίνουν στο 

εκπαιδευτικό πλαίσιο χρειάζεται το έργο του διευθυντή να διαφοροποιείται και να 

αναβαθμίζεται. Αυτό απαιτεί περαιτέρω κατάρτιση και επιμόρφωση για την βελτίωση των 

ικανοτήτων και των γνώσεων του στο διοικητικό τομέα  (Κατσαρός, 2008).  

Τα νέα προγράμματα σπουδών, η εισαγωγή νέων εκπαιδευτικών εργαλείων και η ανάληψη 

νέων δραστηριοτήτων από τη μεριά των εκπαιδευτικών δημιουργούν ένα εργασιακό πλαίσιο 

που απαιτεί ιδιαίτερες γνώσεις και ικανότητες (Κατσαρού & Δεδούλη, 2008). Παρατηρείται 

πως στο πλαίσιο των βασικών σπουδών των νηπιαγωγών δεν παρέχονται οι απαραίτητες 

γνώσεις και εφόδια προκειμένου ο εκπαιδευτικός να μπορεί να ανταπεξέλθει σε υποχρεώσεις 

διοικητικού χαρακτήρα. Το κενό αυτό και τις ανάγκες για εκπαίδευση σε διοικητικά θέματα 

ξεκίνησαν τη δεκαετία να καλύπτουν διάφοροι εκπαιδευτικοί θεσμοί όπως τα Περιφεριακά 

Επιμορφωτικά Κέντρα (ΠΕΚ), το Μαράσλειο Διδασκαλείο Δημοτικής Εκπαίδευσης και η 

Σχολή Επιμόρφωσης Λειτουργών Δημοτικής Εκπαίδευσης, τα οποία εφάρμοζαν 

επιμορφωτικά προγράμματα σχετικά με τη Διοίκηση μιας σχολικής μονάδας. Τα 

προγράμματα όμως αυτά δεν ήταν επαρκή ώστε να καλύψουν τις ανάγκες και τις διαρκείς 

εξελίξεις στο χώρο της εκπαίδευσης. Μάλιστα είχαν χαρακτηριστεί ως συντηρητικά και 

αδύναμα να ανταποκριθούν στην εκπαιδευτική πραγματικότητα (Μαυροειδής και Τύπας, 

2001). Έτσι τα περισσότερα από αυτά είτε καταργήθηκαν είτε αντικαταστάθηκαν.   

Μέχρι και τη δεκαετία του 1980 η εκπαίδευση των νηπιαγωγών προσφερόταν από σχολές 

διετούς φοίτησης, τις Σχολές Νηπιαγωγών, όπου το πρόγραμμα περιλάμβανε κάποια 

μαθήματα διοικητικής κατάρτισης αλλά δεν ήταν επαρκή. Ακόμα και όταν ο θεσμός 

αναβαθμίστηκε σε σχολές τετραετούς φοίτησης πανεπιστημιακού επιπέδου. Ακόμα και τώρα 

όμως υπάρχουν μαθήματα που αφορούν τη Διοίκηση της εκπαίδευσης, είναι όμως 

προαιρετικά (Μπάκας , 2010, Αθανασούλα-Ρέππα, 1999 ).   

Οι Λεμονή & Κολετζάκης (2003), αναφέρουν πως στην πλειοψηφία τους οι διευθυντές των 

σχολικών μονάδων δεν έχουν προηγούμενη προετοιμασία ή εξειδίκευση σε ζητήματα 

διοίκησης και καλούνται να εφαρμόσουν ένα σύνθετο έργο με βασικό τους εφόδιο την 

εργασιακή τους εμπειρία. Έστω όμως και αν όμως κάποιοι έχουν παρακολουθήσει κάποιο 
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μάθημα διοίκησης που αφορά στην εκπαίδευση στο πλαίσιο των προπτυχιακών τους 

σπουδών, αυτό πια θεωρείται πεπαλαιωμένη γνώση και απαξιώνεται καθώς οι τεχνολογικές, 

οικονομικές και κοινωνικές εξελίξεις απαιτούν επικαιροποίηση των γνώσεων αυτών σε τακτά 

διαστήματα (Κωστίκα, 2004). Η Νικολακάκη (2003), χαρακτηριστικά αναφέρει πως ένα 

επιμορφωτικό πρόγραμμα δεν πρέπει να προσφέρει απλά οδηγίες ή μία συνταγή για τις 

πρακτικές που πρέπει να εφαρμόσουν οι προϊστάμενοι των νηπιαγωγείων αλλά να αφήνει 

χώρο στους νηπιαγωγούς ώστε να μπορούν να ενεργούν και να σκέφτονται και να ποικίλει ως 

προς το περιεχόμενο και τη δομή, κινητοποιώντας τους νηπιαγωγούς να το παρακολουθήσουν 

με ενδιαφέρον και να συμμετέχουν ενεργά στη διαμόρφωση του επιμορφωτικού 

προγράμματος.  

Με αυτό τον τρόπο οι νηπιαγωγοί μπορούν να εκτιμούν και να αναγνωρίζουν τη 

σημαντικότητα του ρόλου τους και να είναι σε θέση να αξιολογούν τις εκπαιδευτικές ανάγκες 

που προκύπτουν σε κάθε συνθήκη (Τσάφος & Κατσαρού, 2000). Δυστυχώς όμως όπως 

φαίνεται στην πράξη, οι νηπιαγωγοί δεν έχουν τη δυνατότητα να συμμετέχουν ενεργά στο 

σχεδιασμό και τη διαμόρφωση επιμορφωτικών προγραμμάτων ακόμα και αν ισχύει η 

παραδοχή πως ο εκπαιδευτικός εμπλέκεται ενεργά και συνειδητά στην πορεία της μάθηση 

όταν συμμετέχει σε αυτή τη διεργασία (Rogers, 1999). Πολλοί ερευνητές του πεδίου 

αναδεικνύουν τη σημαντικότητα της επιμορφωσης των νηπιαγωγών σε ζητήματα διοίκησης 

(Αργυροπούλου, 2007, Muijs et al., 2004, Hujala & Eskelinen, 2013). Στην πράξη όμως 

φαίνεται πως δεν υπάρχουν προγράμματα επιμόρφωσης που να προετοιμάζουν τους 

νηπιαγωγούς να αναλάβουν διοικητικά καθήκοντα και οι ίδιοι προσπαθούν όταν τους δίνεται 

η ευκαιρία να το κάνουν από μόνοι τους (Muijs et al., 2004).  

Τα περισσότερα επιμορφωτικά προγράμματα που είναι διαθέσιμα για τους νηπιαγωγούς 

αφορούν κυρίως την καθημερινότητα μέσα στην εκπαιδευτική μονάδα και την 

επικαιροποίηση των γνώσεων ώστε να είναι σε θέση να ανταποκρίνονται στις εξελίξεις και 

τις ανάγκες στο χώρο της επιστήμης της εκπαίδευσης ( OECD, 2005; Μπατσούτα & 

Παπαγιαννίδου, 2006).  

Από την παραπάνω βιβλιογραφική επισκόπηση είναι φανερό πως η επιμόρφωση των 

νηπιαγωγών αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι της επαγγελματικής τους ιδιότητας μέσα στα 

πλαίσια της συνεχόμενης εξέλιξης και ανάπτυξης σε προσωπικό και επαγγελματικό επίπεδο η 

οποία συνάδει με τις κοινωνικοπολιτισμικές και οικονομικές εξελίξεις που συντελούνται 

(Μαυρογιώργος, 1999). Η επιμόρφωση για θέματα διοίκησης στους νηπιαγωγούς κρίνεται 

απαραίτητη όταν η εκπαίδευση σε προπτυχιακό επίπεδο κρίνεται ανεπαρκής και όταν οι  
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νηπιαγωγοί προάγονται σε διευθυντικές θέσεις και οφείλουν να ανταποκρίνονται στα 

καθήκοντά τους με επάρκεια (Kapsokavadis, 2017). 

 

3. Η ΑΝΑΓΚΑΙΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 

Σκοπός της παρούσας έρευνας είναι η διερεύνηση των απόψεων των νηπιαγωγών σχετικά με 

τις δυσκολίες που καλούνται να αντιμετωπίσουν κατά την υπηρέτηση τους σε μονοθέσια 

νηπιαγωγεία, κατά τον διττό τους ρόλο ως εκπαιδευτικοί και προϊστάμενοι ταυτόχρονα, 

καθώς και τις επιμορφωτικές ανάγκες στον τομέα των διοικητικών, που αναδεικνύονται από 

τις δυσκολίες αυτές. 

Η έρευνα του συγκεκριμένου θέματος προέκυψε μετά από προσωπικό ενδιαφέρον της 

ερευνήτριας καθώς εργάζεται ως νηπιαγωγός με καθήκοντα προϊσταμένης σε μονοθέσιο 

νηπιαγωγείο. Με εφαλτήριο την ανάγκη για υποστήριξη σε ζητήματα που έχουν να κάνουν με 

την άσκηση των διοικητικών καθηκόντων άρχισε να γίνεται διερεύνηση για την ύπαρξη 

επιμορφωτικών προγραμμάτων που σχετίζονται με την Διοίκηση της εκπαιδευτικής μονάδας.  

Από την ανασκόπηση της βιβλιογραφίας φάνηκε πως τα προγράμματα που απευθύνονται σε 

εκπαιδευτικούς προσχολικής αγωγής είναι ελάχιστα και απευθύνονται κυρίως σε άλλες 

εκπαιδευτικές βαθμίδες. Επίσης δεν φαίνεται να υπάρχουν έρευνες που να μελετούν 

συγκεκριμένα τις επιμορφωτικές ανάγκες προϊσταμένων νηπιαγωγείων που να υπηρετούν σε 

μονοθέσια νηπιαγωγεία. Αυτό φέρνει δυσκολίες στην προώθηση της επαγγελματικής 

εξέλιξης του νηπιαγωγού που από τη μία καλείται να ασκήσει διοικητικά καθήκοντα από την 

άλλη όμως δεν κατέχει τα απαραίτητα εφόδια ώστε να το πράξει αποτελεσματικά 

(Σασαρλιώτη, 2016).  Η πλειοψηφία των επιμορφωτικών προγραμμάτων που απευθύνονται 

στους νηπιαγωγούς αφορούν στην εφαρμογή της διδακτικής και παιδαγωγικής πράξης μέσα 

στο καθημερινό πλαίσιο (Siraj-Blatchford et al., 2002 ).  

Για τις επιμορφωτικές ανάγκες των διευθυντών σχολείων της Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης 

έχουν υλοποιηθεί αρκετές έρευνες, που όμως αφορούν κυρίως διευθυντές των δημοτικών 

σχολείων (Καλογεροπούλου, 2010; Δουλκερίδου, 2010, Ζάγκος, 2013; Παπαθωμάς, 2006). 

Τα αποτελέσματα των ερευνών αναδεικνύουν την επιτακτική ανάγκη που υπάρχει για 

επιμόρφωση των εκπαιδευτικών σε θέματα που αφορούν στη Διοίκηση και την Οργάνωση 

της εκπαιδευτικής μονάδας με στόχο την αποτελεσματική και αποδοτική άσκηση των 

καθηκόντων τους.  

Έρευνα της Μπουκοβάλα (2014), δείχνει πως οι νηπιαγωγοί αναφέρουν ως μεγάλη ανάγκη 

την επιμόρφωσή τους σε επιμορφωτικά προγράμματα που αφορούν τη Διοίκηση. Ανάλογα 
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ευρήματα υπάρχουν και στην έρευνα της Αναστασιάδου (2014), όπου η πλειοψηφία των 

συμμετεχόντων νηπιαγωγών θα ήθελε να επιμορφωθεί σε ζητήματα Διοίκησης της σχολικής 

μονάδας και μάλιστα το κρίνουν ως μία πολύ αναγκαία διαδικασία.  

Αντίστοιχα, η Μίσιου (2017), στην έρευνα αναφέρει πως οι συμμετέχοντες προϊστάμενοι 

νηπιαγωγείου δηλώνουν πως ακόμα και αν κατέχουν τις απαραίτητες γνώσεις και εφόδια για 

την άσκηση διοικητικών καθηκόντων, ο χρόνος που έχουν στη διάθεσή τους για να 

μπορέσουν να ανταποκριθούν σε όλα αυτά που πρέπει είναι πολύ λίγος και οι πίεση και το 

άγχος πολύ μεγάλο.  

Η Αργυροπούλου (2010, 2013) με δύο έρευνές της προσπάθησε να διερευνήσει τις απόψεις 

των νηπιαγωγών για τη θέση διευθυντικού στελέχους. Τα αποτελέσματα έδειξαν πως οι 

νηπιαγωγοί δεν επιθυμούν να γίνουν προϊστάμενοι στα νηπιαγωγεία τους κυρίως λόγω του 

μεγάλου γραφειοκρατικού όγκου δουλειάς και την ευθύνη του ετήσιου προϋπολογισμού. Και 

στις δύο έρευνες φάνηκε πως υπάρχει γενικά αρνητική προδιάθεση από τους νηπιαγωγούς να 

αναλάβουν θέση ευθύνης.  

Από την παραπάνω ανασκόπηση φαίνεται πως υπάρχει ανάγκη για περαιτέρω διερεύνηση του 

ζητήματος της επιμόρφωσης των νηπιαγωγών για θέματα που αφορούν τη διοίκηση καθώς 

και τις δυσκολίες που αντιμετωπίζουν οι προϊστάμενοι νηπιαγωγείων κατά την άσκηση των 

διοικητικών καθηκόντων τους. Καθώς δεν φαίνεται να υπάρχει μελέτη που διερευνά ειδικά το 

θεσμό του μονοθέσιου νηπιαγωγείου, η παρούσα έρευνα αν και μικρής εμβέλειας και χωρίς 

να μπορούν τα αποτελέσματα να γενικευτούν, μπορεί να αποτελέσει έναυσμα για περαιτέρω 

διεξοδική διερεύνηση του θέματος.  
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4. ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΗ ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ  

Στην παρούσα ενότητα θα περιγράψουμε την ερευνητική μεθοδολογία που ακολουθήθηκε 

στην μελέτη που διεξάγαμε.  

4.1. ΣΚΟΠΟΣ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ- ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΑ ΕΡΩΤΗΜΑΤΑ 

4.1.1.Σκοπός έρευνας  

Σκοπός της παρούσας έρευνας είναι η διερεύνηση των απόψεων των νηπιαγωγών σχετικά με 

τις δυσκολίες που καλούνται να αντιμετωπίσουν κατά την υπηρέτηση τους σε μονοθέσια 

νηπιαγωγεία, κατά τον διττό τους ρόλο ως εκπαιδευτικοί και προϊστάμενοι ταυτόχρονα, 

καθώς και τις επιμορφωτικές ανάγκες στον τομέα των διοικητικών, που αναδεικνύονται από 

τις δυσκολίες αυτές. 

4.1.2.Ερευνητικά Ερωτήματα  

Μέσα από το σκοπό της παρούσας μελέτης τα ερευνητικά ερωτήματα που συγκροτήθηκαν 

προκειμένου να επιτευχθεί ο σκοπός είναι τα εξής: 

 Ποια προβλήματα αντιμετωπίζουν οι προϊστάμενες των νηπιαγωγείων κατά την 

άσκηση των διοικητικών καθηκόντων; 

 Με ποιους τρόπους αντιμετωπίζουν τις διοικητικές δυσκολίες, και σε ποιες πηγές 

στηρίζονται για λύσεις; 

 Θεωρούν αναγκαία την επιμόρφωση σε θέματα διοίκησης και έχουν λάβει την 

κατάλληλη εκπαίδευση για να διαχειριστούν τα διοικητικά καθήκοντα μιας σχολικής 

μονάδας; 

  

4.2.ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 

Η συλλογή δεδομένων πραγματοποιήθηκε μέσω  ποιοτικής έρευνας χρησιμοποιώντας ημι-

δομημένες συνεντεύξεις. Σύμφωνα με τον Newby (2019), μέσω της ποιοτικής έρευνας ο 

ερευνητής έχει μεγαλύτερη ευκαιρία να χρησιμοποιήσει τη διαίσθηση του και να είναι 

ελαστικός. Οι ποιοτικές προσεγγίσεις ασχολούνται με τον τρόπο και τον λόγο  ύπαρξης μιας 

κατάστασης. Παρέχουν περιγραφικά στοιχεία, είναι ερμηνευτικές και καταλήγουν σε 

υποκειμενικά συμπεράσματα. Εξετάζουν το κοινωνικό  περιβάλλον, τα συναισθήματα και την 

νόηση καθώς και οικονομικά στοιχεία, τομείς στους οποίους προσφεύγουμε και 

ξανασυνθέτουν το νόημα που αποδίδουμε στη ζωής μας.  Η ποιοτική μέθοδος είναι πιο 
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περιεκτική καθώς αντλεί  ετερόκλητα στοιχεία από διαφόρων ειδών πηγές. Σημαντικό 

στοιχείο αποτελεί το περιβάλλον από το οποίο προέρχονται τα στοιχεία μας, το οποίο είναι 

ρεαλιστικό και ανάλογα τη μέθοδο συλλογής ωθούν τον συμμετέχοντα να ανατρέξει στο 

παρελθόν . 

Οι προσωπικές αντιλήψεις και στάσεις των συμμετεχόντων στην έρευνα θα αποτελέσουν 

τους ιχνηλάτες προκειμένου να μπορέσουν να συλλέξουμε τα απαραίτητα δεδομένα (Παππάς, 

2002). 

Σκοπός της παρούσας μελέτης είναι η καταγραφή των απόψεων νηπιαγωγών σε μονοθέσια 

νηπιαγωγεία σχετικά με τις επιμορφωτικές τους ανάγκες πάνω σε διοικητικά θέματα. Για 

τους παραπάνω λόγους και με στόχο την επίτευξη του σκοπού της έρευνας επιλέχθηκε η 

διεξαγωγή της με βάση την ποιοτική προσέγγιση καθώς μας ενδιαφέρει η διερεύνηση της 

ποιότητας των σχέσεων και των συνθηκών που επικρατούν στην πραγματικότητα (Creswell, 

2016).  

 

4.3. ΔΕΙΓΜΑ ΕΡΕΥΝΑΣ  

Για την διεξαγωγή της παρούσας έρευνας ακολουθήθηκε η δειγματοληψία χωρίς πιθανότητα 

(Creswell, 2016) και συγκεκριμένα η δειγματοληψία σκοπιμότητας. Μέσα από τη σκόπιμη 

δειγματοληψία ο ερευνητής επιλέγει στοχευμένα τα άτομα που θα αποτελέσουν το δείγμα της 

έρευνάς του για λόγους οικονομίας ή χρόνου, τα οποία όμως πληρούν τα κριτήρια και 

μπορούν να παρέχουν τις απαραίτητες πληροφορίες ώστε να μελετηθεί το υπό εξέταση θέμα 

(Φαρμάκης, 2016). Συγκεκριμένα στην έρευνά μας οι συμμετέχοντες έχουν ως κοινό και 

κεντρικό γνώρισμα ότι εργάζονται ως προϊστάμενες νηπιαγωγοί σε μονοθέσια νηπιαγωγεία.  

Οι συνεντευξιαζόμενοι στους οποίους στοχεύουμε και που  αποτελούν το δείγμα μας,  είναι 

εκπαιδευτικοί που έχουν εργαστεί το προηγούμενο σχολικό έτος (2020-2021) ή εργάζονται το 

τωρινό (2021-2022) σε μονοθέσια   νηπιαγωγεία.  Αναζητήσαμε τις απόψεις 20 νηπιαγωγών 

με μικρή ή μεγάλη εργασιακή εμπειρία, που εργάζονται στη δημόσια εκπαίδευση ως 

αναπληρωτές ή μόνιμοι σε θέση προϊσταμένης σε μονοθέσια νηπιαγωγεία , από περιοχές της 

Κρήτης, της Πελοποννήσου, της Αττικής των Επτανήσων των Σποράδων και των 

Δωδεκανήσων. Οι συμμετέχουσες συγκεντρώθηκαν μετά από ανάρτηση σε κλειστή ομάδα 

που ονομάζεται «Διοίκηση Νηπιαγωγείων» και οι συνεντεύξεις τους πραγματοποιήθηκαν εξ 

αποστάσεως με τηλεδιασκέψεις λόγω μέτρων προστασίας κατά του κορωναιού, οι οποίες 

ηχογραφήθηκαν. Πριν την έναρξη της συνέντευξης, διαβεβαιώσαμε τις συμμετέχουσες  ότι 

θα κρατηθεί η ανωνυμία τους. 
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Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται  δημογραφικά στοιχεία καθώς και τα χρόνια 

προϋπηρεσίας των συμμετεχόντων στην έρευνα. Είναι αξιοσημείωτο πως το σύνολο των 

συμμετεχόντων στην έρευνα είναι γυναίκες. Η διαφορά αυτή μπορεί να εξηγηθεί καθώς 

μελετώντας τα στοιχεία της Ελληνικής Στατιστικής Αρχής του 2011 φαίνεται πως οι γυναίκες 

στην Ελλάδα είναι ελαφρώς περισσότερες από τους άνδρες αλλά και παραδοσιακά έρευνες 

έχουν δείξει πως οι γυναίκες στον κλάδο της Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης είναι περισσότερες 

από τους άνδρες (Ανθόπουλος και Κανταρτζή, 2006
.  
Γιώτσα, 2018). 

Παρατηρούμε ότι το 60% των  συμμετεχουσών δεν κατέχουν μεταπτυχιακές σπουδές ενώ το 

90% αυτής της ομάδας βρίσκονται σε μόνιμη σύμβαση εργασίας και κατέχουν πάνω από 10 

χρόνια εμπειρίας στο επάγγελμα. Επίσης περισσότερα χρόνια εμπειρίας στο μονοθέσιο 

νηπιαγωγείο κατέχουν μόνιμες νηπιαγωγοί έναντι των αναπληρωτριών. 

Πίνακας 1. Χαρακτηριστικά Συμμετεχόντων στην έρευνα 

 

Αρ.   Φύλο Χρόνια Προϋπηρεσίας Χρόνια Υπηρέτησης  Σύσταση Μαθητών  Περιοχή  Σχέση  Μεταπτ.  

       στην Προσχ. Αγωγή        σε μονοθέσιο   Ν          Π                   εργασίας  

     νηπιαγωγείο  

 

Ν1    Θήλυ   23     17  11 9      Ν.Αττικής    Μόνιμη      Ο  

Ν2    Θήλυ   17   10  4 3      Ν.Ηλείας     Μόνιμη      Ν 

Ν3    Θήλυ   17   5  9 10    Ν.Ηρακλείου   Μόνιμη     Ο 

Ν4    Θήλυ    1   1  2 2     Ν.Λευκάδας     Αναπλ.      Ν 

Ν5    Θήλυ    1   1  6 6     Ν.Χανίων         Αναπλ.      Ν 

Ν6    Θήλυ    1   1  3 0     Ν.Ηρακλείου    Αναπλ.      Ν 

Ν7    Θήλυ   15   10  4 6     Ν.Βέροιας         Μόνιμη     Ν 

Ν8    Θήλυ   21   18  3 5     Ν.Φθιώτιδας     Μόνιμη     Ο 

Ν9    Θήλυ    2   1  10 6     Ν.Σερρών         Αναπλ.      Ο 

Ν10  Θήλυ   20   20  10 9     Ν.Λακωνίας      Μόνιμη     Ν 

Ν11  Θήλυ   14   3  2 2     Ν.Κοζάνης        Μόνιμη     Ο 

Ν12  Θήλυ   11   7  14 7     Ν.Αργολίδας     Μόνιμη     Ο  

Ν13  Θήλυ   12   11  3 1     Ν.Χίου               Αναπλ.     Ν 

Ν14  Θήλυ   16   2  9 11   Ν.Αττικής      Μόνιμη    Ο 

Ν15  Θήλυ   21   19  11 8     Ν.Ροδόπης         Μόνιμη    Ο 

Ν16  Θήλυ   15   7  7 6     Ν.Ηρακλείου     Μόνιμη    Ο 

Ν17  Θήλυ   13   1  2 4     Ν.Ρεθύμνου       Μόνιμη    Ο 

Ν18  Θήλυ   14   7  7 5     Ν.Δωδεκανήσου Μόνιμη   Ν 

Ν19  Θήλυ             14                5  6 5     Ν.Κεφαλληνίας   Μόνιμη   Ν 

Ν20  Θήλυ   15                12  4 1     Ν. Κυκλάδων     Μόνιμη    Ο 
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4.4. ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟ ΕΡΓΑΛΕΙΟ  

Για τη συλλογή των δεδομένων της παρούσας μελέτης αξιοποιήθηκε το ερευνητικό εργαλείο 

της ημιδομημένης συνέντευξης. Οι συμμετέχουσες στην έρευνα κλήθηκαν να απαντήσουν σε 

ερωτήσεις ανοιχτού τύπου οι οποίες ήταν καθορισμένες από την ερευνήτρια, αλλά υπήρχε και 

η δυνατότητα να συζητηθούν και θέματα που προέκυπταν μέσα από τη συζήτηση. Για την 

καταγραφή των δεδομένων χρησιμοποιήθηκε η μέθοδος της απομαγνητοφώνησης, με την 

οποία διασφαλίζεται η συλλογή των απαντήσεων και υπάρχει δυνατότητα για μεγαλύτερη 

συστηματικότητα της ανάλυσής τους (Bird et al., 1999). Η μαγνητοφώνηση της συνέντευξης 

έγινε με τη σύμφωνη γνώμη των συμμετεχουσών στην έρευνα.  

Μέσα από την ημιδομημένη συνέντευξη δίνεται η δυνατότητα στον ερευνητή να μπορέσει να 

αποτυπώσει καλύτερα τις απαντήσεις των ατόμων που συμμετέχουν και να διεξάγει ασφαλή 

συμπεράσματα. Αποτελεί ένα ενθαρρυντικό μέσο συλλογής δεδομένων καθώς 

χαρακτηρίζεται από μεγάλη ευελιξία (Ίσαρη & Πουρκός, 2015). Ο ερευνητής μπορεί να 

τροποποιήσει το περιεχόμενο των ερωτήσεων όταν θέλει να εμβαθύνει περισσότερο σε 

σημεία που κρίνει απαραίτητα και σημαντικά για την διεξαγωγή αποτελεσμάτων της έρευνας.  

Τα ερωτήματα της συνέντευξης καθορίστηκαν αρχικά από τα ερευνητικά ερωτήματα που 

είχαν τεθεί από τον ερευνητή και είχαν ως στόχο την απάντηση αυτών μέσα από τη 

διεξαγωγή των αποτελεσμάτων.  

 

4.5.ΑΞΙΟΠΙΣΤΙΑ – ΕΓΚΥΡΟΤΗΤΑ  

O Yin (1994), κορυφαίος επιστήμονας του πεδίου της ποιοτικής έρευνας, αναφέρει τέσσερις 

βασικούς άξονες που καθορίζουν την ποιότητα μιας ποιοτικής μελέτης. Αυτοί είναι η 

αξιοπιστία, η εσωτερική και εξωτερική εγκυρότητα και η εγκυρότητα της δομής. 

Χαρακτηριστικά η Mason (2003), αναφέρει πως η αξιοπιστία και η εγκυρότητα στην 

ποιοτική μελέτη αναφέρεται στην ανταπόκριση που έχουν τα δεδομένα με την 

πραγματικότητα που ισχύει. Σε αυτή την περίπτωση η εγκυρότητα και η αξιοπιστία στη 

έρευνας συνδέεται με τον τρόπο που συνδέονται τα αποτελέσματα της έρευνας με τον 

ερευνητικό της στόχο και τα ερευνητικά της ερωτήματα (Ιωσηφίδης, 2008).  
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Στην παρούσα έρευνα προκειμένου να εξασφαλιστεί στο μέγιστο βαθμό η αξιοπιστία και η 

εγκυρότητα υιοθετήθηκαν πρακτικές από τη μεριά της ερευνήτριας που είχαν ως στόχο να 

αντιμετωπίσουν τυχόν απειλές που θα μπορούσαν να προσβάλουν την ποιότητά της. Κάποιες 

από αυτές τις πρακτικές ήταν η συνεχής εμπλοκή της ερευνήτριας με τη διαδικασία, η 

λεπτομερής καταγραφή των δεδομένων καθώς και η λεπτομερής καταγραφή των ευρημάτων 

με τέτοιο τρόπο ώστε ο αναγνώστης να μπορεί να συνδέει τα δεδομένα με τα συμπεράσματα 

της έρευνας.  

 

4.6. ΜΕΘΟΔΟΣ ΑΝΑΛΥΣΗΣ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ 

Για την ανάλυση των δεδομένων της έρευνας χρησιμοποιήθηκε η μέθοδος της ανάλυσης 

περιεχομένου ως η καταλληλότερη προκειμένου να απαντηθούν τα ερευνητικά ερωτήματα. Η 

ανάλυση περιεχομένου αποτελεί την «συστηματική αναγνώριση, οργάνωση και κατανόηση 

επαναλαμβανόμενων μοτίβων νοήματος εντός ενός συνόλου δεδομένων» (Braun & Clarke, 

2012, σ.57). Ο ερευνητής δίνει έμφαση στα μοτίβα που συνδέονται με το υπό εξέταση 

φαινόμενο και κυρίως σε αυτά που απαντούν στις ερευνητικές υποθέσεις και ερωτήματα που 

έχουν τεθεί. Τα ερευνητικά ερωτήματα δηλαδή λειτουργούν ως οδηγοί για την ανάλυση του 

περιεχομένου των δεδομένων.  

Μέσα από τη σύνοψη της απομαγνητοφώνησης ο ερευνητής μπορεί να δώσει έμφαση στα 

κυριότερα σημεία των συνεντεύξεων που έχουν νόημα για την έρευνα. Βασιζόμενος ο 

ερευνητής στο θεωρητικό πλαίσιο αλλά και στην προσωπική κρίση που έχει για το θέμα, 

μέσα από την αποκωδικοποίηση ανά θεματικές ενότητες δημιουργεί μία συνοπτική 

περιγραφή ανά θεματική ενότητα της συνέντευξης (Γαλάνης, 2018).  

5. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 

Στις ποιοτικές έρευνες συνήθως ο όγκος των πληροφοριών και του υλικού που παράγεται 

είναι μεγάλος και πλούσιο κάτι που οφείλεται κυρίως στις δομημένες ή ημιδομημένες 

μεθόδους που ακολουθεί ο ερευνητής (Ίσαρη & Πουρκός, 2015). Όπως αναφέρθηκε στην 

παρούσα έρευνα για την ανάλυση των δεδομένων και για την διεξαγωγή των αποτελεσμάτων 

χρησιμοποιήθηκε η ανάλυση περιεχομένου ως μία ευέλικτη μέθοδος για την διεξαγωγή πιο 

εξειδικευμένων προσεγγίσεων στην ποιοτική ανάλυση. Συγκεκριμένα, πρόκειται για μια 

διαδικασία όπου τα νοήματα κατηγοριοποιούνται ανάλογα με τον τρόπο που 

επαναλαμβάνονται (Clarke, Braun & Hayfield, 2015; Holloway & Tondres, 2003). 
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Μετά την λήψη των συνεντεύξεων ακολούθησε η απομαγνητοφώνησή τους. Στη συνέχεια η 

ερευνήτρια μελέτησε το υλικό προσεκτικά και μετά από επαναλαμβανόμενη ανάγνωσή του, 

προέβη σε κωδικοποίηση με σκοπό να αναζητηθούν τα θέματα και τα υποθέματα που θα 

απαντήσουν στα ερευνητικά ερωτήματα της έρευνας. 

Στη συνέχεια περιγράφονται τα ευρήματα της ανάλυσης των δεδομένων ανά θεματική 

ενότητα όπως αυτές προέκυψαν μετά την αποκωδικοποίηση των δεδομένων.  

 Συμμετοχή σε επιμόρφωση που αφορά τα διοικητικά θέματα 

Από τις απαντήσεις των νηπιαγωγών φαίνεται πως δεν έχουν λάβει επαρκή επιμόρφωση σε 

ζητήματα που αφορούν διοικητικά θέματα. Μάλιστα σχεδόν οι μισές δεν έχουν 

παρακολουθήσει κανένα πρόγραμμα και όσες έχουν παρακολουθήσει το έχουν κάνει στην 

αρχή της επαγγελματικής τους καριέρας και μόνο μία φορά.  

Σ2. ναι έχω κάνει, βέβαια! 

Σ4. Παρακολούθησα μια αρχική επιμόρφωση που καμία σχέση δεν είχε με το διοικητικό έργο. 

Σ5. …κάποιες φορές ναι..Με τις ΤΠΕ περισσότερο…όχι σε διοικητικά.  

Σ6. Γενικά εννοείς για το διοικητικό ρόλο; Όχι. 

Σ11. Αν εννοείς όταν διορίστηκα που κάναμε τα ΠΕΚ. Τα είχα παρακολουθήσει στην Κέρκυρα. 

Ήταν πολύ καλά, με βοήθησαν αρκετά κυρίως κάποια πράγματα που μας είπαν να διαβάσουμε 

καλά το καθηκοντολόγιό μας..Ήταν όμως μιας βδομάδας, κάποια άλλη επιμόρφωση όμως όχι. 

Και σαν προϊσταμένη λίγο με βοήθησε  η δασκάλα του δημοτικού και μετά από συναδέλφισσες 

νηπιαγωγίνες. 

Σ12. Εννοείς επιμόρφωση που έκαναν στην αρχή; Έχω κάνει επιμόρφωση ΠΕΚ. Το βασικό 

είναι ότι δεν επιμορφώνεται σωστά κανένας εκπαιδευτικός στα διοικητικά του σχολείου. Κανείς 

δεν επιμορφώνεται επί του διοικητικού κομματιού. Κανένας δεν ξέρει αν π.χ βάζεις σφραγίδα 

και υπογραφή στο διαβιβαστικό όταν ξεκινάς να δουλέψεις και κανένας δεν ξέρει πότε 

κλείνουνε τα βιβλία. 

 Θεματικές αρχικής επιμόρφωσης για όλους τους νηπιαγωγούς 

Αναφέρουν πως οι θεματικές που είχαν τα επιμορφωτικά προγράμματα που είχαν γενικά 

παρακολουθήσει είχαν να κάνουν με σχέσεις με τους γονείς, με θέματα διδασκαλίας ή με 

διοικητικά θέματα.  

Σ7. Διαχείριση τάξης πρώτα απ όλα για τους μαθητές, εντάξει όλα τα άλλα νομίζω τα 

διδασκόμαστε στη σχολή, όλα βέβαια έχουνε το ρόλο τους αλλά πιο πολύ νομίζω διαχείριση της 

τάξης, των μαθητών. 

Σ13. …γενικά φέτος μας κάνανε σαν αυτά τα ΠΕΚ.. 
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Σ15. Αφορούσε τα διοικητικά μια επιμόρφωση μόνο. Στα υπόλοιπα ήταν η δυσλεξία..ήταν 

πρώιμα αυτά τότε..Μιλάμε για αρκετά χρόνια πίσω.. 

 

 Αρχικά συναισθήματα κατά την ανάληψη ρόλου προϊσταμένης σε μονοθέσιο 

Θετικά 

Σ19. …το κομμάτι το διοικητικό υπήρξε ένα πολύ μεγάλο σχολείο για μένα. Για όλους δεν είναι 

ότι υπάρχει κάτι δύσκολο αλλά ότι δεν ξέρεις το ψάχνεις και πρέπει να το ψάχνεις και να μη 

βασίζεσαι απαραίτητα σε αυτό που σου λένε οι άλλοι, οφείλουμε κάποια πράγματα να τα 

γνωρίζουμε σαν Ευαγγέλιο.  

Σ20. Προσωπικά δεν αντιμετώπισα γιατί έχω λίγα παιδιά και μπορώ να τα κάνω όλα μέσα στο 

ωράριο.  

Αρνητικά  

Σ16. Δε σου κρύβω ότι την πρώτη χρονιά ήμουν τελείως έξω από τα νερά μου, δυσκολεύτηκα 

πολύ, αγχώθηκα πάρα πολύ. 

Σ8. Από το Σεπτέμβριο μέχρι το Μάρτιο είχα το πρωινό και είχα και το προισταμενιλίκι… Ε 

μετά δε μπόρεσα..Πήρα το διευθυντή του είπα θέλω να αλλάξω να πάω σε ολοήμερο. 

Σ18. Ένα μόνιμο άγχος 

 

 Δυσκολίες εκπλήρωσης διοικητικού ρόλου 

Οι νηπιαγωγοί αναφέρουν δυσκολίες που αντιμετωπίζουν κατά την άσκηση του διοικητικού 

τους έργου στην καθημερινότητά τους μέσα στο νηπιαγωγείο.  

Άγνοια 

Σ4. …στην αρχή ήταν πιο δύσκολο μέχρι να καταλάβω τι πάει που. 

Σ5. …δεν είχα κάποια βοήθεια από κάποιον και αναγκαζόμουνα να παίρνω συνέχεια στην 

Πρωτοβάθμια, κάποιες φορές το σηκώνανε κάποιες όχι. 

Σ11. Ότι δεν είχα ενημέρωση καθόλου..Κολυμπάς..Δε μας έκαναν ένα σεμινάριο ή μια 

επιμόρφωση ούτε η σύμβουλος, ούτε ο διευθυντής Πρωτοβάθμιας στα διοικητικά. 

Σ19. η απόλυτη άγνοια και ότι έχουμε μάθει το έχουμε μάθει πραγματικά μόνοι μας και 

ρωτώντας ο ένας τον άλλον 

 Οικονομική διαχείριση του σχολείου 

Σ12. Έχω αναλάβει σχολείο που τα οικονομικά του ήταν τόσο μπερδεμένα που στο τέλος 

έτρεχα να ψάχνω να βρω τιμολόγια, γιατί είχα βρεθεί χρεωμένη.. 

Σ20. Νομίζω τα οικονομικά παρόλο που δεν υπαγονται στη διεύθυνση Πρωτοβάθμιας ήταν 

αρκετά..Και τα χρήματα..Ένα λεπτό να λείπει δεν μπορεί να βγει άκρη.. 
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 Συνεργασία/Διοικητικά λάθη προηγούμενων ετών 

Σ6. Όταν ανέλαβα προϊσταμένη στο σχολείο αυτό που υπηρέτησα δεν υπήρχε ικανοποιητικό 

έργο από την προηγούμενη κοπέλα οπότε έπρεπε να κάνω μια δουλειά που αφορούσε και 

παλιότερες χρονιές… 

Σ7. Καταρχήν με το που ανέλαβα τη θέση της προϊσταμένης δεν παρέλαβα από καμία 

νηπιαγωγό τίποτα που λένε ότι γίνεται παράδοση-παραλαβή. 

 

 Σχέσεις με γονείς 

Σ20. Και να μη δημιουργείς και θέματα με τους γονείς..Γίνονται και καταγγελίες πλέον. 

Σ9. Έρχεται ο γονιός το παιδί μου θα πάθει εσωτερική αιμορραγία θα σου κάνω μήνυση. 

 Διοικητικά αναπληρωτών ΕΣΠΑ 

Σ9. Καταρχήν το να μάθω τα παρουσιολόγια.. Από τα πιο απλά τώρα.. Το πώς χορηγώ τις 

άδειες , πρωτόκολλα εισερχόμενα εξερχόμενα, στο myschool πως τα ανεβάζω, τι γράφω 

ακριβώς στις διευκρινήσεις τώρα τι άλλο δε θυμάμαι κιόλας.. 

Σ1. το ΕΣΠΑ 

 Πρακτικά 

Σ7. τα πρακτικά τα θεωρώ τελείως… Δηλαδή στην ουσία όλο αυτό ΄το αρχικό που γράφεις από 

την αρχή τα θεωρώ λίγο θεωρίες χωρίς να υπάρχει ουσία. 

 Δήμος/κτηριακές υποδομές/εξοπλισμός 

Σ12. φέτος που μας ζήτησαν να καταγράψουμε όλο το υλικό των υπολογιστών, εγώ πως θα 

κατείχα αυτές τις γνώσεις; 

Σ14. Και λόγω κτηριακών συνθηκών, δεν έχει παράθυρο εκεί που δουλεύω, μόνο ένας 

ακάλυπτος πολυκατοικίας που βγαίνουν έξω τα παιδιά και παίζουν, προσεκτικά, γιατί είναι 30 

τετραγωνικά δεν τα χωρεί 

Σ1. η καταγραφή εξοπλισμού 

Σ11. Κτηριακά δεν είμαστε καλά η αλήθεια είναι.. 

 Ευθύνη 

Σ8. …φοβόμουνα μην κάνω κάποιο λάθος το οποίο θα έχει κάποια συνέπεια.. 

Σ12. Στο διοικητικό κομμάτι είναι η ευθύνη που αναλαμβάνει κάθε εκπαιδευτικός σε σχέση με 

τα παιδιά που χρειάζονται παράλληλη στήριξη για παράδειγμα.. 

Σ14. Αναλαμβάνεις μια ευθύνη μόνη σου 

 Εύρεση λύσεων 

Τις παραπάνω δυσκολίες οι νηπιαγωγοί που εκτελούν χρέη προϊσταμένης προσπαθούν να  τις 

αντιμετωπίσουν με διάφορους τρόπους που αναφέρονται ενδεικτικά στη συνέχεια.  
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 Έμπειροι συνάδελφοι 

Σ1. …Συναδέλφους… 

Σ2. …με βοήθεια συναδέλφων. 

Σ12. ζητάω βοήθεια από άλλες συναδέλφους 

Σ15. Παλιότερες συναδέλφους μόνο 

 

 

 Εκτός ωραρίου προσωπική ενασχόληση 

Σ16. …παρέμενα αρκετές φορές στο σχολείο μετά που σχολούσαν τα παιδιά για να κάνω τα 

γραφειοκρατικά.. 

 Διαδίκτυο/Ομάδες εκπαιδευτικών σε κοινωνικά δίκτυα 

Σ4. …στο διαδίκτυο σε ομάδες νηπιαγωγών είτε είναι viber είτε είναι facebook.. 

Σ10. …τώρα πια και τις ομάδες στο facebook. 

Σ12. Διαδίκτυο και ομάδες εκπαιδευτικών.  

 Προεδρικό Διάταγμα/Νόμοι 

Σ4. Τα βιβλία που υπάρχουν ήδη στο σχολείο. 

Σ14. Το Προεδρικό διάταγμα πάντα το χω αγκαλιά.  

Σ15. Και έχω εκτυπωμένους τους νόμους που ανατρέχω σε αυτούς γιατί συνεχώς αλλάζουν 

άρθρα ιδιαίτερα κατά τη σύνταξη πρακτικών..έχω το 4823. 

 Γραφείο Πρωτοβάθμιας 

Σ3. …προσπαθώ να βρω άκρη μέσω της Πρωτοβάθμιας, που ευτυχώς υπάρχουν και άνθρωποι 

ειδικοί.. 

Σ12. Συνήθως μιλάω με την Πρωτοβάθμια, με τον προϊστάμενο εκπαιδευτικών θεμάτων. 

Σ18. …καμιά φορά και το γραφείο. 

 Επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα 

Οι νηπιαγωγοί στην πλειοψηφία τους θεωρούν πως η επιμόρφωση των νηπιαγωγών σε 

θέματα που άπτονται ζητήματα διοίκησης της σχολικής μονάδας είναι απαραίτητη.  

Σ4. ότι δεν θα έχω και πολύ προσωπικό το προτιμώ από την άποψη  ότι αν είναι να αναλάβω 

μια διοικητική θέση προτιμώ στο μονοθέσιο που δεν έχει ιδιαίτερο φόρτο εργασίας παρά σε ένα 

πολυδύναμο σχολείο. Με βολεύει δηλαδή. 

Σ5. Εννοείται γιατί ποτέ δεν ξέρεις πότε μπορεί να γίνεις προϊσταμένη. 
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Σ6. για το καθηκοντολόγιο ίσως θα πρεπε να ξέρει ποιες είναι οι υποχρεώσεις απέναντι στην 

προϊσταμένη και γενικότερα το ρόλο του μέσα στο σχολείο, αλλά υπάρχουν και κάποια στοιχεία 

που δε θα έπρεπε να ασχοληθούν, όπως τα γραφειοκρατικά… 

Σ14. Όλους αρκεί να γινόταν με έναν τρόπο..Πρώτα απ όλα εγώ θα πρότεινα να γινόταν σε 

επίπεδο μικρών ομάδων, γιατί κάθε σχολείο είναι μοναδικό έχει άλλα θέματα κάθε χρονιά, 

επομένως για μένα παίζει πολύ μεγάλο ρόλο να μην είμαστε ένα ακροατήριο 300 συναδέλφων 

που ακούμε απλά και βλέπουμε παρουσιάσεις. 

Σ16. Σίγουρα περισσότερο την προϊσταμένη αλλά αν λάβουν γνώση και οι υπόλοιποι 

νηπιαγωγοί θα ναι συμμέτοχοι σε όλο αυτό και θα αναγνωρίζουν το επίπεδο δυσκολίας που 

υπάρχει και θα βοηθούσαν. 

Σ17. .. όλοι θα έπρεπε να κάνουν μια επιμόρφωση γιατί δεν ξέρεις που μπορεί να βρεθείς την 

επόμενη χρονιά και κάτω από ποιες συνθήκες να ανταπεξέλθεις οπότε νομίζω ότι καλό θα είναι 

όλοι να γνωρίζουν και ακόμα και αν δεν είσαι προϊσταμένη να μπορείς να βάλεις και εσύ το 

λιθαράκι σου και να βοηθήσεις με κάτι που τυχόν έχεις επιμορφωθεί, μια προϊσταμένη που δεν 

έχει περάσει αυτήν την επιμόρφωση. 

 Αρμόδιος Φορέας επιμόρφωσης 

Οι νηπιαγωγοί αναφέρουν διάφορους θεσμούς που θεωρούν ότι μπορούν να σχεδιάσουν και 

να υλοποιήσουν επιμορφωτικά προγράμματα που σχετίζονται με την διοίκηση της 

εκπαιδευτικής μονάδας του νηπιαγωγείου.  

 Διεύθυνση Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης 

Σ8. και της διεύθυνσης ενδεχομένως. 

Σ11. Νομίζω η πρωτοβάθμια.  

Σ12. Οι Πρωτοβάθμιες. 

 Συντονιστής Εκπαιδευτικού Έργου 

Σ9. Ο διευθυντής εκπαίδευσης. 

Σ16. τη συντονίστρια η οποία και εκείνη μας βοήθησε αρκετά 

Σ19. οι συντονιστές μαζί με αρμόδιους διοικητικούς υπαλλήλους που έχουν καλή γνώση των 

πραγμάτων. 

 ΠΕΚΕΣ 

Σ8. ΠΕΚΕΣ  

Έμπειροι συνάδελφοι 

Σ15. Παλιότεροι συνάδελφοι με το χέρι στην καρδιά όχι τόσο για την γνώση των νόμων.  
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Σ18. Κάποιο άλλοι εκπαιδευτικοί έμπειροι. 

Σ4. να έχει οργανωθεί από νηπιαγωγούς που δουλεύουν στην πράξη και έχουν εμπειρία πάνω 

στο αντικείμενο. Από προϊσταμένες που έχουν όρεξη. 

 Υπουργείο Παιδείας 

Σ14. το Υπουργείο Παιδείας. 

 Ι.Ε.Π 

Σ5. Το ΙΕΠ. 

 Απόψεις για την επιλογή  μονοθεσίων νηπιαγωγείων για επαγγελματική 

απασχόληση 

Φαίνεται πως τα κίνητρα των νηπιαγωγών ώστε να συνεχίσουν να ασκούν διοικητικά 

καθήκοντα και να υπηρετούν το νηπιαγωγείο από τη θέση της προϊσταμένης είναι αρκετά 

χαμηλά. Οι λόγοι που συμβαίνει αυτό αναφέρονται στη συνέχεια.  

 Το διοικητικό φόρτο λειτουργεί αποτρεπτικά 

Σ12. Ο φόρτος εργασίας του διοικητικού μέρους είναι πάντα αποτρεπτικός. 

Σ17. ότι δεν θα έχω και πολύ προσωπικό το προτιμώ από την άποψη  ότι αν είναι να αναλάβω 

μια διοικητική θέση προτιμώ στο μονοθέσιο που δεν έχει ιδιαίτερο φόρτο εργασίας παρά σε ένα 

πολυδύναμο σχολείο. Με βολεύει δηλαδή. 

 Δε λειτουργεί αποτρεπτικά αλλά υπό προϋποθέσεις 

Σ15. Εξαρτάται. Όχι. Γιατί είμαι ένας άνθρωπος λίγο ιδιόρρυθμος. Μ αρέσουν οι δύσκολες 

καταστάσεις να το πω έτσι 

 Το διοικητικό φόρτο δεν με επηρεάζει 

Σ16. δε σου κρύβω το σκέφτηκα λίγο αλλά παρ όλα αυτά το επέλεξα γιατί είναι κάτι που έχω 

εξοικειωθεί μαζί του. 

 Δεν επιθυμώ να ξαναγίνω προϊσταμένη 

Σ9. Μακάρι να μην ξαναγίνω προϊσταμένη. Μακάρι. 

 Χρηματικές απολαβές/ωράριο 

Σ14. Καλά το επίδομα είναι..Τεράστια αδικία όταν το επίδομα στα δημοτικά είναι να παίρνουν 

και υποδιευθυντή και χίλιες ειδικότητες είναι 300 ευρώ. Εμείς παίρνουμε τα 150 για μένα θα 

πρεπε να ναι ίσα γιατί έχουμε και κοινό προεδρικό διάταγμα, και εμείς να έχουμε.  

Σ6. οι απολαβές δεν είχαν κάποια διαφορά… 
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6. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ-ΣΥΖΗΤΗΣΗ 

Στην παρούσα ενότητα γίνεται η εξαγωγή των συμπερασμάτων της έρευνας. Αρχικά γίνεται 

συζήτηση για το πώς απαντώνται τα ερευνητικά ερωτήματα που έχουν εξ αρχής τεθεί στην 

παρούσα έρευνα και πώς αυτά συνδέονται με τα ευρήματα  άλλων ερευνών που μελετούν το 

θέμα. Στη συνέχεια παρουσιάζονται τα βασικά συμπεράσματα που καταλήγει η έρευνα.  

 

6.1. Συζήτηση 

Σκοπός της παρούσας έρευνας είναι η διερεύνηση των απόψεων των νηπιαγωγών σχετικά με 

τις δυσκολίες που καλούνται να αντιμετωπίσουν κατά την υπηρέτηση τους σε μονοθέσια 

νηπιαγωγεία, κατά τον διττό τους ρόλο ως εκπαιδευτικοί και προϊστάμενοι ταυτόχρονα, 

καθώς και τις επιμορφωτικές ανάγκες στον τομέα των διοικητικών, που αναδεικνύονται από 

τις δυσκολίες αυτές. 

Σχετικά με το πρώτο ερευνητικό ερώτημα και τις δυσκολίες που καλούνται να 

αντιμετωπίσουν οι προϊστάμενες των νηπιαγωγείων σε σχέση με το διοικητικό τους έργο 

αναφέρουν δυσκολίες σε διάφορα επίπεδα. Η πιο σημαντική δυσκολία που φαίνεται πως 

αποτελεί εμπόδιο για την αποτελεσματική εξάσκηση των καθηκόντων τους είναι ότι δεν είναι 

εφοδιασμένοι με τις απαραίτητες γνώσεις για το έργο του προϊσταμένου νηπιαγωγείου. Η 

οικονομική διαχείριση του σχολείου είναι μία ακόμα δυσκολία που φαίνεται πως αναδύεται 

μέσα από τα λεγόμενα των συμμετεχόντων στην έρευνα. Μία μεγάλη δυσκολία που 

αναφέρουν οι νηπιαγωγοί είναι η κακή συνεργασία με τους συναδέλφους σε ζητήματα 

παράδοσης-παραλαβής. Η συνεργασία με τους γονείς και η δυσκολία στην επαφή και την 

αλληλεπίδραση μαζί τους αναφέρεται ως ένα ακόμα εμπόδιο στην άσκηση των διοικητικών 

καθηκόντων. Άλλα διοικητικά ζητήματα όπως τα διοικητικά των αναπληρωτών του ΕΣΠΑ, η 

συνεργασία με το Δήμο, οι ελλείψεις σε κτιριακό και υλικοτεχνικό εξοπλισμό φαίνεται πως 

δυσκολεύουν τους προϊστάμενους των νηπιαγωγείων στην άσκηση των καθηκόντων τους. 

Τέλος, μία μεγάλη δυσκολία είναι η ευθύνη που έχουν ως εργαζόμενοι για την άσκηση του 

συνόλου του έργου τους καθώς ειδικά στα μονοθέσια ένας άνθρωπος χρειάζεται να κάνει τα 

πάντα και υπάρχει κίνδυνος να γίνει κάποιο λάθος.  

Τα ευρήματα της έρευνας συμφωνούν με τα αντίστοιχα ευρήματα του τους Πατούνα και των 

συνεργατών του (2005), που δείχνει πως η έλλειψη  ενημέρωσης των εκπαιδευτικών πάνω 

στα διοικητικά θέματα αποτελεί ένα από τα πιο συχνά αναφερόμενα θέματα πάνω στα οποία 

εκπαιδευτικοί διαφόρων βαθμίδων επιθυμούν να επιμορφωθούν. Σύμφωνα με τον ερευνητή, 
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στην προσχολική εκπαίδευση φαίνεται ότι τα καθήκοντα οργάνωσης και διοίκησης 

εμποδίζουν και δυσκολεύουν τη νηπιαγωγό να ανταπεξέλθει στα διδακτικά της καθήκοντα, 

υπογραμμίζοντας την ανάγκη ύπαρξης προπτυχιακών μαθημάτων Οργάνωσης και Διοίκησης 

καθώς και επιμορφωτικών σεμιναρίων κατά την αρχική επιμόρφωση τους. Από την έρευνα 

της Μίσιου (2017), φαίνεται ότι οι συμμετέχοντες δηλώνουν ότι βιώνουν μεγάλη πίεση 

χρόνου και άγχος για να εκπληρώσουν τα διοικητικά και διδακτικά τους καθήκοντα. 

Σύμφωνα με τον Coleman (1996), μία δυσκολία που κάνει τους νηπιαγωγούς να μην έχουν 

πρόθεση να αναλάβουν διοικητικό έργο είναι οι κακές σχέσεις  που αναπτύσσονται με τους 

γονείς των νηπίων. Τα ταυτόχρονα διδακτικά καθήκοντα, ο επιπλέον χρόνος που δαπανάται 

για τα διοικητικά καθήκοντα και η ευθύνη του ετήσιου απολογισμού είναι δυσκολίες που 

φαίνονται να αντιμετωπίζουν οι προϊστάμενοι των νηπιαγωγείων στην έρευνα της 

Αργυροπούλου (2010). Στην έρευνα του Γρηγοριάδη (2008), φάνηκε πως οι νηπιαγωγοί 

αντιμετωπίζουν παρόμοιες δυσκολίες όπως ζητήματα που αφορούν στη διαχείριση και το 

συντονισμό της ομάδας, στην αλληλεπίδραση με τους συναδέλφους και τους γονείς, στις 

υλικοτεχνικές υποδομές και σε θέματα οργάνωσης και διοίκησης.  

Αναφορικά με το δεύτερο ερευνητικό ερώτημα και τις πηγές που αξιοποιούν οι προϊστάμενοι 

νηπιαγωγοί προκειμένου να αντιμετωπίσουν τις παραπάνω δυσκολίες οι συμμετέχουσες στην 

έρευνα αναφέρουν κυρίως πως απευθύνονται στις συναδέλφους τους και κυρίως σε αυτές  

που είναι πιο έμπειρες και γνωρίζουν καλύτερα πως ασκείται το διοικητικό κομμάτι. Κάτι 

καινούργιο που φαίνεται να χρησιμοποιείται ως πηγή αντιμετώπισης των προβλημάτων στην 

άσκηση των διοικητικών καθηκόντων από τους νηπιαγωγούς είναι η αξιοποίηση ομάδων που 

δραστηριοποιούνται στα κοινωνικά δίκτυα, κάτι που φαίνεται πως βοηθά ιδιαίτερα τους 

εκπαιδευτικούς, καθώς έχουν άμεση πρόσβαση στην επικοινωνία με μεγάλο αριθμό 

συναδέλφων που μπορούν να ενημερωθούν και να υποστηριχτούν μεταξύ τους με την 

ανταλλαγή πληροφοριών, εμπειριών και γνώσεων. Οι Χρονάκη & Μπουρδάκης (2003) 

αναφέρουν πως η συμμετοχή σε ομάδες συνεργασίας στα κοινωνικά δίκτυα, παρέχει 

δυνατότητες που μπορούν να δημιουργήσουν νέα περιβάλλοντα στα οποία οι εξ’ αποστάσεως 

χρήστες θα μπορούν να συνευρίσκονται, να επικοινωνούν και να μαθαίνουν. 

Σχετικά με το τρίτο ερευνητικό ερώτημα και τις επιμορφωτικές ανάγκες των προϊσταμένων 

των νηπιαγωγείων σε ζητήματα που έχουν να κάνουν με το διοικητικό τους ρόλο, εκεί 

φαίνεται πως οι συμμετέχουσες στην έρευνα συμφωνούν πως η επιμόρφωση είναι επιτακτική 

ανάγκη και οι ελλείψεις στο κομμάτι αυτό μεγάλες. Το διοικητικό έργο  δεν αποτελεί επιλογή 

τους αλλά επακόλουθο του μονοθέσιου νηπιαγωγείου. Όσον αφορά τις απόψεις των 

νηπιαγωγών μονοθέσιων πάνω στο κατά πόσο θα έπρεπε  η επιμόρφωση τους πάνω σε 
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διοικητικά θέματα να ισχύει για όλους τους νηπιαγωγούς, βλέπουμε ότι υπάρχει μια σχεδόν 

ομόφωνη άποψη που δείχνει ότι είναι ένα θέμα που τους προβληματίζει  και τους δυσκόλεψε 

αρκετά κατά την πρώτη ανάληψη των καθηκόντων τους ,καθώς υπήρξαν και αρκετές 

αναφορές πάνω  στην πολύ υψηλή πιθανότητα  να ασχοληθούν με διοικητικά θέματα, λόγω 

του μεγάλου αριθμού μονοθέσιων νηπιαγωγείων που υπάρχουν στην περιφέρεια και την 

πιθανότητα κάλυψης άδειας συναδέλφου προϊσταμένης. 

Οι εκπαιδευτικοί με περισσότερα χρόνια προϋπηρεσίας αναφέρουν ότι συμμετείχαν μία φορά 

στην καριέρα τους σε αρχική επιμόρφωση στην οποία ο χρόνος που αναλογούσε στα 

διοικητικά ήταν λιγοστός, σύμφωνα με τις απόψεις τους. Θεωρούμε ότι οι απόψεις τους αυτές 

αντικατοπτρίζουν την ανάγκη για μια θεσμοθετημένη και καθορισμένη επιμόρφωση που να 

υπηρετεί προπαρασκευαστική λειτουργία. Επιπλέον υπεύθυνος φορέας  επιμόρφωσης στα 

διοικητικά θεωρείται σύμφωνα με τα ευρήματα μας κατά κύριο λόγο η διεύθυνση 

πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης, καθώς θεωρείται καθ ύλην αρμόδια πάνω στη  διαχείριση  

διοικητικών θεμάτων και με την κατάλληλη εξειδίκευση, ενώ διαφαίνεται η ανάγκη 

επιμόρφωσης των νηπιαγωγών κυρίως από θεσμικούς φορείς εμμέσως υπογραμμίζοντας την 

έλλειψη κοινής θεσμοθετημένης επιμόρφωσης εκπαιδευτικών μετά την παρόπλιση των ΠΕΚ 

όπως και  ξεχωριστής στήριξης προς τα ολιγοθέσια σχολεία, κάτι που είδαμε να προκύπτει 

και από ήδη υπάρχοντα ερευνητικά ευρήματα  των Μπρούζου και Οικονομόπουλου (2017). 

Αρκετοί αναφέρουν ότι θα προτιμούσαν να επιμορφωθούν από πιο έμπειρους συναδέλφους 

κάτι που συμφωνεί και με τις απόψεις της  Ευρωπαϊκής Επιτροπής για την επιμόρφωση των 

εκπαιδευτικών σύμφωνα με τους Γκρόβαρη και Ρουσσάκη (2008). Αυτό που προτείνεται από 

την Ευρωπαϊκή Επιτροπή,  για την επιμόρφωση του σχολικού διδακτικού δυναμικού είναι η 

παρακολούθηση αρχικής επιμόρφωσης για τη διεκπεραίωση διευθυντικών ζητημάτων 

διοίκησης, τα τρία πρώτα χρόνια ανάληψης διευθυντικής θέσης, ο συμβουλευτικός ρόλος 

έμπειρων διευθυντών, που δρουν ως μέντορες προς τους νεοδιοριζόμενους και άπειρους 

διευθυντές και οι συμμετοχή σε συναντήσεις και επιμορφωτικές δράσεις έτσι ώστε συνεχώς 

να ενημερώνονται πάνω σε εξελίξεις στην εκπαίδευση. 

Οι περισσότεροι συμμετέχοντες αναφέρουν αρνητικά συναισθήματα απόγνωσης κατά την 

πρώτη τους επαφή με τα διοικητικά όπως εκφράστηκε και  από τον Veenman (1984) πολλά 

χρόνια πριν, το 1984, ως σοκ πράξης που βιώνουν οι εκπαιδευτικοί κατά τον 1
ο
 χρόνο 

εργασίας τους, στο μονοθέσιο νηπιαγωγείο αναφέροντας ότι λύση στα προβλήματα τους 

προσέφερε κάποιος συνάδελφος με περισσότερη πείρα στα διοικητικά,  δική τους  εκτός 

ωραρίου προσωπική έρευνα στο διαδίκτυο καθώς  και ερωτήσεις σε ομάδες εκπαιδευτικών σε 

κοινωνικά δίκτυα.  Στο αν θα λειτουργούσε αποτρεπτικά το φόρτο εργασίας στο να επιλέξουν 
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ένα μονοθέσιο νηπιαγωγείο για να εργαστούν, οι απαντήσεις κυμαίνονται από 

κατηγορηματικά αρνητικές από τους νηπιαγωγούς με λιγότερη εργασιακή εμπειρία σε 

λιγότερο φορτισμένες, στις προϊστάμενες με πολύχρονη εργασιακή εμπειρία. Οι περισσότερες 

προϊστάμενες το αποδίδουν   στην πολύ απαιτητική φετινή χρονιά από άποψη διοικητικών, 

που είχε ως αποτέλεσμα την εξουθένωση τους. Χαρακτηριστικά ο Παπαστεργίου (2016), 

ανέδειξε με την έρευνά του πως οι επιμορφωτικές ανάγκες των νηπιαγωγών συνδέονται με τις 

δυσκολίες που αντιμετωπίζουν καθημερινά μέσα στο εργασιακό τους περιβάλλον.  

Τα ευρήματα της μελέτης της Λαινά (2009), που διερευνά απόψεις νηπιαγωγών για την 

ανάγκη επιμόρφωσης σε διοικητικά ζητήματα φάνηκε πως υπάρχει σε πολύ μεγάλο βαθμό 

έλλειψη της κατάλληλης κατάρτισης καθώς απουσιάζουν εντελώς επιμορφωτικά 

προγράμματα πάνω στο θέμα και οι εκπαιδευτικοί ασκούν περισσότερο με εμπειρικό τρόπο 

τα καθήκοντά τους παρά με επιστημονικό. Έρευνα που υλοποίησε το Παιδαγωγικό 

Ινστιτούτο (2010) διερεύνησε τις επιμορφωτικές ανάγκες διευθυντών της Πρωτοβάθμιας 

Εκπαίδευσης σε όλες τις περιφερειακές διευθύνσεις της χώρας. Στην έρευνα συμμετείχαν και 

προϊστάμενοι νηπιαγωγείων. Από τα αποτελέσματα της έρευνας φάνηκε πως οι προϊστάμενοι 

νηπιαγωγείων είναι λίγο ικανοποιημένοι από τις επιμορφώσεις που λαμβάνουν.  

 

6.2. Συμπεράσματα 

Οι νηπιαγωγοί ως επαγγελματίες στον εκπαιδευτικό χώρο είναι πιθανόν κατά τη διάρκεια της 

επαγγελματικής τους πορείας να χρειαστεί να ασκήσουν καθήκοντα προϊστάμενου στη 

σχολική μονάδα που υπηρετούν. Αυτό σημαίνει πως οι νηπιαγωγοί θα πρέπει να είναι 

εφοδιασμένοι κατάλληλα με όλες τις απαραίτητες γνώσεις και δεξιότητες προκειμένου να 

μπορούν να ασκήσουν με επαγγελματισμό και αποτελεσματικότητα τόσο το ρόλο του 

παιδαγωγού όσο και το ρόλο του διοικητικά υπεύθυνου. Τομείς όπως ο διοικητικός 

σχεδιασμός, η τοποθέτηση στόχων, η διοίκηση ανθρώπινου δυναμικού και οι διαχείριση των 

οικονομικών στόχων είναι κάποιοι από αυτούς που χρειάζεται οι νηπιαγωγοί που εκτελούν 

διοικητικά καθήκοντα να κατέχουν σε μεγάλο βαθμό (Κατσικονούρη, 2013). Για να 

θεωρείται ένα οργανισμός πετυχημένος και να καταφέρνει να εκπληρώνει τους στόχους του, 

χρειάζεται έναν χαρισματικό ηγέτη και ικανό διευθυντή που θα τον οδηγήσει στην επίτευξη 

των στόχων αυτών. Έτσι και το σχολείο ώς ένας θεσμός πολύ σημαντικός χρειάζεται να 

διοικείται από έναν διευθυντή που θα μπορεί να χειριστεί με επιδεξιότητα και επιτυχία τόσο 

τα διοικητικά όσο και τα εκπαιδευτικά ζητήματα (Σαίτης, 2014). Ο διευθυντής ενός σχολείου 

καλείται να επιτελέσει ένα δύσκολο έργο καθώς το σχολείο αποτελεί έναν σύνθετο 
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οργανισμό που η λειτουργία του διέπεται από ένα σύνολο κανόνων και υπάρχει διαμόρφωση 

ρόλων και θέσεων μέσα σε αυτό.  

Οι δυσκολίες που αντιμετωπίζουν οι προϊστάμενοι νηπιαγωγείων και ειδικά σε νηπιαγωγεία 

που είναι μονοθέσια φαίνεται πως είναι πολλές και σε διάφορα επίπεδα. Έρχονται 

αντιμέτωποι όχι  μόνο με τις δυσκολίες στο παιδαγωγικό κομμάτι και την εφαρμογή του 

προγράμματος σπουδών που διαρκώς αλλάζει αλλά και με την άσκηση καθηκόντων για τα 

οποία έχουν ενημερωθεί και εκπαιδευτεί ελάχιστα ή καθόλου. Η έλλειψη κατάρτισης και 

επιμόρφωσης σε συνδυασμό με το αίσθημα της ευθύνης που έρχεται με την ενημερότητα πως 

ως προϊστάμενοι οι νηπιαγωγοί δεν είναι απόλυτα επαρκείς, φαίνεται πως δυσκολεύουν 

περισσότερο τους εκπαιδευτικούς. Η συνεργασία με τους γονείς, η συνεργασία με τους 

συναδέλφους αλλά και με τις αρμόδιες κρατικές αρχές, δηλαδή τη Διεύθυνση Πρωτοβάθμιας 

αλλά και το Δήμο που χειρίζεται ζητήματα κτιριακά και εξοπλισμού, κάνουν ακόμα πιο 

περίπλοκο το έργο των νηπιαγωγών και βάζουν εμπόδια στην αποτελεσματική άσκηση των 

διοικητικών καθηκόντων τους.  

Φαίνεται όμως από την άλλη ότι οι προϊστάμενοι νηπιαγωγοί προσπαθούν με κάθε τρόπο να 

βρουν λύσεις σε αυτές τις δυσκολίες ακόμα και αν αυτό καμία φορά τους στοιχίζει σε 

προσωπικό χρόνο, παίρνοντας δουλειά για το σπίτι. Η πιο σημαντική πηγή εύρεσης λύσεων 

στα εμπόδια που βρίσκουν οι προϊστάμενοι νηπιαγωγοί αναφέρουν τους ίδιους τους 

συναδέλφους που απευθύνονται τόσο για την ανταλλαγή πληροφοριών και γνώσεων πάνω σε 

διοικητικά ζητήματα όσο και για συναισθηματική υποστήριξη.  

Σε όλο αυτό το πλαίσιο η επιμόρφωση των προϊστάμενων νηπιαγωγών σε ζητήματα 

διοίκησης της σχολικής μονάδας κρίνεται απαραίτητη καθώς όπως φαίνεται στην πράξη είναι 

εντελώς ελλιπής. Η επιμόρφωση των εκπαιδευτικών έρχεται να επικαιροποιήσει και να 

εξυγχρονίσει τις γνώσεις και τις δεξιότητές τους, μέσα σε ένα συνεχώς μεταβαλλόμενο 

περιβάλλον όχι μόνο στο χώρο της εκπαίδευσης αλλά και στην κοινωνία γενικότερα. Καθώς 

το σχολείο αποτελεί το δεύτερο πιο σημαντικό θεσμό στη ζωή του ανθρώπου μετά την 

οικογένεια, είναι σημαντικό οι εκπαιδευτικοί να είναι στο έπακρο εφοδιασμένοι με όλα τα 

κατάλληλα εργαλεία ώστε να μπορούν να ανταποκριθούν σε αυτό το δύσκολο έργο. Η 

επιμόρφωση συμβάλλει στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών (Day, 2003).  

Είναι λοιπόν σαφές πως προκειμένου οι προϊστάμενοι των νηπιαγωγείων να μπορούν να 

ασκούν αποτελεσματικά και συνολικά τα καθήκοντά τους, χρειάζονται την κατάλληλη 

υποστήριξη από την κεντρική εξουσία που καθορίζει το εκπαιδευτικό έργο, μέσα από την 

παροχή επιμορφωτικών δράσεων που θα καλύπτουν όλο το φάσμα των δραστηριοτήτων του 
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επαγγέλματος του νηπιαγωγού και ειδικότερα του νηπιαγωγού που ασκεί και χρέη 

προϊσταμένου.  

 

 

 

 

7.  ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ ΕΡΕΥΝΑΣ – ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΓΙΑ ΠΕΡΑΙΤΕΡΩ ΕΡΕΥΝΑ  

7.1. Περιορισμοί έρευνας  

Η χρονική στιγμή πραγματοποίησης των συνεντεύξεων ήταν ιδιάζουσα καθώς αποτελούσε το 

κλείσιμο μιας πολύ απαιτητικής χρονιάς, από άποψη φόρτου εργασίας στα διοικητικά. Στο 

διοικητικό φόρτο εργασίας των νηπιαγωγών προστέθηκε η διδασκαλία Αγγλικών και η 

προσθήκη ενός ακόμα ατόμου στο εκπαιδευτικό δυναμικό του νηπιαγωγείου με ότι αυτό 

συνεπάγεται  από γραφειοκρατικής πλευράς, η καταγραφή των βημάτων εκπόνησης των 

εργαστηρίων δεξιοτήτων και η εκπόνηση ατομικών αξιολογικών φακέλων portfolios για την 

πρωτόγνωρη για τους νηπιαγωγούς διαδικασία καθώς και η διαδικασία εξωτερικής 

αξιολόγησης της σχολικής μονάδας ,που συμπεριλάμβανε μακροσκελείς σχεδιασμούς, 

καταγραφές και προγραμματισμούς. Σε αυτές τις  συνθήκες εξουθένωσης προστέθηκαν και οι 

έκτακτες συνθήκες της πανδημίας του κορονοϊού ,που με τη σειρά τους οδήγησαν σε αρκετές 

δυσκολίες στην εύρεση συμμετεχόντων και την οργάνωση των συνεντεύξεων, για αυτό και 

προτιμήθηκε η πραγματοποίηση τους μέσω τηλεδιασκέψεων. 

Κατά την αναζήτηση βιβλιογραφικών αναφορών που  αφορούν το θέμα συναντήθηκε μεγάλη 

δυσκολία καθώς τα μονοθέσια νηπιαγωγεία και τα ζητήματα που τα αφορούν , έχουν 

ελάχιστα απασχολήσει προηγούμενες έρευνες. 

Ο περιορισμένος αριθμός των συμμετεχόντων στην εν λόγω έρευνα,  μας οδηγεί σε 

υποκειμενικά συμπεράσματα τα οποία δεν δύναται να γενικευτούν. 

 

7.2. Προτάσεις για περαιτέρω έρευνα  

Δική μας πρόταση αποτελεί  πιο συγκεκριμένα στον τομέα των διοικητικών υποχρεώσεων, η 

πραγματοποίηση  σποραδικών προγραμματισμένων  συναντήσεων  προϊσταμένων 

μονοθέσιων νηπιαγωγείων όπου θα συμμετέχει και ένας υπεύθυνος από την Διεύθυνση 

Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης και ο/η Συντονιστής/στρια Εκπαιδευτικού Έργου έτσι ώστε να 

μπορέσει να υπάρξει αλληλοϋποστήριξη  ανάλογα με τα τρέχοντα διοικητικά  θέματα. Η 

συνύπαρξη τους θα δράσει επικουρικά και στη μείωση του εργασιακού  άγχους των 

νηπιαγωγών μονοθέσιων νηπιαγωγείων αποτέλεσμα  του διττού τους ρόλου. Ανάλογα με τις  
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έκτακτες συνθήκες που επικρατούν θα είναι δυνατόν να πραγματοποιηθεί και εξ αποστάσεως, 

με  προτιμότερη την κατά πρόσωπο συνάντηση κυρίως για λόγους ψυχολογικής στήριξης. Η 

επιμόρφωση  των νηπιαγωγών πάνω στη διαχείριση των βασικών μηνιαίων διοικητικών 

ζητημάτων, προτείνουμε να συντελείται κατά την εισαγωγική εβδομάδα του σχολικού έτους 

με υποχρεωτική παρουσία όλων των νηπιαγωγών ανεξάρτητα του αν  θα εργάζονται ή έχουν 

εργαστεί ξανά σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο.  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1: ΕΡΩΤΗΜΑΤΑ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗΣ 

Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο; 
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Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια) 

 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; 

 

Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο 

στο νηπιαγωγείο; 

 

Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες; 

 

Τις αντιμετωπίζατε πάντα αυτές τις δυσκολίες; 

 

Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 

 

Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 

 

Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν?  

Θεωρείς ότι ο φόρτος εργασίας στα διοικητικά θα λειτουργούσε αποτρεπτικά από το να 

επιλέξεις ένα μονοθέσιο για να δουλέψεις 

 

 

 

 

 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2: ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΕΙΣ 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 1 

Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? 
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 23. 

Α τέλεια… 

Τέλεια δεν είναι γιατί θα πρεπε να χω περισσότερα.. Αργήσαμε να πιάσουμε δουλειά… 

Σ αυτό ναι, έχετε δίκαιο.. Και εγώ άργησα.. μετά τη σχολή 8 χρόνια πέρασαν.. 

Σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο; 

 Είμαι από το 2005, 17 χρόνια. 

Ωραία.. Έχετε δηλαδή πολλή πείρα στο μονοθέσιο.. 

Αρκετή.. 

Φέτος η τάξη σας, πόσα παιδιά είχε; 

20 σε προκάτ.. 

Σε προκάτ κιόλας; Μάλιστα.. Πολλές δυσκολίες.. 

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια)  

Ήτανε 11 τα νήπια, 9 τα προνήπια. Από τις τελευταίες χρονιές που είχαμε τόσα 

προνήπια..Πάντα παίζαμε με 3-4.. Αλλά λόγω της προσχολικής τώρα ξέρεις..Φτιάξανε και το 

προκάτ… 

 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους;  

Όχι όχι… 

 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; Έχετε παρακολουθήσει ποτέ;  

Αρκετές αρκετές.. 

Και τι θέματα αφορούσαν;  

Γενικά να μιλήσουμε ή για τα μονοθέσια: 

Για τα μονοθέσια μας ενδιαφέρει αλλά σ αυτήν την ερώτηση μπορείτε να απαντήσετε 

και γενικά..τι έχετε παρακολουθήσει εσείς.. 

Το καλό με μένα είναι ότι είμαι σε μονοθέσιο αλλά συστεγάζομαι με άλλα νηπιαγωγεία..Δεν 

είμαι τελείως μόνη μου… Με άλλα δύο.. 

Αυτό βοηθάει στο διοικητικό σας ρόλο;  

Αρκετά αρκετά.. Αυτό σημαίνει ότι ότι έρχεται από άποψη  mail και αυτά υπάρχει πάντα μια 

συνεννόηση και μια βοήθεια, γιατί δεν τα παίρνουμε και όλα χαμπάρι. 
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Ε ναι κάποια τα παίρνουμε και τελευταία στιγμή 

Και είναι και τόσα πολλά που κάποια στιγμή όλο και κάτι θα σου ξεφύγει… Υπάρχει εκεί 

συνάδελφος που σε ενημερώνει και  σου λέει έχε το νου σου σε αυτό.. βέβαια δε μπορείς να 

το κάνεις την ώρα του μαθήματος..δε το συζητάμε.. ασχολείσαι μετά. 

 

Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες; 

Φέτος πολύ τα απουσιολόγια..το ΕΣΠΑ… Ήταν το κάτι άλλο… Γιατί μπήκε και η Αγγλικού 

και η άλλη κοπέλα η συνάδελφος της παράλληλης… Μιλάμε τα απουσιολόγια φέτος ήταν το 

κάτι άλλο… Πολύ γραφειοκρατική δουλειά.. 

 

Ναι και βάλε τις 5 ώρες..Μη βάλεις τις 5 ώρες.. 

Και όχι μόνο αυτό διαφέρουν.. Μια άδεια κορωνοιού που πήρε η κοπέλα το 

Φεβρουάριο, την αλλάξανε από 10 μέρες ειδικού σκοπού σε 5 μέρες και 5 μέρες 

αναρρωτική.. Και κάποια άλλα προγεννητικού ελέγχου που είχε πάρει η παράλληλη 

στήριξη, ενώ δεν τα είχαν ελέγξει μου είπαν να τις κοιτάξω γιατί το χαρτί του γιατρού δε 

συμπίπτει με.. Τι να σου πω..Πολλή μεγάλη κούραση κούραση.. 

Δηλαδή θεωρείτε το ΕΣΠΑ ότι πιο δύσκολο είχατε να αντιμετωπίσετε φέτος; 

Όχι.. ΄Ητανε πάρα πολλά.. Ήτανε η καταγραφή εξοπλισμού… Ήταν ότι θέλεις..Οτι 

μπορούσαν να σκεφτούν φέτος τα στείλαν.. Όλα φέτος.. Πήρα και τους υπολογιστές και 

τα laptop που είχαν έρθει από το Υπουργείο και από κει καταγραφή και συνέχεια.. Πίεση.. 

Πολλή πίεση.. 

Τις αντιμετωπίζατε πάντα αυτές τις δυσκολίες; Η΄ βρήκατε ένα τρόπο να τα 

βάζετε σε μια σειρά έτσι να φύγει το αρχικό άγχος: 

Εντάξει το άγχος..Το έχω ξεπεράσει… Αφήνω και ας πάει  και παραπίσω… Είμαι και 

παλιά προϊσταμένη..Αν κάτι μου ξεφύγει, θα το κάνω αύριο..Δε θα αγχωθώ ιδιαίτερα..Δε 

γίνεται.. Φέτος μπήκανε και τα προνήπια.. Είναι πολλά τα προνήπια και κάποια δεν ήταν 

ούτε 4 χρονών.. και χώρια που έχει αλλάξει και η συμπεριφορά των παιδιών..φέτος μετά 

τον κωρονοιό έχει αλλάξει η συμπεριφορά των παιδιών και αυτό το λένε όλοι οι 

συνάδελφοι.. 

Εννοείται… Εγώ έλεγα ότι και αυτούς που είχα ήσυχους..ζωήρεψαν.. 

Μετά τον κορωνοιο αυτή η χρονιά ήταν πολύ δύσκολη..Δε θυμάμαι και πιο παλιά πιο 

μικρή που ήμουνα να χαμε τόσα προνήπια..Τα τελευταία χρόνια που είναι μισά μισά, 

όπως και να το κάνεις.. είναι μωρά 
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Καμιά φορά μέχρι να προσαρμοστούν περνάει πολύς καιρός.. 

Και τα νήπια καμιά φορά..Δεν ήταν χρονιά η περυσινή που πέρασαν… Αφού φάνηκε 

και στη γιορτή και σε αυτά..τα παιδιά ήταν ανεξέλεγκτα, απροετοίμαστα, 

πρωτόγνωρα..Κι δεν είχαν ξανακάνει ούτε εκδρομές ούτε επισκέψεις ούτε τίποτα τίποτα.. 

Έχασαν πολλά πράγματα.. 

 

Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 

Πηγές; 

Ας πούμε πηγές είναι το διαδίκτυο, η διεύθυνση Πρωτοβάθμιας, συνάδελφοι.. 

Αυτά που λες.. Συναδέλφους, αλλά δεν είναι θέμα ότι τα γνωρίζω και ότι δε μπορώ να 

τα κάνω, τα καταφέρνω… Ο χρόνος είναι που με πιέζει.. Γίνονται όλα το απόγευμα..Δεν 

έχουμε ούτε την ώρα της προϊσταμένης ούτε τίποτα..Και όλη αυτή η συμπεριφορά των 

παιδιών..Δε σε αφήνει να σηκώσεις τηλέφωνο..Τους λέω μετά τις 13.00..Δε γίνεται να 

μιλάς για οποιοδήποτε θέμα στο τηλέφωνο… και στους γονείς πολλές φορές δε το 

σηκώνω..λέω συγνώμη δεν προλαβαίνω.. 

 

Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 

Επιμόρφωση..Θεωρώ ότι λίγο πολύ τα μαθαίνουν και καινούργιες προϊσταμένες που ξέρω..τα 

καταφέρνουν..θέλει μια επιμόρφωση..αλλά αλλάζουν κάθε λίγο και λιγάκι..δεν είναι κάτι 

σίγουρο στάνταρντ..Φέτος είχαμε την Αγγλικού του χρόνου ποιος ξέρει..Δεν είναι κάτι 

μόνιμο.. 

Για τα βασικά διοικητικά; 

 Για τα βασικά σίγουρα ναι… 

Εσείς δε θυμάμαι είχατε παρακολουθήσει κάτι για τα διοικητικά: 

Είχα παρακολουθήσει ένα σεμινάριο παλιά παλιά..Το οποίο ήταν πολύ βοηθητικό τον πρώτο 

καιρό αλλά μετά..είχα ευτυχώς τη διεύθυνση ανά πάσα στιγμή ότι ρωτήσεις στο εξηγούνε, 

και δείχνουν και μια ελαστικότητα, δε πιέζουν… Ίσως ακούνε και αυτοί πολλά τα παράπονα 

μας και γίναν και αυτοί πιο ελαστικοί.. Δε μένει χρόνος με τα παιδιά..Ενώ άλλες φορές 

καθόμουν και ετοίμαζα το απόγευμα πράγματα για την επόμενη μέρα τώρα κάθομαι στο σπίτι 

μου και ασχολούμαι με τα διοικητικά..Δε μπορώ άλλο..Τα διοικητικά απορροφούν χρόνο από 

τη διδασκαλία και την επαφή με τα παιδιά όπως και να το κάνουμε.. 
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Θα το θεωρούσατε αποτρεπτικό παράγοντα τα διοικητικά από το να επιλέξετε ένα 

μονοθέσιο νηπιαγωγείο για να δουλέψετε: 

Κοίταξε να δεις, τώρα είμαι εκεί και δε θέλω να χάσω τη θέση μου αλλά το σκέφτομαι 

σοβαρά να πάω σε ‘ένα άλλο σχολείο.. Έχω κουραστεί με όλα αυτά και με τα χρέη της 

προϊσταμένης..Το οποίο τα 100 ευρώ δε με καλύπτουν που παίρνω..Είναι που δεν υπάρχει 

άλλη οργανική..Αλλιώς θα τα είχα παραδώσει.. 

Θεωρείτε ότι σας πιέζει και ψυχολογικά όλα αυτό: 

Ε ναι όταν θέλω να κάνω κάτι και δεν προλαβαίνω με πιέζει… 

 

Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν? 

Σίγουρα κάποιος που να γνωρίζει καλά..Σίγουρα κάποιος από την Διεύθυνση να μας πει το 

σωστό, γιατί πολλές φορές στη διεύθυνση άλλα λέει ο ένας άλλα λέει ο άλλος, για αυτό 

ζητάμε και ονοματεπώνυμο..Πως θα γίνει.. Γιατί μπορεί να γίνει λάθος και να σου πουν ποιος 

σας το πε και να πεις η κυρία τάδε.. τώρα πια ζητάμε ονοματεπώνυμο από αυτόν που μιλάμε. 

Σας ευχαριστώ πολύ για το χρόνος σας και περαστικά. Με καλύψατε 

Να δεις τώρα μέχρι να βγω αρνητική που έχω άδεια τι δουλειά θα χει μαζευτεί να κάνω..αλλά 

τώρα δε με ενοχλούνε γιατί ξέρουν ότι έχω άδεια. 

Καλή ξεκούραση. 

  

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 2 

(Εισαγωγικά) Έχω δουλέψει την πρώτη μου χρονιά ως αναπληρώτρια στο Ρέθυμνο σε 

ένα χωριό στο Μυλοπόταμο κοντά στα Ανώγεια, το Βενί 

Α , εγώ είμαι στο ακριβώς επόμενο χωριό στην Αξό… 

Αλήθεια; Πωπω φανταστικά..Δε το πιστεύω! 

Είδες μικρός που είναι ο κόσμος: 

Ήμασταν συνάδελφοι και παίρναμε και από την Αξό και από το Γαράζο και κατεβαίναμε 

κάτω.. Απίστευτο…απίστευτο! 

Είχε και στο Βενί νηπιαγωγείο; 
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Ήμουνα η τελευταία νηπιαγωγός..Είχα 4 παιδάκια και μετά ανεστάλη η λειτουργία του και 

τέλος.. Πωπω συγκινήθηκα τώρα.. 

Ποιος το φανταζόταν; Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο 

νηπιαγωγείο;  

Εγώ ξεκίνησα το 2005, 17 χρόνια… Και τα 10 είμαι σίγουρα σε μονοθέσιο 

Και το νηπιαγωγείο είναι κοντά στο σπίτι σου; 

 Είναι 8 χλμ από την πόλη του Πύργου, 10 λεπτά φαντάσου..Τίποτα 

 

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια); 

 Σύνολο 7 παιδάκια, 4 νήπια, 3 προνήπια 

 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

Ναι έχω μεταπτυχιακό από το Ανοικτό Πανεπιστήμιο στην Ειδική Αγωγή και Εκπαίδευση 

ατόμων με προβλήματα γραπτού και προφορικού λόγου. 

Θεωρείς ότι σε έχει βοηθήσει το μεταπτυχιακό σου, σε διάφορα προβλήματα που 

προκύπτουν μέσα στην τάξη; 

Ναι βέβαια, δε το συζητώ. Εννοείται. 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; Καλό αυτό… Σχέσεις με τους γονείς, πολύ σημαντικό..Η επιμόρφωση 

ίσως θα πρεπε να άπτεται και θεμάτων Ειδικής Αγωγής, αυτά δε μας τα είπε ποτέ κανένας και 

πέσαμε στα βαθιά 

Εγώ είχα ένα μάθημα στο 4
ο
 έτος μόνο.  

Εμάς ήταν προαιρετικά και είχα ακούσει ότι η καθηγήτρια δεν ήταν καλή και δε το ρίσκαρα.. 

Από όσες φορές είχες δουλέψει, είχες κάνει ποτέ μια επιμόρφωση που να αφορά τα 

διοικητικά;  

Ναι ναι ναι έχω κάνει, βέβαια! 

Ήταν στην αρχή της χρονιάς, στη μέση; 

Στη μέση της χρονιάς. 

Από ποιον φορέα ήτανε; 

Δε θυμάμαι..Ήταν από το ΙΕΠ; Ήταν αρκετές ώρες πάντως, αρκετές εβδομάδες και μας 

βοήθησε πάρα πολύ..Ήταν και δια ζώσης θυμάμαι 
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Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο 

στο νηπιαγωγείο;  

Αυτό που με δυσκόλεψε στην αρχή ήταν το πώς να συντάσσω έγγραφα, δεν ήξερα πως πρέπει 

να το γράψω..Και ζητούσα βοήθεια από συναδέλφους διευθυντές και μου έστελναν ένα 

μπούσουλα για να κάνω κάτι παρόμοιο, για να μη φαίνομαι αδαής, αστοιχείωτη 

 

Ναι ναι μην ανησυχείς..Και εγώ έτσι ένιωθα πέρυσι..Τελείως αστοιχείωτη..Ότι μια 

πρόταση δε μπορώ να την φτιάξω.. 

Και μετά πάει copy-paste και τελειώνεις.. 

Ναι copy-paste από το προηγούμενο..Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας 

δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες; 

 Κοίτα..Τώρα τα έχω συνηθίσει πια όλα..Με τα χρόνια πια πάει..Συνήθως ότι έχει να κάνει με 

πληρωμές, με μεταφορές χρημάτων, με τράπεζες..συνήθως αυτά 

 

Κάνετε και μεταφορές; Εμάς μας τις κάνει ο δήμος, ευτυχώς.. 

 Όχι εμάς μας τα βάζει ο δήμος και πρέπει να τα μεταφέρουμε εμείς, ήταν κάτι που έκανα 

τώρα τελευταία και ψιλοστρεσαρίστηκα 

Εμάς μας δίνει μια κάρτα και κάνουμε πληρωμές με την κάρτα..Αυτό. Τις 

αντιμετωπίζατε πάντα αυτές τις δυσκολίες ή βρήκες ένα τρόπο να τα επιλύεις μόνη σου;  

Αυτά ξέρεις προκύπτουν με την πάροδο των χρόνων γιατί είναι και άλλες οι ανάγκες, 

εξελίσσονται οι νόμοι, κάποια πράγματα οπότε μαθαίνεις καινούργια κάθε φορά, προσπαθώ 

να τα επιλύω μόνη μου με βοήθεια συναδέλφων, αυτό. Θα πάρω τηλέφωνο.. 

 

Οπότε ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 

Συνάδελφοι; 

 Αυτό ακριβώς.. 

 

Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο;  

Σίγουρα γιατί δε ξέρει οποιαδήποτε από μας ανά πάσα στιγμή μπορεί να γίνει 

προϊσταμένη..Απλά κάποια στιγμή έρχονται τόσες πολλές υποχρεώσεις που σε 

καταπίνουν..Δεν τα προλαβαίνεις..Δεν είναι μόνο αυτά που κάνεις..Είναι ένα σωρό 

πράγματα.. 
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Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν? 

 Το ΙΕΠ φαντάζομαι που ασχολείται με τα δικά μας εκπαιδευτικά θέματα. 
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ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 3 

Εγώ είμαι στο Ρέθυμνο στο Μυλοπόταμο αμα ξέρεις. 

Πας ζωσμένη με όπλα στο σχολείο…. Χαχαχα… Μακάρι να βοηθήσετε να αλλάξει η 

κουλτούρα που υπάρχει εκεί.. 

Το προσπαθούμε αλλά δε μπορούμε να κάνουμε και θαύματα. Πόσα χρόνια εργάζεστε ως 

νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο;  

Εργάζομαι από το 1999 σε παιδικό σταθμό 10 χρόνια και 7 στα νηπιαγωγεία. Σε μονοθέσιο 

εργάζομαι τα τελευταία 5 χρόνια. 

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια)  

Φέτος είχα 19 παιδιά, 10 προνήπια και 9 νήπια 

Μισα μισά περίπου. Καλό δεν ήταν αυτό; Δεν έρχονται σε μια ισορροπία; Τα μικρά με 

τα μεγάλα; 

 Μια χαρά μια χαρά με τα παιδιά δεν αντιμετωπίζουμε ποτέ θέμα..Το ένα βοηθάει το άλλο, 

αυτά βοηθάνε εμάς, εμείς αυτά..Υπάρχει μια αλληλοβοήθεια γενικότερα..Με τις ηλικίες δεν 

έχουμε θέμα.. 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

 Όχι Ιωάννα μου.. 

Είσαι μόνιμη ή αναπληρώτρια; 

 Αυτή τη χρονιά έγινα μόνιμη, έγινε ο διορισμός μου. 46 ετών καταλαβαίνεις..Πολλά χρόνια 

αναπληρώτρια αλλά δόξα το Θεό να μαστε καλά.. 

Εννοείται βέβαια. Για μένα, προσωπική μου άποψη, μετράει περισσότερο η 

προϋπηρεσία παρά τα υπόλοιπα τα γύρω γύρω. Γιατί μας βοηθάει στη δουλειά μας, στην 

ουσία της δουλειάς μας..Θεωρώ.. πως θα αντιμετωπίσουμε τα παιδιά, τους γονείς, όλα 

τα άλλα που συνεπάγονται.. Αυτό το νηπιαγωγείο είναι μακριά από το σπίτι σου; 

 Όχι είναι στο χώρο που και διαμένω, τουλάχιστον και φέτος. Δηλαδή..ζω στο ίδιο χωριό 

αλλά θα μετακομίσουμε όμως… Δεν είχα την απόσταση ευτυχώς.. 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς;  

Κοίτα, αρχικά θα σου πω ότι θα έπρεπε να μας βοηθάνε πολύ στο θέμα της γραμματειακής 

υποστήριξης, η αλήθεια του Θεού είναι ότι όταν εγώ διορίστηκα από το πρώτο έτος δεν είχα 

καν υπολογιστή αναγκάστηκα να μάθω υπολογιστές, να αγοράσω υπολογιστή, από 

συναδέλφους βρήκα τεράστια στήριξη αλλά δε τη βρήκα από το ίδιο το Υπουργείο, το θεωρεί 

δεδομένο ότι είμαστε γνώστες. Πρώτα απ όλα θα ήθελα υποστήριξη στο κομμάτι στα 
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διοικητικά. Είναι πάρα πολλά, οι απαιτήσεις είναι πάρα πολλές, χωρίς να μας έχουνε διδάξει.. 

Το επόμενο που θα ήθελα είναι τώρα στις δεξιότητες, χρειαζόμουνα εγώ προσωπικά βοήθεια 

στο κομμάτι της Ρομποτικής, που δεν έχω καμία σχέση και ούτε με έχει διδάξει κανείς, για το 

κομμάτι που ζήσαμε μέσω βιντεοκλήσης, αυτά τα σεμινάρια..αυτά τα δυο είναι.. Επίσης θα 

ήθελα να είχαμε συχνή επαφή με ψυχολόγους, για να έχουμε ψυχική ανθεκτικότητα, και 

βελτίωση της ψυχικής ανθεκτικότητας..Ζούμε πολλά και δύσκολα και εμείς.. 

Αυτό δεν απασχολεί κανένα από ότι έχω καταλάβει να σου πω την αλήθεια..Αυτό δεν το 

χει αναφέρει κανείς..Το τι πίεση μας ασκείται από γύρω γύρω..Όχι μόνο από το 

σχολείο..Θεωρούν ότι έχουμε υπερδύναμη και ότι μπορούμε να τα αντέχουμε όλα.. 

Πάντως δεν μπαίνουν καθόλου στη θέση μας Ιωάννα. Όταν είσαι σε απόσταση από κάτι δε 

μπορείς να καταλάβεις τον άλλον. Θα έπρεπε λοιπόν οι σύμβουλοι μας, που έχουν περάσει 

από τη διαδρομή μας και ξέρουν πόσο δύσκολο είναι να μας βοηθήσουν πολύ σαυτό. Εμείς 

είχαμε την τιμή να έχουμε την κυρία Β. ως σύμβουλο, τα χρόνια τα δύσκολα που περάσαμε 

με τις καραντίνες και με αυτά. Η κυρία Ε. είναι τώρα στο Πανεπιστήμιο του Ρεθύμνου, η 

οποία μας βοήθησε τόσο πολύ, να ναι καλά, εξαιρετικός άνθρωπος, εάν δεν υπήρχε δε ξέρω 

πως θα τα βγάζαμε πέρα με όλες τις πλατφόρμες, με  τα webex.. Είχαμε σωστό άνθρωπο 

δίπλα μας.. Τώρα μας «εγκατέλειψε».. Ήρθε σε σας. 

 

Ευτυχώς πάντα υπάρχουν τέτοιοι άνθρωποι..Είναι κάτι που λέω με όλες της κοπέλες που 

έχω μιλήσει..Είμαστε ευτυχώς, πολύ αλληλέγγυος κλάδος..Δεν είμαστε τόσο 

ανταγωνιστικές. Ότι μπορούμε να βοηθήσουμε η μία την άλλη το κάνουμε. Και αυτό 

είναι πολύ καλό..Γιατί..Τα ίδια πράγματα αντιμετωπίζουμε.. Σωστά..σωστά..Γιατί όχι να 

μη βοηθάμε ο ένας τον άλλον; Για μένα είναι αυτονόητο.. Ιωάννα μου ουδέν κακό αμιγές 

καλού μετά τον κοροναιο που τρέχαμε όλοι, ανοίξανε αυτές οι ομάδες..οι 

αλληλοϋποστήριξης, είναι κάτι που είναι πολύ ενθαρρυντικό για όλους μας, που ο ένας 

προσπαθεί να βοηθήσει τον άλλον για να βοηθήσουμε και εμείς τα παιδιά..Να είμαστε σε 

ετοιμότητα για αυτά τα παιδιά.. 

Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο 

στο νηπιαγωγείο; Αναλαμβάνοντας τον διοικητικό μου ρόλο οι δυσκολίες ήταν πολλές, γιατί 

είχα όπως σου είπα και πριν άγνοια, και υπήρχαν πολλές απαιτήσεις, που εγώ δεν είχα τη 

δυνατότητα να τις καλύψω..Δεν είχα τις γνώσεις..Ούτε και καμία βοήθεια..Έπρεπε να 

ενημερώνομαι συνεχώς από την αλληλογραφία, έπρεπε να στέλνω τότε..Γιατί μιλάμε για το 

2013-14 που ξεκίνησα, η πρώτη σχολική χρονιά να στέλνω φαξ..Να τους στέλνω mail..Μου 

ήταν άγνωστες λέξεις όλα αυτά.. 
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Πωπω ταλαιπωρία.. Μεγάλη ταλαιπωρία..Αλλά με το πέρασμα των χρόνων, να ναι καλά 

όλη αυτή η ταλαιπωρία με έχει βοηθήσει, εργάστηκα και  αναγκάστηκα να έρθω σε επαφή με 

το κομμάτι αυτό, και τώρα είμαι μια χαρά, τα ξέρω όλα 

Τα ξέρεις βέβαια γιατί ασχολήθηκες προσωπικά, από την προσωπική σου ενασχόληση, 

αυτό είναι κάτι κοινό που το ακούω σε όλες μας. Οτι έψαξα, ρώτησα, συνάδελφοι με 

έσωσαν, ευτυχώς βασικά.. 

Έτσι… Πραγματικά αυτό ήτανε..Ε πλήρωσα..Συγκεκριμένα 150 ευρώ για το πολυπόθητο για 

γνώσεις Πληροφορικής, πήρα πολλές γνώσεις βέβαια.. 

Χωρίς καμία έτσι πρόνοια από το κράτος από ότι έχω ακούσει για παλιοτερες εποχές 

εννοώ.. 

Όχι..Εγώ ειλικρινά αισθανόμουν ενοχές..Οκ είμαι σ αυτήν την κατάσταση που είμαι αλλά θα 

πρέπει να είμαι οκ και απέναντι στα παιδιά, στους γονείς και στον υπολογιστή αυτό το 

κομμάτι που με βάραινε πάρα πολύ ψυχολογικά, οπότε έπρεπε να σταθώ. Δεν γινόταν οι 

άνθρωποι να με περιμένουν να τους στείλω να τους κάνω να τους δείξω και να μη 

μπορώ..Έπρεπε να μπω στη διαδικασία της μάθησης σβέλτα να σταθώ στα πόδια μου και να 

ανταπεξέλθω.  και τα κατάφερα..Δε θέλω να θυμάμαι καθόλου αυτές τις χρονιές αυτές όχι και 

ότι η φετινή ήταν εύκολη με τόσες καταγραφές με τόσα με..με.. 

 

Τόσα εξερχόμενα..τόσα..Να γράφουμε τα πάντα.. 

Είναι απαράδεκτη κατάσταση..Στην αξιολόγηση που ζητήθηκε να κάνουμε για τις δεξιότητες, 

μας ήρθε ένα ερωτηματολόγιο να κάνουμε, έγραψα ως έχουν τα πράγματα, μήπως και 

φιλοτιμηθούν και μας γλιτώσουν γιατί ωραίες είναι οι δεξιότητες για τα παιδιά αλλά εμείς 

έτσι και αλλιώς τα κάναμε.. 

Αυτό βασικά. Αυτό που λες. Αυτά εμείς έτσι και αλλιώς τα κάνουμε. Έτσι και αλλιώς τις 

κάναμε αυτές τις θεματικές. Επειδή κοτσάρανε εκεί ένα ρομποτάκι έγιναν δεξιότητες. 

 Το κακό είναι ότι διαπιστώνουμε όλοι ότι θέλουνε να μας ελέγχουν. Ο έλεγχος είναι το 

αποτέλεσμα και δεν είναι ο στόχος τους να διδάξουν τα παιδιά, θέλουν να ελέγξουν μέσα από 

μια γραπτή διαδικασία τι και τι κάνουμε..Αφήστε μας να έχουμε τη δύναμη να κοιτάξουμε τα 

παιδιά μας, να είμαστε ήρεμες και όχι τρελές μέσα από όλη αυτή τη δύσκολη κατάσταση..Δε 

ξέρω..Αν συνεχιστεί τα βλέπω τα πράγματα πάρα πολύ σκούρα.. 

Και βλέποντας ότι..Βασικά και που είχαμε την αυτονομία μας..ξέραμε ότι αυτό το θέμα 

ταιριάζει στο σχολείο μου, ταιριάζει στα παιδιά της συγκεκριμένης περιοχής..Δεν ξέρω 

αν εσύ το αντιμετώπισες αυτό.. Το ότι έπρεπε να ασχοληθούμε με τα δικαιώματα των 

παιδιών..Εντάξει αλλά πόσο να κάνουμε για αυτό το θέμα; Αφού από μόνα τους τα μικρά 
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μου είπαν, κυρία βαρέθηκα.. Δε μ αρέσει..Αλλά έπρεπε να κάνουμε και κάτι πάνω σε 

αυτό..Δε μπορώ στο μέρος που εργάζομαι που οι γονείς είναι κτηνοτρόφοι και αγρότες 

να λέω για αφηρημένες έννοιες..Είναι σαν να μη πιάνει τόπο..Σα να τα λέω απλά για να 

τα πω.. 

 Καταλαβαίνω..και εκεί είναι η αποτυχία τους πραγματικά..Θεωρώ ότι θα πρέπει να 

αφουγκραζόμαστε το τι ανάγκες έχουν τα παιδιά, πως νιώθουν και εκεί να προχωράμε, γιατί 

αλλιώς είναι σαν να είμαστε κουρδισμένες να λέμε τα ίδια πράγματα και τα παιδιά είτε να 

μην μας ακούνε, είτε να είναι κουρασμένα, είτε να βαριούνται..Έχουμε υποχρέωση στα 

παιδιά να τα ακούμε και να μας καθοδηγούν..Αυτό..Αυτό εγώ έκανα και φέτος, δε πίεσα 

καθόλου τις καταστάσεις. 

Και έγω έτσι έκανα. Από ένα σημείο και μετά δε προλάβαινες να κάνεις στάνταρντ 

εποχικά πράγματα..Δε θα κάνω εγώ για τα Χριστούγεννα; 

Έχεις δίκιο.. 

Δεν ταιριάζει με τη φύση του νηπιαγωγείου για μένα. 

Έτσι είναι και θα πρέπει να χουμε τις κεραίες μας ανοιχτές και να προσπαθούμε να κάνουμε 

το καλύτερο για τα παιδιά, ας παρεκκλίνουμε και κάποιες στιγμές από το πρόγραμμα αυτό 

που μας επιβάλλουν 

Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες;   

Όταν μας ζήτησαν να κάνουμε αξιολόγηση την προηγούμενη χρονιά για το πώς λειτουργούμε 

γενικά ήτανε πάρα πολύ βαρύ για μένα γατί χρειάστηκε να αφιερώσω πάρα πολύ χρόνο. 

Αλλά το ολοκλήρωσα και το έφερα εις πέρας. Φέτος που μας ζητήθηκε πάλι η αξιολόγηση 

αυτή σχολικής μονάδας, αποτιμήσεις είπα ή θα αποτρελαθείς ή θα ακολουθήσεις της ΔΟΕ τη 

διαδρομή για να γλυτώσεις απ τη χαρτούρα..Και έχω επιλέξει αυτή τη διαδρομή Ιωάννα.. 

 

Και εγώ το ίδιο..Λέω δεν αντέχω άλλο να κάτσω να το διαβάσω όλο όλο αυτό.. 

Όχι όχι..Θεωρώ ότι αν σεβόμαστε λίγο τους εαυτούς μας και τα παιδιά μας και τα παιδιά της 

τάξης μας, θα πρέπει να ακολουθούμε το δρόμο που δε μας επιβαρύνει ψυχολογικά. Μόνο 

αυτό έχω να πω ως παρατήρηση για αυτή τη χρονιά..Κατά τα άλλα όλα καλά.. 

Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα;  

Εκτός από τη βοήθεια συναδέλφων άλλες πηγές ήτανε να προσπαθώ να βρω άκρη μέσω της 

Πρωτοβάθμιας, που ευτυχώς υπάρχουν και άνθρωποι ειδικοί..Συνάδελφοι λοιπόν, η 

Πρωτοβάθμια αυτά. Εννοείται ότι φέτος που έχουν δημιουργηθεί οι ομάδες αυτές διοίκησης, 

είναι πάρα πολύ βοηθητικές και υποστηρικτικές όλες αυτές οι ομάδες και χρησιμοποίησα 
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τότε την αλληλεγγύη των νηπιαγωγών. Χρησιμοποίησα κα την ώρα 12-13.00 ενώ 

λειτουργούσε αρχικά στο σχολείο πρωινή υποδοχή, μετά κατανόησα και εγώ ότι οι γονείς δεν 

τηρούν την πρωινή ζώνη και την καταργήσαμε..Για να πάρω αυτήν την ώρα την πολυπόθητη 

να την χρησιμοποιώ γιατί και αυτό είναι πολύ σημαντικό. Έχεις αυτή τη μία ώρα να τη 

χρησιμοποιήσεις..Ειδάλλως το διοικητικό κομμάτι γινόταν τα μεσάνυχτα στο σπίτι. 

 

Ειδικά εσείς που έχετε και οικογενειακές υποχρεώσεις απορώ ειλικρινά..πως 

προλαβαίνετε.. 

Δύσκολα πολύ δύσκολα..Εγώ έχω 3 παιδιά και ο μικρός μου είναι τετραπληγικό παιδί. Ζω 

απίστευτες καταστάσεις αλλά η όλη κατάσταση σου δίνει δύναμη να προχωράς. Γιατί λες 

σιγά εσύ θα κάτσεις να κολλήσεις σε κάτι τέτοια; Εδώ το παιδί δε μπορεί να φάει..Δε μπορεί 

να σταθεί στα ποδαράκια του..Κατανοούμε ποια είναι τα σημαντικά και προχωράμε.. 

Βέβαια και σας αξίζουν συγχαρητήρια γιατί με όλες αυτές τις καταστάσεις θα είχατε όλα 

τα δίκια.. να είστε.. πώς να το πω..έχετε μια όρεξη που τη ζηλεύω αλήθεια..Νιώθω πολύ 

άσχημα.. Χαχα..Είστε ήρωες γιατί πραγματικά είναι μεγαλείο ψυχής όλο αυτό..Και 

ευτυχώς το ότι είστε έτσι σαν άνθρωπος έχουν την ευκαιρία να το γνωρίσουν και τα 

μικρά..Είστε πρότυπο για τα παιδιά και αυτό είναι πάτρα πολύ καλό..Σας χαίρομαι παρα 

πολύ..Και που παρ όλα αυτά έχετε τη διάθεση να με βοηθήσετε..Κάτι 

τελευταίο..Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και 

Θα βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο;  

Βεβαίως βεβαίως είναι δεκτές και τις προσμένουμε αυτές τις συναντήσεις που αφορούν τα 

διοικητικά γιατί δεν είναι δεδομένο ότι γνωρίζουμε τα πάντα, θυμάμαι που κάποια στιγμή μας 

είχε κάνει ο κύριος Θ. κάποια συνάντηση παλιότερα και πόσο πολύ μας είχε χαλαρώσει 

λέγοντάς μας 5 λέξεις; «Αγαπημένες μου νηπιαγωγίνες μην αγχώνεστε. Σταματήστε να 

ασχολείστε με το τι πρωτόκολλο θα βάλω εκεί τι στο άλλο..Ασχοληθείτε με το σημαντικό 

που είναι τα παιδιά σας. Όλα τα άλλα..Η χαρτούρα ναι μεν πρέπει να γίνει αλλά 

προτεραιότητα θα πρέπει να έχουν τα παιδιά.. Αυτό ήταν πολύ μεγάλη βοήθεια ψυχική..Δε θα 

το ξεχάσω.. 

 

Αυτός ο κύριος ήταν στην Πρωτοβάθμια; 

Ναι ήταν ο διευθυντής μας στην Πρωτοβάθμια. Ξέρεις πόσο πολύ μας χαλάρωσε; Μας είπε 

μην κατεβάζετε και εκτυπώνετε όλες τις Εγκυκλίους. Μας είπε πέντε πράγματα πάρα πολύ 

βοηθητικά..Γιατί είχαμε φόβο να τα κάνουμε όλα σωστά μη μας ελέγξει κανείς, είχαμε άγχος 

και χρειαζόμαστε τη στήριξη από τη Πρωτοβάθμια να μας δίνει σωστές κατευθύνσεις.. 
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1…2..3.. παιδιά είναι αυτά που πρέπει να κάνετε..Αυτη η επικοινωνία είναι σημαντική γιατί 

μας φέρνει σε επαφή με τους ανθρώπους που πρέπει να υπηρετήσουμε..Από τότε δεν το 

χουμε ξαναζήσει αυτό.. 

Μια φορά δηλαδή έχετε παρακολουθήσει επιμόρφωση για τα διοικητικά. 

Ναι μία και καλή..Δυστυχώς.. 

Θεωρείτε ότι οι δυσκολίες που καλούμαστε να αντιμετωπίσουμε στα διοικητικά στα 

μονοθέσια μπορούν να δράσουν και αποτρεπτικά από το να τα επιλέξουμε; 

Φυσικά.. και προσωπικά θα σου μιλήσω, φέτος ήμουν εκτός εαυτού έλεγα Θεούλη μου 

μακάρι να υπήρχε κάποιος άλλος να τα αναλάβει , δεν αντέχω άλλο..Και αυτό το δεν αντέχω 

άλλο δεν το έλεγα μόνο εγώ..Όλοι το έλεγαν..Η κυρία Ε. είχε κάνει μια πρόταση η οποία 

μάλλον δεν εισακούστηκε..Θα πρέπει να αναλαμβάνει μια νηπιαγωγός στα όμορα 

νηπιαγωγεία το διοικητικό έργο και όλες οι υπόλοιπες να αναλαμβάνουν τις τάξεις. Να είναι 

μια υπεύθυνη για 3-4 νηπιαγωγεία αλλά θα ξέρει η γυναίκα η νηπιαγωγός ή ο νηπιαγωγός ότι 

θα κάνω τη γραμματειακή υποστήριξη και δε θα έχω και παιδιά, τάξη. 

Και θα φύγει και το βάρος από τις υπόλοιπες. Θα κάνουν τη δουλειά τους πιο ανάλαφρα. 

Ήταν μια πρόταση σπουδαία η οποία μάλλον δεν έχει εισακουστεί.  

Εμείς είμαστε μόνες μας. Δεν έχουμε εφημερίες. Δεν κάνουμε διαλλείματα. 

Σας ευχαριστώ πολύ για τον άνθρωπο που είστε και από τα λίγα που άκουσα 

 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 4 

Ας αρχίσουμε μη σε καθυστερώ πολύ.. Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? 

 Ένα..Φέτος είναι η πρώτη χρονιά.. 

Πως σου φαίνεται πρώτη χρονιά και σε μονοθέσιο;  

Να σου την αλήθεια μου άρεσε πάρα πολύ. Αν εξαιρέσεις τα διοικητικά που ήταν το δύσκολο 

κομμάτι… Κατά τα άλλα ήταν πάρα πολύ ωραία..Ήταν και μικρό το σχολείο.. Πάρα πολύ 

ωραία.. 

 

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια) 

4 παιδιά. 2-2 νήπια προνήπια. 

 

Η απόλυτη ισορροπία.. Πάρα πολύ καλά.. 

Απλά το διοικητικό ήταν πάρα πολύ φορτωμένο.. Από ότι μου λένε και οι παλιές φέτος είχε 

πάρα πολλή δουλειά..   
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Εγώ που φέτος είναι η δεύτερη χρονιά μου σαν προϊσταμένη, φέτος δεν έμεινε τίποτα 

που να μην το γράψουμε..Ψοφήσαμε.. 

Τώρα που μιλάμε κοίτα εδώ έχω το βιβλίο πράξεων και γράφω.. 

Ευτυχώς εγώ τα τέλειωσα σήμερα αυτά γιατί πρέπει να δώσω και το κλειδί.. 

Κι εγώ αύριο τα ίδια.. 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους;  

Ναι. Συστήματα επεξεργασίας σημάτων και εικόνων. 

Σε έχει βοηθήσει στη δουλειά σου ως νηπιαγωγός; 

Ναι. Αρκετά γιατί έχω εξοικειωθεί πολύ στους υπολογιστές. Έχει βοηθήσει αρκετά.. 

Πολύ ενδιαφέρον..Δεν το χω ξανακούσει..Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να 

περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους τους νηπιαγωγούς; 

Όταν λές αρχική; 

 

Παλιά γινόταν μια αρχική επιμόρφωση γι αυτούς που αναλαμβάνουν και το ρόλο του 

προϊστάμενου στο νηπιαγωγείο, για τα διοικητικά, τι πρέπει να προσέξουν και τα 

λοιπά..Εσύ φέτος παρακολούθησες κάποια; 

Παρακολούθησα μια αρχική επιμόρφωση που καμία σχέση δεν είχε με το διοικητικό έργο. 

Επειδή φέτος εργάστηκα για πρώτη φορά σε νηπιαγωγείο, η συντονίστρια μας οργάνωσε μια 

επιμόρφωση η οποία μας έδειξε δυο ώρες κάποια πράγματα στο διδακτικό κομμάτι ας πούμε 

και πήγα και δυο μέρες σε άλλο νηπιαγωγείο και παρακολούθησα το ημερήσιο πρόγραμμα 

από άλλους συναδέλφους. Αυτό ήταν  πάρα πολύ βοηθητικό και πολύ ενδιαφέρον..Ήταν 

πάρα πολύ καλό..Βέβαια άργησε να υλοποιηθεί δεν έγινε στην αρχή της χρονιάς αλλά πολύ 

πολύ αργότερα, αλλά από τη μία ήτανε και καλό στο τέλος γιατί όταν πήγα να 

παρακολουθήσω τα άλλα ημερήσια κοίταγα πιο στοχευμένα πράγματα. Ενώ στην αρχή θα 

κοίταγα και θα μπερδευόμουνα και συζητούσα με τις συναδέλφους τις παλιές απορίες, 

πράγματα που είχα εγώ κενά. Κατάλαβες;  

Αυτό είναι πάρα πολύ καλό..Έχετε καλή συντονίστρια..Ποτέ δε μου χει τύχει..Είναι η 6
η
 

χρονιά που δουλεύω.. 

Στα διοικητικά  σ αυτό που με ρώτησες, θα έπρεπε να γίνεται στην αρχή της χρονιάς γιατί 

έχουμε να αναλάβουμε πολύ διοικητικό έργο, ωστόσο όταν τελειώσαμε με το Πανεπιστήμιο 

δεν είχαμε καμία σχέση με τα διοικητικά..Σπουδάσαμε νηπιαγωγοί, όχι διοικητικό έργο..Εγώ 

δηλαδή τα βιβλία ούτε ακουστά δεν τα είχα.. 

 

Ούτε και εγώ.. 
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Και ακόμα ψάχνω τι και τι πρέπει να γράψω στο καθετί και όπως  καταλαβαίνω  η κάθε 

νηπιαγωγός γράφει τελείως διαφορετικά πράγματα, όχι τελείως, πολλά διαφορετικά 

πράγματα οπότε πρέπει να υπάρχει μια επιμόρφωση και κάποια πρότυπα που να τα 

βρίσκουμε online και που ξέρουμε ότι για αυτό και αυτό το θέμα θα κάνουμε πρακτικό και 

έτσι να μη γράφει ο καθένας ότι θέλει στα πρακτικά. 

Εγώ φαντάσου πρώτη φορά φέτος στο μεταπτυχιακό μου, επειδή αφορά τη διοίκηση μια 

καθηγήτρια μου έχει γράψει ένα βιβλίο και έχει στο τέλος πρότυπα που λές. 

Α..Αν είναι εύκολο στείλε μου μετά το βιβλίο.. 

Ναι θα στο στείλω..Αυτό θεωρώ θα μας βοηθούσε πάρα πολύ στην αρχή που είμαστε τι 

είναι αυτό.. 

Και θα ταν και πιο σωστά τα πράγματα..Επειδή τώρα είναι κάτι πρακτικά που μου δωσε μια 

συνάδελφος, μια άλλη.. 

Και η συγκεκριμένη μας το είχε πει..Οτι αν γίνει κάποιο λάθος εμείς με το copy-paste το 

συνεχίζουμε..Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το 

διοικητικό σας ρόλο στο νηπιαγωγείο; 

Ήταν πολύ χρονοβόρο όλο αυτό το έργο. Ήτανε δύσκολο γιατί αυτό που σου πα και πριν, 

πρώτη φορά το αντιμετώπιζα αυτό το πράγμα και έπρεπε συνεχώς να ενοχλώ κάποια 

συνάδελφο γιατί πέρα από αυτά που κοιτάς πιο πίσω στο βιβλίο των πρακτικών εννοείται, 

ήταν και πολλά καινούργια πράγματα. Δηλαδή είχαμε φέτος πρώτη φορά αξιολογήσεις, 

εκτιμήσεις, εργαστήρια δεξιοτήτων, Αγγλικά.. 

 

Εσείς κάνατε; Εμείς όχι.. 

Δεν ήρθε ποτέ ε; Εντάξει τώρα μόνο τα Αγγλικά μας λείπανε.. Αφού ακόμα προσπαθούμε να 

κατακτήσουμε άλλες δεξιότητες τώρα τα Αγγλικά θα μας.. 

Εντάξει και εγώ αυτής της άποψης είμαι..Αλλά τελοσπάντων τώρα..Υπάρχει κάποια 

διοικητική εργασία που σας δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες; 

Ε..Όλα ήτανε λίγο δεν είχα κάποιο συγκεκριμένο. 

 

Ναι θεωρώ αν δεν έχεις ξανάρθει σε επαφή και είναι η πρώτη φορά είναι τα πάντα.. 

Ακριβώς. Γιατί σκέψου ότι εγώ μπήκα πρώτη φορά σε τάξη νηπιαγωγείου και είχα να 

αντιμετωπίσω και το διοικητικό και το διδακτικό κομμάτι. Αυτό δε με δυσκόλεψε και να σου 

πω την αλήθεια έψαχνα και με πιο ενδιαφέρον τι δραστηριότητες θα κάνω γιατί αυτό  μου 

αρέσει. Το διοικητικό και με δυσκόλεψε παραπάνω.. Πολλές φορές άσκοπη χαρτούρα.. 
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Καλά ναι.. Τις αντιμετωπίζατε πάντα αυτές τις δυσκολίες; Ή βρήκες τον τρόπο και τα 

έβαλες τα πράγματα σε μια σειρά και δεν αγχωνόσουν όπως στην αρχή; 

Κοίτα στην αρχή ήταν πιο δύσκολο μέχρι να καταλάβω τι πάει που αλλά σιγά σιγά όσο 

πέρναγε η χρονιά άρχισα σιγά σιγά και καταλάβαινα, στα πρωτόκολλα παράδειγμα τι πρέπει 

να περάσω τι να μη περάσω, κάποια τα κρατάμε κάποια τα πετάμε, πολλές οδηγίες από το 

Υπουργείο, Εγκύκλιοι, μετά τα Χριστούγεννα κάπως καλυτέρεψε.. 

 

Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 

Κυρίως..Καλά.. Τα βιβλία που υπάρχουν ήδη στο σχολείο, ανέτρεξα στα ίδια τα 

βιβλία..Συναδέλφους ρωτούσα συνέχεια, και στο διαδίκτυο σε ομάδες νηπιαγωγών είτε είναι 

viber είτε είναι facebook.. 

 

Όπως και όλοι βασικά.. 

Ευτυχώς είναι κλάδος που βοηθάει.. 

Είμαστε αλληλέγγυες, ναι.. 

Αυτό είναι πολύ θετικό.. 

Εννοείται..Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και 

Θα βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 

Κυρίως τις πρωτοδιόριστες, εννοώ όχι απαραίτητα μόνιμες αλλά και αναπληρώτριες..Κυρίως 

αυτές, εμάς δηλαδή αρκεί να ήταν μια επιμόρφωση ουσιαστική.. Μην ήταν καμία 

επιμόρφωση του τύπου ΙΕΠ. Καταλαβαίνεις τώρα.. Δε ξέρω μέχρι που θα φτάσει η 

ηχογράφηση..Αλλά να ναι ουσιαστική επιμόρφωση γιατί αν είναι να ναι σαν αυτές  του ΙΕΠ 

δεν έχει κάποιο νόημα.. 

 

Θα σου πω κάτι..Αυτή των Αγγλικών με κούρασε τόσο πολύ… 

Δεν τη τελείωσα ακόμα..Γιατί τα εργαστήρια δεξιοτήτων δε σε κούρασαν; 

Αυτήν τη τελείωσα γρήγορα γιατί έκανα μόνο τα κουίζ δεν έκατσα να δω όλο το 

θέμα..Αλλά… Γιατί οι άνθρωποι μιλάνε τόσο αργά; Με πιάνουν τα νεύρα μου.. 

Αν είναι να μην είναι ουσιαστική και βοηθητική απλά για να πούμε ότι έγινε.. 

Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν? 

Όχι το ΙΕΠ. Κοίτα να έχει οργανωθεί από νηπιαγωγούς που δουλεύουν στην πράξη και έχουν 

εμπειρία πάνω στο αντικείμενο. Από προϊσταμένες που έχουν όρεξη..Τώρα δε ξέρω ποιος 

φορέας θα το τρέξει αυτό το πράγμα, αλλά από πίσω να είναι παλιές προϊσταμένες.. 
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Η εμπειρία θεωρώ ότι είναι πολύ σημαντική σ αυτό το επάγγελμα και στα διοικητικά 

αλλά και στα πάντα.. Ότι όσο προχωρούν τα χρόνια είναι και καλύτερα. Εσύ εργάστηκες 

ως αναπληρώτρια; 

Ναι. 

Το σχολείο ήτανε μακριά από το σπίτι σου; 

Όχι σε 40 λεπτά έκανα να πάω..Σε σχέση με αυτά που ακούω τα 40 λεπτά καλά 

είναι..Μακάρι να συνεχίσουν να με παίρνουν..χαχαχα.. 

Σ ευχαριστώ πολύ μη σε απασχολώ άλλο..Αν θέλω κάτι συμπληρωματικό να σε 

ενοχλήσω; 

Ότι θέλεις..Εύχομαι του χρόνου μια καλή τοποθέτηση. Αναπληρώτρια είσαι; 

Ναι αναπληρώτρια είμαι. Σ’ ευχαριστώ ,επίσης. Όπου θέλεις.. 

 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 5 

 Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο;  

Δύο. Σε μονοθέσιο ένα χρόνο. 

 

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια) 

΄Ηταν μισά μισά σύνολο δώδεκα. 

 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

Ναι. Πάνω στη Γλώσσα και το Γραμματισμό. 

Θεωρείς ότι σε έχει βοηθήσει στη δουλειά σου στο νηπιαγωγείο; Με ποιο τρόπο; 

Πάνω στη φωνολογική επίγνωση, σ’ αυτό το κομμάτι περισσότερο.. 

 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; 

Μεγάλη γκάμα είναι αυτό. 

Εσύ έχεις παρακολουθήσει ποτέ κάποια τέτοια επιμόρφωση; 

 Ε κάποιες φορές ναι..Με τις ΤΠΕ περισσότερο…. 

Αφορούσε κάποια από αυτές τις επιμορφώσεις τα διοικητικά; 

Όχι. 

 

Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο 

στο νηπιαγωγείο; 
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Ένα χάος γιατί δεν είχα κάποια βοήθεια από κάποιον και αναγκαζόμουνα να παίρνω συνέχεια 

στην Πρωτοβάθμια, κάποιες φορές το σηκώνανε κάποιες όχι. 

 

Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες; 

Όλες το ίδιο μου φάνηκαν γιατί ήταν αρχή. 

 

Τις αντιμετωπίζατε πάντα αυτές τις δυσκολίες; Ή βρήκες σταδιακά έναν τρόπο να τα 

λύνεις μόνη σου ή να βρίσκεις βοήθεια από κάπου; 

Ε στην αρχή και μέσω Πρωτοβάθμιας και με συναδέλφους..Μετά ερωτήσεις σε συναδέλφους 

γιατί είχα  βρει  ένα ρυθμό.. 

 

Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 

Το ίντερνετ, αναζητούσα πληροφορίες, να μάθω περισσότερα πράγματα… Αυτό.. 

Από προσωπική σου ενασχόληση δηλαδή κυρίως… 

Ναι.. 

 

Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 

Εννοείται γιατί ποτέ δεν ξέρεις πότε μπορεί να γίνεις προϊσταμένη. 

 

Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν? 

Έλα ντε..Το ΙΕΠ; Που κάνει πολλές επιμορφώσεις..Αλλά και πάλι δεν είναι αυτό που 

ζητάω… 

Θα λειτουργούσε αποτρεπτικά στο να επιλέξεις κάποιο νηπιαγωγείο να εργαστείς το 

φόρτο που σου προσθέτουν τα διοικητικά; 

Αν το μονοθέσιο νηπιαγωγείο είχε ολοήμερο θα το ξαναδιάλεγα. Αν δεν είχε όπως δεν είχε το 

δικό μου, θα ήταν αποτρεπτικό για μένα.. 

Σε τι θα σε βοηθούσα αν είχε ολοήμερο; 

Στο ότι θα έκανα το ωράριό μου μέχρι τις 12.10 και μετά θα μπορούσα να ασχοληθώ με τα 

διοικητικά. 

Τώρα που δεν είχες την ευκαιρία να έχεις ολοήμερο, τα διοικητικά προλάβαινες να τα 

κάνεις στο σχολείο, ή έπαιρνες δουλειά στο σπίτι; 

Δουλειά στο σπίτι κάθε μέρα..Ποιός θα προσέχει τα παιδιά; 
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Εγώ έλεγα και σε άλλους συναδέλφους ότι είχα παράπονα..Κυρία πάλι στον υπολογιστή 

είσαι; Γιατί δεν παίζεις μαζί μας; Εσύ είχες κάτι ανάλογο; 

Εννοείται.. 

Οπότε θεωρείς ότι ο φόρτος εργασίας στα διοικητικά επηρεάζει το διδακτικό μας έργο; 

Ειδικά τώρα που είχαμε και αξιολογήσεις, και covid και ένα σωρό πράγματα, δεν 

προλαβαίνεις.. Βασικά το διοικητικό για μένα θα έπρεπε να το κάνει ένα άτομο και να μη 

μπαίνει μέσα στην τάξη. 

Αυτήν την πρόταση την υποστηρίζουν πολλές συνάδελφοι..Να υπάρχει μια βοήθεια 

έστω..Γιατί και εγώ θεωρώ και να μπορούσες να βγείς, που εγώ είχα τη δυνατότητα 

φέτος, δεν προλαβαίνεις όλες τις φορές αν έχεις κάτι να κάνεις, να συνεχίσεις, να κάνεις 

τα διοικητικά..Οπότε μία ώρα δεν είναι κάτι που μας βοηθάει ιδιαίτερα. Αυτά ήταν σ’ 

ευχαριστώ πολύ. 

Τίποτα..τίποτα.. 

 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 6 

Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο;  

1 χρόνο. 1 και σε μονοθέσιο. 

 

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια) 

Ήτανε 3 νήπια. Σε ειδικό ναι. 

 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

Ναι. Στην Ειδική Αγωγή και Εκπαίδευση. 

Έχετε παρακολουθήσει κάποια αρχική επιμόρφωση όταν σας πήραν στην υπηρεσία; 

Γενικά εννοείς για το διοικητικό ρόλο; Όχι. 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; 

Για το διοικητικό ρόλο μιλάμε έτσι; Σίγουρα για το ότι έχει να κάνει με τα βιβλία, τα 

πρωτόκολλα, τα πάντα..Γιατί όταν πας να δουλέψεις και ειδικά όταν δεν έχεις και εμπειρία, 

ουσιαστικά οι γνώσεις σου αφορούν την παιδαγωγική πλευρά όχι το διοικητικό στοιχείο που 

θεωρώ ότι έχει..Οπότε τα πάντα..Δεν υπάρχει κάτι που δε θα… έπρεπε να 

συμπεριλαμβάνεται… Κυρίως τα θέματα γραφειοκρατίας που δεν έχουμε έρθει καθόλου σε 

επαφή οπότε..ναι 
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Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο 

στο νηπιαγωγείο; 

Οι δυσκολίες ήταν πάρα πολλές κάποιες από αυτές αφορούσαν τη γραφειοκρατία όπως 

ανέφερα το πώς να διαχειριστώ γενικότερα κάποιες καταστάσεις ως προς τα μέλη γιατί 

υπήρχε κι άλλο προσωπικό στο σχολείο, να μάθω το καθηκοντολόγιο του, γενικότερα δεν 

ήμουν έμπειρη ως νηπιαγωγός, ήταν η πρώτη μου επαφή με ένα σχολείο οπότε έπρεπε να 

γίνει πάρα πολύ δουλειά από μένα εκτός ωραρίου για να ενημερωθώ τι θα πρεπε να κάνω.. 

 

Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες; 

Όταν ανέλαβα προϊσταμένη στο σχολείο αυτό που υπηρέτησα δεν υπήρχε ικανοποιητικό έργο 

από την προηγούμενη κοπέλα οπότε έπρεπε να κάνω μια δουλειά που αφορούσε και 

παλιότερες χρονιές… Να φτιάξω τα βιβλία, να αγοράσω καινούργια, να φτιάξω το αρχείο, 

γενικότερα το πώς να καταχωρώ, αυτό το καθημερινό, δεν υπήρχε καμία καθοδήγηση, είχα 

πάρα πολύ άγχος να τα κάνω σωστά όλα αυτά και γενικότερα αυτό με δυσκόλεψε αρκετά..Με 

αποτέλεσμα να παραμελώ άλλα πράγματα που ήταν παιδαγωγικής φύσεως. 

 

Τις αντιμετωπίζατε πάντα αυτές τις δυσκολίες; 

Προς το τέλος βελτιώθηκε λίγο η κατάσταση γιατί εξοικειώθηκα λίγο με τις διαδικασίες 

βασικά, οπότε εξοικονόμησα χρόνο και είχα περισσότερη αυτοπεποίθηση.. 

 

Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 

Από άλλες συναδέλφους και από το διαδίκτυο. 

 

Μέσα δηλαδή από προσωπική σου ενασχόληση με όλα αυτά..Θεωρείτε ότι μια 

επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα βοηθούσε όλους τους 

νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 

Σίγουρα θα βοηθούσε και τις προϊσταμένες ή διευθύντριες αλλά και το υπόλοιπο προσωπικό 

γιατί με μια επιμόρφωση γίνεται επιμερισμός των ρόλων, μαθαίνει ο καθένας το ρόλο του 

στην ομάδα οπότε σίγουρα θα βοηθούσε και το υπόλοιπο προσωπικό.  

Θεωρείς ότι η επιμόρφωση αυτή θα έπρεπε να είναι υποχρεωτική και για αυτούς που δε 

σκοπεύουν να αναλάβουν ρόλο προϊσταμένης; 

Όχι υποχρεωτική για όλους τους τομείς αλλά ας πούμε για το καθηκοντολόγιο ίσως θα πρεπε 

να ξέρει ποιες είναι οι υποχρεώσεις απέναντι στην προϊσταμένη και γενικότερα το ρόλο του 
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μέσα στο σχολείο, αλλά υπάρχουν και κάποια στοιχεία που δε θα έπρεπε να ασχοληθούν, 

όπως τα γραφειοκρατικά… δεν υπάρχει λόγος να μπουν στη διαδικασία να επιμορφωθούν 

πάνω σε αυτό.. 

Ναι αλλά αν είσαι αναπληρωτής το μονοθέσιο προϋποθέτει να έχεις  και μια γνώση στα 

διοικητικά και χωρίς να το επιλέξεις.. 

Τα βασικά ναι ίσως… Στο μονοθέσιο ναι..Έτσι όπως το χω τώρα στο μυαλό μου.. 

Σίγουρα γιατί δεν το επιλέγεις.. 

Σίγουρα… ναι.. 

 

Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν? 

Το Υπουργείο Παιδείας λογικά εφόσον αυτό μας βάζει στη διαδικασία να ασχοληθούμε με 

αυτό το ρόλο και έχουμε αυτές τις υποχρεώσεις πρέπει και αυτό από τη θέση του να μας 

επιμορφώσει για το θέμα αυτό. Και πρωτού ξεκινήσει ουσιαστικά η χρονιά ,γιατί έγινε 

κάποιου είδους ενημέρωση αλλά μετά από 6 μήνες οπότε δεν υπήρχε ουσία σε αυτό.. Έγινε 

για το τυπικό τελείως.. 

Δε μας βοήθησε βασικά. Θεωρείς ότι υπάρχουν κάποια πράγματα που θα σε απέτρεπαν 

να δουλέψεις ξανά σε μονοθέσιο σχολείο; 

Σίγουρα υπάρχουν πράγματα που θα με απέτρεπαν όπως όλες αυτές οι ευθύνες και από τη 

στιγμή που δεν υπάρχει μία επιμόρφωση όπως λέμε τόση ώρα πάνω στα θέματα τα διοικητικά 

και επειδή αυξάνονται και οι… όλες αυτές οι διαδικασίες αυξάνονται κάθε χρόνο, μας 

έρχονται και άλλες υποχρεώσεις εκτός του ρόλου της προϊσταμένης, επειδή ο σκοπός μου 

είναι να δουλέψω ως νηπιαγωγός και όχι ως διοικητική υπάλληλος όλη αυτή η σκέψη δε θα 

με άφηνε να.. 

Θεωρείς δηλαδή ότι θα πρεπε να υπάρχει διαχωρισμός του διοικητικού ρόλου του 

δημοσίου υπαλλήλου.. 

Είτε διαχωρισμός, είτε ρύθμιση στο ωράριο είτε στο μισθό.. Σίγουρα όλα αυτά μαζί είναι 

αποτρεπτικά… 

Υπάρχει μια απολαβή στο μισθό αλλά δε θεωρώ ότι είναι αντίστοιχη… 

Ναι ναι. Ειδικά και στην περίπτωση μου που ήταν ένα ειδικό σχολείο υπήρχαν έξτρα 

πράγματα από ένα σχολείο γενικής,  έξτρα όλο αυτό το άγχος και οι απολαβές δεν είχαν 

κάποια διαφορά… 

Ευχαριστούμε πάρα πολύ για τις απαντήσεις σας.. 

Εγώ ευχαριστώ.. 
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ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 7 

Α πέρυσι εγώ τελείωσα στη Φ. μεταπτυχιακό στις Νέες Τεχνολογίες οπότε ξέρω τον καημό 

σου.. 

Καταλαβαίνεις ναι ναι.. 

Εύχομαι ότι καλύτερο… 

Εσύ είσαι στη Φ; 

Όχι η οργανική μου είναι στα Τ.Η. 

Έχω πιάσει όλη την Ελλάδα! Χαίρομαι τόσο πολύ! Το λέω σε όλες! 

Όχι εντάξει..Και επειδή είναι ωραίο το θέμα σου αυτό για τις προϊσταμένες και τα μονοθέσια 

νηπιαγωγεία που είναι δύσκολο θέμα οπότε είμαστε πρόθυμες να βοηθήσουμε για να μας 

βοηθήσουν και εμάς μετά κατάλαβες; 

Εννοείται..Γιατί θεωρώ ότι είμαστε και λίγο ξεχασμένες.. 

Εσύ δουλεύεις; Είσαι διορισμένη; 

Ναι είμαι αναπληρώτρια στο Ρέθυμνο στην Αξό. 

Εύχομαι να διοριστείς κιόλας.. 

Ευχαριστώ ευχαριστώ..Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο 

νηπιαγωγείο;  

15 χρόνια. 

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια) 

6 προνήπια και 4 νήπια σύνολο 10 παιδιά. 

 

Είπαμε έχεις  μεταπτυχιακές σπουδές; Πάνω σε τι  είναι; Στις Νέες Τεχνολογίες; Σε 

βοήθησε αυτό που έκανες στη δουλειά σου στο νηπιαγωγείο; 

Πάρα πολύ, η επαγγελματική εξέλιξη γενικώς σε βοηθάει στη δουλειά σου 

Σε τι σε βοήθησε πιο συγκεκριμένα; 

Και στο διοικητικό κομμάτι με βοήθησε να διεκπεραιώνω πιο εύκολα κάποια πράγματα γιατί 

όλα πια γίνονται διαδικτυακά και με τον υπολογιστή. Αν μιλάμε για τη διοίκηση ναι. Με 

βοήθησε αρκετά. Σ αυτό το κομμάτι το τεχνολογικό. 

 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; Έχεις παρακολουθήσει ποτέ; 

Αρχική επιμόρφωση; Τα ΠΕΚ που κάναμε; Τι θεματολογία να έχει δηλαδή; Διαχείριση τάξης 

πρώτα απ όλα για τους μαθητές, εντάξει όλα τα άλλα νομίζω τα διδασκόμαστε στη σχολή, 
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όλα βέβαια έχουνε το ρόλο τους αλλά πιο πολύ νομίζω διαχείριση της τάξης, των μαθητών, 

αυτά. 

 

Είχες παρακολουθήσει δηλαδή επιμόρφωση στα ΠΕΚ; Περιλάμβανε το διοικητικό 

κομμάτι; 

Όχι καθόλου. Και αυτό θα το ήθελα..Καλά που το πες..Θεωρώ ότι από πριν πρέπει να γίνεται 

μια επιμόρφωση και όταν γίνεις προϊσταμένη γιατί γινόμαστε χωρίς να ξέρουμε καθόλου, δεν 

έχουμε διδαχτεί και τίποτα στο πανεπιστήμιο που να αφορά τη διοίκηση. 

Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο 

στο νηπιαγωγείο; 

Καταρχήν με το που ανέλαβα τη θέση της προϊσταμένης δεν παρέλαβα από καμία νηπιαγωγό 

τίποτα που λένε ότι γίνεται παράδοση-παραλαβή. Εγώ παρέλαβα άτυπα, έβαλα μια υπογραφή 

σε ένα πρακτικό που μου έφερε μια κοπέλα που ανέλαβε υπηρεσία και έφυγε, δε με 

υποδέχτηκε ως προηγούμενη προϊσταμένη, δε μου είπε τίποτα για κωδικούς, υπολογιστές, 

εκτυπωτές. Τα έψαξα όλα μόνη μου. 

Δε σου είχε αφήσει τους κωδικούς; 

Οι κωδικοί υπήρχαν. Αλλά θέλω να πω ότι δεν υπήρχε καμία καθοδήγηση. Και όταν δεν έχεις 

κάνει και ποτέ προϊσταμένη και σου λένε για κωδικούς στο myschool και το invoices που 

είναι για τους αναπληρωτές, πελαγώνεις γιατί λες τώρα τι είναι αυτό; 

Εγώ σε καταλαβαίνω απόλυτα. 

Εγώ που είμαι σε ένα χωριό ας πούμε, μπαίνουμε σε μια πλατφόρμα που είναι για τα 

οικονομικά, μπαίνουμε σε άλλη πλατφόρμα για τους αναπληρωτές, σε άλλη πλατφόρμα στο 

myschool. Δηλαδή όλα αυτά νομίζω όταν παραλαμβάνεις ένα σχολείο κάποιος πρέπει να σε 

καθοδηγήσει σε αυτά αλλιώς… 

 

Πας βασικά στα τυφλά και ότι γίνει..Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας 

δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες; 

Όχι να με δυσκολεύει αλλά τα πρακτικά τα θεωρώ τελείως… Δηλαδή στην ουσία όλο αυτό 

΄το αρχικό που γράφεις από την αρχή τα θεωρώ λίγο θεωρίες χωρίς να υπάρχει ουσία π.χ. 

καθόμαστε και γράφουμε όλα αυτά τα πράγματα συνέχεια ενώ θα μπορούσε να γίνει με 

κάποιον τρόπο ηλεκτρονικά όλο αυτό, στο ηλεκτρονικό κάνεις και ένα copy-paste στο 

αρχικό. Αυτό με έχει κουράσει λίγο καθώς φέτος έχουμε γράψει ήδη 22 πρακτικά. 

Ορίστε..Γράψαμε ένα κάρο πρακτικά, εκείνο της αξιολόγησης ένα ακατέβατο, ή των..Γράφεις 
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πάρα πολλά πράγματα ενώ στον υπολογιστή θα ήταν πιο εύκολα τα πράγματα. Αυτά πρέπει 

να οργανωθούν με κάποιο τρόπο ηλεκτρονικά. 

 

Αν θες τη γνώμη μου, εξυπηρετούν κάτι τα πρακτικά; 

Ναι αυτό εννοώ. Στην ουσία είναι επιβεβαίωση του Συλλόγου Διδασκόντων. Οκ αφού 

υπάρχουν στο τέλος και οι υπογραφές, ας υπογράφαμε ψηφιακά. Δε ξέρω.. 

Ε ναι..Θα υπήρχαν λύσεις..Έχεις δίκιο.. Από το να καθόμαστε και να αναλωνόμαστε στο 

να γράφουμε κατεβατά.. 

Δεν είναι μόνο αυτό εκτός που παίρνει πολλή ώρα όταν είσαι σε μονοθέσιο και έχεις να 

διαχειριστείς και την τάξη δε μπορείς να αφήνεις τα παιδιά και να ασχολείσαι με πρακτικά  

ούτε να επιβαρύνεις όλα σου τα απογεύματα με τη διοικητική δουλειά στο σπίτι. Δηλαδή..Γι 

αυτό πρέπει λίγο να απλοποιηθούν τα πράγματα για να βοηθηθούμε κάπως. 

Και εγώ αυτής της άποψης είμαι. Τις αντιμετωπίζατε πάντα αυτές τις δυσκολίες; Ή 

βρήκες μόνη σου τρόπο να τα κάνεις χωρίς άγχος; 

Όταν εξοικειώνεσαι από ένα διάστημα και μετά..Τώρα θα σου πω..Ήμουν 5 χρόνια 

προϊσταμένη σε αυτό το νηπιαγωγείο, έφυγα για 5 χρόνια με απόσπαση στη Θ. οπότε για 5 

χρόνια δεν ήμουν προϊσταμένη και ξαναγύρισα φέτος. Στην αρχή δυσκολεύτηκα γιατί είχα 

χάσει λίγο τη ρέγουλα μου, όταν βρεις όμως τη ρέγουλα σου και μετά δε σε φοβίζουν 

πράγματα. Δηλαδή γιατί βάζεις πρόγραμμα. Έρχεσαι το πρωί παραλαμβάνεις το πρωτόκολλο 

τα εκτυπώνεις. Θα τα πρωτοκολλήσω όταν σχολάσουν, ή την ώρα που παίζουν τα παιδιά, τα 

πρακτικά, ξέρεις τη σειρά σου. Όταν ξέρεις τη σειρά σου τυφλοσούρτης, ξέρεις ποιος..Δεν 

αιφνιδιάζεσαι.. Είσαι πιο.. 

 

Να σου πω την αλήθεια και εγώ την ώρα των ελεύθερων ότι έκανα. Βέβαια εγώ είχα και 

παράπονα..Δε ξέρω αν είχες και εσύ..Γιατί ερχόταν η συνάδελφος του ολοημέρου και 

έπαιζε μαζί τους  και μου κάναν παράπονα..Εσύ κυρία γιατί δεν παίζεις μαζί μας; Τι να 

τους εξηγήσω εκεί; 

Ε ναι. Και ότι δεν προλαβαίνουμε με τίποτα. Είναι και οι ημερομηνίες στη μέση. Θα σου πω 

τώρα..Σήμερα λήγει η έκθεση για τους νοσηλευτές..Βγήκε στις 15 του μηνός και λήγει στις 

21..Ή θα ανοίξει το myschool πρέπει να το κάνεις γρήγορα..Δηλαδή θέλω να πω ότι είναι και 

οι ημερομηνίες στη μέση.. 

Έχουμε συγκεκριμένες προθεσμίες. Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα 

διάφορα διοικητικά προβλήματα; 



83 
 

Συναδέλφους πιο πολύ..Πιο πολύ συνεργάζομαι με συναδέλφους όμορων σχολείων είτε με 

συναδέλφους που ξέρω ότι έχουν κάποιες γνώσεις παραπάνω και τους ρωτάω..Αλλά..Παίρνω 

και το γραφείο..Εγώ δεν έχω… Παίρνω στο γραφείο τον αρμόδιο διοικητικό όταν έχω κάποιο 

πρόβλημα και μου το λύνει..Ας πούμε σήμερα θα σου πω..Το νηπιαγωγείο μας απέχει 40 χλμ 

από τη Β. και μένω Θ. Θέλουν τα έγγραφα του νοσηλευτή να τα πάμε εκεί. Δεν τους αρκεί να 

τα στείλεις με σκάνερ, εγώ όμως σήμερα κωλύομαι, δε μπορώ..Σήμερα όμως είναι και η 

τελική ημερομηνία. Πήρα τηλέφωνο, μίλησα με τη διοικητικό της είπα θα τα σκανάρω θα στα 

στείλω σήμερα θα τα φέρω σε 2-3 μέρες. Να υπάρχει κάποια ευελιξία..Δε μπορώ δηλαδή να 

γίνομαι λάστιχο και από ένα χωριό να πηγαίνω στην πρωτεύουσα που είναι 50 χιλιόμετρα 

μακριά και μετά να γυρίζω πίσω στο σπίτι μου που είναι άλλα 100 χιλιόμετρα τώρα και που η 

βενζίνη έχει φτάσει στο Θεό.. 

Και δε δικαιούμαστε και οδοιπορικά. Δε ξέρω αν το ξέρεις. Γιατί θα μπορούσαμε να 

πηγαίνουμε με το λεωφορείο.. 

Το θεωρώ λίγο κακό και χαζομάρα στα χρόνια που είμαστε 2022 με τόση ανάπτυξη της 

τεχνολογίας, να πρέπει να πηγαίνεις κάθε μέρα κάτι έγγραφο..Θα το σκανάρω, θα το 

υπογράψω, θα το στείλω..Γιατί το πρωτότυπο δεν το συζητάμε.. 

Σε δεύτερο χρόνο..Ναι..Πόση ώρα κάνεις να ρθεις σπίτι σου από εκεί; 

Το πρωί έρχομαι σε 50 λεπτά και με την κίνηση μια ώρα στον δρόμο σίγουρα.. 

Και εγώ το ίδιο..Πως αντέχεις; Εγώ τα έφτυσα φέτος.. 

Υπομονή. Εναλλάξ με κάποιον άλλον.. 

Ναι ναι τελείως μόνη δε νομίζω να μπορούσα. 

Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 

Εννοείται γιατί είμαστε όλοι εν δυνάμει προϊστάμενοι στα μονοθέσια που πηγαίνουμε ας 

πούμε. Να υπάρχει μία επιμόρφωση. Και μια αρχική επιμόρφωση αλλά και μια για τους 

προϊσταμένους που γίνονται κάθε χρόνο να μας πει δε ξέρω ποιος ο προϊστάμενος 

εκπαιδευτικών θεμάτων; Ελάτε! Να σας κάνω ένα σεμινάριο για τα βασικά. Ποια είναι τα 

βιβλία που πρέπει να κρατάτε, πως περνάμε το πρωτόκολλο, ποιοι είναι οι φάκελοι, δηλαδή 

τα ουσιαστικά  πράγματα τα οποία εμένα δε μου τα πε ποτέ κανένας και τα έμαθα από 

συναδέλφους. Ή να μας δώσουν ένα πρότυπο. Αυτό είναι το πρότυπο για το πρακτικό του 

σχολικού συμβουλίου… Για το Σύλλογο Διδασκόντων..Όλα να υπάρχουνε πρότυπα και να 

ναι εύκολα τα πράγματα. 

Να έχουμε βασικά χρόνο να ασχοληθούμε και με το κυριότερο που είναι τα παιδιά.. 

Όταν είσαι προϊσταμένη πόσο ασχολείσαι; 
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Εντάξει κάνω το μάθημα μου κανονικά, δε μπορώ να πω ότι ασχολήθηκα το ίδιο όπως η 

άλλη συνάδελφος.. 

Δηλαδή εγώ θυμάμαι τα 5 χρόνια που ήμουν αποσπασμένη στη Θ. και δεν ήμουν 

προϊσταμένη έπαιζα με τα παιδιά, ετοίμαζα δραστηριότητες και ξεπατίκωνα πατρόν για 

κατασκευές, έκανα ετοιμασίες για παιχνίδια..Τώρα όταν έπαιζαν τα παιδιά ασχολούμουν με 

τα διοικητικά..δηλαδή χάνουμε λίγο το νόημα..Θα προτιμούσα να σου πω..Στα χωριά που 

είμαστε εμείς γύρω γύρω, 5 χωριά να υπάρχει μία διευθύντρια που να είναι σε όλα τα 

σχολεία..Και η νηπιαγωγός να είναι νηπιαγωγός.. 

Αυτό το άκουσα και από άλλες συναδέλφους. Τα όμορα.. 

Εγώ θα τα αναλάμβανα..Δε θα χα θέμα..Αλλά να είμαι μόνο αυτό το κομμάτι. Ή μόνο 

νηπιαγωγός..Δε γίνεται να είσαι σε δυο μέρη. Θεωρώ με το μονοθέσιο υπάρχει μεγάλη 

αδικία..Μεγάλη..και δυσκολία..Πάρα πολλή.. 

Σ αυτό προστίθεται και αυτό που είπες και πριν..Δε ξέρω κατά πόσο θα χουμε κίνητρο 

να πάμε στα μονοθέσια με τη βενζίνη και με αυτά και με όλες αυτές τις 

δυσκολίες..Θεωρείς ότι θα λειτουργούσε αποτρεπτικά από το να επιλέξεις να 

ξαναδουλέψεις σε μονοθέσιο;(διακόπτεται η συνέντευξη από τηλεφώνημα για 

διοικητικό πρόβλημα και μένει το ερώτημα αναπάντητο) 

Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν? 

Φορέας; Εγώ θα σου πω..Στο μεταπτυχιακό που έκανα κάναμε ένα εξάμηνο διοίκηση 

εκπαιδευτικών μονάδων με τη χρήση νέων τεχνολογιών. Δε με βοήθησε τόσο όσο βοηθάνε οι 

συνάδελφοι, οι εν ενεργεία και οι γνώστες. Δηλαδή εγώ πιστεύω ότι η εμπειρία είναι..Ο 

διευθυντής εκπαίδευσης μας είχε κάνει πριν χρόνια ένα σεμινάριο πάρα πολύ καλό, γιατί ο 

άνθρωπος ήταν γνώστης, ήταν χρόνια διευθυντής, ήταν διευθυντής εκπαίδευσης..Μας είπε 

πράγματα ουσιαστικά..Για τα διαβιβαστικά..Το πως συντάσσονται..ακόμα και πως στέλνουμε 

ένα email..Το κείμενο του mail δεν το στέλνεις κενό..Απλά θεωρώ ότι..Άνθρωποι που έχουν 

εμπειρία..Το λέω με πάρα πολύ..Πήρα πολλά από το μεταπτυχιακό..πήρα πολλά από το 

μάθημα αυτό..και τους ευχαριστώ πολύ..Αλλά σε καμία περίπτωση δεν είναι το πρακτικό… 

Δηλαδή η καθημερινότητα και η τριβή..Σ αυτά στο πως μπορείς να τα διαχειριστείς στο 

πρακτικό κομμάτι θεωρώ ότι μπορούν να σε βοηθήσουν άνθρωποι της εμπειρίας και της..Που 

βρίσκονται μέσα στα πράγματα. 

Έχεις δίκιο. Συμφωνώ ότι ίσως θα πρεπε κάποιος από την Πρωτοβάθμια να αναλάβει να 

μας πει τα βασικά για να μην τα κάνουμε και εμείς λάθος. 
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Μα αυτό εννοώ..Άνθρωποι σαν τον διευθυντή εκπαίδευσης έχουν περάσει από αυτά τα 

μέρη..ξέρουν..Τέτοιοι άνθρωποι..Που ξέρουν..Όχι άνθρωποι του πανεπιστημίου είναι στη 

θεωρία..Πιο πολύ επι του πρακτέου είναι οι άνθρωποι της πράξης..Που βρίσκονται μέσα στα.. 

Σ’ ευχαριστώ πάρα πολύ για το χρόνο σου. 

Να σαι καλά και εσύ ότι επιθυμείς. Καλή ευκολία σου εύχομαι. 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 8 

Εμείς έχουμε λίγα..Πέρυσι είχα 8 και φέτος 9 που ήμουν στο ίδιο. Εσύ σε ποιο μέρος 

είσαι; 

Είμαι σε ένα χωριό ανάμεσα από Κ.Β. και Μ. Δεν ξέρω αν το γνωρίζεις..Είναι πολύ κοντά σε 

θάλασσα, έχει γυρω γύρω πολλά χωριά ένα πεδινό χωριό είναι..Λίγα παιδιά έχουμε..Φέτος 

είχαμε 8 παιδιά μετά τις μετεγγραφές 6. 

Ήτανε μακριά από το σπίτι σου το νηπιαγωγείο; 

Εμένα είναι γύρω στα 70 χλμ καθημερινά για να πάω. Εντάξει εμένα είναι ότι πιο κοντινό 

έχω φτάσει στο σπίτι μου. Γιατί έκανα ας πούμε 200χλμ τη μέρα για δυο χρόνια.. 

Πως άντεχες 200 χλμ; 

Με δυο παιδιά πίσω, έκανα κουράγιο… Τι να κάνω; Δε γινόταν..Και όχι ότι πήγαινα από 

εθνική..Από παράδρομους της κακιάς ώρας..Αναγκαστικά..Όχι ότι μπορούσα να κάνω 

κάτι..Είναι πάρα πολλά τα έξοδα να πηγαίνεις 200χλμ τη μέρα… Α έχεις 2 παιδιά δε μπορείς 

να κάνεις κάτι..Είχα 27 παιδιά στο σχολείο… Τραγικό από άποψη διεύθυνσης… Ήταν παλιές 

‘καλές’ εποχές ντάξει.. 

Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο; 

Μαζί με το ιδιωτικό;  Πρέπει να πάω πολύ πίσω.. Να σκεφτώ… Νομίζω ήταν το 2001 ή 

2002..Μετά συνέχισα αναπληρώτρια και μόνιμη από το 2002 αν δε κάνω λάθος… 

Έχεις μονιμοποιηθεί τουλάχιστον.. 

Ήταν η φάση που δίναμε ΑΣΕΠ. Έχω δώσει 3 φορές ΑΣΕΠ… 

Εγώ μία… 

Απλά ήταν πάρα πολύ δύσκολο γιατί έγραφες ΑΣΕΠ, έγραφες άριστα, έγραφα πολύ 

καλά..Ήμουν στους επιτυχόντες κρατούσα μια θέση… Ερχόμουν πολύ κοντά στο να με 

πάρουν αναπληρώτρια, δε με έπαιρναν.. σε δυο χρόνια γινόταν πάλι ο ΑΣΕΠ έπρεπε να 

ξαναγράψω πάλι πολύ καλά για να διατηρήσω τη θέση μου.. Ξανανακατευόταν τα 

πράγματα..Αυτό έγινε 3 φορές ας πούμε.. 

Πωπω μεγάλη ταλαιπωρία.. 

Και να πρέπει να γράφεις πολύ καλά..Γύρω στο 70-75… 

Και εγώ αν θυμάμαι καλά είχα γράψει γύρω στο 75 που λες.. 
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Ναι αλλά να γράψω 3 φορές γύρω στο 75 ήταν πάρα πολύ δύσκολο να το καταφέρω να 

κρατήσω τη θέση μου..Απλά ήταν τότε αυτή η συγκυρία με τον ΑΣΕΠ που μας βοήθησε..Και 

όσοι μπόρεσαν να το κάνουν αυτό δηλαδή να διατηρήσουν το βαθμό τους, καταφέρανε και 

μονιμοποιηθήκανε..Τώρα για εσάς ακούγεται ότι θα γίνουν μονιμοποιήσεις αλλά.. 

 

Θα σου πω.. Άμα δεν έχεις πολλή προϋπηρεσία και δεν έχεις και μεταπτυχιακό, είναι η 

θέση σου πολύ πιο κάτω.. Εσύ σε μονοθέσιο πόσα χρόνια εργάζεσαι; 

Τα τελευταία χρόνια τα 8 είμαι σταθερά σε ένα νηπιαγωγείο. Αλλά έχω εργαστεί και άλλη 

μία χρονιά σε μονοθέσιο σαν αναπληρώτρια..Πρώτη φορά πήγα ξεκάρφωτη αναπληρώτρια 

σε μονοθέσιο και προϊσταμένη αλλά μετά τα τελευταία 8 χρόνια είμαι στο ίδιο νηπιαγωγείο.. 

Ξεκίνησες και εσύ από τα δύσκολα.. Πρώτη χρονιά και προϊσταμένη.. 

Ναι πάρα πολύ δύσκολο αλλά ευτυχώς είχα έναν πολύ καλό διευθυντή δίπλα, πάρα πολύ 

καλό, ο οποίος ήταν αυτός που ουσιαστικά  που με βοήθησε, που με έμαθε. Ακόμα και τώρα 

είναι πράγματα στο μυαλό μου από τότε..Απ αυτόν… Δηλαδή με έχει κατευθύνει πάρα πολύ 

σωστά γιατί διαφορετικά δεν υπήρχε κάποια ελπίδα για τα διοικητικά.. Βλέπω και τώρα 

συναδέλφισσες που κάνουν λάθη, που.. 

Ε βέβαια.. Η αλήθεια είναι άμα δεν σου έχει δείξει κάποιος ειδικός, που να ξέρεις; 

Εντάξει… Ή πρέπει να πάρεις μετά… Εγώ θα σου πω τι με βοήθησε πάρα πολύ.. Η 

νομοθεσία, δηλαδή είχα μία σχολική σύμβουλο η οποία μας είχε δείξει για τη νομοθεσία, 

είχαμε κάνει φακέλους και τα εκτυπώναμε τα ΦΕΚ.. το 200 μετά το 79 έτσι ώστε κάθε στιγμή 

να ανατρέχεις εκεί που σε σώζει από πάρα πολλά πράγματα.. Ήταν καθοριστικός παράγοντας 

αυτός να έχω πάντα τις εγκυκλίους μου ή αυτό για τη λειτουργία του νηπιαγωγείου..Στις 

μετεγγραφές είχαμε θέμα εμείς..  Είδες ότι οι μετεγγραφές γίνονται μέχρι Απρίλιο.. Βλέπω ο 

καθένας κάνει ότι θέλει.. Εκεί στις ομάδες.. Είναι όλα γραμμένα στις εγκυκλίους.. Και στο 

ΦΕΚ ας πούμε..Δε μπορείς να παρεκκλίνεις.. Να κάνω τη μετεγγραφή το Μάη.. 

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας φέτος;(Νήπια-προνήπια) 

Να σου πω πως ξεκινήσαμε ή πως κλείσαμε; Γιατί είχαμε 2 μετεγγραφές.. Στην αρχή ήταν 8, 

5 προνήπια και 3 νήπια και στο τέλος έφυγαν τα 2 τα νήπια με μετεγγραφές..Το ένα έφυγε πιο 

νωρίς για ολοήμερο και το δεύτερο έφυγε αργότερα το Φεβρουάριο και μείναμε με ένα νήπιο 

και τα υπόλοιπα προνήπια τα 6.. 

 

Ααα..Και πώς ήταν η εμπειρία με τόσα προνήπια; 

Εντάξει ήταν μια ιδιαίτερη χρονιά… Εγώ είχα ένα πρόβλημα υγείας και έλειπα και ήρθα 

τέλος Οκτωβρίου.. Οπότε τα παιδάκια ήταν με μια δασκάλα από δω, με μια δασκάλα από κει 
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και ήταν πολύ ξεσηκωμένα.. Ο ένας ο μήνας να μπούμε και σε κανόνες ήταν πάρα πολύ 

δύσκολο.. Λόγω καραντίνας δεν είχαν μάθει να συνεργάζονται..Δεν είχαν μάθει να 

μοιράζονται.. Δηλαδή στην αρχή είχα απελπιστεί.. Μου θύμιζε σα να είμαι σε παιδικό τμήμα 

δεν ήταν για προνήπια καθόλου.. Βέβαια εντάξει, και με τη βοήθεια των γονιών και όλα αυτά 

που είχα απογοητευτεί, μπήκαμε σε σειρά… Μπορεί να μην είμαστε εκεί που θα μπορούσαμε 

να μαστε αλλά τελικά κατέληξε πολύ καλά θεωρώ.. Εγώ είμαι ευχαριστημένη με την πορεία 

των παιδιών.. 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

Όχι δεν έχω κάνει μεταπτυχιακό.. Δεν κατάφερα να κάνω.. Για οικονομικούς λόγους καθαρά.. 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; Έχεις παρακολουθήσει εσύ κάποια; 

Όταν διορίστηκα είχα διοριστεί στην Αιτ. με ένα εισαγωγικό ΠΕΚ πάρα πολύ καλό, πάρα 

πολύ κατατοπιστικό. Πέρασαν όλοι οι προϊστάμενοι, οι διευθυντές, σχολικοί σύμβουλοι.. 

Δηλαδή εμένα με βοήθησε πάρα πολύ αυτή η επιμόρφωση..Δηλαδή μας είπαν από το 

διοικητικό κομμάτι, το τι να κάνουμε ας πούμε, μέχρι οι σύμβουλοι και αυτά, το πώς να 

οργανώσεις την τάξη.. Πάρα πολύ κατατοπιστικό.. Βέβαια ήταν και η ατομική ευθύνη, γιατί 

αυτά έμπαιναν και σε φακέλους και εμείς δεν τα μελετάγαμε να πούμε και εκεί την πικρή 

αλήθεια.. Αλλά μετά όταν τα χρειάστηκα και ανάτρεξα στον φάκελό μου, τα βρήκα όλα. 

Δηλαδή αυτά που μου ήταν απαραίτητα τα βρήκα.. Για να μην κατηγορούμε όλους τους 

άλλους, έχουμε και εμείς ένα κομμάτι ευθύνης.. Η εισαγωγική επιμόρφωση αυτή, βοήθησε 

πάρα πολύ.. Θεωρό ότι είναι πολύ σημαντικό το διοικητικό κομμάτι πάνω απ όλα και ο 

διαχειρισμός ..πως να διαχειριστώ γονείς και παιδιά.. δεν ξέρω πώς να το περιγράψω αυτό.. 

Πάντως αυτό το πώς να μιλάς στους γονείς το χαμε πάρα πολύ καλά στο ιδιωτικό πώς να 

απευθύνεσαι στους γονείς και πως… 

 

 

Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο 

στο νηπιαγωγείο; 

Ήταν αυτό ότι δε γνώριζα.. Και φοβόμουνα μην κάνω κάποιο λάθος το οποίο θα έχει κάποια 

συνέπεια.. Παλιότερα δεν είναι όπως τώρα που είναι όλα ηλεκτρονικά.. Ήταν όλα 

χειρόγραφα.. Έπρεπε να πάρεις την εγκύκλιο και να τα αποστέλλεις ταχυδρομικά. Δεν υπήρχε 

κάποιο.. Όταν άλλαζα σχολεία ήταν πάρα πολύ δύσκολο να ξέρεις τη συνέχεια.. Σε ένα 

σχολείο έχεις μεταφερόμενα.. Δεν ήξερα ότι υπάρχει.. Δεν υπήρχε.. Πήγαινα σε ένα σχολείο 

και δεν ήξερα την ιστορία του πίσω από αυτό… Έπρεπε να ψάξω να δω. Έχει μεταφερόμενα; 
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Έχει παιδιά με ειδικές ανάγκες; Χρειάζεται παράλληλη στήριξη; Την ολική εικόνα του 

σχολείου..Έπρεπε να βρεις τη συνάδελφο να σε ενημερώσει η συνάδελφος… 

 

 

Συνήθως είχες κάποιο πρόβλημα στο να σε ενημερώσει η συνάδελφος; Είχαν τη διάθεση 

να βοηθήσουν η μία την άλλη.. 

Να βοηθήσουν.  Όπως και εμένα με παίρνανε κοπέλες από σχολεία που είχα φύγει να με 

ρωτήσουν για τους κωδικούς. Δηλαδή πάντα θεωρώ ότι υπήρχε συνεργασία με τις 

συναδέλφισσες..Δε μπορώ να… 

Αυτό είναι πολύ καλο.. 

Ναι ναι ναι ναι.. Το ένα μεμονωμένο περιστατικό στα τόσα χρόνια..Το θεωρώ άνευ ουσίας.. 

Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες; 

Όχι δε θα το λεγα.. Δε με δυσκολεύει κάτι ιδιαίτερα γιατί έχω πολλά χρόνια νομίζω.. Λόγω 

εμπειρίας καθαρά και μόνο.. Αλλά βλέπω τις συναδέλφισσες πάρα πολλές και δυσκολεύονται 

πάρα πολύ.. Εγώ όχι.. Δε μπορώ να πω ότι κάτι με δυσκολεύει κάτι ιδιαίτερα εμένα 

προσωπικά.. 

 

Τις αντιμετωπίζατε πάντα αυτές τις δυσκολίες; Ή βρήκες έναν τρόπο να τις 

διαχειριστείς έτσι ώστε να μην έχεις άγχος όπως στην αρχή; 

Στην αρχή όπως είπα είχα έναν πολύ καλό διευθυντή και ήταν σημαντικό που τον είχα δίπλα 

μου. Ήμουνα τυχερή σε αυτό. Στη συνέχεια πάλι απευθυνόμουν σε συναδέλφους.. Δηλαδή 

και μετά περάσαμε το server, περάσαμε το myschool, ήταν δοκιμαστική μια χρονιά δηλαδή 

μέσα από συναδέλφισσες μπορούσαμε να βοηθήσουμε η μία την άλλη.. Και ήξερα ότι είναι 

δυο τρία άτομα που ανα πάσα στιγμή θα απευθυνθώ και θα βρω τη λύση.. Γιατί το γραφείο ας 

πούμε ή οι υπεύθυνες δεν μπόρεσαν να μας βρουν άκρη.. 

 

Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 

Κυρίως οι συνάδελφοι ναι. Πρώτα θα το παλέψω μόνη μου, θα δω τις οδηγίες εκεί αυτό. Σε 

δεύτερο βήμα θα απευθυνθώ σε συναδέλφους που ξέρω, οι οποίες είναι μια δύο.. Γενικώς δεν 

έχουμε τόση πολύ μεγάλη τεχνογνωσία, στη συνέχεια θα απευθυνθώ αν είναι στο helpdesk 

και τον υπεύθυνο του myschool στο γραφείο μας, στη διεύθυνση. Σε μια συνάδελφο 

παρουσιάστηκε ένα πρόβλημα στη δική μου τη μονάδα δε μπόρεσαν να της λύσουν το 

πρόβλημα αλλά μπόρεσα και της το έλυσα εγώ γιατί νομίζω κατάλαβα, λόγω εμπειρίας 

καθαρά και μόνο, έτσι; Μόνο αυτό.. 
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Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 

Ναι φυσικά εννοείται. Ότι κάποια πράγματα πρέπει να τα ξέρουμε όλοι..Να τα 

ξεκαθαρίσουμε..Τι είναι απαραίτητο..τι δεν είναι..Για παράδειγμα τώρα δεν ξέρουν και πολλά 

πράγματα.. Τι ισχύει.. Κάποια βέβαια αλλάζουν και κάθε χρόνο . Οι ημερομηνίες αλλάζουν 

κάθε χρόνο.. Το τι ζητάνε αλλάζει κάθε χρόνο.. Θεωρώ ότι θα βοηθούσε σε όλους. Να μην 

υπάρχει αυτό το άγχος.. Το έκανα σωστό; Έχω αφήσει εκκρεμότητες; Έκλεισα στο σχολείο 

σωστά; Ή να υπάρχει μια λίστα με το τι πρέπει να κάνω τώρα; Τι πρέπει να κάνω με την 

έναρξη.. Δηλαδή να υπάρχουν σταθερά..Εγώ έχω ένα μπλοκάκι τι κάνω με την έναρξη, τι 

κάνω με το κλείσιμο..Εντάξει.. 

 

Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν? 

Ε δε μπορώ να το γνωρίζω αυτό..Δηλαδή όποιος φορέας έχει κάτι να προσφέρει . Δε μπορώ 

να ξέρω αν θα είναι το ΠΕΚΕΣ ή αν είναι η διεύθυνση.. Συνήθως η διεύθυνση νομίζω ότι 

είναι αρμόδια για αυτό, γιατί νομίζω τα περισσότερα έγγραφα απευθύνονται στη διεύθυνση 

αλλά και αυτό έχει μια τεχνογνωσία και μια νομοθεσία άρα πρέπει να υπάρχει ένας 

συνδυασμός και των δύο, και του ΠΕΚΕΣ και της διεύθυνσης ενδεχομένως. 

Έχουν έτσι μια πιο μεγάλη εξειδίκευση από μας, στα γραφειοκρατικά.. Γιατί 

ασχολούνται αποκλειστικά με αυτά..Αυτό με το μπλοκάκι που λες, εγώ έχω μπλοκάκι 

που σημειώνω τι πρέπει να κάνω στο myschool. Πως τους βάζουμε σε τμήματα πως 

κάνω ανάθεση και τέτοια. 

Γιατί τώρα στο τέλος τρώω μια φλασιά ότι είναι να διώξουμε τα παιδιά, τους μαθητικούς 

τους λογαριασμούς. Μετά την επόμενη μέρα μας έστειλαν mail από τη διεύθυνση να 

μεταφέρουμε τους μαθητικούς λογαριασμούς. Θα μπορούσαν να μας πουν με την εγκύκλιο 

λήξης τι ενέργειες πρέπει να γίνουν. Να μη μας στέλνουν μεμονωμένα mail συνέχεια κάντε 

αυτό κάντε το άλλο.. Ότι αυτές είναι ενέργειες για τη λήξη, αυτές για την έναρξη και τέλος. 

Γιατί υπάρχει και το θέμα με τους αναπληρωτές, εσείς δεν το χετε αυτό το θέμα, εμείς 

κάνουμε παράδοση, δίνουμε τα κλειδιά και τα λοιπά οπότε μετά άμα τελειώσει 21 που 

απολυόμαστε μετά κανονικά δεν πρέπει να κάνουμε τίποτα. 

Είσαι αναπληρώτρια; Τώρα εμάς μίλαγα με συνάδελφο μας κάλεσαν να κάνουμε το σύζευξις. 

Σήμερα 22. 
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Εμάς δε γίνεται κάτι. Και στο myschool που μπήκα για να μην αφήσω εκκρεμότητα στη 

συνάδελφο, σε περίπτωση που δεν είμαι εγώ, δε μπορώ. Δε μας έχουν βάλει ακόμα τα 

παιδιά, βασικά. 

Εμείς κάνουμε ανάθεση τα παιδιά που ήδη υπάρχουν και τα άλλα μπαίνουν αυτόματα από 

τον ΚΑΔ. Συνήθως το Σεπτέμβριο ναι, γιατί και πέρυσι άργησαν πολύ που 

παρακολουθούσα.. 

Μάλιστα. Χαίρομαι γιατί έμαθα και κάτι καινούργιο! 

Ότι θέλεις ερώτηση στην παλιά! 

Σ ευχαριστώ πάρα πολύ και για το χρόνο σου και για τη διάθεση έτσι να με βοηθήσεις, 

εγώ το χω πει πως σαν κλάδος ξεχωρίζουμε από τους άλλους. Είμαστε πολύ 

αλληλέγγυες. Και στα διοικητικά και στα πάντα. Δεν έχω βρει ένα κλάδο τόσο λίγο 

ανταγωνιστικό η μία με την άλλη. 

Να σαι καλά. Και εγώ χάρηκα πάρα πολύ που τα είπαμε. Καλή μονιμοποίηση. 

Να σαι καλά. Καλή ξεκούραση και καλή συνέχεια. 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 9 

(Εισαγωγικά) Είμαι σε χωριό στην Κ. σε μονοθέσιο. 

Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο; 

Είναι η δεύτερη χρονιά που δουλεύω. Η πρώτη δε μετράει. 

Αν και θεωρώ είναι πιο δύσκολη η πρώτη χρονιά με κλειστά σχολεία. Σε τέτοιες 

συνθήκες..Δεν είχες την αλληλεπίδραση το από κοντά με τα μικρά..Το ωραίο.. 

Εννοείται… Από το Σεπτέμβριο μέχρι το Μάρτιο είχα το πρωινό και είχα και το 

προισταμενιλίκι… Ε μετά δε μπόρεσα..Πήρα το διευθυντή του είπα θέλω να αλλάξω να πάω 

σε ολοήμερο. Αλλά και τα δικά μας τα παιδιά  είχανε μπεί ναι  μεν σε μια σειρά οκ αλλά ήταν 

πολύ ζωηρά.. Λόγω covid;  ψυχικής πίεσης; 

Η ψυχική πίεση στα μικρά ήταν..Εγώ το είπα… Μέχρι και τα ήσυχα μου ήταν 

ανήσυχα..Ήταν όλα ανήσυχα.. 

Κοίτα και εγώ δε λέω ότι.. Δεν έχω πείρα, είχα και το διοικητικό κομμάτι.. 

Μα τι να κάνεις; Εσένα σου τύχαν όλα βουνό μαζεμένο.. Τι να πρωτοκάνεις; 

Μα δούλευα μέχρι και από το σπίτι. Συνέχεια στο σχολείο ήμουνα. Πήγαινα το πρωί και 

έφευγα στις 4. Μετά δουλειά..Στις διακοπές δουλειά..Και τα παιξα.. Άντε να απολυθώ να 

ησυχάσω..Αυτό.. 

Λογικό..Και εγώ αυτό τους λέω.. 

Σκέψου ότι μου λένε από το αρμόδιο τμήμα τώρα το myschool; Της πληροφορικής;  που θα 

γίνουν οι εγγραφές ότι δεν υπάρχει νόημα να κάνεις την ανάθεση τμημάτων από τώρα, αφού 
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θα αναλάβει καινούργια προϊσταμένη, αλλά αφού ξέρεις τα παιδιά εσύ, θα σε πάρω ένα 

τηλέφωνο να κάνεις την ανάθεση τμημάτων, βγάλε μια φωτογραφία τους αριθμούς μητρώου 

και κάντα. 

Λοιπόον. Άκου δεν είσαι υποχρεωμένη να το κάνεις. Γιατί εσένα η σύμβαση σου λήγει 

21. Αν αυτοί αποφασίσουν μετά τις 21 εσύ δεν έχεις καμία υποχρέωση να το κάνεις. Εγώ 

στο λέω γιατί και εμάς κάτι τέτοια μας λένε βλακείες αλλά δε..δεν είσαι υποχρεωμένη να 

το κάνεις… Τι εννοείτε έπρεπε να της πεις..Να βγάλω φωτογραφία έγγραφα; Γενικότερα 

ότι να ναι και αυτοί.. Το καταλαβαίνω γιατί έχω ακούσει και εγώ διάφορα τρελά.. 

Τελοσπάντων.. 

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια) 

Φέτος είχα 16. Η αλήθεια είναι  ήταν πάρα πολλά..Είχα 10 νήπια και 6 προνήπια. 

Είναι η δεύτερη χρονιά που δουλεύω.  

Πιστεύω τα νήπια τα βάζαν λίγο σε σειρά τα προνήπια ή όχι; 

 Ναι τα βάζαν σε μια σειρά αλλά άμα σκεφτείς ότι η πρώτη ήταν με σχολεία κλειστά..Και 

είναι και η πρώτη που με ρίξανε στα βαθιά ως προϊσταμένη και τα βρήκα λίγο σκούρα η 

αλήθεια είναι.. 

Σε καταλαβαίνω.. 

Τα παιξα να σου πω την αλήθεια.. Και οκ η διεύθυνση ήταν πολύ καλή μαζί μου αλλά τα 

αρμόδια τμήματα δεν ξέρουν να μας κατατοπίσουν ακόμη και τώρα.. Για τις αναλήψεις , τα 

πρωτόκολλα παράδοσης παραλαβής έχω μιλήσει από το πρωί με όλα τα αρμόδια τμήματα και 

δε ξέρουν να με κατατοπίσουν.. Οπότε αν δεν είχα βρει μια  μόνιμη να με βοηθήσει που 

σκέψου και για αυτήν είναι κάποια οκ που τα ξέρει αλλά φέτος με τις εκθέσεις αξιολόγησης, 

το ΙΕΠ και όλα αυτά..Τα χουμε βρει πολύ σκούρα πλέον… 

Ευτυχώς ότι ξέρουμε βοηθάμε η μία την άλλη..Δεν είμαστε όχι δε σε βοηθάω και βρες τα 

μόνη σου..Είμαστε βοηθητικές η μία με την άλλη γενικά..Σαν κλάδος.. 

Μα εγώ χάρηκα που μπορώ να βοηθήσω κάπου σε συνέντευξη που δε μου χουν ξαναπάρει 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

Όχι δεν έχω μεταπτυχιακό η αλήθεια είναι. Αυτό ότι σπούδασα 4 χρόνια στη 

Θεσσαλονίκη..Αυτό έβγαλα μόνο..Το ECDL, τα Αγγλικά, τα Γερμανικά..Αυτά. 

 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; 
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Το να κατανοούν οι γονείς τη δουλειά των εκπαιδευτικών. Κυρίως των εκπαιδευτικών των 

αναπληρωτών, που αναλαμβάνουν τα καθήκοντα προϊσταμένης. Γιατί δεν έχουν ιδέα τι 

συμβαίνει μέσα στο σχολείο..Και μπορούν την τρίχα να την κάνουν τριχιά.. 

Δυστυχώς δεν τους ενδιαφέρει καθόλου..Δε θέλω να στο κάνω ακόμη πιο χάλια αλλά..Δε 

τους ενδιαφέρει καθόλου που εσύ μιλάς σε 100 τηλέφωνα τη μέρα, έχεις να κάνεις 

μάθημα και συν τοις άλλοις να ασχοληθείς με τα μικροπροβλήματα που συνήθως τα 

δημιουργούν οι γονείς σε μένα φέτος. 

Και σε μένα φέτος. 

Θεωρούν ας πούμε ότι να οργανώσεις μια εκδρομή είναι πάρα πολύ εύκολο πράγμα. 

Πρέπει να πάρεις 1000 τηλέφωνα, να φτιάξεις πρακτικό, το να τα άλλο.. 

Εμένα με ρωτάγανε πως θα οργανώσω μια εκδρομή, πως θα είναι η παρέλαση η μία πως θα 

είναι η παρέλαση η άλλη, και τους είχα εξηγήσει 500 φορές ότι για να σας το πω πρέπει να 

μου έρθει η εγκύκλιος, δεν το καταλάβαιναν… Δεν καταλαβαίνουν ότι για το καθετί 

χρειάζεται το επίσημο έγγραφο του τάδε και δείνα. Τους εξήγησα.. Είμαι καινούργια είμαι 

αυτό.. Για το πρόγραμμα ας πούμε.. 8.15-8.30 οκ έχουμε δυο παιδιά με μαθησιακές 

δυσκολίες μπορούν να έρχονται λίγο αργότερα.. Για τα υπόλοιπα όμως 8.30 ώρα κλείνει η 

πόρτα. Μου ρχεται ο άλλος 9 ή ώρα χάλασε το αυτοκίνητο μου.. Δε με νοιάζει. Εγώ 

ακολουθώ ένα πρόγραμμα. Στην αρχή ήμουνα λίγο ελαστική γιατί και εγώ δεν ήξερα και είχα 

πάρει δε μου το σήκωνε και άργησε να ρθει, κάνανε θέματα οι γονείς, και μου λέει 8.30 θα 

κλείνεις την πόρτα. Ναι αλλά αν ο άλλος έρχεται να μου κάνει παράπονα τη μία μέρα, τη 

δεύτερη, την Τρίτη, και έχω 500 άλλους γονείς μπροστά μου, ε τι να κάνω; Κάνω την πάπια.. 

Είναι μεγάλη απόσταση από το σπίτι σου στο σχολείο; 

Είναι 5 χλμ. Επειδή εγώ δεν έχω ούτε αυτοκίνητο αναγκάζομαι να μετακινούμαι με 

δασκάλους από το δημοτικό. 

Έχεις παρακολουθήσει ποτέ αρχική επιμόρφωση; 

Δεν έχω παρακολουθήσει όχι, έχω βγάλει μόνο τη σχολή..Τώρα είδα όλα τα επιμορφωτικά 

σεμινάρια που μας έβαλαν να δούμε η συντονίστρια και έκανα και την αξιολόγηση αλλά με 

εκνεύρισε που δεν είχε στο θέμα κάτι  για τους αναπληρωτές με χρέη προϊσταμένου. Και το 

έγραψα και στην έκθεση αξιολόγησης. 

Για τους νεοδιόριστους βασικά. Που έρχονται και δεν ξέρουν τίποτα.. Εγώ στο λέω και 

από προσωπική μου εμπειρία. Πέρυσι που ήμουν πρώτη φορά  σε μονοθέσιο δεν ήξερα 

τίποτα. Ούτε τα βιβλία, ούτε τι πρέπει να κάνω..Τίποτα δεν ήξερα.. 

Να σου πω κάτι. Και εγώ έχω κάνει πάρα πολλά λάθη τώρα. Δηλαδή η επόμενη θα βρει πάρα 

πολλά λάθη και νομίζω είναι και μόνιμη και πιστεύω θα με κράξει 



93 
 

Δε νομίζω γιατί και αυτή καταλαβαίνει ότι δεν υπάρχει κανένας να μας πει τίποτα. Αυτό 

θεωρώ το καταλαβαίνουν. Και ειδικά εμείς οι αναπληρωτές που πάμε από δω και από 

κει; Εννοείται ότι  θα υπάρχουν λάθη. Εδώ διαιωνίζονται λάθη από παλιά.. Όχι ότι τα 

κάνουμε μόνο εμείς.. Στα βιβλία υπάρχουν λάθη που τα συνεχίζουμε και εμείς γιατί δεν 

ξέρουμε.. 

Έχω ξεχάσει σφραγίδες, συνέχεια πρωτόκολλα ξεχνάω, υπογραφές ξεχνάω..Και ξανα μανά 

από την αρχή. 100 φορές τα κοιτάω.. 

Το παρουσιολόγιο μου το χω κάνει λάθος 800 φορές. Μην ανησυχείς καθόλου. 

Ωραία. Μια από τα ίδια. Τελευταία στιγμή θυμούνται να μου πουν 15,16,17,18 μη βάλεις το 

5αρι στο ωρολόγιο πρόγραμμα. Πες το πιο πριν ρε φίλε.. 

Όχι εμάς τουλάχιστον σε αυτό μας στέλνουν υπόδειγμα γιατί έχουν βαρεθεί να τους 

κάνουμε 800 ερωτήσεις, και είναι συμπληρωμένο.. 

Ούτε καν. Τι υπόδειγμα σε μας.. Τηλέφωνο..Όχι ρε φίλε..Στείλε μου μια οδηγία να 

ξέρω..Μετά θα μου πούνε έχεις διοικητικά λάθη. Ε πώς να μην έχω αφού δε μου στέλνεις μια 

οδηγία πιο πριν. Μου λένε το Δεκέμβριο, μπορείς να έρθεις λίγο από το γραφείο της 

διοίκησης; Λέω γιατί; Έχεις ανεβασμένες λάθος άδειες από τον Οκτώβριο. Τώρα θυμήθηκες 

να μου το πεις; 

Τώρα τα είδε. Τώρα τα έλεγξε. Γιατί έχουν μεγάλο φόρτο εργασίας, καταλαβαίνεις. Όχι 

σαν και εμάς που παίζουμε με τα παιδάκια.. 

Τα κάνω σωστά και με ξαναπαίρνουν. Εκείνη την άδεια.. Λέω την ανέβασα..Δεν την είδατε; 

Αχ ναι σωστά έχεις δίκιο.. 

Υπάρχει και αυτό καμιά φορά. Και εμάς αυτή που είναι στις άδειες που έχει μια ένταση 

μου λέει σε αυτήν την άδεια δεν έχετε βάλει χορήγηση. Λέω θα τη χορηγήσω στον εαυτό 

μου; Α είστε προϊσταμένη; Ε ναι της λέω.. Είμαι..Α εντάξει. 

Μέχρι και η συντονίστρια που είχε έρθει μια φορά στο μάθημα μου την είπε και από πάνω 

γιατί δεν είχα σωστούς τους μαρκαδόρους, τα αντισηπτικά..Και της λέω ακούστε εδώ λέω την 

πρώτη φορά ήσασταν ήρεμη, τη δεύτερη φορά μου κάνετε θέμα; Επειδή είμαι και 

προϊσταμένη, κοίταξα να κάνω διαβιβαστικά για να πάρει άδεια η κοπέλα που είχαμε 

παράλληλη στήριξη που ήταν έγκυος γιατί το παιδί που είχαμε είχε σοβαρό θέμα και την 

χτύπαγε στην κοιλιά. Με τους μαρκαδόρους θα ασχοληθώ; 

Ειδικά αν δεν έχουν μπει σε τάξη να κάνουν οι ίδιες μάθημα, δεν έχουν καμία ιδέα τι 

γίνεται μέσα στην τάξη. 

Η συγκεκριμένη η δικιά μου είναι νηπιαγωγός. 
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Πόσα χρόνια πριν ήταν πες νηπιαγωγός; Τα πράγματα έχουν αλλάξει.Ποιες είναι οι 

δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο στο 

νηπιαγωγείο; 

Καταρχήν το να μάθω τα παρουσιολόγια.. Από τα πιο απλά τώρα.. Το πώς χορηγώ τις άδειες , 

πρωτόκολλα εισερχόμενα εξερχόμενα, στο myschool πως τα ανεβάζω, τι γράφω ακριβώς στις 

διευκρινήσεις τώρα τι άλλο δε θυμάμαι κιόλας.. 

Για μένα ήταν οι άδειες. Πρέπει να χω κάνει 800 λάθη στις άδειες..  

Το να χω τη σφραγίδα δίπλα μου, την υπογραφή μου γιατί την ξεχνάω.. Τα βιβλία..Και 

επίσης μπερδεύτηκα πολύ με το βιβλίο πράξεων, τι πρέπει να βάζω εκεί μέσα..Το βιβλίο 

διδασκόντων εκεί πέρα αυτό με μπέρδεψε πάρα πολύ και έχω κάνει λάθος τις πράξεις.. Το 

πήγα από το 14 στο 18 είναι λάθος αυτό.. 

Καταρχάς και μέσα στην καθημερινότητα, το γραφείο μου είναι μέσα στην τάξη. Πώς να 

μην κάνω 800 λάθη; 

Και ερχόντουσαν τα παιδιά και διέκοπταν συνέχεια μα το ένα μα το άλλο. Έχω ένα  παιδί  

που θα πάει νήπιο και είναι ακόμα με πάνα. Το έχω πει στη μαμά με ωραίο τρόπο, σας 

παρακαλώ πάρα πολύ να βάλει ένα βρακάκι. Όχι ρε παιδιά.. Ένα παιδάκι μου που επίσης θα 

πάει νηπιαγωγείο δε μπορούσε να αλλάξει μόνο του. Έτσι; Και το πήγα εγώ στην τουαλέτα 

να αλλάξει μου λέει εγώ θέλω να το κάνουμε όπως το κάνει η μαμά μου, κακομαθημένο 

καταλαβαίνεις..και ξαφνικά ξεβρακώνεται μπαίνει στην τάξη και το βλέπουν τα άλλα τα 15 

από την τάξη και να προσπαθώ να το βάλω μέσα.. Του λέω θα κάτσεις εδώ μαζί μου και 

έρχεται η μάνα του, το βλέπει με κλάματα και νόμιζε ότι το κλείδωσα στην τουαλέτα. 

Μα τι σου έτυχε και εσένα; Όχι εντάξει..Δυστυχώς ενώ υπάρχει αυτό ότι τα παιδιά 

πρέπει να έχουν κατακτήσει την τουαλέτα για να ρθουν στο σχολείο και σε περίπτωση 

ατυχήματος υποτίθεται τα αλλάζει η μαμά τους, εγώ τους έχω εξηγήσει ότι δε μπορώ να 

αφήσω το παιδί βρεγμένο μέχρι να ρθεις εσύ από κει που είσαι, θα το αλλάξω, αν 

υπάρχει πρόβλημα, ειδικά στα προνήπια καμιά φορά αλλά ευτυχώς είχαν κατανόηση, το 

καταλάβαιναν ότι κανονικά δεν επιτρέπεται. Να μπαίνουμε εμείς μαζί τους στην 

τουαλέτα. 

Το παιδί που είχε μαθησιακές δυσκολίες που σου έλεγα μας έκανε η μαμά του ολόκληρο 

θέμα, επειδή ντε και καλά ήθελε να το πάει στο ειδικό δημοτικό. Κάναμε τα χαρτιά, την 

αίτηση, αλλά δε μου χε φέρει όλα τα δικαιολογητικά. Μου λέει εγώ έχω συνεννοηθεί με το 

διευθυντή του δημοτικού. Όχι της λέω εγώ για το νηπιαγωγείο θέλω συγκεκριμένα χαρτιά για 

να τα στείλω στο ΚΕΔΑΣΥ. Και κόντεψε να με πάει στην Πρωτοβάθμια..Τι κόντεψε που με 

πήγε.. 
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Αυτές που σου λένε για την Πρωτοβάθμια θα τους λες. Δεν έχω κάνει κάτι λάθος οπότε 

κάντε ότι θέλετε. Γιατί και εγώ είχα μια τέτοια. Της λέω πηγαίντε κάντε ότι θέλετε. Εγώ 

ξέρω ότι ότι ήταν να κάνω το χω κάνει σωστά οπότε δεν έχω πρόβλημα. Που μας 

απειλούν κιόλας. 

Ναι φέτος είναι άστα να πάνε. 

Δύσκολη χρονιά. 

Μακάρι να μην ξαναγίνω προϊσταμένη. Μακάρι. 

Θωρείς ότι έχει δράσει αποτρεπτικά από το να επιλέξεις μονοθέσιο όλο αυτό με τα 

διοικητικά; 

Εννοείται. Μακάρι να μην πέσω ούτε σε διθέσιο που να μην έχει προϊσταμένη, γιατί δε ξέρω 

κατά πόσο θα γίνω προϊσταμένη πάλι. Εύχομαι να πέσω σε ένα σχολείο που να έχει 

προϊστάμενο. Τελεία. Εκτός αν είναι σε κανένα νησί που να χει 5 παιδιά εκεί να το κάνω ναι. 

Από την πρώτη βδομάδα που δε με ήξεραν καν. Έχω αυτό το παράπονο.. Έλα και πες το 

μου..Δεν ήρθε ποτέ κανείς.. 

Και εγώ αντιμετώπισα κάτι ανάλογο. Λέω αν έχετε παράπονο να κάνουμε μια 

συνάντηση να το συζητήσουμε. Στη συνάντηση δε μου είπε καμία τίποτα. 

Δυο φορές είπαμε να κάνουμε συνάντηση γονέων ε και δε μπορέσαμε.. Στη webex που 

κάναμε δε μπήκε κανείς, στο σχολείο που τους καλέσαμε ζήτημα να ρθαν 2-3.. 

Δεν τους βόλευε..Εγώ τους είπα ότι ότι γίνεται είναι εντός ωραρίου..οπότε..Δε μπορώ να 

κάνω και εγώ κάτι άλλο..Είναι συγκεκριμένα τα πράγματα που μπορούμε και εμείς να 

κάνουμε και να τους εξυπηρετήσουμε και να κάνουμε και τη δουλειά μας τελοσπάντων. 

Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 

Σε μόνιμες συναδέλφους τις οποίες γνώρισα από την κοπέλα που ήρθε να κάνει το μάθημα 

των Αγγλικών, ήταν σε 5 σχολεία και μου λέει έχω αυτήν την προϊσταμένη είναι μόνιμη τα 

ξέρει πάρτην τηλέφωνο και μου τα εξήγησε όλα. 

 

Χαίρομαι πάρα πολύ. Και εγώ έτσι από μία φίλη μου που έχει κάνει προϊσταμένη που 

έχει μια φίλη μόνιμη έτσι..Αλλιώς.. 

Τα χω παίξει..και τώρα έχω 500 λάθη σίγουρα σε όλα τα βιβλία.. 

Δε χρειάζεται να ανησυχείς. Ότι έχουμε κάνει λάθος μας ειδοποιούν και το φτιάχνουμε, 

αν δεν το φτιάξουμε κανένα πρόβλημα..Κάναμε ότι μπορούσαμε.. Και πάρα πολλά έχεις 

κάνει ήδη. Αυτό θα σκέφτεσαι.. Που άντεξες τόσο καιρο.. Εγώ δίνω συγχαρητήρια στον 

εαυτό μου για τη φετινή χρονιά.. 

Εγώ δε ξέρω τι θέλω να δώσω..Μάλλον ψυχοφάρμακα..Χαχα 
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Έχεις τώρα εμπειρία που θα σε βοηθήσει στα επόμενά σου χρόνια να σαι πιο ήρεμη. 

Να τη βράσω..Εδώ δε ξέρω αν θα ξανασχοληθώ με το επάγγελμα..Από την πίεση ήμουν πολύ 

χάλια μαύρα. Πολλά κλάματα και πολλά νεύρα.. 

 

Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 

Εννοείται. Πιστεύω ότι θα ήταν ότι καλύτερο. Και θα ήθελα να την παρακολουθήσω και ας 

μη ξαναγινόμουν προϊσταμένη. Να δω πως δουλεύει τελοσπάντων.. Και άργησαν κιόλας. Για 

μένα κακώς που δεν επιμορφωθήκαμε και φέτος.. 

Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν? 

Σίγουρα όχι η σχολική σύμβουλος. Ο διευθυντής εκπαίδευσης. 

Και εγώ αυτό νομίζω..Από την Πρωτοβάθμια..Αυτοί μας τα ζητάνε αυτοί να μας πουν 

και πώς να τα κάνουμε..Να μας καθοδηγήσουν.. 

Βασικά πιστεύω ότι το Υπουργείο Παιδείας ζητάει πάρα πολλά. Ας ξεκινήσουμε από κει. Και 

δεν κάνει τίποτα για τους κλάδους μας. 

Έκανε..Θα δουλεύουμε μέχρι τις 6.. 

Δεν έχω καμία όρεξη..Κράταγα παράνομα ανοιχτό το ολοήμερο με 2 παιδιά. Από τα 10 που 

ήταν γραμμένα..Ναι να εξυπηρετήσουμε τους γονείς.. 

Ευτυχώς για εμάς τα πράγματα είναι λίγο πιο ελαστικά στις απομακρυσμένες περιοχές 

που τα παιδιά είναι λίγα μαζεύονται και από διάφορες περιοχές έτσι ώστε να έχουν 

πρόσβαση στη γνώση..Τα νηπιαγωγεία σε μας όλο και κλείνουν επειδή είναι λίγα τα 

παιδιά.. 

Ένα θα σου πω..Το Σεπτέμβριο τα χα βγάλει έξω διάλλειμα εμείς έχουμε μεγάλη αυλή και 

ένα παιδάκι που τρέχει σαν σίφουνας, έπεσε και γδάρθηκε λίγο εδώ στο μετωπάκι του. Του 

έβαλα αλοιφή.. Έρχεται ο γονιός το παιδί μου θα πάθει εσωτερική αιμορραγία θα σου κάνω 

μήνυση. Λέω με μια γρατζουνιά; 

Εκεί εξηγείς ότι τα παιδιά σε αυτήν την ηλικία κάνουν ασυντόνιστες κινήσεις και μπορεί 

να χτυπήσουν ελαφρά. Για τα καθημερινά που δεν είναι σοβαρά δε χρειάζεται να σας 

ενημερώνω..Αν γίνει κάτι σοβαρό εννοείται.. 

Αυτό του είπα..Αλλά που να κάθεσαι να εξηγείς στον κάθε γονιό.. 

Δεν ξέρω αν το αντιμετωπίζεις και εσύ αυτό αλλά είναι και η νοοτροπία τους γενικά μη 

συζητήσιμη..Οπότε το προσπαθείς εκεί, προσπαθείς να κρατήσεις την ψυχραιμία σου 

γιατί δεν είναι πάντα εύκολο..Και εγώ φέτος με τόση πίεση και που είχα και το 
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μεταπτυχιακό έτυχε να μιλήσω σε μια μαμά πολύ έντονα και ύψωσα τόνο φωνής και 

είπα ότι νόμιζα πως είχαμε περάσει σε άλλο επίπεδο και αν είχατε παράπονο θα μου το 

λέγατε..Επειδή και αυτοί δέχονται πολλές πιέσεις θεωρούν ότι και εμείς είμαστε τα 

κατάλληλα άτομα για να ξεσπάσουν. 

Ναι σάκοι του μποξ. Κοίτα μετά απ όλα αυτά δε ξέρω κατά πόσο θα μπορώ να ανεχτώ μύγα 

στο σπαθί μου..Έχω και 2-3 γονείς που τους συμπαθώ πολύ και θα χουμε και σχέσεις εκτός 

σχολείου, αλλά είναι 2-3. Εκεί..τελείωσε. Δε ξέρω τι σχέση μπορώ να έχω με γονείς που τους 

λες το παιδί σου έχει πρόβλημα στην άρθρωση, στο να πιάσει το μολύβι και σου λένε μια 

χαρά είναι το παιδί μου. Ε αν είναι μια χαρά το παιδί σου.. 

Εσύ κάνεις την προσπάθεια σου και αν αυτοί το θεωρούν στίγμα δε μπορείς να κάνεις 

κάτι άλλο..Τους εξηγείς ότι αυτό γίνεται προς όφελος του παιδιού και όχι για να 

στιγματιστεί και δεν είναι και στίγμα πια. Ποτέ δεν ήταν.. Ε άμα δε το καταλαβαίνει, δεν 

είμαστε και Θεοί να τους πούμε τι να κάνουνε.. 

Θεοί δεν είμαστε αλλά πραγματικά αυτή τη χρονιά τα χω δει όλα και όχι με τα παιδιά, εντάξει 

και τα παιδιά η αλήθεια είναι φέτος πως με κουράσανε πάρα πολύ..Δε νιώθω τόσο δεμένη με 

τα παιδιά όπως πέρυσι και δεν ξέρω αν φταίει και το διοικητικό κομμάτι.. 

Φταίει και αυτό να ξέρεις γιατί σε επιβάρυνε ψυχολογικά. Εγώ το είδα και από τον 

εαυτό μου πιο πολύ. Δηλαδή να θέλεις να κάνεις κάποια πράγματα που σου αρέσουν 

διδακτικά, να προγραμματίσεις και τηλέφωνο… Ε δε γίνεται και μετά σκας. 

Είναι η πρώτη φορά που χάρηκα που τελείωσε η χρονιά. 

Και εγώ χάρηκα γιατί και εμένα το σχολείο μου είναι μια ώρα μακριά από εκεί που μένω 

οπότε καταλαβαίνεις..Όχι απλά χάρηκα δεν άντεχα άλλο. 

Έχω να κάνω κάποια πράγματα  ανάληψη της μόνιμης, να το περάσω στο myschool και 

παίρνω τηλέφωνο στη διεύθυνση και με συνδέουν από το ένα τμήμα στο άλλο..Αν δε ξέρετε 

εσείς ρε παιδιά εγώ που να ξέρω; 

Νομίζεις ξέρουν και αυτοί; Έχεις χίλια δίκια.. 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 10 

(Εισαγωγικά)Εγώ είμαι από το Ρέθυμνο και είμαι σε μονοθέσιο εδώ και 2 χρόνια. Πόσα 

χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο; 

20 χρόνια. Όλα σε μονοθέσιο. 

 

Το σπίτι σου είναι μακριά από κει που δουλεύεις; 

Με αυτοκίνητο είναι 4 λεπτά. 

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια) 
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10 νήπια και 9 προνήπια και για ένα χρονικό διάστημα είχα και ένα προσφυγάκι από την 

Ουκρανία. 

Α είχες πολλά και εσύ..Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

Τώρα κάνω μεταπτυχιακό στη Γλωσσολογία. 

 

Θεωρείς ότι θα σε βοηθήσει στην εργασία σου στο νηπιαγωγείο; 

Ναι το πιστεύω πάρα πολύ..Βλέπω πράγματα που μπορώ να κάνω στο σχολείο.. 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; Έχεις παρακολουθήσει ποτέ κάποια επιμόρφωση τύπου ΠΕΚ και 

τέτοια; 

Ναι είχα παρακολουθήσει όταν είχα πρωτοδιοριστεί το 2003. 

Υπήρχε κάποιο κομμάτι σ αυτήν την επιμόρφωση που να αφορούσε τα διοικητικά; 

Ένα πολύ μικρό κομμάτι. Θυμάμαι ότι μας είχαν πει πολύ λίγα πράγματα. Ελάχιστα.. 

 

Θεωρείς ότι αυτά που σας είπαν σε βοήθησαν στην πρακτική σου εκεί στο νηπιαγωγείο; 

Στο διοικητικό σου ρόλο; 

Καθόλου καθόλου. 

 

Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο 

στο νηπιαγωγείο; 

Τώρα πόση ώρα έχουμε; Πάρα πολλές δυσκολίες… Μόνος του ένας άνθρωπος χωρίς να τον 

βοηθάει κανείς πρέπει να μάθει τη διοίκηση ενός σχολείου. Από το αρχείο, τα οικονομικά.. 

Παλιά είχαμε να κάνουμε και το ΙΚΑ για τις καθαρίστριες. Πάρα πολλές δυσκολίες.. 

Μεγάλη ταλαιπωρία στα οικονομικά εσείς οι πιο παλιές.  Εμείς μια κάρτα έχουμε και 

αυτό είναι. 

Όχι. Ακόμα έχω μεγάλο φόρτο εργασίας στα οικονομικά γιατί εμείς στο δικό μας δήμο τα 

περνάμε και στο ανέπαφο τα τιμολόγια, δυο φορές το χρόνο κάνουμε απολογισμό.. 

Και εμείς το ίδιο.. Ποια θέματα θεωρείς ότι θα πρεπε να περιλαμβάνει μια αρχική 

επιμόρφωση για μας τις νηπιαγωγούς; 

Λογικά θα πρεπε να διαρκεί περισσότερες ώρες η επιμόρφωση στα διοικητικά. Για να 

γνωρίζουμε ακριβώς τι κάνουμε με το αρχείο, το myschool, παλιά δεν υπήρχε. Υπήρχε ένα 

άλλο πληροφορικό σύστημα δε το θυμάμαι αυτή τη στιγμή πως λεγότανε. Έπρεπε κάποιος να 

μας καθοδηγήσει, ρωτώντας η μία την άλλη τα μάθαμε όλα αυτά..Έπρεπε να υπάρχει κάποιος 

να μας κάνει ένα σεμινάριο, 4-5 ωρών δε ξέρω αν χρειαστεί παραπάνω τι κάνεις στο κάθε 
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βιβλίο, ποιες είναι οι υποχρεώσεις το Δεκέμβριο, ποιες είναι οι υποχρεώσεις του Ιούνιο..Τι 

κάνεις με το Δήμο, με τις σχολικές επιτροπές, είναι πάρα πολλά. Θα πρεπε κάποιος να μας τα 

πει και όχι να ρωτάμε τη νηπιαγωγό ή τώρα που έχουμε το facebook. 

 Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες; 

Κοίταξε να δεις..Τα οικονομικά είναι τα πιο δύσκολα από όλα. 

 

Έχετε γίνει και οικονομολόγοι, λογιστές. Έχουμε πολλές ιδιότητες.. 

Και έπειτα είναι όλα αυτά τα.. Αυτά με τις αξιολογήσεις, να προλαβαίνεις να κάνεις, τα 

επιμορφωτικά.. Αδύνατα πράγματα.. Όλα αυτά με την αξιολόγηση τώρα ήταν μεγάλος 

βραχνάς..Και τα εργαστήρια δεξιοτήτων γραφειοκρατία.. 

Εγώ να σου πω την αλήθεια χρησιμοποίησα το κείμενο της ΔΟΕ μόνο και μόνο γιατί δεν 

προλάβαινα να κάνω κάτι άλλο..Και το διάβασα και συμφωνώ στο μεγαλύτερο μέρος 

του. Ήταν και μια λύση.. 

Κοίταξε ήταν μια λύση αλλά δεν είναι η αλήθεια. Γιατί αν δεν τους γράψουμε την 

αλήθεια..Θα μου πεις ποιος θα τα διαβάσει… Ήθελα να ξέρουνε πόσο βλάκες είναι..Όχι με 

ένα κοινό κείμενο που θα το περάσουνε στο ντούκου. Ε μπάσει περιπτώσει να δούνε αυτά 

που χρειάζονται για βελτίωση. Όχι ότι θα τα δει ποτέ κανείς. Ήθελα να το κάνω αυτό. 

Τις αντιμετωπίζατε πάντα αυτές τις δυσκολίες; Ή βρήκες σιγά-σιγά ένα τρόπο να τα 

επιλύεις μόνη σου; 

Κοίταξε τα έμαθα. Περάσανε 4-5 χρόνια που έφαγα το κεφάλι μου και έτρωγα ατέλειωτες 

ώρες στο σχολείο και στο σπίτι με δουλειές και διοικητικά και άγχος και μετά τα μαθαίνεις. 

Τελείωσε μετά. Είναι κάπως σαν, σαν μπούσουλας. Απλά δεν παύει να είναι δύσκολο. Γιατί 

χάνεις χρόνο και από το παιδαγωγικό σου έργο..Γιατί πολλές φορές σου έρχεται ένα έγγραφο 

και σου λέει σε μισή ώρα να χετε στείλει αυτόν τον πίνακα. Αυτό πως θα γίνει; Με μαγικό; Ή 

ας πούμε το myschool τώρα που δεν έχει ανοίξει εμένα εχθές κοντέψαν να μου σπάσουν τα 

νεύρα πάλι..Κάθε χρόνο περιμένουμε να ανοίξει να περάσουμε τα παιδιά, μια χαρτούρα, μια 

γραφειοκρατία..Τα γράψαμε τα παιδιά Μάρτιο αν είναι δυνατόν να χουμε πάει.. Και έχω 

πάρει τα χαρτιά να κάτσω να τα περάσω γιατί δεν ήθελα να ξαναπάω στο σχολείο, όταν 

ανοίξει να περάσω τα παιδιά να τελειώσω με αυτήν την ηλιθιότητα..Γιατί.. 

 

Οι εγγραφές δεν έχουν ανοίξει..Έστειλα μόνο χτες αυτά που θα πάνε δημοτικό τα 

αποδέσμευσα και τα έστειλα..Αυτό μπορούμε να το κάνουμε. 

Και να επανεγγράψεις τα παιδιά σου από τα προνήπια να πάνε νήπια. Αυτό μπορούσαμε να 

κάνουμε. Τίποτα άλλο. 
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Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 

Συνήθως παλιότερες συναδέλφους και τώρα πια και τις ομάδες στο facebook. 

 

Είναι μεγάλη ευκολία γιατί κάτι που έχει τύχει σε σένα σίγουρα έχει τύχει και σε 

κάποιον άλλον. Τον βοηθάς άμεσα. 

Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 

Ναι πιστεύω ότι όλοι πρέπει να το κάνουμε γιατί ανα πάσα ώρα και στιγμή μπορεί να 

υπάρξεις προϊσταμένη. Δεν υπάρχουν αξιολογικά κριτήρια σε μας. Υπάρχει ένα κορόιδο που 

γίνεται προϊστάμενη. 

Συμφωνώ. Γιατί όλα αυτά που καλείσαι να κάνεις δεν αντανακλώνται στο εκατοστάρικο 

το έξτρα.. 

80 ευρώ είναι στην ουσία.. 

Για όλη αυτή τη γραφική δουλειά συν όλα τα άλλα τα προβλήματα των κτηρίων κλπ… 

Θα πρεπε να κάνουν όλοι την επιμόρφωση αφού δεν υπάρχει αξιολόγηση και αξιοκρατία, ανά 

ένα δυο χρόνια να αλλάζει ο προϊστάμενος, η προϊσταμένη.. Να έχουν όλοι τη γνώση και το 

φόρτο εργασίας, να μπορώ και εγώ μια χρονιά να είμαι ανέμελη που λέμε. 

Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν? 

Πιστεύω από τις διευθύνσεις. Θα πρεπε να υπάρχει ένα άτομο που κάθε χρόνο ότι καινούργιο 

προκύπτει να βοηθάει τους παλιούς..Να..Βγήκε η ψηφιακή υπογραφή..Τώρα το σύζευξις αυτό 

το καινούργιο, να μας εξηγήσουν πέντε πράγματα, κάθε χρόνο να μας ενημερώνουν και τους 

καινούργιους. Αυτούς τους ανθρώπους που πέφτουν κατευθείαν στον ωκεανό και δεν ξέρουν 

τι τους γίνεται. Δε περιμένω ούτε από το Υπουργείο ούτε από πουθενά.. 

Συμφωνώ. Κάπως έτσι ένιωθα και εγώ πέρυσι που ήταν η πρώτη χρονιά που ανέλαβα 

φέτος να σου πω την αλήθεια, όχι ότι τα ξέρω όλα και τα κάνω αλλά δεν έχω το αρχικό 

άγχος το δε ξέρω τι να κάνω, πνίγομαι κλπ όχι. Τώρα ότι προλάβω και ότι γίνει 

γενικότερα.. 

Δεν παύει ποτέ το άγχος..Πάντα οι νηπιαγωγοί τον Ιούνιο χάνουν κιλά και πάντα τον 

Σεπτέμβριο… 

Εγώ δυστυχώς παθαίνω το αντίθετο..Χαχα 

Εγώ ξέρω τις άλλες ομάδες που παθαίνουνε στομάχι… 

Αυτά ήταν. Σ ευχαριστώ πολύ για όλα και για την προσπάθεια να μιλήσουμε.. 

Σε καταλαβαίνω..Και εγώ σε ένα χρόνο… 
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Καλή ξεκούραση και καλή συνέχεια.. 

 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 11 

(Εισαγωγικά) Από πού είσαι εσύ; 

Εγώ είμαι από Ρέθυμνο στην Κρήτη. Μεταπτυχιακό κάνω και αφορά τη διοίκηση στην 

εκπαίδευση. Είναι για τη διπλωματική μου αυτή η συνέντευξη. 

Εσύ από ποια περιοχή είσαι; 

Είμαι στο νομό Κοζάνης σε ένα χωριό που λέγεται Κ. περίπου 700 κατοίκων. Το νηπιαγωγείο 

συστεγάζεται με δημοτικό σχολείο και αυτό είναι πολύ καλό για μένα. Υπάρχει συνεργασία 

με τη διευθύντρια του δημοτικού, με τα κορίτσια τις δασκάλες εκεί. Και αυτό είναι μικρό, 

είναι τριθέσιο. 

Εγώ εκεί που ήμουνα είναι διθέσιο το δημοτικό. Σε ένα χωριό λίγο πιο κάτω από τα 

Ανώγεια.  

Ωραία. Οπότε είμαι καλά εκεί, ευχαριστημένη, τα παιδιά είναι λίγα. Τα οικονομικά τα έχει το 

δημοτικό. Εγώ ότι χρειάζομαι από το βιβλιοπωλείο το παίρνω, υπάρχει μια σχολική επιτροπή 

και ένας κοινός σύλλογος γονέων για νηπιαγωγείο και δημοτικό, κοινές δράσεις, κοινές 

γιορτές έχει στο χωριό που είμαστε.. 

Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο; 

Είμαι 14 χρόνια. Σε μονοθέσιο είμαι τα τελευταία 3. Είναι το τελευταίο μου έτος γιατί δεν 

έχουμε εγγραφές παιδιών, οπότε δε ξέρω του χρόνου που θα μια. 

Και μας δυστυχώς πολλά έχουν κλείσει σε ορεινές περιοχές. Και έχουν συμπτυχτεί και 

πηγαίνουν στο δικό μου από τα γύρω χωριά. Εμείς είμαστε σχετικά ασφαλείς αλλά δε 

ξέρω. Και είχαμε και αρκετές εγγραφές ευτυχώς. Θα ναι του χρόνου 10 παιδιά.  

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια) 

2 προνήπια και 2 νήπια. Δε μου είπαν τίποτα αν θα το βάλουν σε αναστολή, λογικά για μια 

χρονιά θα το κρατήσουν, αλλά μετά δεν υπάρχει άλλη γέννα για το 20. Το 21 μετά είναι δύο. 

Λογικά θα το κρατήσουνε αλλά θα φανεί.. 

 

Δυστυχώς αυτό το πρόβλημα υπάρχει σε πολλές περιοχές απ ότι βλέπω.. 

Εμάς στη δυτική Μακεδονία είναι μεγάλο το πρόβλημα..Ξέρεις εκεί Φλώρινα, Καστοριά.. 

Φεύγει ο κόσμος.. 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

Δεν έχω Ιωάννα αλλά θα θελα να έχω και εγώ μεταπτυχιακές σπουδές αλλά κυρίως λόγω 

οικογένειας, έχω 2 παιδιά, βέβαια μεγάλωσαν τώρα, ασχολιόμουνα με το διάβασμα τους, 
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μόνο φέτος δεν ασχολήθηκα με το μεγάλο μου, λίγο φαγητό, επιμορφώσεις με τα εργαστήρια 

δεξιοτήτων. Φέτος ήμασταν όλη την ώρα στα τηλέφωνα με τις συναδέλφους, τι δράσεις να 

κάνουμε, σχολικές επιμορφώσεις.. Κάποια στιγμή θέλω να κάνω και εγώ ένα 

μεταπτυχιακό..Δεν έχω..  

 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; Εσύ έχεις παρακολουθήσει; 

Αν εννοείς όταν διορίστηκα που κάναμε τα ΠΕΚ. Τα είχα παρακολουθήσει στην Κέρκυρα. 

Ήταν πολύ καλά, με βοήθησαν αρκετά κυρίως κάποια πράγματα που μας είπαν να 

διαβάσουμε καλά το καθηκοντολόγιό μας..Ήταν όμως μιας βδομάδας, κάποια άλλη 

επιμόρφωση όμως όχι. Και σαν προϊσταμένη λίγο με βοήθησε  η δασκάλα του δημοτικού και 

μετά από συναδέλφισσες νηπιαγωγίνες. Και η δασκάλα και εκείνη δεν το πολυείχε στα μικρά 

τα σχολεία, και από συναδέλφους σε προηγούμενα νηπιαγωγεία που δούλεψα, τηλέφωνα η 

μία με την άλλη.. 

 

Και εμείς η μία με την άλλη..Όσο μπορούμε να βοηθήσουμε.. 

Και είχα μόνο ότι ερχότανε στο school, εγγραφές.. Ήταν πολύ εύκολη δουλειά για μένα..Δεν 

είχα ούτε αποδείξεις, ούτε τιμολόγια, καθαρίστριες..Τα είχε η δασκάλα του δημοτικού.. 

Ευτυχώς εμείς  μόνο την καθαρίστρια δεν έχω..Εμείς έχουμε δικά μας οικονομικά. 

Ξέχωρα από το δημοτικό.. 

Και μας έρχονται άλλα χρήματα στο νηπιαγωγείο και άλλα στο δημοτικό..Αλλά την κάρτα 

την έχει ο διευθυντής του δημοτικού..Αν χρειαστώ κάτι μου τη δίνει..Παίρνω τιμολόγιο..Δε 

μου πε ποτέ όχι.. Ούτε είπα ποτέ θέλω ακριβώς τα δικά μου να τα μοιράσουμε..Δεν το κανα.. 

Άμα υπάρχει συνεννόηση πιστεύω δεν υπάρχει λόγος για διαχωρισμό και τέτοια.. 

Ότι θες μου λέει κάνε. Αν είναι κάτι που δε μπορούμε ή δεν έχουμε θα σου πω..Και ο 

σύλλογος γονέων ότι χρειαστούμε είναι κοντά μας..Κτηριακά δεν είμαστε καλά η αλήθεια 

είναι.. 

Ούτε και εμείς..Εμάς η τουαλέτα είναι σχεδόν στο διπλανό χωριό..Και πάνε τα μικρά τα 

καημένα με ομπρέλα, με το χιονιά που πιάνει εκεί πέρα.. 

Αμάν αμάν.. Όχι εμείς οι τουαλέτες είναι μέσα αλλά επειδή το νηπιαγωγείο μεταφέρθηκε στο 

δημοτικό πριν καμιά 7ετία μου είπαν, στην ουσία η αίθουσα του δημοτικού που ήταν 

γυμναστήριο την κάναν νηπιαγωγείο..Χωράει πολλά παιδιά είναι καλά οργανωμένη με το 

ιντερνέτ της, εγώ το βρήκα εκεί το ιντερνέτ..Τον προτζέκτορα, ένα λαπτοπ που μας έφεραν τη 

χρονιά που πήγα και εκτυπωτικό. Οι τουαλέτες είναι δίπλα μου σχεδόν αλλά είναι κοινές με 
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το δημοτικό. Απλά στη μία έγραψα νηπιαγωγείο.. Να μην μπλεκόμαστε..Εντάξει είναι 

ξεχωριστά αγοριών κοριτσιών, έτσι το χουμε.. 

 Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο 

στο νηπιαγωγείο; 

Ότι δεν είχα ενημέρωση καθόλου..Κολυμπάς..Δε μας έκαναν ένα σεμινάριο ή μια 

επιμόρφωση ούτε η σύμβουλος, ούτε ο διευθυντής Πρωτοβάθμιας στα διοικητικά. Εγώ 

δηλαδή ψάχτηκα μόνη μου, είπα να πάρω και το ημερολόγιο της καλής προϊσταμένης αλλά 

μου παν ότι δεν αξίζει..Περισσότερο από το ιντερνέτ, μέχρι και στα τηλέφωνα.. 

Όπως και οι περισσότερες, και βάζω και τον εαυτό μου μέσα, από συναδέλφους ότι μου 

είπαν.. 

Ακριβώς..Με συναδέλφους..Με προηγούμενες διευθύντριες που είχα..Λίγο στην αρχή τις 

έπρηζα..Αλλά και με δικό μου προσωπικό διάβασμα..Θυμάμαι ότι πάντα όταν τελείωνα το 

σχολείο καθόμουνα πάνω στον υπολογιστή..Δεν έφυγα ποτέ στην ώρα μου, να διαβάσω όλα 

τα μηνύματα του σχολείου τι χρειάζεται να κάνω οπότε το ωράριο πήγαινε πολλές φορές και 

3.. Στέλνει και η πρωτοβάθμια κάποια επείγοντα έγγραφα και σου λέει να τα απαντήσεις 

μέχρι τις 12 η ώρα εγώ το είδα στις 13.30. Πρέπει να σαι στην τάξη με τα παιδιά..Πότε; Που 

και που όχι συχνά..Σε γενικές γραμμές προσπαθώ να τα έχω τυπικά αυτά που πρέπει 

εισερχόμενα εξερχόμενα, τους φακέλους που πρέπει. Αν και παλιές όλες δεν ξέρω αν το 

κάνουμε σωστά, εγώ το βρήκα έτσι το συνεχίζω έτσι.. 

Και εμείς κάπως έτσι. 

Η μία το κάνει αλλιώς η άλλη αλλιώς..Θα πρεπε να υπάρχει όμως ενημέρωση σε μας σε όσες 

είμαστε προϊσταμένες, πρέπει να γίνει αυτό..Κάπως έτσι.. 

Είναι μακριά το χωριό από το σπίτι σου; 

Είναι 17-18 χλμ.. Κοντά.. Σε αυτό είμαι εντάξει..Γι αυτό και έκατσα..Γιατί αν είχα θέμα θα 

έφευγα.. 

Και σε μας κάποια χωριά είναι μακριά, εκεί που δουλεύω είναι μια ώρα από το Ρέθυμνο.  

Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες;  

Ότι έχει να κάνει με τύπου πολεοδομίας να πω..Αυτά που δεν τα ξέρω..Τι χρειάζεται ο 

δήμος..η σχολική επιτροπή..Παίρνεις το δήμο..ο δήμος σε παραπέμπει στο πράσινο..τι να 

πρωτοκάνεις..ένας φαύλος κύκλος..Δεν υπάρχει κάπου ένα ξεκάθαρο πλαίσιο..Θα κάνεις 

αυτό, εκείνο..αυτά περισσότερο.. 

 

Τις αντιμετωπίζατε πάντα αυτές τις δυσκολίες; Ή Τα διαχειρίστηκες με τον καιρό λίγο 

καλύτερα και ξεαγχώθηκες; 
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Στην αρχή τις είχα αλλά κάθε χρόνο κάνεις..το κτηριακό έχει αυτά και αυτά τα θέματα… 

Τώρα μας είπαν επειδή το κτήριο παθαίνει κάποιες καθιζήσεις είναι από κάτω η λίμνη και με 

το σεισμό.. μπορούν να μας αλλάξουν οπότε μετακομίσεις μόνος σου αν θα τύχουν..αλλά 

μπορεί αν το κάνουν τώρα..Δε γνωρίζω..Μετά τα υπόλοιπα..με πυροσβεστήρες τι γίνεται..Δεν 

είχα κάποια πράγματα στο σχολείο οπότε λίγο έτρεξα να τα βάλω εγώ..Τα περισσότερα τα 

βρήκα, ήμουν τυχερή. Είναι πολύ καλό που είναι και το δημοτικό μαζί και δεν είμαι μόνη μου 

με όλα τα άλλα. Γιατί αλλιώς 5 θα φευγα.. 

 

Και εγώ κάποια πράγματα τα χω παραδώσει το πετρέλαιο και αυτά που εμείς πρέπει να 

βάζουμε κάθε τρεις και λίγο..Είπα στο δάσκαλο δε μπορώ εγώ να ασχοληθώ και με αυτό 

να βάζω το ξύλο για να δω τη στάθμη του πετρελαίου..Αν μπορείς κάντο εσύ..Και 

ευτυχώς τα μοιράσαμε.. 

Δεν έχετε κοινό λέβητα; 

Ναι αλλά ο τρόπος να δεις αν έχεις πετρέλαιο είναι αυτός που σου εξήγησα πριν.. 

Εμείς το τσεκάρουμε λέμε φτάνει για 3 μήνες.. 

Εγώ του είπα κάνε αυτό και εγώ θα σου περνάω τις αποδείξεις που δεν έμαθε ποτέ.. 

Α μπαίνεις σ αυτό το σύστημα; Α εγώ δεν ξέρω από σχολεία με άλλες προϊσταμένες που 

ήμουνα πήγα σε αυτό και ευτυχώς έχω καλές συναδέλφισσες και δεν είχα στο κεφάλι μου τα 

οικονομικά.. 

Πλέον τα χουνε απλοποιήσει πολύ στο ότι σου δίνουν μια κάρτα..Οτι παίρνεις χρειάζεται 

απόδειξη για να περάσεις τι είναι γιατί δεν εκπίπτουν και τα πάντα..Τα μεγάλα ποσά 

θέλουν τιμολόγιο.. Εμάς έτυχε μια κυρία και ήταν πολύ βοηθητική στο δήμο και την 

πρώτη σου χρονιά καθόταν στο τηλέφωνο και σου εξηγούσε με κάθε λεπτομέρεια οπότε 

στην ουσία το βρήκα μόνη μου ότι και με τη βοήθεια της συγκεκριμένης.. 

Και στα διοικητικά που χρειάστηκα που η προηγούμενη δεν είχε αφήσει κωδικούς και εκεί 

ζορίστηκα..τηλέφωνα..στο helpdesk.. 

Το θεωρώ τελείως αντισυναδελφικό να μην αφήσεις κωδικούς . Τεράστια ταλαιπωρία.. 

Δεν είχε αφήσει τίποτα..Ούτε ένα ημερολόγιο σχολικής ζωής..Την έπαιρνα τηλέφωνο και μου 

έλεγε ότι υπάρχει..Έκανες ή δεν έκανες; Την πρώτη χρονιά ζορίστηκα περισσότερο..Την 

τρίτη χρονιά είμαι..Φέτος το ζόρι ήταν αυτό που ήταν για όλους..Οι αξιολογήσεις, τα σχέδια 

δράσης, τα εργαστήρια δεξιοτήτων, τα Αγγλικά δε μου στείλανε.. 

Ούτε και μένα.. 

Και μια συναδέλφισσα ακόμα που δε στείλαν, την άλλη την έστειλαν το Μάρτη Απρίλη.. 
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Βασικά και σε σας το ίδιο θα γίνεται..Ήταν να ρθει μια κοπέλα σε μας αλλά την είχαν 

βάλει την καημένη να πηγαίνει από τη μία μεριά του νομού στην άλλη..Δε γίνεται αυτό 

το πράγμα..Δεν τους συμφέρει.. 

Έτυχε και σε εμάς με φίλη που μιλάω μια κοπέλα των Αγγλικών έρχεται από μια περιοχή της 

Κ. και κάνει μια ώρα και 20 λεπτά, ενώ στα Σ. δεν έχει τοποθετηθεί κάποια..Είπε να πάω εγώ 

και της είπαν όχι και η κοπέλα παραιτήθηκε..Ε δε γίνεται κάθε μέρα να ρχεσαι 2 ώρες στο 

ένα σχολείο 2 στο άλλο πιο πάνω..Ήταν δύσκολα κάθε μέρα.. 

Είναι και για αυτούς πάρα πολύ δύσκολο. Δε ξέρω και τι όφελος έχει όλο αυτό αλλά 

αυτό είναι μεγάλη συζήτηση..Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα 

διοικητικά προβλήματα; 

Κυρίως ίντερνετ, να ναι καλά τι διαδίκτυο με βοηθάει πάρα πολύ και τηλέφωνα σε 

συναδέλφισσες. 

Στο ιντερνέτ εννοείς σε ομάδες στο facebook; 

Άμα σου πω ότι δεν είχα, γράφτηκα από τότε που ξεκίνησε το webex μου πε μια φίλη για μια 

ομάδα που ανεβάζει υλικό και τότε που μπήκα κοιτάζω και αυτές τις ομάδες πλέον, τόσα 

χρόνια γιατί εγώ ήμουν πίσω στον κόσμο; 

 

Βασικά μαθαίνουμε πολλές πληροφορίες..Κάτι που εσένα σε απασχολεί ,απασχολεί και 

άλλους συγχρόνως..Εγώ νομίζω μας βοήθησαν πάρα πολύ και τον καιρό που λες που 

έπρεπε να κάνουμε εξ αποστάσεως και είχαμε μηδέν υλικό.. 

Τότε εγώ θυμάμαι ξενυχτούσα και ευτυχώς είχα πάρει στο σπίτι μου σκάνερ. Χρειάστηκε και 

για μένα και για τα παιδιά μου πάρα πολύ..Τα βιβλία που είχα εγώ ..Τα έπαιρνα από το 

σχολείο τα σκάναρα.. Ήθελα να τα διαβάσω στα παιδάκια… Μιλάμε δεν έφευγα από τον 

υπολογιστή.. 

 Τεράστια ταλαιπωρία.. 

Έλεγα χίλιες φορές σχολείο..Βέβαια μετά με τις ομάδες..Με το έτοιμο το υλικό..Μετά ήταν 

εντάξει.. 

Εμάς το μόνο που μας εξυπηρέτησε είναι που γλυτώσαμε το πήγαινε έλα.. 

Αυτό ναι..Επίσης ξυπνούσες πιο αργά..Είσαι στο σπίτι σου ρε παιδί μου..Είσαι με την 

πυτζάμα.. Δε έμπαιναν πάντα όλα τα παιδάκια..Κάποιες φορές άκουγαν..Στα χωριά δεν έχουν 

και τα καλύτερα δίκτυα..Ήμασταν πιο χαλαρά.. 

Εμείς να ξέρεις κάθε φορά που βρέχει στο χωριό δεν έχουμε ιντερνέτ.. 
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Εγώ χρειάστηκε και αναβάθμιση να κάνω στο δικό μου δίκτυο γιατί είχα και δυο παιδιά και 

τα δυο και αυτά να κάνουν τα μαθήματα τους..Είμαι τυχερή γιατί έχω μεγάλο σπίτι και ο ένας 

ήταν στην κρεβατοκάμαρα ο άλλος στο άλλο δωμάτιο.. 

Εγώ έβλεπα τι αναστάτωση προκαλούσαμε και στα σπίτια ολονών μεσημεριάτικα να 

λέμε τραγουδάκια και να κάνουμε πράγματα.. 

Μου έλεγαν τα καημένα κυρία νυστάζω..Τα βλεπα χασμουριόταν..Ήταν το καλό ότι και οι 

γονείς είδαν και τη δουλειά μας και το παιδί τους πως είναι..Έλεγαν το παιδί μου είναι το 

καλύτερο, όπως είναι και στην τάξη το παιδί είναι και στο σπίτι..φαίνεται..Μας εκτίμησαν 

περισσότερο όχι ότι είχα ποτέ θέμα..Όπου πήγα πέρασα καλά, είμαι και υπομονετική, 

δουλεύω και θέλω να είναι και οι άλλοι ευχαριστημένοι από μένα δεν αντιμετώπισα ποτέ 

θέμα με γονείς.. 

Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 

Ναι σίγουρα γιατί καμιά μας δεν ξέρει που θα είναι την επόμενη χρονιά..Αν κάποιες έχουν 

οργανική σε μεγάλα σχολεία και ξέρουν.. Όλες χρειάζεται να ξέρουμε γιατί τυχαίνει κάτι σε 

κάποια προϊσταμένη, μπορεί να χρειαστείς να την αντικαταστήσεις δε ξέρω..Όλες πρέπει για 

μένα να επιμορφώνονται, τουλάχιστον όσες θέλουνε. Υποχρεωτικά κάθε χρόνο πρέπει να 

γίνονται καινούργιες κάθε χρόνο για μένα και από κει και πέρα όσες ενδιαφέρονται γιατί όχι; 

 

Γνωρίζοντας και τα διοικητικά γνωρίζεις και τα δικαιώματα σου. Τι άδειες δικαιούσαι, 

τι πρέπει να προσκομίσεις..Αφορά όλο το σχολείο για μένα, όχι μόνο την 

προϊσταμένη..Επειδή παίρνει επίδομα που δεν ισοσταθμίζεται με τα τόσα που έχεις να 

κάνεις..Τις τόσες ευθύνες.. 

Νηπιαγωγίνες σε μεγάλα νηπιαγωγεία οι οποίες δεν θέλουν να είναι προϊσταμένες εδώ μέσα 

στην πόλη σε ένα σχολείο που έχει 3 τμήματα, ολοήμερο, παράλληλη στήριξη , τμήμα 

ένταξης και βοηθητικό προσωπικό θέλουν όλες απόσταση γιατί δε θέλει καμιά να είναι 

προϊσταμένη.. Έχεις τόσα στο κεφάλι σου να κάνεις και να διαχειριστείς, δε θέλει καμία.. 

Για σένα θα λειτουργούσε αποτρεπτικά να αναλάβεις ένα σχολείο επειδή είναι μονοθέσιο 

λόγω του φόρτου εργασίας των διοικητικών;  

Μονοθέσιο με 20 παιδιά ναι. Δε θα το θελα. Μονοθέσιο με 10 παλεύεται. Με λίγα παιδιά 

είναι καλά, με πολλά νομίζω είναι πιο δύσκολο το… Προτιμώ μέσα ως απλή νηπιαγωγός με 

τόσα παιδιά.. 

 

Θεωρώ ότι όσο λιγότερα είναι τόσο λιγότερο είναι και το βάρος το διοικητικό να κάνεις.. 
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Φακέλους και εργαστήρια για 20 παιδιά και το ίδιο είναι για 8; Έπαιρνα και δουλειά στο 

σπίτι..Για να κάνεις μια κατασκευή με 20 παιδιά θες μια μέρα..Ενώ με λίγα και τα παιδιά τα 

γνωρίζεις καλύτερα..Την ώρα που παίζουν τα παιδιά μπορεί να δω λίγο υπολογιστή, μπορεί 

να κόψω κάτι..Γιατί είσαι από ομάδα σε ομάδα και πάλι χάνεις πράγματα..Ποιο θα χτυπηθεί.. 

Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν? 

Νομίζω η πρωτοβάθμια; Και μετά το Υπουργείο με αυτά που μας ζητάει μας είχε κάνει το 

Σεπτέμβριο επιμορφώσεις μια η συντονίστρια, μια ο Κόπτσης, μια ο διευθυντής εκπαίδευσης 

χωρίς να σου που και κάτι το ιδιαίτερο, πάλι μόνοι μας το βγάλαμε το φίδι από την τρύπα.. 

Δεν είναι τυχαίο που λέμε όλες το ίδιο. Ότι μόνες μας βγάλαμε το φίδι από την τρύπα.. 

Και λες το κάνω σωστά δεν το κάνω σωστά; Μου είπαν συνάδελφοι δάσκαλοι, εσείς οι 

νηπιαγωγίνες τέτοια τυπικότητα και να τα κάνετε όλα με κάθε λεπτομέρεια..Εκείνες ίσως 

έχουν να βγάλουν και μια ύλη δεν κάνουν όλα αυτά όπως τα κάνουμε εμείς..Οι δάσκαλοι στο 

σχολείο μας είπαν εμείς δεν κάνουμε προγράμματα και έκαναν μόνο τα δικά τους..Εσείς οι 

νηπιαγωγίνες είστε πιο αγχώδεις..Δε χρειάζεται σε όλα να μαστε τόσο τυπικές..Έχουμε μια 

οικογένεια και μια υγεία πρέπει κάπου να βάζουμε και ένα στοπ από μόνες μας. Και άμα δεν 

κάνω κάτι έγινε και τίποτα; 

 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 12 

Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο; 

11 χρόνια. 7 χρόνια έχω υπηρετήσει σε μονοθέσιο. 

 

Είναι πολύ μακριά από το σπίτι σου το νηπιαγωγείο που εργάζεσαι; 

Τώρα όχι δεν είναι.. 

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια) 

14 νήπια και 7 προνήπια. Τη μισή χρονιά και μετά ήρθαν 3 από την Ουκρανία αλλοδαπά 

οπότε αυξηθήκαμε σε προνήπια. 

 Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

Όχι δεν έχω. 

 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; 

Εννοείς επιμόρφωση που έκαναν στην αρχή; Έχω κάνει επιμόρφωση ΠΕΚ. Το βασικό είναι 

ότι δεν επιμορφώνεται σωστά κανένας εκπαιδευτικός στα διοικητικά του σχολείου. Κανείς 



108 
 

δεν επιμορφώνεται επί του διοικητικού κομματιού. Κανένας δεν ξέρει αν π.χ βάζεις σφραγίδα 

και υπογραφή στο διαβιβαστικό όταν ξεκινάς να δουλέψεις και κανένας δεν ξέρει πότε 

κλείνουνε τα βιβλία. Κανένα γραφείο στην αρχή της χρονιάς δεν στέλνει σε ένα νεοδιόριστο, 

αναλαμβανόμενο που μπαίνει σε γραφείο και έχει διοικητικό κομμάτι , δεν στέλνει τι πρέπει 

αυτός να γνωρίζει για να κάνει σωστά τη δουλειά του. Μιλάμε για πολύ απλά πράγματα. Δε 

λέω να σου μάθουνε πώς να χειρίζεσαι το myschool ή τα οικονομικά. Που παλιότερα ήταν 

πολύ μεγάλο πακέτο. Ακόμα και στα ΠΕΚ αυτά δεν γινόντουσαν. Ήταν πιο επιφανειακά. 

Δεν αφορούσαν δηλαδή συγκεκριμένα τα βιβλία, το διοικητικό κομμάτι, τι βιβλία έχεις 

και τα λοιπά.. 

Τα αναφέρανε επιγραμματικά. Δεν είναι αυτή η επιμόρφωση η οποία σε βοηθάει..Εγώ έμαθα 

τι ακριβώς πρέπει να γίνεται επί του διοικητικού όταν το 2014 έπρεπε να αξιολογηθούμε και 

έκατσα και διάβασα όλο το καθηκοντολόγιο. Το οποίο μέχρι τότε αγνοούσα ότι υπάρχει. 

 

Όχι μόνο εσύ. Συμπεριλαμβάνω και τον εαυτό μου. 

Πολύς κόσμος το αγνοεί ακόμα. Ότι είναι κάπου γραμμένα όλα αυτά και πρέπει να τα ξέρεις. 

Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο 

στο νηπιαγωγείο; 

Υπάρχουν σχολεία και σχολεία. Έχει τύχει να δουλέψω σε μονοθέσιο που τα βιβλία να είναι 

τόσο χαοτικά τα προηγούμενα χρόνια που δεν μπορούσα να βγάλω άκρη. Έχω αναλάβει 

σχολείο που τα οικονομικά του ήταν τόσο μπερδεμένα που στο τέλος έτρεχα να ψάχνω να 

βρω τιμολόγια, γιατί είχα βρεθεί χρεωμένη..Είναι πάρα πολλά τα κομμάτια στο διοικητικό 

κομμάτι, γι αυτό και πάρα πολλοί συνάδελφοι πλέον δεν θέλουν να αναλαμβάνουν 

διοικητικά. 

 

Και φέτος δεν είχαμε και λίγα. 

Ακόμα περισσότερα απλά φέτος θεωρώ ότι το μονοθέσιο σχολείο ήταν πιο εύκολο σε σχέση 

με ένα πολυδύναμο. Βάσει φόρτου εργασίας έτσι; 

 Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες; 

Τα οικονομικά είναι πολύ επιβαρυντικά. Πλέον δεν υπάρχουν, το ξαναλέω. Όταν δηλαδή 

κάναμε χρέη λογιστή και φτιάχναμε έσοδα έξοδα, μετοχικό ταμείο..Δε μπορείς να 

φανταστείς..Να μαζεύουμε τις αποδείξεις..Χαμός πανικός κάθε τέλος της χρονιάς ήταν 

μεγάλο το πρόβλημα..Στο διοικητικό κομμάτι είναι η ευθύνη που αναλαμβάνει κάθε 

εκπαιδευτικός σε σχέση με τα παιδιά που χρειάζονται παράλληλη στήριξη για 

παράδειγμα..Έχω αναλάβει ένα σχολείο χωρίς να είμαι την προηγούμενη χρονιά 
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προϊσταμένη, έρχεται η Εγκύκλιος για τις παράλληλες στηρίξεις, όπου όποιο παιδί χρειάζεται 

,πρέπει να περάσει από ΚΕΔΑΣΥ. Την προηγούμενη Εγκύκλιο δεν την έχω υπόψη μου, δε με 

ενημέρωσε κανείς. Στέλνω το παιδί δε μου λέει κανένας τι έχει προηγηθεί, όπου η Εγκύκλιος 

του Ιουνίου έλεγε συγκεκριμένη ημερομηνία μέχρι τον Οκτώβρη και τι βήματα πρέπει να 

κάνει κάθε εκπαιδευτικός. Όπου φτάνεις στο σημείο να βρίσκεσαι εσύ εκπρόθεσμος..Κι μετά 

όταν σου λένε έπρεπε να χες κάνει αυτό ή το άλλο και λες μα από πού να το ξέρω; Ναι ναι 

έχεις δίκιο. Εφόσον έχω δίκιο ενημερώστε με εγκαίρως. 

 

Και εγώ δεν είχα καμία γνώση γιατί δεν είχε τύχει σαν προϊσταμένη να έχω παιδί που 

χρειάζεται  παράλληλη στήριξη ή να έχει περάσει αξιολόγηση. Και έτυχε και δεν 

χρειαζόταν εγώ να κάνω κάποιες ενέργειες..Δεν ήξερα καθόλου τι να κάνω..Τις 

αντιμετωπίζατε πάντα αυτές τις δυσκολίες; 

Νομίζω ότι κάθε χρόνο υπάρχουν δυσκολίες στα διοικητικά. Ακόμα και προβλήματα που έχω 

περάσει τα προηγούμενα χρόνια και νιώθω ότι μπορεί να είμαι πιο άνετη στο να τα 

αντιμετωπίσω τώρα, έρχεται η στιγμή πάλι που ξαναδημιουργείται κάποιο θέμα. 

 

Άσε που κάθε χρόνο είναι και έξτρα πράγματα που δεν τα χουμε αντιμετωπίσει και όλα.. 

Για παράδειγμα φέτος που μας ζήτησαν να καταγράψουμε όλο το υλικό των υπολογιστών, 

εγώ πως θα κατείχα αυτές τις γνώσεις; Ποια κάρτα μνήμης φοράει ο υπολογιστής που είναι 

15ετίας να ανοίξω το κουτί για να το βρω; Ο εκπαιδευτικός που αναλαμβάνει ένα διοικητικό 

έργο πέρα από ότι χάνει πάρα πολύ από τη διδακτική διαδικασία, οι νηπιαγωγοί πολύ 

περισσότερο για αυτό δουλεύουν. Πρέπει να κατέχει και γνώσεις που δεν άπτονται του 

αντικειμένου του θεωρώ. 

Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 

Συνήθως μιλάω με την Πρωτοβάθμια, με τον προϊστάμενο εκπαιδευτικών θεμάτων. Μετά 

ζητάω βοήθεια από άλλες συναδέλφους, το πιο εύκολο είναι αυτό, διαδίκτυο και ομάδες 

εκπαιδευτικών. 

Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 

Ναι όταν όμως το διοικητικό κομμάτι έφτανε να αφορά όλους τους νηπιαγωγούς. Γιατί ενώ 

παλιότερα , τουλάχιστον τα πρώτα χρόνια που ξεκίνησα εγώ να δουλεύω, οι εκπαιδευτικοί 

σφαζόντουσαν για το ποια θα γίνει προϊσταμένη. Ενώ τώρα ισχύει το αντίθετο. Εγώ έχει τύχει 

να είμαι σε μεγάλο σχολείο και να καταθέτουμε φακέλους για το ποια θα γίνει προϊσταμένη. 
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Και τώρα σε παρακαλάνε για να γίνεις ή νεοδιόριστοι αυτή τη στιγμή ψάχνουν να δουν ποιο 

σχολείο δεν είναι μονοθέσιο. 

 

Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν? 

Οι Πρωτοβάθμιες πρέπει να το κάνουν. Με άτομα της διοίκησης όχι με εκπαιδευτικούς. 

Ισχύει ότι οι εκπαιδευτικοί μπορεί να διαιωνίζουν λάθη άλλων. Και εγώ ακόμα μπορεί να έχω 

μάθει κάτι λάθος και να με ρωτήσεις και να το μεταφέρω λάθος σε κάποιον. Παρότι έχω τόσα 

χρόνια εμπειρία. Έκανα 3-4 χρόνια να σταματήσω να βάζω σφραγίδες στα διαβιβαστικά που 

έστελνα στην Πρωτοβάθμια. Το οποίο είναι λάθος… 

Θεωρείς ότι ο φόρτος εργασίας στα διοικητικά ενός μονοθεσίου θα λειτουργούσε 

αποτρεπτικά από το να δουλέψεις εκεί; 

Ναι. Όχι μόνο εγώ, πολλοί. Το αν επιλέγουν μονοθέσια το κάνουν για άλλους λόγους..Ο 

φόρτος εργασίας του διοικητικού μέρους είναι πάντα αποτρεπτικός. Πάρε παράδειγμα η 

αξιολόγηση γίνεται βάση της εκπαιδευτικού που έχει το διοικητικό κομμάτι. Με τους δικούς 

της κωδικούς. 

Αυτά ήταν. Σ ευχαριστώ πολύ. 

Καλή ξεκούραση, καλό καλοκαίρι. 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 13 

Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? 

Μόνο στο δημόσιο τομέα; 

Γενικά. 

12 χρόνια. 5 χρόνια στο δημόσιο τομέα από το 2017. 

 Σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο; 

2 χρονιές. 

 

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια) 

Πέρυσι; 3 νήπια 1 προνήπιο. 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

Ναι έχω. Διοίκηση σχολικών μονάδων και Ειδική Αγωγή. 

Θεωρείς ότι η διοίκηση σχολικών μονάδων σε βοήθησε στο ρόλο σου ως προϊσταμένη; 

Με ποιον τρόπο; 
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Σε κάποια πράγματα ναι, αλλά αφού είναι χρόνια που το χω κάνει είχα μια απόκλιση αρκετά 

μεγάλη. Όχι σε πρακτικά πράγματα. Σε σχέσεις με συναδέλφους, γονείς.. Όχι π.χ με βιβλία 

κλπ. Πως γράφουμε ένα πρακτικό για παράδειγμα.. 

 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς;  

Διοικητικά σε πρακτικό επίπεδο πιο πολύ και πιο γενικά γιατί βρισκόμαστε στο ρόλο να 

κάνουμε διοικητικό έργο χωρίς καμία επιμόρφωση. Άλλο θέμα ίσως για την διαχείριση της 

τάξης εκεί που..επιθετικά παιδιά κλπ. 

Εσύ έχεις παρακολουθήσει κάποια όσα χρόνια εργάζεσαι ως αναπληρώτρια; 

Φέτος μόνο. Όχι όμως αποκλειστικά για το διοικητικό κομμάτι, γενικά φέτος μας κάνανε σαν 

αυτά τα ΠΕΚ τα λέγανε; Στους νεοδιόριστους και σε μας τους αναπληρωτές. 

Θεωρείς ότι σας έχει στηρίξει η πρωτοβάθμια σε ότι απορίες έχετε; Είναι βοηθητική; 

Ναι γενικότερα είναι. 

 

Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο 

στο νηπιαγωγείο; 

Πρακτικά θέματα. 

Είχες κάποια προηγούμενη γνώση του τι πρέπει να κάνεις; 

Όχι. Καμία. Από συνάδελφο έμαθα. 

Τις αντιμετωπίζατε πάντα αυτές τις δυσκολίες; 

Στην αρχή μόνο. Μετά πήγαινε μόνο του. Το έβρισκα. Από δική μου ενασχόληση. Δε με 

βοηθούσε κανείς. Μετά άμα μπεις στο mood λίγο της προϊσταμένης..Δεν πανικοβάλλεσαι. Αν 

το γραφείο παίρνει και ζητάει κάτι, δεν θα πανικοβληθείς, θα ψάξεις θα το βρεις. Στην αρχή 

σου φαίνονται όλα επειδή δεν έχεις γνώσεις, όλα άγνωστα. Είναι λογικό στην αρχή να έχεις 

άγχος όταν ασχολείσαι με το διοικητικό κομμάτι πρώτη φορά. 

 

Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 

Συναδέλφους. 

Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 

Θα βοηθούσε κάπως αλλά αυτό αν δεν το δεις στην πράξη πως λειτουργεί το όλο σύστημα, δε 

νομίζω ότι μπορεί να καταλάβει κάποιος. 

Γι αυτές που δεν μπαίνουν στο ρόλο της προϊσταμένης θεωρείς ότι θα ταν απαραίτητο; 
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Ναι γιατί ήσουν μπουν μετά από λίγα χρόνια ή την επόμενη χρονιά. Όπως επίσης αν υπάρξει 

ένα πρόβλημα υγείας κάποιας συναδέλφου που είναι προϊσταμένη και χρειαστεί να λείψει, 

μπορεί να επωμιστεί το βάρος της προϊσταμένης συνάδελφος που υπάρχει ήδη στο σχολείο. 

 

Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν? 

Η Πρωτοβάθμια; Ίσως κάποιες προϊσταμένες θα μπορούσαν να το κάνουν αν δεν ήταν 

φορέας. Άτομα που τα χουν κάνει πράξη. 

Ευχαριστώ πολύ. 

 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 14 

 

( Εισαγωγικά) Θέλεις να ξεκινήσουμε; 

Αμε. Από ποιο μέρος είσαι; 

Εγώ είμαι από την Α. 

Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο; 

16 χρόνια. Είμαι μόνιμη. Έχω εργαστεί 2 φορές σε μονοθέσιο, τάρα είμαι 10 χρόνια μπαίνω 

στον 11
ο
 και στο άλλο ήμουν έναν χρόνο. 

 

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια) 

Ήταν μεικτά. 9 και 11. 20 παιδάκια συνολικά. 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

Έχω εξειδικεύσεις όχι μεταπτυχιακές σπουδές. Στην Ειδική Αγωγή και στη Διοίκηση. 

Αυτή η εξειδίκευση στη Διοίκησε σε έχει βοηθήσει στο διοικητικό σου ρόλο; Σε ποια 

πράγματα σε έχει βοηθήσει; 

Πάρα πολύ. Στο πώς να χειριστώ κάποιες καταστάσεις γιατί το να είσαι προϊσταμένη σε 

μονοθέσιο δεν είναι εύκολο. Αναλαμβάνεις μια ευθύνη μόνη σου, δεν είναι ότι έχεις σύλλογο 

διδασκόντων. Είσαι μόνη σου, εκπροσωπείς ένα σχολείο, πρέπει να ξέρεις τα διοικητικά, τι 

ισχύει, την κείμενη νομοθεσία..ώστε οποιαδήποτε απάντηση δώσεις σε έναν πολίτη που έχει 

κάποιο άλλο θέμα π.χ γονιό πρέπει να ξέρεις πολύ καλά τι θα απαντήσεις. Για το κομμάτι το 

διοικητικό είναι πολύ σημαντικό να έχω κάποιες γνώσεις ή να ξέρω που να ψάξω κάποια 

πράγματα. Σε βοηθάει πάρα πολύ στο να ξέρεις τι να χεις πάντα δίπλα σου, τι να 

συμβουλεύεσαι, τα πάντα. 
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Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; Εσύ έχει τύχει να παρακολουθήσεις κάποια; 

Μόνο μία αλλά δεν αφορούσε το κομμάτι το διοικητικό, εμένα τυχαίνει να είναι ένα από τα 

αγαπημένα μου το διοικητικό κομμάτι, το αγαπώ αλλά θεωρώ ότι θα ήταν πολύ σημαντικό να 

υπήρχε κατά τα χρόνια της Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης, όταν κάποιος σπουδάζει, να μπορεί 

με προπτυχιακό μάθημα να διδάσκεται τι γίνεται γιατί δεν ξέρεις που θα βρεθείς..Δε μιλάμε 

καθαρά σε μας είναι μια πολύ ιδιαίτερη περίπτωση, λεγόμαστε προϊστάμενοι και 

προϊσταμένες, δεν είμαστε διευθυντές όπως στο δημοτικό, δεν έχουμε υποδιευθυντές, δεν 

υπάρχει χρόνος. Δε μπορείς στα μονοθέσια να βγεις από την τάξη όπως στα υπόλοιπα 

νηπιαγωγεία μια ώρα νωρίτερα. Εγώ δηλαδή μπαίνω και κάνω μάθημα και αν εκείνη την ώρα 

με πάρουν και μου πουν αυτό το έγγραφο, εγώ πρέπει να τους πω δείξτε μια κατανόηση 

λίγων λεπτών έχω τα παιδιά και είμαι μόνη μου, και ταυτόχρονα θα πρέπει να χειρίζεσαι 

πάρα πολύ καλά ηλεκτρονικό υπολογιστή, θα πρέπει να σαι πολύ καλά οργανωμένη γιατί ανά 

πάσα στιγμή μπορεί να σου ζητηθεί το οτιδήποτε, δε μπορείς εκείνη την ώρα να ξεκινάς να 

γράφεις διαβιβαστικό, θα πρέπει να χεις πάντα ένα έτοιμο διαβιβαστικό στο οποίο να 

συμπληρώνεις τον αποστολέα και αυτά που σου ζητούν. Πολλές φορές είναι και που 

δουλεύεις έχει συμβεί να μην μπορώ να το κάνω και να το κάνω από το κινητό. Για να 

συμπληρώσω κάτι ή από το tablet να το κάνω. Είναι πάρα πολύ δύσκολο, πρέπει να σαι σε 

ετοιμότητα και δεν το διδασκόμαστε αυτό, δε μας το λέει κάποιος όταν τελειώνουμε τη σχολή 

ότι ξέρεις μπορεί να βρεθείς σε αυτή τη θέση και δε θα βρεθεί κάποιος να σε βοηθήσει. Το 

κομμάτι το διοικητικό, της επιμόρφωσης, είναι πολύ βασικό να ξεκινήσει από τα πολύ απλά. 

Διάβαζα στην ομάδα που έκανες τη δική σου ανάρτηση και ζητούσες βοήθεια, δεν είναι 

δυνατόν να γράφει κάποιος και να ναι προϊστάμενος νηπιαγωγείου, για τι είναι αυτό το 

εμπιστευτικό πρωτόκολλο που το ακούω πολύ τελευταία; Και να απαντούν οι άλλοι είναι του 

διευθυντή του δημοτικού, είναι για μεγάλα σχολεία. Ενώ εμείς συνεργαζόμαστε με φορείς 

που χρειάζονται εμπιστευτικό πρωτόκολλο όπως τα ΚΕΔΑΣΥ ή άλλοι φορείς. Δεν είναι 

δυνατόν να στέλνονται χαρτιά χωρίς πρωτόκολλο, ή πως συντάσσεις σωστά ένα έγγραφο τα 

πιο απλά εγώ λέω τώρα..Πιστεύω ότι όλα αυτά θα ήταν πολύ σημαντικό να τα ακούσουν όλοι 

είτε σε μονοθέσια είτε όχι γιατί είναι πράγματα που έχουν να κάνουν με τα προσωπικά 

δεδομένα των μαθητών μας. Αυτά πρέπει να προστατεύονται. 

 

Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο 

στο νηπιαγωγείο; 
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Η δυσκολία ήταν η περιοχή που δούλευα, πρώτη φορά που δούλεψα σε μονοθέσιο ήμουν 

αναπληρώτρια σε ένα χωριουδάκι που ήταν πολύ λίγος ο κόσμος είχα 12 παιδάκια και 

ξαφνικά βρέθηκα μετά από κάποια χρόνια, είχα κάνει βέβαια και σε άλλα σχολεία, βρέθηκα 

να μια σε ένα μονοθέσιο σε πολύ δύσκολη περιοχή της Αττικής με 25 παιδιά στο κέντρο 

συγκεκριμένης περιοχής που θεωρείται γκέτο. Ήταν πάρα πολύ δύσκολο γιατί πρέπει το 

κομμάτι το διοικητικό να το εφαρμόζεις κατά γράμμα. Κάποια πράγματα πρέπει να 

ενημερώνεις γραπτά και όχι από το τηλέφωνο για να σαι καλυμμένη, αυτό πολλές φορές όταν 

είσαι εντελώς μόνος και αναλόγως που βρίσκεσαι, γιατί άλλο να σαι σε ένα πανέμορφο χωριό 

και άλλο να είσαι με αγνώστους σε ένα γκέτο. Είναι τελείως διαφορετικό. Εγώ είμαι στην 

καρδιά.. Όταν πέφτουν πυροβολισμοί μπορεί μπροστά στα μάτια σου γιατί το νηπιαγωγείο 

είναι  σε ένα ισόγειο πολυκατοικίας και πρέπει να ενημερώσεις, πρέπει να το στείλεις από τη 

Διεύθυνση Πρωτοβάθμιας, βάλτε στις αποστολές την αστυνομία και κοινοποιήστε το και σε 

μας. Πρέπει να πας να περιγράψεις κάποια πράγματα στην Αστυνομία..Μπορεί να 

φοβηθείς..Δεν είχα γνωρίσει την προκάτοχό μου γιατί είχε πάρει μετάθεση και είμαι 5 χρόνια 

στο σχολείο και δεν είχε δεήσει κάποιος να μου πει κάποια βασικά πράγματα..Που 

αφορούσαν το ίδιο το σχολείο..Γιατί μιλάμε για ένα μισθωμένο σχολείο.. 

Της τη ζήτησες και αρνήθηκε να στη δώσει; 

Ήταν το πρόβλημα ότι για κάποια πράγματα έπρεπε να συναντηθούμε και δεν γινόταν. 

Βρισκόταν μακριά από την Α. οπότε δεν γινόταν..Μπορεί να μου έλεγε από το τηλέφωνο 

κάποια πράγματα αλλά τα υπόλοιπα έπρεπε μόνη μου να τα κάνω, να βρω κάποια 

πράγματα… Αυτό με δυσκόλεψε. 

 

Και είχες και πάρα πολλά παιδιά.. 

Το λιγότερο που είχα ήταν 20. Πήγε στα 16 παιδιά με κάτι μετεγγραφές που φύγαν μια 

χρονιά..Το σύνηθες είναι 23-24 εκεί. Και λόγω κτηριακών συνθηκών, δεν έχει παράθυρο εκεί 

που δουλεύω, μόνο ένας ακάλυπτος πολυκατοικίας που βγαίνουν έξω τα παιδιά και παίζουν, 

προσεκτικά, γιατί είναι 30 τετραγωνικά δεν τα χωρεί, μόνο οργανωμένο παιχνίδι κάνουμε, 

είναι δύσκολος σαν χώρος οπότε εκεί θα είχαμε 6 γνωματεύσεις που καμία δεν ήθελε να πάει 

σε τμήμα ένταξης, αυτό πρότεινε το τότε ΚΕΣΥ, όμως λόγω κτηριακών συνθηκών η 

απάντηση ήταν δεν μπορούμε να δημιουργήσουμε τμήμα ένταξης εδώ, ξεχάστε το , είναι 

τελείως ακατάλληλο το κτήριο και επειδή ουδέν μονιμότερο του προσωρινού είμαστε 22 

χρόνια σ αυτό το σχολείο. Και οι συνάδελφοι πριν από μένα είχαν κάνει ενέργειες, όχι για 

τμήμα ένταξης, εγώ έκανα ενέργειες γιατί μπορεί με αυτόν τον τρόπο να πιεστεί ο δήμος, ο 

δήμος μισθώνει το κτήριο αυτό, να μπορέσουμε να πάμε σε έναν καταλληλότερο χώρο να 



115 
 

έχουν όφελος όλα τα παιδάκια του κόσμου. Αλλά δεν έγινε και ακόμα δεν έχει γίνει αλλά 

περιμένουμε. 

Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες; 

Όχι μόνο παλιότερα που δεν είχα την καθαρίστρια μέσα και ήμουν εντελώς μόνη μου στο 

χώρο, μου είχαν συμβεί κάποια περιστατικά στις εγγραφές. Δηλαδή κάποιος να παριστάνει 

τον γονέα που θέλει να γράψει το παιδί του και να έχει μπει για να κλέψει. Κάτι καθαρά 

διοικητικό όχι γιατί φρόντισα με το που ανέλαβα ότι πρέπει να κάτσω να διαβάσω τα πάντα. 

Πρέπει να ξέρω τι είναι το καθετί. Οπότε να ενημερώνομαι συνεχώς. Δηλαδή όταν άλλαξε το 

Π.Δ γιατί εγώ δεν πήγα με το 79 αλλά με το 200/201 των δημοτικών, έπρεπε να ξέρω και τα 2 

αυτά δε με δυσκόλεψαν. Αλλά το να πρέπει να κάνω εγγραφές μετά που σχολάνε τα παιδιά 

και να μια μόνη σε ένα μέρος που δεν ξέρω ποιος είναι αυτός που θα χτυπήσει, δηλώνει 

γονιός αλλά δεν έχει έν χαρτί πάνω του που να λέει ότι είναι γονιός, αυτό με δυσκόλεψε. 

Κατά τα άλλα όχι δεν είχα κάτι διοικητικό, αυτό είναι καθήκον αλλά το ότι  δεν  υπάρχει 

μέσα η καθαρίστρια ένας άνθρωπος για να ζητήσω βοήθεια.. 

 

 

Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 

Το Προεδρικό διάταγμα πάντα το χω αγκαλιά, οτιδήποτε και να γίνει ανατρέχω σε αυτό. Και 

απαντάω συνήθως με αυτό. Μπορεί κάποιος γονιός να έχει μια απορία να θέσει ένα ερώτημα 

ε θα απαντήσω πάντα με βάση το Π.Δ. Και βέβαια σε ότι αφορά τα παιδαγωγικά κομμάτια θα 

απαντήσω με βάση το αναλυτικό. Δηλαδή όλα έχουν να κάνουν καθαρά με αυτά τα δυο. Και 

σαφώς αν είναι κάτι που αφορά εγγραφές με Εγκυκλίους. Φροντίζω να ενημερώνομαι, τώρα 

ειδικά με τον covid, είχαμε και τη συνάδελφο της Αγγλικής, ερχόταν 2 φορές τη βδομάδα, 

μια πολύ καλή συνάδελφος, ότι ερωτήματα είχαν και αυτοί και σε σχέση με τον covid πως 

έρχονται, τι γίνεται με τις άδειες. Θέλει παραπάνω χρόνο σαφώς γιατί στο μονοθέσιο δεν 

έχεις τη δυνατότητα να βγεις μια ώρα νωρίτερα, μόνο όταν ήρθε η συνάδελφος των Αγγλικών 

δεν άντεχα, χρειάστηκε να πάω τουαλέτα την παρακάλεσα μπορώ να λείψω 2 λεπτά και μου 

λέει το συζητάς και λέω ναι. Για μένα τίποτα δεν είναι δεδομένο. 

Αυτές τις δυσκολίες τις αντιμετώπιζες στην αρχή της καριέρας σου  σε άγχωναν πάντα ή 

βρήκες τρόπο να τα λύνεις; Σε βοήθησαν συνάδελφοι σου; 

Οι συνάδελφοι μου είχαν άλλα προβλήματα, μεγάλους συλλόγους διδασκόντων μπροστά στο 

δικό μου, οι άνθρωποι είχαν μέσα παράλληλες, εγώ θα χω φέτος ελπίζω. Οι συνάδελφοι στο 

σχολείο τους μπορεί να ήταν 9 άτομα, δεν ήταν το ίδιο με το μονοθέσιο. Οπότε όχι δε μπορώ 

να πω ότι πήρα βοήθεια από συναδέλφους. Κάθισα μόνη μου να ψάξω ,να δω πως γίνεται. 
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Πρέπει να πω εδώ ότι παίζει πολύ μεγάλο ρόλο να αγαπάς το κομμάτι της διοίκησης, δηλαδή 

να σου αρέσει. Να βρεις ότι έχει μέσα μια ομορφιά, για μένα δε συγκρίνεται βέβαια η τάξη. 

Θα ταν παιχνίδι μετά από 10 χρόνια να μπω σε μια τάξη να κάνω μόνο μάθημα και να μην 

έχω στο μυαλό μου προθεσμίες, έγγραφα, σφραγίδες..Αλλά άμα το αγαπάς γίνεται. 

 

Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 

 

Όλους αρκεί να γινόταν με έναν τρόπο..Πρώτα απ όλα εγώ θα πρότεινα να γινόταν σε 

επίπεδο μικρών ομάδων, γιατί κάθε σχολείο είναι μοναδικό έχει άλλα θέματα κάθε χρονιά, 

επομένως για μένα παίζει πολύ μεγάλο ρόλο να μην είμαστε ένα ακροατήριο 300 

συναδέλφων που ακούμε απλά και βλέπουμε παρουσιάσεις. Αλλά να είμαστε μικρές ομάδες, 

να μπορούμε να θέτουμε ερωτήματα, να υπάρχουν μελέτες περίπτωσης, κάτι πάρα πολύ 

βασικό.. 

Οι ανάγκες που έχει το δικό σου σχολείο δεν συγκρίνονται με αυτές που έχει ένα σχολείο 

σαν το δικό μου. Δεν έχουμε τα σοβαρά θέματα που έχεις εσύ εκεί. Δε γίνεται να ισχύουν 

τα ίδια και στους δυο μας.. 

Στις δυσκολίες που μου είπες και ξέχασα να στο πω πριν, βέβαια εγώ δεν το έκανα θέμα, δεν 

το σκέφτηκα καν, εγώ προχώρησα σε αναζήτηση νηπίου. Ένα παιδί που σταματά να έρχεται. 

Μου έχουν τύχει δυο ακραίες περιπτώσεις αυτά τα 10 χρόνια. Μια απαγωγή από την ίδια τη 

μάνα που πλαστογράφησε την υπογραφή του πατέρα και έφυγε στο εξωτερικό, και εκεί παίζει 

ρόλο να μπορεί να σε καταλάβει και ο σύλλογός σου, γιατί τότε είχε πρωτοβγεί και το 

myscool και μας λέγανε μη πάρετε κανένα μέρος στο myschool, με καλέι ο εισαγγελέας, εγώ 

δεν εκανα αυτό που λέει ο σύλλογος, τους λέω παιδιά εγώ είμαι μόνη μου, σεισμός να γίνει 

θα πρέπει να ξέρω πόσοι είμαστε μέσα, είπα στους γονείς από την αρχή της χρονιάς ότι εγώ 

8.45 περνάω τις απουσίες των παιδιών σας. Να ξέρετε ότι στο σύστημα είναι 

καταγεγραμμένο. Ποιος θα δικαιολογήσει την απουσία, ο κηδεμόνας; Για το παραμικρό θα 

μια ενημερώνετε. Πέρα από το διοικητικό κομμάτι που αφορά εσένα και την υπηρεσία σου 

και το τι πρέπει να κάνεις, έχει να κάνει και με τους γονείς. Πρέπει να χεις πολύ στενή επαφή. 

Δε σημαίνει ότι το παιδί άργησε θα το πάω στις 9, γιατί η γυναίκα αυτή είναι μέσα μόνη της 

με 20 παιδιά. Ή έχει προβλήματα με ένα μαθητή ο οποίος μπορεί να μην έχει καν 

γνωμάτευση και να χει μια συμπεριφορά που να ναι επικίνδυνη για τον εαυτό του, να 

αυτοτραυματίζεται και να πρέπει να φροντίσω και το παιδάκι αυτό και τα υπόλοιπα παιδιά. 

Εκεί πρέπει να χεις πολύ καλή σχέση και με τους γονείς για να μπορέσεις να το χειριστείς 
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αυτό. Οπότε αυτά πιστεύω είναι θέματα που δε θα στα πει κανένας όταν τελειώσεις τη σχολή, 

θα τα αντιμετωπίσεις θέλει εμπειρία, θέλει ψυχραιμία, δεν είναι εύκολο. Για μένα χρειάζεται 

να γίνουν πιο πολλές επιμορφωτικές δράσεις επικεντρωμένες σε μελέτες περίπτωσης. 

Στο πλαίσιο του κάθε σχολείου. 

Εδώ δεν υπάρχει γύρω άλλο μονοθέσιο, ούτε συστεγάζομαι με δημοτικό. Δεν υπάρχει τίποτα. 

Μόνο εγώ και τα παιδιά σε ένα ισόγειο πολυκατοικίας. Υπάρχουν όμως άλλα δυο σχολεία 

που είναι σε πολύ δύσκολες περιοχές. Είναι ακριβώς εκεί που γίνεται το εμπόριο 

και..Πιστεύω ότι  και για το κομμάτι της εγκληματικότητας θα μπορούσαμε να κάνουμε μια 

επιμόρφωση αυτά τα σχολεία αλλά θα ήταν ωφέλιμα να τα ακούσουν και άλλοι συνάδελφοι 

γιατί από το κάθε τι που μπορεί να θεωρηθεί ακραίο μπορεί και σένα να σε βοηθήσει που 

είσαι σε άλλες περιοχές..Μπορεί να σε βοηθήσει στο τι κάνω αν συμβεί κάτι; Αν σου τύχει 

ένας γονιός που έχει ξυπνήσει τσαμπουκαλεμένος, τι κάνω; Καλώ το σύζυγο μου. Ποιο 

σύζυγο σου; Καλώ το 100.Δε γίνεται όμως αυτό , ο σύζυγος δεν έχει καμία αρμοδιότητα να 

μπει στο σχολείο να σου επιλύσει θέματα..Τι κάνεις αν δε βρίσκεις το γονιό που το 

παραδίδεις το παιδί εσύ; Αυτά είναι μεγάλες ευθύνες που καλό είναι να τις ξέρει ο καθένας 

όχι μόνο εμείς που είμαστε σε μονοθέσια. 

Ποιος φορέας πιστεύεις θα ήταν ο καταλληλότερος για να μας κάνει επιμόρφωση στα 

διοικητικά θέματα; 

Πιστεύω ότι θα ήταν σίγουρα το Υπουργείο Παιδείας. Γιατί συγκεκριμένα τα τμήματα 

εκπαιδευτικών θεμάτων που έχουμε στις διευθύνσεις μας. Δηλαδή αν όριζε όπως ορίζει τώρα 

για τους σχολικούς συμβούλους που μάλλον επανέρχονται, αν όριζε λοιπόν τους 

προϊσταμένους εκπαιδευτικών θεμάτων όπως έχουμε τους συντονιστές μας ή τους διευθυντές 

εκπαίδευσης έστω μια φορά το χρόνο να μπορούν να μας κάνουν κάποιες επιμορφωτικές 

δράσεις, ακόμα και διαδικτυακά αφού έχουμε τη δυνατότητα να τα κάνουμε και διαδικτυακά, 

δεν είναι ότι δεν έχει γίνει, έχει γίνει αλλά όχι οργανωμένα, δεν έχει θεσπιστεί αυτό να 

γίνεται. Θα θελα να μπει αυτό στο Π.Δ και να λένε θα έχετε και μια συνάντηση με τις 

προϊσταμένες των νηπιαγωγείων όχι μόνο με τους διευθυντές των δημοτικών, εφόσον έχουμε 

κοινό Π.Δ και θα μιλάτε για τα θέματα που αφορούν το διοικητικό κομμάτι. Αυτό είναι πολύ 

σημαντικό για μένα να το κάνει το Υπουργείο μέσω των διευθύνσεων. Καταλαβαίνω ότι 

υπάρχει μεγάλος φόρτος εργασίας και δεν είναι εύκολο και εφικτό να γίνεται τακτικά, 

ωστόσο το θεωρώ απόλυτα αναγκαίο ειδικά με τους νεοδιόριστους. Αν γίνει καμία στραβή θα 

σου ζητηθεί..Εγώ όταν με κάλεσε ο εισαγγελέας κατέγραφα τα πάντα στο βιβλίο σχολικής 

ζωής, όμως σε ποια βιβλία μπορώ να γράψω τα στοιχεία του παιδιού, σε ποιο τα αρχικά; Δε 

μπορείς να γράφεις όλο το ονοματεπώνυμο του παιδιού στο βιβλίο σχολικής ζωής. Ή έχουμε 



118 
 

δύσκολα διαζύγια. Αυτά δεν είναι κομμάτια που μπορεί να στα απαντήσει πάντα ο 

συντονιστής. Δεν είναι δικό του κομμάτι το διοικητικό. Σαφώς προϋποθέτει ότι θα κάτσεις 

και εσύ να τα μάθεις. Αλλά νιώθεις μια μοναξιά. Μονοθέσιο ίσον μόνος. 

Θεωρείς ότι ο φόρτος εργασίας σε ένα μονοθέσιο θα λειτουργούσε αποτρεπτικά από το 

να το επιλέξεις να δουλέψεις εκεί; 

Για μένα όχι. Αλλά για συναδέλφους άλλους ναι. Μου το λένε συνέχεια. Και πως μπορείς και 

γιατί δεν φεύγεις; Ενώ έχεις τα μόρια, τα πτυχία γιατί δεν φεύγεις; Και εγώ απαντάω ότι έχω 

δώσει την ψυχή μου 10 χρόνια και δε θέλω να φύγω. Γιατί ξέρω ότι υπάρχει πιθανότητα αν 

φύγω να κλείσει και αυτά τα παιδάκια να μοιραστούν και δε θέλω να γίνει, είναι το 3
ο
 από το 

1969. Θα μου πεις απαντάς συναισθηματικά. 

Πώς να μην απαντήσεις συναισθηματικά αφού έχεις βάλει τον προσωπικό σου κόπο, 

χρόνο.. 

Ναι αλλά για όλους θα λειτουργούσε πολύ αποτρεπτικά γιατί έχει πάρα μα πάρα πολλές 

απαιτήσεις και το είδα όταν νόσησα με covid και με αναπλήρωσε μια κοπέλα από αυτές που 

πήραν για 3 μήνες και η κοπέλα με έπαιρνε τηλέφωνο και έκλαιγε και μου έλεγε δε μπορώ 

θέλω να φύγω από εδώ πέρα πείτε μου που να αφήσω τα παιδιά. Εγώ εν τω μεταξύ νόσησα 

πολύ βαριά και δε μπορούσα να τη βοηθήσω, ήμουν στο νοσοκομείο. Και της είπα να πάρει 

τη διεύθυνση. Όπου η διεύθυνση της είπε ότι ναι έτσι είναι το συγκεκριμένο σχολείο, δεν της 

είχε πει κανένας ότι πας σε ένα μονοθέσιο. Της είχε πει διάλεξε. Είναι για Ειδικές Δυνάμεις. 

Δεν είναι για τον οποιονδήποτε. Θέλει γερό στομάχι. Δεν είναι απλό. 

Κλασικό κολπάκι διεύθυνσης. Και μας δε λέει δίπλα τι είναι. 

Γι αυτό και εγώ είμαι υπέρ πάντα όταν δηλώνουμε σχολεία, παίρνουμε τηλεφωνάκι πριν, 

πάμε το κοιτάμε, εγώ τουλάχιστον αυτό λέω σε όλους. Ωραία ξεκίνα πάρε ένα λεωφορείο και 

σε κάθε στάση κατέβα δες ποιο σχολείο είναι, χτύπα και μια πόρτα. Οι συνάδελφοι δεν είναι 

αρνητικοί στο να σου μιλήσουν. Μεταξύ μας εγώ δεν έχω παράπονο από τους συναδέλφους. 

Και αν χρειαστώ κάτι και το ρωτήσω θα μου το πουν. 

Ε δε νομίζω ότι δε θα σου πουν και θα σου πουν βρες το μόνη σου. Και εμείς που είμαστε 

αναπληρωτές και πάμε σε ότι χωριό μπορείς να φανταστείς. Σε περιοχές με ναρκωτικά 

και όπλα, δε σου λέει κανείς τι θα γίνει εκεί απλά σε πετάνε εκεί..Εγώ το καλό που είχα 

είναι ότι συστεγάζομαι με δημοτικό, οπότε βοηθάγαμε ο ένας τον άλλο. 

Αυτό το είχα και εγώ όταν ήμουν αναπληρώτρια στο χωριουδάκι που σου λέω και με 

βοήθησε πάρα πολύ που είχα συστέγαση με δημοτικό. Γιατί αν χρειαζόμουν κάτι υπήρχε εκεί 

κόσμος να μου δώσει βοήθεια. Αυτό που βιώνω τα δέκα αυτά χρόνια στο συγκεκριμένο 

σχολείο που είσαι εντελώς μα εντελώς μόνος, δηλαδή τώρα με τον covid στείλανε και μια 
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πρωινή καθαρίστρια κάποιες ώρες. Αυτές οι ώρες που είναι εκεί, αισθάνθηκα πολύ πιο 

ασφαλής. Γιατί λέω ρε παιδί μου μια ζάλη να σου ρθει, άνθρωπος είσαι. Ή κάτι να συμβεί. 

Να λερώσεις τα χέρια σου. Διαμορφώνω και το χώρο έτσι. Δε μπορώ να τους πω πάω μέσα 

να πλύνω τα χέρια μου .Μέχρι να γυρίσω μπορεί να έχουν χτυπήσει ο ένας τον άλλο οπότε 

έχω μωρομάντηλα. Δεν είναι απλό. 

Είσαι σε μία συνεχή εγρήγορση. Δε σταματάς ποτέ. Και εσύ ένα παραπάνω γιατί χίλια 

μπράβο..Καταλαβαίνω ότι το κάνεις μέσα από την καρδιά σου και φαίνεται..Το κάνεις 

γιατί θέλεις τα παιδιά αυτά να πάρουν μια μόρφωση, Και είναι αξιοθαύμαστο. Όχι 

επίδομα προϊσταμένης. Χίλια μπράβο σου.. 

Δεν το κάνω για άλλο λόγο..Καλά το επίδομα είναι..Τεράστια αδικία όταν το επίδομα στα 

δημοτικά είναι να παίρνουν και υποδιευθυντή και χίλιες ειδικότητες είναι 300 ευρώ. Εμείς 

παίρνουμε τα 150 για μένα θα πρεπε να ναι ίσα γιατί έχουμε και κοινό προεδρικό διάταγμα, 

και εμείς να έχουμε..εγώ δεν είπα να τα κάνεις πολυδύναμα ενώ δεν γίνονται, παρόλο που 

έχουν ιδρυθεί και στην περιοχή που υπηρετώ έχει, αλλά δεν είναι δίκαιο. Η προϊσταμένη του 

πολυδύναμου δεν παίρνει 150. Θ πάρει παραπάνω. Αλλά δεν είναι δίκαιο, είναι τέτοιες οι 

συνθήκες.. 

Και δεν ισοσταθμίζει το φόρτο εργασίας, τις ευθύνες, τα πάντα.. 

Για μένα το μονοθέσιο θα πρεπε να παίρνει και παραπάνω μόρια, γιατί δουλεύεις κάτω από 

πολύ διαφορετικές συνθήκες και παραπάνω μισθό στο επίδομα της προϊσταμένης. Διότι δεν 

αναγνωρίζονται πουθενά τα χρόνια εργασίας σου για να βγείς και να κάνεις διοικητική 

εργασία, για μένα θα πρεπε να γίνει αυτό. Είναι τεράστια αδικία. Σαν κλάδος έτσι και αλλιώς 

είμαστε αδικημένοι γιατί παίρνουμε τα μισά χρήματα από αυτά που παίρνουν οι διευθυντές 

και μη μου απαντήσει κανείς είναι θέμα πόσα παιδιά έχεις, και 300 παιδιά να χεις στο 

δημοτικό, δεν παύεις να τα μοιράζεις σε τάξεις. Εγώ όσα έχω είμαι από πάνω τους και ότι και 

να κάνω είμαι υπόλογη. 

Για μένα η ευθύνη του μονοθέσιου δε συγκρίνεται καν με τα άλλα νηπιαγωγεία. Τα 

πάντα είσαι.. 

Είσαι ψυχολόγος..Τώρα ας πούμε είχαμε ένα θέμα..Βγήκαν αρουραίοι στην υποτυπώδη αυλή 

που έχουμε..Εγώ έπρεπε να τα λύσω τα ζητήματα των αρουραίων. Να στείλω τα χαρτιά..Να 

συνεννοηθώ με εργάτες, να προσέξω μη μου μπει κανένας μέσα και δαγκώσει κανένα παιδί 

που μπορεί να πάθει από τύφο μέχρι λεπτοσπείρρωση.. Να ενημερώσω τους γονείς γιατί τα 

παιδιά τους έβλεπαν να χοροπηδάνε απ έξω, να κατευνάσω να πνεύματα με τους αγριεμένους 

γονείς που λέγαν τι κατάσταση είναι αυτή θα φέρουμε τα κανάλια..Και αυτό μου έχει συμβεί 

για άλλους λόγους..Που και εκεί πρέπει να ξέρεις ότι μόνο με την άδεια της διεύθυνσης 
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βγαίνεις να μιλήσεις σε κανάλια. Και άλλα πολλά μου έχουν συμβεί..Πολλά 

σκηνικά..Γράφεις βιβλίο.. 

Είσαι αξιοθαύμαστη. Εγώ στο λέω χωρίς να σε γνωρίζω.. 

Τα καταλαβαίνω ότι το λες από καρδιάς γιατί φαίνεται ότι ξέρεις τι είναι μονοθέσιο. Στο 

χωριουδάκι που ήμουν έσκαβα στο χιόνι για να πάνε τα παιδιά τουαλέτα. Μακάρι η εργασία 

σου να δημοσιευτεί γιατί θα βοηθήσεις πολύ κόσμο. 

Εγώ θα κάνω τις απαραίτητες ενέργειες, μόνο και μόνο για να μάθει ο κόσμος τι γίνεται 

και να δοθεί λίγο φως στο μονοθέσιο γιατί έψαχνα βιβλιογραφία και δε βρήκα τίποτα. 

Δεν ασχολείται κανείς. Και είναι κρίμα. 

Ουσιαστικά αυτό που θέλουν να κάνουν τώρα είναι πολυδύναμα και όλα αυτά να τα 

σταματήσουν. Και αντί να φέρνουν σε σενα με λεωφορείο τα παιδάκια, θα τα μοιράσουν και 

θα κλείσουν κάποια σχολεία..Το θέμα δεν είναι να κλείνουνε σχολεία αλλά να ανοίγουνε 

σχολεία..Όταν ήρθαν οι τεχνικοί να βάλουν το σύζευξις τους είπα ελάτε..Που θα το βάλουμε 

αυτό; Εδώ δεν έχουμε χώρο να περάσουμε..Το πρόβλημα είναι ότι δεν έχουμε άλλα 

ουσιαστικότερα πράγματα..Καλή η αναβάθμιση να χουμε μεγάλες ταχύτητες, καλοί οι 

διαδραστικοί πίνακες..Εγώ κοιτάω τα παιδιά, την ασφάλειά τους..Αναμένουμε 

πρόσοψη..Έπρεπε να δώσω οδηγίες στους τεχνικούς, δεν καταλαβαίνει κανείς ότι είναι 

σχολείο. Υπάρχει μια τζαμαρία παλιού μανάβικου και από κάτω παίζουν παιδιά.. 

Στο ξαναλέω ότι είσαι αξιοθαύμαστη και αυτό που κάνεις είναι λειτούργημα. 

 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 15 

(Εισαγωγικά) Είμαι συγκεκριμένα στη Ρ.σε έναν περιφερειακό οικισμό. Είναι μονοθέσιο 

δηλαδή σε χωριό. 

Είναι μακριά από το σπίτι σου; 

Κοίταξε είναι περίπου στα 18 χλμ από το σπίτι μου. Γύρω στα 15-20 λεπτά. Υπάρχουν 

πολλά..Και αποστάσεις..Κοντινά..Είμαι αρκετά χρόνια εκεί οπότε όσο πιο πολλά χρόνια είσαι 

κάπου, περισσότερο το συνηθίζεις. 

Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο; 

Διορίστηκα το 2001. Είμαι στον 21
ο
. Τα 19 σε μονοθέσιο. 

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια) 

11 νήπια και 8 προνήπια. 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

Όχι δυστυχώς. Είναι το κόστος μεγάλο, ξέρεις έχουμε παιδιά, τα παιδιά είναι σε μια ηλικία 

που θέλουν, που το κόστος του μεταπτυχιακού είναι απαγορευτικό. 
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Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; Εσύ έχεις παρακολουθήσει κάποια χρονιά; 

Ήτανε ΠΕΚ δύο φάσεων. Βέβαια. Αφορούσε τα διοικητικά μια επιμόρφωση μόνο. Στα 

υπόλοιπα ήταν η δυσλεξία..ήταν πρώιμα αυτά τότε..Μιλάμε για αρκετά χρόνια πίσω.. 

Αυτές των διοικητικών τις είχες βρει ότι σε βοήθησαν όταν είχες αναλάβει το ρόλο σου 

ως προϊσταμένη; 

Αρκετά. Και δυστυχώς ο κλάδος μας εδώ δεν το πολυσυνηθίζει. Και με την πείρα μαθαίνεις 

όλο και περισσότερο, και αρκετοί συνάδελφοι  επειδή σχεδόν όλα τα χρόνια μου είναι σε 

θέση προϊσταμένης με παίρνουν τηλέφωνο και με ρωτάνε. 

Ευτυχώς είμαστε πολύ αλληλέγγυες και αυτό το έχω παρατηρήσει και το έχω συζητήσει 

και με άλλες συναδέλφους και ότι ξέρουμε βοηθάμε η μία την άλλη. 

 

Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο 

στο νηπιαγωγείο; 

Ήταν ο τρόπος οργάνωσης του σχολείου. Δηλαδή τι προβλέπεται βάση των νόμων. Κάτι το 

οποίο δεν σου το ξεκαθαρίζει κάποιος από την αρχή..Για παράδειγμα τον αριθμό των 

φακέλων που πρέπει να έχουμε. Ακόμα και τώρα μετά από τόσα χρόνια προϋπηρεσίας, όταν 

βγήκε ο 4823 έπρεπε να αλλάξω όλους τους φακέλους. Υπάρχει η υπ αριθμόν 63 απόφαση 

που λέει ότι και το γνωρίζουμε ελάχιστοι, όλες οι διοικητικές περιφέρειες του Υπουργείου 

Παιδείας να έχουν τον ίδιο αριθμό φακέλων, την ίδια ρύθμιση. Το Φ1 μπαίνει εδώ, το Φ3, 

Φ4. Αυτά σκοπεύω να τα ξαναλλάξω κάποια στιγμή τώρα μέχρι τον Ιούνιο. 

Πωπω χαράς την υπομονή σου. 

Δεν γίνεται διαφορετικά. Νομίζω το καταλαβαίνεις ότι ο όγκος στα διοικητικά πλέον στα 

μονοθέσια είναι μη διαχειρίσιμος. 

 

Ειδικά φέτος ήταν εφιάλτης για μένα. Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας 

δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες; 

Όχι πλέον όχι. Είμαι πολλά χρόνια. Απλά λειτουργεί αθροιστικά και συσσωρευτικά. Από κει 

που τα πρακτικά μέσος όρος φτάνανε τα 10, τώρα ξεπερνάνε..30 φτάνουμε..αναλόγως και 

των εξτρά δράσεων κλπ. Εκτός από τα πρακτικά ένα άλλο κομμάτι είναι η επαφή και η 

συνεργασία με τους δήμους, πάρα πολύ μεγάλη ιστορία, το myschool, τα μητρώα, τα πάντα.. 

 

Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 
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Παλιότερες συναδέλφους μόνο. Και έχω εκτυπωμένους τους νόμους που ανατρέχω σε αυτούς 

γιατί συνεχώς αλλάζουν άρθρα ιδιαίτερα κατά τη σύνταξη πρακτικών..έχω το 4823..θα πρέπει 

όλα τα πρακτικά πχ οργάνωση, εκδρομές και συμμετοχή σε προγράμματα, πρέπει να 

αλλαχτούν για να συμπεριλάβουν και το 79.. 

 

Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 

Δεν το συζητώ. Αυτό είναι το πρώτα ενδιαφέροντα που αν θέλει κάποιος να επιμορφώσει 

τους νηπιαγωγούς να το κάνει. Πολύ πιο πιθανό για έναν νηπιαγωγό να υπηρετήσει και να 

εκτελέσει χρέη προϊσταμένου και προϊσταμένης απ ότι ένας συνάδελφος άλλος. Μπορεί να 

τύχει σε έναν παλιότερο συνάδελφο, μπορεί να τύχεις και ολομόναχος.. 

 

Όπως εγώ πέρυσι. Πέρυσι ήταν η πρώτη μου φορά. Καταλαβαίνεις τι άγχος είχα και τι 

χαμό.. 

Είναι πάρα πολύ δύσκολο.. 

Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν? 

Παλιότεροι συνάδελφοι με το χέρι στην καρδιά όχι τόσο για την γνώση των νόμων..Για τον 

τρόπο οργάνωσης.. Και μπορούν να σου δείξουν πράγματα που θα διευκολύνουν την 

καθημερινότητα σου. Παλιότεροι συνάδελφοι αλλά με πολλά χρόνια προϋπηρεσίας στη 

διοίκηση του σχολείου. Και είναι πολύ λυπηρό που κάποιοι έχουν 25 και κάποιοι 10. Είχαμε 

οικονομικά, αφμ του σχολείου, πληρώναμε καθαρίστριες..Έτυχα και σε αυτό. Επίσης 

συνάδελφοι που έχουν κάνει συντονιστές και έχουν περάσει κάποια εξειδίκευση στην 

Οργάνωση και Διοίκηση Σχολικών Μονάδων, στο κομμάτι που αφορά όμως την οργάνωση 

του διοικητικού μέρους. Όχι τι θα κάνεις, με ποιες δράσεις θα ασχοληθείς.. 

Θεωρείς ότι ο φόρτος εργασίας στα διοικητικά θα λειτουργούσε αποτρεπτικά από το να 

επιλέξεις ένα μονοθέσιο για να δουλέψεις; 

Εξαρτάται. Όχι. Γιατί είμαι ένας άνθρωπος λίγο ιδιόρρυθμος. Μ αρέσουν οι δύσκολες 

καταστάσεις να το πω έτσι. Μ αρέσουν πάρα πολύ οι προκλήσεις και δεν παρατάω ποτέ κάτι 

όσο και αν φαίνεται αδύνατο ή δύσκολο..Το συζητάμε έτσι με συναδέλφους γιατί της 

γνωρίζω όλες στο νομό μετά από τόσα χρόνια και μου λένε γιατί κάθεσαι; Η κατάσταση έχει 

γίνει μη διαχειρίσιμη, φτάνει. Έχεις μόρια πάρα πολλά πλέον. Δε μπορώ να λειτουργήσω 

διαφορετικά. Εκτιμώ ότι θα ήμουν βάρος άμα πήγαινα ξαφνικά σε μια μεγαλύτερη μονάδα 
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και δε θα ήμουν προϊσταμένη. Όχι για τον τίτλο. Δε ξέρω αν καταλαβαίνεις; Έχω κλειστά 20 

χρόνια, εκ των οποίων τα 19..όλη η ψυχοσύνθεσή μου έχει μάθει να λειτουργεί έτσι. 

Έχεις μάθει να σαι εσύ υπεύθυνη για όλα. 

Ακριβώς για αυτόν το λόγο. 

Χαίρομαι που υπάρχουν κάποιοι που λένε εγώ δεν το παρατάω, γιατί έχω ρίξει τον 

ιδρώτα μου σ αυτό δε θα το παρατήσω μετά από τόσα χρόνια.. 

Πρίν ήμουν σε μονοθέσιο με Έλληνες πολίτες μουσουλμάνους στο θρήσκευμα και θυμάμαι 

το άνοιξα εγώ πρώτα γιατί δεν υπήρχε.. Υπηρέτησα εκεί 9 χρόνια, έμεινα δεύτερη φορά 

έγκυος στην κόρη μου, θυμάμαι ότι για λόγους..θυμάμαι τότε ξεκινούσαν οι συμπτύξεις των 

σχολείων εγώ είχα 18 παιδιά η φίλη και συνάδελφος είχε 6 έκλεισε το δικό μου που ήταν 

προκάτ και πήγαν στις συναδέλφου. Να μην στα πολυλογώ, ξαφνικά χτυπάει το τηλέφωνο 

και ήρθε συνάδελφος να με αναπληρώσει και βρέθηκα τα τελευταία 12 χρόνια εκεί που λες 

έχω αφιερώσει.. 

Μια ζωή έχεις αφιερώσει..Και άμα μου λες ότι κάνατε και φορολογικές δηλώσεις να μην 

κλαιγόμαστε εμείς..Εμείς έχουμε εκεί μια κάρτα του δήμου και πρέπει να περνάμε τι 

έξοδα είναι, έχω μάθει την αποφορολόγηση..Αυτό. 

Κρατούσαμε λογαριασμούς..Καταθέταμε λεφτά σε τράπεζες..Είχαμε μπλοκ 

επιταγών..Πληρώναμε καθαρίστριες..κάναμε 3μηνιαίες..Άστα σου λέω.. 

Σ ευχαριστώ πολύ αυτό ήταν. 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 16 

Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο; 

1. 7 σε μονοθέσιο. 

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια) 

Λοιπόν είχαμε 7 νήπια και 6 προνήπια. Από τα 7 νήπια, το ένα ήταν επαναφοίτηση δηλαδή 

έκανε άλλη μια χρονιά. 

 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

Όχι. 

 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; 

Κοίταξε να δεις..Κάτι που εγώ βρίσκω συνεχώς μπροστά μου είναι το θέμα της διοίκησης 

γενικά των νηπιαγωγείων και έχω και μια δυσκολία στη διαχείριση όλου αυτού του 

κομματιού..Ίσως και επειδή είμαι μόνη μου στη μονάδα, από όλο το γραφειοκρατικό 
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κομμάτι, το έγραψα και σήμερα στο ΙΕΠ που κάναμε την αξιολόγηση στον ετήσιο 

προγραμματισμό, ότι θα βοηθούσε έστω στη διοίκηση στη διαχείριση της μονάδας μια 

επιμόρφωση. 

 

Είναι μακριά από το σπίτι σου το νηπιαγωγείο; 

Κοίταξε δεν είμαστε στο κέντρο, ύπαιθρο θεωρείται, ένα κοντινό στο Η. χωριό το Κ. Από το 

σπίτι μου είναι γύρω στα 20 λεπτά. 

Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο 

στο νηπιαγωγείο; 

Δε θα σου πω ψέματα επειδή τα τελευταία χρόνια έχω εξοικειωθεί με αυτό το κομμάτι, η 

μόνη δυσκολία που είχα είναι στη διαχείριση του χρόνου. Προσπαθώ να μην παίρνω δουλειά 

στο σπίτι..Με δυσκόλευε το να είμαι εντάξει συνεπής και αυτό σημαίνει ότι παρέμενα 

αρκετές φορές στο σχολείο μετά που σχολούσαν τα παιδιά για να κάνω τα γραφειοκρατικά. 

Πολλές φορές δεν προλάβαινα να το ολοκληρώσω.. 

 

Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες; 

Όχι δε θα έλεγα. 

 

Τις αντιμετωπίζατε πάντα αυτές τις δυσκολίες; 

Δεν αγχώνομαι όπως στην αρχή. 

Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 

Με έχουν βοηθήσει πολύ διάφορες ομάδες που έχουν συσταθεί και η δική μας εκεί που 

έκανες την ανάρτηση και μια ομάδα που έχουμε εδώ σαν νηπιαγωγοί του Η. και 

ανταλλάσουμε απόψεις και προβληματισμούς και δε σου κρύβω ότι είναι και πολύ διαθέσιμη 

η ΔΙΠΕ μας εδώ. Η πρωτοβάθμια. Δε σου λέω ότι θα τους βρεις στο τηλέφωνο όποτε και να 

πάρεις γιατί υπάρχει μεγάλος φόρτος εργασίας, αλλά στα email όποτε χρειάστηκε απαντάνε 

αμέσως. 

 

Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 

Σίγουρα περισσότερο την προϊσταμένη αλλά αν λάβουν γνώση και οι υπόλοιποι νηπιαγωγοί 

θα ναι συμμέτοχοι σε όλο αυτό και θα αναγνωρίζουν το επίπεδο δυσκολίας που υπάρχει και 

θα βοηθούσαν. Βέβαια στο μονοθέσιο δε ξέρω κατά πόσο..Μια συνάδελφος Αγγλικών μόνο 

ερχόταν σε εμάς. Συνάδελφος για να καλύψει το ολοήμερο δεν ήλθε ποτέ, για τον covid  που 
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ήρθαν ανέλαβαν άλλες θέσεις οπότε παρέμεινα μόνη μου. Και μας η συνάδελφος που 

ερχόταν ήταν σε 5 σχολεία, ερχόταν με την ψυχή στο στόμα..Τι να πω δύσκολη.. Ήθελε μια 

πιο καλή προετοιμασία ίσως δεν ξέρω.. Να μην πηγαίνουν σε τόσα πολλά σχολεία οι 

συναδέλφισσες..Είναι φοβερό.. 

 

Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν? 

Η ΔΙΠΕ. Σκέφτομαι και τη συντονίστρια η οποία και εκείνη μας βοήθησε αρκετά όποτε 

χρειάστηκε, αλλά η πρωτοβάθμια από την άποψη, έχουν ξεχωριστά το κάθε κομμάτι της 

αναλάβει, φαντάζομαι και εσάς..και ξέρεις που να απευθυνθείς άμεσα. Μας είχαν κάνει πολύ 

ωραίες ημερίδες στην αρχή στις προϊσταμένες, αναλυτικά ο κάθε τομέας μας ενημέρωνε για 

τις άδειες, για τα παρουσιολόγια. .Πάρα πολύ κατατοπιστικοί. Εκτός από αυτό, όποτε 

χρειάστηκε ήταν διαθέσιμη. 

Είχες παρακολουθήσει κάποια επιμόρφωση τύπου ΠΕΚ και τέτοια; 

Για τη διοίκηση; Όχι.. Είχα κάνει και τα εργαστήρια για την εισαγωγή της γλώσσας, 

παρακολούθησα ακόμη και της Ειδικής Αγωγής αλλά για τη διοίκηση δεν έχω δει να έχει.. 

Αλλά από ότι μου είπες οι δικές σας πρωτοβάθμιες ήταν αρκετά κατατοπιστικές σ αυτά τα 

θέματα. Μας έκαναν και στην αρχή της χρονιάς, ήταν Σεπτέμβρης Οκτώβρης, μας έκαναν μια 

αρχική ημερίδα που μίλησε ο αρμόδιος για κάθε τμήμα.. 

Θεωρείς ότι ο φόρτος εργασίας στα διοικητικά θα λειτουργούσε αποτρεπτικά από το να 

επιλέξεις ένα μονοθέσιο για να δουλέψεις; 

Δε σου κρύβω ότι την πρώτη χρονιά ήμουν τελείως έξω από τα νερά μου, δυσκολεύτηκα 

πολύ, αγχώθηκα πάρα πολύ αλλά είδα από την 2
η
 χρονιά και μετά επειδή πατάς σε πράγματα 

που έχεις ήδη ξαναδουλέψει, πρακτικά που αλλάζεις μόνο κάποια πράγματα ξέρεις τη ροή 

ποια είναι, η σειρά ποια είναι, δε με αγχώνει μόνο αυτό το κομμάτι. Και αυτός είναι και ο 

λόγος που με εξυπηρετεί πολύ το νηπιαγωγείο που πηγαίνω και σαν απόσταση και το 

σκέφτομαι ότι αναγκαστικά θα μια προϊσταμένη αφού είναι μονοθέσιο στην αρχή δε σου 

κρύβω το σκέφτηκα λίγο αλλά παρ όλα αυτά το επέλεξα γιατί είναι κάτι που έχω εξοικειωθεί 

μαζί του. 

Και εγώ πέρυσι που ανέλαβα για πρώτη φορά δεν..Ευτυχώς είχα πολλές συναδέλφους 

που μπορούσα να ρωτήσω και την Πρωτοβάθμια όταν έβρισκα γραμμή.. 

Κάτι που εσυ το χεις βρει μπροστά σου, εγώ που αναλαμβάνω πρώτη φορά κατατοπίζεσαι 

τόσο άμεσα και διεξοδικά που δεν πελαγώνεις. Αναπληρώτριες έφτιαξαν αυτή την ομάδα που 
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σου λέω πέρυσι βέβαια διοριστήκαμε οι περισσότερες αλλά μείναμε στην ομάδα γιατί μας 

κρατάει η διάθεση να βοηθήσουμε. Η καθεμιά να μοιραστεί τη γνώση της. Αυτό. 

Αυτά ήθελα..Σ ευχαριστώ πολύ. 

Σου εύχομαι καλή επιτυχία Ιωάννα. 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 17 

(Εισαγωγικά) Πως πάει η ξεκούραση; 

Μια χαρά..Συγνώμη για πριν..Τώρα είμαι έτοιμη..Πρέπει να την βιντεοσκοπήσεις αυτήν 

τώρα; 

Όχι..Μόνο τον ήχο.. Για να κάνω απομαγνητοφώνηση..Πως νιώθεις που δε θα 

ασχοληθείς με τον ΟΑΕΔ πρώτη χρονιά; 

Να σου πω την αλήθεια είναι τρέξιμο και αυτό. Έχει αλλάξει..είδα μια χαρτούρα άλλαξε 

όνομα..Δε ξέρω τώρα, πρέπει να ξανακαταθέσετε χαρτιά.. 

Μόνο τη βεβαίωση εργοδότη και το εκκαθαριστικό.. 

Το μεταπτυχιακό σου τι θέμα έχει; 

Είναι για την Οργάνωση και Διοίκηση στην Εκπαίδευση.  

Ωχ..Ε άμα μπορώ να σε βοηθήσω ότι θες..Μη νομίζεις και εγώ φέτος ήμουν για πρώτη φορά 

στην Κ. σε μονοθέσιο Τις 2 προηγούμενες χρονιές ήμουν στα Λ. Ήταν αλλιώς. 

Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο; 

Δουλεύω 13 χρόνια. Σε μονοθέσιο είναι η πρώτη χρονιά. 

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια) 

Φέτος είχα 4 προνήπια και 2 νήπια. 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

Όχι. 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; Εσύ έχεις παρακολουθήσει κάποια; 

Στο διοικητικό κομμάτι ή γενικά; Γενικά θεωρώ ότι υπάρχει μια προχειρότητα σε οτιδήποτε 

εντάσσεται ως εκπαιδευτική πολιτική. Ξαφνικά μπήκαν τα εργαστήρια δεξιοτήτων, άντε να 

κάνουμε μια επιμόρφωση γρήγορα γρήγορα η οποία ήταν μια παραλλαγή των ίδιων 

πραγμάτων που δουλεύαμε απλά με περισσότερο χαρτούρα. Θεωρώ ότι θα πρεπε να γίνει μια 

επιμόρφωση όπου κάποιος θα μας λέει χειροπιαστά πράγματα που θα μπορούμε να κάνουμε 

στην τάξη, όχι απαραίτητα χωρίς το θεωρητικό πλαίσιο. Απλά όλοι πάνω κάτω από το 

πανεπιστήμιο, το θεωρητικό πλαίσιο το γνωρίζουμε. Θέλεις στην πράξη να δεις πως θα το 

κάνεις αυτό πως θα το δομήσεις..Και να μην είναι όλα γενικά και αόριστα. Και όταν ρωτάς 

κάτι συγκεκριμένο να μην μπορείς να πάρεις απάντηση. Εγώ νομίζω ότι αυτό θα ήθελα! Και 
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από σχολικούς συμβούλους και από επιμορφωτές γενικά. Θα ήθελα να υπάρχει κάτι που να 

μας πουν πως μπορούμε να το κάνουμε αυτό στην τάξη. Χωρίς να είναι θεωρητικό πλαίσιο, 

να είναι και πρακτικό κομμάτι. Στα διοικητικά είναι από την αρχή..Νομίζω θα έπρεπε να βγει 

ένας οδηγός με κάποια βασικά πράγματα που ισχύουν ακόμα και αν εξαιρέσουμε 

οποιαδήποτε αλλαγή που μπορεί να γίνει. Έ να μπούσουλα ακόμα και για το που βάζεις την 

υπογραφή..Θυμάμαι στην Πρωτοβάθμια Ρ. μας είχαν κάνει μια επιμόρφωση, ότι ακόμη και 

την σφραγίδα και την υπογραφή τη βάζουμε πολλές φορές λάθος. Τα διαβιβαστικά..Δεν είναι 

όλα δεδομένα για όλους. Είναι κάποιοι προϊστάμενοι που μπαίνουν πρώτη φορά και δεν 

ξέρουν τι σημαίνει διαβιβαστικό. Ή πως λειτουργεί όλο αυτό με τα εισερχόμενα εξερχόμενα. 

Φέτος υπάρχει και μεγάλη ασάφεια με το τι πρέπει να πρωτοκολλήσεις..Και όλα αυτά πρέπει 

κάπου να τα κρατήσεις ηλεκτρονικά ή να τα εκτυπώσεις κιόλας; Δηλαδή είναι καλό νομίζω 

να γίνει μια βάση, να γνωρίζουν όλοι το ίδιο και μετά ότι προσθήκες υπάρχουν να κάνουν μια 

επιμέρους ενημέρωση. Και αυτό συμβαίνει και στα οικονομικά και σε όλους τους τομείς στα 

διοικητικά. Άσε που θεωρώ πια, αν όχι στα μονοθέσια, στα πολυθέσια ότι πρέπει να υπάρχει 

ένα διοικητικό προσωπικό, αυτός ο χρόνος δε φτάνει να είσαι στην τάξη και να είσαι και με 

ένα τηλέφωνο συνέχεια. Στα μονοθέσια είναι λίγο πιο απλά τα πράγματα, σε μενα φέτος που 

ήταν 6 παιδάκια σημαίνει ότι δεν έχω και ειδικότητες πολλές, φέτος είχα μόνο των Αγγλικών 

και την αναπληρώτρια του ολοήμερου άρα μοιραία και το προσωπικό είναι λιγότερο και 

μοιραία και οι άδεις λιγότερες και τα παρουσιολόγια και όλα. Οπότε με μια καλή, σωστή 

οργάνωση τα βγάζεις. Αλλά σε ένα πολυθέσιο είναι μεγάλη η ευθύνη, είναι πολλά τα άτομα 

πρέπει να είσαι συνέχεια στο γραφείο με όλα αυτά που έρχονται, με τη χαρτούρα και τη 

γραφειοκρατία. 

 

Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο 

στο νηπιαγωγείο; 

Ίσως και το ότι δούλεψα και σε άλλα 2θέσια, 4θέσια πιο παλιά, είχε έτσι μια ιδέα πώς να το 

δομήσω. Νομίζω το μεγαλύτερο κομμάτι που δυσκολεύτηκα ήταν με τις κτηριακές υποδομές 

και η ασυνεννοησία με το δήμο. Το ότι ζητάς πράγματα, δεν ανταποκρίνονται και στο 

κομμάτι το κτηριακό θεωρώ ότι δεν θα πρεπε να ναι και ευθύνη μας, θα πρεπε να υπάρχει 

κάποιος στο δήμο στον οποίο να απευθυνόμαστε και να λύνει εκείνος το πρόβλημα. Όχι να 

κάθεται η κάθε νηπιαγωγός και να κυνηγά τις τεχνικές υπηρεσίες για να λυθεί ένα πρόβλημα. 

Γιατί και αυτό είναι χρόνος που χάνεις από την τάξη σου. Εγώ νομίζω ότι έχει περάσει ένας 

χρόνος και τα προβλήματα ούτε και λύθηκαν. 
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Ούτε και μας. Δεν έγινε κάτι χειροπιαστό. Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας 

δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες; 

Ειδικά φέτος αυτή η καταγραφή ηλεκτρονικού και ηλεκτρολογικού εξοπλισμού που έπρεπε 

να γίνει επειδή πάλι υπήρχαν κάποιες ασάφειες και δεν ήξερα που έπρεπε να ψάξω για 

πληροφορίες..Θα πρεπε να είσαι καθηγητής πληροφορικής για να βγάλεις κάποια πράγματα 

οπότε αναγκαστικά χρειάστηκε να ζητήσω εξωτερική βοήθεια, δε μπορούσα να τα 

συμπληρώσω όλα τα κομμάτια. Αυτό. Το οποίο είναι κάτι για φέτος μόνο αλλά ενδέχεται σε 

κάποια άλλη μορφή να αφορά και τις επόμενες χρονιές. Οπότε νομίζω σε κάτι τέτοια έκτακτα 

έπρεπε να μας μαζέψουν να μας πουν θα πρέπει να δείτε αυτό και αυτό, απλά πραγματάκια να 

τα συμπληρώσουμε. Δεν έχουμε όλοι δημοτικό ή Γυμνάσιο δίπλα που να έχει έναν καθηγητή 

να μας βοηθήσει. 

 

Όπως μπορούσα το κανα. Δε σκοτίστηκα ιδιαίτερα. Γιατί δε μπορούσα 

Εμένα με βοήθησε του δημοτικού αλλά μπορεί κάποια πράγματα να μην τα έβαλαν και 

σωστά. Στο περίπου.. 

Τις αντιμετωπίζατε πάντα αυτές τις δυσκολίες; 

Η αλήθεια είναι ότι τώρα πια δεν αγχώνομαι. Ξέρω ποια είναι τα πράγματα που πρέπει να 

γίνουν σε μια βάση, οπότε κάνω το οργανόγραμμα μου αλλά όμως αυτά τα έκτακτα που τα 

ζητάνε πρώτη φορά και μπορεί να μην μας τα ξαναζητήσουν και ποτέ και έχουν κάποια 

διορία, αυτά ναι με αγχώνουν λίγο. Όταν κάτι είναι καινούργιο και δεν έχω γνώση πάνω σ 

αυτό και έχει μια συγκεκριμένη διορία που πρέπει να το δηλώσεις εκεί λίγο αγχώνομαι ναι. 

Δηλαδή σε κάτι νέο πάνω στο οποίο δεν έχω επιμόρφωση. Αυτά που είναι μηνιαία ,ετήσια, 

στο άνοιγμα, στο κλείσιμο, στο myschool δεν έχω πρόβλημα σε αυτά.. 

Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 

Συνήθως η πρώτη κίνηση..αναλόγως τώρα αν είναι κάτι διοικητικό, γραφειοκρατικό θα 

απευθυνθώ σε συναδέλφους από όμορα νηπιαγωγεία που ξέρω ότι είμαστε δίπλα και έχουμε 

τα ίδια προβλήματα. Σε θέματα κτηριακών υποδομών θα πάρω κατευθείαν το δήμο. 

Αναλόγως και τι φύσεως είναι το κάθε πρόβλημα. Αλλά συνήθως τα διοικητικά που έχουν να 

κάνουν με την πρωτοβάθμια συνήθως θα απευθυνθώ σε ένα συνάδελφο και μετά στην 

πρωτοβάθμια. 

 

Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 
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Θα μπορούσε ναι γιατί έτσι όπως είμαστε με αναπληρωτές και με μόνιμους και δεν υπάρχει 

σταθερό προσωπικό νομίζω και οι αναπληρωτές, όλοι θα έπρεπε να κάνουν μια επιμόρφωση 

γιατί δεν ξέρεις που μπορεί να βρεθείς την επόμενη χρονιά και κάτω από ποιες συνθήκες να 

ανταπεξέλθεις οπότε νομίζω ότι καλό θα είναι όλοι να γνωρίζουν και ακόμα και αν δεν είσαι 

προϊσταμένη να μπορείς να βάλεις και εσύ το λιθαράκι σου και να βοηθήσεις με κάτι που 

τυχόν έχεις επιμορφωθεί, μια προϊσταμένη που δεν έχει περάσει αυτήν την επιμόρφωση. 

Νομίζω σε αυτό το κομμάτι είμαστε δεν είμαστε προϊστάμενοι θα πρεπε να το γνωρίζουμε. 

Και εγώ που έχω κάνει 9 χρόνια αναπληρώτρια χωρίς να έχω την ευθύνη τη διοικητική, δεν 

ήξερα πολλά πράγματα και τελικά ήρθε και η δική μου η σειρά και εκεί ζορίστηκα. Θα 

μπορούσα τα 9 αυτά χρόνια να τα χα εκμεταλλευτεί και λίγο διαφορετικά. Να χα κάνει 

κάποιες επιμορφώσεις και να μην μου ερχόταν απότομο όλο αυτό. 

 

Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν? 

Νομίζω κάποιος από το γραφείο ίσως από την Πρωτοβάθμια, να μας πει και που 

απευθυνόμαστε στο κάθε κομμάτι, θυμάμαι έτσι και μια πολύ μικρή επιμόρφωση που είχε 

γίνει επειδή ήμασταν πολλές αναπληρώτριες πρώτη φορά προϊσταμένες και δεν το 

γνωρίζαμε, ότι καλά καλά δεν μπορούσαμε να ξεχωρίσουμε ποιο ζήτημα αφορά ποιον στην 

πρωτοβάθμια. Εμείς παίρνουμε ένα τηλέφωνο που μπορεί να είναι για τη μισθοδοσία σε έναν 

υπεύθυνο που είναι για τις άδειες ή τις σχολικές εκδρομές. Και εκεί υπάρχει φόρτος εργασίας 

στην πρωτοβάθμια, το καταλαβαίνω αυτό, ότι παίρνουμε λάθος άτομα για να ζητήσουμε 

βοήθεια. Συνήθως το 1
ο
 που παίρνουμε όλοι είναι στην γενική γραμματεία εκεί. Είναι λίγο 

δύσκολο και αυτό.  

Θεωρείς ότι θα λειτουργούσε αποτρεπτικά το φόρτο εργασίας στα διοικητικά του 

μονοθεσίου από το να το επιλέξεις να δουλέψεις σε αυτό; 

Σαν αναπληρώτρια πάντα το απέφευγα γιατί δεν ήξερα. Τώρα που έχω 3ετή εμπειρία και 

ξέρω ότι θα είμαι και μόνη μου στο μονοθέσιο, ότι δεν θα έχω και πολύ προσωπικό το 

προτιμώ από την άποψη  ότι αν είναι να αναλάβω μια διοικητική θέση προτιμώ στο 

μονοθέσιο που δεν έχει ιδιαίτερο φόρτο εργασίας παρά σε ένα πολυδύναμο σχολείο. Με 

βολεύει δηλαδή. 

Λοιπόν. Αυτά ήτανε. Σ ευχαριστώ πολύ. 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 18 

(Εισαγωγικά)Σε ποιο μέρος είσαι; 

Είμαι από τη Ρ. σε ένα χωριό. 
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Χαίρομαι πολύ! Έχω μιλήσει με πολλές συναδέλφους! Εγώ είμαι στο Ρέθυμνο. Στην 

Κρήτη. 

Α έχω πάει και Κρήτη. Η πρώτη χρονιά που δούλεψα ήταν στην Κρήτη. 

Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο; 

14 δουλεύω στο δημόσιο. Φέτος έγινα μόνιμη. Ήμουνα 13 χρόνια αναπληρώτρια. Σε 

μονοθέσιο ήμουν την πρώτη και τη δεύτερη χρονιά την 3
η
 και την 4

η
 όχι και μετά τα 

τελευταία 5 χρόνια πάλι σε μονοθέσιο. 

 

Α έχεις εμπειρία στο μονοθέσιο. Τέλεια. Αλλά όχι εσύ θα μου πεις αν είναι τέλεια. 

Τα τελευταία χρόνια δουλεύουμε δύο άτομα. Απλά είναι μονοθέσιο. 

Δεν ήσουν μόνη σου δηλαδή. Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια) 

Είχαμε 7 νήπια 5 προνήπια. Και 2 νηπιαγωγοί, μια πρωινή και μια ολοήμερη. 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

Ναι. Ήταν με τις Νέες Τεχνολογίες στην Εκπαίδευση. 

 

Σε έχει βοηθήσει στη δουλειά σου στο νηπιαγωγείο; 

Όχι όσο θέλω..Γιατί κάποια πράγματα που κάναμε ήταν για τους δασκάλους. Ό χι για τους 

νηπιαγωγούς. 

Ως προς το διοικητικό κομμάτι σε βοήθησε σε κάτι; 

Ίσως στην αρχή τότε που έπρεπε να ανεβάζουμε πράγματα..Γιατί είχαμε ένα μάθημα 

δημιουργία ιστοσελίδας. 

Το σπίτι σου είναι μακριά από το νηπιαγωγείο; 

Είναι 20 λεπτά με το αμάξι. 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; Εσύ έχεις παρακολουθήσει κάποια; 

Αρχική τι εννοείς αρχική; 

 

Δε ξέρω αν έχεις ακούσει τύπου ΠΕΚ όταν πρωτοδιορίζεσαι.. 

Όταν ήμουν την 3
η
 χρονιά αναπληρώτρια παρακολούθησα. 

Είχε τομέα με το διοικητικό ρόλο αυτή η επιμόρφωση; 

Κοίτα ήταν πριν 10 χρόνια και.. Δεν θυμάμαι καν. Τώρα στο διοικητικό..Ίσως έπρεπε να μας 

κάνουν κάτι στην αρχή της χρονιάς. Με τα εργαστήρια δεξιοτήτων..Γιατί εμείς εδώ δεν 

είχαμε τότε και συντονίστρια εκπαιδευτικού έργου, ήταν κάτι καινούργιο και η αλήθεια τα 
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κάναμε μόνοι μας. Απλά κάποιοι είχαν συντονιστές που τους βοήθησαν λίγο εμάς ήρθε μετά 

τον Οκτώβριο που ήδη είχαμε ξεκινήσει κάποια. 

Και εμείς που είχαμε δεν είχε κάποια διαφορά.Ποιες είναι οι δυσκολίες που 

αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο στο νηπιαγωγείο; 

Γενικά άμα θέλεις αλλά και για φέτος αφού είσαι και φέτος σε μονοθέσιο. 

Τις προηγούμενες χρονιές το θεωρούσα κάτι σχετικά εύκολο, αλλά φέτος είχε τόση 

γραφειοκρατία που ένιωθα ότι αφήνω τα παιδιά για να κάνω το γραφειοκρατικό κομμάτι. 

Δηλαδή φέτος ασχολιόμουνα με το τι θα πρωτογράψω και πάλι κάποια πράγματα δεν τα χω 

ολοκληρώσει, θα κάτσω να τα κάνω μέσα στο καλοκαίρι. Δηλαδή σε τέτοιο σημείο.. Στην 

ιστοσελίδα έχω κάνει μόνο το 1
ο
 κομμάτι των δεξιοτήτων, τον 2

ο
 , 3

ο
 και τέταρτο κύκλο δεν 

έχω γράψει τίποτα.. 

Ούτε και εγώ.. 

Ήταν περιορισμένος ο χρόνος για όλα αυτά που έπρεπε να κάνουμε. 

Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες; 

Αυτό το τι θα επιλέξω στα εργαστήρια δεξιοτήτων με δυσκόλεψε στην αρχή, γιατί ήμουν 

μόνη μου, δεν είχε έρθει η κοπέλα του ολοήμερου, δεν ήξερα αν πρέπει να επιλέξω αυτά που 

είχαν έρθει από το ΙΕΠ, δεν ήταν ξεκάθαρο..Και μου πήρε 5-6 μέρες μέχρι να αποφασίσω 

Τις αντιμετωπίζατε πάντα αυτές τις δυσκολίες; Θεωρείς ότι λόγω της εμπειρίας σου δεν 

υπάρχει ποια το αρχικό άγχος; 

Στην αρχή δε νομίζω ότι είχα αυτό το άγχος. Ήταν όλα χειρόγραφα, ήμουν στην Κρήτη στα 

Χ. ήμουν σε μονοθέσιο και προϊσταμένη έπρεπε να τα πηγαίνουμε στο γραφείο με τα χέρια 

μας..Δηλαδή ήταν πιο εύκολα τα πράγματα..Δεν υπήρχε το myschool. 

 

Οπότε και κάτι να είχε γίνει λάθος υπήρχε άμεση από το γραφείο ανταπόκριση.. 

Υπήρχαν τα προηγούμενα καταγεγραμμένα οπότε βασιζόμουν σε αυτά που είχαν γραφτεί και 

έγραφα και εγώ τα δικά μου. Δε θυμάμαι να χα τρομερό άγχος τότε για αυτό το θέμα. 

Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 

Υπάρχει μια ομάδα στο facebook που λέγεται Διοίκηση Νηπιαγωγών , εκεί που έστειλες και 

εσύ, μπορεί να πάρω συναδέλφους μου τηλέφωνο, μια κοπέλα που μιλούσαμε και σήμερα 

στο τηλέφωνο, σε μονοθέσιο και αυτή.. Ή δηλαδή από το ίντερνετ ή από συναδέλφους. Και 

καμιά φορά και το γραφείο. 

Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 
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Να σου πω την αλήθεια φέτος κάναμε τόσες πολλές επιμορφώσεις που δεν μπορώ άλλη 

επιμόρφωση.. 

Θεωρείς όμως ότι σε βοήθησαν πάνω σε αυτά που έπρεπε να κάνουμε; Γιατί προσωπικά 

εγώ δεν το πιστεύω. 

Στο διοικητικό κομμάτι δε θυμάμαι να κανα κάποια επιμόρφωση..Πέραν με τη σχολική 

σύμβουλο μας είχε κάνει κάποια για την Ειδική Αγωγή τι χαρτιά πρέπει να στέλνουμε και 

τέτοια..Ίσως ναι μια τέτοια επιμόρφωση να ταν καλή.. Τώρα λίγο..Με τις αξιολογήσεις..Με 

τα καινούργια πράγματα που μας έχουν προστεθεί.. 

Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν?  

Κάποιο άλλοι εκπαιδευτικοί έμπειροι που αν δε δουλεύουν στο νηπιαγωγείο δε μπορούν να 

ξέρουν τι γίνεται..Στα λόγια είναι όλα εύκολα.. 

Θεωρείς ότι ο φόρτος εργασίας στα διοικητικά θα λειτουργούσε αποτρεπτικά από το να 

επιλέξεις ένα μονοθέσιο για να δουλέψεις; 

Πλέον ναι. Φέτος σκεφτόμουν ότι περίμενα τόσα χρόνια να γίνω μόνιμη και τελικά θα 

παραιτηθώ.. 

Ναι φέτος ήταν ένα χάος γενικότερα..Όπως λέω πρέπει να δώσουμε συγχαρητήρια στον 

εαυτό μας. Που τα καταφέραμε.. 

Πραγματικά… Μα πρέπει λίγο να μας μειώσουν το φόρτο εργασίας..Με όλα αυτά που 

ζούμε..Δε ξέρω αν δούλευες ήσουν προϊσταμένη πιο πριν..Ήταν πιο χαλαρά.. 

Πέρυσι επειδή ήταν η πρώτη μου φορά ήμουν σε άγχος μόνιμο. Να τα κάνω σωστά , να 

τα προλάβω..Φέτος επειδή δεν έχω καθόλου χρόνο όπως και οι περισσότερες, 

διεκπεραιωτικά ότι έκανα..Να σου πω την αλήθεια δεν έσκασα και πολύ. Προσπαθούσα 

εκεί να τα κάνω στην ώρα μου..Αν δε μπορούσα τα έκανα την επομένη..Και μόνο στο 

σχολείο πια..Δεν έπαιρνα δουλειά στο σπίτι γιατί δε μπορούσα… Οπότε καταλαβαίνεις.. 

Είχες και το μεταπτυχιακό γι αυτό.. Εγώ φέτος ένιωθα σα να κάνω μεταπτυχιακό..Ότι άγχος 

και ένταση είχα τις προηγούμενες χρονιές που έκανα το μεταπτυχιακό, το ίδιο είχα και φέτος. 

Τέτοιο άγχος που είχα τόσο φόρτο εργασίας να κάνω..Ένα μόνιμο άγχος..Εγώ είχα πολύ 

άγχος εκεί με το μεταπτυχιακό, αυτό το πράγμα..Ένα μόνιμο άγχος φέτος..Δεν γίνονται καν 

έρευνες να μας μειώσουν λίγο το ωράριό μας..Δεν ξέρω τι να κάνουν..ένα υπάλληλο..Να 

κάνει το διοικητικό έργο, δεν γίνεται… Ή να έχουμε 2 ώρες..δεν ξέρω..Δηλαδή δεν βγαίνει το 

πρόγραμμα..Εμένα σε κάποια φάση ήρθε παιδάκι και μου λέει κυρία πάλι στον υπολογιστή 

κάθεσαι; 
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Και μένα..Κυρία γιατί δεν παίζεις μαζί μας; Μόνο η άλλη κυρία παίζει..Παράπονα από 

τα μικρά και να σου πω την αλήθεια είχαν δίκιο. 

Καλή ξεκούραση. Σ ευχαριστώ πολύ για τον χρόνο. 

Τίποτα..Καλή επιτυχία στο μεταπτυχιακό σου.. 

 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 19 

(Εισαγωγικά)Εγώ είμαι από το Ρέθυμνο. 

Εκεί είσαι τώρα; Μεταπτυχιακό κάνεις; 

Ναι στη Διοίκηση. Εδώ στο Πανεπιστήμιο Κρήτης. Πόσα χρόνια εργάζεστε ως 

νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο νηπιαγωγείο; 

Ήμουνα 4 χρόνια στον ιδιωτικό τομέα και 15 χρόνια στη δημόσια εκπαίδευση. 8 χρόνια σε 

μονοθέσιο. 

Το νηπιαγωγείο είναι μακριά από εκεί που μένεις; 

Φέτος όχι. Είναι στα 6 χλμ. 

 

Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-προνήπια) 

Στο σύνολο ήτανε 12 και ήταν 6 και 6. 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

Το τρέχω τώρα. Κάνω στο ΕΑΠ Εξ αποστάσεως εκπαίδευση και Συστήματα Τεχνολογίας , το 

καινούργιο που έχει βγάλει. Παίρνω 1 ενότητα το κάθε εξάμηνο οπότε μόλις τώρα τελείωσα 

τα 2 πρώτα χρόνια, περιμένω το αποτέλεσμα της 4
ης

 θεματικής μου και τα επόμενα 2 χρόνια 

θα το τελειώσω. 

 

Θεωρείς ότι αυτά που έχεις μάθει στο μεταπτυχιακό σε έχουν βοηθήσει στη δουλειά σου 

στο νηπιαγωγείο; 

Όχι δε θεωρώ ότι έχει συνεισφέρει πολύ. Γιατί και το κομμάτι της εξ αποστάσεως θεωρητικά 

είναι πολύ διαφορετικό αυτό που βιώνουμε στο μεταπτυχιακό και επειδή αναφέρεται 

περισσότερο στην εξ αποστάσεως εκπαίδευση για ενήλικες, είναι πολύ διαφορετικό από αυτό 

που ζήσαμε πέρυσι και πρόπερσι. Είναι θεωρητικά κατεύθυνση και μόνο για την ώρα. Από 

κει και πέρα όταν θα μπουν και τα τεχνολογικά εργαλεία, που είμαι εξοικειωμένη, τα έχω 

μάθει με άλλους τρόπους εκεί μπορεί να έχει ένα ενδιαφέρον. 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; Εσύ έχεις παρακολουθήσει κάποια; 
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Έχουμε παρακολουθήσει πολλά θέματα γενικότερα. Αυτό που νομίζω, είναι καθαρά 

υποκειμενικό έτσι; Το κομμάτι των διοικητικών. 

Ούτε και εσύ. Μια τεράστια σύμπτωση, κανείς. 

Φαντάσου τα πρώτα χρόνια όταν είχαμε διοριστεί οι επιμορφώσεις ήταν κλασικά στη 

Γλώσσα στα Μαθηματικά, διδακτική Μαθηματικών, διδακτική Φυσικών Επιστημών, τώρα 

είναι ξαφνικά στη μόδα όλα αυτά με τις ΤΠΕ που φυσικά τις λατρεύω, αλλά το κομμάτι των 

διοικητικών νομίζω είναι η απόλυτη άγνοια και ότι έχουμε μάθει το έχουμε μάθει πραγματικά 

μόνοι μας και ρωτώντας ο ένας τον άλλον. Δηλαδή σίγουρα μια κατεύθυνση τύπου 

Διοίκησης, ένα γνωστικό αντικείμενο σε κομμάτι μαθήματος στο Πανεπιστήμιο ή 

μεταπτυχιακό, νομίζω θα ταν απαραίτητο. 

Στις προπτυχιακές σου σπουδές υπήρχε κανένα μάθημα διοίκησης; Ούτε και μένα. 

Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο 

στο νηπιαγωγείο; 

Κοίταξε να δεις, επειδή είμαι πολλά χρόνια προϊσταμένη και σε μονοθέσιο και σε διθέσιο, η 

μεγαλύτερη πρόκληση είναι στο διθέσιο. Εκεί είναι αυξημένες οι αρμοδιότητες γιατί μπορεί 

να έχεις αναπληρωτές οπότε μπαίνεις σε διαδικασία και μαθαίνεις έξτρα πράγματα. Γενικά 

όμως το κομμάτι το διοικητικό υπήρξε ένα πολύ μεγάλο σχολείο για μένα. Για όλους δεν 

είναι ότι υπάρχει κάτι δύσκολο αλλά ότι δεν ξέρεις το ψάχνεις και πρέπει να το ψάχνεις και 

να μη βασίζεσαι απαραίτητα σε αυτό που σου λένε οι άλλοι, οφείλουμε κάποια πράγματα να 

τα γνωρίζουμε σαν Ευαγγέλιο. Δεν νοείται προϊστάμενος ή προϊσταμένη αυτήν τη στιγμή που 

μα μην ξέρει το Ευαγγέλιο που λέγεται Π.Δ 79. Ή να μην έχει εικόνα του 4189 που βγήκε 

τώρα..Απλά το δύσκολο είναι όταν γίνεσαι για πρώτη φορά δεν τα ξέρεις και στα λέει λίγο ο 

προηγούμενος συνάδελφος στραβά, δηλαδή είναι πολλά πράγματα που δεν ξέρεις και 

μαθαίνεις. 

Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες; 

Όχι. Τώρα πια όχι. Γιατί το πλαίσιο του νηπιαγωγείου αυτό που τουλάχιστον έχουμε εδώ 

στην επαρχεία είναι το κομμάτι με τις μεταφορές και τα ταξί, έχουμε τα οικονομικά έχουμε 

τα παρουσιολόγια της καθαρίστριας, τα παρουσιολόγια των αναπληρωτών ΕΣΠΑ και τις 

άδειες που φτιάχνουμε, δεν υπάρχει κάτι που με έχει δυσκολέψει. Όχι. Αλλά στο λέω γιατί 

όλα αυτά τα χρόνια τα έχω συνηθίσει πια και γίνονται μηχανικά.. Στο κομμάτι το διοικητικό 

το μόνο που μας έχει δυσκολέψει είναι το εξής, παρά το γεγονός ότι μπορεί να έχω διοικητικό 

ωράριο μίας ώρας δεν αρκεί γιατί πρέπει να έρθεις σε συνεννόηση με τον συνάδελφο. Και 

παίρνω πάρα πολλά στο σπίτι. 
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Δεν αρκεί το 12.10-13.00. Ειδικά φέτος. Που μας ζητήθηκαν τα πάντα να συντάξουμε, 

δεν έχω υπάρξει και πολλά χρόνια, αλλά 20 πρακτικά δεν έχω ξανασυντάξει.  

35 και 15 πράξεις προϊσταμένης. Απλά δεν έχεις το χρόνο, για παράδειγμα, η υπόθεση 

αξιολόγηση που δε θα σου πω είτε συμφωνώ ή όχι. Δεν σου αφήνει τον χρόνο να 

συνεννοηθείς με το συνάδελφο εντός ωραρίου. Βγαίνεις εσύ αλλά ο συνάδελφος μπορεί να 

είναι μέσα. Τα παιδιά δεν μπορούνε να είναι στον αέρα μόνα τους. Το ζεις και το βιώνεις 

φαντάζομαι. 

Ναι βέβαια. Εδώ ίσα ίσα προλαβαίναμε να πούμε ένα γεια και μετά έπρεπε να αρχίσουμε 

να μπαίνουμε στη ροή του προγράμματος. 

Και δεν είναι και όλες οι μέρες γεμάτες διοικητικό για να μαστε ειλικρινείς. 

 

 

Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 

Συνεργασία με συναδέλφους. Εάν χρειαστεί συνδρομή από τη διεύθυνση. Εάν και εφόσον 

μπορούν , φυσικά όλες αυτές οι ομάδες και οι κοινότητες εκπαιδευτικής πρακτικής που έχουν 

στο facebook και σε αυτά είναι πολύ βοηθητικές είτε είναι για τη διοίκηση νηπιαγωγών ή 

διευθύνσεις σχολικών μονάδων είναι διαφωτιστικότατες.. Αυτούς τους 3-4 τρόπους. 

Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 

Ξεκάθαρα. Γιατί καταρχάς όλοι θα πρέπει..είναι αυτό που έλεγα πριν. Υπάρχει ένα Ευαγγέλιο 

που λέγεται Π.Δ 79. Οι περισσότεροι συνάδελφοι που μπαίνουν στην τάξη μέσα, χωρίς να 

μια αφοριστική σε αυτό το κομμάτι, θα πρέπει να το ξέρουνε. Δηλαδή δε γίνεται να μην 

γνωρίζεις τι βιβλία έχει το νηπιαγωγείο και για ποιον λόγο. Ή να μην ξέρεις ότι υπάρχει ένα 

πληροφοριακό σύστημα που λέγεται myschool. Η΄ βλέποντας ότι η προϊσταμένη περνάει τις 

μεταφορές σε ηλεκτρονικό σύστημα μεταφορών, θα πρέπει να έχουν όλοι μια γνώση. Ανά 

πάσα ώρα και στιγμή με μια αναρρωτική της συναδέλφου, μπορεί να βρεθείς στη θέση να 

πρέπει να διεκπεραιώσεις πράγματα. Επίσης είναι πολύ βασικό να το γνωρίζουμε γιατί πρέπει 

να απαντάμε και στους γονείς. Τι πάει να πει έρχομαι να πάρω το παιδί μου στις 2 η ώρα; 

Δηλαδή υπάρχουν κάποια θέματα που πρέπει να τα γνωρίζουμε για να ξέρουμε τι θα 

απαντήσουμε. Έχουμε έρθει κατά καιρούς αντιμέτωποι με για παράδειγμα θέλω να μου 

δώσετε μια έκθεση για να την χρησιμοποιήσω στο δικαστήριο στην κατάθεση του παιδιού, 

εναντίον του πατέρα. Και λες απαγορεύεται. Πρέπει να ξέρεις ότι παιδαγωγική έκθεση δίνεις 

μόνο στο ΚΕΔΑΣΥ και αν σου ζητηθούν. Αυτά πρέπει να τα ξέρεις. Τι είναι η βεβαίωση 

φοίτησης; Γιατί τι δίνουμε; Και είναι κάτι που πρέπει να ξέρουμε όλοι. 
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Εμάς μας το είχε επισημάνει η συντονίστρια να προσέχουμε που βάζουμε την υπογραφή 

μας. 

Συμφωνώ απόλυτα σε αυτό το κομμάτι. Καταρχάς πρέπει να ξέρουμε που να βάζουμε την 

υπογραφή μας. Ο συνάδελφος ο νέος που θα ρθει θα πρέπει να γνωρίζει το εξής. Τι γράφουμε 

σε ένα πρακτικό; Έχω δικαίωμα να έχω διαφορετική άποψη; Πως θα καταγραφεί στα 

πρακτικά ότι δεν αποφασίσαμε ομόφωνα; Θα πρέπει να ξέρει ότι έχει φωνή και το πώς 

διατυπώνεται η άποψή του όταν πει εγώ παιδιά διαφωνώ καταγράψτε το. 

Ποιος φορέας θεωρείτε ότι θα ήταν ο καταλληλότερος να αναλάβει την επιμόρφωση 

αυτήν?  

Τώρα αυτό είναι λίγο διφορούμενο.. Να κάνουν μια συνεργατική πρακτική και να επιδείξουν 

ενδιαφέρον τόσο οι συντονιστές μαζί με αρμόδιους διοικητικούς υπαλλήλους που έχουν καλή 

γνώση των πραγμάτων. Γιατί δυστυχώς δεν έχουν όλοι καλή γνώση των πραγμάτων. Ή να 

υπάρξει με κάποιον φορέα, κάποιον ο ποίος να εξειδικεύεται σε ζητήματα διοίκησης, δηλαδή 

σχολικής ηγεσίας; Είτε από το πανεπιστήμιο αλλά και πάλι πρέπει να μπορεί να έχει πιάσει 

πολύ καλά το αντικείμενο στην κατεύθυνση αυτήν 

Θεωρείς ότι στο πανεπιστήμιο έχουν εικόνα του τι γίνεται μέσα σε μια τάξη; 

Όχι. Ξεκάθαρα. 

Ειδικά στο μονοθέσιο. 

Είτε στο μονοθέσιο είτε στο διθέσιο ξεκάθαρα όχι. Το βλέπεις και στις επιμορφώσεις.. Πέρα 

από το γεγονός ότι οι συντονιστές είναι συνάδελφοι και έχουν υπάρξει μέσα σε τάξεις, 

βλέπεις ότι κυμαίνονται σε ένα ρόδινο πλαίσιο. Δεν είμαι κατά σε οποιαδήποτε καινούργια 

αλλαγή, τα χρόνια που μπήκε το portfolio εδώ μέσα τι χαμό είχαμε κάνει.. Ακόμα και για τα 

εργαστήρια δεξιοτήτων που για μας τις νηπιαγωγούς τα δουλεύουμε όπως τα δουλεύαμε..Να 

σου πω κάτι; Το να συμπληρωθεί το φύλλο προόδου οκ να συμπληρωθεί..Αλλά είναι δυο 

παραπάνω πραγματάκια που σου τρώνε λίγο παραπάνω χρόνο..Πότε θα συνεργαστείς με τον 

συνάδελφο; Πότε θα κάνεις τα διοικητικά; Δε θα μπω στα κομμάτια μείωσης ωραρίου για τις 

προϊσταμένες, μια καλή διευθέτηση του χρόνου πάντως θέλει. Έναν επαναπροσδιορισμό. 

Θεωρείς ότι ο φόρτος εργασίας στα διοικητικά θα λειτουργούσε αποτρεπτικά από το να 

επιλέξεις ένα μονοθέσιο για να δουλέψεις; 

Όχι. Με ποια λογική; Τώρα ρωτάς έναν άνθρωπο που έχει συνηθίσει να έχει τα διοικητικά τα 

τελευταία 10 χρόνια. Του χρόνου που έχω κάνει αλλαγή οργανική; Και που πάω σε σχολείο 

που δε θα χω τα διοικητικά εγώ θα μπορώ να σου απαντήσω. Δεν θα ήταν αποτρεπτικό. Είναι 

αποτρεπτικό όταν έχεις μια απόσταση στο χρόνο δηλαδή αν δεν έχεις γίνει προϊσταμένη έχεις 



137 
 

ένα φόβο, ένα άγχος και ομοίως όταν είσαι 5 χρόνια εκτός από το προισταμενιλίκι. Αν 

παρακολουθείς όμως τα δρώμενα δεν έχεις πρόβλημα. 

Αυτό ήταν..Αν χρειαστώ κάτι συμπληρωματικό θα σε ενοχλήσω.. 

Κακώς αγχώθηκα κα είπα γιατί δε μου χει στείλει τις ερωτήσεις να τις ετοιμάσω.. 

Όχι καλέ. Σιγά.. Σ ευχαριστώ πολύ. 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 20 

(Εισαγωγικά) Εγώ είμαι στην Τ. 

Αχ ωραία. Έχω πιάσει από όλη την Ελλάδα. Χαίρομαι πάρα πολύ. 

Μεταπτυχιακό κάνεις; 

Ναι κάνω μεταπτυχιακό στη Διοίκηση. 

Χαρά στο κουράγιο σου.. 

Τι να κάνω δεν γίνεται αλλιώς.. Πόσα χρόνια εργάζεστε ως νηπιαγωγός? Σε μονοθέσιο 

νηπιαγωγείο; 

Είμαι από το 2007. Το 2007 διορίστηκα. Από το 2010 σε μονοθέσιο. 

 

Είστε αξιοθαύμαστες..Πραγματικά..Ποια είναι η σύσταση της τάξης σας;(Νήπια-

προνήπια) 

Το θέμα ότι βαριέμαι..Δεν έχει πολλά παιδιά. Φέτος είχα 5. 4 νήπια 1 προνήπιο. 

 

Έχετε μεταπτυχιακές σπουδές; Ποια είναι η θεματική τους; 

Όχι όχι και ούτε πρόκειται. 

Αφού έχεις μονιμοποιηθεί ναι..Μόνο αν είναι δικιά σου επιλογή..Εμάς στην ουσία μας 

ανάγκασαν να στο πω και έτσι, αλλιώς δεν γίνεται.. 

Πόσα χρόνια δουλεύεις; 

Εμένα είναι ο 6
ος

 χρόνος αναπληρώτρια. Όχι φέτος δεν υπάρχει πιθανότητα..Δεν έχω 

καλή θέση..Είμαι 2000κάτι.. οπότε σιγά.. 

Ποια θέματα θεωρείτε ότι θα πρέπει να περιλαμβάνει μια αρχική επιμόρφωση για όλους 

τους νηπιαγωγούς; Εσύ έχεις παρακολουθήσει κάποια; 

Όταν διορίστηκα. Όχι όχι..Διοικητικά τίποτα..Μόνο προγράμματα..Ήταν πολύ διαφορετικά 

το 2008 που τα κανα εγώ..Παρακολουθούσαμε προγράμματα σε νηπιαγωγεία άλλα, 

δραστηριότητες..Διοικητικά δε μας έκαναν ποτέ..Καμία επιμόρφωση.. 

Οπότε αφορούσε το διδακτικό έργο κυρίως.. 
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Η τάξη σε μονοθέσιο έχει πιο λίγες αρμοδιότητες..Είχα κάνει μόνη μου από το γραφείο ένα 

σεμινάριο με τα βασικά ,το πρωτόκολλο, τα ήξερα κάποια πράγματα. Και από εκεί και πέρα 

εντάξει..Με βοήθεια..Από συναδέλφους.. 

Ποιες είναι οι δυσκολίες που αντιμετωπίζετε αναλαμβάνοντας το διοικητικό σας ρόλο 

στο νηπιαγωγείο; 

Προσωπικά δεν αντιμετώπισα γιατί έχω λίγα παιδιά και μπορώ να τα κάνω όλα μέσα στο 

ωράριο..Δε θα κάτσω μετά τη 1..Μου βγαίνει εμένα να..Σπάνια έχω πάρει δουλειά για το 

σπίτι όσον αφορά τα διοικητικά.. 

 

Εγώ δεν παίρνω πια δουλειά για το σπίτι γιατί δεν υπάρχει χρόνος τίποτα.. 

Και καλά κάνεις..Αν έχεις λίγα παιδιά δεν θα αφιερώσεις πολύ χρόνο..Δε θα γίνεις τόσο 

σχολαστική..Αν βρεις μια ροή… Έβγαζα όλα τα χαρτιά που χρειάζονταν ανά δίμηνο, μια 

χρονιά που είχα αναλάβει και τα οικονομικά, τώρα τα χει ο δήμος αλλά έπρεπε να περνάς 

τιμολόγια, ήτανε σχολαστικό και αγχωτικό να ασχολείσαι με τα χρήματα.. 

Εμείς το κάνουμε ακόμα.. 

Όχι όχι ευτυχώς ψωνίζω και τίποτα άλλο..Δεν έχω ποσό να διαχειριστώ για μια ολόκληρη 

χρονιά..Τα αναλαμβάνει όλα ο δήμος..Όχι αυτό είναι άδικο ενώ έχουμε τόση δουλειά… Και 

είναι θέμα δήμου..Όχι Υπουργείου.. 

Υπάρχει κάποια διοικητική εργασία που σας δυσκολεύει περισσότερο από τις άλλες; 

Όχι..Νομίζω τα οικονομικά παρόλο που δεν υπαγονται στη διεύθυνση Πρωτοβάθμιας ήταν 

αρκετά..Και τα χρήματα..Ένα λεπτό να λείπει δεν μπορεί να βγει άκρη..Εκεί ήταν και η 

μεγαλύτερη ευθύνη νομίζω..Και να έχω ξεχάσω ένα μέιλ και να είμαι εκπρόθεσμη που έχει 

συμβεί ή να μη δω κάποιο μειλ, εντάξει..Θα με πάρουν τηλέφωνο..Δηλαδή φαντάσου μια 

κοπέλα που διορίστηκε πρόσφατα αναπληρώτρια σε μονοθέσιο την έπιασε πανικός..Λάθη 

γίνονται και στις διευθύνσεις..Τραγικά λάθη..Ένα έχω να σου πω..Μη χτυπήσει παιδί… Το 

να μην στείλεις ένα χαρτί.. 

Ναι υπάρχει λύση..Και εγώ δε θα σκάσω πια. Πέρυσι έσκαγα..Φέτος όχι που είμαι 2
η
 

χρονιά.. 

Τα λάθη που γίνονται στα γραφεία είναι χειρότερα. Κι δεν βγαίνουν και προς τα έξω..Για 

μένα σημαντικό είναι όταν είσαι και μόνη σου, η ασφάλεια των παιδιών..Και να μη 

δημιουργείς και θέματα με τους γονείς..Γίνονται και καταγγελίες πλέον..Και να ξεχάσεις να 

γράψεις κάτι στο πρωτόκολλο, εμένα δεν έχει έρθει κανείς να ελέγξει τόσα χρόνια..Ούτε αν 

το βιβλίο μου είναι εντάξει, ούτε τι έχω πρωτοκολλήσει.. 
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Τις αντιμετωπίζατε πάντα αυτές τις δυσκολίες; Είναι το άγχος σου το ίδιο με την αρχή; 

Όχι στο διοικητικό δεν είχα ποτέ άγχος..Μου είπαν 5 πράγματα, τα ακολούθησα… 

 

Ποιες πηγές χρησιμοποιείτε για να επιλύσετε τα διάφορα διοικητικά προβλήματα; 

Από συναδέλφους και από το ίντερνετ. Εγώ δεν είχα ποτέ αναπληρώτρια οπότε δεν έχω κάνει 

ποτέ παρουσιολόγια, το invoices..Δεν είχα ποτέ συνάδελφο..Να κάνω άδειες για 

άλλον..Ολοήμερο μια χρονιά μόνο είχα..Μια συνάδελφο που ήταν μόνιμη..Δεν είχα ποτέ 

παράλληλη..Είναι λίγα..Και από πρωτοβάθμια ας πούμε στο myschool μπαίνει η κοπέλα με 

τους κωδικούς και με έχει βοηθήσει..Και άδειες που μπορεί να μην έχω περάσει, και κάτι να 

έχω ξεχάσει έχει μπει η κοπέλα με τους κωδικούς.. 

Θεωρείτε ότι μια επιμόρφωση πάνω σε διοικητικά θέματα θα αφορούσε και Θα 

βοηθούσε όλους τους νηπιαγωγούς; Με ποιον τρόπο; 

Νομίζω όλοι θα το ήθελαν..Βασικά το θέμα είναι ότι δεν διαβάζουμε και εμείς καλά τους 

νόμους..τις Εγκυκλίους..Πολλά πράγματα και εγώ δεν τα ξέρω..Θα ήθελα μια επιμόρφωση με 

πάρα πολύ γενικό και πάρα πολύ αρμόδιο να μας πει ακριβώς τα πάντα πως 

γίνονται..Φαντάσου ένα παράδειγμα..Στο πρακτικό που κάναμε για την αποτίμηση εγώ πήρα 

της ΔΟΕ, έχει από κάτω να το πρωτοκολλήσεις στα εισερχόμενα..Εγώ πρακτικό δεν έχω 

πρωτοκολλήσει ποτέ.. 

Ούτε και εγώ..Πρώτη φορά το ακούω αυτό που λες.. 

Είναι προφανώς κάποια πράγματα που ο καθένας τα κάνει όπως τον βολεύουν..Δεν ξέρω τι 

ισχύει..Έτσι έλεγε η ΔΟΕ τουλάχιστον… Όπως και το κομμάτι του τι να 

πρωτοκολλήσεις..Είναι κρίμα το μελάνι..Εγώ πλέον δεν εκτυπώνω.. 

 

Αφού υπάρχει στα μειλ γιατί να πρέπει να το εκτυπώσουμε; Ούτε και εγώ το 

καταλαβαίνω αυτό.. Άσε που δεν προλαβαίνω να τα διαβάζω καν..Χαράς στην υπομονή 

αυτών που προλαβαίνουν.. 

Ναι το χαμε πει και στις τηλεδιασκέψεις που κάναμε για τον covid ότι δε γίνεται..Δεν 

προλαβαίνεις..Είμαστε ο πιο αδικημένος κλάδος..Ή κάθεσαι μέχρι τις 2 και τα κάνεις ή τα 

παίρνεις σπίτι σου.. 

Μη σε απασχολώ άλλο..Βλέπω είσαι και στο σχολείο.. 

Ναι ήρθα να τακτοποιήσω τις εγγραφές στο myschool.. 

Εμένα ευτυχώς μου είπε ο δάσκαλος τι να κάνω από το τηλέφωνο.. 
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Εγώ δεν έχω δημοτικό δίπλα. Είμαι τελείως μόνη μου..Θα ήθελα μια παρέα..Θα ήθελα..Τι 

θέση έχεις; Μακάρι την επόμενη φορά.. 

Μπα δεν το βλέπω..Κινούμαι με ρυθμούς χελώνας..Ευχαριστώ πολύ πάντως.. 


