
                      

 
 



 

 

 



 

  



Περίληψη 

O σκοπός της παρούσας ερευνητικής μελέτης είναι να διερευνηθούν οι κατά τις απόψεις των 

γονέων αιτιολογικοί παράγοντες που ευθύνονται για την απουσία των γυναικών εκπαιδευτικών 

από τη στελέχωση ανώτερων διοικητικών θέσεων στον επαγγελματικό κλάδο της Πρωτοβάθμιας 

εκπαίδευσης, σε δημοτικά σχολεία. Συγκεκριμένα, διερευνώνται τα κοινωνικά αλλά και 

προσωπικά εμπόδια που σχετίζονται με τη διάσταση του φύλου, οι διαφορές και η καταλληλότητα 

ανδρών και γυναικών στην άσκηση της ηγεσίας, οι επιπτώσεις της μειωμένης αριθμητικά 

συμμετοχής όπως προκύπτουν από τις υποκειμενικές αναφορές των συμμετεχόντων και 

αναζητούνται πιθανές λύσεις. Για τη συλλογή των δεδομένων επελέγη ως μεθοδολογία έρευνας η 

ποιοτική προσέγγιση και ως ερευνητικό εργαλείο η ημιδομημένη συνέντευξη. Η επιλογή αυτού 

του είδους συνέντευξης από την ερευνήτρια οφείλεται στο γεγονός ότι συνιστά την πλέον 

κατάλληλη μορφή, ώστε να δοθεί στους συμμετέχοντες η δυνατότητα να εκφράσουν τις 

προσωπικές τους αντιλήψεις με περισσότερη ευελιξία. Το δείγμα της συγκεκριμένης μελέτης 

συνίσταται σε 20 γονείς, 10 άνδρες και 10 γυναίκες, με τέκνα ηλικίας 6 έως 12 ετών, που φοιτούν 

σε σχολεία εντός της πόλης του Ηρακλείου Κρήτης. Από την ανάλυση των ποιοτικών δεδομένων, 

προέκυψαν τα εξής αποτελέσματα: ως προς τους παράγοντες που αποτρέπουν τις γυναίκες 

εκπαιδευτικούς να αναλάβουν διοικητικά καθήκοντα, οι ερωτώμενοι σε γενικές γραμμές θεωρούν 

ότι οι γυναίκες τα αποφεύγουν λόγω των πολλών οικογενειακών υποχρεώσεων, καθώς 

προτεραιότητα δίδεται στις καριέρες των συζύγων τους. Ακόμη, αναφέρθηκε ότι η μη δήλωση 

υποψηφιότητας οφείλεται και σε πατριαρχικά κατάλοιπα που διατηρούν την κοινωνία 

ανδροκρατούμενη, ενώ μικρό ποσοστό υποστηρίζει ότι οι ίδιες οι γυναίκες προτιμούν τη 

διδασκαλία και την αλληλεπίδραση με τα παιδιά. Ως προς τις διαφορές των φύλων στην άσκηση 

της ηγεσίας, αναφέρθηκε ότι οι γυναίκες διαθέτουν περισσότερη ενσυναίσθηση, είναι πιο 

οργανωτικές, δημοκρατικές και περισσότερο δίκαιες και νομοταγείς, σε σχέση με τους άνδρες 

διευθυντές. Στο ερώτημα που αφορούσε στον συσχετισμό του φύλου με την ικανότητα ανάληψης 

ηγετικών καθηκόντων, οι απαντήσεις διαιρέθηκαν σε διαφορετικές κατηγορίες. Αφ’ ενός, 

ορισμένοι συμμετέχοντες απάντησαν ότι οι γυναίκες είναι ικανότερες, καθώς λόγω τρόπου 

σκέψης είναι ευκολότερο να αντιμετωπίσουν πιθανά προβλήματα. Αφ’ ετέρου, από τους 

περισσότερους υποστηρίχθηκε ότι η αποτελεσματική διοίκηση συνιστά ζήτημα ικανοτήτων και 

φιλοδοξιών και δεν σχετίζεται με τη διάσταση του φύλου. Στη συνέχεια, ως τρόποι επίλυσης της 

γυναικείας απουσίας προτείνονται η λήψη μέτρων από την Πολιτεία για τη διευκόλυνση της 



εργαζόμενης μητέρας και η θέσπιση νόμων για ισομερή ποσόστωση ανδρών-γυναικών στη 

στελέχωση. Τέλος, προέκυψε ότι η αριθμητική ανισότητα στην εκπαιδευτική διοίκηση δύσκολα 

θα ανατραπεί, αντιθέτως θα διαιωνίζεται με εξάρσεις και υφέσεις . 
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Abstract 

The purpose of this study is το examine and analyze the factors which suppress women’s 

assertiveness in administrative positions in the field of primary education, through the perspective 

of parents, women and men. Μοre specifically, sοcial and persοnal factοrs were investigated in 

correlatiοn with gender, in addition to the differences between men and women administration, 

who is the most capable, solutions and the effects of this problem as indicated through 

interviewees’ subjective reports. The method that was followed regarding the data collection was 

qualitative and as a research tool was used semi-structured interview. The researcher considered 

that this particular tool was the most appropriate, as the interviewees would have more flexibility 

to express their personal views. Τhe sample that was examined contained 20 parents, 10 women 

and 10 men whose children are between 6 and 12 years old, students of Primary Education, within 

Heraklion city. The qualitative data analysis gave the following results. As for the factors that 

prevent women from taking on administrative responsibilities, the survey participants generally 

consider that women avoid them because of the large amount of family obligations, as priority is 

given to their husbands’ careers. In addition, it was mentioned that the non-candidacy is also due 

to the existence of stereotypes that keep society male-dominated, while a small percentage argue 

that women themselves prefer teaching and interaction with children. With regard to gender 

differences in the action of leadership, it was mentioned that women have more mindfulness, adopt 

more conciliatory approaches, are more fair and law-abiding than male headteachers. As regards 

to the question which examined the association of gender with a leadership position, two opposing 

answers were obtained. On the one hand, some participants responded that women are more 

capable, as due to temperament it is easier to solve problems. On the other hand, in majority it was 

expressed that effective administration is a matter of competence and ambition and is not at all 

related to gender dimension. Then, as ways to resolve the problem of female absence, it is proposed 

that the State should adopt measures to facilitate working mothers and enact laws for an equal 

quota of men and women in school leadership. Finally, it appeared that the numerical inequality 

in educational administration will hardly be reversed, on the contrary it will be perpetuated by 

outbreaks and recessions. 
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Εισαγωγή 
 

   Κατά γενική ομολογία, η συνταγματική κατοχύρωση της ισότητας των φύλων δεν έχει προς το 

παρόν επιτύχει την άρση των έμφυλων διακρίσεων. Οι ριζοσπαστικές αλλαγές που τον τελευταίο 

αιώνα έχουν συντελεστεί στον κοινωνικό στίβο, η είσοδος της γυναίκας στην αγορά εργασίας και 

η θέσπιση του δικαιώματος του εκλέγειν και εκλέγεσθαι, οι κατακτήσεις και η γενικότερη 

πρόοδος, δεν κατόρθωσαν να εξαλείψουν κοινωνικά κατάλοιπα που απαντούν έως και σήμερα, 

όπως η γυναικεία μειοψηφία σε αιρετά δημόσια αξιώματα και υψηλόβαθμες θέσεις. Το χάσμα 

μεταξύ της συμμετοχής των γυναικών στο εργατικό δυναμικό και της αντιπροσώπευσής τους σε 

θέσεις ευθύνης υφίσταται σε όλες σχεδόν τις ανεπτυγμένες χώρες. Πέρα από το γεγονός ότι στην 

πλειονότητα των περιπτώσεων η απουσία αυτή δεν οφείλεται σε έλλειψη φιλοδοξιών ή μειωμένες 

ικανότητες, πιστοποιεί ότι δεν έχουν ακόμη εκλείψει οι βαθιά ριζωμένες προκαταλήψεις και τα 

στερεότυπα ως προς τις σχέσεις των δυο φύλων. 

    Στον γυναικοκρατούμενο τομέα της εκπαίδευσης ειδικότερα, η σχολική διοίκηση παραμένει 

ανδρική υπόθεση, παρά την ψήφιση του Ν.1566/85, που έδωσε το δικαίωμα και στις γυναίκες να 

διεκδικήσουν ανώτερες θέσεις στην ιεραρχία. Αντιθέτως, με βάση τα αποτελέσματα παλαιότερων 

ερευνών που εκπονήθηκαν στην επικράτεια με έμφαση στα αστικά κέντρα, η ανδρική παρουσία 

υπερτερεί σαφέστατα έναντι της γυναικείας στην εκπαιδευτική ηγεσία (Αναστασίου, 2011). 

Επιπλέον, η ποσόστωση είναι ακόμη πιο απογοητευτική σε επίπεδο περιφερειακής διοίκησης 

(Κλαδούχου, 2005). Ωστόσο, εάν αναλογιστούμε ότι μέχρι και σήμερα, στον συγκεκριμένο 

επαγγελματικό κλάδο, η πλάστιγγα γέρνει πληθυσμιακά προς το γυναικείο φύλο (Δαράκη, 2007), 

τα αποτελέσματα αυτά παρουσιάζουν ιδιαίτερο ενδιαφέρον και εγείρουν περαιτέρω 

προβληματισμούς. Η ύπαρξη αυτής της αντιφατικής εργασιακής συνθήκης, καταδεικνύει ότι 

υπάρχουν παράγοντες πέραν του θεσμικού πλαισίου, που εμποδίζουν τη γυναικεία επαγγελματική 

άνοδο σε υψηλόβαθμες θέσεις της εκπαιδευτικής ιεραρχίας. Φαίνεται ακόμη, ότι ανάμεσα στα 

εμπόδια που δυσχεραίνουν την ανέλιξη των γυναικών συμπεριλαμβάνονται τα στερεότυπα που 

επιβάλλονται από την κοινωνία, τα οποία έχουν εντυπωθεί στο συλλογικό υποσυνείδητο και το 



ίδιο το γυναικείο φύλο έχει εσωτερικεύσει, με αποτέλεσμα την προτίμηση στη διδασκαλία και τη 

μη διεκδίκηση ηγετικών θέσεων.  

     Η παρούσα εργασία, μέσα από την επισκόπηση των απόψεων γονέων μαθητών που φοιτούν σε 

δημοτικά σχολεία, επιχειρεί να διερευνήσει τους παράγοντες αυτούς, καθώς και τις 

μακροπρόθεσμες επιπτώσεις του φαινομένου. Επιπλέον, αποσκοπεί να εξετάσει τις διαφορές, εάν 

υπάρχουν, στην άσκηση διοικητικών καθηκόντων καθώς και να διαπιστώσει ποιο εκ των δυο 

φύλων θεωρείται από τους συμμετέχοντες καταλληλότερο για τη στελέχωση διοικητικών θέσεων. 

Παράλληλα, αποπειράται να εντοπίσει τις αποτελεσματικότερες μεθόδους για την καθιέρωση ενός 

καθεστώτος έμφυλης συμμετρίας στην εκπαιδευτική διοίκηση αποτυπώνοντας τις γονεϊκές 

προσδοκίες και προοπτικές. Τέλος, μακροπρόθεσμο προσωπικό στόχο της ερευνήτριας αποτελεί 

η ευαισθητοποίηση και ο προβληματισμός των αναγνωστών ως προς την υποεκπροσώπηση του 

γυναικείου φύλου στην εκπαιδευτική ηγεσία και γενικότερα στον επαγγελματικό στίβο. Ευχή της, 

μελλοντικά η έρευνα να αποτελέσει φάρο, o oπoίoς θα φωτίζει τον δύσβατo δρόμo πρoς την άρση 

των έμφυλων διακρίσεων. 

  



 

Κεφάλαιο 1ο: Θεωρητικό Πλαίσιο 

 

«∆ύο κόσµοι, δύο επαγγελµατικές-κοινωνικές ταυτότητες 

που, παρά τις προόδους και τις εξαιρέσεις, σφραγίζουν τις 

διακρίσεις ανάµεσα στα δύο φύλα και σφραγίζονται από 

αυτές στο εσωτερικό των σύγχρονων δηµοκρατικών 

κοινωνιών». 

 (Κορωναίου, Δημητρούλη & Τικταπανίδου, 2003:80) 

 

Ο ρόλος του φύλου στο κοινωνικό σύνολο 
 

   Σε ολόκληρο τον κόσμο, οι κοινωνικοί θεσμοί και οι αντίστοιχες δομές έχουν οργανωθεί με 

κριτήριο το φύλο. Οικονομία, Εκπαίδευση, Θρησκεία, Πολιτική και Δίκαιο, ανήκουν στην 

κατηγορία των έμφυλων θεσμών, καθώς διαμορφώθηκαν από άνδρες και βασίζονται στον 

διπολικό διαχωρισμό μεταξύ ανδρών και γυναικών (Hughes & Kroehler, 2014). Επιπλέον, τα 

πολιτισμικά σύμβολα και οι κοινωνικές σχέσεις έχουν οικοδομηθεί με βάση τη διάκριση 

αρσενικού και θηλυκού. ΄Ομως, στο ίδιο το κριτήριο διπολικότητας, το φύλο, 

συμπεριλαμβάνονται δυο διαφορετικές υποστάσεις, η βιολογική/σταθερή και η 

κοινωνική/μεταβαλλόμενη.  

     Ως βιολογικό φύλο (sex) ορίζεται η καθορισμένη γενετικά ταυτότητα του ατόμου, που 

καταδεικνύει το ρόλο που διαδραματίζει στην ανθρώπινη αναπαραγωγή (Hughes & Kroehler, 

2014; Schwartz, Luyckx & Vignoles, 2011). Στον αντίποδα, το κοινωνικό φύλο (gender) αποτελεί 

ένα κοινωνικό κατασκεύασμα, συμπεριλαμβάνοντας μεν το βιολογικό φύλο, χωρίς ωστόσο να 

σχετίζεται άμεσα με αυτό, ούτε με τη σεξουαλική ταυτότητα (Hughes & Kroehler, 2014). 

Αντιθέτως, αποτελεί μια αυτούσια κατηγορία νοήματος και εξυπηρετώντας κοινωνικές ανάγκες, 

αποδίδει συγκεκριμένα χαρακτηριστικά και κατηγοριοποιεί δράσεις, κινήσεις, συνήθειες και 

δραστηριότητες ως γυναικείες ή ανδρικές (Butler, 2009). Μέσω αυτής της διπολικής 

κατηγοριοποίησης σηματοδοτείται η συμπεριφορά του ατόμου και η συνεπακόλουθη  εναρμόνισή 

της με τους ρόλους που πρεσβεύει η ταυτότητα του κοινωνικού φύλου στο οποίο ανήκει, ενώ 



αποκλείονται παράλληλα ιδιότητες και χαρακτηριστικά της έτερης ταυτότητας (Lips, 2020). Κατά 

τον Connell, το κοινωνικό φύλο συνιστά εξ ορισμού μια κοινωνική δομή, αφού μεταφέρει τα 

διακριτά ανθρώπινα αναπαραγωγικά γνωρίσματα στο επίπεδο των κοινωνικών διαδικασιών 

(2004). Σε κάθε περίπτωση, ανακύπτουν δυσκολίες στην ακριβή εννοιολογική οριοθέτηση των 

δυο υποστάσεων του φύλου και είναι επισφαλής ο αμιγής διαχωρισμός. 

      Ανάλογα με τα χαρακτηριστικά προσωπικότητας τα οποία αποδίδονται βάσει του κοινωνικού 

φύλου σε άνδρες και γυναίκες, διχοτομούνται και οι επαγγελματικές θέσεις σε αμιγώς ανδρικές ή 

γυναικείες, ανάλογα με τις ιδιότητες που απαιτεί η φύση τους. Η αντίληψη καταλληλότητας κάθε 

ενός από τα φύλα για συγκεκριμένα επαγγέλματα επομένως, απορρέει από τις κοινωνικές 

προεκτάσεις των έμφυλων ρόλων. Τα αποτελέσματα παλαιότερων ανθρωπολογικών έρευνών 

κατέδειξαν ότι οι έμφυλοι ρόλοι αποτελούν ίσως την πιο πρώιμη μορφή καταμερισμού της 

εργασίας (Hughes & Kroehler, 2014).  

    Oι έμφυλοι ρόλοι είναι μη δεδομένες έννοιες, προερχόμενες και περιχαρακωμένες από την 

κουλτούρα και αποτελούν μια «επιτελεστική»(performative) κοινωνική πρακτική (Butler, 2009). 

Βασίζονται επομένως σε όσα τα άτομα επιτελούν και ισχυροποιούνται με την επανάληψη των 

πράξεών τους. Σε αυτό το σημείο πρέπει να επισημανθεί ότι, αν και σε κάθε περίπτωση η ένταξη 

στο κοινωνικό σύνολο συνεπάγεται την απόδοση μιας κοινωνικής θέσης και ενός ρόλου, οι θέσεις 

και οι ρόλοι αυτοί είναι σε μεγάλο βαθμό υποβολιμιαίοι από ένα τμήμα της κοινωνίας, πoυ δρα 

εξoυσιαστικά στα υπόλoιπα (Καλλινικάκη, 2011). Στη συγκεκριμένη περίπτωση, η δομή εξουσίας 

είναι η πατριαρχία που συνίσταται στη σχέση υποτέλειας του γυναικείου φύλου από το ανδρικό. 

Ακόμη και η οικογένεια αποτελεί θεμελιώδη θεσμό στον οποίο η γυναίκα ήταν υποτελής και που 

έως σήμερα, δεν έχει μεταβάλλει την αρχική του μορφή «Η ελληνική οικογένεια προέρχεται από 

μια μακραίωνη πατριαρχική παράδοση και τη συνδεδεμένη με αυτήν ανδροκρατική αντίληψη, που 

δε θα ήταν ορθό να πούμε πως έχει ολότελα ατονήσει στις μέρες μας» (Μερακλής, 2007:55). 

    Το πατριαρχικό σύστημα κοινωνικής οργάνωσης αναπόδραστα συνέβαλε στην άνιση κατανομή 

εξουσίας, αφού μέσω πολιτικών, διαδικασιών και πρακτικών παρείχε στο ανδρικό φύλο 

δυσανάλογο ιδεολογικά και οικονομικά μερίδιο (Hughes & Kroehler, 2014). Η 

ανδροκρατούμενη/πατριαρχική κοινωνία επομένως, εκτός από την κατοχή περισσότερων νομικών 

δικαιωμάτων και οικονομικών πόρων από το ανδρικό φύλο, συνίσταται και σε άσκηση εξουσίας 

(και ενίοτε βίας) σε βάρος των γυναικών. Αυτό συνέβαινε ανέκαθεν σε όλες τις κοινωνίες, 



πολιτισμένες και μη, καθώς η σχέση μεταξύ των δύο φύλων, όπως και κάθε βασιζόμενη σε σχέσεις 

εξουσίας πράξη στην κοινωνία, είναι βαθύτατα πολιτική και έχει αντίκτυπο στη ζωή του ατόμου 

(Millet, 1970, όπως αναφέρεται στο Bryson, 2005). Επομένως, το Δίκαιο της πυγμής 

αντανακλάται και στον επαγγελματικό στίβο.  

       Παράλληλα, οι προεκτάσεις της ανδρικής ηγεμονίας απαντούν και σε άλλους τομείς 

συμπεριλαμβανομένου και του Εκπαιδευτικού συστήματος, το οποίο αντικατοπτρίζει, 

εγκαθιδρύει και διαιωνίζει αυτή την κυριαρχία (Κλαδούχου, 2005). Σύμφωνα με τους Brauckmann 

& Pashiardis (2011), ο τρόπος με τον οποίο διαμοιράζεται από την κοινωνία η εξουσία σε εκείνους 

που διοικούν και εκείνους που διοικούνται, ερμηνεύει και την Εκπαιδευτική πολιτική. Επομένως, 

σε όλες τις γραφειοκρατικές οργανώσεις, στις οποίες συγκαταλέγονται και οι σχολικές μονάδες, 

το μοτίβο εξουσίας-ελέγχου αντικαθιστά το αντίστοιχο κυριαρχίας-εξάρτησης που διέπει τη σχέση 

μεταξύ ανδρών-γυναικών. Επιπλέον, συνεπακόλουθα της μονοπώλησης των θέσεων εξουσίας, 

παρέχεται μεγαλύτερο αναγνωρισμένο κύρος στις ανδρικές δραστηριότητες (Cameron, 2020). 

Μέχρι σήμερα επιβιώνουν οι στερεοτυπικές αντιλήψεις, ότι τα κορίτσια στρέφονται σε 

επαγγελματικούς κλάδους όπως οι παιδαγωγικές επιστήμες και τα παραϊατρικά επαγγέλματα, που 

σχετίζονται με τη διδασκαλία και τη φροντίδα ατόμων και επομένως ταιριάζουν με τη γυναικεία 

φύση και το ρόλο της μητέρας (Αργυροπούλου, 2018˙ Haines, Deaux & Lofaro, 2016). Στον 

αντίποδα, τα αγόρια έχουν σαφές προβάδισμα στις θετικές και τεχνολογικές επιστήμες (Haines, 

Deaux & Lofaro, 2016).  

    Ωστόσο, τέτοιου είδους προκαταλήψεις εντάσσονται σε ένα γενικότερο πλαίσιο κοινωνικής 

οργάνωσης, όπου η μεροληπτική αντιμετώπιση των γυναικών είναι σύνηθες φαινόμενο και 

αποτελεί μονάχα μία έκφανση του πατριαρχικού συστήματος (Shakeshaft, 2006). Το φεμινιστικό 

κίνημα ξεκίνησε ως κίνημα λευκών γυναικών, καταγόμενων από δυτικές χώρες, άρα εξ ορισμού 

προνομιούχων. Με την πάροδο του χρόνου και μέσω της συμμετοχής και των παρεμβάσεων 

γυναικών που ζούσαν σε διαφορετικές κοινωνικές συνθήκες, διαπιστώθηκε ότι οι έμφυλες 

ταυτότητες και διαφορές συναρτώνται και διαπλάθονται με διάφορους κοινωνικούς και 

πολιτισμικούς παράγοντες, όπως η φυλετική και εθνική καταγωγή, η κοινωνική τάξη, η θρησκεία, 

ο σεξουαλικός προσανατολισμός και άλλοι (Cameron, 2020). Οι έμφυλες διακρίσεις επομένως, 

δεν αντικατοπτρίζονται μόνο στην ανισότητα των ευκαιριών και την καταστρατήγηση των 

δικαιωμάτων των γυναικών, αλλά συνηγορούν στην ύπαρξη ενός συνολικού καθεστώτος, το οποίο 

απορρέει από το μοτίβο κυριαρχίας-υποτέλειας. Ο έμφυλος διαχωρισμός διαφαίνεται στη θέση 



των γυναικών στην κοινωνία προάγοντας με αυτόν τον τρόπο τις ανισότητες (Ventoura et al. 

2007).  

      Όπως κάθε άλλη μορφή κοινωνικής διάκρισης, η συγκεκριμένη κυριαρχία διαιωνίζεται 

ακριβώς επειδή λειτουργεί ωφελιμιστικά για μια ομάδα ανθρώπων, στη συγκεκριμένη περίπτωση 

για το ανδρικό φύλο (Cameron, 2020). Δε συνιστά τυχαίο γεγονός ότι η πλειονότητα του πλούτου 

παγκοσμίως, τα περισσότερα ιδρύματα και οργανισμοί και το μεγαλύτερο μέρος της επιστήμης 

και τεχνολογίας ελέγχονται και διοικούνται από άνδρες, σε αντιδιαστολή με τον γυναικείο 

πληθυσμό που συνιστά τα 2/3 των αναλφάβητων (Δαράκη, 2007). Σε αυτό το σημείο, οφείλει να 

επισημανθεί ότι η ανδρική κυριαρχία έχει βλαπτικές συνέπειες και για τους άνδρες σε ορισμένες 

περιπτώσεις, όπως όταν δεν εναρμονίζονται με τα εκάστοτε πρότυπα αρρενωπότητας. 

      Παρ’ όλα αυτά, είναι αδιαμφισβήτητο το γεγονός ότι οι επιπτώσεις είναι σαφέστατα 

δυσμενέστερες για τις γυναίκες, καθώς η ίδια η κοινωνία έχει οικοδομηθεί προκειμένου να 

εξυπηρετεί πρωτίστως τις ανάγκες των ανδρών και όχι των γυναικών (Cameron, 2020). Ακόμη, 

σε πολλές περιπτώσεις οι ίδιες οι γυναίκες ταυτίζονται και δρουν με βάση τα συμφέροντα των 

ανδρών, είτε επειδή πρόκειται για άτομα με τα οποία υπάρχει συναισθηματική σύνδεση (όπως 

σύζυγοι, γιοί, αδελφοί) είτε επειδή έχουν εσωτερικεύσει και αποδεχτεί την κοινωνική τους 

υποτέλεια, λόγω της επιρροής του περιβάλλοντος και της εκπαίδευσης (Cameron, 2020). Συνεπώς 

τον πλέον εξέχοντα ρόλο στην εγκαθίδρυση και αναπαραγωγή της διαδραματίζουν οι πρωτογενείς 

κοινωνικοί θεσμοί: «Η πατριαρχία συντηρείται πρωταρχικά από µια διαδικασία προετοιµασίας 

που αρχίζει µε την παιδική κοινωνικοποίηση µέσα στην Οικογένεια και ενισχύεται από την 

εκπαίδευση, τη λογοτεχνία και τη Θρησκεία, σε τέτοιο βαθµό που οι αξίες της εσωτερικεύονται 

εξίσου από τους άνδρες και τις γυναίκες» (Millet, 1970, όπως αναφέρεται στο Bryson, 2005:260). 

Με λίγα λόγια, το συλλογικό υποσυνείδητο έχει ενστερνιστεί τους έμφυλους ρόλους σε τέτοιο 

βαθμό, ώστε δεν αντιλαμβάνεται ότι πρόκειται για νομιμοποιημένες από την πατριαρχία 

παρωχημένες αντιλήψεις. Ως αποτέλεσμα, απρόσκοπτα αναπαράγονται στην καθημερινότητα και 

με αυτό τον τρόπο ακουσίως προάγεται η διαιώνισή τους. Ενώ σε θεωρητικό επίπεδο η 

πλειοψηφία των ανθρώπων αποδέχεται τις αρχές της κοινωνικής ισότητας, όταν γίνονται μάρτυρες 

τέτοιων φαινομένων, παραμένουν άπραγοι καθώς δεν συνειδητοποιούν ότι συνιστούν κατάφωρες 

μορφές διακρίσεων και άνισης αντιμετώπισης (Massey & Christensen, 1990; Riddell 1989; Pratt, 

1985; Stanworth, 1986; Τζήκας, 1994, όπως αναφέρονται στo Φρόση, 2003:153). 



       Διαπιστώνεται επομένως ότι υπάρχει τεράστια ανακολουθία ανάμεσα σε όσα έχουν θεσμικά 

κατοχυρωθεί και όσα στην πράξη συμβαίνουν αναφορικά με την ισότιμη μεταχείριση στον 

επαγγελματικό τομέα και ευρύτερα στο κοινωνικό γίγνεσθαι. Η παρούσα έρευνα σχετίζεται άμεσα 

με το γεγονός αυτό, καθώς εξετάζει τον αντίκτυπο του στερεότυπου καταμερισμού των ρόλων 

στη σταδιοδρομία των γυναικών και κατ’ επέκταση στην επαγγελματική τους ανέλιξη. Στη 

συνέχεια, επιχειρείται μια σύντομη επισκόπηση στα ορόσημα της διαδρομής που ακολούθησαν οι 

γυναίκες στον εργασιακό τομέα μέχρι σήμερα, παράλληλα με τη σκιαγράφηση των κοινωνικών 

σχέσεων των φύλων στην πορεία των ετών. 

 

Η θέση της γυναίκας στην αγορά εργασίας 
 

    Στις σύγχρονες βιομηχανικές κοινωνίες, η θέση που κατέχει η γυναίκα στον επαγγελματικό 

τομέα δεν οφείλεται μονάχα στα κοινωνικά, οικονομικά και πολιτικά δεδομένα, αλλά αποτελεί 

επίτευγμα ιστορικών αγώνων δεκαετιών και συνδέεται αναπόσπαστα με όλες τις 

κοινωνικοοικονομικές εξελίξεις που έχουν συντελεστεί. Η αλλαγή των κοινωνικών αντιλήψεων, 

οι πολιτικές προώθησης της ισότητας, το υψηλότερο εκπαιδευτικό επίπεδο, τα καταναλωτικά 

πρότυπα, η αύξηση της διαθεσιμότητας των θέσεων εργασίας στον τριτογενή τομέα λειτούργησαν 

καταλυτικά στην είσοδο και την παραμονή του γυναικείου φύλου στην αγορά εργασίας 

(Στρατηγάκη, 2006). 

     Αρχικά, στις μικρής κλίμακας παραδοσιακές κοινωνίες οι σχέσεις μεταξύ των δύο φύλων θα 

μπορούσαν να χαρακτηριστούν εν μέρει ισότιμες, καθώς αλληλοεξαρτώνταν οικονομικά 

(Cameron, 2020). Στη συνέχεια, στις προβιομηχανικές κοινωνίες όπως του Μεσαίωνα και της 

πρώιμης Νεωτερικότητας, τα δυο φύλα συνεργάζονταν εντός της οικίας, με το μεγαλύτερο μέρος 

της παραγωγής να αποσκοπεί σε ιδιοκατανάλωση. Η συνθήκη αυτή, παρείχε στις γυναίκες κάποια 

ισότητα, αν και η σχέση με τους άνδρες δεν ήταν πλήρως εφάμιλλη (Cameron, 2020). Κατά τον 

αιώνα της Βιομηχανικής επανάστασης συντελέστηκε για πρώτη φορά ο διαχωρισμός του 

εργασιακού πεδίου από το κοινωνικό, όπου ο άντρας ήταν εργαζόμενος και η γυναίκα 

ασχολούνταν με τις οικιακές εργασίες.  

   Αν και χρονολογικά η είσοδος των γυναικών στον εργασιακό χώρο ταυτίζεται με τη 

Βιομηχανική επανάσταση, ήδη από τον 19° αιώνα η επαγγελματική αποκατάσταση και η 



συνεπακόλουθη οικονομική ανεξαρτησία της γυναίκας ξεκίνησε και εν τέλει επετεύχθη μέσω του 

επαγγέλματος της δασκάλας, λόγω της άμεσης σύνδεσής του με τον μητρικό ρόλο (Athanassoula-

Reppa & Koutouzis, 2002). Ως αποτέλεσμα, προσέλκυσε σημαντικό αριθμό κοριτσιών, 

προερχόμενων κυρίως από την αστική τάξη, αφού διέθετε υψηλό γόητρο μεταξύ των κοινωνικά 

αποδεκτών επαγγελμάτων για το γυναικείο φύλο. Ωστόσο, λόγω του ότι οι γυναίκες εισήλθαν 

στον επαγγελματικό χώρο της εκπαίδευσης -πόσο μάλλον της εκπαιδευτικής διοίκησης- πολύ 

αργότερα από τους άνδρες, ήταν αναμενόμενο να κυριαρχούν ανδρικά πρότυπα και κανόνες σε 

αυτόν (Τάκη, 2006). 

       Όσον αφορά στους υπόλοιπους επαγγελματικούς κλάδους, η πλειοψηφία των γυναικών 

απορροφήθηκε στον πρωτογενή τομέα, ενώ μικρότερο ποσοστό απασχολήθηκε κυρίως στη 

βιομηχανία (υφαντουργία, παραγωγή τροφίμων). Στην πορεία των ετών, οι γυναίκες εισήλθαν και 

στον τριτογενή τομέα (τουρισμός, εμπορικές δραστηριότητες). Ωστόσο, σε αυτό το σημείο οφείλει 

να διευκρινιστεί ότι σε όλους τους παραπάνω τομείς επαγγελματικής δραστηριότητας, οι θέσεις 

εργασίας δεν απαιτούσαν κάποια εξειδίκευση και δεν είχαν προοπτικές εξέλιξης. Ακόμη, οι 

γυναίκες αν και πέτυχαν να εισχωρήσουν μαζικά στην αγορά εργασίας ως εργάτριες, αυτό 

πραγματοποιήθηκε με ιδιαίτερους όρους, αφού βρίσκονταν στις κατώτερες ιεραρχικά θέσεις 

εκτελώντας εργασίες χωρίς δυνατότητα ανάληψης πρωτοβουλιών και βέβαια αμείβονταν λιγότερο 

από τους άνδρες ανεξαρτήτως από τα προσόντα που διέθεταν (Στρατηγάκη, 2008). 

Χαρακτηριστικά αναφέρεται ότι η πρώτη απεργία γυναικών πραγματοποιήθηκε στα μέσα του 

19ου αιώνα, στην οποία οι εργαζόμενες αιτούνταν τη ΙΟωρη εργασία αντί για 14 ώρες που 

εργάζονταν ως τότε, αίτημα που οι άνδρες είχαν ήδη κατοχυρώσει (Δαράκη, 2007). 

     Σταδιακά, κάθε χρόνο η παρουσία των γυναικών αυξανόταν δυναμικά. Το 1985 καταγράφηκαν 

παγκοσμίως 675.000.000 γυναίκες σε θέσεις αμειβόμενης εργασίας, ενώ ο αριθμός αυτός κάθε 

χρόνο αυξανόταν κατά περίπου 13.000.000 (Connell, 2002). Σήμερα, οι γυναίκες στο μεγαλύτερο 

ποσοστό έχουν καταφέρει να σπάσουν το κατεστημένο: έχουν ενεργή παρουσία στην αγορά 

εργασίας, διακρίνονται στην επιστημονική έρευνα και έχουν παρεισφρήσει ακόμη και σε 

παραδοσιακά ανδροκρατούμενα επαγγέλματα. Εντούτοις, σε ορισμένους τομείς όπως η 

στελέχωση θέσεων αυξημένης ευθύνης, η εξέλιξη συντελείται εξαιρετικά αργά, σε ορισμένες 

μάλιστα περιπτώσεις οπισθοδρομεί. Παρά την αδιαμφισβήτητη δυναμική παρουσία τους στον 

επαγγελματικό χώρο, η αγορά εργασίας συνεχίζει να αποτελεί εχθρικό περιβάλλον για εκείνες, 

προάγοντας τη διαιώνιση των ανισοτήτων και την έμφυλη τυποποίηση των θέσεων εργασίας. Τα 



υψηλά ποσοστά ανεργίας, η σε ορισμένες περιπτώσεις αναπόφευκτη σύγκρουση μεταξύ του 

μητρικού ρόλου και της εργασίας, οι μισθολογικές αποκλίσεις και η υποτίμηση της γυναικείας 

απασχόλησης το αποδεικνύουν περίτρανα. Σε πολλούς εργασιακούς τομείς εξακολουθεί να 

υφίσταται ένα είδος έμφυλης ανισότητας, με τα χαρακτηρισμένα ως γυναικεία επαγγέλματα να 

θεωρούνται υποδεέστερα των ανδρικών (Cameron, 2020).  

     Ακόμη, η ολοένα αυξανόμενη συμμετοχή τους στο εργατικό δυναμικό, δεν κατάφερε να 

αυξήσει ανάλογα και τα ποσοστά στελέχωσης ηγετικών θέσεων από εκείνες, παρά το υψηλό 

μορφωτικό επίπεδο και την πλήρωση των απαιτούμενων προσόντων. Αντιθέτως, το κοινωνικό 

status και η επαγγελματική θέση που κατέχουν δε συνάδουν με τα θεσμικά κατοχυρωμένα  

δικαιώματά τους (Κανταρτζή, 2003). Με αυτόν τον τρόπο, δημιουργείται μια κοινωνία δύο 

ταχυτήτων: από τη μια πλευρά η δημόσια «σφαίρα», όπου οι άνδρες πολίτες διαφεντεύουν τα 

πολιτικά και κοινωνικά ζητήματα και από την άλλη η ιδιωτική, η οικογένεια, όπου περιορίζονται 

οι γυναίκες, αφού θεωρούνται καταλληλότερες για τους ρόλους της συζύγου και μητέρας και 

αποκλείονται παράλληλα από την ιδιότητα του πολίτη (Σηφάκη, 2015).                 

    Ολοκληρώνοντας την ιστορική αναδρομή στη θέση της γυναίκας στην αγορά εργασίας, οφείλει 

να επισημανθεί ότι η επαγγελματική απασχόληση της γυναίκας, συζύγου και μητέρας 

«διαταράσσει την ισορροπία μεταξύ ιδιωτικού/γυναικείου και δημόσιου/ανδρικού χώρου και 

δημιουργεί -μέσα στα πλαίσια της αναπτυσσόμενης βιομηχανικής οικονομίας- τις ουσιαστικές 

προϋποθέσεις μιας κοινωνικής επανάστασης ανυπολόγιστων επιπτώσεων, αφού διαφοροποιεί 

ουσιαστικά τα πρότυπα ρόλων και τις προσδοκίες που πηγάζουν από αυτούς» (Δαράκη, 2007:35). 

Όπως χαρακτηριστικά αναφέρει η οικονομολόγος Ηeather Boushey, συνιστά κατάφωρη αποτυχία 

της αμερικανικής κυβέρνησης και των επιχειρήσεων η αδυναμία αντικατάστασης των υπηρεσιών 

που προσφέρει η «σιωπηλή Αμερικανίδα σύντροφος», δηλαδή η σύζυγος που παραμένει στο σπίτι, 

καθώς με αυτόν τον τρόπο περιορίζεται η παραγωγικότητα και ταυτόχρονα η μακροπρόθεσμη 

ανάπτυξη (2016). Παράλληλα, οι εργαζόμενες γυναίκες μάχονται να διατηρήσουν το δικαίωμα 

στη μητρότητα, χωρίς όμως να επιφορτιστούν αποκλειστικά με τα βάρη της μη αμειβόμενης 

οικιακής εργασίας (Bailyn, 2003). Ιδιαιτέρως το ζήτημα της μητρότητας διχάζει βαθύτατα τις 

φεμινίστριες, οι οποίες είναι διασπασμένες ανάμεσα σ’ εκείνες που τη θεωρούν ως «βάρβαρο 

κατάλοιπο μιας κατώτερης βαθμίδας εξέλιξης του ανθρώπου» και σ’ εκείνες για τις οποίες 

ενσαρκώνει την ανώτατη αρετή των γυναικών (Bryson, 2005:290). Παράλληλα, η γυναικεία εκτός 

οικίας εργασία, «στο πλαίσιο του δέοντος και του πραγματικού, μελετάται ως το σημείο σύζευξης 



ή/και σύγκρουσης του ιδιωτικού/γυναικείου/μη αμειβόμενου χώρου και του 

δημόσιου/ανδρικού/αμειβόμενου χώρου, τους οποίους καλείται εργαζόμενη γυναίκα να 

ενοποιήσει ξεπερνώντας τα εμπόδια που προκύπτουν, ώστε να μπορέσει να λειτουργήσει 

αποδοτικά για την ίδια και για την κοινωνία» (Δαράκη, 2007:35). 

 

Εμπόδια στην επαγγελματική ανέλιξη των γυναικών    

    H διεθνής βιβλιογραφία έχει να παρουσιάσει πλούσιο κοινωνιολογικό προβληματισμό 

αναφορικά με τις επαγγελματικές επιλογές των δύο φύλων και κυρίως με την υποεκπροσώπηση 

των γυναικών στη διοικητική ιεραρχία του εκπαιδευτικού συστήματος. Σε μια κοινωνία η οποία 

οφείλει και διατείνεται ότι αντιμετωπίζει με ίσους όρους άντρες και γυναίκες, το φαινόμενο αυτό 

χρειάζεται όχι μονάχα να διερευνηθεί αλλά και να ερμηνευθούν οι παράγοντες εκείνοι που 

ευθύνονται για τα χαμηλά ποσοστά γυναικείας παρουσίας στις συγκεκριμένες ηγετικές θέσεις.  

   ΄Οπως έχει τεκμηριωθεί πολλές φορές στα αποτελέσματα ερευνών σε εθνικό και διεθνές 

επίπεδο, βασικότερη τροχοπέδη στη συμμετοχή και την εξέλιξη των γυναικών στη διοίκηση της 

εκπαίδευσης αποτελεί η μειωμένη χρονική διαθεσιμότητα. ΄Ομως, εάν επιχειρηθεί σε βάθος 

ανάλυση των ευρημάτων, διαπιστώνεται ότι είναι η πατριαρχική κοινωνική διάρθρωση που 

συνηγορεί στην ανισοκατανομή των οικογενειακών βαρών, μειώνει συνεπακόλουθα τη χρονική 

διαθεσιμότητα και οδηγεί στην απουσία των γυναικών από την ιεραρχία.  Εξάλλου, ένας λόγος 

που επιλέγεται το επάγγελμα της εκπαιδευτικού από τις γυναίκες είναι γιατί λόγω ωραρίου είναι 

ευκολότερος ο συνδυασμός εργασίας και οικογένειας. Επομένως, εφόσον οι διοικητικές θέσεις 

συνεπάγονται μεγαλύτερη χρονικά παρουσία και ενασχόληση με τα εργασιακά/διοικητικά 

καθήκοντα, ο διττός ρόλος της γυναίκας ως μητέρας και επαγγελματία και ο φόβος σύγκρουσής 

τους, καθώς και οι άδειες κύησης και λοχείας λειτουργούν ανασταλτικά στη διεκδίκηση ανώτερων 

θέσεων από εκείνες (Βιτσιλάκη, 2007· Τάκη, 2006). Έτσι, οι περισσότερες γυναίκες που τις 

διεκδικούν, συνήθως δεν έχουν οικογενειακές υποχρεώσεις (Κανταρτζή & Ανθόπουλος, 2006). 

Επιπλέον, ακριβώς λόγω των υποχρεώσεων αυτών, αντιμετωπίζονται μεροληπτικά και με 

δυσπιστία, καθώς σε μεγαλύτερη αμφισβήτηση υπόκεινται οι διευθύντριες που είναι έγγαμες και 

μητέρες, παρά εκείνες που βρίσκονται σε νεαρές ηλικίες και δεν έχουν αποκτήσει δική τους 

οικογένεια (Coleman, 2005). Ακόμη, στην πλειονότητα των περιπτώσεων θεωρείται αυτονόητη η 

παραχώρηση προτεραιότητας στην καριέρα του συζύγου εις βάρος των δικών τους φιλοδοξιών. 



Στον αντίποδα, για τον άνδρα προηγείται η επιτυχημένη σταδιοδρομία, ώστε να είναι ικανός να 

συντηρήσει οικονομικά την οικογένειά του και να της παρέχει υψηλότερο επίπεδο διαβίωσης 

(Κανταρτζή, 2003).  

      Από την άλλη πλευρά, οι γυναίκες που επιθυμούν να συμμετάσχουν στη διοίκηση έρχονται 

αντιμέτωπες με ανδρικές γραφειοκρατικές δομές-πρότυπα (Τάκη, 2006). Σε γενικότερο επίπεδο, 

η ηγεσία ειδικά σε δυτικές δημοκρατικές χώρες, συνίσταται στο μοτίβο «λευκών, μεσαίας τάξης 

ανδρών» (Lumby & Coleman, 2007). Η εικόνα αυτή δημιουργήθηκε ως απόρροια της ιστορικής 

κυριαρχίας των ανδρών στη διοικητική σφαίρα και συνεπάγεται δημιουργία ανδρικών προτύπων 

και κανόνων (Sanchez & Thornton, 2010). Αυτή η φύσει ανδρική ηγεμονία περιθωριοποιεί τις 

γυναίκες και τις αποτρέπει από τη διεκδίκηση ηγετικών θέσεων (Coleman, 2011). Λόγω της 

διαφορετικής κοινωνικοποίησής τους αλλά και των εμπειριών τους, οι γυναίκες συνειδητά 

αντιστέκονται και επιλέγουν να μη συμμετάσχουν στην ηγεσία (Τάκη, 2009). Ωστόσο, τα 

αποτελέσματα παλαιότερων ερευνών έχουν δείξει ότι το διοικητικό μοντέλο που ακολουθούν οι 

γυναίκες συνδέεται µε ικανότητες που σχετίζονται µε την επιτυχημένη διοίκηση.    

        Ο τρόπος που διαχειρίζονται τις ηγετικές τους θέσεις τα δύο φύλα και οι ηγετικές πρακτικές 

που ασκούν, έχουν αποτελέσει αντικείμενο ποικίλων ερευνητικών εργασιών. Μέσα από την 

επισκόπηση των αποτελεσμάτων, προέκυψε ότι οι άνδρες υιοθετούν το μοντέλο της 

διεκπεραιωτικής/συναλλακτικής ηγεσίας, η οποία χαρακτηρίζεται ως αμιγώς γραφειοκρατική 

στρατηγική, χωρίς συναισθηματική εμπλοκή, και δίνει περισσότερο βάρος στην επίτευξη των 

μαθησιακών στόχων του αναλυτικού προγράμματος (Van der Boon, 2003; Burke & Collins, 

2001). Από την άλλη πλευρά, οι γυναίκες τείνουν να ακολουθούν τη μετασχηματιστική ηγεσία, η 

οποία προϋποθέτει τη συμμετοχή όλων των μελών, επιτρέπει τη συλλογική αναζήτηση λύσεων, 

ενεργοποιεί εσωτερικούς παράγοντες υποκίνησης, παρακινώντας παράλληλα το ανθρώπινο 

δυναμικό να μοιραστεί ένα όραμα για τον διοικούμενο οργανισμό (Δαράκη, 2007·  Coleman, 

2003). Η τάση αυτή των γυναικών να εφαρμόζουν περισσότερο δημοκρατικές μεθόδους δεν είναι 

καθόλου τυχαία. Έχοντας παραδοσιακά κοινωνικοποιηθεί και πολιτογραφηθεί σε ρόλους 

συνεργατικούς και υποστηρικτικούς, έμαθαν να μη βασίζονται στην εξουσία και τον έλεγχο για 

τη διαχείριση των άλλων αλλά να είναι περισσότερο διαλλακτικές και να επιδιώκουν τη 

συνεργασία και την αμφίδρομη επικοινωνία (Δαράκη, 2007). 



      Ανάλογα με το πεδίο στο οποίο ανήκει η διοικούμενη μονάδα, καθορίζονται τα κριτήρια που 

πρέπει να πληρούνται κατά περίπτωση και με βάση αυτά θεμελιώνεται το καταλληλότερο μοντέλο 

διοίκησης. Τα τελευταία χρόνια, έρευνες που εκπονήθηκαν διεθνώς, εξέτασαν την 

αποτελεσματικότητα του μοντέλου της Μετασχηματιστικής ηγεσίας σε επίπεδο σχολικής μονάδας 

(Ahamad & Κasim, 2016; Eyal & Roth, 2011; Göçtü & Göçtü, 2014; Golia, Belias & Koustelios, 

2014; Izham, Hamzah, Yakop, Nordin & Rahman, 2011). Τα αποτελέσματά τους συγκλίνουν στο 

συμπέρασμα ότι συνιστά το πλέον κατάλληλο, καθώς παρουσιάζει θετικό αντίκτυπο ταυτόχρονα 

σε μικροκοινωνιολογικό και μακροκοινωνιολογικό επίπεδο. Συγκεκριμένα, οραματίζεται την 

επίτευξη ουσιαστικών και ρηξικέλευθων αλλαγών σε σχολικό και μακροπρόθεσμα συλλογικό 

επίπεδο, μέσα από τη δημιουργική αλληλεπίδραση και τη δημιουργία κινήτρων στους 

εκπαιδευτικούς (Καλλιοντζή & Ιορδανίδης, 2019). Τα ως άνω δεδομένα, πιστοποιούν ότι το 

διοικητικό μοντέλο που εφαρμόζουν συχνότερα οι γυναίκες διαθέτει τα χαρακτηριστικά που βάσει 

ερευνητικών συμπερασμάτων μπορούν να οδηγήσουν στη σχολική αποτελεσματικότητα. Ωστόσο, 

το κυρίαρχο προβαλλόμενο στυλ των ανδρών ανώτατων στελεχών, το οποίο είναι και το πιο 

σύνηθες, λανθασμένα θεωρείται καταλληλότερο, γεγονός που λειτουργεί ανασταλτικά στη 

διεκδίκηση υψηλόβαθμων θέσεων από εκείνες (Burke & Collins, 2001). 

     Εν κατακλείδι, ουσιαστικά διαπιστώνεται ότι τα εμπόδια που δυσχεραίνουν την επαγγελματική 

άνοδο των γυναικών εκπαιδευτικών, κατ’ επίφαση φέρουν τον μανδύα των αντικειμενικών 

δυσκολιών και των προσωπικών επιλογών, εφόσον λανθάνουν βαθύτεροι κοινωνικοί φραγμοί 

(Τάκη 2009· Δαράκη, 2007· Κανταρτζή & Ανθόπουλος, 2006). Πέρα από το γεγονός ότι οι 

προσωπικές επιλογές είναι σε μεγάλο βαθμό εναρμονισμένες με τις κοινωνικές επιταγές, τα 

εμπόδια που χαρακτηρίζονται ως «εσωτερικά» σε πολλές περιπτώσεις είναι απόρροια πολλών 

έξωθεν παραγόντων. Ακόμη και για τα χαρακτηρισμένα ως «αντικειμενικά/ουδέτερα» εμπόδια 

είναι ενίοτε δυσχερής ο αμιγής διαχωρισμός, καθώς και πάλι οι αντίξοες «αντικειμενικές» 

συνθήκες προσδιορίζονται και διαμορφώνονται με βάση τις κοινωνικά αποδεκτές νόρμες. 

Ωστόσο, σε αυτό το σημείο οφείλει να διευκρινιστεί ότι στις πιο πρόσφατες έρευνες έχουν 

προκύψει αρκετά ενθαρρυντικά δεδομένα ως προς την αντιμετώπιση αυτών των - σε κάποιες 

περιπτώσεις αναπόφευκτων- σκοπέλων. Τα ερευνητικά αποτελέσματα έχουν δείξει ότι ο δρόμος 

για τις γυναίκες που φιλοδοξούν να αναρριχηθούν και να προσεγγίσουν την κορυφή δεν είναι 

απροσπέλαστος, είναι μεν γεμάτος εμπόδια, τα οποία όμως σε καμία περίπτωση δεν τους 

αποκλείουν την επιτυχή διέξοδο (Eagly & Carly, 2015). 



 

Ο ρόλος του γονέα στο σχολικό σύστημα 

    Η συνεργασία μεταξύ σχολείου και οικογένειας αφορμάται από μια φιλοσοφία 

μαθητοκεντρική, κατά την οποία εκπαιδευτικοί και γονείς καλούνται να συσπειρώσουν τις 

δυνάμεις τους με μοναδικό στόχο τη σχολική επιτυχία σε ακαδημαϊκό, κοινωνικό, 

συναισθηματικό και συμπεριφορικό επίπεδο (Christenson & Sheridan, 2001). Συνιστά επομένως 

μια αμφίδρομη διαδικασία, που συναρτάται με τις εκάστοτε κοινωνικές, οικονομικές και πολιτικές 

συνθήκες. Η δυναμική της σχέσης αυτής είναι αλληλοτροφοδοτούμενη με την εκπαιδευτική 

πρακτική, καθώς συνδέεται αναπόσπαστα με την ανόρθωση του επιπέδου της παρεχόμενης 

εκπαίδευσης άρα και την επίτευξη υψηλότερων μαθησιακών επιδόσεων, τη γενικότερη ενίσχυση 

της σχολικής αποτελεσματικότητας αλλά και του θεσμού της οικογένειας, ως φορέα 

διαπαιδαγώγησης και διαμόρφωσης ήθους (Πεντέρη & Πετρογιάννης, 2013). Οι συνθήκες και τα 

ποιοτικά αποτελέσματα της αλληλεπίδρασης αυτής εξαρτώνται από τη γενικότερη προσέγγιση, 

τις στάσεις των δυο πλευρών, το περιβάλλον και τις ενέργειες (Christenson, 2002). 

     Ωστόσο, η γονεϊκή συμμετοχή ως αναφαίρετο δικαίωμα και παράμετρος ουσιαστικά έχει 

παρεισφρήσει στο πεδίο της εκπαιδευτικής πολιτικής τις τελευταίες δεκατίες (Penderi, 2011). 

΄Εκτοτε, για τη μελέτη και περαιτέρω τεκμηρίωση της μείζονος σημασίας παρουσίας των γονέων 

στα σχολικά δρώμενα, έχουν εκπονηθεί ποικίλες έρευνες (Παπαγιαννίδου, 2000 ̇ Πεντέρη & 

Πετρογιάννης, 2013 ̇ Rimm-Kaufman & Pianta, 2000). Στους παράγοντες που συνέβαλαν στη 

συστηματική διερεύνηση συμπεριλαμβάνονται οι ολοένα αυξανόμενες απαιτήσεις της 

παγκόσμιας οικονομίας για τη βελτίωση της ποιότητας της παρεχόμενης εκπαίδευσης, οι 

εκπαιδευτικές ανισότητες και η συμπερίληψη έναντι του αποκλεισμού μαθητών από 

υποβαθμισμένα κοινωνικο-οικονομικά περιβάλλοντα, η εκ θεμελίων αλλαγή του μοντέλου της 

οικογένειας, ο εκδημοκρατισμός στη λειτουργία και τη διαχείριση των σχολείων, το αίτημα για 

μια σχολική μονάδα ανοιχτή προς την τοπική κοινωνία και η αδήριτη ανάγκη επαλληλίας των 

βασικών πλαισίων δράσης του παιδιού (Πεντέρη & Πετρογιάννης, 2013). 

      Μέσα από την επισκόπηση των αποτελεσμάτων, προέκυψε ότι οι ρόλοι, οι στόχοι και η 

αλληλεπίδραση των δύο θεσμών καθορίζονται από τις εκάστοτε επικρατούσες αντιλήψεις γονέων 

και εκπαιδευτικών και διαμορφώνουν διαφορετικό κάθε φορά περιεχόμενο του όρου συνεργασία, 

τον οποίο οι δύο πλευρές ενδιαφερομένων αντιλαμβάνονται διαφορετικά. Σε αυτό το σημείο 



οφείλει να τονιστεί ότι η σύνδεση σχολικού και οικογενειακού πλαισίου δεν συνιστά εύκολο 

εγχείρημα ούτε είναι πάντα επιθυμητή από τις εκατέρωθεν πλευρές (Ματσαγγούρας & Βέρδης, 

2003). 

     Σε γενικές γραμμές, οι εκπαιδευτικοί επιδιώκουν την αλληλεπίδραση κατά το δοκούν και στο 

επίπεδο που επιθυμούν οι ίδιοι. Σε κάθε περίπτωση, η γονεϊκή εμπλοκή δεν αντιπαρέρχεται τα 

πλαίσια που καθορίζονται από τον κανονισμό λειτουργίας του σχολείου (Μπρούζος, 2003). Από 

την άλλη πλευρά, εφόσον η σχέση σχολείου-οικογένειας είναι μια διαρκώς εξελισσόμενη 

διαδικασία είναι ατελέσφορο να οριοθετείται εκ προοιμίου, αντιθέτως περισσότερο θεμιτό και 

αποτελεσματικό θα ήταν να προηγείται διαπραγμάτευση των επιθυμητών ορίων από γονείς και 

εκπαιδευτικούς (Μπρούζος, 2003). 

    Επιπροσθέτως, οι διαστάσεις και τα επίπεδα συμμετοχής των γονέων στο σχολικό περιβάλλον 

διαφοροποιούνται ανάλογα με τη βαθμίδα εκπαίδευσης αποτυπώνοντας τις εκπαιδευτικές ανάγκες 

των αναπτυξιακών σταδίων κάθε ηλικίας. Επομένως, το περιεχόμενο και οι πτυχές της 

συνεργασίας σχολείου-οικογένειας χρειάζεται να υπόκεινται και σε ανάλογη τροποποίηση των 

μορφών που λαμβάνουν ανάλογα με την ηλικιακή φάση που διανύουν οι μαθητές. Ωστόσο, σε 

κάθε περίπτωση το σχολείο θα πρέπει να θέτει το ζήτημα της συνεργασίας ως προτεραιότητα 

(Ματσαγγούρας, 2008). Ακόμη, οφείλει να επιδιώκει και να βρίσκεται σε διαρκή επαφή με την 

οικογένεια λαμβάνοντας υπ’ όψιν τις ανάγκες και τις γονεϊκές προσδοκίες, επιδιώκοντας να τις 

διαχειριστεί ή και να τις ενσωματώσει στο εκπαιδευτικό έργο, χωρίς όμως να το διαμορφώσει με 

βάση αυτές (Ζερβουδάκη, 2011 ̇ Πετρογιάννης, 2012 ̇  Yamamoto et al., 2010). 

     Το ερευνητικό περιεχόμενο της παρούσας εργασίας σχετίζεται και με την παράμετρο των 

γονεϊκών προσδοκιών. Παράλληλα με την αμφισβήτηση των στερεοτυπικών αντιλήψεων σχετικά 

με τις έμφυλες ταυτότητες, επιχειρεί να αποτυπώσει και να αποκωδικοποιήσει ταυτόχρονα την 

οπτική άρα και τις ανάγκες και προοπτικές που πρεσβεύει η γονεϊκή πλευρά, αναφορικά με τη 

διοίκηση της εκπαίδευσης. Συνοψίζοντας τις εξελίξεις από το χώρο της εκπαιδευτικής και 

ψυχολογικής έρευνας των τελευταίων 20 ετών, μέσα από μια διαφορετική οπτική που 

παρουσιάζεται και με τη συμβολή του καθενός εκ των δυο πλευρών ξεχωριστά αλλά και σε 

συνδυασμό με τις μορφές που μπορεί να λάβει αυτή η συνεργασία, αποσκοπεί να συμβάλει και 

στην περαιτέρω κατανόηση της σχέσης σχολείου και οικογένειας.  

 



          



Κεφάλαιο 2ο: Ερευνητική εφαρμογή 

 

Σκοπός έρευνας 

     Η παρούσα έρευνα αποσκοπεί να διερευνήσει τις απόψεις των γονέων για τη μειωμένη 

αριθμητικά συμμετοχή των γυναικών στη διοικητική ιεραρχία της Πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης 

στην σημερινή εκπαιδευτική πραγματικότητα. Συγκεκριμένα, θα μελετηθούν οι παράγοντες που 

επιβεβαιώνονται βιβλιογραφικά και φαίνεται ότι δυσχεραίνουν την επαγγελματική ανέλιξη των 

γυναικών εκπαιδευτικών, η καταλληλότητα και οι διαφορές των δυο φύλων μέσα από την 

διατύπωση των απόψεων των γονέων, συμβάλλοντας έτσι στον εμπλουτισμό των γνώσεων γύρω 

από το υπό διερεύνηση θέμα (Κελαϊδίτου, 2006). 

 

Αναγκαιότητα ΄Ερευνας 

 

     Ο τομέας της εκπαιδευτικής ηγεσίας αποτελεί ακρογωνιαίο λίθο των εκπαιδευτικών ερευνών, 

καθώς θεωρείται ότι συνδέεται άρρηκτα με την αποτελεσματικότητα των εκπαιδευτικών μονάδων 

(Brauckmann & Pashiardis, 2011; Δαράκη, 2007). 

    Νωρίτερα αναφέρθηκε ότι το φαινόμενο της γυναικείας απουσίας από ανώτερες και ανώτατες 

θέσεις στην εκπαιδευτική ιεραρχία έχει αποτελέσει αντικείμενο διερεύνησης πολλές φορές κατά 

το παρελθόν. Ωστόσο, όσον αφορά στη γονεϊκή οπτική του φαινομένου, υφίσταται ερευνητικό 

κενό. Στη χώρα μας, σε γενικότερο επίπεδο, ο «χώρος» των γονέων ελάχιστα έχει διερευνηθεί 

(Ματσαγγούρας & Βέρδης, 2003). Κατόπιν αναζήτησης που πραγματοποιήθηκε από την 

ερευνήτρια, δεν εντοπίστηκε έρευνα με επιλεγμένο ως δείγμα γονείς, των οποίων τα παιδιά να 

φοιτούν σε δημοτικό σχολείο, και να εξετάζει παράλληλα τις προσωπικές τους αντιλήψεις γι’ αυτή 

την εργασιακή συνθήκη.  

    Ακόμη, η σημασία της παρούσας έρευνας έγκειται στη διερεύνηση του παραπάνω ζητήματος. 

Ειδικότερα, η έρευνα αποπειράται να εντοπίσει τους παράγοντες που εμποδίζουν την 

επαγγελματική εξέλιξη των γυναικών στη διοίκηση της εκπαίδευσης, τις επιπτώσεις της 

αριθμητικής απόκλισης, καθώς και τις προσφορότερες μεθόδους για την επίλυση της 

ανισορροπίας κατά την άποψη των γονέων.  



     Επιπλέον, έχει διεξαχθεί μικρός αριθμός ερευνών αναφορικά με την εύρεση των ηγετικών 

ικανοτήτων που διαθέτει το γυναικείο φύλο. Στην παρούσα ερευνητική εργασία, εκτός από τους 

αιτιολογικούς παράγοντες και τις επιπτώσεις, γίνεται προσπάθεια να αποσαφηνιστεί εάν και σε 

ποιό βαθμό άντρες και γυναίκες διαφέρουν στον τρόπο άσκησης της διοίκησης και ταυτόχρονα 

ποιος αναδεικνύεται νικητής στη «μάχη των φύλων» στην εκπαιδευτική ηγεσία, σύμφωνα με τις 

γονεϊκές αντιλήψεις. 

    Εικάζεται ότι μια τέτοιας θεματολογίας έρευνα παρέχει τη δυνατότητα σφαιρικής προσέγγισης 

αυτής της συνθήκης και καλλιεργεί παράλληλα προβληματισμούς γύρω από αυτήν. Αποτελεί 

σκοπό της ερευνητικής εργασίας να φανεί γιατί, παρά τη θέσπιση νόμων αναφορικά με την ισότιμη 

μεταχείριση και συμμετοχή των δύο φύλων σε θέσεις ευθύνης, η άσκηση της ηγεσίας παραμένει 

ανδρικό προνόμιο σύμφωνα με τις προσωπικές απόψεις των γονέων. Ακόμη, σε περίπτωση που 

αποδειχθεί ότι η ανδρική αριθμητική υπεροχή σε θέσεις διοίκησης της εκπαίδευσης οφείλεται σε 

κοινωνικές προκαταλήψεις που διαιωνίζουν τα έμφυλα στερεότυπα, θα μπορούσε να συμβάλλει 

στη λήψη μεταρρυθμιστικών αποφάσεων και εφαρμογή στρατηγικών προς άρση αυτών των 

ανισοτήτων από την Πολιτεία και συμβάλλοντας στην επίτευξη της ισότητας των δύο φύλων στον 

τομέα της διοίκησης της Πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης και στον γενικότερο εκδημοκρατισμό της 

κοινωνίας. Επομένως, προωθεί τη διάσπαση της «γυάλινης οροφής» και κατ’ επέκταση χαράζει 

το δικό της δρόμο στην εξάλειψη των έμφυλων στερεοτύπων. 

 

Διαδικασία εκτέλεσης της έρευνας 
 

     Για την εκπόνηση της έρευνας αυτής, θεωρήθηκε καταλληλότερη η ποιοτική προσέγγιση. Η 

επιλογή αυτή πραγματοποιήθηκε προκειμένου να εξασφαλιστεί η πιο άμεση εμπλοκή ερευνήτριας 

και συμμετεχόντων στη συλλογή των στοιχείων, καθώς και για να περιγράψουν οι γονείς ελεύθερα 

τις αντιλήψεις τους και να αναφερθούν σε γεγονότα και καταστάσεις που οι ίδιοι θεωρούν 

βαρύνουσας σημασίας (Κυριαζή, 2011).  

  Η τεχνική συλλογής δεδομένων που επιλέχθηκε είναι εκείνη της ημιδομημένης συνέντευξης. Σε 

αυτού του είδους τη συνέντευξη, οι ερωτήσεις είναι προκαθορισμένες, αλλά και ευέλικτες, έτσι 

ώστε να δοθεί η δυνατότητα στον ενδιαφερόμενο να ερευνήσει συστηματικά και εκτεταμένα 

πέραν των απαντήσεων. Το περιεχόμενό της σχεδιάστηκε περικλείοντας τους κύριους θεματικούς 



άξονες που διερευνώνται (Καλλινικάκη, 2010). Με αυτόν τον τρόπο, η ερευνήτρια είχε τη 

δυνατότητα όπου απαιτούνταν να ζητήσει αποσαφηνίσεις και περαιτέρω επεξεργασία των 

ερωτήσεων που τέθηκαν. Έτσι, δόθηκε μεγαλύτερο περιθώριο να εξεταστεί σε βάθος ένα θέμα 

πέραν της αρχικής απάντησης. Αυτού του είδους οι συνεντεύξεις, επιτρέπουν στους ερωτώμενους 

να απαντούν περισσότερο με τους δικούς τους όρους, παρά με τους όρους που μια τυποποιημένη 

συνέντευξη προβλέπει. Επιπροσθέτως, εξ αιτίας του ότι έχει μια δομή, επιτρέπει περισσότερη 

σύγκριση απαντήσεων σε σχέση με την εστιασμένη συνέντευξη. Στην ημιδομημένη συνέντευξη 

που διεξήχθη, οι παρεμβάσεις περιορίστηκαν στο ελάχιστο. Ωστόσο, κάθε φορά που κάποιος από 

τους συμμετέχοντες απομακρυνόταν από τον σκοπό και τη θεματολογία της έρευνας, η ερευνήτρια 

προσπαθούσε να επαναφέρει το υπό συζήτηση θέμα με ερωτήσεις διευκρινιστικές, ώστε η δοθείσα 

απάντηση να καλύπτει τα ερευνητικά ερωτήματα/υποθέσεις. 

 

Καθορισμός Πληθυσμού- Δείγματος 
 

Πληθυσμός 

 

     Στην Πρωτοβάθμια εκπαίδευση ανήκει και ο κλάδος της προσχολικής αγωγής, ωστόσο ο 

πληθυσμός περιορίστηκε μόνο σε δημοτικά σχολεία. Η επιλογή αυτή πραγματοποιήθηκε επειδή 

στην προσχολική εκπαίδευση η επαγγελματική παρουσία του ανδρικού φύλου είναι σχεδόν 

ανύπαρκτη, γι’ αυτό και χαρακτηρίζεται ως «pink ghetto», όχι μόνο στον ελληνικό χώρο αλλά και 

σε διεθνές επίπεδο (Αργυροπούλου, 2018). Επομένως, δεν τίθεται θέμα μειωμένων ευκαιριών για 

το γυναικείο φύλο, αντιθέτως συνιστά ίσως και ζήτημα «αντίστροφης αιτιότητας» (Newby, 2019). 

Ακόμη, η σχεδόν απόλυτη πλειοψηφία των γυναικών στον επαγγελματικό κλάδο των νηπιαγωγών, 

αποτελεί επίσης αποτέλεσμα στερεοτυπικών αντιλήψεων αναφορικά με την ταύτιση της γυναίκας 

με επαγγέλματα που συνάδουν με το ρόλο της μητέρας (Sitterly, 2002, όπως αναφέρεται στο 

Αργυροπούλου, 2018). Η συγκεκριμένη παράμετρος όμως, είναι εκτός του πεδίου που εξετάζει η 

παρούσα έρευνα. 

 

Δείγμα 

 



    Ο συνολικός αριθμός των ατόμων που έλαβαν μέρος αποτελείται από 20 γονείς, 10 άνδρες και 

10 γυναίκες, ενώ η επιλογή τους πραγματοποιήθηκε με τη μέθοδο της σκόπιμης-βολικής 

δειγματοληψίας.  

     Οι ερωτήσεις που περιλαμβάνονται είναι δημογραφικές, προσωπικές αλλά και βασισμένες στα 

ερευνητικά ερωτήματα. Αφορούν στη διερεύνηση των απόψεων των ερωτώμενων αναφορικά με 

την ανδρική αριθμητική υπεροχή και τη γυναικεία απουσία από τη στελέχωση διευθυντικών 

θέσεων σε σχολικές μονάδες. Η καταγραφή αυτή των αντιλήψεων των ατόμων που έλαβαν µέρος 

στην έρευνα, έδωσε τη δυνατότητα της παρουσίασης της γονεϊκής οπτικής για τη διοίκηση στην 

Πρωτοβάθµια εκπαίδευση µέσα από την έκφραση των προσωπικών προσεγγίσεών τους. Από την 

ποιοτική ανάλυση των απαντήσεων που δόθηκαν από τους συμμετέχοντες, δηµιουργήθηκαν 

θεµατικές κατηγορίες αναφορικά με τους αιτιολογικούς παράγοντες, την καταλληλότητα και τις 

διαφορές των φύλων στην άσκηση της ηγεσίας, τις βραχυπρόθεσμες και μακροπρόθεσμες 

επιπτώσεις και τις προτάσεις για επίλυση του ζητήματος. 

 

Εργαλείο έρευνας 
 

    Ως εργαλείο συλλογής δεδομένων για τη διεξαγωγή της έρευνας χρησιμοποιήθηκε η μέθοδος 

της ημι-δομημένης συνέντευξης.  

 

Διεξαγωγή έρευνας 
 

     Οι συνεντεύξεις διεξήχθησαν στο Ηράκλειο Κρήτης, κατά το διάστημα Ιανουαρίου-Μαρτίου 

2022. Πριν ξεκινήσει η διενέργειά τους, πραγματοποιήθηκε πιλοτική εφαρμογή σε δυο γονείς έναν 

άντρα και μια γυναίκα, οι οποίοι δεν συμπεριλαμβάνονται στο τελικό δείγμα. Κατά τη συνάντηση 

με τους συμμετέχοντες και τις συμμετέχουσες, τονίστηκε από την ερευνήτρια η μείζων σημασία 

της συμμετοχής τους, ενώ έλαβαν τη διαβεβαίωση για την τήρηση όλων των κανόνων 

δεοντολογίας της επιστημονικής έρευνας. Οι περισσότερες συνεντεύξεις πραγματοποιήθηκαν δια 

ζώσης και δυο από αυτές εξ αποστάσεως (μέσω τηλεφωνικής επικοινωνίας), κατόπιν αδυναμίας 

μετακίνησης των συγκεκριμένων ατόμων. Στο σύνολό τους, οι συμμετέχοντες της έρευνας 

πρόθυμα ανταποκρίθηκαν στην πρόταση της ερευνήτριας για την πραγματοποίηση των 

συνεντεύξεων. Οι δια ζώσης συναντήσεις που πραγματοποιήθηκαν στην πλειοψηφία των 



περιπτώσεων, παρείχαν τη δυνατότητα για επικοινωνία σε πιο προσωπικό επίπεδο και 

αποσαφήνιση των ερωτήσεων. Το γεγονός αυτό, απέκλεισε την πιθανότητα να μη ληφθούν υπόψη 

δοθείσες απαντήσεις στην καταμέτρηση των αποτελεσμάτων λόγω παρερμηνείας των 

ερωτημάτων από τους συμμετέχοντες. Παράλληλα, επέτρεψε την περαιτέρω επεξεργασία και 

εμβάθυνση των συμμετεχόντων στο υπό διερεύνηση ζήτημα και στα σχετικά ερωτήματα. 

 

Αποτελέσματα ΄Ερευνας 
 

      Μέσα από τις συνεντεύξεις αναδείχθηκαν παρόμοιες οπτικές του φαινομένου από τους άνδρες 

και τις γυναίκες που συμμετείχαν, ενώ σε ορισμένες περιπτώσεις διάσταση απόψεων 

παρατηρήθηκε ανάμεσα σε ιδίου φύλου συμμετέχοντες. Ωστόσο, η μεγαλύτερη διαφοροποίηση 

μεταξύ των απαντήσεων παρουσιάστηκε στην ομάδα των γυναικών που συμμετείχαν, σε όλα τα 

υπό εξέταση ερωτήματα εκτός από εκείνο που αφορούσε στις αιτίες του φαινομένου, στο οποίο 

εκφράστηκαν παρόμοιες αντιλήψεις. Σε γενικότερο επίπεδο, οι απόψεις των ανδρών 

συμμετεχόντων παρουσίασαν αρκετά μεγάλη σύγκλιση σχεδόν κατά το σύνολο των υπό εξέταση 

ερωτημάτων. 

 

 

                                          ΓΡΑΦΗΜΑ 1 : Συμμετέχοντες στην ΄Ερευνα 

 

       Στο θεμελιώδες ερώτημα της έρευνας που αφορούσε στους αιτιολογικούς παράγοντες της 

μειωμένης αριθμητικά γυναικείας παρουσίας στη διεύθυνση σχολικών μονάδων, στη συντριπτική 



πλειοψηφία οι ερωτώμενοι, άνδρες και γυναίκες, κατέδειξαν τις οικογενειακές υποχρεώσεις. Κατά 

τις απόψεις των συμμετεχόντων, η υποεκπροσώπηση περισσότερο οφείλεται σε έλλειψη χρόνου 

στην καθημερινότητα και δευτερευόντως σε πατριαρχικά κατάλοιπα και μονομερή πρότυπα, παρά 

στην ύπαρξη στερεοτύπων για τις μειωμένες διοικητικές ικανότητες του γυναικείου φύλου. 

Ωστόσο, αναφέρθηκε σχεδόν σε όλες τις συνεντεύξεις άμεσα ή έμμεσα ότι η μειωμένη χρονική 

διαθεσιμότητα οφείλεται στη σχεδόν αποκλειστική επιφόρτιση των γυναικών με τις οικιακές και 

οικογενειακές υποχρεώσεις. Η αντίληψη αυτή συνιστά αναπαραγωγή του συνήθους, με ρίζες από 

το παρελθόν έμφυλου στερεοτύπου αναφορικά με τους κοινωνικού ρόλους των φύλων, όπως 

έδειξε και η βιβλιογραφική επισκόπηση. Επομένως, διαπιστώνεται ότι οι έμφυλοι ρόλοι είναι 

εκείνοι που συμβάλλουν στη διαιώνιση του φαινομένου, καθώς οι επιδράσεις τους αντανακλώνται 

στην ανισοκατανομή των οικογενειακών βαρών, συνεπακόλουθα εκμηδενίζουν τη χρονική 

διαθεσιμότητα και μοιραία οδηγούν στην απουσία των γυναικών από τη διοίκηση. 

 

  

                                                ΓΡΑΦΗΜΑ 2 : Αιτιολογικοί Παράγοντες 

       

    ΄Οσον αφορά στις διαφορές των δύο φύλων στον τρόπο διοίκησης, οι απαντήσεις διαιρέθηκαν 

σε διαφορετικές κατηγορίες. Οι ερωτώμενες θεωρούν ότι οι γυναίκες διευθύντριες «είναι πιο 



οργανωμένες άρα και πιο οργανωτικές» (Συν.1), εστιάζουν «στον ανθρώπινο παράγοντα 

περισσότερο» (Συν.3), καλλιεργούν «ευχάριστο σχολικό κλίμα» (Συν.5) και μπορούν να επιλύουν 

με διαφορετικές μεθόδους τα προβλήματα που προκύπτουν απ’ ότι οι άνδρες. Ακόμη, ορισμένοι 

συμμετέχοντες και από τις δυο ομάδες πιστεύουν ότι οι άνδρες δίνουν βάση περισσότερο στα 

γραφειοκρατικά καθήκοντα και είναι πιο αυταρχικοί και επιβλητικοί («ο άνδρας επιτυγχάνει με 

την αυστηρότητα, η γυναίκα με άλλους τρόπους», Συν.13). Ωστόσο, δεν διευκρίνισαν εάν αυτό 

σχετίζεται καθαρά με τη διάσταση του φύλου, αν συμβαίνει λόγω διαφορετικού τρόπου 

κοινωνικοποίησης ή στα πλαίσια ανταπόκρισης στις κοινωνικές προσδοκίες. Επίσης, από γυναίκες 

και άνδρες ερωτώμενους ειπώθηκε ότι οι γυναίκες έχουν περισσότερη «ενσυναίσθηση» (Συν.4, 

Συν.17) και μπορούν να εκτελούν ταυτόχρονα πολλαπλά καθήκοντα: «είμαστε περισσότερο 

multitasked» (Συν.10). Το γεγονός αυτό, σύμφωνα με τις απόψεις των συμμετεχόντων είναι 

απόρροια του ότι έχουν μάθει, λόγω του τρόπου που είναι δομημένη η καθημερινότητά τους, να 

οργανώνουν και να διαχειρίζονται ταυτόχρονα πολλαπλούς ρόλους. Τέλος, εκφράστηκε η άποψη 

ότι οι γυναίκες είναι περισσότερο νομοταγείς και ασκούν τα διοικητικά καθήκοντα με πιο δίκαιο 

τρόπο, καθώς όπως αναφέρθηκε «φοβούνται ότι θα κριθούν αρνητικά και γι’ αυτό προσπαθούν να 

είναι όσο πιο σωστές γίνεται» (Συν.14). 

 

 



                         ΓΡΑΦΗΜΑ 3 : Διαφορές των Φύλων στην ΄Ασκηση της Ηγεσίας 

 

       Στη συνέχεια προκύπτει, καθώς τονίστηκε σχεδόν από το σύνολο των ερωτώμενων, ότι η 

ικανότητα διοίκησης «είναι συνισταμένη πολλών πραγμάτων» (Συν.8) και δεν συναρτάται με τη 

διάσταση του φύλου. Σύμφωνα με τους συμμετέχοντες, δεν υπάρχει μια άποψη που να ισχύει 

καθολικά για την καταλληλότητα αποκλειστικά του ενός φύλου έναντι του άλλου («πώς μπορείς 

να το προδικάσεις αυτό;», Συν.20). Αντιθέτως, αποδεικνύεται ότι οι γυναίκες διαθέτουν εξίσου με 

τους άνδρες τις απαιτούμενες ικανότητες για να αντεπεξέλθουν στα καθήκοντα των 

συγκεκριμένων θέσεων. Ωστόσο, αναφέρθηκε ότι σε πολλές περιπτώσεις οι ίδιες ίσως δεν το 

συνειδητοποιούν, ενώ λόγω του ότι δεν υπάρχει «ένα δεδικασμένο» (Συν.1), δημιουργούνται 

επιπλέον εσωτερικά εμπόδια-ενδοιασμοί στις εκπαιδευτικούς και δεν επιχειρούν την υποβολή 

υποψηφιότητας. Ακόμη, ορισμένοι γονείς υποστήριξαν ότι οι γυναίκες είναι καταλληλότερες 

λόγω του πιο περίπλοκου τρόπου σκέψης τους και της πιο ανεπτυγμένης ικανότητας οργάνωσης 

που διαθέτουν. ΄Ενας μόνο συμμετέχων εξέφρασε ότι οι άνδρες είναι καταλληλότεροι, καθώς 

λόγω της ιδιοσυγκρασίας τους θεωρεί ότι είναι πιο εύκολο να επιβληθούν: «ένας άνδρας μπορεί 

να επιβληθεί, μια γυναίκα είναι δύσκολο να το κάνει αυτό» (Συν.14). Τέλος, όλοι τόνισαν τη 

σημασία των γνώσεων και της εμπειρίας και τον βοηθητικό τους ρόλο στη διοίκηση σχολικών 

μονάδων.  



 

                            ΓΡΑΦΗΜΑ 4 : Καταλληλότητα στην ΄Ασκηση της Ηγεσίας 

 

     ΄Οσον αφορά στις επιπτώσεις, οι απαντήσεις που δόθηκαν είχαν συγκεκριμένη κατεύθυνση. 

Με βάση τις απόψεις του συνόλου των ερωτώμενων, δεν προκύπτει διαφοροποίηση των 

συνεπειών σε μακροπρόθεσμες και βραχυπρόθεσμες, αντιθέτως φαίνεται να θεωρούν ότι 

ταυτίζονται ως προς τη χρονική έκταση. Ως βασικότερη συνέπεια αναδείχθηκε στο μεγαλύτερο 

ποσοστό η διαιώνιση του φαινομένου: «Δημιουργείται όλο αυτό το σύστημα, που θεωρεί ότι η 

γυναίκα είναι μια απλή υπάλληλος ενώ ο άντρας είναι προϊστάμενος», (Συν.14). Επιπλέον, 

αναφέρθηκε ότι ο θεσμός της εκπαίδευσης «παύει να είναι δημοκρατικός» (Συν.5) και 

υποβαθμίζεται από την απουσία των γυναικών, καθώς όπως συγκεκριμένα τονίστηκε, «οι γυναίκες 

όταν ασχοληθούν με τη διοίκηση είναι απίστευτες» (Συν.4). Ακόμη, σε μια συνέντευξη 

εκφράστηκαν ανησυχίες για τον αντίκτυπο της μειωμένης αριθμητικά παρουσίας των γυναικών, 

καθώς η ερωτώμενη θεωρεί ότι προβάλλονται λάθος πρότυπα στα παιδιά αλλά και στις 

εκπαιδευτικούς διαιωνίζοντας και με αυτόν τον τρόπο την αριθμητική ανισότητα. Μια από τις 

συμμετέχουσες ανέφερε ότι με αυτό τον τρόπο, λιγότερες εκπαιδευτικοί επιδιώκουν την υποβολή 

υποψηφιότητας, καθώς η γυναικεία μειοψηφία τις αποθαρρύνει και τους δημιουργεί ανασφάλειες 



σχετικά με τις ικανότητές τους με αντίκτυπο ξανά τον φαύλο κύκλο διαιώνισης. Επισημάνθηκε 

όμως ότι τα συναισθήματα αυτά μπορούν να ξεπεραστούν: «όταν το χεις, το χεις!» (Συν.6). 

 

 

                        ΓΡΑΦΗΜΑ 5 : Επιπτώσεις Υποεκπροσώπησης 

         

       Αναφορικά με τις προτάσεις που κατέθεσαν ως λύσεις για την αριθμητική ανισότητα, σχεδόν 

καθολικά οι συμμετέχοντες, άνδρες και γυναίκες, έθιξαν την μέριμνα της Πολιτείας με τη λήψη 

μέτρων για την ανακούφιση της μητέρας που εργάζεται : «περιμένουμε πάλι το κράτος να κάνει το 

θαύμα του!» (Συν.1). Οι ερωτώμενοι στο σύνολό τους θεωρούν εξαιρετικά σημαντική αυτή την 

παράμετρο όχι για την επίλυση αλλά για την άμβλυνση του προβλήματος, ωστόσο πολλοί από 

εκείνους τη θεωρούν πολύ δύσκολα εφαρμόσιμη στην πράξη («να αλλάξουμε μυαλά ίσως;», 

Συν.18). Ακόμη, σε αρκετές συνεντεύξεις προτάθηκε η θέσπιση νομοθεσίας για την ισάριθμη 

συμμετοχή στη διεύθυνση σχολικών μονάδων, ούτως ώστε «να ξεκινήσουν έστω οι εκπαιδευτικοί 

χωρίς υποχρεώσεις να το σκέφτονται» (Συν.3). Ωστόσο, η πλειονότητα του δείγματος θεωρεί ότι 

όσο δεν υπάρχει στήριξη από την πολιτεία, τους θεσμούς αλλά και «εκ των έσω» (Συν.19) στην 

εργαζόμενη μητέρα, το ζήτημα της γυναικείας μειοψηφίας πολύ δύσκολα θα επιλυθεί, αντιθέτως 

θα διαιωνίζεται με εξάρσεις και υφέσεις. Μια συμμετέχουσα τόνισε ότι αποτελεί «αναμφισβήτητα 



ένα από τα άλυτα προβλήματα της εκπαίδευσης» (Συν.6), ενώ σε άλλη συνέντευξη αναφέρθηκε ότι: 

«αυτό θα ήταν ιδανικό σε έναν ιδανικό κόσμο, αν ποτέ προκύψει να μας το πουν κι εμάς» (Συν.8). 

Τέλος, ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει η άποψη που εκφράστηκε από έναν συμμετέχοντα, ότι 

εφόσον οι γυναίκες έχουν στο ενεργητικό τους τόσες κατακτήσεις έως σήμερα αλλά οι ανώτατες 

θέσεις δεν συγκαταλέγονται ανάμεσα σε εκείνες, πρακτικά σημαίνει ότι το πρόβλημα αυτό δεν 

πρόκειται να επιλυθεί ποτέ. 

 

                                ΓΡΑΦΗΜΑ 6: Προτάσεις για επίλυση του προβλήματος 

 

Συζήτηση-Ερμηνεία Αποτελεσμάτων 

 

   Με βάση τα ευρήματα της σχετικής με το υπό διερεύνηση ζήτημα βιβλιογραφίας που 

μελετήθηκε και παρουσιάστηκε στο πρώτο μέρος της παρούσας εργασίας, τα αποτελέσματα της 

έρευνας ήταν ως ένα βαθμό αναμενόμενα. Στις απαντήσεις των γονέων αποτυπώνεται πλήρως ο 

αντίκτυπος των έμφυλων προκαταλήψεων και η αναπαραγωγή των στερεοτύπων, σε όλα τα 

σχετικά ερωτήματα στα οποία κλήθηκαν να απαντήσουν, εκτός από εκείνο που αφορούσε στη 

συσχέτιση της καταλληλότητας της διοίκησης με τη διάσταση του φύλου. Στο εν λόγω ερώτημα, 

οι απόψεις που εκφράστηκαν καθολικά συγκλίνουν με τη διαπίστωση ότι και τα δυο φύλα είναι 



εξίσου κατάλληλα για να διοικούν, πάντα υπό την προϋπόθεση ότι διαθέτουν τις απαραίτητες 

δεξιότητες. 

   Αρχικά, στο πρώτο ερώτημα που τέθηκε, οι ερωτώμενοι εξέφρασαν ότι οι έντονοι ρυθμοί του 

σύγχρονου τρόπου ζωής και η συνεπακόλουθη έλλειψη χρόνου στην καθημερινότητα είναι οι 

πλέον καθοριστικοί αιτιολογικοί παράγοντες που συνηγορούν στην απουσία των γυναικών 

εκπαιδευτικών από τη στελέχωση θέσεων ευθύνης. Ωστόσο, παρά το γεγονός ότι και οι άνδρες 

έχουν αντίστοιχα καθήκοντα, οι ευθύνες φαίνεται να επιβαρύνουν κυρίως τις γυναίκες, καθώς 

εκείνες είναι που παραμερίζουν τις επαγγελματικές τους φιλοδοξίες για να αντεπεξέλθουν στους 

πολλαπλούς ρόλους (Δαράκη, 2007 ̇ Τάκη 2006). Ακόμη, τονίστηκε ότι στην πλειονότητα των 

περιπτώσεων προτεραιότητα δίνεται στη σταδιοδρομία των ανδρών (συζύγων) των 

εκπαιδευτικών, αναχαιτίζοντας τις δικές τους επιθυμίες και παραμερίζοντας τις προσωπικές 

φιλοδοξίες τους για εξέλιξη στον εργασιακό τομέα και γενικότερα, εύρημα που έρχεται σε 

ακολουθία με όσα επισημαίνει η Κανταρτζή (2003). 

  Στις περισσότερες απαντήσεις, το ζήτημα της μη αμειβόμενης αποκλειστικά γυναικείας εργασίας 

στο σπίτι εξετάστηκε με σχολαστικότητα, καθώς σε όλες τις συνεντεύξεις αναφέρθηκε ευθέως ή 

υπονοήθηκε ότι η γυναίκα είναι εκείνη που επιφορτίζεται ανισομερώς -ή και σχεδόν αποκλειστικά 

σε ορισμένες περιπτώσεις- με τη φροντίδα των παιδιών και τις οικιακές εργασίες (Τάκη, 2009 ̇ 

Δαράκη, 2007 ̇ Τάκη, 2006).  Κατά κάποιον τρόπο, όλοι οι ερωτώμενοι, γυναίκες και άνδρες, 

φάνηκε ότι θεωρούν αναμενόμενη και δεδομένη τη συνθήκη αυτή, γεγονός που επιβεβαιώνει τις 

αναφορές του Μερακλή (2007) για την πατριαρχική δομή της ελληνικής οικογένειας. Ωστόσο, 

διευκρίνισαν ότι σε καμία περίπτωση δεν τη θεωρούν δίκαιη και δεν την εγκρίνουν πλήρως. Μέσα 

από τις δοθείσες απαντήσεις διαφαίνονται «οι εν τω βάθει επιδράσεις του κοινωνικού φύλου» 

(Συν.2) όπως χαρακτηριστικά αναφέρθηκε, οι οποίες σε καμία περίπτωση δεν έχουν εκλείψει, 

αντιθέτως συνεχίζουν εδώ και αιώνες να πολιτογραφούν και να ταυτίζουν το γυναικείο φύλο με 

τον οίκο, τη μητρότητα και το σύνολο των υποχρεώσεων που αυτά συνεπάγονται (Connell, 2004). 

Ειδικότερα, οι γυναίκες της έρευνας εξέφρασαν πολύ περιγραφικά και λεπτομερώς τις συνθήκες 

της καθημερινότητας μιας εργαζόμενης μητέρας, αποτυπώνοντας σε κάθε περίπτωση και δικές 

τους προσωπικές εμπειρίες. Σε μια από τις συνεντεύξεις, η ερωτώμενη με μια φράση της κατάφερε 

να συνοψίσει επακριβώς τις παράπλευρες απώλειες της γυναικείας εργασίας. Ανέφερε 

χαρακτηριστικά: «Όλους να τους ρωτήσεις, κανένας δεν θα σου πει ότι ο ρόλος αυτός ανήκει μόνο 

στις  γυναίκες, ότι πρέπει μόνο εκείνες να ασχολούνται με το σπίτι και τα παιδιά. Στην πράξη όμως 



τι γίνεται; Πόσους άνδρες γνωρίζεις εσύ που θα κάνουν ό,τι ακριβώς κάνει και μια γυναίκα 

καθημερινά στο σπίτι; Δεν μιλάω για περιστασιακή βοήθεια. Εννοώ να είναι όλα ακριβοδίκαια 

μοιρασμένα στη μέση. Πες μου ποιος ξέρει ακριβώς κάθε πότε πρέπει να πάει τα παιδιά στον 

παιδίατρο...» (Συν.2). Σε άλλη συνέντευξη, η συμμετέχουσα τόνισε ότι: «Οι γυναίκες έκαναν πάντα 

δυο βάρδιες. Μπήκαν στην αγορά εργασίας αλλά οι υπόλοιπες ασχολίες τους δεν μειώθηκαν 

αναλόγως ούτε τις μοιράστηκαν με κανέναν. Αντιθέτως, η οικιακή εργασία, αν και απολύτως 

απλήρωτη, θεωρείται δεδομένη» (Συν.1). Οι ως άνω αναφορές επιβεβαιώνουν την άποψη της 

Boushey για την οικονομικά υποτιμημένη οικιακή εργασία (2016). Ακόμη, οι περισσότερες από 

τις συμμετέχουσες θεωρούν ότι η ισότητα υπάρχει μόνο κατ’ επίφαση, την πράξη «χωλαίνει το 

πράγμα» (Συν.6) και οι γυναίκες «σπάνε σε χίλια κομμάτια» (Συν.8) και «ταλανίζονται ψυχικά» 

(Συν.5) για να εκτελέσουν αποτελεσματικά τις πολλαπλές υποχρεώσεις που τους ανατίθενται, 

πάντα υπό το πρίσμα της ισότητας και της αντίληψης ότι καριέρα και οικογένεια συνδυάζονται. 

Με την ψευδαίσθηση της «γυναικείας παντοδυναμίας» (Συν.7) όπως εκφράστηκε, «τρέχουν όλη 

μέρα να τα προλάβουν όλα και μετά αναρωτιέσαι γιατί δεν υπάρχουν γυναίκες που διοικούν!» 

(Συν.10). Όσον αφορά στη μειοψηφία των γυναικών που έχουν κατορθώσει να στελεχώσουν 

υψηλόβαθμες ιεραρχικά θέσεις, υποστηρίχθηκε ότι «βιώνουν μια κατάσταση που στις περισσότερες 

περιπτώσεις μόνο ιδανική που δεν είναι: για τις γυναίκες που είναι ήδη μητέρες με μικρά παιδιά, 

δουλειά σημαίνει δεύτερη βάρδια, με την πρώτη μη αμειβόμενη και εξαιρετικά απαιτητική» (Συν.8). 

      Επιπροσθέτως, αναφέρθηκε ότι λόγω της μητρότητας και των απαιτητικών ωραρίων της οι 

γυναίκες περιθωριοποιούνται, καθώς μια ενδεχόμενη εγκυμοσύνη και οι άδειες που συνεπάγεται, 

πιθανόν να λειτουργούν ανασταλτικά στην επιλογή τους από τα αρμόδια συμβούλια για την 

στελέχωση υψηλόβαθμων θέσεων, άποψη που έχει εκφραστεί στο παρελθόν και από τις Βιτσιλάκη 

(2007) και Τάκη (2006). Ωστόσο, και αυτή η παράμετρος είναι απόρροια των έμφυλων 

ταυτοτήτων (Τάκη 2009· Δαράκη, 2007· Κανταρτζή & Ανθόπουλος, 2006). Μια μόνο εκ των 

συμμετεχουσών, η οποία εργάζεται σε σχολική μονάδα αλλά όχι ως εκπαιδευτικός, εξέφρασε την 

άποψη ότι οι ίδιες οι γυναίκες προτιμούν να παραμένουν εντός της σχολικής αίθουσας, καθώς τις 

γοητεύει η διδασκαλία περισσότερο από τα αμιγώς γραφειοκρατικά καθήκοντα και τη διαχείριση 

ανθρώπινου δυναμικού (Τάκη, 2006). Ακόμη, τόνισε ότι αυτό κατά τη γνώμη της συνιστά 

λανθασμένη επιλογή, καθώς θεωρεί ότι θα ήταν αποτελεσματικότερες από τους άνδρες σε θέσεις 

ευθύνης.  



    Από την άλλη πλευρά, οι άνδρες συμμετέχοντες σε γενικές γραμμές πιστεύουν ότι η 

πολυθρύλητη ισότητα έχει κατακτηθεί αλλά οι γυναίκες είναι ίσως «προορισμένες από τη φύση 

τους» (Συν.6) για να επιτελούν τους ρόλους της νοικοκυράς και μητέρας. Στην περαιτέρω 

διευκρινιστική ερώτηση που τους απηύθυνε η ερευνήτρια, στην πλειοψηφία απάντησαν πως δεν 

πιστεύουν ότι η φροντίδα της οικογένειας και οι οικιακές εργασίες είναι μόνο γυναικεία 

υποχρέωση, παρ’ όλα αυτά η δική τους θέση φαίνεται να είναι επικουρική και δεν αντικαθιστά 

τον μητρικό ρόλο. Ακόμη, αναφέρθηκε ότι επειδή ούτως ή άλλως η βρεφική ηλικία των παιδιών 

είναι ταυτισμένη με την παρουσία της μητέρας, στη συνέχεια παγιώνεται κατά κάποιο τρόπο η 

συνθήκη αυτή, παρά το γεγονός ότι στα μετέπειτα στάδια και οι δυο γονείς δύνανται να 

συμμετάσχουν εξίσου στις υποχρεώσεις φροντίδας που θεωρούνται αποκλειστικά γυναικείες. 

Ωστόσο, οι περισσότεροι συμφώνησαν στο ότι θα πρέπει σταδιακά να τερματιστούν οι έμφυλες 

προσδοκίες πως οι γυναίκες πρέπει να επωμίζονται στο διηνεκές όλες αυτές τις ευθύνες. Ιδιαίτερο 

ενδιαφέρον παρουσιάζουν τα όσα κατέθεσε ο μεγαλύτερος ηλικιακά συμμετέχων, ο οποίος 

πιστεύει ότι έχει πλήρως εκλείψει η πατριαρχία ως κοινωνική δομή και η ευθύνη της 

υποεκπροσώπησης ουσιαστικά βαρύνει τις ίδιες τις εκπαιδευτικούς, οι οποίες μόνες τους 

επιθυμούν να ασχολούνται με την οικογένεια και αυθυποβάλλονται για την μειωμένη παροχή 

ευκαιριών για εξέλιξη και τις αντίξοες συνθήκες (Cameron, 2020). Το γεγονός αυτό ήταν εν μέρει 

αναμενόμενο, καθώς τα δικαιώματα και η ισότητα αποτελούν έννοιες ιδιαίτερα ευρείες, που δεν 

ερμηνεύονται από όλους κατά τον ίδιο ακριβώς τρόπο και η προσέγγισή τους είναι πεδίο διαρκούς 

συζήτησης και διαμάχης (Cameron, 2020). 

    Ανάμεσα σε όλες τις συνεντεύξεις, την πλέον νευραλγική θέση κατέχει η άποψη που 

κατατέθηκε από έναν ερωτώμενο: «όλες οι γυναίκες είναι αξιοθαύμαστες επειδή σχολώντας από 

την εργασία τους, συνεχίζουν να δουλεύουν αναλαμβάνοντας μια δεύτερη όταν επιστρέφουν στο 

σπίτι». Η συγκεκριμένη τοποθέτηση (η οποία δεν απαντά συχνά), ταυτίζεται με όσα αναφέρουν οι 

Boushey (2016), Cameron (2020) και Mohanty (2021). Ακόμη, έχει ιδιαίτερη σημασία για την 

παρούσα έρευνα καθεαυτήν, αλλά και για τη διαδικασία εκπόνησής της, καθώς επισφραγίζει τη 

σπουδαιότητά της και δίνει το έναυσμα για περαιτέρω αναζητήσεις. Παράλληλα όμως, εγείρει τον 

προβληματισμό κατά πόσον ο θαυμασμός και οι διθύραμβοι αρκούν για να αλλάξουν τα εδώ και 

δεκαετίες παγιωμένα δεδομένα (Cameron, 2020).  

    Επομένως, διαπιστώνεται ότι ο βαθύτερος αιτιολογικός παραγόντας που διαφαίνεται πίσω από 

τη μειωμένη διαθεσιμότητα χρόνου είναι τα έμφυλα στερεότυπα. Η υποεκπροσώπηση συνιστά 



αποτέλεσμά τους, καθώς προκύπτει από τον παραδοσιακό καταμερισμό των οικογενειακών βαρών 

και την πολλαπλότητα των ρόλων που καλείται μια γυναίκα να επιτελέσει με την εντός και εκτός 

οικίας απασχόληση, άποψη που κατατέθηκε σε όλες τις συνεντεύξεις. Με βάση λοιπόν τα όσα 

αναφέρθηκαν από τους συμμετέχοντες, οι έμφυλοι ρόλοι και η ανισοκατανομή των οικιακών και 

οικογενειακών υποχρεώσεων που συνεπάγονται, πράγματι συμβάλλουν στη διαιώνιση του 

φαινομένου (Αναστασίου, 2011 ̇ Δαράκη, 2007 ̇ Κανταρτζή, 2003).   

     Τέλος, εάν επιχειρηθεί σε δεύτερο επίπεδο ανάλυση των κατατεθειμένων απόψεων και από τις 

δύο ομάδες, οι αναφερόμενοι από τους/τις συμμετέχοντες/ουσες παράγοντες που αποτρέπουν τις 

γυναίκες εκπαιδευτικούς από την υποβολή υποψηφιότητας, δεν διαψεύδουν την ύπαρξη 

προσωπικών φιλοδοξιών. Αντιθέτως, τεκμηριώνουν ότι με τον έναν ή τον άλλο τρόπο οι γυναίκες 

τις εχουν αναγκαστικά παραγκωνίσει από τα μελλοντικά τους σχέδια καθώς οι αντίξοες συνθήκες 

επαγγελματικά τις έχουν οδηγήσει στον περιορισμό τους σε υποδεέστερες εργασιακές θέσεις ή 

και σε ορισμένες περιπτώσεις στο εργασιακό περιθώριο, γεγονός που επιβεβαιώνει τα όσα 

αναφέρει η Κανταρτζή (2003). 

  Αναφορικά με τις διαφορές των φύλων στην άσκηση των ηγετικών καθηκόντων, τα 

αποτελέσματα έρχονται σε ακολουθία με τα αντίστοιχα έτερων ερευνών, οι οποίες συγκλίνουν 

στο συμπέρασμα ότι οι γυναίκες ακολουθούν και εφαρμόζουν ένα περισσότερο δημοκρατικό 

μοντέλο διοίκησης, που βασίζεται στη συνεργατική επικοινωνία και τη διαλλακτικότητα. Οι 

ιδιότητες αυτές ως χαρακτηριστικές της γυναικείας διοίκησης, έχουν αναφερθεί από τις Burke & 

Collins (2001). Επιπλέον, έχουν επισημανθεί στο παρελθόν από την Αργυροπούλου (2017· 2015) 

ως πτυχές της ηγεσίας που αποτελούν απαραίτητες προϋποθέσεις ηθικής και μετασχηματισμού, 

άρα και αποτελεσματικότητας, αφού αποσκοπούν στην ευημερία του εκπαιδευτικού οργανισμού. 

Από την άλλη πλευρά, κατά τις απόψεις των ερωτώμενων η «ανδρική» ηγεσία ενέχει περισσότερη 

ενασχόληση με τα γραφειοκρατικά καθήκοντα και λιγότερο με τις διαπροσωπικές σχέσεις (Van 

der Boon, 2003; Burke & Collins, 2001). Επίσης, αναφέρθηκε ότι οι γυναίκες διευθύντριες έχουν 

καλύτερη αλληλεπίδραση με τα παιδιά, γεγονός που επιβεβαιώνει ότι τείνουν να υιοθετούν 

μοντέλα συμπεριφοράς που συνδέονται με τον μητρικό ρόλο (Αργυροπούλου, 2018˙ Haines, 

Deaux & Lofaro, 2016˙ Athanassoula-Reppa & Koutouzis, 2002).  

  Το επόμενο ερευνητικό ερώτημα αφορούσε στις απόψεις των γονέων για τις ηγετικές ικανότητες 

και κατά πόσον εμπεριέχουν έμφυλα στερεότυπα. Στη μικρής έκτασης κοινωνική ομάδα που 



εξετάστηκε, οι απαντήσεις που δόθηκαν και τα συμπεράσματα που προκύπτουν μέσα από αυτές, 

δείχνουν ότι οι αντιλήψεις αναφορικά με την ακαταλληλότητα των γυναικών για τη διοίκηση 

έχουν εκλείψει. Στη συντριπτική πλειοψηφία οι συμμετέχοντες θεωρούν ότι οι γυναίκες διαθέτουν 

εξίσου τις απαραίτητες ικανότητες, ίσως και περισσότερο από τους άνδρες. Ενώ στα υπόλοιπα 

ερωτήματα η έρευνα έδειξε ότι υπάρχει σαφής διαχωρισμός των ρόλων, με τις γυναίκες να 

θεωρούνται υπεύθυνες για την φροντίδα των παιδιών και τους άνδρες να αφοσιώνονται στην 

οικοδόμηση καριέρας, δεν παρατηρήθηκε ανάλογος διαχωρισμός σε άλλους τομείς της δημόσιας 

και ιδιωτικής ζωής με βάση τα όσα αναφέρθηκαν. Ωστόσο, η διαπίστωση αυτή είναι αντιφατική, 

καθώς ο έμφυλος διαχωρισμός έχει βαθιές κοινωνικές και εκπαιδευτικές προεκτάσεις και όπως 

έδειξε και η βιβλιογραφική επισκόπηση, εντάσσεται σε ένα γενικότερο πλαίσιο κοινωνικής 

οργάνωσης (Σηφάκη, 2015 ̇ Ventoura et al. 2007 ̇ Shakeshaft, 2006  ̇ Millet, 1970, όπως 

αναφέρεται στο Bryson, 2005 ̇ Φρόση, 2003). 

   Οι κατά τις απόψεις των συμμετεχόντων επιπτώσεις σε μακροπρόθεσμο και βραχυπρόθεσμο 

επίπεδο δεν διαφοροποιούνται, αντιθέτως «δείχνουν» τη σε βάθος χρόνου θεμελίωση ενός 

συστήματος και μιας νοοτροπίας που προάγει τις έμφυλες ανισότητες (Ventoura et al. 2007). Οι 

ερωτώμενοι σχεδόν πλειοψηφικά θεωρούν ότι δημιουργείται ένας φαύλος κύκλος, καθώς δεν 

δίνεται η ευκαιρία στις γυναίκες να δείξουν τις ικανότητές τους και να ενθαρρύνουν με αυτό τον 

τρόπο και άλλες συναδέλφους τους να επιδιώξουν τη δήλωση υποψηφιότητας, με αποτέλεσμα τη 

διαιώνιση του προβλήματος (Τάκη, 2006). Ακόμη, αναφέρθηκε ότι η εκπαίδευση υποβαθμίζεται 

με την απουσία των γυναικών και χάνει τη δημοκρατική της υπόσταση, την οποία ως πρωτογενής 

θεσμός οφείλει να προτάσσει, να διαμορφώνει και να μεταλαμπαδεύει στους νέους ανθρώπους. 

Τέλος, σε δύο συνεντεύξεις αναφέρθηκε ότι με αυτόν τον τρόπο προβάλλονται λανθασμένα 

πρότυπα στην κοινωνία γενικότερα και στις μαθήτριες  ειδικότερα, οι οποίες ίσως το μέλλον να 

μην επιδιώκουν την επαγγελματική τους ανέλιξη, με αποτέλεσμα τη στασιμότητά τους σε 

υποδεέστερες θέσεις εργασίας (Ventoura et al., 2007).  

   Ως τρόπους άρσης της γυναικείας υποστελέχωσης, οι συμμετέχοντες πρότειναν τη θέσπιση 

σχετικής με την ισομέρεια νομοθεσίας από την Πολιτεία, η οποία θα προϋποθέτει είτε αυστηρά 

κατά το ήμισυ αριθμητική διαίρεση των θέσεων στα δύο φύλα, είτε ανάλογη με τον συνολικό 

αριθμό ποσοστιαία κατανομή. Ακόμη, προτάθηκε η στήριξη της εργαζόμενης μητέρας με λήψη 

κατάλληλων μέτρων και εφαρμογή μεταρρυθμιστικών πολιτικών (Τάκη, 2006). Η λύση αυτή 

προκύπτει ως επακόλουθο της έλλειψης χρόνου που απαιτείται μια γυναίκα να αφιερώσει στην 



οικογένεια και δεν αφήνει περιθώρια για ενασχόληση με άλλες υποχρεώσεις. Ωστόσο, στο 

μεγαλύτερο βαθμό οι ερωτώμενοι φάνηκαν μάλλον απαισιόδοξοι για την οριστική επίλυση του 

ζητήματος, καθώς εξέφρασαν δυσπιστία ως προς την εφαρμογή κατάλληλων στρατηγικών. 

Σύμφωνα με όσα αναφέρθηκαν, μια τέτοιου είδους μεταβολή δεν αποτελεί απλό εγχείρημα, αλλα 

προϋποθέτει εκ θεμελίων κοινωνική αλλαγή, η οποία θα επέλθει μονάχα μέσω της κοινωνικής 

δικαιοσύνης (άρα και της ανατροπής του πατριαρχικού συστήματος), πέρα από τις φυσικές 

διαφοροποιήσεις των φύλων και θα οδηγήσει σε περαιτέρω εκδημοκρατισμό της εκπαίδευσης και 

της κοινωνίας γενικότερα. 

 

Συμπεράσματα 
 

      Τα αποτελέσματα που προέκυψαν από την έρευνα, σε μεγάλο βαθμό επιβεβαιώνουν τις 

αρχικές ερευνητικές υποθέσεις για την καταλυτική επίδραση των έμφυλων ταυτοτήτων στην 

μειωμένη συμμετοχή των γυναικών στη διοίκηση της εκπαίδευσης. Ωστόσο, διαφοροποιούνται 

ως προς την ύπαρξη στερεοτύπων για το γυναικείο και το ανδρικό φύλο στον τομέα της διοίκησης. 

΄Οσον αφορά στην παράμετρο αυτή, είναι αρκετά ενθαρρυντικά, καθώς δείχνουν ότι οι 

στερεοτυπικές αντιλήψεις στον μεγαλύτερο βαθμό έχουν εκλείψει, με τις γυναίκες να θεωρούνται 

εξίσου ικανές, ίσως και ικανότερες από τους άνδρες.      

      Από την άλλη πλευρά, λόγω του μικρής κλίμακας εύρους της έρευνας, τα αποτελέσματα είναι 

ενδεικτικά και δεν δύναται να υποστηριχθεί ότι συνιστούν καθολικές γενικεύσεις. Ωστόσο, 

αναμφισβήτητα η έρευνα παρείχε τη δυνατότητα διερεύνησης του κοινωνικού αυτού φαινομένου 

μέσα από την οπτική γωνία των γονέων, γυναικών και ανδρών.  

     Από τις αναφορές στις συνεντεύξεις που διενεργήθηκαν, προκύπτει ότι οι οικογενειακές 

υποχρεώσεις και η έλλειψη χρόνου συνιστούν τους βασικότερους αιτιολογικούς παράγοντες της 

γυναικείας μειοψηφίας. Με βάση τις αντιλήψεις των συμμετεχόντων, η γυναικεία διοίκηση είναι 

περισσότερο ανθρωποκεντρική και ευέλικτη, ενώ η ανδρική διαθέτει περισσότερα 

χαρακτηριστικά γραφειοκρατίας και αυταρχισμού. Ακόμη, στο μεγαλύτερο ποσοστό οι γονείς που 

συμμετείχαν δεν θεωρούν ότι ένα εκ των φύλων είναι ικανότερο από το άλλο, αντιθέτως πιστεύουν 

ότι γυναίκες και άνδρες είναι εξίσου αποτελεσματικοί, εφόσον διαθέτουν τις απαραίτητες γνώσεις 

και δεξιότητες, αν και πολλές γυναίκες δεν το συνειδητοποιούν ή διστάζουν. Αντιθέτως, όπως 



εκφράστηκε σχεδόν από την πλειοψηφία, η αποτελεσματική διοίκηση συνιστά πολυπαραγοντικό 

ζήτημα, άμεσα ωστόσο σχετιζόμενο με τις επαγγελματικές ικανότητες και τις προσωπικές 

φιλοδοξίες. Ακόμη, όσον αφορά στην επίλυση του προβλήματος, οι απόψεις σχεδόν όλων των 

ερωτώμενων είτε καταδεικνύουν την Πολιτεία και τη νομοθεσία ως αρωγούς στην προσπάθεια 

αυτή είτε εκφράζουν αμφιβολία ως προς την πλήρη εξάλειψη της αριθμητικής ανισορροπίας και 

την επίτευξη της ποσοστιαίας ισομέρειας.  

     Τέλος, η έρευνα πέρα από το γεγονός ότι επιβεβαίωσε τις αρχικές ερευνητικές υποθέσεις, 

κατάφερε και να αναδείξει τον βαθύτερο αιτιολογικό παράγοντα της μειωμένης αριθμητικά 

συμμετοχής των γυναικών στη διοίκηση σχολικών μονάδων, τον παραδοσιακό καταμερισμό των 

ρόλων των δυο φύλων. Ακόμη, κατόρθωσε σε δεύτερο επίπεδο να αναδείξει ως συστημικό 

πρόβλημα το ζήτημα της «θηλυκοποιημένης» οικιακής απασχόλησης και να αναγνωρίσει 

παράλληλα την οικονομική αξία αυτού που παραδοσιακά θεωρείται γυναικεία εργασία, παρά το 

γεγονός ότι συμπεριέλαβε μικρό αριθμό συνεντεύξεων. Μέσα από τις απαντήσεις που δόθηκαν, 

πέρα από την έλλειψη χρόνου που αναφέρθηκε πλειοψηφικά ως η κυριότερη αιτία σε πρώτο 

επίπεδο, διαφαίνεται η διαιώνιση των κοινωνικών ρόλων των φύλων. ΄Ολοι ανεξαιρέτως οι 

συμμετέχοντες συμφώνησαν με την άποψη ότι η σχεδόν αποκλειστική επιφόρτιση του γυναικείου 

φύλου με τις οικιακές και οικογενειακές υποχρεώσεις πυροδοτεί τη μειωμένη χρονική 

διαθεσιμότητα και ότι για την ολική ανατροπή αυτής της συνθήκης χρειάζεται να προηγηθούν 

ριζοσπαστικές αλλαγές και να μεριμνήσουν η Πολιτεία και οι θεσμοί. Το γεγονός αυτό συγκλίνει 

με τα δυο βασικά διακυβεύματα όλων των κυμάτων του Φεμινιστικού κινήματος, ότι οι γυναίκες 

διαχρονικά βρίσκονται σε υποδεέστερη θέση μέσα στο κοινωνικό γίγνεσθαι και αφετέρου ότι 

αυτός ο υποβιβασμός δεν είναι επιθυμητός αλλά ούτε και αναπόφευκτος, παρά μπορεί να αλλάξει 

μέσω πολιτικών δράσεων και κινημάτων αλλαγής (Mohanty, 2021; Cameron, 2020).  

 

Αδυναμίες έρευνας 
 

    Κάθε έρευνα υπόκειται σε περιορισμούς και η παρούσα δεν αποτελεί εξαίρεση. Κατ’αρχάς,  

περιορίζεται γεωγραφικά σε έναν νομό μιας μόνο γεωγραφικής (νησιωτικής) περιοχής της χώρας. 

Ακόμη, το δείγμα ήταν περιορισμένο, καθώς αποτελούνταν από 20 γονείς συνολικά, 10 άνδρες 

και 10 γυναίκες, των οποίων τα παιδιά φοιτούν σε εννέα διαφορετικά Δημοτικά σχολεία της πόλης 

του Ηρακλείου από το σύνολο των 157 Δημοτικών σχολείων του Νομού (5,73% του συνόλου). 



Επιπλέον, δεν συμπεριλήφθηκαν καθόλου στο δείγμα τα τρία ιδιωτικά Δημοτικά σχολεία. 

Επομένως, όπως αναφέρθηκε και προηγουμένως, τα αποτελέσματα είναι ενδεικτικά και δεν 

μπορεί να υποστηριχθεί σε καμία περίπτωση ότι αποτελούν καθολικές γενικεύσεις. Τέλος, υπάρχει 

η πιθανότητα ύπαρξης υποκειμενικών στοιχείων στις απαντήσεις που δόθηκαν από τους 

συμμετέχοντες, γεγονός που συνιστά βασικό μειονέκτημα όλων των ποιοτικών ερευνών (Newby, 

2019). 

 

Προτάσεις για περαιτέρω έρευνα 
 

    Για να μπορέσουν να ισχυροποιηθούν τα αποτελέσματα της παρούσας έρευνας, επιβάλλεται να 

πραγματοποιηθούν αντίστοιχες έρευνες σε μεγαλύτερο μέγεθος δείγματος, με πανελλήνια 

εμβέλεια και όχι αποκλειστικά σε αστικό περιβάλλον. Επιπλέον, θα μπορούσε να 

πραγματοποιηθεί επιπλέον ανάλυση των αποτελεσμάτων μέσω του δείκτη διακύμανσης 

(ANOVA), προκειμένου να διαπιστωθεί εάν τα δεδομένα διαφοροποιούνται σε αναλογία όσο η 

δειγματοληψία προσεγγίζει ημι-αστικές περιοχές και επαρχιακό περιβάλλον (Newby, 2019). 

    Ακόμη, θα παρουσίαζε ιδιαίτερο ενδιαφέρον να εκπονηθούν παρόμοιες σε όλες βαθμίδες της 

εκπαίδευσης, ακόμη και στην Τριτοβάθμια. Με δεδομένο ότι η αριθμητική αναλογία ανδρών-

γυναικών εκπαιδευτικών στη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση παρουσιάζει μικρότερη απόκλιση, 

σκόπιμο θα ήταν στα πλαίσια µεταγενέστερης έρευνας να γίνει αντιπαραβολή των απόψεων των 

γονέων της πρώτης βαθµίδας µε εκείνων της Δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης, στο ζήτηµα που 

πραγµατεύθηκε αυτή η εργασία. 

    Τέλος, θα ήταν σημαντικό να διερευνηθούν οι απόψεις των μαθητών αναφορικά με τη γυναικεία 

διοίκηση, προσφέροντας ενδιαφέροντα και ιδιαίτερα χρήσιμα δεδομένα προς την κατεύθυνση 

αυτή. Μάλιστα ένα εκτεταμένο δείγμα σε πανελλαδικό επίπεδο θα σταθεροποιούσε τις αντιλήψεις 

των γονέων και γενικά όλων όσοι εμπλέκονται στην εκπαιδευτική διαδικασία. Θα ήταν επίσης 

ιδιαίτερα ενδιαφέρον να πραγματοποιηθούν έρευνες ως προς την αποτελεσματικότητα του 

εκπαιδευτικού έργου των σχολικών μονάδων που ηγούνται γυναίκες εκπαιδευτικοί, ώστε να 

διευκρινιστούν όλοι οι παράγοντες που καθορίζουν τη φύση της γυναικείας διοίκησης. 

 



Προτάσεις Εκπαιδευτικές 
 

    Μέσα από την επισκόπηση των εμπειριών που κατατέθηκαν και των αποτελεσμάτων που 

προέκυψαν, αναδύονται προτάσεις που εφόσον υλοποιηθούν, θα μπορούσαν να αυξήσουν τα 

ποσοστά των γυναικών στη διοίκηση της εκπαίδευσης. Η θέσπιση νομοθεσίας για την ισάριθμη 

συμμετοχή των φύλων στη διοίκηση σχολικών μονάδων αποτελεί μια ενδιαφέρουσα μέθοδο 

επίλυσης. Επιπλέον, η διευκόλυνση της εργαζόμενης μητέρας μέσω της λήψης μέτρων από την 

Πολιτεία προτείνεται σχεδόν σε κάθε έρευνα με παραπλήσιο αντικείμενο. Στα πλαίσια της 

πρότασης αυτής, η πρόσφατη αναφορά για διεύρυνση του ωραρίου του ολοήμερου σχολείου 

μπορεί να συμβάλλει και προς την κατεύθυνση αυτή. Ακόμη, με την προσθήκη μαθημάτων που 

έως τώρα προσφέρονται σε εξωσχολικές δραστηριότητες, οι εργζόμενες μητέρες θα έχουν 

περισσότερο ελεύθερο χρόνο τα απογεύματα για την ενασχόληση, όταν απαιτείται, με τα 

καθήκοντα της διεύθυνσης ή αντίστοιχα θα μπορούσαν να τον αφιερώσουν για την επιμόρφωσή 

τους. Τέλος, η διοργάνωση σεμιναρίων από το Υπουργείο Παιδείας, τα οποία θα παρέχονται χωρίς 

κόστος στους εκπαιδευτικούς με έμφαση στις γυναίκες, θα τις προετοιμάζουν ενδελεχώς πριν την 

ανάληψη καθηκόντων και οι ίδιες θα αισθανθούν σιγουριά και αυτοπεποίθηση ώστε να δηλώσουν 

υποψηφιότητα.  

     Πέρα από το γεγονός ότι μέσω των αποτελεσμάτων διαπιστώθηκε ότι η παρουσία σκοπέλων 

κατά τη διαδικασία ανόδου στην ηγεσία είναι σε ορισμένες περιπτώσεις δεδομένη, η έρευνα 

επιτυγχάνει να δώσει ένα ηχηρό μήνυμα στο γυναικείο φύλο: ότι η επαγγελματική ανέλιξη είναι 

μια δύσκολη διαδικασία, σε καμία όμως περίπτωση ακατόρθωτη. Επιπλέον, ότι σε κάθε 

περίπτωση αξίζει να επιχειρήσουν να ανέλθουν σε διοικητικές θέσεις, ξεπερνώντας πιθανούς 

φόβους για ενδεχόμενη αποτυχία. Στα πλαίσια της προσπάθειάς τους, θα πρέπει οι γυναίκες να 

έχουν εμπιστοσύνη στις ικανότητές τους, να επιδιώκουν να επιμορφώνονται σε αντικείμενα που 

δεν κατέχουν γνωστικά και να θέτουν υψηλούς στόχους με γνώμονα την θέληση για εξέλιξη. 

 

  



                               ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΑΝΑΦΟΡΕΣ 
 

 



 

 



 



 

 



 

 

 

  



 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 
 

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται ομαδοποιημένες οι απαντήσεις των γυναικών που 

συμμετείχαν στην έρευνα. 

 

ΘΕΜΑΤΙΚΕΣ ΕΝΟΤΗΤΕΣ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞ

ΕΙΣ 

ΚΑΤΗΓΟΡΙ

ΕΣ 
Φράσεις-

κλειδιά 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΜΕΙΩΜΕΝΗΣ 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΣΥΝ.1 Ελλειψη 

χρόνου λόγω 

οικογενειακώ

ν 

υποχρεώσεων 

 

«Οι γυναίκες 

έκαναν πάντα 

δυο βάρδιες» 

ΣΥΝ.2 

 

«Η γυναίκα 

μπήκε στην 

αγορά 

εργασίας 

αλλα οι 

υπόλοιπες 

υποχρεώσεις 

δεν 

μοιράστηκαν» 

ΣΥΝ.3 

 

Δεν 

προτιμώνται 

από τα 

συμβούλια 

επιλογής 

«’Ενα από τα 

πολύ σοβαρά 

κριτήρια είναι 

αυτό, αν 

έχουν παιδιά 

και αν 

σκοπεύουν να 

κάνουν 

παιδιά» 

ΣΥΝ.4 

 

 

 

Πατριαρχικά 

κατάλοιπα 

 

«Οι 

διευθυντικές 

θέσεις 

δίνονται κατά 

κύριο λόγο σε 

άντρες, ως 

κατάλοιπο της 

πατριαρχίας» 



ΣΥΝ.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ελλειψη 

χρόνου λόγω 

οικογενειακώ

ν 

υποχρεώσεων 

 

«Οι 

περισσότερες 

εκπαιδευτικοί 

θέλουν στη 

μια και μισή 

να είναι 

σπίτια τους 

για να 

ασχοληθούν 

με την 

οικογένεια» 

ΣΥΝ.6 

 

«Δεν υπάρχει 

προσωπικός 

χρόνος» 

 

ΣΥΝ.7 

 

«Η γυναίκα 

είναι 

επιφορτισμέν

η με τα  

οικιακά, με τα 

παιδιά» 

ΣΥΝ.8 

 
«΄Ελλειψη 

ισορροπίας 

μεταξύ 

επαγγελματικ

ής και 

προσωπικής 

ζωής» 

ΣΥΝ.9 

 
Προτιμούν τη 

διδασκαλία 

«Οι γυναίκες 

προτιμούν τη 

διδασκαλία» 

ΣΥΝ.10 Ελλειψη 

χρόνου λόγω 

οικογενειακώ

ν 

υποχρεώσεων 

«Η γυναίκα 

επιβαρύνεται 

περισσότερο 

με τη 

φροντίδα των 

παιδιών» 

 

 

 

 

 

ΣΥΝ.1 

 

 

Οργάνωση «Οι γυναίκες 

είναι πιο 

οργανωμένες, 

άρα και πιο 

οργανωτικές» 



 

 

 

 

 

ΔΙΑΦΟΡΕΣ ΤΩΝ ΦΥΛΩΝ ΣΤΗΝ 

ΑΣΚΗΣΗ ΤΩΝ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ 

ΚΑΘΗΚΟΝΤΩΝ 

ΣΥΝ.2 

 

Ταχύτητα 

σκέψης 

«Οι γυναίκες 

σκέφτονται 

πιο γρήγορα.» 

ΣΥΝ.3 Ανθρωποκεντ

ρι-κή 

διοίκηση, 

Ενσυναίσθησ

η 

«Οι γυναίκες 

δίνουν βάση 

περισσότερο 

στον 

ανθρώπινο 

παράγοντα» 

ΣΥΝ.4 

 

«Εχουν 

περισσότερη 

ενσυναίσθηση

» 

ΣΥΝ.5 

 

Διατήρηση 

σχολικού 

κλίματος 

«Οι γυναίκες 

ενδιαφέροντα

ι για το καλό 

σχολικό 

κλίμα» 

ΣΥΝ.6 

 

Αυταρχικότη

τα 

«Οι αντρες 

είναι πιο 

αυταρχικοί» 

ΣΥΝ.7 

 
Διαφορετικά 

ενδιαφέροντα 

«Οι άντρες 

ενδιαφέροντα

ι για τα 

γραφειοκρατι

κά» 

ΣΥΝ.8 

 
 

 

Διαφορετική 

αντιμετώπισ

η 

προβλημάτω

ν 

«Οι γυναίκες 

βλέπουν 

πολύπλευρα 

ενα συμβάν 

και βρίσκουν 

διαφορετικές 

λύσεις απ’ ότι 

ένας άνδρας» 

ΣΥΝ.9 

 

«Οι γυναίκες 

έχουν 

περισσότερη 

ευελιξία» 

ΣΥΝ.10 

 

«Οι γυναίκες 

μπορούν να 

είναι 

multitasked » 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΚΑΤΑΛΛΗΛΟΤΗΤΑ 

ΑΝΔΡΩΝ/ΓΥΝΑΙΚΩΝ 

 

ΣΥΝ.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

Δεν συνιστά 

ζήτημα 

φύλου αλλά 

ικανοτήτων 

«Δεν 

σχετίζεται με 

το φύλο» 

ΣΥΝ.2 

 
«Δεν έχει να 

κάνει σε ποιο 

στρατόπεδο 

ανήκεις αλλά 

τι μπορείς να 

κάνεις» 

ΣΥΝ.3 

 

«Δεν πιστεύω 

ότι το φύλο 

μπορεί να το 

καθορίσει 

αυτό» 

ΣΥΝ.4 

 

«Είναι θέμα 

γνώσεων και 

εμπειρίας» 

ΣΥΝ.5 

 
«Στην πράξη 

μετρούν άλλα 

πράγματα 

όπως οι 

ικανότητες» 

ΣΥΝ.6 «Αμα το χεις, 

το ΄χεις!» 

ΣΥΝ.7 «Και τα δυο 

φύλα μπορούν 

να τα 

καταφέρουν 

εξίσου » 

ΣΥΝ.8 «Είναι μια 

συνισταμένη 

πραγμάτων» 

ΣΥΝ.9  

 

Οι γυναίκες 

είναι 

καταλληλότε

ρες 

«Οι γυναίκες 

είναι 

καταλληλότερ

ες λόγω του 

ότι ξέρουν να 

διαχειρίζοντα

ι πολλά 

πράγματα 

ταυτόχρονα» 



ΣΥΝ.10 «Οι γυναίκες 

είναι εξίσου 

ικανές ίσως 

και 

ικανότερες» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ/ΒΡΑΧΥΠΡΟΘ

ΕΣΜΕΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ 

 

ΣΥΝ.1  

 

 

 

Λιγότερες 

γυναίκες, 

διαιώνιση 

ανισότητας 

«Με αυτόν 

τον τρόπο δεν 

ενθαρρύνοντα

ι και 

καινούριες 

γυναίκες να 

προωθηθούν 

σε τέτοιες 

θέσεις εφόσον 

δεν υπάρχει 

ένα 

δεδικασμένο» 

ΣΥΝ.2 

 
«Λιγότερες 

γυναίκες 

επιδιώκουν 

να 

διεκδικήσουν 

τέτοιες 

θέσεις» 

ΣΥΝ.3 «Ανισότητα 

που θα 

διαιωνίζεται» 

ΣΥΝ.4 Υποβάθμιση 

θεσμού 

εκπαίδευσης 

 

«Η 

εκπαίδευση 

χάνει» 

 

ΣΥΝ.5 «Ο θεσμός 

παύει να είναι 

«δημοκρατικό

ς» 

ΣΥΝ.6 Μειωμένη 

παροχή 

ευκαιριών 

στις γυναίκες 

«Δε δίνεται η 

δυνατότητα σε 

τόσο μεγάλο 

αριθμό 

γυναικών να 

δείξουν τις 

ικανότητές 

τους, να 



δημιουργήσου

ν» 

ΣΥΝ.7 Προβολή 

λανθασμένων  

προτύπων 

 

«Το σχολείο 

προβάλλει 

πρότυπα 

μονομερή» 

ΣΥΝ.8 Μειωμένη 

παροχή 

ευκαιριών 

στις γυναίκες 

 

«Είναι 

δύσκολο να 

πάρει μια 

γυναίκα το 

θάρρος να το 

κυνηγήσει» 

ΣΥΝ.9 Λιγότερες 

γυναίκες, 

διαιώνιση 

ανισότητας 

 

«Δεν δίνεται 

η δυνατότητα 

άρα 

διαιωνίζεται 

το πρόβλημα» 

ΣΥΝ.10 «Ισως μια 

γυναίκα να 

μην το 

προσπαθήσει 

καν» 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΙΛΥΣΗ 

ΤΟΥ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΟΣ 

ΣΥΝ.1  

 

 

Θέσπιση 

νόμου για την 

ισομέρεια 

ποσοστών 

 

«Περιμένουμε 

πάλι το 

κράτος να 

κάνει το 

θαύμα του» 

ΣΥΝ.2 «Να υπάρξει 

ένα πλαφόν 

στην επιλογή» 

ΣΥΝ.3 «Η νομοθεσία 

πρέπει να το 

απαιτήσει 

αυτό» 

 

ΣΥΝ.4 «Να γίνονται 

ισόποσα οι 

επιλογές» 

ΣΥΝ.5  

 

 

 

«Πώς να 

επιτευχθεί 

αυτό, αν δεν 

εκλείψουν οι 



 

΄Αλυτο 

πρόβλημα 

 

πρσδοκίες ότι 

η γυναίκα 

πρέπει να τα 

κάνει όλα;» 

ΣΥΝ.6 «΄Ενα από τα 

άλυτα 

προβλήματα 

της 

εκπαίδευσης»

. 

ΣΥΝ.7 «Κάτι τέτοιο 

είναι πολύ 

δύσκολο να 

συμβεί» 

ΣΥΝ.8 «Αυτό θα 

ήταν ιδανικό 

σε έναν 

ιδανικό 

κόσμο, αν 

ποτέ 

προκύψει να 

μας το πουν 

κι εμάς» 

ΣΥΝ.9  

Μέτρα από 

την Πολιτεία 

για τις 

εργαζόμενες 

μητέρες 

 

 

«Στήριξη από 

την Πολιτεία 

στη γυναίκα» 

ΣΥΝ.10 «Να 

υπάρξουν 

νόμοι για να 

υποστηριχθεί 

ψυχολογικά 

και πρακτικά 

η εργαζόμενη 

μητέρα» 

 

 

  



 

 Ακολουθεί ο πίνακας με τις απαντήσεις από τους άνδρες συμμετέχοντες στην έρευνα. 

 

 

ΘΕΜΑΤΙΚΕΣ ΕΝΟΤΗΤΕΣ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞ

ΕΙΣ 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΕ

Σ 
Φράσεις-

κλειδιά 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΜΕΙΩΜΕΝΗΣ 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΣΥΝ.1 Λόγω 

οικογενειακών 

υποχρεώσεων. 

έλλειψη 

χρόνου 

«Η μικρή 

παρουσία 

οφείλεται 

στις 

υποχρεώσεις 

της 

μητρότητας» 

ΣΥΝ.2 

 
«΄Εντονοι 

ρυθμοί ζωής, 

ο χρόνος δεν 

φτάνει ποτέ» 

ΣΥΝ.3 

 
«Ο χρόνος 

τους στην 

καθημερινότη

τα είναι πολύ 

περιορισμένο

ς». 

ΣΥΝ.4 

 

 

 

«Ολες οι 

γυναίκες 

είναι 

αξιοθαύμαστ

ες επειδή 

σχολώντας 

από την 

εργασία τους, 

συνεχίζουν 

να δουλεύουν 

αναλαμβάνον

τας μια 

δεύτερη όταν 

επιστρέφουν 

στο σπίτι». 



ΣΥΝ.5 

 

 

«Αφιερώνουν 

πολύ χρόνο, 

όλη μέρα» 

ΣΥΝ.6 

 
«Το 

μεγαλύτερο 

βάρος της 

φροντίδας 

πέφτει στη 

μάνα» 

ΣΥΝ.7 

 

«Δεν 

βρίσκουν το 

χρόνο» 

ΣΥΝ.8 

 
«΄Εχουν 

πολλές και 

διαφορετικές 

υποχρεώσεις

« 

ΣΥΝ.9 

 
«Επιβαρύνον

ται με το 

σπίτι και την 

ανατροφή» 

ΣΥΝ.10 «Προτιμούν 

να 

αφιερώσουν 

το χρόνο τους 

στην 

οικογένεια» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΔΙΑΦΟΡΕΣ ΤΩΝ ΦΥΛΩΝ ΣΤΗΝ 

ΑΣΚΗΣΗ ΤΩΝ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ 

ΚΑΘΗΚΟΝΤΩΝ 

ΣΥΝ.1 

 

 

Αυταρχικότητ

α 

 

«Οι άντρες 

είναι πιο 

κάθετοι σε 

ό,τι θέλουν 

να γίνει» 

ΣΥΝ.2 

 

«Μπορεί να 

επιβληθεί 

ένας άντρας 

περισσότερο 

από μια 

γυναίκα» 

ΣΥΝ.3 «Ο άντρας 

επιτυγχάνει 

κάτι με την 

αυστηρότητα, 

η γυναίκα με 



άλλους 

τρόπους» 

ΣΥΝ.4 

 

Οι γυναίκες 

είναι πιο 

νομοταγείς 

 

«Προσπαθεί 

να κάνει 

περισσότερο 

σωστά τη 

δουλειά της, 

γιατί θα την 

κρίνουν πιο 

εύκολα» 

ΣΥΝ.5 

 
Ανθρωποκεντρ

ι-κή διοίκηση, 

Ενσυναίσθηση 

 

«Οι γυναίκες 

ενδιαφέροντα

ι για τα 

παιδιά, τους 

μαθητές» 

ΣΥΝ.6 

 

Οργάνωση «Οι γυναίκες 

έχουν 

οργανωτικοτ

ητα στον 

χώρο 

εργασίας» 

ΣΥΝ.7 

 
Ανθρωποκεντρ

ική διοίκηση, 

Ενσυναίσθηση 

 

«Είναι 

διαφορετική 

η προσέγγιση, 

καταλαβαίνο

υν τους 

άλλους πιο 

εύκολα» 

ΣΥΝ.8 

 
Διαφορετικά 

ενδιαφέροντα 

 

«Οι άντρες 

ενδιαφέροντα

ι για την 

δουλειά που 

γίνεται στο 

γραφείο» 

 

ΣΥΝ.9 

 
Οργάνωση 

 

«Οι γυναίκες 

σκέφτονται 

πιο 

οργανωμένα 

άρα πράττουν 

με τον ίδιο 

τρόπο» 



ΣΥΝ.10 

 

Ανθρωποκεντρ

ική διοίκηση, 

Ενσυναίσθηση 

 

«Οι άντρες 

δεν είναι 

τόσο των 

δημοσίων 

σχέσεων» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΚΑΤΑΛΛΗΛΟΤΗΤΑ 

ΑΝΔΡΩΝ/ΓΥΝΑΙΚΩΝ 

 

ΣΥΝ.1 

 
 

 

 

 

Δεν συνιστά 

ζήτημα φύλου 

αλλά 

ικανοτήτων 

«Δεν μπορείς 

να το κρίνεις 

από το φύλο 

αυτό» 

ΣΥΝ.2 

 

«Δεν είναι 

απόλυτο, 

εξαρτάται 

από τον 

άνθρωπο» 

ΣΥΝ.3 

 

«Πρέπει να 

ξέρω ποιοί 

είναι οι 

υποψήφιοι 

για να σου 

πω» 

ΣΥΝ.4 

 

Οι άντρες 

είναι 

καταλληλότερ

οι 

 

«O άντρας 

είναι πιο 

κατάλληλος, 

μία γυναίκα 

είναι 

δύσκολο να 

το κάνει 

αυτό» 

ΣΥΝ.5 

 

Δεν συνιστά 

ζήτημα φύλου 

αλλά 

ικανοτήτων 

«Υπάρχουν 

κατάλληλοι 

και 

ακατάλληλοι 

άνθρωποι 

γενικά» 

ΣΥΝ.6  

 

Οι γυναίκες 

είναι 

καταλληλότερ

ες 

 

«Οι γυναίκες 

είναι ίσως 

πιο 

κατάλληλες 

για 

διευθύντριες» 

ΣΥΝ.7 «Οι γυναίκες 

καταφέρνουν 



πολλά γιατί 

όχι και αυτό» 

ΣΥΝ.8  

 

Δεν συνιστά 

ζήτημα φύλου 

αλλά 

ικανοτήτων 

«Είμαι 

σίγουρος ότι 

και οι 

γυναίκες 

είναι ικανές» 

ΣΥΝ.9 «Υπάρχουν 

εξίσου ικανά 

πρόσωπα και 

από τις δυο 

πλευρές» 

ΣΥΝ.10 «Πώς 

μπορείς να το 

προδικάσεις 

αυτό;» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ/ΒΡΑΧΥΠΡΟ

ΘΕΣΜΕΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ 

 

ΣΥΝ.1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Λιγότερες 

γυναίκες, 

διαιώνιση 

ανισότητας 

 

 

 

«Πρακτικά 

θα 

διαιωνίζεται 

το 

πρόβλημα» 

ΣΥΝ.2 

 
«Λιγότερες 

γυναίκες, 

λιγότερες 

ευκαιρίες για 

τις νεότερες» 

ΣΥΝ.3 «΄Οσο δεν 

υπάρχουν 

γυναίκες στο 

παρόν, τόσο 

δε θα 

υπάρξουν και 

στο μέλλον» 

ΣΥΝ.4 «Δημιουργείτ

αι όλο αυτό 

το σύστημα, 

που θεωρεί 

ότι η γυναίκα 

είναι μια 

απλή 

υπάλληλος 

ενώ ο άντρας 

είναι 



προϊστάμενος

» 

ΣΥΝ.5 «Οταν δεν 

έχουν 

πρότυπα 

τέτοια, πώς 

να αλλάξει 

αυτό;» 

ΣΥΝ.6 «Τις 

επιπτώσεις 

τις βλέπουμε 

σε βάθος 

χρόνου» 

ΣΥΝ.7 «Δεν θα τις 

εμπιστευτούν 

ποτέ αν δεν 

δουν τι 

μπορούν να 

κάνουν» 

ΣΥΝ.8 «Συνεχίζεται 

εσαεί αυτό» 

ΣΥΝ.9 «Για τις 

γυναίκες 

πρακτικά 

τίποτα δεν 

αλλάζει» 

ΣΥΝ.10 «Τα κορίτσια 

βλέποντας 

αυτή τη 

μειοψηφία 

τείνουν να 

παραμένουν 

σε 

χαμηλότερες 

θέσεις » 

 

 

 

 

 

 

ΣΥΝ.1  

Θέσπιση 

νόμου για την 

ισομέρεια 

ποσοστών 

 

«Ισα 

ποσοστά για 

να μπορεί να 

γίνει 

ανταλλαγή 

ιδεών» 



 

ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΙΛΥΣΗ 

ΤΟΥ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΟΣ 

ΣΥΝ.2 «Θα 

μπορούσε να 

υπάρξει 

κάποια 

σχετική 

ρύθμιση» 

ΣΥΝ.3  «Θα πρέπει 

να 

μεριμνήσει ο 

νομοθέτης» 

ΣΥΝ.4 Οι ίδιες οι 

γυναίκες 

μπορούν να το 

λύσουν 

 

«Αυτό μπορεί 

να λυθεί 

μονάχα από 

τις ίδιες τις 

γυναίκες γιατί 

εκείνες έχουν 

τη δύναμη 

αλλά τη 

δίνουν στον 

άντρα» 

 

ΣΥΝ.5  

 

 

 

 

 

΄Αλυτο 

πρόβλημα 

 

 

«Οι γυναίκες 

δεν θα 

κατανοήσουν 

ποτέ τις 

δυνατοτητές 

τους» 

ΣΥΝ.6 «΄Εχουν 

κατορθώσει 

τόσα μέχρι 

τώρα αλλά 

αυτό όχι. 

Κάτι 

σημαίνει» 

ΣΥΝ.7 «Στους 

αιώνας των 

αιώνων 

συμβαίνει 

αυτό, δεν θα 

αλλάξει» 

ΣΥΝ.8 «Να 

αλλάξουμε 

μυαλά ίσως;» 



ΣΥΝ.9  

 

 

Μέτρα από 

την Πολιτεία 

για τις 

εργαζόμενες 

μητέρες 

 

 

«Θα 

μπορούσαν 

να 

διευκολύνουν 

τις 

εργαζόμενες 

με το να 

γίνονται οι 

εξωσχολικές 

δραστηριότητ

ες στο 

σχολείο» 

ΣΥΝ.10 «΄Ισως με 

κάποια μέτρα 

από το 

κράτος να 

μπορούσαν 

να 

εξοικονομήσ

ουν χρόνο 

για το χτίσιμο 

καριέρας» 

 

 

Συνέντευξη 14 

 

Φύλο: ΄Ανδρας 

Ηλικία: 47 ετών 

Επίπεδο εκπαίδευσης: Απόφοιτος μεταδευτεροβάθμιας εκπαίδευσης 

Επάγγελμα: Ιδιωτικός υπάλληλος 

 

 

Ποιές κατά τη γνώμη σας είναι οι αιτίες που οι γυναίκες, αν και υπερτερούν αριθμητικά στην 

Πρωτοβάθμια εκπαίδευση, υποεκπροσωπούνται στη διεύθυνση σχολικών μονάδων; 

Οι περισσότερες γυναίκες ασχολούνται και με το σπίτι ως επί το πλείστον και με τα παιδιά...΄Οταν 

αναλάβουν και μια τέτοια ευθύνη στο σχολείο θα τις πάει πίσω, οπότε γι’ αυτό τον λόγο πιστεύω 

ότι δεν επιλέγουν οι ίδιες να γίνουν διευθύντριες, γι αυτό είναι λιγότερες… Κάποια γυναίκα, που 



ίσως δεν είναι παντρεμένη ή δεν έχει παιδιά, θα μπορεί να κοιτάξει μόνο την καριέρα της και να 

ασχοληθεί περισσότερο με αυτό το κομμάτι και να πει ότι θα γίνω διευθύντρια και μπορώ να 

ασχοληθώ… Ενώ οι περισσότερες γυναίκες πιστεύω εγώ ότι θέλουν να είναι περισσότερο απλές 

υπάλληλοι, ώστε να έχουν και το χρόνο να διαθέσουν στην οικογένεια και στα παιδιά τους. ΄Ολες οι 

γυναίκες είναι αξιοθαύμαστες επειδή σχολώντας από την εργασία τους, συνεχίζουν να δουλεύουν 

αναλαμβάνοντας μια δεύτερη όταν επιστρέφουν στο σπίτι. 

 

Οι άνδρες αντίστοιχα, που έχουν οικογένεια δεν έχουν ίδιους ενδοιασμούς; 

Όταν ένας άνδρας σκέφτεται τη δουλειά του, σκέφτεται δυστυχώς πρώτα τη δουλειά του και μετά 

σκέφτεται ότι εάν αναλάβω αυτή τη θέση, μπορώ να αφήσω λίγο την οικογένεια και θα πάρω 

περισσότερα χρήματα. Ενώ η γυναίκα δεν το σκέφτεται έτσι.  Εγώ αυτό πιστεύω, ότι αυτός είναι ο 

λόγος. 

 

Υπάρχουν διαφορές στον τρόπο άσκησης της διοίκησης από άνδρες  και γυναίκες; 

Πιστεύω ότι η γυναίκα προσπαθεί να είναι όσο πιο δίκαιη μπορεί και σωστή και πάνω σε αυτό 

πιστεύω ότι χάνει κάτι, θα σου πω τι χάνει μετά. Ενώ ο άντρας, δεν τον ενδιαφέρει τόσο πολύ, επειδή 

συνήθως υπάρχουν άνδρες σε αυτές τις θέσεις, ό,τι κι αν κάνει θεωρείται σωστό. Ενώ η γυναίκα 

φοβάται, επειδή δεν υπάρχουν πολλές σε τέτοιες θέσεις, προσπαθεί να κάνει περισσότερο σωστά τη 

δουλειά της, γιατί θα την κρίνουν πιο εύκολα. Κατάλαβες τι γίνεται; Οι γυναίκες προσπαθούν να 

είναι δίκαιες γιατί θέλουν να δείξουν ότι είναι κάτι διαφορετικό, να αποδείξουν ότι είναι πιο δίκαιες 

ενώ ο άντρας δεν το σκέφτεται αυτό. Σου λέει; «Εγώ είμαι διευθυντής και κάνω κουμάντο εγώ, δεν 

με ενδιαφέρει τι θα πουν οι άλλοι». Ενώ τη γυναίκα την ενδιαφέρει πως θα την κρίνουν επειδή είναι 

γυναίκα. 

 

Ως προς τις σχολικές μονάδες δηλαδή θεωρείτε ότι οι γυναίκες είναι περισσότερο νομοταγείς, 

ακολουθούν περισσότερο το πρωτόκολλο; 

Ναι, ναι. Ξεκάθαρο είναι αυτό. Αυτό πιστέυω ότι είναι ξεκάθαρο. Ξέρεις για ποιο λόγο είναι 

ξεκάθαρο; Eπειδή είναι πιο σπάνιο μία γυναίκα σε αυτή τη θέση, προσπαθεί να είναι όσο πιο σωστή 

γίνεται, αλλά ο λόγος που το κάνει αυτό είναι επειδή φοβάται ότι θα την κρίνουν άμα δεν είναι 

σωστή. Ενώ ένας άντρας δεν φοβάται ότι θα κριθεί, γιατί ξέρει ότι ως επί το πλείστον είναι 

ανδροκρατούμενες οι θέσεις αυτές, οπότε δεν τον ενδιαφέρει και λάθος να κάνει. 

 

Ποιό από τα δυο φύλα θεωρείτε ότι είναι καταλληλότερο για να διοικεί; 

Ο άντρας, γιατί η γυναίκα δεν μπορεί να επιβληθεί ,να επιβληθεί εύκολα, να επιβληθεί όπως ο 

άντρας. O άντρας είναι πιο επιβλητικός, μία γυναίκα είναι δύσκολο να το κάνει αυτό. Λίγες 

γυναίκες μπορούν να διοικήσουν. Αυτές που φέρνουν λίγο το φύλο τους προς τον άντρα κατάλαβες; 



Αυτές που «ψιλοανδροφέρνουν» ας το πούμε και έτσι, είναι πιο απόλυτες, είναι πιο επιβλητικές. Εγώ 

μπορώ να θυμηθώ όλα τα δεκαπενταμελή συμβούλια που είχαμε, σε όλες τις τάξεις που πήγαινα και 

σε άλλα σχολεία, δεν θυμάμαι να ήταν ποτέ πρόεδρος γυναίκα, πάντα ήταν άντρας. Δεν θυμάμαι 

καμιά γυναίκα, δηλαδή προσπαθώ να θυμηθώ μία γυναίκα πρόεδρο και δεν θυμάμαι. Δεν ήταν 

γυναίκα ποτέ, για ποιο λόγο δεν ήταν γυναίκα; Σε όλα τα 15 μέλη που έχω δει δεν έχω ακούσει ούτε 

σε ένα! Προφανώς μπορεί να υπήρξε κάποια στιγμή και αυτό, αλλά ακόμη και τώρα πήγαινε σε ένα 

λύκειο, σε ένα γυμνάσιο και πες μου ότι στο δεκαπενταμελές υπάρχει γυναίκα πρόεδρος. Δεν το έχω 

ακούσει εγώ ποτέ αυτό, δηλαδή ακόμη και εκεί. Ο Πρόεδρος τι κάνει θα συναντηθεί με το διευθυντή, 

θα συναντηθεί με καθηγητές, θα διοργανώσει κάποιο πάρτι, θα διοργανώσει κάποια εκδρομή, αυτά 

κάνει ο πρόεδρος δεν κάνει κάτι περισσότερο. Σου έφερα τώρα παράδειγμα το δεκαπενταμελές, ο 

Πρόεδρος τι κάνει. Μία γυναίκα μπορεί να κάνει αυτά τα πράγματα;  

Σαφώς και μπορεί. 

Σε αυτό λοιπόν θέλω να καταλήξω, το δεκαπενταμελές είναι κάτι απλό και σιγά τον τίτλο που έχει 

κάποιος εκεί πέρα και παρόλα αυτά είναι πάλι άντρας. Αν πάμε σε ένα λύκειο και έχει 400 μαθητές 

και είναι 250 κορίτσια και 150 αγόρια πάλι αγόρι θα είναι ο πρόεδρος δηλαδή και τα ίδια τα κορίτσια 

βγάζουν αγόρι πρόεδρο. Οι γυναίκες μειονεκτούν σε αυτό το κομμάτι, γι αυτό βγάζουν άντρα 

πρόεδρο.  

 

Υπάρχουν επιπτώσεις από αυτή την αριθμητική ανισότητα; 

΄Οπως είπες κι εσύ πριν, δημιουργείται όλο αυτό το σύστημα, που θεωρεί ότι η γυναίκα είναι 

μια απλή υπάλληλος ενώ ο άντρας είναι προϊστάμενος. Και οι ίδιες οι γυναίκες ψηφίζουν τους 

άντρες. Οι ίδιες οι γυναίκες το κάνουν αυτό. 

 

Τι πιστεύετε ότι πρέπει να εφαρμοστεί για να υπάρξει ισομερής ποσόστωση ανδρών και γυναικών 

στη στελέχωση των διοικητικών θέσεων; 

Αυτό μπορεί να λυθεί μονάχα από τις ίδιες τις τις γυναίκες γιατί εκείνες έχουν τη δύναμη αλλά 

τη δίνουν στον άντρα, δηλαδή ενώ έχουν τη δύναμη αντί να την κρατήσουν για τον εαυτό τους, 

δίνουν στον άντρα την εξουσία, δεν την κρατάνε για εκείνες. Μόνο έτσι θα λυθεί το πρόβλημα, αν η 

γυναίκα υποστηρίξει τη γυναίκα. ΄Οταν μία γυναίκα υποστηρίζει έναν άντρα, δεν θα λυθεί ποτέ αυτό 

το πρόβλημα. Η γυναίκα γιατί δεν ψηφίζει μία γυναίκα, γιατί σκέφτεται ότι εγώ έχω και το σπίτι και 

τα παιδιά, οπότε ας ψηφίσω τον άντρα που δεν έχει ούτε σπίτι ούτε παιδί. Μπορεί να κάνει μία 

παραχώρηση εκεί πέρα, η γυναίκα δεν μπορεί, είναι λίγες οι γυναίκες που μπορούν να κάνουν 

παραχώρηση για αυτό και είναι λίγες οι γυναίκες που είναι διευθύντριες και είναι προϊσταμένες. Οι 

γυναίκες ψάχνετε να βρείτε τη λύση, ενώ η λύση είναι στα χέρια σας. 

 

Δεν ψηφίζουν οι γυναίκες συνήθως για την εκλογή των διευθυντών, αποφασίζουν τα συμβούλια 

επιλογής που αποτελούνται ως επί το πλείστον από άνδρες. 



Γιατί το κάνουν αυτό; Γιατί δεν είναι δύναμη οι άντρες ,οι γυναίκες είναι η δύναμη. Η περισσότερη 

δύναμη, ο μεγαλύτερος αριθμός είναι γυναίκες, οπότε ο άντρας αντιδρά έτσι γιατί έχει λιγότερη 

δύναμη, οι άντρες το επιδιώκουν αυτό. 
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