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ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

   

           Σν θαηλφκελν ηεο εγεζίαο, παξά ηελ θαζνξηζηηθή ηνπ ζπκβνιή ζηε 

δηακφξθσζε ηεο αλζξψπηλεο θχζεο θαη θνηλσλίαο, κε ηηο νπνίεο είλαη ελδνγελψο 

ζπλπθαζκέλν, δελ άξρηζε λα κειεηάηαη εξεπλεηηθά ζην πιαίζην ηεο δηνηθεηηθήο 

επηζηήκεο κέρξη ην 1930 (House & Aditya, 1997). Πεξίπνπ απφ ηε δεθαεηία ηνπ 

1970, νη ζεκαληηθέο πξφνδνη πνπ επηηεχρζεθαλ ζηελ επηζηεκνληθή αλάπηπμε ηνπ 

ηνκέα ηεο θνηλσληθήο- γλσζηηθήο  ςπρνινγίαο, αχμεζαλ ζεκαληηθά ην εξεπλεηηθφ 

ελδηαθέξνλ γηα ηελ εθαξκνγή ησλ αμηψζεψλ ηεο ζηνλ ηνκέα ηεο εγεζίαο. Έθηνηε, ε 

ςπρνινγηθή πηπρή ηεο εγεζίαο έρεη κειεηεζεί απφ πνηθίιεο νπηηθέο γσλίεο, κε 

απνηέιεζκα θαη ηελ αλάπηπμε πνηθίιισλ πξνζεγγίζεσλ ζηε ζχιιεςε θαη ηε 

δηεξεχλεζή ηεο. Παξφια απηά, είλαη αμηνζεκείσην φηη θαηά ηηο πξψηεο δεθαεηίεο ηεο 

αλάπηπμεο ηνπ επηζηεκνληθνχ ελδηαθέξνληνο γηα ηηο δηεξγαζίεο πνπ δηέπνπλ ηελ 

εγεζία,  ε θχξηα ηάζε ηεο εξεπλεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζπλίζηαην ζηελ επηθέληξσζε 

ζηελ νπηηθή ηνπ εγέηε, ελψ ν ξφινο θαη ε νπηηθή ηνπ πθηζηακέλνπ είραλ 

παξαβιεθζεί ζε κεγάιν βαζκφ (Weidner, 2012). 

Μία απφ ηηο επξχηεξα ρξεζηκνπνηεκέλεο πξνζεγγίζεηο δηεξεχλεζεο ηεο 

εγεζίαο επηθεληξψλεηαη ζηε ζθηαγξάθεζε ησλ ζπκπεξηθνξψλ ηνπ εγέηε, νη νπνίεο 

θαηεγνξηνπνηνχληαη ζε ζπκπεξηθνξηθά κνηίβα πνπ ζεσξνχληαη φηη αλαπαξηζηνχλ 

δηαθξηηά είδε εγεηψλ (π.ρ. ζπλαιιαθηηθφο εγέηεο), αιιά θαη δηαθξηηά πξφηππα 

αιιειεπίδξαζεο κε ηνπο πθηζηάκελνπο (Weidner, 2012). Παξά απηή ηελ 

επηθέληξσζε, ζηαδηαθά έλαο απμαλφκελνο αξηζκφο κειεηψλ άξρηζε λα πξνβάιιεη ηελ 

αμίσζε φηη ε ζεκειηψδεο ζπληζηψζα ηεο εγεζίαο αθνξά ηηο αληηιήςεηο ησλ 

πθηζηακέλσλ γηα απηήλ, θαη φρη ηφζν ηα ζπκπεξηθνξηθά κνηίβα ηνπ εγέηε απηά θαζ’ 

απηά. Με άιια ιφγηα, πξνηάζεθε φηη δελ πθίζηαληαη θάπνηνη αληηθεηκεληθνί, 

αλεμάξηεηνη, ή θαζνιηθνί παξάγνληεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ θχζε θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εγεζίαο, αιιά, αληίζεηα, απηέο νη παξάκεηξνη κπνξνχλ λα 

εμεηαζηνχλ κφλν ππφ ην πξίζκα ησλ αληηιήςεσλ ησλ πθηζηάκελσλ γηα ηηο εγεηηθέο 

δηεξγαζίεο πνπ ηηο πξνζδηνξίδνπλ (Phillips & Lord, 1982). 

Ζ αμίσζε απηή ζπληέιεζε ζε κηα ζηαδηαθή, αιιά θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο 

κεηαηφπηζε φζνλ αθνξά ην ζεκείν εζηίαζεο ηεο δηεξεχλεζεο ησλ εγεζηαθψλ 

δηεξγαζηψλ. Σν ζεκείν απηφ πιένλ ζπλίζηαην ζηελ εηο βάζνο δηεξεχλεζε ησλ 
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γλσζηηθψλ κεραληζκψλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηε δηακφξθσζε ηεο αληίιεςεο ησλ 

πθηζηακέλσλ γηα ηνπο εγέηεο, δεδνκέλνπ φηη ε εγεζία άξρηζε λα αλαγλσξίδεηαη πιένλ 

ζε κεγάιν βαζκφ σο κηα θνηλσληθά θαηαζθεπαζκέλε έλλνηα, ε νπνία νπζηαζηηθά 

νξίδεηαη απφ ηηο αληηιήςεηο απηέο (Weidner, 2012). 

΢ηαδηαθά έγηλε ζαθέο φηη νη αληηιήςεηο γηα ηελ εγεζία δελ αλαπαξηζηψληαη 

απφ ζηαζεξέο, ακεηάβιεηεο γλσζηηθέο δνκέο, αιιά αληίζεηα παξνπζηάδνπλ 

ζεκαληηθή κεηαβιεηφηεηα ζε ζρέζε κε ηνπο ςπρνινγηθνχο κεραληζκνχο, νη νπνίνη 

δηέπνπλ ην άηνκν αλά πάζα ζηηγκή. Μάιηζηα, σο κηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο πεγέο 

ηφζν ελδνπξνζσπηθήο, φζν θαη δηαπξνζσπηθήο δηαθχκαλζεο ησλ αληηιήςεσλ γηα ηελ 

εγεζία, ζεσξήζεθαλ νη θπξίαξρα ελεξγνπνηεκέλεο ζπληζηψζεο ηεο απηναληίιεςεο, 

θαη εηδηθφηεξα ε αλεμάξηεηε θαη ε αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ, κε ηελ 

έλλνηα ηνπ απηνπξνζδηνξηζκνχ ηνπ αηφκνπ σο ζπλδεδεκέλνπ κε, ή σο αλεμάξηεηνπ 

απφ ηνπο άιινπο, θαη ην θνηλσληθφ πιαίζην γεληθφηεξα (Lord, Brown, Harvey, &Hall, 

2001).  

΢ην πιαίζην ηεο παξνχζαο πεηξακαηηθήο κειέηεο, ζα επηρεηξεζεί ε δηεξεχλεζε 

αθξηβψο ηεο επίδξαζεο ηεο ελεξγνπνίεζεο ηεο αλεμάξηεηεο θαη ηεο αιιεινεμαξηψ-

κελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ζηηο αληηιήςεηο ελφο δείγκαηνο θνηηεηψλ γηα ηελ εγεζία, 

κε ηελ έλλνηα ηεο ηάζεο ηνπο γηα αλαγλψξηζε ελφο πεξηγξαθφκελνπ εγέηε σο 

επηδεηθλπφκελνπ ζπλαιιαθηηθνχ ή κεηαζρεκαηηζηηθνχ ηχπνπ εγεζία. Δπηπιένλ, ζα 

δηεξεπλεζεί ε ελδερφκελε ζχλδεζε αθελφο, ηνπ ηχπνπ θαηαζθεπήο εαπηνχ ηνπ 

αηφκνπ, θαη αθεηέξνπ ηεο ηάζεο ηνπ γηα αλαγλψξηζε ζπκπεξηθνξψλ πνπ 

αληαλαθινχλ ζπλαιιαθηηθνχ ή κεηαζρεκαηηζηηθνχ ηχπνπ εγεζία, κε έλαλ αξηζκφ 

γλσξηζκάησλ, ζηε βάζε κεηξήζεσλ πνπ ιήθζεθαλ απφ έλα θάζκα ςπρνινγηθψλ 

δεηθηψλ (πξνζσπηθφηεηα, ηχπνο δεζκνχ, ζπλαίζζεκα, απηνεθηίκεζε, ςπρνινγηθή 

επεμία, ελεξγεηηθφηεηα). Με άιια ιφγηα, δειαδή, ζα εμεηαζηεί ην θαηά πφζν ηα 

γλσξίζκαηα πνπ πεξηγξάθνληαη ζηε βάζε απηψλ ησλ ςπρνινγηθψλ δεηθηψλ, ζα 

πξνβιέπνπλ ην είδνο ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ, αιιά θαη ηνλ ηχπν εγεζίαο πνπ ην 

άηνκν ζα ηείλεη λα αλαγλσξίδεη. 

 Ζ ζθηαγξάθεζε ηνπ ζεσξεηηθνχ ππνβάζξνπ γηα ηε δηεξεχλεζε απηψλ ησλ 

δεηεκάησλ ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο αθνινπζεί ηελ εμήο πνξεία: Αξρηθά, 

ζην πξψην θεθάιαην, παξαηίζεηαη ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηνπ κνληέινπ ηεο 

΢πλαιιαθηηθήο θαη Μεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο, θαη πεξηγξάθνληαη ηα γλσξίζκαηα 

ησλ δχν ηχπσλ εγεηψλ αιιά θαη ηεο ηδηαίηεξεο αιιειεπίδξαζεο πνπ θαζέλαο απφ 

απηνχο παξνπζηάδεη ζε ζρέζε κε ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ. ΢ην δεχηεξν θεθάιαην, 
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παξαηίζεληαη νη βαζηθέο αξρέο ησλ γλσζηηθψλ κεραληζκψλ πνπ δηέπνπλ ηηο 

αληηιήςεηο ησλ αηφκσλ γηα ηελ εγεζία, κε βάζε ηελ θπξίαξρε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε 

ηεο γλσζηηθήο θαηεγνξηνπνίεζεο. ΢ην επφκελν θεθάιαην ζθηαγξαθείηαη ε έλλνηα ηεο 

απηναληίιεςεο, κε έκθαζε ζηηο ζπληζηψζεο ηεο αλεμάξηεηεο θαη ηεο αιιεινεμαξηψ-

κελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ, θαη παξνπζηάδεηαη ε ζεσξεηηθή ζχλδεζε ηεο θαηαζθεπήο 

εαπηνχ κε ηηο αληηιήςεηο γηα ηελ εγεζία. ΢ην ίδην θεθάιαην επηρεηξείηαη θαη ε 

ζεσξεηηθή ζθηαγξάθεζε ηεο επίδξαζεο ησλ ηχπσλ θαηαζθεπήο εαπηνχ ζηηο 

αληηιήςεηο γηα ηελ εγεζία, φπσο απηέο έρνπλ νξηζηεί ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο, ελψ ζην ηέινο ηνπ θεθαιαίνπ παξαηίζεληαη ιεπηνκεξψο νη ζηφρνη ηεο 

πεηξακαηηθήο κειέηεο θαη νη βαζηθέο εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο. ΢ηηο επφκελεο ελφηεηεο 

παξαηίζεηαη πεξηγξαθή ηεο πεηξακαηηθήο δηαδηθαζίαο, ησλ απνηειεζκάησλ ησλ 

ζηαηηζηηθψλ αλαιχζεσλ, αιιά θαη ηεο εξκελείαο θαη ηνπ ζρνιηαζκνχ απηψλ ησλ 

επξεκάησλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1: «ΝΔΔ΢ ΘΔΧΡΗΔ΢ ΖΓΔ΢ΗΑ΢»: Ζ ΖΓΔ΢ΗΑ 

΢ΤΝΑΛΛΑΚΣΗΚΟΤ ΚΑΗ ΜΔΣΑ΢ΥΖΜΑΣΗ΢ΣΗΚΟΤ ΣΤΠΟΤ 

 

  

 Παξά ην γεγνλφο φηη ε εγεζία έρεη βξεζεί ζην επίθεληξν ηνπ εξεπλεηηθνχ 

ελδηαθέξνληνο γηα ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ 20νχ αηψλα, (Yukl, φπσο αλαθέξεηαη 

ζηνπο  House, Javidan, Hanges, & Dorfman, 2002), δελ έρεη επηηεπρζεί αθφκε ε 

επηζηεκνληθή ζχγθιηζε πξνο έλαλ θαζνιηθά απνδεθηφ νξηζκφ ηεο (Bass, 1990).  

Χζηφζν, παξά ηνπο αλαξίζκεηνπο νξηζκνχο πνπ έρνπλ δηαηππσζεί γηα ηελ εγεζία, σο 

απνηέιεζκα ηεο επηζηεκνληθήο ζεσξεηηθήο εζηίαζεο ζε δηαθνξεηηθέο πηπρέο ηνπ 

θαηλνκέλνπ απηνχ, θαίλεηαη φηη ππάξρεη κηα ζεκειηψδεο δηάζηαζε, θνηλή ζε φιεο 

απηέο ηηο -θαηά ηα άιια- απνθιίλνπζεο πξνζεγγίζεηο: Ζ εγεζία ζπληζηά κηα 

δηεξγαζία πνπ εθηπιίζζεηαη ζε θνηλσληθφ επίπεδν θαη ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ 

άζθεζε επηξξνήο εθ κέξνπο ηνπ εγέηε, ε νπνία νδεγεί ζηε θηλεηνπνίεζε ησλ 

πθηζηακέλσλ ψζηε λα ζπκβάιινπλ κέζσ ηεο απφδνζήο ηνπο ζηελ επηηπρία ησλ 

νξγαληζκψλ, ησλ νπνίσλ είλαη κέιε (House, Javidan, Hanges, & Dorfman, 2002). 

 Μηα ζεκειηψδεο ζπληζηψζα ε νπνία κπνξεί λα εμαρζεί ζηε βάζε απηνχ ηνπ 

θεληξηθνχ άμνλα ηεο εγεζίαο, είλαη φηη ε ηδηφηεηα ηνπ εγέηε δελ νξίδεηαη ζηε βάζε 

ηεο αηνκηθήο ηνπ εμνπζίαο, αιιά ζηε βάζε κηαο θνηλσληθήο, αιιειεπηδξαζηηθήο 

ζρέζεο κε ηνπο πθηζηάκελνπο, ε νπνία θαζνξίδεηαη απφ ηελ επηξξνή πνπ αζθεί, θαη 

πνπ απνζθνπεί ζηελ θηλεηνπνίεζή ηνπο πξνο επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ. Ζ 

δπλακηθή απηήο ηεο ακθίδξνκεο αιιειεπηδξαζηηθήο ζρέζεο ππνγξακκίδεη ην 

θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο αμίσκα ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο εγεζίαο, φηη δειαδή απηή ε 

δηεξγαζία θνηλσληθήο επηξξνήο απαηηεί ηελ εκπινθή δχν κειψλ: ηνπ εγέηε θαη ηνπ 

πθηζηάκελνπ (Phillips & Lord, 1981). 

 Παξά απηή ηελ ζεκειηψδε αξρή, φπσο πξναλαθέξζεθε θαη ζηελ εηζαγσγή, 

θαηά ηηο πξψηεο δεθαεηίεο αλάπηπμεο ηνπ εξεπλεηηθνχ ελδηαθέξνληνο γηα ηελ 

εμέηαζε ηεο εγεζίαο ππφ ην ςπρνινγηθφ πξίζκα, παξαηεξήζεθε κηα ζρεδφλ 

απνθιεηζηηθή επηθέληξσζε ηεο εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο ζηελ θαηαλφεζε ηνπ 

επξχηεξνπ ξφινπ ηνπ εγέηε ζε απηή ηε δηεξγαζία. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ζην 

κεγαιχηεξν κέξνο ηεο βηβιηνγξαθίαο πνπ εθδφζεθε αλάκεζα ζην 1930 θαη ην 1950, ε 

θπξίαξρε εξεπλεηηθή εζηίαζε ζπλίζηαην ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηφζν ησλ ςπρνινγηθψλ 

φζν θαη ησλ θπζηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, ζηε βάζε ησλ νπνίσλ ζεσξήζεθε φηη κπνξεί 

λα επηηεπρζεί ν δηαρσξηζκφο ελφο εγέηε απφ έλαλ κε- εγέηε (House & Aditya, 1997). 
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΢ηαδηαθά μεθίλεζε ε δηακφξθσζε αξθεηψλ κνληέισλ εγεζίαο, ηα νπνία ζηφρεπαλ 

ζηνλ πξνζδηνξηζκφ γεληθψλ ςπρνινγηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ζπκπεξηθνξηθψλ 

κνηίβσλ ησλ εγεηψλ, ηα νπνία ζεσξήζεθαλ σο ελδεηθηηθά δηαθξηηψλ ηχπσλ εγεζίαο, 

θαη, θαη’ επέθηαζε, δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ επηξξνήο ηνπ εγέηε ζηνπο πθηζηάκελνπο, 

θαη δηαθνξεηηθψλ ζπλεπαγφκελσλ κεραληζκψλ επίηεπμεο ησλ επηζπκεηψλ 

εξγαζηαθψλ ζηφρσλ. ΢ηα πιαίζηα ησλ  ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηελ παξνχζα 

εξγαζία, ζα εμεηαζηνχλ ζηε ζπλέρεηα ηα θεληξηθά ζεκεία ελφο απφ ηα ζρεηηθά 

πξφζθαηα αλαπηπρζέληα κνληέια εγεζίαο, εθείλνπ ηεο ΢πλαιιαθηηθήο θαη Μεηαζρε-

καηηζηηθήο εγεζίαο. 

 

1.1. Θεσξεηηθφ Τπφβαζξν ηεο Γηακφξθσζεο ησλ Μνληέισλ ΢πλαιιαθηηθήο θαη 

Μεηαζρεκαηηζηηθήο Ζγεζίαο 

 

Καηά ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ε ζεσξία ηεο ζπλαιιαθηηθήο- κεηαζρεκαηηζηηθήο 

εγεζίαο έρεη βξεζεί ζην επίθεληξν ηνπ εξεπλεηηθνχ ελδηαθέξνληνο, σο έλα απφ ηα 

πιένλ ελδηαθέξνληα θαη έγθπξα πιαίζηα ζθηαγξάθεζεο ησλ δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ 

εγεζίαο πνπ παξαηεξνχληαη ζηα εξγαζηαθά πεξηβάιινληα. Ζ ζχιιεςε απηψλ ησλ 

δχν φξσλ κπνξεί λα απνδνζεί ζηνλ Burns (φπσο αλαθέξεηαη ζηνπο Conger & 

Kanungo, 1993), ν νπνίνο ηηο εηζήγαγε ζην πιαίζην ηεο επηζηεκνληθήο ελαζρφιεζήο 

ηνπ κε ην πεδίν ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο. ΢χκθσλα κε ηνπο Conger & Kanungo (1993), 

ν Burns πξνζδηφξηδε ηε δηαθνξνπνίεζε αλάκεζα ζηνπο δχν ηχπνπο εγεζίαο ζηνλ 

ηνκέα ηεο ακνηβαίαο ζπλεηζθνξάο εγέηε- πθηζηάκελνπ. Δηδηθφηεξα, ν ζπλαιιαθηηθφο 

εγέηεο κάιινλ πεξηνξίδεηαη ζηελ «νξζνινγηζηηθή» αληαιιαγή βαζηθψλ επηζπκεηψλ 

πφξσλ κε ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ. Με άιια ιφγηα, ν ξφινο απηνχ ηνπ ηχπνπ εγέηε 

ζπλίζηαηαη ζηελ απνζαθήληζε ησλ ξφισλ ησλ πθηζηάκελσλ κε βάζε 

βξαρππξφζεζκνπο, εθήκεξνπο ζηφρνπο, αιιά θαη ησλ «θαλφλσλ», πνπ ζα 

θαζνξίζνπλ ηελ παξνρή αληακνηβψλ θαη ηελ επηβνιή θπξψζεσλ πξνο ηνπο 

πθηζηάκελνπο, κε βάζε ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο (Conger & Kanungo, 1993. Judge & 

Piccolo, 2004). 

  Αληηζέησο ζεσξήζεθε φηη ν κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο, πέξα απφ εθήκεξνπο, 

παξέρεη ζηνπο πθηζηάκελνπο θαη πην καθξνπξφζεζκνπο θαη νξακαηηθνχο ζηφρνπο, θαη 

ζπκβάιιεη ζηελ θάιπςε πην εγγελψλ αλαγθψλ ηνπο. Απηφ ην κνηίβν εγεηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο έρεη σο απνηέιεζκα ηελ ηαχηηζε ησλ πθηζηακέλσλ κε ηηο αλάγθεο ηνπ 

εγέηε. Ζ ηαχηηζε απηή, ζχκθσλα κε ηνλ Burns (φπσο αλαθέξεηαη ζηνπο Judge & 
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Piccolo, 2004), αληαλαθιά ην ζεκειηψδεο γλψξηζκα ηνπ κεηαζρεκαηηζηηθνχ εγέηε, 

δειαδή ηελ ηδηαίηεξε επηξξνή πνπ αζθεί ζηνπο πθηζηάκελνπο, θηλεηνπνηψληαο ηνπο 

λα παξαβιέπνπλ ην αηνκηθφ ηνπο ζπκθέξνλ γηα ην θαιφ ηεο νκάδαο, κέζσ ηεο 

επηδίσμήο ηνπο λα επηηπγράλνπλ ηε βέιηηζηε δπλαηή απφδνζε (Judge & Piccolo, 

2004). 

Ζ ζεσξία ηνπ Burns γηα ηνπο δχν ηχπνπο εγεζίαο επεθηάζεθε απφ ηνλ Bass 

(1985), ρσξίο σζηφζν λα ιείςνπλ νη αλαζεσξήζεηο θαη νη ηξνπνπνηήζεηο εθ κέξνπο 

ηνπ. Σν βαζηθφ ζεκείν δηαθσλίαο ηνπ κε ηηο απφςεηο ηνπ Burns, βαζίζηεθε ζηε 

ζχιιεςε ησλ δχν ηχπσλ εγεζίαο σο αληίζεησλ πφισλ ελφο ζπλερνχο. Ο ίδηνο ν Bass 

(1985) αλεμαξηεηνπνίεζε ζηε ζεσξία ηνπ ηηο δχν έλλνηεο, ππνζηεξίδνληαο φηη 

ελδεηθηηθέο ησλ δχν ηχπσλ εγεζίαο ζπκπεξηθνξέο, κπνξνχλ λα εκπεξηέρνληαη ζην 

ίδην άηνκν: ε ηαπηφρξνλε ζπλχπαξμε, κάιηζηα, ζηνηρείσλ θαη ησλ δχν ηχπσλ εγεζίαο 

ζεσξήζεθε φηη είλαη ελδεηθηηθή ηεο βέιηηζηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο εθαξκνγήο 

ηεο εγεζίαο (Avolio & Bass, 1995. Avolio, Bass & Jung, 1999).  

Δπηπιένλ, ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ Avolio (1995), ν Bass πξνρψξεζε ζε 

επέθηαζε ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ πνπ είρε ζεζπίζεη ν Burns, ην νπνίν πήξε ηελ 

νλνκαζία «Θεσξία Ζγεζίαο Πιήξνπο Φάζκαηνο», (ΘΖΠΦ), θαη πεξηιήθζεθε ζην 

επξχηεξν πεδίν ησλ «λέσλ ζεσξηψλ γηα ηελ εγεζία». Ζ ΘΖΠΦ αλαπαξηζηάηαη ζηε 

βάζε ηξηψλ ελλνηψλ, ε θαζεκία απφ ηηο νπνίεο αληηζηνηρεί ζε κηα ηππνινγία εγεηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο: ηε ζπλαιιαθηηθή, ηε κεηαζρεκαηηζηηθή, θαη ηε κε- ζπλαιιαθηηθή 

laissez- faire (Avolio, Bass & Jung, 1999). Σα επηκέξνπο ραξαθηεξηζηηθά απηψλ ησλ 

ηχπσλ εγεηηθήο ζπκπεξηθνξάο παξνπζηάδνληαη παξαθάησ. 

 

1.2. Ο ΢πλαιιαθηηθφο Σχπνο Ζγέηε 

 

Ο θαιχηεξνο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζα κπνξνχζε λα πεξηγξαθεί ε 

ζπλαιιαθηηθή εγεζία, είλαη κέζσ ηεο πξνζνκνίσζήο ηεο κε κηα δηεξγαζία 

ζπλαιιαγήο πνπ δηέπεη ηε ζρέζε κεηαμχ πθηζηάκελνπ θαη εγέηε: Ο εγέηεο παξέρεη 

ζηνλ πθηζηάκελν νηθνλνκηθέο θαη άιιεο βαζηθέο απνιαβέο, κε αληάιιαγκα ηελ 

θαηαβνιή πξνζπάζεηαο θαη ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ πνπ έρνπλ αλαηεζεί κέζσ 

ηνπ θαζνξηζκνχ ζηφρσλ εθ κέξνπο ηνπ εγέηε. Δθηφο απφ ηνλ θαζνξηζκφ 

ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ, απηφο ν ηχπνο εγεζίαο βαζίδεηαη ζηελ επίβιεςε ηεο 

πξνζπάζεηαο ηνπ πθηζηακέλνπ, ηελ παξνρή αλαηξνθνδφηεζεο, αιιά θαη αληακνηβήο 

γηα ηελ αληαπφθξηζή ηνπ ζηηο απαηηήζεηο. Γεληθψο ν ζπλαιιαθηηθφο εγέηεο κπνξεί λα 
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ραξαθηεξηζηεί σο πην ζπκβαηηθφο, δεδνκέλνπ φηη δηαζθαιίδεη ηε ζπκκφξθσζε ησλ 

πθηζηακέλσλ ζηε βάζε αληακνηβψλ θαη θπξψζεσλ. Οη ζπκπεξηθνξέο πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηε ζπλαιιαθηηθή εγεζία, ζεσξνχληαη φηη αλάγνληαη ζε έλαλ απφ ηξεηο παξάγνληεο 

(Avolio, Bass & Jung, 1999). 

Ο πξψηνο παξάγνληαο νλνκάδεηαη contingent reward leadership, (δειαδή εγεζία 

θαηά πεξίπησζε ακνηβήο), θαη αλαθέξεηαη ζε εθείλεο ηηο ζπκπεξηθνξέο ηνπ εγέηε, νη 

νπνίεο απνηππψλνπλ ηνλ ξφιν ηνπ λα απνζαθελίδεη ηηο απαηηήζεηο πνπ πξνθχπηνπλ 

απφ ηα πξνο εθηέιεζε έξγα ηνπ πθηζηάκελνπ, αιιά θαη λα ηνπ παξέρεη πιηθέο θαη 

ςπρνινγηθέο ακνηβέο φηαλ επηηπγράλεηαη ε εθπιήξσζε ησλ αλαηεζέλησλ θαζεθφλησλ 

ηνπ. Άιιεο ζπκπεξηθνξέο ζην πιαίζην ηεο ζπλαιιαθηηθήο εγεζίαο ελδερνκέλσο λα 

αλάγνληαη ζηνλ παξάγνληα ηνπ management- by- exception (active), ν νπνίνο αθνξά 

ηελ ζπλερή επαγξχπλεζε ηνπ εγέηε, θαη ηελ πξαγκαηνπνίεζε ελεξγψλ δηνξζσηηθψλ 

θηλήζεσλ, κε ζηφρν ηε δηαζθάιηζε ηεο ηήξεζεο ησλ απαξαίηεησλ πξνυπνζέζεσλ 

απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ νξγαληζκνχ (Avolio, Bass & Jung, 1999). 

Ο ηξίηνο θαη ηειεπηαίνο παξάγνληαο πνπ αλαθέξεηαη ζηε ζπλαιιαθηηθή εγεζία, 

νλνκάδεηαη management- by- exception (passive), θαη αλαθέξεηαη ζηε ζπκπεξηθνξά 

ηεο θαζπζηεξεκέλεο απφθξηζεο ηνπ εγέηε ζηηο απνηπρίεο, δειαδή ζηελ εκπινθή ηνπ 

ζε παζεηηθέο δηνξζσηηθέο θηλήζεηο, φηαλ πιένλ απηέο νη απνηπρίεο έρνπλ ζπκβεί θαη 

δελ κπνξνχλ λα απνθεπρζνχλ (Avolio, Bass & Jung, 1999). ΢χκθσλα κε ηνπο Howell 

& Avolio (1993), ε δηαθνξά κεηαμχ ησλ δχν παξαγφλησλ management- by- 

exception, βαζίδεηαη ζηε ρξνληθή ζηηγκή, θαηά ηελ νπνία πξαγκαηνπνηείηαη ε 

παξέκβαζε ηνπ εγέηε: θάπνηνη εγέηεο αζθνχλ έλαλ ελεξγφ ξφιν, κέζσ ηεο 

ζπζηεκαηηθήο επίβιεςεο ησλ ζπκπεξηθνξψλ ησλ πθηζηακέλσλ, ν νπνίνο ηνπο 

επηηξέπεη λα αληρλεχνπλ ηελ πηζαλή αλάθπςε πξνβιεκάησλ θαη λα δηνξζψλνπλ 

έγθαηξα ηελ πξνβιεκαηηθή ζπκπεξηθνξά, πξνηνχ απηή νδεγήζεη ζε ζνβαξέο 

επηπηψζεηο,- άιινη, σζηφζν, θηλεηνπνηνχληαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ, 

φηαλ απηά ήδε έρνπλ εθδεισζεί (Howell & Avolio, 1993). 

 

1.3. Ο κεηαζρεκαηηζηηθφο ηχπνο εγέηε 

 

΢χκθσλα κε ηνπο Avolio, Bass & Jung (1999), νη ζπκπεξηθνξέο πνπ ζπλάπηνληαη 

επί ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο, κπνξνχλ λα αλαρζνχλ ζηε βάζε ηεζζάξσλ 

δηαζηάζεσλ. Οη δχν πξψηεο, θαη πιένλ ραξαθηεξηζηηθέο δηαζηάζεηο απηνχ ηνπ ηχπνπ 
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εγεζίαο, είλαη νη ραξηζκαηηθέο, ή, αιιηψο, δηαζηάζεηο ηεο εμηδαληθεπκέλεο επηξξνήο, νη 

νπνίεο αληηζηνηρνχλ ζην βαζκφ ζηνλ νπνίν ν εγέηεο επηδεηθλχεη ηέηνηαο πνηφηεηαο 

ζπκπεξηθνξέο, ψζηε λα εγείξεη ην ζαπκαζκφ, θαη ηε ζπλεπαθφινπζε ηαχηηζε ησλ 

πθηζηακέλσλ καδί ηνπ. Δπηπιένλ, αλαθέξνληαη ζηηο ζπκπεξηθνξέο ηνπ εγέηε, νη 

νπνίεο απνηππψλνπλ ηηο αμίεο θαη ηηο πεπνηζήζεηο ηνπ, θαη θαηά ζπλέπεηα 

αλνηθνδνκνχλ κηα εηθφλα γηα εθείλνλ σο έλα άηνκν ηζρπξφ, ην νπνίν ζέηεη 

αλψηεξνπο, νξακαηηθνχο, καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο, δεδνκέλεο ηεο εζηίαζήο ηνπ ζε 

αλψηεξα ηδαληθά. Θεσξείηαη φηη ε αλνηθνδφκεζε κηαο ηέηνηαο εηθφλαο γηα ηνλ εγέηε 

εκπλέεη ηνπο πθηζηάκελνπο λα ιεηηνπξγήζνπλ θαη νη ίδηνη θαηεπζπλφκελνη απφ 

αλψηεξεο αμίεο, παξαβιέπνληαο ην αηνκηθφ ηνπο ζπκθέξνλ γηα ην θαιφ ηεο νκάδαο, 

θαη πξνζπαζψληαο λα επηδείμνπλ ηε βέιηηζηε δπλαηή απφδνζε ζε απηή ηελ 

θαηεχζπλζε. Μάιηζηα, νη κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο ζεσξνχληαη φηη παξέρνπλ 

θίλεηξα ζηνπο πθηζηάκελνχο ηνπο, ζηε βάζε αλψηεξεο ηεξαξρίαο αμηψλ, δειαδή ζηε 

βάζε ηεο ηζφηεηαο θαη ηεο δηθαηνζχλεο, ζε αληίζεζε κε ηηο πην ζπκβαηηθέο αμίεο, νη 

νπνίεο επηθνηλσλνχληαη ζηα πιαίζηα ηεο ζπλαιιαθηηθήο εγεζίαο, φπσο είλαη ε 

εηιηθξίλεηα θαη ε αθνζίσζε (Avolio, Bass & Jung 1999). 

Παξνκνίσο, ε δηάζηαζε ηεο εκπλεπζκέλεο παξαθίλεζεο ζρεηίδεηαη κε 

ζπκπεξηθνξέο ηηο νπνίεο επηδεηθλχνπλ νη εγέηεο ψζηε λα θηλεηνπνηνχλ θαη λα 

ελεξγνπνηνχλ ηνπο πθηζηάκελνπο: ζέηνληαο θηιφδνμνο ζηφρνπο, επηδεηθλχνληαο 

αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ, θαη επηθνηλσλψληαο θάπνην φξακα, αιιά θαη ηελ 

επηηεπμηκφηεηα απηνχ ηνπ νξάκαηνο. ΢ην πιαίζην ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο, ν 

εγέηεο ζα επηδείμεη επίζεο θαη θάπνηεο ζπκπεξηθνξέο, νη νπνίεο αληαλαθινχλ ηελ 

παξνρή δηαλνεηηθψλ εξεζηζκάησλ ζηνπο πθηζηάκελνπο: κέζσ ελεξγεηψλ πνπ 

απεπζχλνληαη ζηελ ινγηθή θαη αλαιπηηθή ζθέςε ησλ πθηζηάκελσλ, νη εγέηεο 

πξνθαινχλ ηελ ηθαλφηεηα ησλ πθηζηακέλσλ λα ζθέπηνληαη δεκηνπξγηθά θαη λα 

βξίζθνπλ ιχζεηο ζε δηάθνξα πξνβιήκαηα. Καηά απηφ ηνλ ηξφπν κάιηζηα, απμάλεηαη 

ε επίγλσζε ησλ αηφκσλ γηα ηηο γλσζηηθέο ζηξαηεγηθέο πνπ είλαη πεξηζζφηεξν 

απνηειεζκαηηθέο γηα εθείλνπο ζε δηάθνξα έξγα, κε απνηέιεζκα λα δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα πεξαηηέξσ αλάπηπμεο ηεο επηλνεηηθφηεηάο ηνπο. Δλ ηέιεη, ε δηάζηαζε ηεο 

εμαηνκηθεπκέλεο θξνληίδαο απνηππψλεη ηηο εγεηηθέο εθείλεο ζπκπεξηθνξέο, νη νπνίεο 

ζπκβάιινπλ ζηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη απηνπξαγκάησζε ησλ πθηζηακέλσλ, 

κέζσ ηεο παξνρήο ζπκβνπιψλ θαη ππνζηήξημεο, αιιά θαη ηεο επίδεημεο επαηζζεζίαο 

απέλαληη ζηηο αηνκηθέο αλάγθεο ησλ πθηζηακέλσλ (Avolio, Bass & Jung 1999). 
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1.4. O Με- ΢πλαιιαθηηθφο, laissez- faire Σχπνο Ζγέηε 

Οη Avolio, Bass & Jung (1999) πξφηεηλαλ έλαλ αθφκε ηχπν εγεζίαο, ν νπνίνο  

νπζηαζηηθά αλαπαξηζηά ηελ απνθπγή ηεο ή, γεληθφηεξα, ηελ έιιεηςή ηεο. Ζγέηεο πνπ 

επηδεηθλχνπλ κνηίβα ζπκπεξηθνξάο ζπκβαηά κε απηφ ηνλ ηχπν, ραξαθηεξίδνληαη απφ 

έιιεηςε δπλακηζκνχ θαη πξσηνβνπιίαο, δεδνκέλνπ φηη απνθεχγνπλ ηα εγεηηθά ηνπο 

θαζήθνληα, φπσο ηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηε ζπλεπαθφινπζε αλάιεςε δξάζεο, ελψ 

ηείλνπλ λα κελ είλαη πξνζβάζηκνη ζε θαηαζηάζεηο ζηηο νπνίεο απαηηείηαη ε παξνπζία 

ηνπο. Τπνγξακκίδεηαη φηη παξά ηηο αμηνζεκείσηεο νκνηφηεηεο πνπ παξνπζηάδεη απηφο 

ν ηχπνο εγεζίαο κε ηε management- by- exception- passive δηάζηαζε ηνπ 

ζπλαιιαθηηθνχ ηχπνπ εγεζίαο, νη εξεπλεηέο ππνγξακκίδνπλ φηη ε πιήξεο απνπζία 

νπνηαζδήπνηε εγεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, πνπ απνηππψλεηαη απφ ηε laissez- faire 

εγεζία, εγείξεη ηελ αλάγθε γηα μερσξηζηή εμέηαζή ηεο απφ ζπληζηψζεο ησλ άιισλ 

ηχπσλ εγεζίαο (Avolio, Bass & Jung 1999). 

 

1.5.Ζ Αξρή ηεο Δπίδξαζεο Δπαχμεζεο 

Οη Bass & Avolio (1993), ζην πιαίζην ηεο ζεσξίαο ηνπο γηα ην ΢πλαιιαθηηθφ θαη 

Mεηαζρεκαηηζηηθφ ηχπν εγεζίαο, εηζήγαγαλ ηνλ φξν ηεο «επίδξαζεο ηεο επαύμεζεο» 

(augmentation effect), ν νπνίνο ππνζηεξίδεη νπζηαζηηθά φηη ε επίδξαζε ηνπ 

κεηαζρεκαηηζηηθνχ ηχπνπ εγεζίαο ιεηηνπξγεί αζξνηζηηθά ζηελ επίδξαζε ηεο 

ζπλαιιαθηηθήο εγεζίαο, ε νπνία ζπληζηά ηε βάζε ηεο, θαη εμεγεί ηελ απμεκέλε 

δέζκεπζε θαη πξνζπάζεηα πνπ θαηαβάιιεη ν πθηζηάκελνο. Μάιηζηα, ν Bass (1999) 

εμέθξαζε ηελ πεπνίζεζε φηη ε πιένλ απνηειεζκαηηθή κνξθή εγεζίαο ζπλίζηαηαη 

ζηελ ηαπηφρξνλε ζχδεπμε ζηνηρείσλ ηνπ ζπλαιιαθηη-θνχ θαη ηνπ κεηαζρεκαηηζηηθνχ 

ηχπνπ εγεζίαο.  

Δπηπιένλ, θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο επίδξαζεο 

επαχμεζεο, ζεσξείηαη ε δηεπθξίληζε φηη ε επίδξαζε ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο 

εγεζίαο ιεηηνπξγεί απιψο σο κηα επέθηαζε ηεο επίδξαζεο ηεο ζπλαιιαθηηθήο, ε 

νπνία δελ κπνξεί λα ππνθαηαζηαζεί, δεδνκέλνπ φηη ν ζπλαιιαθηηθφο ηχπνο 

ζπληζηά ην «θαηψθιη» γηα ηελ κεηάβαζε ζε έλαλ εγεηηθφ ηχπν αθφκε 
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κεγαιχηεξεο επίδξαζεο (Bass, 1999). Όπσο εμεγήζεθε απφ ηνλ Bass, ν ζηφρνο 

ηεο ζπλαιιαθηηθήο εγεζίαο ζπλίζηαηαη ζηελ απνηειεζκαηηθή δηεθπεξαίσζε 

θαζνξηζκέλσλ θαζεθφλησλ απφ ηνλ πθηζηάκελν, ε νπνία ζα νδεγήζεη ζηελ 

αληακνηβή ηνπ. Πξφθεηηαη γηα κηα ζπκβαηηθή ππνρξέσζε, ζηελ νπνία νη 

αξκνδηφηεηεο ηνπ πθηζηάκελνπ είλαη πεξαηέο, θαη ε δηεθπεξαίσζή ηνπο ιεηηνπξγεί 

σο κηα επηβεβαίσζε ηήξεζεο ηεο ζπκθσλίαο απφ ηε κεξηά ηνπ πθηζηάκελνπ. 

Οπζηαζηηθά ην αμίσκα φηη ν κεηαζρεκαηηζκφο ησλ θηλήηξσλ ησλ πθηζηακέλσλ, 

λα απνδίδνπλ φρη εμαηηίαο ησλ φξσλ πνπ θαζνξίδνπλ κηα ζπλαιιαγή, αιιά 

εμαηηίαο πιένλ ηεο ελδνγελνχο ηνπο ηάζεο λα πξνζθέξνπλ ζηελ νκάδα φζν ην 

δπλαηφλ πεξηζζφηεξα, παξαβιέπνληαο ην πξνζσπηθφ ηνπο ζπκθέξνλ, απνδίδεη κε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηελ ηδέα ηεο επέθηαζεο ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο επίδξαζεο, 

πέξα απφ ηα φξηα ηεο επίδξαζεο πνπ νθείινληαη ζηα ζεκέιηα ηεο ζπλαιιαθηηθήο 

εγεζίαο (Bass, 1999). 

 Όπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί εθηελψο, ν πεξηνξηζκφο ηεο κειέηεο ηεο 

εγεζίαο ζηε βάζε ηνπ πξνζδηνξηζκνχ πηζαλψλ κνηίβσλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ, 

κε ζηφρν ηνλ εληνπηζκφ θαη ηε ζθηαγξάθεζε δηαθξηηψλ ηχπσλ εγεζίαο, δελ είλαη 

επαξθήο γηα ηε ζχιιεςε ηεο θχζεο ηεο σο κηα δηεξγαζία θνηλσληθήο επηξξνήο. Ζ 

ζχιιεςε απηή απαηηεί ηε ζεψξεζε ηνπ δεηήκαηνο ζηε βάζε κηαο αιιειεπίδξα-

ζεο κεηαμχ δχν κειψλ. Ζ εμέηαζε, σζηφζν, ηεο εκπεηξίαο ηνπ πθηζηακέλνπ γηα 

ηελ εγεζία, κπνξεί λα γίλεη κφλν ζηε βάζε ηεο δηεξεχλεζεο ησλ γλσζηηθψλ 

δηεξγαζηψλ πνπ δηέπνπλ ηελ αληίιεςή ηεο (Phillips & Lord, 1982). Μάιηζηα, νη 

Lord & Brown (2001), ππνγξακκίδνληαο ηελ θαζνξηζηηθή ζεκαζία ησλ 

γλσζηηθψλ δηεξγαζηψλ γηα ηε κειέηε ηεο εγεζίαο, αλαθέξνπλ φηη ε εγεζία 

«πεξηιακβάλεη ηηο ζπκπεξηθνξέο, ηα γλσξίζκαηα θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

εγεηψλ, φπσο εξκελεχνληαη απφ ηνπο παξαηεξεηέο», θαη φηη «ε επηζηεκνληθή 

κειέηε ηεο εγεζίαο απαηηεί ηελ επίδεημε επαηζζεζίαο ζηηο γλσζίεο ησλ 

πθηζηακέλσλ, θαη φρη απιά ζηηο έθδειεο ζπκπεξηθνξέο ησλ εγεηψλ» (ζει.182). 

Με βάζε ηηο παξαπάλσ παξαηεξήζεηο, πξνρσξάκε πιένλ ζηε δηεξεχλεζε ηνπ 

ζεκειηψδνπο δεηήκαηνο ηνπ γλσζηηθνχ ππνβάζξνπ ησλ αληηιήςεσλ ησλ 

πθηζηακέλσλ γηα ηελ εγεζία. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2: ΒΑ΢ΗΚΔ΢ ΓΝΧ΢ΣΗΚΔ΢ ΑΡΥΔ΢ ΣΖ΢ ΑΝΣΗΛΖΦΖ΢ ΚΑΗ 

ΑΞΗΟΛΟΓΖ΢Ζ΢ ΣΟΤ ΖΓΔΣΖ 

 

 

2.1. Πξψηκεο Πξνζεγγίζεηο ζηε Θεσξία Καηεγνξηνπνίεζεο ηεο Ζγεζίαο 

 

Οη ηαρχηαηεο εμειίμεηο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαλ ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσλην- 

γλσζηηθήο ζεσξίαο, νδήγεζαλ πξηλ ζρεδφλ ηέζζεξηο δεθαεηίεο ζηε δηακφξθσζε ηεο 

ζεσξίαο θαηεγνξηνπνίεζεο ηεο εγεζίαο, θαη ηηο πξψηκεο εξεπλεηηθέο απφπεηξεο 

ηεθκεξίσζήο ηεο (Eden & Leviatan, 1975). ΢εκείν εθθίλεζεο γηα απηή ηελ 

πξνζπάζεηα απνηέιεζε ην αμίσκα ηεο Rosch θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηεο (1999), φηη έλα 

απφ ηα ζεκειηψδε έξγα πνπ θαινχληαη λα επηηειέζνπλ φινη νη νξγαληζκνί, ζπλίζηαηαη 

ζηνλ «ηεκαρηζκφ» ηνπ πεξηβάιινληνο ζε επηκέξνπο ζηνηρεία θαη ζηε κεηέπεηηα 

νξγάλσζή ηνπο ζε θαηεγνξίεο, κηα δηαδηθαζία ε νπνία επηηξέπεη ηελ απινπνίεζε ηνπ 

εμσηεξηθνχ θφζκνπ, θαη ζπκβάιιεη ζπλεπψο ζηε ζεκαληηθή εμνηθνλφκεζε 

γλσζηηθψλ πφξσλ θαηά ηελ επεμεξγαζία πιεξνθνξηψλ. Δηδηθφηεξα, κε βάζε ην 

θιαζζηθφ έξγν ηεο Eleanor Rosch (1999) πάλσ ζηε γλσζηηθή θαηεγνξηνπνίεζε, νη 

Lord, Foti, & De Vader (1984) πξαγκαηνπνίεζαλ κηα αλαγσγή ζην πεδίν ηεο εγεζίαο, 

αλαπηχζζνληαο έηζη έλα κνληέιν θαηεγνξηνπνίεζεο ηεο εγεζίαο. 

 Έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο άμνλεο πνπ δφκεζαλ ηε ζεσξία απηή, 

απνηέιεζε ε ππφζεζε φηη νη αληηιήςεηο γηα ηελ εγεζία θαη νη ζπκπεξηθνξηθέο 

αμηνινγήζεηο ησλ εγεηψλ θαζνξίδνληαη θαηά θχξην ιφγν απφ ηηο γλσζηηθέο δνκέο ησλ 

πθηζηακέλσλ, νη νπνίνη παίδνπλ ηνλ ξφιν ησλ δεθηψλ- παξαηεξεηψλ ηεο 

ζπκπεξηθνξάο ηνπο (Lord, Foti, & Phillips, 1982). Οη γλσζηηθέο απηέο δνκέο πνπ 

είλαη εγγελείο ζε θάζε άλζξσπν, νλνκάδνληαη Εζσηεξηθεπκέλεο Θεσξίεο Ηγεζίαο 

(Implicit Leadership Theories). Οη ΔΘΖ απνηεινχλ εζσηεξηθεπκέλα γλσζηηθά 

ζρήκαηα, δειαδή αθαηξεηηθέο γλσζηηθέο θαηεγνξίεο, ηηο νπνίεο ρξεζηκνπνηνχλ νη 

άλζξσπνη πξνθεηκέλνπ λα αλαπαξαζηήζνπλ ηα πξφηππα (Fiske & Taylor, φπσο 

αλαθέξεηαη ζηνπο Lord et al., 1982) ή, αιιηψο, ην πην αληηπξνζσπεπηηθφ ζχλνιν 

ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ είλαη θνηλφ ζηα κέιε κηαο γλσζηηθήο θαηεγνξίαο, (π.ρ. ζηνπο 

εγέηεο) (Rosch, 1978). Ζ δηεξγαζία απηή, ζχκθσλα κε ηνπο Lord et al. (1982), 

εμεγείηαη απφ ην γεγνλφο φηη ν άλζξσπνο δελ δηαζέηεη απεξηφξηζηεο ηθαλφηεηεο 
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πξνζνρήο θαη θσδηθνπνίεζεο φισλ ησλ ζρεηηθψλ κε θάπνην εξέζηζκα πιεξνθνξηψλ. 

Απηφο ν πεξηνξηζκφο ηνλ νδεγεί ζηελ ρξήζε ηέηνησλ επξεηηθψλ απινπνίεζεο ησλ 

πιεξνθνξηψλ, νη νπνίεο θαζηζηνχλ δπλαηή ηελ ηθαλνπνηεηηθή, αλ θαη φρη ηδαληθή 

επεμεξγαζία ησλ πεξίπινθσλ θνηλσληθψλ εξεζηζκάησλ πνπ ηνλ πεξηβάιινπλ. 

Δπηπιένλ, απηέο νη επξεηηθέο απειεπζεξψλνπλ ηνπο πνιχηηκνπο θαη πεξηνξηζκέλνπο 

γλσζηηθνχο πφξνπο γηα άιιεο γλσζηηθέο δηεξγαζίεο, φπσο ε επίιπζε πξνβιεκάησλ 

(Lord et al., 1982).  

΢πλεπψο, νη Δζσηεξηθεπκέλεο Θεσξίεο Ζγεζίαο (ΔΘΖ) κπνξνχλ λα γίλνπλ 

αληηιεπηέο σο θάπνηεο γλσζηηθέο δνκέο ή πξφηππα πνπ απνζεθεχνληαη ζηε κλήκε, ηα 

νπνία αλαπαξηζηνχλ ηηο θξίζεηο ηνπ θάζε αηφκνπ γηα ην πνηα είλαη ηα γεληθφηεξα 

γλσξίζκαηα θαη νη ηθαλφηεηεο πνπ ζα έπξεπε λα δηαζέηεη έλαο εγέηεο. Δίλαη 

ραξαθηεξηζηηθφ φηη κε θξηηήξην απηά ηα πξφηππα, θαζίζηαηαη δπλαηφ γηα ηνλ 

πθηζηάκελν λα πξνρσξήζεη ζε δηαρσξηζκφ ησλ αηφκσλ ζηε βάζε ησλ θαηεγνξηψλ 

ηνπ εγέηε θαη ηνπ κε- εγέηε. Δηδηθφηεξα, θαηά ηελ επαθή κε έλα εξέζηζκα, ην άηνκν 

πξνβαίλεη ζε κηα δηαδηθαζία εθηίκεζεο ηεο αληηιακβαλφκελεο νκνηφηεηαο, ή αιιηψο, 

ηνπ «ηαηξηάζκαηνο» ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ εξεζίζκαηνο απηνχ, κε ηα πξφηππα 

ραξαθηεξηζηηθά κηαο ζπγθεθξηκέλεο πξνυπάξρνπζαο θαηεγνξίαο ή πξνηχπνπ (π.ρ. 

ηνπ εγέηε), πνπ είλαη απνζεθεπκέλα ζηε κλήκε ηνπ. Δλ ηέιεη, απφ απηφ ηνλ βαζκφ 

ηαηξηάζκαηνο ζα εμαξηεζεί ε έληαμε ηνπ εξεζίζκαηνο ζε κηα ζπγθεθξηκέλε 

θαηεγνξία, φπσο, ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε, ε έληαμε ελφο αηφκνπ ζηελ θαηεγνξία 

ηνπ εγέηε. (Lord, Foti, & De Vader, 1984. Lord, Foti, & Phillips, 1982).  

Δλ ηέιεη, αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ζχκθσλα κε ηε ζεσξία θαηεγνξηνπνίεζεο 

ηεο εγεζίαο, ηα άηνκα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηνχλ ηφζν βαζηζκέλεο ζηελ θαηεγνξία 

αλαπαξαζηάζεηο, (δειαδή  ζε έλα πξφηππν, φπσο πεξηγξάθεθε παξαπάλσ), φζν θαη 

βαζηζκέλεο ζην ζηφρν αλαπαξαζηάζεηο (δειαδή ζε έλα ππφδεηγκα, έλα ζπγθεθξηκέλν 

άηνκν), γηα ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ελφο αηφκνπ σο εγέηε. Ο κεραληζκφο ηεο 

γλσζηηθήο ζχγθξηζεο κε θξηηήξην ην πξφηππν, ζπλίζηαηαη ζηε ζχγθξηζε ησλ 

εξεζηζκάησλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ην άηνκν- ζηφρν, κε ηα γλσξίζκαηα ελφο 

αθεξεκέλνπ εγεηηθνχ πξνηχπνπ. Απφ ηελ άιιε, ζχκθσλα κε ηελ πξνζέγγηζε ηνπ 

ππνδείγκαηνο, νη δέθηεο θαηεγνξηνπνηνχλ ην άηνκν- ζηφρν κε θξηηήξην ην θαηά πφζν 

ηα γλσξίζκαηα πνπ ην ραξαθηεξίδνπλ πξνζνκνηάδνπλ ζε εθείλα ελφο αηφκνπ, ην 

νπνίν είλαη ην πιένλ αληηπξνζσπεπηηθφ ηεο θαηεγνξίαο (Lord et al., 1982). 
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2.2. Ζ Γνκή ησλ Δζσηεξηθεπκέλσλ Θεσξηψλ Ζγεζίαο 

  

΢χκθσλα κε ηελ ζεσξία θαηεγνξηνπνίεζεο ηεο εγεζίαο, ε έλλνηα ηνπ εγέηε 

αληηζηνηρεί κελ ζε κηα γλσζηηθή θαηεγνξία, σζηφζν απηφ δελ ζεκαίλεη φηη απνηειεί 

θαη έλα εληαίν ελλνηνινγηθφ θαηαζθεχαζκα. Αληηζέησο, νη πθηζηάκελνη δηαζέηνπλ 

πνιιαπιά ζρήκαηα ή πξφηππα γηα ηνπο εγέηεο, θαζέλα απφ ηα νπνία 

ζπγθεθξηκελνπνηείηαη φζνλ αθνξά έλα ζπγθεθξηκέλν πιαίζην ή θαηαζηαζηαθφ 

παξάγνληα, εληφο ηνπ νπνίνπ κπνξεί λα ηνπνζεηείηαη ε γεληθφηεξε θαηεγνξία ηνπ 

εγέηε. Σα πνιιαπιά πξφηππα εγεζίαο κπνξνχλ ηφηε λα ιεηηνπξγήζνπλ σο έλα ζεκείν 

ζχγθξηζεο ή αλαθνξάο, ην νπνίν κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί απφ ηα άηνκα ζε θάζε 

δεδνκέλε θαηάζηαζε. Απηφ ζεκαίλεη φηη, παξά ην γεγνλφο φηη ε αλαγλψξηζε θάπνηνπ 

αηφκνπ σο εγέηε εμαξηάηαη θαηαξρήλ απφ ην «ηαίξηαζκα» αλάκεζα ζηα γλσξίζκαηα 

ηνπ πηζαλνχ εγέηε, κε ηνλ νπνίν ν πθηζηάκελνο έξρεηαη ζε επαθή, θαη ηνπ εγεηηθνχ 

πξνηχπνπ ηνπ πθηζηάκελνπ, (δειαδή ησλ πιένλ αληηπξνζσπεπηηθψλ γλσζηηθψλ 

αλαπαξαζηάζεσλ ησλ γλσξηζκάησλ πνπ αληηζηνηρνχλ ζηνλ εγέηε), ππάξρεη θαη έλα 

επξχηεξν θάζκα επηκέξνπο «ηππηθψλ εγεηψλ», ην νπνίν πεξηιακβάλεηαη εληφο ησλ 

ΔΘΖ. ΢ε αληηζηνηρία κε ηε ζεσξία ηεο θαηεγνξηνπνίεζεο ηεο Rosch, (1978) απηέο νη 

θαηεγνξίεο εγεηψλ είλαη νξγαλσκέλεο ζε κηα ηεξαξρηθή δνκή κε θάζεηεο θαη 

νξηδφληηεο ζπλδέζεηο κεηαμχ ηνπο, ζηελ βάζε ηξηψλ δηαθξηηψλ ηεξαξρηθψλ επηπέδσλ 

πνπ δηαθέξνπλ φζνλ αθνξά ην επίπεδν αθαηξεηηθφηεηάο ηνπο (Lord, Foti, & De 

Vader, 1984. Lord, Foti, & Phillips, 1982).  

 ΢ην αλώηεξν επίπεδν θάζεηεο θαηεγνξηνπνίεζεο, νη ΔΘΖ ή νη ζχκθσλεο κε 

ην εγεηηθφ πξφηππν αλαπαξαζηάζεηο ησλ πθηζηακέλσλ, ραξαθηεξίδνληαη απφ ηνλ 

πςειφηεξν βαζκφ αθαηξεηηθφηεηαο, δεδνκέλνπ φηη είλαη εμαηξεηηθά πεξηεθηηθέο θαη 

πεξηιακβάλνπλ ηφζν γεληθεπκέλεο πιεξνθνξίεο, ψζηε ε κφλε δηάθξηζε πνπ λα 

κπνξεί λα γίλεη αλάκεζα ζηα κέιε ηεο ζπγθεθξηκέλεο λνεηηθήο θαηεγνξίαο λα 

αλαθέξεηαη ζην επίπεδν ηνπ εγέηε θαη ηνπ κε- εγέηε. Δηδηθφηεξα, ζε απηφ ην επίπεδν 

θαηεγνξηνπνίεζεο δελ ιακβάλεηαη ππφςε θακία θαηαζηαζηαθή ή ζρεηηθή κε ην 

πιαίζην κεηαβιεηή, κε ηελ νπνία ζα κπνξνχζε λα ζπλδεζεί ε ζπγθεθξηκέλε λνεηηθή 

θαηεγνξία (Lord et al., 1982). 

΢ην βαζηθό επίπεδν, ε εμεηδίθεπζε ησλ λνεηηθψλ αλαπαξαζηάζεσλ, φζνλ 

αθνξά ηελ ελζσκάησζε ζρεηηθψλ κε ην πιαίζην πιεξνθνξηψλ, απμάλεηαη, ελψ 
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ζπλεπαθφινπζα απμάλεηαη θαη ε ρξεζηκφηεηα ησλ θαηεγνξηψλ, θαζψο ε  απμεκέλε 

επειημία ηνπο, δίλεη ηε  δπλαηφηεηα λα ηξνπνπνηνχληαη αλάινγα κε ηελ θαηάζηαζε ηα 

πξναπαηηνχκελα γλσξίζκαηα γηα ηελ αλαγλψξηζε ελφο αηφκνπ σο εγέηε. Οη Lord et 

al. (1982), πξαγκαηνπνηψληαο κηα παξαγνληηθή αλάιπζε δεκνθηιψλ πεγψλ εηδήζεσλ, 

θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη θαηεγνξίεο βαζηθνχ επηπέδνπ ησλ εγεηψλ πηζαλφλ 

λα αληηθαηνπηξίδνπλ ζρεηηθέο κε ην πιαίζην ή ην έξγν δηαθνξέο κεηαμχ ηνπο, 

πεξηιακβάλνληαο κεηαμχ άιισλ πνιηηηθνχο, ζξεζθεπηηθνχο, ζηξαηησηηθνχο, 

νξγαλσζηαθνχο, θ.ιπ. εγέηεο, ελψ ε θαηεγνξηνπνίεζε ζε απηφ ην επίπεδν δηαζθαιίδεη 

ηελ ηθαλφηεηα αληίιεςεο ησλ εγεηψλ ηαπηφρξνλα θαη ζην αλψηεξν, αθεξεκέλν 

επίπεδν. Δλ ηέιεη, ζην θαηώηεξν επίπεδν θαηεγνξηνπνίεζεο, πεξηιακβάλνληαη 

λνεηηθέο αλαπαξαζηάζεηο πνπ αλαθέξνληαη ζε αθφκα πην ζπγθεθξηκέλνπο ηχπνπο 

εγεηψλ, αλ θαη νη Lord et al., (1982), επηζήκαλαλ φηη νη ιεπηνκέξεηεο ησλ 

δηαθνξνπνηήζεσλ ζε απηφ ην επίπεδν είλαη θαηά θάπνην ηξφπν αζαθείο. Χο 

παξάδεηγκα, αλαθέξεηαη φηη ε θαηεγνξία βαζηθνχ επηπέδνπ ηνπ ζηξαηησηηθνχ εγέηε, 

ζα κπνξνχζε λα εμεηδηθεπηεί πεξαηηέξσ κέζσ δηαθνξνπνηήζεσλ ζηνλ βαζκφ 

ηεξαξρίαο ηνπ αηφκνπ (π.ρ. ζηξαηεγφο, ινρίαο) ή θαη ζην ζπγθεθξηκέλν ζηξαηησηηθφ 

ζψκα (πνιεκηθφ λαπηηθφ, πνιεκηθή αεξνπνξία) (Lord et al., 1982). 

 Απηή ε αζάθεηα ζηε δηαθνξνπνίεζε πιεξνθνξηψλ εληφο ησλ θαηεγνξηψλ ησλ 

επηπέδσλ, νδήγεζε ηε Rosch (1978) ζηελ πξφηαζε ηεο χπαξμεο θαη νξηδφληηαο 

δηαθνξνπνίεζεο, εληφο νπνηαζδήπνηε θάζεηεο θαηεγνξίαο. Όζνλ αθνξά ην πεδίν ηεο 

εγεζίαο, παξαδείγκαηα απνηεινχλ νη δηαθνξέο αλάκεζα ζε έλαλ ζηξαηησηηθφ θαη 

έλαλ πνιηηηθφ εγέηε ζην βαζηθφ επίπεδν, θαζψο θαη αλάκεζα ζε εγέηεο ηνπ 

πνιεκηθνχ λαπηηθνχ ή ηεο αεξνπνξίαο ζην θαηψηεξν επίπεδν, φπσο πξναλαθέξζεθε. 

Θεσξήζεθε φηη ην θάζε κέινο νξηδφληηαο θαηεγνξίαο δηαζέηεη αξθεηά θνηλά 

γλσξίζκαηα κε άιια κέιε απηήο ηεο θαηεγνξίαο, αιιά ειάρηζηα κφλν γλσξίζκαηα 

είλαη θνηλά γηα φια ηα κέιε θαηεγνξηψλ (Lord et al., 1984). Οη Lord et al., (1984), 

αθνινπζψληαο ην ζπιινγηζκφ ηεο Rosch (1978) ππνζηήξημαλ φηη νη θάζεηεο θαη νη 

νξηδφληηεο θαηεγνξίεο δηαθέξνπλ σο πξνο ηα ζχκθσλα κε ηα πξφηππα γλσξίζκαηα 

πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ θάζε θαηεγνξία. ΢πλεπψο, ε θάζε επηκέξνπο γλσζηηθή 

θαηεγνξία ζα πξέπεη λα δηαζέηεη έλα ζπγθεθξηκέλν, θαη δηαθξηηφ απφ ηηο άιιεο, 

πξφηππν (Lord et al., 1984. Lord et al., 1982).  

 Ζ έξεπλα πνπ επηθεληξψζεθε ζηελ πξψηκε ζχιιεςε ησλ ΔΘΖ βξήθε 

ππνζηήξημε γηα νξηζκέλεο κφλν απφ ηηο ζεκειηψδεηο παξαδνρέο ηεο ζεσξίαο 
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θαηεγνξηνπνίεζεο ηεο εγεζίαο. Οη Lord, Foti, & De Vader (1984) ηαπηνπνίεζαλ σο 

πξφηππα ηα ραξαθηεξηζηηθά εθείλα, ηα νπνία κπνξνχζαλ λα δηαθνξνπνηεζνχλ πην 

εχθνια κεηαμχ θαηεγνξηψλ, ελψ απέδεημαλ φηη ηα πξφηππα γλσξίζκαηα ηεο εγεζίαο 

είλαη πην εχθνια πξνζβάζηκα θαη αλαθαιέζηκα απφ ηε κλήκε. Δπηπιένλ, νη Foti, 

Fraser, & Lord (1982), ππέδεημαλ ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ πξνηχπσλ γηα ηελ εγεζία θαη 

ηεο αθξίβεηαο αμηνιφγεζεο ηνπ πξψελ Πξνέδξνπ Carter. Δηδηθφηεξα, βξήθαλ πσο νη 

αμηνινγήζεηο θνηηεηψλ γηα ηνλ Carter ζρεηίζηεθαλ ζεκαληηθά κε ηηο αμηνινγήζεηο 

ηνπο γηα ηνλ βαζκφ ζπλέπεηαο ησλ ίδησλ ραξαθηεξηζηηθψλ κε ηα εγεηηθά ηνπο 

πξφηππα, θαζψο νη πεξηγξαθέο ηεο εγεζίαο ηνπ Carter δηέθεξαλ ζεκαληηθά κεηαμχ 

ησλ θνηηεηψλ, θαη κάιηζηα κφλν γηα ηα γλσξίζκαηα πνπ πεξηέρνληαλ ζηα εγεηηθά 

ηνπο πξφηππα.   

 Δπηπιένλ, αμίδεη λα αλαθεξζεί ε έξεπλα ησλ Offerman, Kennedy, & Wirtz 

(1994), νη νπνίνη, θαηά ηελ αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ ζπκθσλίαο ηνπ εγεηηθνχ 

πξνηχπνπ ελφο δείγκαηνο θνηηεηψλ, κε έλαλ αξηζκφ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ 

αλαθέξνληαλ ζε εγέηεο, απνηειεζκαηηθνχο εγέηεο, θαη επφπηεο, βξήθαλ κηα 

παξαγνληηθή δνκή ησλ ΔΘΖ πνπ παξέκελε ζρεηηθά ζηαζεξή κεηαμχ ησλ 

αμηνινγήζεσλ ησλ ηξηψλ εξεζηζκάησλ- ζηφρσλ, αιιά θαη αλάκεζα ζηα θχια ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. Οη παξάγνληεο πνπ ζπγθξφηεζαλ απηή ηε ζηαζεξή δνκή ησλ ΔΘΖ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ, ζπλίζηαλην ζηελ Δπαηζζεζία, ηελ Αθνζίσζε, ηελ Σπξαλλία, ην 

Υάξηζκα, ηελ Διθπζηηθφηεηα, ηελ Αξξελσπφηεηα, ηε Ννεκνζχλε θαη ηελ Δμνπζία 

(Offerman et al., 1994).  

Σα απνηειέζκαηα απηήο ηεο έξεπλαο ήηαλ ηδηαίηεξα ζεκαληηθά, δηφηη 

ππνγξάκκηζαλ ηε ζεκαληηθή γεληθεπζηκφηεηα, ε νπνία ραξαθηεξίδεη ηνπο παξάγνληεο 

ησλ ΔΘΖ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αληίιεςε ηεο εγεζίαο, κεηαμχ ησλ ηξηψλ 

θαηεγνξηψλ εξεζηζκάησλ: ηνπ εγέηε, ηνπ απνηειεζκαηηθνχ εγέηε θαη ηνπ επφπηε. 

Σαπηφρξνλα, ζε αληηζηνηρία κε ηηο αμηψζεηο ηεο ζεσξίαο θαηεγνξηνπνίεζεο ηεο 

εγεζίαο, βξέζεθε φηη κνινλφηη θαη ηα ηξία είδε εξεζηζκάησλ αμηνινγήζεθαλ ζηε 

βάζε ησλ νθηψ πξναλαθεξζέλησλ δηαζηάζεσλ ησλ ΔΘΖ, ν βαζκφο πνπ ε θάζε 

δηάζηαζε ραξαθηήξηδε ην θάζε είδνο εξεζίζκαηνο, παξνπζίαδε δηαθνξνπνίεζε. Σν 

γεγνλφο απηφ ππνγξακκίδεη ηε ζχκθσλε κε ηε ζεσξία θαηεγνξηνπνίεζεο 

δηαθνξνπνίεζε ησλ πξνηχπσλ γλσξηζκάησλ πνπ ραξαθηεξίδνπλ θάζε γλσζηηθή 

θαηεγνξία (Offerman et al., 1994). 
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Παξά ην ζχλνιν ησλ εκπεηξηθψλ ελδείμεσλ γηα ηελ εγθπξφηεηα ηεο ζεσξίαο 

ηεο θαηεγνξηνπνίεζεο, ε εξεπλεηηθή δξαζηεξηφηεηα ζχληνκα απνθάιπςε ζπγθεθξη- 

κέλα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θχζεο θαη ηεο δπλακηθήο ησλ ΔΘΖ, ηα νπνία έξρνληαλ ζε 

αληίζεζε κε ηηο βαζηθέο αξρέο θαηεγνξηνπνίεζεο πνπ πξφηεηλε ε κέρξη ηφηε 

ππάξρνπζα κνξθή ηεο ζεσξίαο. Καηά ζπλέπεηα, θαηέζηε επηηαθηηθή ε αλάγθε γηα 

ηξνπνπνίεζε απηψλ ησλ αξρψλ ζηελ θαηεχζπλζε ηεο δπλαηφηεηαο ζπκπεξίιεςεο 

ησλ λέσλ εκπεηξηθψλ επξεκάησλ ζην εξκελεπηηθφ πιαίζην κηαο λέαο ζεσξίαο 

θαηεγνξηνπνίεζεο. Οη αλαληηζηνηρίεο απηψλ ησλ εκπεηξηθψλ δεδνκέλσλ πξνο ηελ 

πξψηκε ζεσξία ησλ ΔΘΖ, θαζψο θαη νη λέεο αξρέο πνπ πξνηάζεθαλ γηα ηελ 

ελζσκάησζε ησλ δεδνκέλσλ απηψλ ζε κηα λέα πξνζέγγηζε ζηε ζεσξία 

θαηεγνξηνπνίεζεο, ζα παξνπζηαζηνχλ αλαιπηηθφηεξα ζηελ ππνελφηεηα πνπ 

αθνινπζεί. 

 

2.3. Πξφζθαηεο Θεσξεηηθέο Δμειίμεηο ζηε Θεσξία ηεο Καηεγνξηνπνίεζεο 

 

 Ζ πξψηκε ζχιιεςε ηεο ζεσξίαο θαηεγνξηνπνίεζεο ηεο εγεζίαο, φπσο 

πξναλαθέξζεθε, ππνζηήξηδε ην αμίσκα φηη νη ΔΘΖ απνηεινχλ αθεξεκέλεο γλσζηηθέο 

θαηεγνξίεο, νη νπνίεο αλαπαξηζηνχλ γλψζε γηα ηνπο εγέηεο ζε ζπκβνιηθφ επίπεδν 

(Lord, Foti, & Phillips, 1982). Χζηφζν, ε εγθπξφηεηα απηήο ηεο αξρήο θάλεθε λα 

θηάλεη ζε ηέικα, κεηά ηελ επαλαιακβαλφκελε αδπλακία ησλ εξεπλεηψλ λα 

εμεγήζνπλ ηε ιεηηνπξγία πξνζαξκνγήο ησλ ΔΘΖ ζην πιαίζην ησλ ζπκβνιηθψλ 

κνληέισλ, ε νπνία νδεγεί ζηε δηακφξθσζε λέσλ, εηδηθψλ γηα ζπγθεθξηκέλεο 

θαηαζηάζεηο θαη ζπλζήθεο, πξνηχπσλ (Shondrick, Dihn, & Lord, 2010). Δηδηθφηεξα, 

ε αζπκβαηφηεηα ηνπ πξνζδηνξηζκνχ ελφο δπλακηθνχ κεηαζρεκαηηζηηθνχ κεραληζκνχ 

ησλ ΔΘΖ, ζην πιαίζην ηεο ζπκβνιηθήο αλαπαξάζηαζεο ησλ πιεξνθνξηψλ, βαζίδεηαη 

ζηε κέρξη ηφηε αληίιεςε ηνπ ζρήκαηνο σο έλα ζρεηηθά ζηαζεξφ ζχλνιν 

ραξαθηεξηζηηθψλ, ην νπνίν ελεξγνπνηείηαη κε εληαίν ηξφπν (Weidner, 2012). 

Δάλ ίζρπε απηφ ην αμίσκα ηεο θιαζζηθήο ζεσξίαο θαηεγνξηνπνίεζεο γηα ηελ 

εγεζία, ηφηε ζα έπξεπε ζπλεπαθφινπζα λα απνδερζεί θαλείο φηη ηα άηνκα ρξεηάδνληαη 

λα δεκηνπξγήζνπλ ρηιηάδεο πξφηππα εγεζίαο, ην θαζέλα απφ ηα νπνία ζα αληινχληαλ 

απφ ηε κλήκε, πξνθεηκέλνπ λα εθαξκνζηεί σο κέηξν ζχγθξηζεο ζε θάπνηα 
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ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε. Με άιια ιφγηα, ην θαζέλα απφ ηα αλαξίζκεηα πξφηππα ζα 

αλαπαξηζηνχζε έλαλ ζπγθεθξηκέλν ηχπν εγέηε, ζε έλα ζπγθεθξηκέλν πιαίζην ή 

ζπλζήθε (Weidner, 2012). Δάλ ε λνεηηθή αλαπαξάζηαζε θαηεγνξηψλ βαζηδφηαλ 

απνθιεηζηηθά ζηελ επεμεξγαζία πιεξνθνξηψλ εληφο ελφο ζπκβνιηθνχ επηπέδνπ, ε 

ζπγθξάηεζε ηνπ ηεξάζηηνπ απηνχ φγθνπ πξνηχπσλ ζα θαζίζηαην απαξαίηεηε γηα ηε 

δηαζθάιηζε κηαο ζρεηηθήο επειημίαο γηα ηελ αληίιεςε ηεο εγεζίαο. Δίλαη ζαθέο φηη 

κηα ηέηνηα δηαδηθαζία δελ ζα κπνξνχζε λα ππνζηεξηρζεί γλσζηηθά απφ ηνλ 

αλζξψπηλν εγθέθαιν, ελψ ζα απαηηνχζε θαη ηελ εκπινθή ηνπ αηφκνπ ζε πνιπάξηζκεο 

εκπεηξίεο γηα θαζέλαλ απφ ηνπο επηκέξνπο θαηαζηαζηαθνχο παξάγνληεο γηα ηε 

ζπγθξφηεζε ησλ αληίζηνηρσλ πξνηχπσλ, θάηη ην νπνίν ζεσξήζεθε αδχλαην (Lord, 

Brown, Harvey, & Hall, 2001). 

 ΢πλεπψο, ζην πιαίζην ελφο ζπκβνιηθνχ κνληέινπ αλαπαξάζηαζεο 

πιεξνθνξη- ψλ, απηή ε δηεξγαζία ζπγθξφηεζεο λέσλ, εηδηθψλ γηα θάζε πηζαλφ 

πιαίζην θαη ζπλζήθε ΔΘΖ, ζα απνηεινχζε κηα εμαηξεηηθά αξγή θαη γλσζηηθά 

απαηηεηηθή δηαδηθαζία, δεδνκέλνπ φηη ε ζηαηηθή θχζε ησλ ζπκβνιηθψλ 

αλαπαξαζηάζεσλ δελ ζα επέηξεπε ηελ ηξνπνπνίεζε ησλ ήδε ππαξρφλησλ ΔΘΖ, ψζηε 

λα πξνζαξκφδνληαη ζε δηαθνξεηηθνχο θαηαζηαζηαθνχο παξάγνληεο. Με βάζε ηα λέα 

εξεπλεηηθά δεδνκέλα, ελψ ήηαλ γλσζηφ φηη νη ΔΘΖ δηαθξίλνληαη θαηά θχξην ιφγν 

απφ ζηαζεξφηεηα, δελ κπφξεζε πιένλ λα παξαβιεθζεί ην γεγνλφο φηη παξνπζηάδνπλ 

παξάιιεια θαη θάπνηα επαηζζεζία ζε θαηαζηαζηαθνχο θαη ζρεηηθνχο κε ην πιαίζην 

παξάγνληεο- θάηη ην νπνίν θαζηζηά κάιινλ απίζαλε ηελ ζηαηηθή θαη ακεηάβιεηε 

κνξθή ηνπο. Δπηπιένλ, ε παξαηήξεζε απηή νδήγεζε ηνπο επηζηήκνλεο ζηελ ππφζεζε 

φηη θάπνηεο ηνπιάρηζηνλ πηπρέο ησλ ΔΘΖ πξέπεη λα ραξαθηεξίδνληαη απφ κηα 

δπλακηθή ηδηφηεηα ζε ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο, θαη λα αλνηθνδνκνχληαη ζε 

πξαγκαηηθφ ρξφλν, δειαδή θαηά ηε ζηηγκή ηεο επαθήο ή ηεο αιιειεπίδξαζεο ηνπ 

αηφκνπ κε ηνλ εγέηε (Lord, Brown, Harvey, & Hall, 2001). 

΢ηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα δεκηνπξγήζνπλ έλα ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο 

ελεξγνπνίεζεο ησλ ΔΘΖ, ην νπνίν λα απνηππψλεη κελ ηελ ζηαζεξή θχζε πνπ κπνξεί 

λα δηέπεη ηα εγεζηαθά πξφηππα ζε βάζνο ρξφλνπ, αιιά θαη λα παξέρεη επεμεγήζεηο 

φζνλ αθνξά ηελ παξαηεξνχκελε επαηζζεζία ησλ ΔΘΖ ζην πιαίζην θαη ηε 

ζπλεπαγφκελε ξεπζηφηεηα θαη πιαζηηθφηεηά ηνπο, ζηε βάζε ελφο κεραληζκνχ 

ζπκβαηνχ πξνο ηελ αξρή ηεο γλσζηηθήο νηθνλνκίαο, νη Hanges, Lord, & Dickon 

(2000), εηζήγαγαλ ην δηαζπλδεηηθό κνληέιν επεμεξγαζίαο πιεξνθνξηώλ. Σν κνληέιν 



21 
 

απηφ απνηειεί κηα εμέιημε ηεο πξνγελέζηεξεο ζεσξεηηθήο εξκελείαο ησλ ΔΘΖ, 

θαζψο απνηππψλεη κηα ελαιιαθηηθή πξνζέγγηζε ζηε δηεξγαζία ελεξγνπνίεζεο ησλ 

ζρεκάησλ. ΢χκθσλα κε απηή ηελ πξνζέγγηζε, νη ΔΘΖ δελ αλαπαξίζηαληαη πιένλ 

ζηελ βάζε πξνδηακνξθσκέλσλ θαηεγνξηψλ, αιιά αληηζέησο γίλνληαη αληηιεπηά σο 

ζρεηηθά ζηαζεξά κνηίβα ελεξγνπνηνχκελσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ή κνλάδσλ, πνπ 

επεθηείλνληαη θαηά κήθνο ελφο δεδνκέλνπ δηθηχνπ. Μάιηζηα, ην δίθηπν απηφ έρεη 

παξαιιειηζηεί επαλεηιεκκέλσο κε λεπξσληθφ, δεδνκέλνπ φηη νη επηκέξνπο κνλάδεο, 

ζηηο νπνίεο εκπεξηέρεηαη ε γλψζε πνπ αλαπαξηζηνχλ νη ΔΘΖ, ζπλδένληαη κεηαμχ 

ηνπο, δερφκελεο αδηαθφπσο εηζεξρφκελεο πιεξνθνξίεο απφ δηάθνξεο πεγέο, θαη 

κεηαδίδνληαο ηελ αλαζηνιή ή ηελ ελεξγνπνίεζε θαηά κήθνο ησλ ζπλδέζεψλ ηνπο ζε 

άιιεο γεηηληάδνπζεο κνλάδεο (Hanges et al., 2000). 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα ππνγξακκηζηεί φηη ζηα πιαίζηα απηνχ ηνπ κνληέινπ ε 

γλψζε πνπ πεξηέρεηαη ζηηο ΔΘΖ δηαλέκεηαη θαηά κήθνο ησλ επηκέξνπο κνλάδσλ ησλ 

δηθηχσλ, κε ηέηνην ηξφπν ψζηε ε ελεξγνπνίεζε ελφο νιφθιεξνπ δηθηχνπ λα θαζνξίδεη 

ηηο θαηεγνξίεο ηεο εγεζίαο, ελψ ε ελεξγνπνίεζε δηαθνξνπνηεκέλσλ κνηίβσλ λα 

αλαπαξηζηά δηαθνξεηηθά εγεηηθά πξφηππα. ΢ηελ πξάμε, ε επαλεηιεκκέλε έθζεζε ηνπ 

αηφκνπ ζε δηάθνξνπο εγέηεο (ή ζε ζρεηηθά κε εγέηεο εξεζίζκαηα), νδεγεί ζηελ 

ζχλαςε ζπλδέζεσλ αλάκεζα ζε θνηλά γλσξίζκαηα ή κνλάδεο. Όζν πην ζπρλή είλαη ε 

έθζεζε ζε έλα ζπγθεθξηκέλν εξέζηζκα, ηφζν πην  ζπρλά ζα ελεξγνπνηνχληαη νξηζκέλα 

ζχλνια κνλάδσλ, θαη ηφζν πην ηζρπξή ζα γίλεηαη ε ζρέζε κεηαμχ ησλ 

δηαζπλδεδεκέλσλ κνλάδσλ. ΢ηαδηαθά, ηα επαλεηιεκκέλσο ελεξγνπνηνχκελα κνηίβα 

ησλ κνλάδσλ ζα δηακνξθψζνπλ έλα ζρήκα. Μάιηζηα, ηα κνηίβα πνπ ελεξγνπνηνχληαη 

πην ηζρπξά σο απφθξηζε ζε ζπγθεθξηκέλα εξεζίζκαηα, κπνξνχλ λα γίλνπλ αληηιεπηά 

σο πξφηππα, δεδνκέλνπ φηη αλαπαξηζηνχλ ηα πην θνηλά θαη αληηπξνζσπεπηηθά 

γλσξίζκαηα κηαο θαηεγνξίαο (Hanges et al., 2000). 

Δλψ ηα δηαζπλδεηηθά δίθηπα κπνξνχλ λα παξνπζηάζνπλ ζηαζεξέο εξκελείεο, 

εμαηηίαο ηεο γεληθψο αξγήο κεηαβνιήο ησλ ζπληειεζηψλ πνπ ζπλδένπλ ηηο επηκέξνπο 

κνλάδεο κεηαμχ ηνπο, ε θαζνξηζηηθή ζεκαζία ηεο επαηζζεζίαο ησλ ΔΘΖ ζηνπο 

θαηαζηαζηαθνχο θαη ζρεηηθνχο κε ην πιαίζην παξάγνληεο, θαη ε απμεκέλε 

πνηθηινκνξθία ηνπο ηφζν εληφο ηνπ αηφκνπ, φζν θαη κεηαμχ αηφκσλ, ππνγξάκκηζε 

ηελ αλάγθε ηξνπνπνίεζεο ηεο πξψηκεο ζεσξίαο θαηεγνξηνπνίεζεο ηεο εγεζίαο κέζσ 

ηεο δηακφξθσζεο ελφο δηαζπλδεηηθνχ κνληέινπ γλψζεο, ην νπνίν αλαπαξηζηά ηηο 

ΔΘΖ κέζσ κνηίβσλ ζπλδέζεσλ ζε έλα δίθηπν. Ζ ελεξγνπνίεζε ησλ κνηίβσλ απηψλ, 
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θαη θαη’ επέθηαζε ησλ ΔΘΖ, πξαγκαηνπνηνχληαη ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν, σο απφθξηζε 

ζε θαηαζηαζηαθνχο θαη ζρεηηθνχο κε ην έξγν, ην άηνκν, θαη ην πιαίζην, παξάγνληεο. 

Σν ζρήκα ζπλεπψο ζπλίζηαηαη απιά ζε έλα κνηίβν ελεξγνπνίεζεο επηκέξνπο 

κνλάδσλ, ελψ ε θάζε επαθή ηνπ αηφκνπ κε έλα ζρεηηθφ κε ηελ εγεζία εξέζηζκα, 

πξνθαιεί ηελ εθ λένπ ελεξγνπνίεζε ηνπ ζρήκαηνο θαη ηνπ ππνθείκελνπ  κνηίβνπ 

ζπλδέζεσλ (Hanges et al., 2000). 

Δλ ηέιεη, ε επαηζζεζία ηνπ εγεηηθνχ ζρήκαηνο ζε ζρεηηθνχο κε ην πιαίζην 

παξάγνληεο, νξίδεη φηη ειαθξψο δηαθνξνπνηεκέλα κεηαμχ ηνπο εξεζίζκαηα, φπσο ν 

πνιηηηθφο θαη ν ζηξαηησηηθφο εγέηεο, παξνπζηάδνπλ ζπγθεθξηκέλεο κφλν δηαθνξέο 

ζην κνηίβν ελεξγνπνίεζεο ησλ ζρεκάησλ. Γειαδή, ην ειαθξψο δηαθνξνπνηεκέλν 

κνηίβν ελεξγνπνίεζεο ησλ δχν εξεζηζκάησλ δελ νθείιεηαη πξνθαλψο ζε εληειψο 

δηαθνξεηηθά ζρήκαηα, αιιά ζην γεγνλφο φηη «ην ζρήκα, φηαλ αλαδεκηνπξγείηαη, 

δηαθέξεη απφ πξνεγνχκελεο θαηαζηάζεηο, ιφγσ δηαθνξψλ ζην πεξηβάιινλ ηεο 

παξνχζαο θαηάζηαζεο» (Hanges, Lord, & Dickson, 2000, p.137). ΢ηελ επφκελε 

ππνελφηεηα, ζα αλαθεξζνχλ θάπνηεο εηδηθφηεξεο πιεξνθνξίεο ζε ζρέζε κε ην 

δηθηπαθφ απηφ ππφβαζξν ηεο δηαζπλδεηηθήο ζεσξίαο, αιιά θαη ζε ζρέζε κε ηελ 

απαξηίσζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο ζην ζπγθεθξηκέλν πιαίζην. 

 

2.4. Σα Γηαζπλδεηηθά Γίθηπα 

 

 Δίλαη ζεκαληηθφ φηη ε νιηζηηθή αληίιεςε ησλ αηφκσλ- ζηφρσλ είλαη πην 

ρξήζηκε γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο δνκήο ησλ ΔΘΖ, ζε ζρέζε κε ηελ πξνζέγγηζή ηνπο 

σο έλα απιφ άζξνηζκα επηκέξνπο ραξαθηεξηζηηθψλ, γεγνλφο ην νπνίν καο νδεγεί 

απαξαίηεηα ζηελ εμέηαζή ηνπο ζε επίπεδν δηθηχσλ  πιεξνθνξηψλ. ΢ην πιαίζην ηεο 

δηαζπλδεηηθήο ζεσξίαο, ηα δίθηπα ζηα νπνία αλαπαξίζηαληαη νη αληηιήςεηο ησλ 

πθηζηακέλσλ γηα ηελ εγεζία, κπνξνχλ λα δηαρσξηζηνχλ είηε ζηε βάζε ηνπ αξηζκνχ 

ησλ επηπέδσλ απφ ηνλ νπνίν απνηεινχληαη, είηε ζηε βάζε ηνπ είδνπο ησλ ζπλδέζεσλ 

ησλ επηκέξνπο κνλάδσλ κε κνλάδεο ηνπ ίδηνπ, αιιά θαη άιινπ επηπέδνπ (Foti, Knee, 

& Backert, 2008).  Όζνλ αθνξά ηνλ αξηζκφ ησλ επηπέδσλ πνπ ζπγθξνηνχλ έλα 

δίθηπν, ε δηαζπλδεηηθή ζεσξία νξίδεη ηα δπεπίπεδα δίθηπα σο ηελ απινχζηεξε δπλαηή 

δνκή επεμεξγαζίαο πιεξνθνξηψλ: ηα δίθηπα απηά ζεσξνχληαη φηη δηαζέηνπλ κφλν έλα 
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επίπεδν εηζεξρφκελσλ πιεξνθνξηψλ θαη έλα επίπεδν εμεξρφκελσλ ή παξαγφκελσλ 

πιεξνθνξηψλ, φπσο ζα κπνξνχζαλ λα είλαη νη θνηλσληθέο αληηιήςεηο πνπ παξάγνληαη 

ζηε βάζε επεμεξγαζίαο ζπγθεθξηκέλσλ εξεζηζκάησλ ηνπ πεξηβάιινληνο. Απφ ηελ 

άιιε, ηα πνιπεπίπεδα δίθηπα, ηα νπνία εκπιέθνληαη πην ζπρλά ζε δηεξγαζίεο 

θνηλσληθήο λφεζεο, φπσο είλαη ε αληίιεςε ηνπ εγέηε απφ ηνπο πθηζηάκελνπο, 

ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ παξεκβνιή, κεηαμχ ησλ επηπέδσλ ησλ εηζεξρφκελσλ θαη 

ησλ παξαγφκελσλ πιεξνθνξηψλ, θάπνησλ επηπιένλ επηπέδσλ ιαλζαλνπζψλ κνλάδσλ, 

ηα νπνία ζεσξνχληαη φηη αλαπαξηζηνχλ ηηο επηδξάζεηο γλσζηηθψλ δνκψλ, φπσο ην 

ζρήκα, ζηελ παξαγφκελε αληίιεςε (Foti et al., 2008). 

 Όζνλ αθνξά ηηο ζπλδέζεηο κεηαμχ ησλ κνλάδσλ, ην είδνο ηνπ δηθηχνπ πνπ 

παξνπζηάδεη ην κεγαιχηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηελ θνηλσληθή αληίιεςε ησλ εγεηψλ, 

είλαη ην επαλαιακβαλόκελν (recurrent) δίθηπν. Οη κνλάδεο ησλ επαλαιακβαλφκελσλ 

δηθηχσλ ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο ηφζν ζηε βάζε ηνπ ίδηνπ επηπέδνπ, φζν θαη ζηε 

βάζε  πξνγελέζηεξσλ ή κεηαγελέζηεξσλ επηπέδσλ.  ΢χκθσλα κε ηνλ Smith (φπσο 

αλαθέξεηαη ζηνπο Foti, Knee, & Backert, 2008), νη κνλάδεο απηνχ ηνπ δηθηχνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ κεγάιν βαζκφ αιιειεμάξηεζεο θαη αιιειεπίδξαζεο, γεγνλφο 

ην νπνίν δηεπθνιχλεη ηε δηακφξθσζε εθείλνπ ηνπ ζπλνιηθνχ κνηίβνπ γλσξηζκάησλ, 

ην νπνίν ζα ηαηξηάμεη κε ηνλ βέιηηζην δπλαηφ ηξφπν ζηηο εηζεξρφκελεο πιεξνθνξίεο. 

(Foti et al., 2008). Οη Lord, Brown, Harvey, & Hall (2001), ζε κηα ζεηξά άξζξσλ πνπ 

ζηφρεπαλ ζηε ζθηαγξάθεζε ηεο ζεσξεηηθήο απαξηίσζεο ηεο δηαζπλδεηηθήο 

πξνζέγγηζεο κε ηε δηεξγαζία αληίιεςεο ησλ εγεηψλ, εηζάγεη έλαλ φξν, ν νπνίνο 

βνεζά ζηελ πεξαηηέξσ απνζαθήληζε ηνπ πψο ε ζχλζεηε δνκή απηψλ ησλ δηθηχσλ 

αληηζηνηρεί ζε ιεηηνπξγίεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επεμεξγαζία πιεξνθνξηψλ. 

 ΢χκθσλα κε ηνπο Lord et al. (2001), απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηε ζθαηξηθή 

θαηαλφεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ δηαζπλδεηηθψλ δηθηχσλ ζπληζηά ε εμέηαζε ησλ 

πεξηνξηζκώλ ηνπ πιαηζίνπ (contextual constraints), νη νπνίνη γεληθψο αθνξνχλ 

νπνηνλδήπνηε αηνκηθφ παξάγνληα κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ αληίιεςε ησλ εγεηψλ, 

φπσο ηα θίλεηξα, ε απην- αληίιεςε, ή ην ζπλαίζζεκα ησλ πθηζηακέλσλ, αιιά θαη ηηο 

λφξκεο θαη ηηο αμίεο πνπ θπξηαξρνχλ ζην ζπγθεθξηκέλν πιαίζην φπνπ ιακβάλεη ρψξα 

ε αληίιεςε. Με βάζε απηή ηε ζεσξεηηθή πξφηαζε, ε επαθή ελφο αηφκνπ κε έλα 

ζρεηηθφ κε ηελ εγεζία εξέζηζκα, ζα νδεγήζεη ζαθψο ζε κηα ελεξγνπνίεζε κνλάδσλ 

ζην επίπεδν ηνπ δηθηχνπ, ε νπνία φκσο ζα θαζνξηζηεί ζε ηεξάζηην βαζκφ απφ ηνπο 

ζπγθεθξηκέλνπο πεξηνξηζκνχο ηνπ πιαηζίνπ: Δηδηθφηεξα, ε ελεξγνπνίεζε ησλ 
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επηκέξνπο κνλάδσλ πνπ ππφθεηληαη ζην ζρήκα ηεο εγεζίαο ζα ελαιιάζζεηαη, έσο 

φηνπ ηα επίπεδα ελεξγνπνίεζήο ηνπο εληφο ηνπ δηθηχνπ ζηαζεξνπνηεζνχλ, σο 

απνηέιεζκα ηεο βέιηηζηεο δπλαηήο πξνζαξκνγήο ζην πιαίζην ησλ πεξηνξηζκψλ. 

(Lord et al., 2001). 

Οη Lord et al. (2001), ππνγξακκίδνπλ επηπιένλ φηη ε ελεξγνπνίεζε ηνπ 

ζρήκαηνο εληφο ησλ δηαζπλδεηηθψλ δηθηχσλ δελ βαζίδεηαη ζηελ αλάθιεζε ησλ 

επηκέξνπο πιεξνθνξηψλ απφ απηφ, αιιά αληηζέησο ζε κηα δπλακηθή δηεξγαζία 

αλαζχζηαζεο ηεο αλαπαξάζηαζεο ζηελ βάζε ησλ άκεζα δηαζέζηκσλ πιεξνθνξηψλ, 

νη νπνίεο κπνξεί λα εκθαλίδνληαη ζε ζπλεηδεηφ ή ζε αζπλείδεην επίπεδν. Μάιηζηα, 

ζεσξείηαη φηη θαηά ηελ επαλελεξγνπνίεζε ηνπ ζρήκαηνο γηα ηνλ εγέηε, ην κφλν 

ζηαζεξφ ζηνηρείν πνπ έρεη δηαηεξεζεί εληφο ηνπ δηαζπλδεηηθνχ δηθηχνπ αθνξά ηελ 

ηζρχ ησλ ζπλδέζεσλ κεηαμχ ησλ κνλάδσλ, ε νπνία επηηξέπεη ηελ εθ λένπ 

αλαζχζηαζε ηεο αλαπαξάζηαζεο θαηά ηελ επφκελε ελεξγνπνίεζε ηνπ ζρήκαηνο 

(Foti, Knee, & Backert, 2008). Ζ δηεξγαζία απηή πξνθχπηεη ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν κε 

ηελ έθζεζε ηνπ αηφκνπ ζε έλα ζρεηηθφ κε ηελ εγεζία εξέζηζκα, θαη δηαζθαιίδεη 

θάπνηα επαηζζεζία ζην πιαίζην. Ζ επαηζζεζία απηή ζπλεπάγεηαη κηα πην δπλακηθή 

θαη επνκέλσο επέιηθηε αλαζχλζεζε ησλ αλαπαξαζηάζεσλ, ρσξίο σζηφζν 

ηαπηφρξνλα λα δηαθπβεχεηαη ε ζπλνρή θαη ζπλάθεηα πνπ απηέο παξνπζηάδνπλ ηππηθά, 

εμαηηίαο ηεο ηδηαίηεξα αξγήο κεηαβνιήο ησλ ζπληειεζηψλ πνπ ζπλδένπλ ηηο κνλάδεο 

κεηαμχ ηνπο εληφο ησλ δηαζπλδεηηθψλ δηθηχσλ (Lord et al., 2001). 

Οη αληηιήςεηο γηα ηελ εγεζία εκπεξηέρνπλ πνιιαπινχο πεξηνξηζκνχο πνπ 

κπνξνχλ λα πξνέξρνληαη ηφζν απφ ην ίδην ην άηνκν, φζν θαη απφ ην πεξηβάιινλ ηνπ, 

κε ηελ έλλνηα ησλ αμηψλ θαη ησλ λνξκψλ, ηηο νπνίεο απηφ επηβάιιεη ζηα άηνκα, αιιά 

θαη απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εγέηε- ζηφρνπ, φπσο ην θχιν. Όζνλ αθνξά ηνπο 

πεξηνξηζκνχο πνπ αλάγνληαη ζην πξνζσπηθφ επίπεδν, ραξαθηεξηζηηθνχο παξάγνληεο 

ζπληζηνχλ, π.ρ., ε απην- αληίιεςε ηνπ αηφκνπ, ηα θίλεηξά ηνπ, νη πξνζδνθίεο ηνπ, ηα 

πξνζσπηθά ηνπ βηψκαηα, αιιά θαη νη ζπκηθέο θαη γλσζηηθέο ηνπ δηεξγαζίεο. Λφγσ 

ηεο ηδηαίηεξεο δνκήο ησλ πνιπεπίπεδσλ επαλαιακβαλφκελσλ δηαζπλδεηηθψλ 

δηθηχσλ, (ζην πιαίζην ησλ νπνίσλ ζπλήζσο εμεηάδνληαη νη αληηιήςεηο γηα ηελ εγεζία, 

αιιά θαη άιια θαηλφκελα ηεο θνηλσληθήο λφεζεο), ηα νπνία πεξηιακβάλνπλ 

αλαξίζκεηεο ζπλδέζεηο κεηαμχ κνλάδσλ ηνπ ηδίνπ αιιά θαη δηαθνξεηηθψλ επηπέδσλ, 

πνιιαπινί πεξηνξηζκνί κπνξνχλ λα επηδξάζνπλ παξάιιεια, ζπλεηδεηά ή κε, ζηε 

ηειηθή δηακφξθσζε ησλ αληηιήςεσλ γηα ηελ εγεζία (Lord et al., 2001). 
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  Έλα ηδηαίηεξα πξφζθνξν παξάδεηγκα γηα ηε ιεπηνκεξέζηεξε απφδνζε ηνπ 

ηξφπνπ επίδξαζεο ησλ πεξηνξηζκψλ ζηηο αληηιήςεηο γηα ηελ εγεζία, ζπληζηά ην 

θαηλφκελν ηεο κεξνιεςίαο ηνπ θχινπ ηνπ εγέηε- ζηφρνπ. ΢χκθσλα κε ην θαηλφκελν 

απηφ, ην θχιν θάπνησλ ζπγθεθξηκέλσλ εγεηψλ- ζηφρσλ, νη νπνίνη επηδεηθλχνπλ 

παλνκνηφηππα ζπκπεξηθνξηθά πξφηππα, ζα θαζνξίζεη ην πνηα γλσξίζκαηα ηεο 

εγεζίαο, αιιά θαη ην πνηεο ππνθείκελεο ζε απηά κνλάδεο ηνπ δηθηχνπ ζα 

ελεξγνπνηεζνχλ, φηαλ εηζέιζνπλ ζην δίθηπν ηέηνηεο πιεξνθνξίεο (Foti, Knee, & 

Backert, 2008). Δηδηθφηεξα, ζχκθσλα κε ηνπο Eagly & Karau (2002), ζηελ 

πεξίπησζε πνπ ν εγέηεο- ζηφρνο ηεο αληίιεςεο είλαη ζειπθφο, είλαη πηζαλφ λα 

ελεξγνπνηεζνχλ ζρεηηθέο κε εθθξαζηηθά ραξαθηεξηζηηθά (εηιηθξίλεηα, ηαπεηλφηεηα, 

έκθπηε ηάζε παξνρήο θξνληίδαο ζηνπο άιινπο) κνλάδεο ζην δίθηπν. Αληίζεηα, ζηελ 

πεξίπησζε πνπ ν ζηφρνο ηεο αληίιεςεο είλαη αξζεληθφο, κάιινλ ζα ελεξγνπνηεζνχλ 

κνλάδεο πνπ αληηζηνηρνχλ ζε ιεηηνπξγηθά- ζπληειεζηηθά ραξαθηεξηζηηθά, φπσο ε 

θηινδνμία, ε απηνπεπνίζεζε, ε απηάξθεηα, ε θπξηαξρία, θ.ιπ. Γεδνκέλνπ φηη ην θχιν 

ηνπ εγέηε επεξεάδεη ην πξφηππν ηνπ αηφκνπ γηα ηελ εγεζία, ηα δηαθνξνπνηεκέλα 

κνηίβα ελεξγνπνίεζεο ζην δίθηπν πξνθαλψο ζα επεξεάζνπλ ηελ αλαζχλζεζε ησλ 

αλαπαξαζηάζεσλ, κέζσ ηνπ θαζνξηζκνχ ηεο πξνζβαζηκφηεηαο ζε κνλάδεο πνπ 

αληηζηνηρνχλ ζηα ραξαθηεξηζηηθά αξζεληθψλ ή ζειπθψλ θαηεγνξηψλ (Eagly & 

Karau, 2002).  

Αλακέλεηαη, ινηπφλ, κηα ζεκειηψδεο δηαθνξνπνίεζε ζηα απνηειέζκαηα ηεο 

θαηεγνξηνπνίεζεο ηνπ άλδξα θαη ηεο γπλαίθαο εγέηε. Μάιηζηα, ε δπλακηθφηεηα ησλ 

επαλαιακβαλφκελσλ δηαζπλδεηηθψλ δηθηχσλ, φπσο έρεη πξναλαθεξζεί, νδεγεί 

ζηαδηαθά ζε ζηαζεξνπνίεζε ηεο ελεξγνπνίεζεο απφ ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ πιαηζίνπ 

(θχιν), γεγνλφο ην νπνίν ζα νδεγήζεη ζε εμνκάιπλζε ησλ δηαθνξνπνηήζεσλ ησλ 

γλσζηηθψλ δνκψλ. Ζ εμνκάιπλζε απηή ζπλεπάγεηαη θσδηθνπνίεζε ζπλεπή κε ην 

θχιν, κε απνηέιεζκα ζην εμήο ε αληίιεςε δχν παλνκνηφηππσλ ζπκπεξηθνξηθψλ 

πξνηχπσλ λα νδεγεί ζε πην εχθνιε αλαγλψξηζε εθθξαζηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ γηα 

ηηο γπλαίθεο, θαη ζπληειεζηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ γηα ηνπο άλδξεο (Foti et al., 2008). 

Γεδνκέλνπ φηη ηα ζπληειεζηηθά ραξαθηεξηζηηθά, ηα νπνία είλαη ηα θπξίαξρα 

αληηιακβαλφκελα γλσξίζκαηα ησλ αλδξψλ, πξνζνκνηάδνπλ γεληθψο πεξηζζφηεξν ζην 

πξφηππν ηνπ εγέηε, πξνθχπηεη φηη είλαη ζεκειησδψο πην πηζαλή ε θαηεγνξηνπνίεζε 

ελφο άλδξα παξά κηαο γπλαίθαο, σο εγέηε (Eagly & Karau, 2002).  
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΢πλεπψο, παλνκνηφηππεο εηζεξρφκελεο πιεξνθνξίεο, φπσο ην ζπκπεξηθνξηθφ 

πξφηππν ησλ εγεηψλ- ζηφρσλ πνπ πξναλαθέξζεθε, κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε 

δηαθνξεηηθέο εξκελείεο θαη αλαπαξαζηάζεηο, αλάινγα κε ην εάλ νη εγέηεο πνπ 

γίλνληαη αληηιεπηνί είλαη άλδξεο ή γπλαίθεο, δειαδή αλάινγα κε ην εάλ δηαθέξνπλ 

θάπνηνη πςειφηεξνπ επηπέδνπ πεξηνξηζκνί, φπσο ην θχιν ησλ εγεηψλ ηνπ 

πξναλαθεξζέληνο παξαδείγκαηνο. Σν θαηλφκελν απηφ ππνδεηθλχεη επηπιένλ θαη πάιη 

ηε βαζηθή αξρή ησλ επαλαιακβαλφκελσλ δηθηχσλ ηνπ ζπλδπαζηηθνχ κνληέινπ, φηη νη 

αλαπαξαζηάζεηο αληί λα αλαδεηψληαη θαη λα αλαζχξνληαη, κάιινλ αλαζπληίζεληαη 

απφ ηελ αξρή, θαηά ηελ επαθή ηνπ αηφκνπ κε έλα ζπγθεθξηκέλν, ζρεηηθφ κε ηνλ 

εγέηε εξέζηζκα (Lord, Brown, Harvey, & Hall, 2001).  

Κιείλνληαο ηελ ππνελφηεηα ηεο παξνπζίαζεο ηνπ δηαζπλδεηηθνχ κνληέινπ, 

ζεσξήζεθε ζθφπηκε κηα επηγξακκαηηθή αλαθνξά ζηηο αξρέο ηεο ζηαζεξφηεηαο θαη 

ηεο επειημίαο πνπ ην δηέπνπλ, δεδνκέλνπ φηη ε απαξηίσζε απηψλ ησλ αξρψλ εληφο 

ελφο εληαίνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ κπφξεζε λα παξέρεη ην θαηάιιειν ππφβαζξν 

επεμήγεζεο ηεο ελεξγνπνίεζεο θαη ηεο πεξίπινθεο θχζεο ησλ ΔΘΖ, θαη λα νδεγήζεη 

ζηελ αληηθαηάζηαζε ηνπ θιαζζηθνχ κνληέινπ ελεξγνπνίεζεο ησλ ζρεκάησλ ζηα 

πιαίζηα ηεο ζεσξίαο θαηεγνξηνπνίεζεο ηεο εγεζίαο. Ζ ζηαζεξφηεηα ησλ ΔΘΖ ζην 

ζπγθεθξηκέλν κνληέιν, πξνέξρεηαη θπξίσο απφ ην γεγνλφο φηη νη ζπληειεζηέο πνπ 

αλαπαξηζηνχλ ηελ ηζρχ ησλ ζπλδέζεσλ κεηαμχ ησλ κνλάδσλ, ελψ γεληθψο ζεσξείηαη 

φηη κπνξνχλ λα αιιάμνπλ κε ηνλ θαηξφ φηαλ ην πιαίζην παξνπζηάδεη θάπνηα αζηάζεηα 

ή κεηαβνιή, ηείλνπλ λα κεηαβάιινληαη κε πνιχ αξγφ ξπζκφ. Δίλαη αμηνζεκείσην 

κάιηζηα, φηη ε κάζεζε αλαπαξίζηαηαη επίζεο ζηε βάζε ηέηνησλ κεηαβνιψλ ηζρχνο 

κεηαμχ κνλάδσλ (Lord et al., 2001). 

 Απφ ηελ άιιε κεξηά, ε επειημία ησλ ΔΘΖ απνξξέεη απφ ην γεγνλφο φηη νη 

παξαγφκελεο απφ έλα δίθηπν αληηιήςεηο πξνέξρνληαη απφ ελεξγνπνηεκέλα κνηίβα 

ραξαθηεξηζηηθψλ, θαη ησλ ζπλδέζεψλ ηνπο κε ελεξγνχο, ζρεηηθνχο κε ην πιαίζην 

πεξηνξηζκνχο αλψηεξνπ ή θαηψηεξνπ επηπέδνπ, νη νπνίνη θαζηζηνχλ δπλαηή ηελ 

ηξνπνπνίεζε ησλ ΔΘΖ, θαη ηελ πξνζαξκνγή ηνπο ζε δηαθνξεηηθέο ζπλζήθεο. Ζ αξρή 

απηή ηνπ ζπλδπαζηηθνχ κνληέινπ ζπκβαδίδεη κε ηε ζεκειηψδε έξεπλα ησλ Smith & 

Foti (1998), φηη νη κεηαβνιέο θεληξηθψλ πηπρψλ ησλ κνηίβσλ ησλ εηζεξρφκελσλ 

πιεξνθνξηψλ, κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε ζεκειηψδεηο αιιαγέο ζην επίπεδν ηεο 

αλαπαξάζηαζεο ή ηεο αληίιεςεο πνπ παξάγεηαη απφ ην δηαζπλδεηηθφ πιαίζην (Lord 

et al., 2001). 
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΢ην πιαίζην ηεο κέρξη ηψξα αλαζθφπεζεο ηεο βηβιηνγξαθίαο, ε έλλνηα ησλ 

ΔΘΖ πξνζεγγίζηεθε θαηά θάπνην ηξφπν έκκεζα, ππφ ην πξίζκα ηεο κηαο ή ηεο άιιεο 

ζεσξίαο  δηακφξθσζεο ησλ αληηιήςεσλ γηα ηελ εγεζία. Γηα απηφ ην ιφγν, θξίλεηαη 

ζθφπηκε κηα εμέηαζε ησλ ΔΘΖ, απνπιαηζησκέλε απφ ζπγθεθξηκέλνπο ζεσξεηηθνχο 

πξνζαλαηνιηζκνχο θαη δνκεκέλε γχξσ απφ ηε γεληθφηεξε επηζηεκνληθή γλψζε πνπ 

έρεη  επηηεπρζεί ζηνπο ηνκείο πξνζδηνξηζκνχ ηεο γεληθεπζηκφηεηαο, ηεο πξνέιεπζεο, 

αιιά θαη ησλ επηπηψζεσλ ηεο ρξήζεο ηνπο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε εγεηηθψλ 

αμηνινγήζεσλ ζην γλσζηηθφ επίπεδν. Μηα ηέηνηα πξνζέγγηζε ησλ ΔΘΖ, ή, αιιηψο, 

ησλ εγεζηαθψλ πξνηχπσλ, ζα παξνπζηαζηεί ακέζσο παξαθάησ. 

 

2.5. Δζσηεξηθεπκέλεο Θεσξίεο Ζγεζίαο: Μηα ΢πλνιηθή Πξνζέγγηζε 

 

2.5.1. Γεληθεπζηκόηεηα ησλ Εζσηεξηθεπκέλσλ Θεσξηώλ γηα ηελ Ηγεζία 

 Σν θαηά πφζν νη ΔΘΖ κπνξνχλ λα γεληθεπηνχλ ζην πιαίζην πιεζπζκψλ, 

δειαδή ην θαηά πφζν ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο δεθηψλ ηείλνπλ λα δηαζέηνπλ θνηλά 

ζρήκαηα γηα ηα γλσξίζκαηα πνπ ζεσξνχλ φηη αληηζηνηρνχλ ζηνπο εγέηεο, έρεη 

απαζρνιήζεη εθηεηακέλα ηελ έξεπλα ζηνλ ηνκέα ησλ γλσζηηθψλ δηεξγαζηψλ ηεο 

αληίιεςεο ηεο εγεζίαο. Ο Weidner (2012), επηρεηξψληαο λα εληνπίζεη ηηο θπξηφηεξεο 

πεγέο δηαθχκαλζεο ησλ ΔΘΖ, πξαγκαηνπνίεζε πξφζθαηα κηα κειέηε αλάιπζεο 

γεληθεπζηκφηεηαο, ε νπνία έδεημε φηη σο πεγή δηαθχκαλζεο ιεηηνπξγνχζε κηα 

πιεζψξα κεηαβιεηψλ, νη νπνίεο κπνξνχλ λα αλαρζνχλ ζηνπο εμήο άμνλεο: 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ πθηζηακέλσλ- αμηνινγεηψλ (π.ρ. θχιν, απην- αληίιεςε, 

πξνζσπηθφηεηα, πνιηηηθή ηδενινγία), ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εγέηε- ζηφρνπ (π.ρ. θχιν, 

επίπεδν ηεο εμνπζίαο), αιιά θαη ζε κεηαβιεηέο πνπ αθνξνχλ ηηο αιιειεπηδξάζεηο 

κεηαμχ απηψλ ησλ δχν παξαγφλησλ. Ζ θχξηα επηθέληξσζε ηεο εξεπλεηηθήο 

πξνζπάζεηαο, φζνλ αθνξά ηε δηεξεχλεζε ηεο γεληθεπζηκφηεηαο ησλ ΔΘΖ 

παξαηεξείηαη αλάκεζα ζηηο πιεζπζκηαθέο κεηαβιεηέο ηνπ θχινπ, θαη ηνπ πνιηηηζκη-

θνχ πιαηζίνπ ησλ πθηζηακέλσλ (Epitropaki, Sy, Martin, Tram- Quonn, & Topakas, 

2013). 

Όζνλ αθνξά ηε δηεξεχλεζε ηεο επίδξαζεο ηνπ θχινπ ηνπ αμηνινγεηή ζηε 

δηαθχκαλζε πνπ παξνπζηάδνπλ νη ΔΘΖ, ραξαθηεξηζηηθά είλαη ηα επξήκαηα ηεο 
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κειέηεο ησλ Epitropaki & Martin (2004), νη νπνίνη δηεξεχλεζαλ ηε δηαθχκαλζε ησλ 

ΔΘΖ ησλ πθηζηακέλσλ ζην εθαξκνζκέλν νξγαλσζηαθφ πιαίζην.  Καηά κήθνο κηαο 

νκάδαο νξγαλσζηαθψλ πιαηζίσλ, βξέζεθε φηη νη γπλαίθεο έηεηλαλ ζηαζεξά λα 

παξνπζηάδνπλ ζηηο ΔΘΖ ηνπο ηελ εηθφλα ελφο εγέηε πνπ λα δείρλεη πεξηζζφηεξε 

θαηαλφεζε θαη λα είλαη πεξηζζφηεξν  εηιηθξηλήο, θαη ιηγφηεξν θπξηαξρηθφο, πηεζηηθφο 

θαη ρεηξηζηηθφο, ζε ζρέζε κε ην πξφηππν ησλ αλδξψλ γηα ηνπο εγέηεο (Epitropaki & 

Martin, 2004).  

Αληίζηνηρα, νη Deal & Stevenson (1998) βξήθαλ φηη παξά ην γεγνλφο φηη ηα 

πξφηππα αλδξψλ θαη γπλαηθψλ γηα ηνπο εγέηεο παξνπζίαζαλ θάπνηα νκνηφηεηα, νη 

ζπκκεηέρνληεο έηεηλαλ λα ηνλίδνπλ ηδηαίηεξα ζηηο αμηνινγήζεηο ηνπο, ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία ήηαλ ζπκβαηά κε ην θνηλσληθφ ηνπο θχιν. Δηδηθφηεξα, νη 

άλδξεο έηεηλαλ λα δίλνπλ έκθαζε ζε ζπληειεζηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εγεηψλ, 

(φπσο ε επηζεηηθφηεηα, ν αληαγσληζκφο, θαη ν δπλακηζκφο), ελψ νη γπλαίθεο ζε 

εθθξαζηηθά, (φπσο ε ελζπλαίζζεζε, ε ηάζε γηα παξνρή θξνληίδαο ζηνπο άιινπο, 

θ.ιπ.) (Deal & Stevenson, 1998). Σν εχξεκα απηφ ζπκβαδίδεη κε ηελ αξρή ηεο 

κεξνιεςίαο ηνπ θχινπ, ην νπνίν αλαθέξζεθε ζηελ πξνεγνχκελε ππνελφηεηα. 

Γεδνκέλνπ δειαδή φηη ηα ζπληειεζηηθά ραξαθηεξηζηηθά, ηα νπνία είλαη ηα θπξίαξρα 

αληηιακβαλφκελα γλσξίζκαηα ηνπ θνηλσληθνχ ξφινπ ησλ αλδξψλ, πξνζνκνηάδνπλ 

γεληθψο πεξηζζφηεξν ζην εγεηηθφ πξφηππν πνπ είλαη ελζσκαησκέλν ζηηο ΔΘΖ ησλ 

αηφκσλ, ππνδεηθλχεηαη φηη είλαη ζεκειησδψο πην πηζαλή ε θαηεγνξηνπνίεζε ελφο 

άλδξα σο εγέηε, παξά κηαο γπλαίθαο. Σν γεγνλφο απηφ ππνγξακκίδεη ηηο κεξνιεπηηθέο 

αμηνινγήζεηο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζε βάξνο ησλ γπλαηθψλ, εμαηηίαο ηεο 

αζπκβαηφηεηαο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ην θνηλσληθφ ηεο θχιν,  

κε ηα αληηπξνζσπεπηηθά ελφο εγέηε γλσξίζκαηα  πνπ είλαη ελζσκαησκέλα ζηηο ΔΘΖ 

ησλ αμηνινγεηψλ. Δίλαη ζεκαληηθφ, σζηφζν, λα ππνγξακκηζζεί φηη ε αζπκβαηφηεηα 

απηή είλαη ζεκαληηθά εληνλφηεξε ζηηο ΔΘΖ ησλ αλδξψλ, παξά ησλ γπλαηθψλ (Eagly 

& Karau, 2002).  

 Δπηπιένλ, ε έξεπλα ηεο γεληθεπζηκφηεηαο ησλ ΔΘΖ έρεη επηθεληξσζεί 

ζεκαληηθά ζηηο πνιηηηζκηθέο δηαθνξνπνηήζεηο ηνπο, ζηε δηεξεχλεζε, δειαδή, ηνπ 

βαζκνχ ζηνλ νπνίν άηνκα δηαθνξεηηθνχ πνιηηηζκηθνχ ππφβαζξνπ ζα επηδείμνπλ 

ζχγθιηζε ή απφθιηζε κεηαμχ ηνπο, φζνλ αθνξά ηε δνκή θαη ηηο θεληξηθέο ζπληζηψζεο 

ησλ γλσζηηθψλ ηνπο ζρεκάησλ γηα ηνπο εγέηεο. Ζ ραξαθηεξηζηηθφηεξε θαη πιένλ 

εληππσζηαθή έξεπλα πνπ έρεη γίλεη ζηνλ ηνκέα ηεο αλίρλεπζεο θνηλψλ δηαπνιηηηζκηθά 
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παξαγφλησλ ΔΘΖ είλαη ε έξεπλα GLOBE (House, Hanges, Ruiz- Quintanilla, 

Dorfman, Javidan, Dickson et al., 1999; House, Javidan, Hanges, & Dorfman, 2002). 

Οπζηαζηηθά ην GLOBE απνηειεί έλα πνιπθαζηθφ πξφγξακκα δηεξεχλεζεο ηεο 

ζρέζεο αλάκεζα ζηελ θνηλσληθή θνπιηνχξα, ηελ νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα, θαη ηελ 

νξγαλσζηαθή εγεζία, ζην πιαίζην δεδνκέλσλ πνπ αληιήζεθαλ απφ εξγαδφκελνπο ζε 

νξγαληζκνχο, ζε 62 έζλε. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο απηήο ππέδεημαλ φηη θάπνηα 

πξφηππα γηα ηελ εγεζία είλαη νηθνπκεληθά, ελψ θάπνηα άιια αλαθέξνληαη ζε 

ζπγθεθξηκέλα πνιηηηζκηθά πιαίζηα. Δηδηθφηεξα, απφ ηηο έμη δηαζηάζεηο ησλ 

Γηαπνιηηηζκηθά Θεκειησκέλσλ Θεσξηψλ γηα ηελ Ζγεζία πνπ αληρλεχζεθαλ, ε 

Υαξηζκαηηθή/Βαζηζκέλε ζηηο αμίεο, θαη ε Πξνζαλαηνιηζκέλε ζηελ νκάδα εγεζία, 

βξέζεθαλ λα απνηεινχλ νηθνπκεληθέο δηαζηάζεηο, ελψ ε Απην- πξνζηαηεπηηθή, ε 

΢πκκεηνρηθή, ε Απηφλνκε, θαη ε Αλζξσπηζηηθά πξνζαλαηνιηζκέλε εγεζία βξέζεθαλ 

λα απνηεινχλ δηαζηάζεηο εηδηθέο γηα ζπγθεθξηκέλα πνιηηηζκηθά πιαίζηα (House et 

al.,1999. House et al., 2002). 

 

2.5.2. Πξνέιεπζε ησλ Ελζσκαησκέλσλ Θεσξηώλ γηα ηελ Ηγεζία 

Οη ΔΘΖ έρνπλ πξνζδηνξηζζεί σο γλσζηηθέο δνκέο πνπ εκπιέθνληαη ζηελ 

θνηλσληθή αμηνιφγεζε ησλ εγεηψλ, θαη νη νπνίεο ζε γεληθφ επίπεδν παξνπζηάδνπλ 

ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε απφ άηνκν ζε άηνκν. Απηή ε δηαθνξνπνίεζε  ελδερνκέ-

λσο λα νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη απηά ηα ζρήκαηα γηα ηελ εγεζία καζαίλνληαη θαη 

εληζρχνληαη θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο δσήο, σο ζπλέπεηα ηεο έθζεζεο ηνπ αηφκνπ ζε 

θνηλσληθέο θαηαζηάζεηο θαη ησλ δηαπξνζσπηθψλ αιιειεπηδξάζεσλ πνπ ιακβάλνπλ 

ρψξα ζην πιαίζηφ ηνπο, θαη επνκέλσο εμαξηψληαη ζε θαζνξηζηηθφ βαζκφ απφ ηηο 

πξνζσπηθέο εκπεηξίεο ηνπ θάζε αηφκνπ (Lord, Foti, & De Vader, 1984). Δηδηθφηεξα, 

έρεη πξνηαζεί φηη νη ΔΘΖ δηακνξθψλνληαη ήδε απφ ηελ πξψηκε παηδηθή ειηθία, απφ 

ηφηε δειαδή πνπ ην παηδί θαζίζηαηαη πιένλ ηθαλφ λα αλαγλσξίζεη ηνλ γνλέα σο 

πξφζσπν εμνπζίαο, κέζσ ηεο εκπινθήο ηνπ αηφκνπ ζηηο πξψηεο ήδε εκπεηξίεο 

θνηλσληθνπνίεζεο κε ηνπο γνλείο θαη άιια κέιε ηεο νηθνγέλεηαο (Keller, 2000). 

΢χκθσλα κε ηελ Keller (2000, 2003), ε πξψηε εκπεηξία αιιειεπίδξαζεο ελφο 

αηφκνπ κε θάπνηνλ εγέηε, ζπλίζηαηαη ζηε ζρέζε ηνπ κε ηνπο γνλείο. Ο γνλέαο, κε 

άιια ιφγηα, ζπληζηά ηελ πξψηε κνξθή εμνπζίαο κε ηελ νπνία ην παηδί έξρεηαη ζε 

επαθή, γεγνλφο ην νπνίν νδεγεί ζηε ζπγθξφηεζε ησλ εγεζηαθψλ πξνηχπσλ ηνπ, κε 
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θξηηήξην αλαθνξάο ηελ εκπεηξία ηνπ απφ ηε ζρέζε κε ηνπο γνλείο. Οπζηαζηηθά ε 

ζπγθξφηεζε ησλ ΔΘΖ ζπκβαίλεη ζηε βάζε ηεο δηεξγαζίαο αλαγσγήο ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ θαη γλσξηζκάησλ ησλ γνλέσλ, ζην εζσηεξηθεπκέλν πξφηππν πνπ 

δηακνξθψλεηαη θαη έθηνηε δηαηεξείηαη, ζρεηηθά κε ηηο ηδηφηεηεο πνπ ην παηδί ζεσξεί 

πσο ζα έπξεπε λα δηαζέηεη έλαο εγέηεο. Σν ηειηθφ απνηέιεζκα ηεο δηαδηθαζίαο απηήο 

αλαγσγήο ησλ γνλεηθψλ γλσξηζκάησλ ζπλίζηαηαη, δειαδή, ζηε ζπγθξφηεζε ελφο 

πξνηχπνπ ή ππνδείγκαηνο ησλ εγεηψλ, ηα νπνία θαίλνληαη λα επεξεάδνπλ ηηο ΔΘΖ 

ηνπο, αθφκα θαη θαηά ηελ ελήιηθή ηνπο δσή. Ζ πξφηαζε απηή εθθξάζηεθε απφ ηελ 

Keller (2003), θαη επηβεβαηψζεθε απφ ηα επξήκαηα ηεο έξεπλάο ηεο φηη νη 

αμηνινγήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηα γνληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, ηα νπνία 

πεξηιάκβαλαλ ηφζν ζεηηθά (π.ρ. αθνζίσζε), φζν θαη αξλεηηθά ζηνηρεία (π.ρ. 

ηπξαλλία), ζρεηίζηεθαλ ζεηηθά κε ην βαζκφ ζηνλ νπνίν ηα άηνκα αληηιακβάλνληαλ 

απηά ηα γλσξίζκαηα σο ζχκθσλα κε ηα πξφηππά ηνπο γηα ηνπο εγέηεο. 

Σν εχξεκα φηη αθφκε θαη ηα αξλεηηθά γλσξίζκαηα ησλ γνλέσλ 

κεηαβηβάζηεθαλ ζηα πξφηππα γηα ηελ εγεζία, επηρεηξήζεθε λα εμεγεζεί ζηε βάζε ηεο 

ζεσξίαο ηεο θνηλσληθήο κάζεζεο, ε νπνία πξεζβεχεη ην αμίσκα φηη ε κίκεζε ηεο 

ζπκπεξηθνξάο άιισλ αηφκσλ ζην θνηλσληθφ πιαίζην νδεγεί ζε κεγάιν βαζκφ ζηε 

δηακφξθσζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ ίδηνπ ηνπ παηδηνχ. Γεδνκέλνπ φηη ηα παηδηά 

εκθαλίδνπλ κηα ηάζε γηα πξνηίκεζε ζπγθεθξηκέλσλ ζπκπεξηθνξψλ πνπ ηείλνπλ λα 

εθδειψλνληαη ζην άκεζν πεξηβάιινλ ηνπο, αθφκε θαη εάλ απηέο είλαη θνηλσληθά 

αλεπηζχκεηεο, θαη εμαηηίαο ηεο γλσζηηθήο ηνπο πξνδηάζεζεο λα θξίλνπλ ηα γεγνλφηα 

ζηε βάζε ηεο εμαγσγήο ζεηηθψλ απνηειεζκάησλ (Brende & Higgins, φπσο 

αλαθέξεηαη ζηε Keller, 2000), ππνζηεξίρζεθε φηη ε έθζεζε ηνπ παηδηνχ ζε έλα 

πεξηβάιινλ πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηπξαλλία, ζα ην νδεγήζεη ζηελ ζεηηθή ζεψξεζε 

ησλ ηπξαλληθψλ ζπκπεξηθνξψλ εάλ ε εθαξκνγή ηνπο θαλεί λα νδεγεί ζηελ επίηεπμε 

επηζπκεηψλ ζηφρσλ (Keller, 2000, 2003).  

Δπηπιένλ, αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη εξεπλεηηθά δεδνκέλα πνπ πξνέξρνληαη απφ 

ην επηζηεκνληθφ πεδίν ησλ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ, ππνδεηθλχνπλ φηη ν ηχπνο 

δεζκνχ (αζθαιήο, απνθεπθηηθφο, αγρψδεο) πνπ ζα αλαπηπρζεί αλάκεζα ζην βξέθνο 

θαη ηνλ γνλέα, ζα νδεγήζεη ζηε δηακφξθσζε ησλ ζρεζηαθψλ ζρεκάησλ πνπ ζα 

θαζνξίζνπλ ηε κειινληηθή αιιειεπίδξαζε ηνπ παηδηνχ κε άιινπο ζην πιαίζην 

ζηελψλ ζρέζεσλ (Hazan & Shaver, 1987; Keller, 2003). Απηά ηα εξεπλεηηθά 

δεδνκέλα παξνπζηάδνπλ επηπινθέο φζνλ αθνξά ην εξεπλεηηθφ πεδίν ηεο αληίιεςεο 
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γηα ηελ εγεζία, θαζψο κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ κηα εμήγεζε γηα ηελ χπαξμε 

δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ εγεηψλ, νη νπνίνη πξνζδηνξίδνληαη απφ δηαθνξεηηθά κνηίβα 

αιιειεπηδξάζεσλ αλάκεζα ζηνπο εγέηεο θαη ηνπο πθηζηάκελνπο (Keller, 2003). 

 

2.5.3. Γλσζηηθέο επηπηώζεηο ηεο ρξήζεο ησλ Ελζσκαησκέλσλ Θεσξηώλ γηα ηελ 

Ηγεζία: Σθάικαηα αμηνιόγεζεο 

 ΢χκθσλα κε ηνλ Schneider, (φπσο αλαθέξεηαη ζην Weidner, 2012) ε χπαξμε 

ησλ Δζσηεξηθεπκέλσλ Θεσξηψλ γηα ηελ Ζγεζία, κε ηελ έλλνηα ησλ γλσζηηθψλ 

ζρεκάησλ πνπ αλαπαξηζηνχλ ηα πην αληηπξνζσπεπηηθά (ή πξφηππα) ραξαθηεξηζηηθά 

πνπ ζεσξνχληαη απφ ην θάζε άηνκν σο ζπκβαηά κε ηελ θαηεγνξία ησλ εγεηψλ, 

πξνηάζεθε γηα πξψηε θνξά ζηα πιαίζηα ηεο επέθηαζεο ηεο Δζσηεξηθεπκέλεο 

Θεσξίαο ηεο Πξνζσπηθφηεηαο. Οη Eden θαη Leviathan (1975), κέζα απφ κηα ζεηξά 

εξεπλεηηθψλ δηαδηθαζηψλ, αλαθάιπςαλ φηη ηα ελλνηνινγηθά πιαίζηα πνπ ρξεζηκνπνη-

ήζεθαλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηφζν γλσζηψλ, φζν θαη 

άγλσζησλ ζε απηνχο εγεηψλ, ήηαλ θνηλά, δεδνκέλνπ φηη νη αμηνινγήζεηο θαη ζηηο δχν 

πεξηπηψζεηο έδεημαλ ηελ ίδηα παξαγνληηθή δνκή.  

Σν θαζνξηζηηθφ απηφ εχξεκα γηα ηελ κεηέπεηηα αλάπηπμε ηνπ ζεσξεηηθνχ 

ππνβάζξνπ ησλ ΔΘΖ, απνηέιεζε ην έλαπζκα γηα ηε δηαηχπσζε ηεο πξφηαζεο φηη ε 

αμηνιφγεζε ησλ εγεηψλ ελδερνκέλσο λα κελ βαζίδεηαη ζε πξαγκαηηθέο, 

αλαγλσξίζηκεο εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο, αιιά πνιχ πεξηζζφηεξν ζε θάπνηα ελδνγελή, 

πξνδηακνξθσκέλα γλσζηηθά ζρήκαηα, ηα νπνία βνεζνχλ ηα άηνκα λα πξνβαίλνπλ 

ζηηο βέιηηζηεο δπλαηέο ππνζέζεηο θαηά ηελ αμηνιφγεζε εγεηψλ, γηα ηνπο νπνίνπο δελ 

δηαζέηνπλ παξά ειάρηζηεο πιεξνθνξίεο (Eden & Leviathan, 1975). Καζίζηαηαη 

ζπλεπψο πξνθαλέο φηη ήδε απφ ηα πξψηα βήκαηα ηεο ζχιιεςεο ηεο έλλνηαο ησλ 

ΔΘΖ, ε ζχλδεζή ηνπο κε κηα απφ πάλσ πξνο ηα θάησ, ή αιιηψο βαζηζκέλε ζε ζρήκα- 

ηα δηεξγαζία λφεζεο είλαη ηδηαίηεξα ηζρπξή. 

 Λίγα ρξφληα αξγφηεξα, νη Phillips & Lord (1982) πξαγκαηνπνίεζαλ κηα 

πεηξακαηηθή κειέηε, θαηά ηελ νπνία νη ζπκκεηέρνληεο εθηίζελην ζε κηα 15ιεπηε 

βηληενζθνπεκέλε αιιειεπίδξαζε ηεζζάξσλ αηφκσλ, πνπ απνηεινχζαλ κέιε κηαο 

νκάδαο επίιπζεο πξνβιεκάησλ. Μεηά ην ηέινο ηεο παξαθνινχζεζεο ηεο αιιειεπί-

δξαζεο κεηαμχ απηψλ ησλ αηφκσλ- ζηφρσλ, δφζεθε ζηνπο ζπκκεηέρνληεο κηα ςεπδήο 
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πιεξνθνξία ζρεηηθά κε ηελ επίδνζε ηεο νκάδαο, ελψ αθξηβψο ζηε ζπλέρεηα ηνπο 

δεηήζεθε λα ζπκπιεξψζνπλ έλα εξσηεκαηνιφγην πνπ απνηχπσλε ζπκπεξηθνξέο, νη 

νπνίεο ήηαλ είηε ζχκθσλεο κε ην πξφηππν ηνπ απνηειεζκαηηθνχ εγέηε, (δειαδή 

ηδηαίηεξα αληηπξνζσπεπηηθά απνηειεζκαηηθψλ εγεηψλ), είηε ζχκθσλεο κε ην πξφηππν 

ηνπ αλαπνηειεζκαηηθνχ εγέηε, είηε αζχκθσλεο κε θάπνην πξφηππν (δειαδή ηζφηηκα 

αληηπξνζσπεπηηθέο ηφζν απνηειεζκαηηθψλ, φζν θαη αλαπνηειεζκαηηθψλ εγεηψλ) 

(Phillips & Lord, 1982). 

Σα απνηειέζκαηα ππνζηήξημαλ πιήξσο ηελ πξφηαζε ησλ Eden & Leviathan 

(1975). Οη βαζηζκέλεο ζηε κλήκε αμηνινγήζεηο ησλ ζπκπεξηθνξψλ ηνπ εγέηε 

παξακνξθψζεθαλ κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα ζπκβαδίδνπλ κε ηελ ςεπδή πιεξνθνξία 

πνπ είρε δνζεί γηα ηελ επίδνζε ηεο νκάδαο. Με άιια ιφγηα, νη πεξηζζφηεξεο 

ζπκπεξηθνξέο πνπ απνδφζεθαλ ζηνλ εγέηε, ήηαλ αληίζηνηρεο ησλ ςεπδψλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ είραλ δνζεί γηα ηελ επίδνζε ηεο νκάδαο. Δπηπιένλ, παξαηεξήζεθε 

φηη νη αζχκθσλεο πξνο ην πξφηππν ζπκπεξηθνξέο αλαθιήζεθαλ κε ζεκαληηθά 

κεγαιχηεξε αθξίβεηα απφ ηηο ζχκθσλεο κε ην πξφηππν ζπκπεξηθνξέο, δεδνκέλνπ φηη 

νη ζπκκεηέρνληεο έηεηλαλ λα αλαθαινχλ ιαλζαζκέλα πεξηζζφηεξεο ζπγθιίλνπζεο κε 

ην εγεηηθφ ηνπο πξφηππν ζπκπεξηθνξέο, απ’ φηη ν εγέηεο είρε επηδείμεη ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα. Σν απνηέιεζκα απηφ ζεσξήζεθε ελδεηθηηθφ ηεο ρξήζεο κηαο 

επξεηηθήο εθ κέξνπο ησλ ζπκκεηερφλησλ, ε νπνία ζηνρεχεη ζηε ζπκπιήξσζε ησλ 

θελψλ ηεο κλήκεο θαηά ηηο ζπκπεξηθνξηθέο θξίζεηο ηνπ εγέηε (Phillips & Lord, 

1982). 

΢χκθσλα κε ηνπο Shondrick et al. (2010), ε απφπεηξα εληαηηθήο θαηαλφεζεο 

απηψλ ησλ δεηεκάησλ πξέπεη λα μεθηλήζεη απφ ηελ βαζηθή παξαδνρή φηη, ζηα 

πιαίζηα ηεο αξρήο ηεο γλσζηηθήο νηθνλνκίαο, ε ηαρεία θαη απνηειεζκαηηθή 

λνεκαηνδφηεζε ηνπ εμσηεξηθνχ θφζκνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ 

ζπκπεξηθνξψλ θαη ησλ πξνζέζεσλ ησλ άιισλ αηφκσλ, απνηειεί ηελ βαζηθή 

πξνηεξαηφηεηα ηνπ αλζξσπίλνπ γλσζηηθνχ ζπζηήκαηνο. Πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζεη λα 

επηηεπρζεί απηφ, φζνλ αθνξά ηνλ ηνκέα ηεο δηακφξθσζεο αληηιήςεσλ γηα ηελ εγεζία, 

ην γλσζηηθφ καο ζχζηεκα θάλεη ρξήζε ησλ ΔΘΖ κε έλαλ δπλακηθφ ηξφπν, 

απαξηηψλνληαο ηηο πνηθίιεο γλσζηηθέο δνκέο κε ζρεηηδφκελεο αλακλήζεηο, 

πξνζδνθίεο, θαη άιιεο αηνκηθέο ζπληζηψζεο, θαη αθνινπζεί ελ νιίγνηο κηα απφ πάλσ 

πξνο ηα θάησ δηεξγαζία γλσζηηθήο επεμεξγαζίαο (Shondrick et al., 2010). 
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Οη Shondrick et al. (2010), ππνζηεξίδνπλ φηη ε κειέηε ησλ ΔΘΖ κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζηελ ππνγξάκκηζε θαη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ κεηνλεθηεκάησλ απηψλ ησλ 

απφ πάλσ πξνο ηα θάησ, ή δηαθνξεηηθά, θαζνδεγνχκελσλ απφ ην ζρήκα, θνηλσληθψλ 

αληηιήςεσλ. Έρεη πξνηαζεί φηη ε αζάθεηα ησλ αλακλήζεσλ θαηά ηελ θνηλσληθή 

αμηνιφγεζε ελφο εγέηε, ζα νδεγήζεη ηηο ζχκθσλεο κε ην εγεηηθφ πξφηππν 

πιεξνθνξίεο ζηελ ζπκπιήξσζε ησλ θελψλ ηεο κλήκεο γηα πξαγκαηηθέο 

ζπκπεξηθνξέο. Έλα παξάδεηγκα ηέηνησλ κεηνλεθηεκάησλ, κε ηελ έλλνηα ηεο 

παξαγσγήο πςειά αλαθξηβψλ θνηλσληθψλ αληηιήςεσλ θαη αμηνινγήζεσλ, 

ππνγξακκίζηεθε πξνεγνπκέλσο ζην πιαίζην ηεο παξνπζίαζεο ησλ πεηξακαηηθψλ 

κειεηψλ ησλ Phillips & Lord (1982), θαη Phillips (1984): νη ΔΘΖ δπζρεξαίλνπλ 

ζεκαληηθά ηελ ηθαλφηεηα ελφο αηφκνπ λα δηαρσξίζεη ηηο πξαγκαηηθά αληηιεθζείζεο, 

απφ ηηο κε- αληηιεθζείζεο, αιιά ζπκβαηέο κε ην εγεηηθφ πξφηππν, ζπκπεξηθνξέο ηνπ 

εγέηε- ζηφρνπ. Σν θαηλφκελν απηφ, φπσο είδακε παξαπάλσ, είλαη ηδηαίηεξα εκθαλέο 

ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ηα πξφηππα ηεο εγεζίαο ελεξγνπνηνχληαη κέζσ ιεθηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πνηφηεηα ηεο επίδνζεο ηνπ ίδηνπ ηνπ εγέηε, ή 

ηεο νκάδαο ζηελ νπνία είλαη επηθεθαιήο, θαζψο νη αμηνινγήζεηο ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ εγέηε ζα ηείλνπλ λα ζπγθιίλνπλ κε ην ελεξγνπνηεκέλν πξφηππν 

ηνπ απνηειεζκαηηθνχ ή αλαπνηειεζκαηηθνχ εγέηε (Phillips, 1984; Phillips & Lord, 

1982). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3
ν
: ΚΑΣΑ΢ΚΔΤΖ ΔΑΤΣΟΤ ΚΑΗ ΑΝΣΗΛΖΦΔΗ΢ ΓΗΑ ΣΖΝ 

ΖΓΔ΢ΗΑ 

 

3.1. Απηναληίιεςε θαη Δξγαδφκελε Απηναληίιεςε  

 

3.1.1. Η βαζηθή έλλνηα ηεο απηναληίιεςεο 

΢χκθσλα κε ηνπο Greenwald & Pratkanis (φπσο αλαθέξεηαη ζηνπο Markus & 

Wurf, 1987), ε απηναληίιεςε ζπληζηά κία γλσζηηθή δνκή πνιπζχλζεηε θαη 

πνιχπιεπξε, ε νπνία κπνξεί λα απνδνζεί θαιχηεξα σο έλα ζχζηεκα επηκέξνπο 

γλσζηηθψλ ζρεκάησλ θαη αληηιήςεσλ, ηα νπνία είλαη εκηζπλδεδεκέλα κεηαμχ ηνπο, 

θαζψο αλαθέξνληαη ζηνλ εαπηφ ζε δηαθνξεηηθά πιαίζηα. Οη Markus & Wurf (1987), 

ππνγξάκκηζαλ ηελ θαζνξηζηηθή ζεκαζία ηεο ζεψξεζεο ηεο απηναληίιεςεο σο κηα 

δπλακηθή γλσζηηθή δνκή, ε νπνία επηηειεί εθηειεζηηθέο ιεηηνπξγίεο ζπληνληζκνχ ηεο 

δηεξγαζίαο επεμεξγαζίαο πιεξνθνξηψλ, ελψ βαζηθή ιεηηνπξγία ηεο απνηειεί ε 

ζπκπεξηθνξηθή ξχζκηζε ηνπ αηφκνπ κέζσ ηεο ζπζηεκαηηθήο εκπινθήο ηεο ζε φιεο 

ηηο πηπρέο ηεο επεμεξγαζίαο θνηλσληθψλ πιεξνθνξηψλ.  

Οη Markus & Wurf (1987) επηζήκαλαλ, επίζεο, ηελ χπαξμε κηαο πνηθηιίαο 

απην- αλαπαξαζηάζεσλ πνπ ιεηηνπξγνχλ σο ζπληζηψζεο ηεο απηναληίιεςεο, νη 

νπνίεο σζηφζν δηαζέηνπλ ην θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ φηη κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ ην 

αληηθείκελν ηεο ζπλεηδεηήο ζθέςεο. Οη απην- αλαπαξαζηάζεηο δελ δηαζέηνπλ ηελ ίδηα 

ηζρχ κεηαμχ ηνπο: Κάπνηεο αληηζηνηρνχλ ζε αληηιήςεηο πνπ ζπγθξνηνχλ ηελ θπξίαξρε 

ηαπηφηεηα ηνπ αηφκνπ, γεγνλφο ην νπνίν ζπλεπάγεηαη ηελ ηζρπξφηεξε επίδξαζή ηνπο 

ζηελ επεμεξγαζία θνηλσληθψλ πιεξνθνξηψλ, ελψ άιιεο ζπγθξνηνχλ πην πεξηθεξηθέο 

πηπρέο ηνπ εαπηνχ, κε ζπλεπψο κηθξφηεξε επίδξαζε ζηελ επεμεξγαζία πιεξνθνξηψλ 

(Markus & Wurf, 1987). Οη Anderson & Ross (φπσο αλαθέξεηαη ζηνπο Markus & 

Wurf, 1987), αλαθέξνπλ επηπιένλ φηη πεξαηηέξσ δηαθνξνπνίεζε ησλ 

αλαπαξαζηάζεσλ πνπ ζπγθξνηνχλ ηελ απηναληίιεςε, πξέπεη λα γίλεη θαη ζηε βάζε 

ηεο πξνέιεπζήο ηνπο, ε νπνία κπνξεί λα ζπλίζηαηαη ζηα θίλεηξα, ηα ζπλαηζζήκαηα, ή 

ηηο γλσζίεο.  
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           3.1.2. Η έλλνηα ηεο εξγαδόκελεο απηναληίιεςεο 

 Ζ επηζηεκνληθή κειέηε ηεο απηναληίιεςεο ζην πιαίζην ηεο θνηλσληθήο- 

γλσζηηθήο ςπρνινγίαο θαηέζηεζε ζηαδηαθά ζαθέο φηη ε πνηθηινκνξθία θαη 

πεξηπινθφηεηά ηεο δελ επέηξεπαλ ηελ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν επεμεξγαζία ησλ 

θνηλσληθψλ πιεξνθνξηψλ εληφο απηήο ηεο δνκήο. Βάζε απηήο ηεο παξαηήξεζεο 

απνηέιεζε ην γεγνλφο φηη ε πεξηνξηζκέλε επεμεξγαζηηθή ηθαλφηεηα ηνπ αλζξψπηλνπ 

λνεηηθνχ ζπζηήκαηνο θαζηζηά αδχλαηε ηε ζπλερή δηαζεζηκφηεηα ηνπ ζπλφινπ ησλ 

απην- αλαπαξαζηάζεσλ πνπ αλάγνληαη ζε νιφθιεξν ην εχξνο ησλ επηκέξνπο πηπρψλ 

ηεο απηναληίιεςεο. Απηφ ζπλεπάγεηαη φηη αλά πάζα ζηηγκή είλαη ελεξγφ έλα 

ππνζχλνιν κφλν ησλ ζρεκάησλ γηα ηνλ εαπηφ. Δθείλν ην ηκήκα ηεο απηναληίιεςεο, 

ην νπνίν ηίζεηαη ζε πςειά επίπεδα ελεξγνπνίεζεο σο απνηέιεζκα ηεο απφθξηζήο ηνπ 

ζε θαηαζηαζηαθνχο παξάγνληεο, θαη ην νπνίν ζα είλαη ππεχζπλν ηε ζπγθεθξηκέλε 

ρξνληθή ζηηγκή ελεξγνπνίεζεο γηα ηελ επεμεξγαζία εηζεξρφκελσλ πιεξνθνξηψλ, 

αιιά θαη ηηο απνξξένπζεο απφ απηή δξάζεηο, νλνκάζηεθε απφ ηνπο Markus & Wurf 

(1987) σο «εξγαδόκελε απηναληίιεςε». Γίλεηαη ζαθέο, ζπλεπψο, πσο ε ιεηηνπξγία ηεο 

εξγαδφκελεο απηναληίιεςεο απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηελ θαηαλφεζε 

ηνπ κεραληζκνχ κε ηνλ νπνίν νη γλσζηηθέο δνκέο πνπ αλαθέξνληαη ζηνλ εαπηφ, 

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ επεμεξγαζία πιεξνθνξηψλ. 

 Ζ εξγαδφκελε απηναληίιεςε κπνξεί λα γίλεη αληηιεπηή σο έλα ζπλερψο 

ελεξγνπνηεκέλν θαη κεηαηνπηδφκελν -εμαηηίαο ηεο επίδξαζεο πνηθίισλ, ζρεηηθψλ κε 

ην πιαίζην παξαγφλησλ- ππνζχζηεκα πνπ ελζσκαηψλεη θεληξηθά γλσζηηθά ζρήκαηα 

θαη πεξηθεξηθέο ζπληζηψζεο ηνπ εαπηνχ. Ζ ζπλερήο, κεηαηνπηδφκελε ελεξγνπνίεζε 

ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ ησλ γλσζηηθψλ ζρεκάησλ πνπ ζπλζέηνπλ ηελ απηναληίιε-

ςε, ππνδεηθλχεη φηη ε γλσζηηθή δνκή ηνπ εαπηνχ δελ είλαη ζηαζεξή θαη ακεηάβιεηε, 

αιιά παξνδηθήο θχζεο, αλάινγεο ησλ θνηλσληθψλ εξεζηζκάησλ ζηα νπνία ην άηνκν 

εθηίζεηαη ζε θάζε πεξίζηαζε. Με άιια ιφγηα, ελψ ε εληαία απηναληίιεςε δηαζέηεη 

κηα ζρεηηθά ζηαζεξή, αλ θαη πνιχπιεπξε θαη πεξίπινθε δνκή, ην πνην ηκήκα ηεο ζα 

ελεξγνπνηείηαη θάζε ζηηγκή, κεηαβάιιεηαη απφ πιαίζην ζε πιαίζην (Markus & Wurf, 

1987).  Χζηφζν, πξέπεη λα ππνγξακκηζζεί φηη νη θεληξηθέο ζπληζηψζεο πνπ παίδνπλ 

θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ εαπηνχ, αθξηβψο εμαηηίαο απηήο ηεο 

ζεκαζίαο ηνπο, ηείλνπλ λα παξνπζηάδνπλ ρξφληα πξνζβαζηκφηεηα, ελψ άιιεο πην 
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πεξηθεξηθέο παξνπζηάδνπλ δηαθνξνπνηεκέλε πξνζβαζηκφηεηα, ζε ζρέζε, π.ρ. κε ην 

θνηλσληθφ πιαίζην πνπ βξίζθεηαη ην άηνκν, ή ηα θίλεηξα πνπ ην δηέπνπλ εληφο απηνχ 

ηνπ πιαηζίνπ. ΢πλεπψο, νη θεληξηθέο πηπρέο ηεο απηναληίιεςεο δελ είλαη άκεζα 

ζπλδεδεκέλεο κε ην πιαίζην, αιιά αληίζεηα ζπλδένληαη κε απηφ κέζσ ησλ 

πεξηθεξηθψλ δηαζηάζεσλ ηνπ εαπηνχ, νη νπνίεο αιιειεπηδξνχλ κε ηηο επηθξαηνχζεο 

θνηλσληθέο ζπλζήθεο (Higgins, 1982).  

Οη Markus & Wurf (1987) πξφηεηλαλ κηα πεηξακαηηθή κέζνδν, κέζσ ηεο νπνί-

αο κπνξεί λα ππνδεηρζεί εκπεηξηθά ε κεηαβιεηφηεηα ησλ ελεξγνπνηεκέλσλ 

ζπληζησζψλ ηεο εξγαδφκελεο απηναληίιεςεο. Πξφθεηηαη γηα ηε κέζνδν ηνπ 

«priming», ε νπνία πεξηιακβάλεη ηνλ πεηξακαηηθφ ρεηξηζκφ ζπγθεθξηκέλσλ 

ζρεκάησλ εαπηνχ, κέζσ ηεο έθζεζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε κηα ζπλζήθε ζρεηηθή κε 

απηά ηα ζρήκαηα, θαη ηεο ζχγθξηζεο ησλ απνθξίζεψλ ηνπο ζε δηάθνξεο ςπρνινγηθέο 

κεηξήζεηο, κε απνθξίζεηο αηφκσλ πνπ εθηέζεθαλ ζηελ αληίζεηε ζπλζήθε (π.ρ. 

απφθξηζε ζε εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηελ εμσζηξέθεηα θαη ηελ εζσζηξέθεηα), ή ζε 

απνπζία ρεηξηζκνχ ελεξγνπνίεζεο ζρεκάησλ. Γεδνκέλνπ φηη ηα άηνκα δηαζέηνπλ 

απην-αλαπαξαζηάζεηο θαη γηα ηηο δχν δηαζηάζεηο ηεο ζπγθεθξηκέλεο  ζπληζηψζαο ηεο 

απηναληίιεςεο (εζσζηξέθεηα- εμσζηξέθεηα) πνπ ελεξγνπνηήζεθε, αλακέλεηαη 

απμεκέλε πξνζβαζηκφηεηα ηεο αληίζηνηρεο κε ηε ζπλζήθε έθζεζεο δηάζηαζεο ηνπ 

ζρήκαηνο ζηε κλήκε εξγαζίαο, θαη ζπλεπψο κηα πξφζθαηξε κεηαηφπηζε απηψλ ησλ 

απην- αλαπαξαζηάζεσλ, ε νπνία είλαη ελδεηθηηθή ηεο πιαζηηθφηεηαο ηεο εξγαδφκελεο 

απηναληίιεςεο (Markus & Wurf, 1987). 

Απηέο νη θπξίαξρεο πηπρέο ηεο εξγαδφκελεο απηναληίιεςεο, θαζίζηαληαη 

πιένλ νη βάζεηο γηα ηελ επεμεξγαζία θνηλσληθψλ πιεξνθνξηψλ. Μάιηζηα, θαίλεηαη 

φηη ην θαηά πφζν ζα ρξεζηκνπνηήζεη θαλείο ηηο απηναληηιήςεηο ηνπ σο γλψκνλα γηα 

ηελ επεμεξγαζία πιεξνθνξηψλ γηα άιια άηνκα, ζα εμαξηεζεί απφ ην βαζκφ 

επηθέληξσζήο ηνπ ζηνλ εαπηφ θαη ζηνπο άιινπο, αιιά θαη ζηνλ αξηζκφ πιεξνθνξηψλ 

πνπ δηαζέηεη  γηα ηνλ εαπηφ θαη γηα ηνπο άιινπο (Markus & Wurf, 1987). 

 

 

3.2. Καηαζθεπή Δαπηνχ: Ζ Γηάζηαζε ηνπ Αλεμάξηεηνπ θαη ηνπ Αιιεινεμαξηψκελνπ 

Δαπηνχ 
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3.2.1. Υπόβαζξν ηεο ζύιιεςεο ηεο θαηαζθεπήο εαπηνύ θαη δηαρσξηζκόο αηνκηθνύ- 

πνιηηηζκηθνύ επηπέδνπ αλάιπζεο            

    

Ζ θαηαζθεπή εαπηνύ (self- construal), απνηειεί κηα γλσζηηθή δνκή πνπ 

άπηεηαη επί ηνπ απηνπξνζδηνξηζκνχ, θαη ελζσκαηψλεη δχν απην- αλαπαξαζηάζεηο, νη 

νπνίεο αλαθέξνληαη ζην βαζκφ πνπ ηα άηνκα πξνζδηνξίδνπλ ηνπο εαπηνχο ηνπο σο 

αιιεινεμαξηψκελνπο ή αλεμάξηεηνπο απφ ηνπο άιινπο θαη ην γεληθφηεξν θνηλσληθφ 

πιαίζην. Ο φξνο ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ εηζήρζε απφ ηνπο Markus & Kitayama 

(1991), ζην πιαίζην ηεο εξεπλεηηθήο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο ζηνλ ηνκέα ησλ 

δηαπνιηηηζκηθψλ δηαθνξψλ ζηελ αληίιεςε ηνπ εαπηνχ. Δηδηθφηεξα, νη εξεπλεηέο 

απηνί, πιαηζηψλνληαο ηε ζχιιεςε ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ, αληηπαξέβαιιαλ ην 

πξφηππν ηνπ Γπηηθνχ κε ην πξφηππν ηνπ κε- Γπηηθνχ εαπηνχ: ν Γπηηθφο εαπηφο 

ηνλίδεη ηε ζεκαζία ηεο αλεμαξηεζίαο, ηεο εζηίαζεο ηνπ εαπηνχ ζηα δηθά ηνπ 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά, θαη ζηε δηαθνξνπνίεζή ηνπο απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ  

άιισλ, ελψ νη δξάζεηο ηνπ θαηεπζχλνληαη απφ ην θίλεηξν ηεο απηνλνκίαο. Όζνλ 

αθνξά ην κε- Γπηηθφ εαπηφ, ππνγξακκίζηεθε φηη παξνπζηάδεη επηθέληξσζε ζηε 

ζεκαζία ζηελ πξνζαξκνγήο ή ηνπ «ηαηξηάζκαηφο» ηνπ ζηελ νκάδα ησλ άιισλ, ζηελ 

αληαπφθξηζή ηνπ ζηνπο ζηφρνπο, ηηο αλάγθεο, θαη ηηο επηζπκίεο ησλ άιισλ, θαη ζηελ 

παξνρή θξνληίδαο ζηνπο άιινπο, ελψ ην θίλεηξν ησλ ζπκπεξηθνξψλ ηνπ ζπλίζηαηαη 

ζηελ εγθαζίδξπζε θαη δηαηήξεζε κηαο αξκνληθήο ζρέζεο αιιειεμάξηεζεο καδί ηνπο 

(Markus & Kitayama, 1991). 

Δπηπιένλ, ζεσξήζεθε φηη απηά ηα πξφηππα αληαλαθινχλ πνιηηηζκηθέο 

επηηαγέο, αλαθνξηθά κε ηε ζρέζε πνπ ελδείθλπηαη λα δηαηεξεί ν εαπηφο κε ηνπο 

άιινπο, ζην πιαίζην δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ. Δπηζεκάλζεθε αθφκα φηη ε 

αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ, ε νπνία ραξαθηεξίδεη ηηο αηνκηθηζηηθέο θνπιηνχξεο, 

δελ αλαθέξεηαη ζαθψο ζηελ πιήξε απνπζία απφθξηζεο ζην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, 

αιιά κάιινλ νξίδεη φηη ε απφθξηζε απηή ζα θαηεπζχλεηαη απφ ηελ αλάγθε ηεο 

βέιηηζηεο δπλαηήο έθθξαζεο ησλ αηνκηθψλ γλσξηζκάησλ. Καηά απηφ ηνλ ηξφπν, γηα 

ηα άηνκα κε αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ, ην πεξηβάιινλ παίδεη ηνλ ξφιν 

εμππεξέηεζεο ησλ αηνκηθψλ ζπκθεξφλησλ, κε ηελ έλλνηα ηεο επαιήζεπζεο θαη ηεο 

ελίζρπζεο ηνπ αηνκηθνχ εαπηνχ, ζηα πιαίζηα ηεο επίηεπμεο ηεο «απην- ελίζρπζεο». 

΢πλνπηηθά, ζα κπνξνχζε λα ιερζεί φηη νη Markus & Kitayama (1991) εηζήγαγαλ ηελ 

έλλνηα ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ, σο έλα δίθηπν πνιηηηζκηθά θαζνξηζκέλσλ γλσζηψλ, 
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δξάζεσλ, ζπλαηζζεκάησλ θαη θηλήηξσλ, ην νπνίν πξνζδηνξίδεη ηε ζρέζε πνπ 

δηαηεξεί ν εαπηφο πξνο ην θνηλσληθφ πιαίζην θαη ηνπο άιινπο. 

Όπσο πξναλαθέξζεθε, νη εηζεγεηέο ηεο έλλνηαο ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ, ηελ 

πξνζδηφξηζαλ ζηε βάζε ηνπ πνιηηηζκηθνχ επηπέδνπ, θαη ππνζηήξημαλ ηε ζεψξεζε 

ησλ δχν απηναληηιήςεσλ πνπ ηε ζπγθξνηνχλ, σο δχν πφινπο ηεο δηάζηαζεο ηνπ 

αηνκηθηζκνχ/ θνιεθηηβηζκνχ. Απηή ε πξνζέγγηζε νπζηαζηηθά ππνγξάκκηζε φηη ηα 

άηνκα, αλάινγα κε ην πνιηηηζκηθφ πιαίζην ζην νπνίν αλήθνπλ, εκπίπηνπλ είηε ζηελ 

θαηεγνξία ηεο αλεμάξηεηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ/ αηνκηθηζκνχ, κε ηελ έλλνηα ηεο 

δηαηήξεζεο κηαο μερσξηζηήο απφ ηνπο άιινπο ηαπηφηεηαο εαπηνχ, είηε ζηε θαηεγνξία 

ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ/ θνιεθηηβηζκνχ, πνπ αλαθέξεηαη ζηε 

δηακφξθσζε ηεο ηαπηφηεηάο ηνπο ζηε βάζε καθξάο δηάξθεηαο ζπκκεηνρψλ ηνπο ζε 

νκάδεο (Markus & Kitayama, 1991).  

Χζηφζν, λέα εξεπλεηηθά δεδνκέλα ζηνλ ηνκέα ηεο δηαπνιηζκηθήο έξεπλαο 

(Singelis, 1994) θαηέζηεζαλ ζαθέο φηη ε αλεμάξηεηε θαη ε αιιεινεμαξηψκελε 

θαηαζθεπή εαπηνχ είλαη αλεμάξηεηεο απην- αληηιήςεηο, θαη κπνξνχλ λα ζπλππάξρνπλ 

ζε δηαθνξεηηθνχο βαζκνχο εληφο ηνπ ίδηνπ αηφκνπ, θαη εληφο ηνπ ίδηνπ πνιηηηζκηθνχ 

πιαηζίνπ (Singelis, 1994). Με άιια ιφγηα, ν εαπηφο κπνξεί λα γίλεη αληηιεπηφο ηφζν 

σο δηαρσξηζκέλνο απφ, φζν θαη σο ζπλδεδεκέλνο κε ηνπο άιινπο (Kuhnen & 

Oyserman, 2002). Παξ’ φιν πνπ νη δηαθνξεηηθνί ηχπνη θαηαζθεπήο εαπηνχ κπνξνχλ 

λα ζπλππάξρνπλ ζην ίδην άηνκν, θαη κάιηζηα φρη κε ηέηνην ηξφπν ψζηε ην πςειφ 

επίπεδν ηνπ ελφο λα ζπλεπάγεηαη απαξαίηεηα ρακειφ επίπεδν ζηνλ άιιν ηχπν, 

ππνγξακκίζζεθε φηη ηα άηνκα παξνπζηάδνπλ κηα κεηαβαιιφκελε θαηαζθεπή εαπηνχ 

ε νπνία σζηφζν γεληθψο θιίλεη είηε πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο αλεμαξηεζίαο είηε ηεο 

αιιειεμάξηεζεο (Singelis, 1994. Triandis, Leung, Villareal, & Clack, 1985).  

΢ε θάζε πεξίπησζε, απηφο ν ζεσξεηηθφο δηαρσξηζκφο ηεο «ζρέζεο ηνπ εαπηνχ 

αλαθνξηθά κε ηνπο άιινπο», ζηελ βάζε ηνπ αηνκηθηζκνχ- θνιεθηηβηζκνχ ζην 

πνιηηηζκηθφ επίπεδν, θαη ηεο αλεμάξηεηεο- αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ 

ζην αηνκηθφ επίπεδν, παξά ην γεγνλφο φηη απνηέιεζε απφζρηζε απφ ηε ζέζε ησλ 

Markus & Kitayama (1991), δελ κεηψλεη ηε ζεκειηψδε ζπκβνιή ηνπ έξγνπ ηνπο ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ εξεπλεηηθνχ ππνβάζξνπ ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ (Singelis, 1994). Μηα 

απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο ζπκβνιέο ηνπ έξγνπ ηνπο ζηελ πξνψζεζε ηεο επηζηεκνληθήο 

έξεπλαο ζε απηφ ην πεδίν, ζπλίζηαην ζηε ζεκειίσζε ηνπ ζεσξεηηθνχ ππνβάζξνπ ηεο 

επίδξαζεο ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ζηε βάζε ηξηψλ ζεκειηψδνπο ζεκαζίαο ηνκέσλ 

ηεο ςπρνινγηθήο έξεπλαο: ζηε λφεζε, ην ζπλαίζζεκα θαη ηα θίλεηξα (Markus & 
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Kitayama, 1991). Απηέο νη ζεσξεηηθέο επηπινθέο ηνπ αλεμάξηεηνπ/ αιιεινεμαξηψκε-

λνπ εαπηνχ ζα παξνπζηαζηνχλ ζηηο επφκελεο ππνελφηεηεο, κεηά ηελ απφπεηξα 

παξάζεζεο κηαο πην εμνλπρηζηηθήο ζθηαγξάθεζεο ησλ δχν ηχπσλ απην- 

αλαπαξαζηάζεσλ. 

 

3.2.2. Τν πεξηερόκελν ηεο αλεμάξηεηεο θαη ηεο αιιεινεμαξηώκελεο θαηαζθεπήο 

εαπηνύ 

΢χκθσλα κε ηνπο Markus & Kitayama (1991), σο αλεμάξηεηε θαηαζθεπή 

εαπηνχ νξίδεηαη «έλαο νξηνζεηεκέλνο, εληαίνο, ζηαζεξφο» εαπηφο, ν νπνίνο είλαη 

δηαθξηηφο απφ ην θνηλσληθφ πιαίζην (ζει. 230). Ο αλεμάξηεηνο εαπηφο ραξαθηεξίδε-

ηαη απφ ηελ έκθαζε πνπ δίλεη ζηηο πξνζσπηθέο ηνπ ηθαλφηεηεο, ζθέςεηο θαη 

ζπλαηζζήκαηα, ζηε κνλαδηθφηεηά ηνπ, αιιά θαη ηε δπλαηφηεηά ηνπ λα εθθξάδεη ην 

κνλαδηθφ απηφ ζχλνιν ησλ πξνζσπηθψλ ηνπ γλσξηζκάησλ, δηαηεξψληαο έηζη ηελ 

αλεμάξηεηε ηαπηφηεηά ηνπ θαη επηηπγράλνληαο ηελ απην- επηβεβαίσζε  θαη ηελ απην-

ελίζρπζε. Δπηπιένλ, ην άηνκν εζηηάδεη ζεκαληηθά ζηελ επίγλσζε ησλ γλσξηζκάησλ 

πνπ ην πξνζδηνξίδνπλ, θαη νη δξάζεηο ηνπ θηλνχληαη κε γλψκνλα ηελ επίηεπμε ησλ 

πξνζσπηθψλ ηνπ ζηφρσλ. Σν άηνκν κε αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ ζα θαζηζηά 

ζην επίθεληξν ησλ θξίζεψλ ηνπ γηα ηνλ εαπηφ ηνπ, ηα δηθά ηνπ γλσξίζκαηα, 

ηθαλφηεηεο θαη ζηφρνπο, αληί λα ιακβάλεη ππφςε ηηο φπνηεο ζπκπεξηθνξέο, απφςεηο ή 

ζπλαηζζήκαηα ησλ άιισλ. Καη’ επέθηαζε, ε ζπκπεξηθνξά ηνπ θαηεπζχλεηαη θαη 

λνεκαηνδνηείηαη κέζσ ηεο ρξήζεο σο θξηηεξίνπ αλαθνξάο, ηνπ δηθνχ ηνπ θαη κφλν 

ξεπεξηνξίνπ ζθέςεσλ, ζπλαηζζεκάησλ θαη θηλήηξσλ. Δίλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί 

θαη πάιη φηη ν αλεμάξηεηνο εαπηφο απνθξίλεηαη κελ ζην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, 

σζηφζν ην ρξεζηκνπνηεί πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ, δειαδή ηελ 

απηφ- επηβεβαίσζε θαη απην- ελίζρπζε  κέζσ ηεο θνηλσληθήο ζχγθξηζεο κε ηνπο 

άιινπο. Αληίζηνηρα, ηα αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ άιισλ θαηαιακβάλνπλ ηε 

θεληξηθή ζέζε θαηά ηηο θξίζεηο ή γεληθφηεξα ηελ αληίιεςή ηνπ γηα απηνχο (Markus & 

Kitayama, 1991). 

Απφ ηελ άιιε, ε αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ αλαθέξεηαη ζε έλαλ 

«επέιηθην, επκεηάβιεην εαπηφ» (Markus & Kitayama, 1991, ζει. 230), ν νπνίνο 

απνδίδεη ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηηο ηδηφηεηεο πνπ αλαθέξνληαη ζηε ζέζε ηνπ ζηελ 

θνηλσλία, φπσο είλαη νη ζρέζεηο θαη νη ξφινη πνπ αλαιακβάλεη ζηα πιαίζηα ησλ 

ζρέζεσλ απηψλ, κε βάζε ηηο νπνίεο κάιηζηα απην- πξνζδηνξίδεηαη. Δπηπιένλ, απηφ ην 

είδνο εαπηνχ ελαπνζέηεη κεγάιε αμία ζην «αλήθεηλ» ζε κηα νκάδα, αιιά θαη ζηελ 
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πξνζαξκνγή, ην «ηαίξηαζκά» ηνπ ζε απηήλ. Ζ επηθνηλσλία ηνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ 

εκκεζφηεηα, δεδνκέλνπ φηη πνιιά λνήκαηα κεηαδίδνληαη κέζσ ησλ ζπκθξαδνκέλσλ 

ηεο αιιειεπίδξαζεο. Ζ απηναληίιεςή ηνπ, ε νπνία έρεη σο επίθεληξν ηνλ εαπηφ ζην 

πιαίζην πάληνηε ησλ ζρέζεψλ ηνπ κε ηνπο άιινπο, δηέπεηαη απφ κηα έληνλε αίζζεζε 

ακνηβαίαο ζπλεθηηθφηεηαο κεηαμχ ηνπο. Έλα απφ ηα ζεκειηψδε γλσξίζκαηα ηνπ 

δηθνχ ηνπ, ηδηαίηεξνπ ηξφπνπ αληίιεςεο, ζπλίζηαηαη ζην φηη ηφζν ν εαπηφο, φζν θαη 

νη άιινη δελ λννχληαη εθηφο ελφο νξηζκέλνπ θαηαζηαζηαθνχ πιαηζίνπ, αιιά αληίζεηα 

δηακνξθψλνληαη κέζσ απηνχ (Markus & Kitayama, 1991). 

Σν θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο θίλεηξν ησλ ζπκπεξηθνξψλ ηνπ αιιεινεμαξηψκε-

λνπ εαπηνχ αθνξά ηε ζχλαςε θαη δηαηήξεζε αξκνληθψλ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ, 

θάηη ην νπνίν πξνυπνζέηεη ηελ πιήξε πξνζαξκνγή ηνπ εαπηνχ κε ηελ νκάδα ζηελ 

νπνία αλήθεη, ελψ ζχκθσλα κε ηνπο Markus & Kitayama (1991), ζπληζηά θαη ηελ 

θεληξηθή πεγή ηεο απηνεθηίκεζήο ηνπ. Δμαηηίαο απηνχ, ε επηθνηλσλία ηνπ 

αιιεινεμαξηψκελνπ εαπηνχ ηείλεη λα είλαη έκκεζε θαη λα βαζίδεηαη ζηελ 

πξνζπάζεηά ηνπ λα ζπληνλίδεηαη θαη λα ιεηηνπξγεί κε γλψκνλα ηηο εζσηεξηθέο 

ζθέςεηο θαη ηα ζπλαηζζήκαηα ησλ άιισλ. Απηφο ν θεληξηθφο ξφινο ησλ άιισλ θαη 

ηεο πξνζσπηθήο ηθαλφηεηαο πξνζαξκνγήο κε απηνχο, ηφζν γηα ηνλ απηνθαζνξηζκφ 

ηνπ αηφκνπ, φζν θαη γηα ηελ απηνεθηίκεζή ηνπ, έρεη σο άκεζε ζπλέπεηα ηελ 

αλνηθνδφκεζε κηαο αληίιεςεο, ε νπνία είλαη ζπλερψο πξνζαλαηνιηζκέλε ζηνπο 

άιινπο θαη ζηελ θαηάζηαζε πνπ νξίδεη ηελ αιιειεπίδξαζε αλάκεζα ζε εθείλνπο θαη 

ηνλ ίδην. Χο εθ ηνχηνπ, απηφο ν πξνζαλαηνιηζκφο ζηνπο άιινπο θαη ζηνπο 

θαηαζηαζηαθνχο παξάγνληεο, ζηε βάζε ησλ νπνίσλ νξίδνληαη νη αιιειεπηδξάζεηο ηνπ 

κε εθείλνπο, ελζσκαηψλνληαη ζηαδηαθά ζε κηα πξνέθηαζε- έλα ηκήκα ηνπ 

αιιεινεμαξηψκελνπ εαπηνχ, ην νπνίν ζαθψο ηνλ πξνζδηνξίδεη. ΢πλεπψο, ν 

αιιεινεμαξηψκελνο εαπηφο δελ κπνξεί λα ηνπνζεηεζεί ζε ζπγθεθξηκέλα φξηα, 

δεδνκέλνπ ηνπ φηη δηαθνξεηηθά θνηλσληθά πιαίζηα επηδξνχλ ζηε δνκή ηνπ θαη ηε 

κεηαζρεκαηίδνπλ. Έηζη, ελψ ε κνλαδηθφηεηα ηνπ αλεμάξηεηνπ εαπηνχ νξίδεηαη σο ην 

ζχλνιν ησλ εζσηεξηθψλ θαη πξνζσπηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, γλσξηζκάησλ θαη 

ηθαλνηήησλ ηνπ, ζηνλ αιιεινεμαξηψκελν εαπηφ ε κνλαδηθφηεηα ζπλίζηαηαη ζην 

ζπγθεθξηκέλν δίθηπν ζρέζεσλ ζην νπνίν εκπιέθεηαη, ην νπνίν απνηειεί θαη ην 

θξηηήξην ηνπ απηνπξνζδηνξηζκνχ ηνπ. Θα κπνξνχζε λα ιερζεί φηη ν ξφινο ησλ άιισλ 

αλαθνξηθά κε ηνλ αιιεινεμαξηψκελν εαπηφ, ζπλίζηαηαη αθξηβψο ζηε ιεηηνπξγία 

ηνπο σο ζεκείν αλαθνξάο γηα ηνλ απηνπξνζδηνξηζκφ ηνπ, ζηε βάζε ησλ ζρέζεσλ 

αιιειεμάξηεζεο ηνπ εαπηνχ κε ηνπο άιινπο πνπ εθδειψλνληαη ζε ζπγθεθξηκέλα 
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πιαίζηα. Αληηζέησο, ν ξφινο ησλ άιισλ γηα ηνλ αλεμάξηεην εαπηφ βαζίδεηαη ζηε 

ιεηηνπξγία ηνπο σο ζεκείν αλαθνξάο γηα ηελ απην- αμηνιφγεζή ηνπο, κέζσ 

δηεξγαζηψλ θνηλσληθήο ζχγθξηζεο πνπ επηθεληξψλνληαη ζηηο απνθιίζεηο ηνπ απφ ηνπο 

άιινπο (Markus & Kitayama, 1991). 

΢πκπεξαζκαηηθά, ππνζηεξίδεηαη φηη ν αιιεινεμαξηψκελνο εαπηφο απνδίδεη 

κεγαιχηεξε ζεκαζία θαη βαξχηεηα ζηνπο άιινπο, νη νπνίνη ιεηηνπξγνχλ σο θξηηήξην 

αλαθνξάο γηα ηελ απηναληίιεςή ηνπ αιιά θαη ηε ξχζκηζε ηεο ζπκπεξηθνξάο  ηνπ, ζε 

ζρέζε κε ηνλ αλεμάξηεην εαπηφ, ν νπνίνο γεληθψο απηνπξνζδηνξίδεηαη ζηε βάζε ησλ 

πξνζσπηθψλ ηνπ γλσξηζκάησλ, θαη σο κηα μερσξηζηή θαη δηαθξηηή απφ ηνπο άιινπο 

θαη ην θνηλσληθφ πιαίζην νληφηεηα. Ζ απμεκέλε αίζζεζε ζπλεθηηθφηεηαο πνπ δηέπεη 

ηηο αληηιήςεηο ηνπ αιιεινεμαξηψκελνπ εαπηνχ γηα ηηο ζρέζεηο ηνπ κε ηνπο άιινπο, 

ζηηο νπνίεο θαη ζηεξίδεηαη ν απηνπξνζδηνξηζκφο ηνπ, ζπλεπάγεηαη φηη ην άηνκν ζα 

παξνπζηάδεη  κηα ηάζε επηθέληξσζεο θαη δηαξθνχο ζπληνληζκνχ κε  ηηο αλάγθεο θαη 

ηνπο ζηφρνπο ησλ άιισλ, νη νπνίνη ελδερνκέλσο λα απνθηήζνπλ ηφζν θεληξηθή 

ζεκαζία, ψζηε λα γίλνληαη αληηιεπηνί θαη λα βηψλνληαη σο πξνζσπηθνί ζηφρνη θαη 

αλάγθεο. ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε, ε ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εθπιήξσζε ελφο 

πξνζσπηθνχ ζηφρνπ, ζα ηαπηίδεηαη κε ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ησλ άιισλ ή ηεο νκάδαο ησλ άιισλ, ζηελ νπνία είλαη κέινο 

(Markus & Kitayama, 1991). 

 Κιείλνληαο απηή ηελ απφπεηξα ζθηαγξάθεζεο ησλ γλσξηζκάησλ ηεο 

αλεμάξηεηεο θαη ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ, ε ππνγξάκκηζε ηνπ 

πξνζδηνξηζκνχ ηνπο απφ ηνπο Markus & Kitayama (1991) σο θάπνηα απφ ηα 

γεληθφηεξα θαη πην πεξηεθηηθά ζρήκαηα πνπ ζπλζέηνπλ ην δίθηπν απηναληηιήςεσλ 

πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηνλ εαπηφ, απνθηά ζεκειηψδε ζεκαζία γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο. Ζ πξφηαζε απηή ππνδεηθλχεη φηη, εμαηηίαο ηεο γεληθφηεηαο θαη 

πεξηεθηηθφηεηαο απηψλ ησλ ζρεκάησλ, ελδερνκέλσο πνιιέο ζρεηηθέο κε ηνλ εαπηφ 

δηεξγαζίεο, (π.ρ. λνεκαηνδφηεζε ηνπ θνηλσληθνχ πεξηβάιινληνο), ζα παξνπζηάδνπλ 

δηαθνξνπνίεζε ζε ζρέζε κε ηελ θπξίαξρε πηπρή ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ πνπ 

εκπεξηέρεηαη ζηελ εξγαδφκελε απηναληίιεςε θάζε δεδνκέλε ζηηγκή. ΢ηε ζπλέρεηα ζα 

γίλεη αλαθνξά ζε ηξεηο ςπρνινγηθέο δηεξγαζίεο, ζηελ αηνκηθή εκπεηξία ησλ νπνίσλ ε 

αλεμάξηεηε θαη ε αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ εκπιέθνληαη σο θεληξηθνί 

θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο: ηε λφεζε, ην ζπλαίζζεκα θαη ηα θίλεηξα. 
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3.3. Καηαζθεπή Δαπηνχ θαη Κεληξηθέο Φπρνινγηθέο Γηεξγαζίεο 

 

 

3.3.1. Αλεμάξηεηνο/ αιιεινεμαξηώκελνο εαπηόο θαη νη επηδξάζεηο ζηε λόεζε 

΢χκθσλα κε ηνπο Hannover & Kuhnen (2004), θαηά ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο 

νη νινέλα απμαλφκελεο ελδείμεηο φηη ν ηξφπνο απηνπξνζδηνξηζκνχ ηνπ αηφκνπ 

θαζνξίδεη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ βίσζε ηεο αηνκηθήο εκπεηξίαο, έρεη νδεγήζεη ζε 

κηα εζηίαζε θαη εληαηηθνπνίεζε ηεο ςπρνινγηθήο έξεπλαο ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

δηαθνξνπνηεκέλσλ επηδξάζεσλ ησλ δχν ηχπσλ θαηαζθεπήο εαπηνχ ζηελ αηνκηθή 

απηή εκπεηξία. Οινέλα θαη πεξηζζφηεξα εξεπλεηηθά δεδνκέλα ππνδεηθλχνπλ ηελ 

χπαξμε ζεκαληηθψλ δηαθπκάλζεσλ φζνλ αθνξά ηε λφεζε, ην ζπλαίζζεκα θαη ηα 

θίλεηξα,  ζε ζρέζε κε ηνλ ηχπν ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ, ν νπνίνο είλαη θπξίαξρνο ζε 

επίπεδν εξγαδφκελεο απηναληίιεςεο (Hannover & Kuhnen, 2004). Όζνλ αθνξά ηε 

λφεζε, φπσο ππνζηήξημαλ νη Markus & Kitayama (1991), εάλ ν εαπηφο γίλεη 

αληηθείκελν θάπνηαο γλσζηηθήο επεμεξγαζίαο, ηφηε ην απνηέιεζκα ηεο επεμεξγαζίαο 

απηήο ζα δηακνξθσζεί ζηελ θαηεχζπλζε ηεο θχζεο ηνπ γλσζηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ 

ηνλ νξίδεη.  

Δηδηθφηεξα, νη Markus & Kitayama (1991) αλαθέξζεθαλ ζε ηξεηο επηπηψζεηο 

ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ζηε λνεηηθή δηεξγαζία. Καη’ αξρήλ, ππνζηεξίρζεθε φηη ν 

αιιεινεμαξηψκελνο εαπηφο κάιινλ εζηηάδεη ηελ πξνζνρή ηνπ πεξηζζφηεξν ζηνπο 

άιινπο, θαη είλαη πεξηζζφηεξν επαίζζεηνο ζε πιεξνθνξίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

απηνχο, ζε ζρέζε κε ηνλ αιιεινεμαξηψκελν εαπηφ. Δπηπιένλ, εθθξάζηεθε ε άπνςε 

φηη, φζνλ αθνξά ηελ αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ, ε λνεηηθή 

αλαπαξάζηαζε πνπ ζηνρεχεη ζηνλ εαπηφ θαη ηνπο άιινπο, ζα είλαη ελζσκαησκέλε ζε 

έλα ζπγθεθξηκέλν θνηλσληθφ πιαίζην. Απηφ ζπλεπάγεηαη φηη αλαπαξαζηάζεηο νη 

νπνίεο είλαη αθεξεκέλεο, απνπιαηζησκέλεο απφ θαηαζηαζηαθνχο παξάγνληεο, θαη 

θαη’ επέθηαζε ζηαζεξέο θαη ζρεηηθά ακεηάβιεηεο, δελ είλαη ζπκβαηέο κε ηελ λνεηηθή 

επεμεξγαζία ε νπνία ραξαθηεξίδεη ηνλ αιιεινεμαξηψκελν εαπηφ, θαζψο εθείλνο 

θσδηθνπνηεί θαη επεμεξγάδεηαη ηνλ εαπηφ θαη ηνπο άιινπο εληφο ελφο ζπγθεθξηκέλνπ 

θαηαζηαζηαθνχ πιαηζίνπ (Markus & Kitayama 1991). 

Δλ ηέιεη, ζεσξήζεθε φηη ε γλσζηηθή δηεξγαζία ηεο θαηεγνξηνπνίεζεο 

πιεξνθνξηψλ πνπ αλαθέξνληαη ζε θάπνην άηνκν-ζηφρν, ελδερνκέλσο λα 

δηακνξθψλεηαη κέζα απφ ηελ αληίιεςε ηνπ θνηλσληθνχ πιαηζίνπ (Markus & 

Kitayama, 1991). ΢ε θάζε πεξίπησζε, σο γεληθφηεξε αξρή ηεο εμέηαζεο ησλ 
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επηδξάζεσλ ηεο εμαξηεκέλεο θαη αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ζηνλ 

ηνκέα ησλ γλσζηηθψλ δηεξγαζηψλ, νξίζηεθε ην ζεκειηψδεο αμίσκα ηεο θνηλσληθήο 

λφεζεο φηη ε γλσζηηθή δηεξγαζία δελ κπνξεί λα δηαρσξηζηεί απφ ην πεξηερφκελν ηεο 

ζθέςεο, ην νπνίν ηελ θαζνξίδεη (Schweder. Schweder & Bourne, φπσο αλαθέξνληαη 

ζηνπο Markus & Kitayama, 1991). ΢πλεπψο, δηαθνξνπνηεκέλεο απην- 

αλαπαξαζηάζεηο ελδερνκέλσο λα επεξεάδνπλ θαζνξηζηηθά ηηο γλσζηηθέο δηεξγαζίεο 

πνπ έρνπλ σο αληηθείκελν ηνλ εαπηφ, ή ηνπο άιινπο εληφο ηνπ θνηλσληθνχ πιαηζίνπ  

(Markus & Kitayama, 1991). 

Οη Hannover & Kuhnen (2004), επεθηείλνληαο ην ζπιινγηζκφ ησλ Markus & 

Kitayama (1991), ππνγξάκκηζαλ φηη νη αθξηβείο κεραληζκνί, κέζσ ησλ νπνίσλ νη 

δηεξγαζίεο ηεο λφεζεο επεξεάδνληαη θαη πξνζδηνξίδνληαη απφ ηελ αλεμάξηεηε θαη 

ηελ αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ δελ έρνπλ θαηαλνεζεί πιήξσο. Μάιηζηα, 

ζηελ πξνζπάζεηα ιεπηνκεξέζηεξεο ζθηαγξάθεζεο ησλ δηαθνξεηηθψλ απηψλ 

λνεηηθψλ- ςπρνινγηθψλ κεραληζκψλ, αλέπηπμαλ έλα ζεσξεηηθφ κνληέιν, ην νπνίν 

νλνκάζηεθε «Σεκαζηνινγηθό- Δηαδηθαζηηθό Μνληέιν Δηαζύλδεζεο ηνπ Εαπηνύ» 

(Semantic- Procedural Interface model of the Self), ζχκθσλα κε ην νπνίν ν εαπηφο 

νξίδεηαη σο κηα γλσζηηθή δνκή, ε νπνία ελζσκαηψλεη ην ζχλνιν ησλ πιεξνθνξηψλ, 

ηνλ νπνίν ην άηνκν έρεη απνθηήζεη γηα ηνλ εαπηφ ηνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπ 

(Markus, φπσο αλαθέξεηαη ζηνπο Hannover & Kuhnen, 2004). ΢ηε βάζε απηνχ ηνπ 

κνληέινπ επηηπγράλεηαη ε δηάθξηζε κεηαμχ δχν ηέηνησλ κεραληζκψλ, νη νπνίνη 

πξνζδηνξίδνπλ ηελ επίδξαζε ησλ δχν ηχπσλ θαηαζθεπήο εαπηνχ ζηελ αηνκηθή 

λνεηηθή εκπεηξία (Hannover & Kuhnen, 2004). 

Ο πξψηνο κεραληζκφο ν νπνίνο ζθηαγξαθήζεθε απφ απηφ ην κνληέιν, 

αλαθέξεηαη ζηε «ζεκαζηνινγηθή πξνζαξκνγή» ηνπ εαπηνχ, ε νπνία πεξηγξάθεθε αδξά 

παξαπάλσ, κέζσ ησλ παξαηεξήζεσλ ησλ Markus & Kitayama (1991). Δηδηθφηεξα, ν 

κεραληζκφο απηφο ζεσξήζεθε φηη ιεηηνπξγεί ζηε βάζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο 

απηνγλσζίαο ζην νπνίν εζηηάδεη ν αλεμάξηεηνο θαη αιιεινεμαξηψκελνο εαπηφο, θαη 

θαηεπζχλεη ζπλεπαθφινπζα ην πεξηερφκελν ηεο λφεζήο ηνπ. Μάιηζηα, εξεπλεηηθά 

δεδνκέλα έρνπλ παξάζρεη ππνζηήξημε ζηηο δχν απηέο αξρέο δηαθνξνπνίεζεο ηεο 

λνεηηθήο ιεηηνπξγίαο ζε ζρέζε κε ηελ ελεξγνπνίεζε κηαο ζπληζηψζαο πεξηζζφηεξν 

εμαξηεκέλεο ή αλεμάξηεηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ζηελ εξγαδφκελε απηναληίιεςε. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ζεσξήζεθε φηη ε αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ παξνπζηάδεη κηα 

θιίζε πξνο ηελ επηθέληξσζε θαη ελζσκάησζε πεξηζζφηεξν απηφλνκνπ 

ζεκαζηνινγηθνχ πεξηερνκέλνπ, ην νπνίν νπζηαζηηθά ζπλίζηαηαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά, 
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ηα γλσξίζκαηα θαη ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ εαπηνχ, πνπ απνηεινχλ ην θξηηήξην αλαθνξάο 

γηα ηελ αληίιεςε ησλ δηαθνξνπνηήζεσλ ηνπ εαπηνχ ηνπ απφ ηνπο άιινπο. ΢ε 

αληηπαξαβνιή, ν αιιεινεμαξηψκελνο εαπηφο ηείλεη λα επηθεληξψλεηαη ζε θνηλσληθά 

ζεκαζηνινγηθά πεξηερφκελα, ηα νπνία αληηζηνηρνχλ εηδηθφηεξα ζε αλαπαξαζηάζεηο 

πνπ αλαθέξνληαη ζηε ζρέζε ηνπ εαπηνχ πξνο ηνπο άιινπο, ζε ζπγθεθξηκέλα 

θνηλσληθά πιαίζηα. Όπσο πξναλαθέξζεθε, ην θάζε άηνκν κπνξεί λα επηδείμεη, αλ θαη 

ζε δηαθνξεηηθφ βαζκφ, ζηνηρεία θαη ησλ δχν θαηαζθεπψλ εαπηνχ. Απηφ ζπλεπάγεηαη 

φηη, αλαιφγσο ηεο θπξίαξρεο θάζε ζηηγκή θαηαζθεπήο εαπηνχ, ε νπνία 

ελεξγνπνηείηαη ζην πιαίζην ηεο εξγαδφκελεο απηναληίιεςεο, ζα παξαηεξεζεί 

δηαθνξεηηθή πξνζβαζηκφηεηα, δειαδή επθνιία αλάθιεζεο απφ ηε κλήκε, 

πιεξνθνξηψλ πνπ αλαπαξηζηνχλ απηφλνκα ή θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εαπηνχ 

(Hannover & Kuhnen, 2004). 

Απηή ε δηαθνξνπνηεκέλε πξνζβαζηκφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ, πνπ 

ραξαθηεξίδεη ηελ ελεξγνπνίεζε ησλ δχν ηχπσλ θαηαζθεπήο εαπηνχ ζα επεξεάζεη ηελ 

αηνκηθή εκπεηξία, δεδνκέλνπ φηη ε δηεξγαζία ηεο επεμεξγαζίαο λέσλ πιεξνθνξηψλ, 

ζα θαηεπζχλεη ηελ νξγάλσζή ηνπο ζε θαηεγνξίεο νη νπνίεο κπνξνχλ λα αλαθιεζνχλ 

πην εχθνια απφ ηε κλήκε, θαη νη ζπλεπαγφκελεο θξίζεηο πνπ ζα πξνθχπηνπλ απφ 

απηέο ηηο πιεξνθνξίεο ζα αθνκνηψλνληαη ζηελ θαηεχζπλζε απηψλ ησλ θαηεγνξηψλ. 

Απηφ ζπλεπάγεηαη φηη ζηελ πεξίπησζε πνπ ε εξγαδφκελε απηναληίιεςε 

ραξαθηεξίδεηαη ηε δεδνκέλε ζηηγκή απφ ηελ θπξίαξρε ελεξγνπνίεζε ηεο αλεμάξηεηεο 

πηπρήο ηεο απηνγλσζίαο, νη εηζεξρφκελεο πιεξνθνξίεο ζα ηχρνπλ επεμεξγαζίαο πνπ 

ζα νδεγήζεη ζηελ αθνκνίσζή ηνπο κε απηφλνκα πεξηερφκελα ηνπ εαπηνχ. Με 

αληίζηνηρν ηξφπν, ε θπξίαξρε ελεξγνπνίεζε ηεο πηπρήο ηεο αιιεινεμαξηψκελεο 

εξγαδφκελεο απηναληίιεςεο, πνπ ζπλεπάγεηαη ηελ απμεκέλε πξφζβαζε ζε 

αιιεινεμαξηψκελεο ή θνηλσληθέο απην- αλαπαξαζηάζεηο, ζα νδεγήζεη απηνλφεηα ζε 

επηθέληξσζε ηνπ γλσζηηθνχ ζπζηήκαηνο ζε θνηλσληθά πεξηερφκελα ηνπ εαπηνχ, κε 

ηα νπνία ζα αθνκνησζνχλ νη θξίζεηο  (Hannover & Kuhnen, 2004). 

΢χκθσλα, σζηφζν, κε ην ΢εκαζηνινγηθφ- Γηαδηθαζηηθφ κνληέιν Γηαζχλδεζεο 

ηνπ Δαπηνχ, δελ κπνξεί φιε ε νθεηιφκελε ζηελ θπξίαξρε θαηαζθεπή εαπηνχ 

δηαθχκαλζε ηεο αηνκηθήο λνεηηθήο εκπεηξίαο, λα απνδνζεί ζηε ιεηηνπξγία κφλν 

απηνχ ηνπ κεραληζκνχ. Γηα ην ιφγν απηφ, εηζήρζε ζην κνληέιν θαη έλαο κεραληζκφο 

«δηαδηθαζηηθήο εθαξκνγήο», ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν ε θπξίαξρε ελεξγνπνίεζε ηεο 

αλεμάξηεηεο ή ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ, πνπ ζπλεπάγεηαη 

απμεκέλε πξνζβαζηκφηεηα ζε αληίζηνηρεο απην- αλαπαξαζηάζεηο, ζα νδεγήζεη ζε 
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δηαθνξεηηθέο δηεξγαζίεο επεμεξγαζίαο πιεξνθνξηψλ. Δδψ δελ γίλεηαη αλαθνξά ζε 

δηαθνξεηηθά πεξηερφκελα ησλ πιεξνθνξηψλ, αιιά ζηε δηαθνξεηηθή θύζε ηεο ίδηαο 

ηεο δηεξγαζίαο ηεο επεμεξγαζίαο πιεξνθνξηψλ, κε ηελ έλλνηα  ηεο εμάξηεζεο ή ηεο 

αλεμαξηεζίαο ηεο απφ ην πιαίζην. Μάιηζηα, ζχκθσλα κε ηνλ κεραληζκφ ηεο 

δηαδηθαζηηθήο πξνζαξκνγήο  ηεο επεμεξγαζίαο πιεξνθνξηψλ, ν εμαξηεκέλνο θαη ν 

αλεμάξηεηνο απφ ην πιαίζην κεραληζκφο λνεηηθήο επεμεξγαζίαο, αληηζηνηρνχλ ζηηο 

δηεξγαζίεο πνπ ιεηηνχξγεζαλ θαηά ηελ ελεξγνπνίεζε ηεο αλεμάξηεηεο θαη ηεο 

αιιεινεμαξηψκελεο απηνγλσζίαο (Hanover & Kuhnnen, 2004). 

΢χκθσλα κε απηφ ην ζπιινγηζκφ, πξνθχπηεη φηη ε θπξίαξρα ελεξγνπνηεκέλε, 

αλεμάξηεηε απηναληίιεςε ζρεηίδεηαη ελδνγελψο κε έλαλ αλεμάξηεην απφ ην πιαίζην 

θαη πην αθεξεκέλν ηξφπν επεμεξγαζίαο, ν νπνίνο αληηζηνηρεί ζην γλσζηηθφ 

κεραληζκφ πνπ ζα ρξεζηκνπνηείηαη ηε δεδνκέλε ζηηγκή γηα ηελ επεμεξγαζία θαη 

εξκελεία ησλ εηζεξρφκελσλ πιεξνθνξηψλ. ΢πλεπψο, ζε απηή ηελ πεξίπησζε, 

πιεξνθνξίεο γηα νπνηνδήπνηε εξέζηζκα, ζα επεμεξγαζηνχλ θαη ζα εξκελεπηνχλ ππφ 

έλα αλεμάξηεην απφ ην πιαίζην γλσζηηθφ πξίζκα, θαη ζα αλαρζνχλ ζε γεληθεπκέλεο 

θαη αθεξεκέλεο αλαπαξαζηάζεηο. Αληηζέησο, γηα ην άηνκν κε αιιεινεμαξηψκελε 

θαηαζθεπή εαπηνχ, ε γλσζηηθή επεμεξγαζία θαη λνεκαηνδφηεζε πιεξνθνξηψλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε νπνηνδήπνηε εξέζηζκα, ζα ζπκπεξηιάβνπλ σο ζπληζηψζεο θαη ην 

θαηαζηαζηαθφ πιαίζην ζην νπνίν ην εξέζηζκα είλαη ελζσκαησκέλν, αιιά θαη ηε 

ζρέζε ηνπ κε άιια εξεζίζκαηα ηνπ θνηλσληθνχ πιαηζίνπ (Hanover & Kuhnnen, 

2004). 

΢ην πιαίζην ηεο εθηέιεζεο γλσζηηθψλ έξγσλ, ζεσξείηαη φηη νη δχν εμαξηεκέ-

λνη απφ ηελ θαηαζθεπή εαπηνχ γλσζηηθνί κεραληζκνί επεμεξγαζίαο πιεξνθνξηψλ 

πνπ κφιηο πεξηγξάθεθαλ εγείξνληαη, θαηά ηέηνην ηξφπν ψζηε ε επηθξάηεζε ηεο 

αλεμάξηεηεο ή αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ λα παξνπζηάδεη επηδξάζεηο 

ζηελ επεμεξγαζία πιεξνθνξηψλ, ηφζν ζε ζεκαζηνινγηθφ, φζν θαη ζε επίπεδν 

γλσζηηθήο δηεξγαζίαο. Οη δχν κεραληζκνί επεμεξγαζίαο πιεξνθνξηψλ έρνπλ βξεζεί 

ζην επίθεληξν ηνπ εξεπλεηηθνχ ελδηαθέξνληνο κέζσ ηεο εθαξκνγήο κεζφδσλ 

priming, κε ζηφρν ηε πεηξακαηηθή δηεξεχλεζε ηεο γλσζηηθήο επίδξαζεο ηεο 

θπξίαξρεο ελεξγνπνίεζεο θαζελφο εθ ησλ δχν ηχπσλ θαηαζθεπήο εαπηνχ (Hannover 

& Kuhnen, 2004). Δηδηθφηεξα, ε πεηξακαηηθή κέζνδνο priming ζηεξίδεηαη ζηε βαζηθή 

αξρή φηη ε ελεξγνπνίεζε κηαο θπξίαξρεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ζα επεξεάζεη ηελ 

πξνζβαζηκφηεηα ζε ζπγθεθξηκέλε ζεκαζηνινγηθή γλψζε, κε βάζε ηελ νπνία ζα 
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πξαγκαηνπνηεζεί ε επεμεξγαζία παξνπζηαδφκελσλ ζηα ππνθείκελα πιεξνθνξηψλ 

(Kuhnen & Oyserman, 2002). 

Όζνλ αθνξά ηε δηεξεχλεζε ηεο εγθπξφηεηαο ηνπ ζεκαζηνινγηθνχ κεραλη-

ζκνχ ηνπ πξνηεηλφκελνπ απφ ηνπο Hanover & Kuhnen (2004) κνληέινπ επεμεξγαζίαο 

πιεξνθνξηψλ ζε ζρέζε κε ηελ θπξίαξρε θαηαζθεπή εαπηνχ, κπνξεί λα αλαθεξζεί ε 

κειέηε ησλ Higgins, Rhodes, & Jones (1977). Υξεζηκνπνηψληαο ηελ πεηξακαηηθή 

κέζνδν priming, εμέζεζαλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζε δηαθνξεηηθά ιεθηηθά ζχλνια 

γλσξηζκάησλ, ηα νπνία ζεσξήζεθε φηη θαηεχζπλαλ ηελ πξνζβαζηκφηεηα είηε ζε 

αιιεινεμαξηψκελεο, είηε ζε αλεμάξηεηεο θαηεγνξίεο γλσξηζκάησλ. ΢ηε ζπλέρεηα, 

θιήζεθαλ λα πξαγκαηνπνηήζνπλ θξίζεηο κε ζηφρν έλα ζπγθεθξηκέλν άηνκν, ην νπνίν 

πεξηγξαθφηαλ ζηε βάζε ελεξγεηψλ πνπ ππνδήισλαλ δηθνξνχκελα ραξαθηεξηζηηθά. 

Βξέζεθε φηη νη θξίζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ απνηχπσλαλ αθξηβψο ην είδνο ησλ 

γλσζηηθψλ θαηεγνξηψλ εξεζηζκάησλ (αλεμάξηεηεο ή αιιεινεμαξηψκελεο), νη νπνίεο 

είραλ ελεξγνπνηεζεί απφ ην έξγν ηνπ priming, δειαδή απφ ηελ έθζεζή ηνπο ζε 

αλεμάξηεηα ή αιιεινεμαξηψκελα γλσξίζκαηα, αθξηβψο πξηλ ηελ αλάγλσζε ηνπ 

ζελαξίνπ γηα ην άηνκν- ζηφρν θαη ηελ απφθξηζε ζην έξγν αμηνιφγεζεο (Higgins, 

Rhodes, & Jones, 1977). ΢πλεπψο, ζην πιαίζην απηήο ηεο πεηξακαηηθήο κειέηεο, ε 

βαζηθή ππφζεζε ηνπ ζεκαζηνινγηθνχ κεραληζκνχ επεμεξγαζίαο πιεξνθνξηψλ 

επηβεβαηψζεθε. 

Καη άιιεο έξεπλεο επηθεληξψζεθαλ ζηε δηεξεχλεζε ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο 

αθνκνίσζεο πιεξνθνξηψλ πξνο ζπγθεθξηκέλα πεξηερφκελα, ζε ζρέζε κε ηελ 

θπξίαξρε ελεξγνπνίεζε ηεο αλεμάξηεηεο ή ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο 

εαπηνχ. Γηα παξάδεηγκα, νη Gardner, Gabriel, & Lee (1999), πξαγκαηνπνίεζαλ κηα 

πεηξακαηηθή κειέηε κε ηε ρξήζε δχν δηαθνξεηηθψλ δηαδηθαζηψλ priming, εθζέηνληαο 

90 πξνπηπρηαθνχο θνηηεηέο πξψηα ζε δχν εθδνρέο κηαο ηζηνξίαο, πνπ απνηχπσλαλ ην 

δίιιεκα ελφο ζηξαηεγνχ γηα ηελ επηινγή ελφο ζηξαηηψηε γηα ηελ αλάζεζε ελφο έξγνπ: 

ζηε ζπλζήθε πνπ είρε σο ζηφρν ηελ ελεξγνπνίεζε ηεο αλεμάξηεηεο θαηαζθεπήο 

εαπηνχ, πεξηγξάθεθε φηη ν ζηξαηεγφο επέιεμε ην άηνκν κε ηηο πεξηζζφηεξεο 

ηθαλφηεηεο γηα ηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ, ελψ ζηε ζπλζήθε πνπ είρε σο ζηφρν ηελ 

ελεξγνπνίεζε ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ, απνηππψζεθε φηη 

επέιεμε έλα  ζπγγεληθφ ηνπ πξφζσπν, κε θξηηήξην ηηο σθέιεηεο πνπ ζα είρε απηή ε 

επηινγή γηα ηελ νηθνγέλεηα (Gardner et al., 1999). 

 ΢ε έλα δεχηεξν έξγν priming, ην νπνίν αλαπηχρζεθε απφ ηνπο Brewer & 

Gardner (1996), θαη είλαη επξέσο ρξεζηκνπνηνχκελν ζε κεγάιν αξηζκφ πεηξακαηηθψλ 
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κειεηψλ, δφζεθε ζηνπο ζπκκεηέρνληεο κηα απφ δχν εθδνρέο ελφο ζελαξίνπ, πνπ 

πεξηέγξαθε έλα ηαμίδη ζηελ εμνρή. ΢ηε ζπλζήθε ελεξγνπνίεζεο ηεο αλεμάξηεηεο 

θαηαζθεπήο εαπηνχ, φιεο νη αλησλπκίεο πνπ βξίζθνληαλ ζην θείκελν, ήηαλ ζην 

πξψην πξφζσπν εληθνχ αξηζκνχ, ελψ ζηε ζπλζήθε ηεο αιιεινεμαξηψκελεο 

θαηαζθεπήο εαπηνχ, βξίζθνληαλ ζην πξψην πξφζσπν ηνπ πιεζπληηθνχ αξηζκνχ, ελψ 

ην έξγν ζπλίζηαην ζην λα θπθιψζεη ν ζπκκεηέρσλ φιεο ηηο αλησλπκίεο πνπ 

βξίζθνληαλ ζηε ζπγθεθξηκέλε εθδνρή ηνπ ζελαξίνπ. ΢ηε ζπλέρεηα δφζεθε έλα 

εξσηεκαηνιφγην θαηαζθεπήο εαπηνχ, θαη έλα εξσηεκαηνιφγην αμηψλ, πνπ 

αλαπηχρζεθε απφ ηνλ Schwartz (1992). Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ε ελεξγνπνίεζε 

ηεο αλεμάξηεηεο ή ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ, νδήγεζαλ ζε 

δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο αμίεο θαη ηηο θνηλσληθέο θξίζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ, 

παξφκνηαο πνηφηεηαο κε ηηο δηαθνξνπνηήζεηο πνπ παξαηεξνχληαη κεηαμχ 

αηνκηθηζηηθψλ θαη θνιεθηηβηζηηθψλ θνηλσληψλ, κε ηνπο αλεμάξηεηνπο εαπηνχο, γηα 

παξάδεηγκα, λα ππνζηεξίδνπλ πεξηζζφηεξν αμίεο πνπ αληηζηνηρνχλ ζε αηνκηθνχο 

ζηφρνπο, παξά αμίεο πνπ αληαλαθινχλ ζπιινγηθνχο ζηφρνπο, λα αληηιακβάλνληαη ηηο 

θνηλσληθέο ππνρξεψζεηο σο ιηγφηεξν ζεκαληηθέο, θαη λα πξνζδηνξίδνπλ ηνλ εαπηφ 

ηνπο ζηε βάζε πεξηζζφηεξσλ γλσξηζκάησλ πνπ ππνδειψλνπλ αλεμαξηεζία, ζε ζρέζε 

κε ηα άηνκα κε αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ. Απηά ηα εξεπλεηηθά 

απνηειέζκαηα ζπλέζηεζαλ κηα αθφκα ζεκαληηθή απφδεημε φηη ε θπξηαξρία ηεο 

αλεμάξηεηεο θαη ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ζηελ εξγαδφκελε 

απηναληίιεςε αληαλαθιά ζεκαληηθέο, αληίζηνηρεο δηαθνξνπνηήζεηο ζηελ αληίιεςε 

θαη  αμηνιφγεζε γεγνλφησλ, (Gardner et al., 1999), αιιά θαη κηα αθφκα επηβεβαίσζε 

ηεο ππφζεζεο ηνπ ζεκαζηνινγηθνχ κεραληζκνχ επεμεξγαζίαο πιεξνθνξηψλ ησλ 

Hannover & Kuhnen (2004), θαζψο, ζε αληηζηνηρία κε απηήλ, νη δηεξγαζίεο 

αμηνιφγεζεο επεξεάζηεθαλ ζηελ θαηεχζπλζε ηεο ελεξγνπνίεζεο ησλ δηαθνξεηηθψλ 

ηχπσλ θαηαζθεπήο εαπηνχ. 

 Δπηπιένλ, θάπνηεο έξεπλεο έρνπλ επηθεληξσζεί, φρη ηφζν ζηε δηεξεχλεζε ηνπ 

θαηά πφζν ε θπξηαξρία ηεο αλεμάξηεηεο ή ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπ-

ηνπ ζηελ εξγαδφκελε απηναληίιεςε νδεγεί ζε δηαθνξνπνίεζε ζηελ αθνκνίσζε ησλ 

πιεξνθνξηψλ πξνο ζπγθεθξηκέλα, απηφλνκα ή θνηλσληθά πεξηερφκελα, φπσο είδακε 

παξαπάλσ, αιιά ζην θαηά πφζν ε απηναληίιεςε ησλ αηφκσλ σο ζπλδεδεκέλσλ ή 

αλεμάξηεησλ απφ ηνπο άιινπο είλαη ελδεηθηηθή κηαο γεληθφηεξα δηαθνξνπνηεκέλεο, 

εμαξηεκέλεο ή κε απφ ην πιαίζην, δηεξγαζίαο επεμεξγαζίαο πιεξνθνξηψλ. 

Δηδηθφηεξα, νη Kuhnen & Oyserman (2002), επηρείξεζαλ κέζσ κηαο πεηξακαηηθήο 
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δηαδηθαζίαο, ε νπνία ζπλίζηαην ζε δχν γλσζηηθά έξγα, λα εμεηάζνπλ αθξηβψο ηελ 

ππφζεζε φηη ε ζθέςε ηνπ αλεμάξηεηνπ εαπηνχ είλαη αθεξεκέλε, εζηηαζκέλε ζην 

αληηθείκελν, θαη αλεμάξηεηε απφ ην θνηλσληθφ πιαίζην, ελψ ε ζθέςε ηνπ 

αιιεινεμαξηψκελνπ εαπηνχ ραξαθηεξίδεηαη απφ εμάξηεζε απφ ην πιαίζην, κε ηελ 

έλλνηα ηεο επηθέληξσζεο ζηε ζρέζε ηνπ εξεζίζκαηνο κε άιια εξεζίζκαηα ηνπ 

θνηλσληθνχ πιαηζίνπ. 

Αξρηθά, ελεξγνπνηήζεθε ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ε αιιεινεμαξηψκελε ή ε 

αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ, κέζσ ηνπ έξγνπ priming ηνπ εληνπηζκνχ ησλ 

αλησλπκηψλ, ην νπνίν πεξηγξάθεθε ζηελ πξναλαθεξζείζα κειέηε. ΢ηε ζπλέρεηα, ν 

θάζε ζπκκεηέρσλ έιαβε κέξνο ζε δχν γλσζηηθά έξγα, γηα ηα νπνία έιαβε ηελ νδεγία 

λα αλαγλσξίζεη φζν ην δπλαηφ πην γξήγνξα θάπνηα γξάκκαηα πνπ εκθαλίδνληαλ ζε 

κηα νζφλε ππνινγηζηή. Δηδηθφηεξα, θαη ζηα δχν έξγα, παξνπζηάζηεθαλ εξεζίζκαηα 

κεγάισλ γξακκάησλ, ηα νπνία φκσο απνηεινχληαλ απφ επηκέξνπο, πνιχ κηθξφηεξα 

γξάκκαηα. Σν πξψην έξγν ζπλίζηαην ζηελ ηαρεία αλαγλψξηζε ησλ κηθξψλ 

γξακκάησλ, κηα γλσζηηθή δηεξγαζία πνπ απαηηεί ηελ επεμεξγαζία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

εξεζίζκαηνο- ζηφρνπ αλεμάξηεηα απφ ην πιαίζην ζην νπνίν παξνπζηάδεηαη. ΢ην 

δεχηεξν έξγν, αληίζεηα, δεηήζεθε απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα αλαγλσξίζνπλ γξήγνξα 

ηα κεγάια γξάκκαηα: απηφ ην γλσζηηθφ έξγν απαηηνχζε ηε γλσζηηθή επηθέληξσζε 

ζηε ζρέζε ησλ εξεζηζκάησλ κεηαμχ ηνπο, πξνθεηκέλνπ ην άηνκν λα αληηιεθζεί ην 

πεξίγξακκα ηνπ εξεζίζκαηνο- ζηφρνπ, πνπ δεκηνπξγνχηαλ απφ ηα κηθξφηεξα 

εξεζίζκαηα- αθνξνχζε, ζπλεπψο, κηα εηδηθή πξνο ην πιαίζην επεμεξγαζία. Σα 

απνηειέζκαηα απηήο ηεο πεηξακαηηθήο κειέηεο έδεημαλ φηη νη ζπκκεηέρνληεο, ζηνπο 

νπνίνπο είρε ελεξγνπνηεζεί ν αλεμάξηεηνο εαπηφο, απνθξίλνληαλ γξεγνξφηεξα ζηα 

κηθξά ζε ζρέζε κε ηα κεγάια γξάκκαηα (αλεμάξηεηε απφ ην πιαίζην λνεηηθή 

επεμεξγαζία), ελψ ηα άηνκα πνπ είραλ ελεξγνπνηεκέλν ηνλ αιιεινεμαξηψκελν 

εαπηφ, έηεηλαλ λα αλαγλσξίδνπλ ηαρχηεξα ηα κεγάια γξάκκαηα (εζηηαζκέλε ζην 

πιαίζην λνεηηθή επεμεξγαζία). Απφ ην απνηέιεζκα απηφ κπνξεί λα ζπλαρζεί φηη ε 

πξνζβαζηκφηεηα ηνπ αηφκνπ ζε εμαξηεκέλε ή αιιεινεμαξηψκελε απηναληίιεςε, 

θαζνξίδεη ην βαζκφ πνπ ην άηνκν ζα ραξαθηεξίδεηαη απφ γλσζηηθέο δηεξγαζίεο 

επεμεξγαζίαο εξεζηζκάησλ πνπ ζα είλαη εμαξηεκέλεο ή αλεμάξηεηεο  απφ ην πιαίζην 

ζην νπνίν απηφ ην εξέζηζκα παξνπζηάδε-ηαη (Kuhnen & Oyserman, 2002). 

Μάιηζηα, νη Kuhnen & Oyserman (2002) επηρείξεζαλ ζηε ζπλέρεηα λα 

επεθηείλνπλ ηα επξήκαηά ηνπο αθφκε πεξηζζφηεξν, δηεξεπλψληαο ην εάλ ε ελεξγνπνί-

εζε ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ζα νδεγνχζε ζε κεγαιχηεξν βαζκφ 
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αλάθιεζεο πιεξνθνξηψλ ζρεηηθψλ κε ην πιαίζην, νη νπνίεο, εμαηηίαο ηεο 

απηνβηνγξαθηθήο ηνπο θχζεο, είραλ ππνζηεί επεηζνδηθή θσδηθνπνίεζε. Αξρηθά, 

ελεξγνπνηήζεθε ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ε αλεμάξηεηε ή ε αιιεινεμαξηψκελε 

θαηαζθεπή εαπηνχ, κέζσ ηεο ίδηαο δηαδηθαζίαο priming, δειαδή ηνπ έξγνπ 

εληνπηζκνχ ησλ αλησλπκηψλ. ΢ηε ζπλέρεηα, νη ζπκκεηέρνληεο εθηέζεθαλ ζε έλα 

ζχλνιν απιψλ εηθνληθψλ εξεζηζκάησλ, ηα νπνία παξνπζηάζηεθαλ πάλσ ζε κία 

επηθάλεηα. Αθνχ ηνπο δφζεθε ε εληνιή λα πξνζπαζήζνπλ λα ζπκεζνχλ φζα 

πεξηζζφηεξα εξεζίζκαηα ήηαλ δπλαηφ, απηά απνκαθξχλζεθαλ απφ ηελ επηθάλεηα, 

νπφηε θαη ηνπο δεηήζεθε λα ζεκεηψζνπλ ζε έλα ραξηί φρη κφλν πνηα εξεζίζκαηα 

ζπκνχληαλ, αιιά θαη ζε πνην ζεκείν ηα είραλ δεη. Σν απνηέιεζκα απηήο ηεο 

πεηξακαηηθήο κειέηεο νδήγεζε ζε επηβεβαίσζε ηεο ππφζεζεο, δεδνκέλνπ φηη ε 

ελεξγνπνίεζε ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ζπλδέζεθε κε 

εμαξηεκέλε απφ ην πιαίζην επεμεξγαζία πιεξνθνξηψλ, θαη ηα άηνκα απηά κπφξεζαλ 

λα αλαθαιέζνπλ πεξηζζφηεξεο ζπγθεθξηκέλεο ζέζεηο εξεζηζκάησλ, ζε ζρέζε κε ηα 

άηνκα κε αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ (Kuhnen & Oyserman, 2002). Όια ηα 

πξναλαθεξζέληα επξήκαηα ζπγθιίλνπλ σο πξνο έλα θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο ζεκείν: 

ε θπξηαξρία ηεο αλεμάξηεηεο ή αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ επεξεάδεη 

κε βεβαηφηεηα ηε γεληθφηεξε αηνκηθή εκπεηξία (Markus & Kitayama, 1991). 

 

3.3.2. Αλεμάξηεηνο/ αιιεινεμαξηώκελνο εαπηόο θαη νη επηδξάζεηο ζην     

ζπλαίζζεκα 

Έλαο αθφκε ηνκέαο θεληξηθψλ ςπρνινγηθψλ δηεξγαζηψλ, ζηνλ νπνίν ν ηχπνο 

ηεο θπξίαξρεο ζηελ εξγαδφκελε απηναληίιεςε θαηαζθεπήο εαπηνχ θαζνξίδεη ηελ 

αηνκηθή εκπεηξία, αλαθέξεηαη ζηα ζπλαηζζήκαηα. ΢χκθσλα κε ηνπο Markus & 

Kitayama (1991), εηδηθφηεξα, ην ζπλαίζζεκα δηαθνξνπνηείηαη ζηε βάζε ηνπ ηχπνπ 

ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ηελ νπνία εθθξάδεη, αιιά θαη ηελ νπνία εληζρχεη. Όια ηα 

ζπλαηζζήκαηα δελ ραξαθηεξίδνληαη απφ ην ίδην ζεκείν εζηίαζεο: ηα «επηθεληξσκέλα 

ζηνλ εαπηφ ζπλαηζζήκαηα» απνηεινχλ κηα δηάθξηζε ζηε βάζε ησλ ζπλαηζζεκάησλ, ε 

νπνία εθθξάδεη ην άηνκν φζνλ αθνξά ηηο πξνζσπηθέο αλάγθεο, ηηο ηθαλφηεηεο, ηνπο 

ζηφρνπο ηνπ, θ.ιπ. Χο ηέηνηα, επηθεληξσκέλα ζηα εζσηεξηθά γλσξίζκαηα 

ζπλαηζζήκαηα, κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ γηα παξάδεηγκα ε ππεξεθάλεηα θαη ε 

καηαίσζε (Markus & Kitayama, 1991). 

Γεδνκέλνπ φηη ν αλεμάξηεηνο εαπηφο δίλεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ έθθξαζε 

ησλ αηνκηθψλ ηνπ γλσξηζκάησλ, θαη δεδνκέλνπ φηη ηα «επηθεληξσκέλα ζηνλ εαπηφ» 
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ζπλαηζζήκαηα θαζνξίδνπλ απηά ηα αηνκηθά ηνπ γλσξίζκαηα, ην άηνκν ηείλεη λα 

πξνβάιιεη ζην θνηλσληθφ πιαίζην ηέηνηα ζπλαηζζήκαηα, πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ηελ 

επηβεβαίσζε θαη ελίζρπζε ηεο ηαπηφηεηάο ηνπ. Ζ ξχζκηζε ηεο έθθξαζεο θαη ηεο 

βίσζεο ηνπ «επηθεληξσκέλνπ ζηνλ εαπηφ» ζπλαηζζήκαηνο, ζπληζηνχλ, επνκέλσο, 

ζεκαληηθά κέζα γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ αλεμάξηεηνπ εαπηνχ, δειαδή γηα 

ηελ επηβεβαίσζε θαη ελίζρπζε ηεο θχζεο θαη δπλακηθήο ηεο απηναληίιεςήο ηνπ σο 

κηα απηφλνκε θαη δηαθξηηή απφ ην πιαίζην θαη ηνπο άιινπο νληφηεηα. Λφγσ απηήο 

ηεο δηεπθνιπληηθήο  ιεηηνπξγίαο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζεκαληηθψλ, πξνζσπηθψλ 

ζηφρσλ, ζεσξείηαη φηη ηα «επηθεληξσκέλα ζηνλ εαπηφ» ζπλαηζζήκαηα ζα 

εθθξάδνληαη θαη ελδερνκέλσο ζα βηψλνληαη ζπρλφηεξα απφ άηνκα κε αλεμάξηεηε, 

παξά απφ άηνκα κε αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ (Markus & Kitayama, 

1991). 

Όπσο πξναλαθέξζεθε, ζχκθσλα κε ηνπο Markus & Kitayama (1991), ην 

ζεκείν εζηίαζεο θαη αλαθνξάο δελ είλαη θνηλφ γηα φια ηα ζπλαηζζήκαηα. Δηδηθφηεξα, 

κπνξεί λα επηηεπρζεί αθφκα κηα δηάθξηζε ησλ ζπλαηζζεκάησλ, ζηε βάζε ηεο επηθέλη-

ξσζήο ηνπο ζηνπο «άιινπο» ηνπ θνηλσληθνχ πιαηζίνπ ηνπ αηφκνπ. Σα ζπλαηζζήκαηα 

απηά, ηα νπνία νλνκάδνληαη «επηθεληξσκέλα ζηνπο άιινπο», θαη πεξηιακβάλνπλ, π.ρ. 

ηε ζπκπφληα θαη ηε ληξνπή, ζρεηίδνληαη ελδνγελψο κε νξηζκέλεο ζπκπεξηθνξηθέο 

ηάζεηο, φπσο είλαη ε επίδεημε επαηζζεζίαο πξνο ηνπο άιινπο, ε ελζπλαίζζεζε, θαη ε 

ζχλαςε θαη δηαηήξεζε ζπλεθηηθψλ ζρέζεσλ κε ηνπο άιινπο. Αληίζηνηρα κε ηνλ 

αλεμάξηεην εαπηφ, γηα ηνλ αιιεινεμαξηψκελν, ε ξχζκηζε ηεο έθθξαζεο θαη ηεο 

βίσζεο απηψλ ησλ «επηθεληξσκέλσλ ζηνλ άιιν» ζπλαηζζεκάησλ, είλαη θαζνξηζηηθά 

πξναπαηηνχκελα γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ, πνπ θαζνξίδνληαη ζηε βάζε ηνπ 

θηλήηξνπ γηα ηελ επηβεβαίσζε θαη ελίζρπζε ηεο ηαπηφηεηάο ηνπ σο κηα 

αιιεινεμαξηψκελε απφ ηνπο άιινπο θαη ην πιαίζην νληφηεηα (Markus & Kitayama, 

1991). 

Σα ζπλαηζζήκαηα απηά ζα νδεγήζνπλ ηα αιιεινεμαξηψκελα άηνκα ζηνπο 

απψηεξνπο ζηφρνπο ηνπο, δηεπθνιχλνληαο κηα ζεηξά δηεξγαζηψλ, φπσο είλαη νη 

θηιηθέο ζπλδηαιιαγέο κε ηνπο άιινπο θαη ε έθθξαζε κηαο θνηλσληθήο θαη 

ζπλεξγαηηθήο ζπκπεξηθνξηθήο ηάζεο. Δμαηηίαο, ινηπφλ, ηεο θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο 

ησλ «πξνζαλαηνιηζκέλσλ ζηνπο άιινπο» ζπλαηζζεκάησλ γηα ηελ επίηεπμε ηνπ 

απψηεξνπ ζηφρνπ ηεο δηαηήξεζεο θαη ελίζρπζεο ηεο θχζεο ηεο αηνκηθήο ηαπηφηεηαο, 

αλακέλεηαη, ζχκθσλα κε ηνπο εξεπλεηέο, φηη ηα άηνκα κε αιιεινεμαξηψκελε 

θαηαζθεπή εαπηνχ ζα παξνπζηάδνπλ ζπρλφηεξε έθθξαζε θαη ελδερνκέλσο βίσζε ησλ 
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πξνζαλαηνιηζκέλσλ ζηνπο άιινπο ζπλαηζζεκάησλ, ζε ζρέζε κε ηα άηνκα κε 

αλεμάξηεην εαπηφ (Markus & Kitayama, 1991). 

 

3.3.3. Αλεμάξηεηνο/ αιιεινεμαξηώκελνο εαπηόο θαη νη επηδξάζεηο ζηα θίλεηξα 

Ζ ηξίηε ζεκειηψδεο ςπρνινγηθή ζπληζηψζα, ζηελ αηνκηθή εκπεηξία ηεο 

νπνίαο ζεσξήζεθε φηη επηδξά εληνλφηαηα ν ηχπνο ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ζχκθσλα 

κε ηνπο Markus & Kitayama (1991), είλαη ηα θίλεηξα γηα ηελ εθθίλεζε θαη ηελ 

επηκνλή ζε ζπγθεθξηκέλεο ζπκπεξηθνξέο. Οη εξεπλεηέο αλαθέξνληαη ζε 

δηαθνξνπνηήζεηο, φπσο θαη ζηνλ γλσζηηθφ θαη ζπλαηζζεκαηηθφ ηνκέα, φζνλ αθνξά ηα 

θίλεηξα ηεο ζπκπεξηθνξάο αλάκεζα ζηα άηνκα κε θπξίαξρα αλεμάξηεηε θαη 

θπξίαξρα αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ, εθθξάδνληαο κάιηζηα ηελ ππφζεζε 

φηη ζηελ αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ, ν ξφινο θαη ε ζέζε ησλ άιισλ ζε 

ζρέζε κε ηα θίλεηξα ηνπ αηφκνπ, ζα είλαη πην θεληξηθφο. Απηφ, ζχκθσλα κε ηνπο 

εξεπλεηέο, ελδερνκέλσο λα ζπλεπάγεηαη φηη ν ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο θαηαζθεπήο 

εαπηνχ παξνπζηάδεη κεγαιχηεξνπ βαζκνχ έθθξαζε θαη βίσζε ζπιινγηθψλ θηλήηξσλ, 

ζε ζρέζε κε πξνζσπηθά θίλεηξα. ΢ε αληηζηνηρία κε απηή ηελ αμίσζε, θαη φπσο 

αλαθέξζεθε θαη ζηελ πξνεγνχκελε ππνελφηεηα, ην δηαθνξνπνηεκέλν ζεκείν 

εζηίαζεο ηνπ εμαξηεκέλνπ θαη αιιεινεμαξηψκελνπ εαπηνχ φζνλ αθνξά ηνλ 

απηνπξνζδηνξηζκφ ηνπο, (δειαδή ηα αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά, γλσξίζκαηα, θ.ιπ. θαη 

νη ζρέζεηο κε ηνπο άιινπο θαη ην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, αληίζηνηρα), είλαη πηζαλφ λα 

εμεγεί ζεκειηψδεηο δηαθνξέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα θίλεηξα, αλάκεζα ζηνπο δχν 

ηχπνπο θαηαζθεπήο εαπηνχ (Markus & Kitayama, 1991). 

Δηδηθφηεξα, κε βάζε απηή ηελ ππφζεζε, νη Markus & Kitayama (1991), 

ππνζηήξημαλ φηη αλακέλεηαη απφ ηνλ αιιεινεμαξηψκελν εαπηφ λα θαηεπζχλεη ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ κε βάζε θίλεηξα πνπ βηψλνληαη σο πξνζπάζεηα έθθξαζεο ησλ 

πξνζσπηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, ησλ αλαγθψλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ ηνπ, δειαδή, ελ 

νιίγνηο, σο πξνζπάζεηα επίηεπμεο ηεο απην- πξαγκάησζεο, αιιά θαη ηεο απην- 

επαιήζεπζεο θαη ηεο απην- ελίζρπζεο ηεο απηφλνκεο ηαπηφηεηάο ηνπ. Αληηζέησο, γηα 

ηελ αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ εθθξάζηεθε ε ππφζεζε φηη ηα θίλεηξα ηεο 

ζπκπεξηθνξάο βηψλνληαη σο πξνζπάζεηα επίηεπμεο ηνπ «ηαηξηάζκαηνο» ζε 

ζπιινγηθέο νκάδεο, επίδεημεο δεθηηθήο ζπκπεξηθνξάο πξνο ηνπο άιινπο, ειέγρνπ ησλ 

πξνζσπηθψλ επηζπκηψλ ηνπ αηφκνπ, θαη γεληθψο επίηεπμεο κηαο ηέηνηνπ βαζκνχ 
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ζπλεθηηθφηεηαο κε ηνπο «άιινπο» ηνπ θνηλσληθνχ πιαηζίνπ, ψζηε νη αλάγθεο θαη νη 

επηζπκίεο ησλ άιισλ λα αζπάδνληαη απφ ην άηνκν θαη λα ελζσκαηψλνληαη ζηνλ 

εαπηφ. Απηέο είλαη νη ζπκπεξηθνξέο πνπ εθθξάδνπλ θαη ηθαλνπνηνχλ ην θίλεηξν ηεο 

απην- επαιήζεπζεο θαη ηεο απην- ελίζρπζεο ηεο αιιεινεμαξηψκελεο απφ ηνπο 

άιινπο ηαπηφηεηάο ηνπο (Markus & Kitayama, 1991).  

Ζ ζεψξεζε απηή ζπκβαδίδεη κε ηα επξήκαηα κηαο ζρεηηθά πξφζθαηεο 

πεηξακαηηθήο κειέηεο ησλ Olvermann, Metz- Gockel, Hannover & Pohlmann (2004), 

θαηά ηελ νπνία δφζεθαλ ζε ζπκκεηέρνληεο κε είηε θπξίαξρα αλεμάξηεηε, είηε 

θπξίαξρα αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ, νδεγίεο λα πεξηγξάςνπλ κηα ζεηξά 

αζαθψλ εηθφλσλ πνπ ιήθζεθαλ απφ έλα πξνβνιηθφ ηεζη κέηξεζεο ησλ θηλήηξσλ. Σα 

απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη νη αλεμάξηεηνη εαπηνί έηεηλαλ λα ρξεζηκνπνηνχλ γλσζηηθέο 

θαηεγνξίεο πνπ απνηππψλνπλ πξνζσπηθνχο ζηφρνπο επίηεπμεο θαη αλεμαξηεζίαο, πην 

ζπρλά απφ φ,ηη άηνκα κε αιιεινεμαξηψκελν εαπηφ, ηα νπνία έηεηλαλ λα πεξηγξάθνπλ 

ηηο εηθφλεο ζηε βάζε θαηεγνξηψλ πνπ απνηχπσλαλ πξνζσπηθνχο ζηφρνπο αλάπηπμεο 

δεζκψλ κε ηνπο άιινπο. ΢πλεπψο, θαη ζε ζχγθιηζε κε ηελ ππφζεζε ηνπ κεραληζκνχ 

ζεκαζηνινγηθήο πξνζαξκνγήο ηνπ ΢εκαζηνινγηθνχ- Γηαδηθαζηηθνχ κνληέινπ 

Γηαζχλδεζεο ηνπ Δαπηνχ (Hannover & Kuhnen, 2004), θάλεθε φηη ηα άηνκα 

αθνκνίσζαλ ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ιήθζεθαλ απφ ηα αζαθή εξεζίζκαηα, πξνο ηελ 

θπξίαξρα ελεξγνπνηεκέλε θαηαζθεπή εαπηνχ ηνπο, παξέρνληαο έηζη ππνζηήξημε ζηελ 

ππφζεζε ησλ Markus & Kitayama (1991). 

Δπηπιένλ, νη εξεπλεηέο εμέθξαζαλ ηελ ππφζεζε φηη πηζαλέο δηαθνξνπνηήζεηο 

κεηαμχ ησλ δχν ηχπσλ θαηαζθεπήο εαπηνχ ελδερνκέλσο λα αληρλεχνληαη ζην πεδίν 

ηνπ θηλήηξνπ επίηεπμεο, ην νπνίν ζηελ πεξίπησζε ηνπ αλεμάξηεηνπ εαπηνχ ίζσο 

απνδίδεη ηελ επίηεπμε απαηηεηηθψλ έξγσλ κε ζηφρν ηελ πξαγκάησζε ηεο απηνλνκίαο, 

ελψ ζηελ πεξίπησζε ηνπ αιιεινεμαξηψκελνπ  εαπηνχ ίζσο απνηππψλεη ηνλ ζηφρν 

ηεο επίηεπμεο ζπλεθηηθφηεηαο αλάκεζα ζηνλ εαπηφ θαη ηνπο άιινπο, κέζσ ηεο 

πξναπαηηνχκελεο αληαπφθξηζεο ζηηο πξνζδνθίεο ηνπο. Σν γεγνλφο απηφ ππνδεηθλχεη 

φηη ην θίλεηξν γηα ηνλ αιιεινεμαξηψκελν εαπηφ κπνξεί λα κελ αλαθέξεηαη ζηελ 

επίηεπμε ζε θάπνην έξγν γηα ηελ ηθαλνπνίεζε αηνκηθψλ ζηφρσλ, αιιά, εμαηηίαο ηεο 

απμεκέλεο  ζπλεθηηθφηεηαο αλάκεζα ζηνλ εαπηφ θαη ηνπο άιινπο, λα πξνθχπηεη σο 

απνηέιεζκα ηεο ηαχηηζεο ησλ ζπιινγηθψλ ζηφρσλ κε ηνλ αηνκηθφ, θαη ηεο 

ζπλεπαγφκελεο εζσηεξίθεπζεο ηνπ ζπιινγηθνχ ζηφρνπ. Καη’ επέθηαζε, θίλεηξα 
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φπσο ε απην- επηβεβαίσζε θαη ε απην- ελίζρπζε, κάιινλ πεξηιακβάλνπλ έλα εληειψο 

δηαθνξνπνηεκέλν πεξηερφκελν  γηα θαζέλαλ απφ ηνπο ηχπνπο ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ 

(Markus & Kitayama, 1991). 

Δλ ηέιεη, κηα αθφκε ελδηαθέξνπζα ππφζεζε, ε νπνία εθθξάδεηαη απφ ηνπο 

Markus & Kitayama, (1991), αθνξά ηελ αμίσζε φηη έλα νηθνπκεληθφ θίλεηξν ηνπ 

αλζξψπνπ ζπλίζηαηαη ζηε δηαηήξεζε κηαο ζεηηθήο απην- εηθφλαο, ε νπνία, σζηφζν, 

κπνξεί λα νξηζηεί κφλν ζηε βάζε ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ. Δηδηθφηεξα, 

ππνζηεξίρζεθε φηη ζηα άηνκα κε αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ, ηα ζεηηθά 

ζπλαηζζήκαηα γηα ηνλ εαπηφ απνξξένπλ απφ ηελ έθθξαζε ησλ κνλαδηθψλ, αηνκηθψλ 

ηνπο ραξαθηεξηζηηθψλ, απφ δξαζηεξηφηεηεο, δειαδή, πνπ αληηζηνηρνχλ αθξηβψο ζηε 

θχζε θαη ηε δπλακηθή απηήο ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ. Αληίζεηα, γηα ηελ 

αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ, ηα ζεηηθά ζπλαηζζήκαηα γηα ηνλ εαπηφ, 

αθνξνχλ θαη πάιη ζπκπεξηθνξέο ζπκβαηέο κε ηε ζπγθεθξηκέλε δπλακηθή απηνχ ηνπ 

ηχπνπ απηφ- πξνζδηνξηζκνχ, φπσο είλαη ε δηαηήξεζε ζπλεθηηθψλ ζρέζεσλ κε ηνπο 

άιινπο, ε πξνζαξκνγή ηνπ ζε ζπιινγηθέο νκάδεο, θαη ε πξνψζεζε ησλ ζπιινγηθψλ 

ζηφρσλ (Markus & Kitayama, 1991). 

Απηέο νη δηαθνξεηηθέο πεγέο απηνεθηίκεζεο γηα ηνπο δχν ηχπνπο θαηαζθεπήο 

εαπηνχ εμεγήζεθαλ ζηε βάζε δηαθνξνπνηεκέλσλ γλσζηηθψλ δηεξγαζηψλ, νη νπνίεο 

νξίδνπλ, π.ρ., φηη ν αλεμάξηεηνο- δπηηθφο εαπηφο ζα πξνβαίλεη ζε πεξηζζφηεξεο 

εμσηεξηθέο απνδφζεηο ησλ απνηπρηψλ ηνπ, θαη ζε πεξηζζφηεξεο εζσηεξηθέο απνδφζεηο 

ησλ επηηπρηψλ ηνπ, κε απνηέιεζκα λα πξνθχπηεη κηα απηφ- εμππεξεηνχκελε γλσζηηθή 

κεξνιεςία (Whitley & Frieze, 1985). Αληηζέησο, γηα ηνπο αιιεινεμαξηψκελνπο θαη 

κε- δπηηθνχο εαπηνχο, ππνζηεξίρζεθε εξεπλεηηθά φηη πξαγκαηνπνηνχλ πεξηζζφηεξεο 

εμσηεξηθέο απνδφζεηο ησλ επηηπρηψλ ηνπο (Shikanai, 1978).  Δμαηηίαο, σζηφζν, ηεο 

πιένλ αδηακθηζβήηεηεο γλψζεο φηη ε εμαξηεκέλε θαη ε αιιεινεμαξηψκελε 

θαηαζθεπή εαπηνχ ζπληζηνχλ δχν μερσξηζηέο έλλνηεο, νη νπνίεο ελππάξρνπλ ζην ίδην 

άηνκν ηαπηφρξνλα, (παξά ην γεγνλφο φηη ε κία ζεσξείηαη λα είλαη γεληθψο πην 

αλαπηπγκέλε απφ ηελ άιιε), θαη κάιηζηα κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα κελ 

ραξαθηεξίδνληαη απαξαίηεηα απφ αξλεηηθή ζρέζε, κία ηέηνηα ζχιιεςε ηεο 

απηνεθηίκεζεο ζηε βάζε ζεηηθψλ ζπλαηζζεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ κηα θαη κφλν 

πνιηηηζκηθά θαζνξηζκέλε θαη ζηαζεξή θαηαζθεπή εαπηνχ, κάιινλ δελ είλαη δφθηκε 

(Singelis, Bond, Sharkey, & Lai, 1994).  
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Μάιηζηα, νη Singelis, Bond, Sharkey, & Lai (1999), έιεγμαλ ηελ ππφζεζε ησλ 

Markus & Kitayama (1991), φηη ε απηνεθηίκεζε ζρεηίδεηαη κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν κε 

ηελ θαηαζθεπή εαπηνχ κεηαμχ πνιηηηζκηθψλ πιαηζίσλ, ιακβάλνληαο κεηξήζεηο απφ 

ην Υνλγθ Κνλγθ, ηε Υαβάε, θαη ηηο επεηξσηηθέο ΖΠΑ.  Δλψ, φπσο αλακελφηαλ, 

βξέζεθε φηη ηα επίπεδα αλεμαξηεζίαο θαη αιιειεμάξηεζεο πνπ παξνπζίαζαλ ηα 

άηνκα ησλ δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκηθψλ πιαηζίσλ, ζρεηίζηεθαλ κε ηελ εζληθή νκάδα, 

ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ήηαλ αληίζεηα πξνο ηηο ππνζέζεηο ησλ Markus & 

Kitayama (1991) γηα δηαθνξεηηθή ζρέζε απηνεθηίκεζεο θαη θαηαζθεπήο εαπηνχ 

κεηαμχ πνιηηηζκψλ. Ζ ζρέζε πνπ ραξαθηήξηδε ηηο δχν ζπληζηψζεο ηεο απην- 

αληίιεςεο απνηχπσλε κηα ζηαζεξή, κεηαμχ ησλ πνιηηηζκηθψλ πιαηζίσλ, ηάζε ηεο πην 

πςειήο αλεμάξηεηεο θαη ηαπηφρξνλα πην ρακειήο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο 

εαπηνχ λα ζρεηίδεηαη κε πςειφηεξα επίπεδα απηνεθηίκεζεο (Singelis et al., 1999).  

΢ε απηή ηελ ππνελφηεηα, έγηλε εκθαλέο φηη νη θπξίαξρα ελεξγνπνηεκέλεο 

αλεμάξηεηεο θαη αιιεινεμαξηψκελεο πηπρέο ηεο εξγαδφκελεο απηναληίιεςεο, 

επεξεάδνπλ ζε θαζνξηζηηθφ βαζκφ ζεκειηψδεηο ςπρνινγηθέο δηεξγαζίεο φπσο ηε 

λφεζε, ην ζπλαίζζεκα θαη ηα θίλεηξα, θαζνξίδνληαο θαη’ επέθηαζε ζεκαληηθά ηελ 

αηνκηθή ςπρνινγηθή εκπεηξία. Δμαηηίαο απηήο ηεο ζηελήο ζχλδεζεο ηεο θαηαζθεπήο 

εαπηνχ κε έλα επξχ θάζκα ςπρνινγηθψλ δηεξγαζηψλ, έρεη εθθξαζηεί ε ππφζεζε φηη ε 

αλεμάξηεηε θαη ε αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ ζα παξνπζηάζνπλ 

ζεκαληηθέο, δηαθνξνπνηεκέλεο επηδξάζεηο θαη ζηνπο κεραληζκνχο δηακφξθσζεο ησλ 

αληηιήςεσλ γηα ηελ εγεζία (Hanges, Lord, & Dickson, 2000). ΢ηε βάζε απηήο ηεο 

ππφζεζεο, ζα παξαηεζνχλ ζηελ επφκελε ππνελφηεηα θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο 

εκπεηξηθά επξήκαηα αλαθνξηθά κε ηνλ ηξφπν, κε ηνλ νπνίν νη δχν ηχπνη θαηαζθεπήο 

εαπηνχ επεξεάδνπλ ηηο αληηιήςεηο γηα ηελ εγεζία, κέζσ ηεο ιεηηνπξγίαο θαη άιισλ, 

ζεκειησδψλ ςπρνινγηθψλ δηεξγαζηψλ, φπσο ηα θίλεηξα. ΢ην ηέινο απηήο ηεο 

παξάζεζεο, ζα ζθηαγξαθεζνχλ θαη ηα ζρεηηθά εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ 

επηδηψθνληαη λα απαληεζνχλ ζην πιαίζην απηήο ηεο εκπεηξηθήο κειέηεο. 

 

 

 

 



55 
 

3.4. Καηαζθεπή Δαπηνχ θαη Αληηιήςεηο ησλ Τθηζηακέλσλ γηα ηελ Ζγεζία 

 

Οη Lord, Brown, Harvey & Hall (2001), πξσηνπφξνη ηεο δηεξεχλεζεο ηεο 

ζρέζεο πνπ παξνπζηάδνπλ νη ηχπνη ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ κε πνηθίιεο εθθάλζεηο ηεο 

εγεζίαο, αλέπηπμαλ πξψηνη κηα ζεσξία απηναληίιεςεο εηδηθή γηα ην εγεζηαθφ 

πιαίζην, θαηά ηελ νπνία πνιιέο πηπρέο ηεο εγεζίαο παξνπζηάδνπλ εθδειψζεηο πνπ 

πξνθχπηνπλ σο απνηέιεζκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο, ελεξγνπνηεκέλεο απφ ηνλ εγέηε, 

ζπληζηψζαο ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ηνπ πθηζηάκελνπ. Τηνζεηψληαο ηελ πξνζέγγηζε 

ησλ Brewer θαη Gardner (φπσο αλαθέξεηαη ζηνπο Lord et al., 2001), ππνζηήξημαλ ηελ 

ππφζεζε φηη ππάξρνπλ ηξία επίπεδα ηαχηηζεο ηνπ εαπηνχ: ην αηνκηθφ, ην 

δηαπξνζσπηθφ θαη ην ζπιινγηθφ επίπεδν, ε πηνζέηεζε θαζελφο εθ ησλ νπνίσλ νδεγεί 

ζε ζεκειηψδε κεηαβνιή ησλ θνηλσληθψλ δηεξγαζηψλ.  

Δπηπιένλ, νη Lord et al. (2001) ππνζηήξημαλ φηη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

εγεζίαο εμαξηάηαη απφ ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο είλαη 

πξνζαξκνζκέλα κε ην θπξίαξρν επίπεδν ηαχηηζεο ηνπ πθηζηακέλνπ. Δηδηθφηεξα 

κάιηζηα, ππέζεζαλ πσο, φηαλ ζε έλα εξγαζηαθφ πιαίζην πξνάγεηαη ν αηνκηθφο ή 

αλεμάξηεηνο εαπηφο, ηφηε κέγηζηε απνηειεζκαηηθφηεηα ζα επηδείμεη ν ηχπνο εγεζίαο 

πνπ ζα ππνγξακκίδεη ηε δηαλεκεηηθή δηθαηνζχλε θαη ηηο ηθαλφηεηεο ζπλαιιαγήο. 

Αληηζέησο, φηαλ πξνάγεηαη ν ζρεζηαθφο εαπηφο, ηφηε ν πιένλ απνηειεζκαηηθφο ηχπνο 

εγεζίαο ζπλίζηαηαη ζε εθείλνλ πνπ δίλεη έκθαζε ζε ζπλαηζζεκαηηθέο ζρέζεηο θαη ζηε 

δηαδξαζηηθή δηθαηνζχλε πνπ αλαπηχζζνληαη ζην ζπγθεθξηκέλν εξγαζηαθφ πιαίζην, 

ελψ ε πξναγσγή ηνπ ζπιινγηθνχ ή αιιεινεμαξηψκελνπ εαπηνχ ζα θαηαζηήζεη ηελ 

εθαξκνγή αξρψλ ηνπ κεηαζρεκαηηζηηθνχ ηχπνπ εγεζίαο θαη ηεο δηαδηθαζηηθήο 

δηθαηνζχλεο σο πην απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο. Θεσξήζεθε αθφκα, φηη εμαηηίαο ησλ 

ζεκαληηθψλ δηαθνξνπνηήζεσλ πνπ παξνπζηάδνπλ νη ηαπηφηεηεο εαπηνχ, σο πξνο ην 

ζεκείν αλαθνξάο γηα ηνλ απην- πξνζδηνξηζκφ (αηνκηθφ έλαληη θνηλσληθνχ επηπέδνπ) 

(Markus & Kitayama, 1991), ζα κπνξνχζαλ λα αλακέλνληαη ζεκαληηθέο επηδξάζεηο 

απηψλ ησλ ηαπηνηήησλ ζε έλα επξχ θάζκα ζρεηηθψλ κε ηελ εγεζία δηεξγαζηψλ (Lord 

et al., 2001). 

Σν εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ δελ άξγεζε λα επηθεληξσζεί ζηε δηεξεχλεζε απηήο 

ηεο ππφζεζεο. Οη Jung & Avolio (1999) πξαγκαηνπνίεζαλ κηα έξεπλα κεηαμχ 
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Καπθάζησλ θαη Αζηαηψλ θνηηεηψλ, θαηεπζπλφκελνη απφ ηελ ππφζεζε φηη νη Αζηάηεο 

ζα ραξαθηεξίδνληαλ απφ πεξηζζφηεξν ζπιινγηθέο, ελψ νη Καπθάζηνη απφ πεξηζζφηε-

ξν αηνκηθηζηηθέο ηαπηφηεηεο. Οη ζπκκεηέρνληεο ηνπνζεηήζεθαλ ζε νκάδεο, ν 

επηθεθαιήο ησλ νπνίσλ είρε εθπαηδεπηεί λα παξνπζηάδεη είηε ζπλαιιαθηηθνχ, είηε 

κεηαζρεκαηηζηηθνχ ηχπνπ εγεηηθή ζπκπεξηθνξά. Σα απνηειέζκαηα επηβεβαίσζαλ ηελ 

ππφζεζε ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο επίδξαζεο ησλ ηαπηνηήησλ εαπηνχ ζε εγεζηαθέο 

δηεξγαζίεο: νη Καπθάζηνη, πνπ ραξαθηεξίδνληαλ απφ αηνκηθηζηηθέο ηαπηφηεηεο 

εαπηνχ, παξνπζίαζαλ πςειφηεξε επίδνζε φηαλ εξγάδνληαλ ζε νκάδεο κε επηθεθαιήο 

ην ζπλαιιαθηηθφ εγέηε, ελψ νη Αζηάηεο, κε ηελ πην ζπιινγηθή ηαπηφηεηα εαπηνχ, 

επέδεημαλ πςειφηεξε επίδνζε θαηά ηελ εξγαζία ηνπο ζηελ νκάδα κε ηνλ κεηαζρεκα-

ηηζηηθφ εγέηε (Jung & Avolio, 1999). 

 Πιεζψξα άιισλ εξεπλψλ έρεη επίζεο εμεηάζεη ηελ επίδξαζε ησλ ηχπσλ 

θαηαζθεπήο εαπηνχ ζηελ εγεζία, αλ θαη ζηε βάζε ελφο πην γλσζηηθνχ επηπέδνπ, ππφ 

ην πξίζκα, δειαδή, ηεο αληίιεςεο ησλ πθηζηακέλσλ γηα ηελ εγεζία. Σν γλσζηηθφ 

επίπεδν εμέηαζεο ηεο εγεζίαο είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επηζηεκνληθή 

κειέηε ηεο, ιφγσ ηεο επηθέληξσζήο ηνπ ζην πψο νη ζπκπεξηθνξέο θαη ηα γλσξίζκαηα 

ησλ εγεηψλ γίλνληαη αληηθείκελν επεμεξγαζίαο θαη εξκελείαο απφ ηνπο 

πθηζηάκελνπο. Ζ ππνθεηκεληθή αληίιεςε ησλ πθηζηακέλσλ γηα ηα εγεηηθά 

γλσξίζκαηα θαη πξαθηηθέο, νπζηαζηηθά απνηππψλεη, αιιά θαη θαζνξίδεη ηελ πνηφηεηα 

ηεο επηξξνήο πνπ αζθεί ν εγέηεο ζε εθείλνπο, ε νπνία είλαη ραξαθηεξηζηηθή ηεο 

κεηαμχ ηνπο ζρέζεο θαη νξίδεη ηελ ίδηα ηε θχζε ηεο εγεζίαο (Lord, Brown, & Harvey, 

2001). 

 Όπσο έρεη ήδε γίλεη αληηιεπηφ απφ ηε κέρξη ηψξα παξνπζίαζε ησλ 

εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ, ην κεγαιχηεξν ηκήκα ησλ πεηξακαηηθψλ κειεηψλ, νη νπνίεο 

δηεξεχλεζαλ ηελ επίδξαζε ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ζηε γλσζηηθή ζπληζηψζα ηεο 

εγεζίαο, ζηφρεπζαλ ζηελ εμέηαζε ηνπ εάλ ε ελεξγνπνίεζε ηεο αλεμάξηεηεο θαη ηεο 

αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ επεξεάδνπλ ηηο αμηνινγήζεηο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, φζνλ αθνξά ην βαζκφ ζχγθιηζεο κεκνλσκέλσλ παξνπζηαδφκελσλ 

εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξηθψλ δειψζεσλ, κε ην εγεζηαθφ ηνπο πξφηππν.  Κνηλή πξαθηηθή   

ησλ πεηξακαηηθψλ κειεηψλ γηα ηελ αληίιεςε ηεο εγεζίαο ζπληζηά ε ρξήζε ηεο 

πεηξακαηηθήο δηαδηθαζίαο priming, γλσζηηθψλ δειαδή έξγσλ πνπ, ζηελ πξνθεηκέλε 

πεξίπησζε, ζηνρεχνπλ ηφζν ζηελ πξνζσξηλή, αζπλείδεηε ελεξγνπνίεζε ηεο 
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αλεμάξηεηεο ή ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ψζηε λα επηθξαηεί ε κία 

έλαληη ηεο άιιεο, φζν θαη ζηε ρξήζε απηήο ηεο ελεξγνπνίεζεο σο θξηηήξην γηα ηελ 

εμέηαζε ηεο απφθξηζεο ηνπ αηφκνπ φζνλ αθνξά ην βαζκφ πνπ ζα αμηνινγεί ηηο 

εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο σο ζπκβαηέο ή αζχκβαηεο πξνο ην εγεηηθφ ηνπ πξφηππν. Ζ 

ρξήζε ηνπ γλσζηηθνχ έξγνπ priming ζε απηέο ηηο πεηξακαηηθέο κειέηεο βαζίδεηαη ζην 

φηη ε αμηνιφγεζε ησλ κεκνλσκέλσλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ αληαλαθινχλ ηελ 

ππνθεηκεληθή θξίζε ηνπ ζπκκεηέρνληα γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα απηψλ ησλ 

ζπκπεξηθνξψλ, ε νπνία έρεη δηακνξθσζεί σο απνηέιεζκα ηεο ελεξγνπνίεζεο κηαο εθ 

ησλ δχν ζπληζησζψλ ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ (Mac Donald, Suesky, & Brown, 2008). 

 Σν πξφηππν, φπσο αλαθέξζεθε θαη ζην δεχηεξν θεθάιαην, ζπλίζηαηαη ζε έλα 

ζχλνιν πεπνηζήζεσλ πνπ δηαζέηεη θάζε άηνκν αλαθνξηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

δηαθξίλνπλ έλαλ εγέηε απφ έλαλ κε- εγέηε. ΢χκθσλα κε ηελ εηζήγεζε ησλ Lord & 

Maher (2002), ην πξφηππν, δειαδή ε ππνθεηκεληθή ζεψξεζε ελφο αηφκνπ γηα ηνλ 

ηδαληθφ εγέηε, απνηππψλεη ηελ πξνηίκεζε ηνπ πθηζηακέλνπ γηα έλαλ ζπγθεθξηκέλν 

ηχπν εγεηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, θαζψο ν βαζκφο νκνηφηεηαο αλάκεζα ζηνλ εγέηε- 

ζηφρν θαη ην πξφηππν, ζα νδεγήζεη ην άηνκν ζηελ αληίιεςε ηεο απνηειεζκαηηθφηε-

ηαο ή κε ηνπ εγέηε. Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ εγεηηθψλ 

πξνηχπσλ αθνξά ηε κεηαβιεηφηεηά ηνπο, ηφζν κεηαμχ, φζν θαη εληφο ησλ αηφκσλ, 

θαζψο δηαζέηνπλ δπλακηθή θχζε θαη αιιάδνπλ αλάκεζα ζε δηαθνξεηηθά πιαίζηα, θαη 

κε ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ (Lord, Βrown, Harvey, & Hall, 2001). Έρεη απνδεηρζεί 

κάιηζηα φηη ηα πξφηππα νξγαλψλνληαη κε ηεξαξρηθφ ηξφπν, κε βάζε ηελ 

αθαηξεηηθφηεηά ηνπο, θαη έηζη δηαθνξεηηθά πξφηππα αληηζηνηρνχλ ζε δηαθνξεηηθά 

είδε εγεηψλ (Lord, Foti, & De Vader, 1984). 

Απηή ε κεηαβιεηφηεηα ησλ εγεηηθψλ πξνηχπσλ ππνδειψλεη κηα ζεκαληηθή 

δηαθχκαλζε ζηηο αληηιήςεηο γηα ηελ εγεζία, ε νπνία ζεσξήζεθε απφ πιήζνο εξεπλψλ 

φηη κπνξεί λα εμεηαζηεί θαη λα θαηαλνεζεί ππφ ην πξίζκα ηεο επίδξαζεο ησλ ηχπσλ 

θαηαζθεπήο εαπηνχ, πνπ απνηεινχλ επηκέξνπο πηπρέο ηεο ηαπηφηεηαο ηνπ εαπηνχ. Οη 

έξεπλεο απηέο ζηεξίδνληαη ζηε ζεσξεηηθή ζχιιεςε ησλ Lord, Βrown, Harvey, & 

Hall, (2001), νη νπνίνη ππνζηήξημαλ φηη νη απηναληηιήςεηο κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ 

ηηο αληηιήςεηο γηα ηελ εγεζία, εάλ ιεθζεί ππφςε φηη ην επίπεδν ηεο απηναληίιεςεο 

ιεηηνπξγεί σο πεξηνξηζκφο ζηε δεκηνπξγία εγεηηθψλ πξνηχπσλ ζηε βάζε ηνπ 

δηαζπλδεηηθνχ δηθηχνπ, αζθψληαο έηζη ζεκαληηθή επίδξαζε ζηε δηακφξθσζε ησλ 
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αληηιήςεσλ ησλ πθηζηακέλσλ γηα ηνπο εγέηεο θαηά ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή 

θαη ηε ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε, θαηά ηελ νπνία ιακβάλεη ρψξα ε επαθή καδί ηνπο. 

΢πλεπψο, ε βαζηθή ππφζεζε ησλ ζρεηηθψλ κειεηψλ ζπλίζηαηαη ζην φηη ηα εγεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ εκπεξηέρνληαη ζην εγεηηθφ πξφηππν ζα κπνξνχζαλ λα 

πνηθίιινπλ ζηαζεξά, κεηαβάιινληαο ηε δνκή ηνπ, αλάινγα κε ηελ επηθξάηεζε ζηελ 

εξγαδφκελε απηναληίιεςε ηεο εμαξηεκέλεο ή ηεο αλεμάξηεηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ 

(Mac Donald et al., 2008).  

Μηα απφ ηηο ραξαθηεξηζηηθφηεξεο πεηξακαηηθέο κειέηεο ειέγρνπ απηήο ηεο 

ππφζεζεο, πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνπο Mac Donald, Suesky, & Brown (2008), νη 

νπνίνη, κεηά ηελ έθζεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ ζην γλσζηηθφ έξγν priming ηνπ 

εληνπηζκνχ αλησλπκηψλ, κε ζηφρν ηελ ελεξγνπνίεζε ηεο εμαξηεκέλεο ή αλεμάξηεηεο 

θαηαζθεπήο εαπηνχ, ηνπο δήηεζαλ λα αμηνινγήζνπλ κηα ζεηξά ζπκπεξηθνξηθψλ 

δειψζεσλ θάπνηνπ εγέηε, ζε ζρέζε κε ηελ αληηζηνηρία ησλ δειψζεσλ απηψλ κε ηα 

πξφηππά ηνπο γηα ηνλ ηδαληθφ εγέηε. Οη ζπκπεξηθνξηθέο δειψζεηο πάξζεθαλ απφ ην 

πιένλ επξέσο ρξεζηκνπνηνχκελν εξγαιείν κέηξεζεο ηεο Μεηαζρεκαηηζηηθήο θαη 

΢πλαιιαθηηθήο εγεζίαο, ην Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) (Avolio & 

Bass, 1995). Σα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο έδεημαλ φηη ηα άηνκα πνπ είραλ 

δερζεί priming αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ, παξείραλ πςειφηεξεο 

αμηνινγήζεηο ζπκθσλίαο κε ην εγεηηθφ ηνπο πξφηππν γηα ζπκπεξηθνξηθέο δειψζεηο 

πνπ αλαθέξνληαλ ζηε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία, ελψ άηνκα ζηα νπνία είρε 

ελεξγνπνηεζεί ε αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ, έηεηλαλ λα παξέρνπλ πςειφηεξεο 

αμηνινγήζεηο γηα ζπκπεξηθνξηθέο δειψζεηο πνπ αληηζηνηρνχζαλ ζηελ εγεζία 

ζπλαιιαθηηθνχ ηχπνπ (Mac Donald et al., 2008). 

 Σα απνηειέζκαηα πξνζέδσζαλ ππνζηήξημε ηφζν ζην φηη ε θαηαζθεπή εαπηνχ 

κπνξεί λα κεηαβιεζεί σο απνηέιεζκα ελεξγνπνίεζεο ςπρνινγηθψλ κεραληζκψλ, (π.ρ. 

κέζσ έξγσλ priming), φζν θαη ζην γεγνλφο φηη ε ελεξγνπνίεζε ηεο αλεμάξηεηεο ή 

ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ αζθεί δηαθνξνπνηεκέλε επίδξαζε ζηελ 

αληίιεςε ηεο απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο, δεδνκέλνπ φηη ηφζν ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

ζπλαιιαθηηθήο, φζν θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο θάλεθαλ 

λα ελζσκαηψλνληαη ζηα πξφηππα ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηνλ ηδαληθφ εγέηε, αιιά ν 

ηχπνο θαηαζθεπήο εαπηνχ κεηέβαιιε ηελ πξνζβαζηκφηεηα γηα απηά ηα 
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ζπκπεξηθνξηθά γλσξίζκαηα, πξνθαιψληαο δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο αληηιήςεηο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εγεζία (Mac Donald et al., 2008). 

Δπηπιένλ, κηα έξεπλα πεδίνπ, δηεμαρζείζα, δειαδή, έμσ απφ ηηο ειεγρφκελεο 

πεηξακαηηθέο ζπλζήθεο ηνπ εξγαζηεξίνπ, θαη ζε έλα πξαγκαηηθφ νξγαλσζηαθφ 

πεξηβάιινλ, πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνπο Walumbwa, Lawley, & Avolio (2007), κε 

ζηφρν ηε δηεξεχλεζε ησλ επηδξάζεσλ ηεο αλεμάξηεηεο θαη αιιεινεμαξηψκελεο 

θαηαζθεπήο εαπηνχ ζην είδνο ηεο αληηιακβαλφκελεο εγεζίαο, ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ 

πθηζηάκελνπ απφ ηνλ εγέηε, θαη ηελ νξγαλσζηαθή ηνπ δέζκεπζε, ζε δείγκαηα πνπ 

αληιήζεθαλ απφ ηελ Ηλδία, ηελ Κίλα, ηελ Κέλπα θαη ηηο ΖΠΑ. Σα απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλαο απηήο έδεημαλ φηη ηα άηνκα κε πην αιιεινεμαξηψκελνπο εαπηνχο, 

παξνπζίαζαλ πην πςειή ηθαλνπνίεζε απφ ηνλ πξντζηάκελφ ηνπο θαη πην πςειή 

νξγαλσζηαθή δέζκεπζε φηαλ ηνλ αληηιακβάλνληαλ σο κεηαζρεκαηηζηηθό εγέηε. 

Αληίζεηα, γηα ηα άηνκα κε αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ, απηέο νη εξγαζηαθέο 

ζηάζεηο ήηαλ πην πςειέο φηαλ γηλφηαλ αληηιεπηφ φηη ν πξντζηάκελφο ηνπο επηδείθλπε 

ζπκπεξηθνξέο ζπλαιιαθηηθήο εγεζίαο ελδερόκελεο αληακνηβήο (ή θαηά πεξίπησζε 

ακνηβήο). ΢χκθσλα κε ηνπο εξεπλεηέο, ηα επξήκαηα είλαη ελδεηθηηθά ηεο ππφζεζεο 

φηη νη δχν ηχπνη θαηαζθεπήο εαπηνχ επεξεάδνπλ κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν ηελ αληίιεςε 

ησλ πθηζηακέλσλ γηα ηελ εγεζία (Walumbwa et al., 2007). 

Ζ ππνδεηθλπφκελε απφ ηηο δχν παξαπάλσ κεζνδνινγηθά δηαθνξνπνηεκέλεο 

έξεπλεο, ζεκειηψδεο επίδξαζε ηνπ ηχπνπ ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ζηελ αληίιεςε ησλ 

πθηζηακέλσλ γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εγεζίαο, 

κπνξεί λα εξκελεπζεί κέζσ ησλ ζεσξεηηθψλ ζέζεσλ  πνπ αλέπηπμαλ νη Hanges, 

Lord, & Dickson, (2000) θαη Lord, Brown, Harvey, & Hall (2001), ζηε βάζε ησλ 

κνληέισλ ηνπ ζπλαιιαθηηθνχ θαη κεηαζρεκαηηζηηθνχ ηχπνπ εγεζίαο (Bass & Avolio, 

1995). Δηδηθφηεξα, ππνζηεξίρζεθε φηη κία απφ ηηο θπξηφηεξεο ζπληζηψζεο πνπ 

δηαθνξνπνηνχληαη αλάκεζα ζην κεηαζρεκαηηζηηθφ θαη ην ζπλαιιαθηηθφ ηχπν 

εγεζίαο, αλαθέξεηαη νπζηαζηηθά ζηα δηαθνξεηηθά θίλεηξα πνπ ηνλίδνληαη απφ 

απηνχο, θαη θαη’ επέθηαζε, θαη ζην είδνο ησλ θηλήηξσλ ηνπ πθηζηακέλνπ πνπ 

εμππεξεηνχληαη (Hanges et al., 2000. Lord et al., 2001). Ζ ζπλαιιαθηηθή εγεζία 

παξέρεη ζηνπο πθηζηάκελνπο αηνκηθά πξνζαλαηνιηζκέλα θίλεηξα, θαηά θχξην ιφγν, 

δεκηνπξγψληαο θαη δηαηεξψληαο δπλακηθά ζρέζεσλ θαη αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ 

εγέηε θαη πθηζηακέλσλ, πνπ βαζίδνληαη ζηελ ελδερφκελε επηβξάβεπζε (ή θαηά 
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πεξίπησζε αληακνηβή). Απηή ε θχζε θαη δπλακηθή ησλ αιιειεπηδξάζεσλ, φπσο είρε 

πεξηγξαθεί θαη ζην πξψην θεθάιαην, πξνθχπηεη απφ ηνλ ξφιν ησλ ζπλαιιαθηηθψλ 

εγεηψλ, ν νπνίνο ζπλίζηαηαη ζηνλ θαζνξηζκφ ζπγθεθξηκέλσλ, βξαρππξφζεζκσλ πξνο 

επίηεπμε ζηφρσλ, θαη ζηελ απνζαθήληζε ησλ απαηηήζεσλ πνπ πεξηιακβάλεη έλα 

ζπγθεθξηκέλν έξγν, θαη ησλ θαλφλσλ πνπ δηέπνπλ ηελ επηβξάβεπζε ηνπ πθηζηάκελνπ, 

σο απνηέιεζκα ηεο επηηπρνχο εθηέιεζεο ηνπ αλαηεζέληνο έξγνπ (Antonakis, Avolio, 

& Sivasubramaniam, 2003). 

Ζ αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ κπνξεί λα ζπλδεζεί κε ηα θίλεηξα πνπ 

δηέπνπλ ηε ζπλαιιαθηηθή εγεζία, επεξεάδνληαο έηζη ηηο αληηιήςεηο ησλ πθηζηακέλσλ 

γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ, δεδνκέλνπ φηη ηα άηνκα 

κε απηή ηελ θαηαζθεπή εαπηνχ ηείλνπλ λα θαηεπζχλνληαη απφ θίλεηξα επηβεβαίσζεο 

θαη ελίζρπζεο ηεο αηνκηθήο θαη αλεμάξηεηεο απφ ην θνηλσληθφ πιαίζην ηαπηφηεηάο 

ηνπο, κέζσ ελεξγεηψλ θαη ζπκπεξηθνξψλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ επίηεπμε ησλ 

ηδηνηειψλ θαη πξνζσπηθψλ ηνπο ζηφρσλ, ελδερνκέλσο θαη εηο βάξνο ηνπ ζπιινγηθνχ 

ζπκθέξνληνο. Δθείλν ην νπνίν πξνθχπηεη θαη’ επέθηαζε, είλαη φηη νη πθηζηάκελνη κε 

αλεμάξηεην εαπηφ ελδερνκέλσο λα παξνπζηάδνπλ ηάζε γηα πξνηίκεζε ζπλαιιαθηη-

θψλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξηθψλ κνηίβσλ πνπ απνηππψλνπλ θαη εμππεξεηνχλ ηα δηθά 

ηνπο, πξνεξρφκελα απφ ηελ θαηαζθεπή εαπηνχ, πξνζσπηθά θίλεηξα, κέζσ, π.ρ. ηεο 

ελζάξξπλζεο ηεο πξνζσπηθήο επίηεπμεο πνπ νδεγεί ζε επηβξάβεπζε, ηεο απηνλνκίαο 

θαη ηνπ αληαγσληζκνχ ζε πξνζσπηθφ επίπεδν (Jung & Avolio, 1999). Δλ νιίγνηο, ε 

ζεκειηψδεο ζπληζηψζα ηνπ ζπλαιιαθηηθνχ ηχπνπ εγεζίαο, ε νπνία εθθξάδεη θαη 

ηνλίδεη σο βαζηθή αξρή ηεο δπλακηθήο θαη ηεο θχζεο ηεο, ηα αηνκηθά 

πξνζαλαηνιηζκέλα θίλεηξα θαη ηελ εμππεξέηεζε ησλ πξνζσπηθψλ ζηφρσλ πνπ 

δηέπνπλ ηελ αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ, είλαη ε «θαηά πεξίπησζε ακνηβή», ε 

νπνία αθνξά ηελ επηβξάβεπζε ηνπ πθηζηακέλνπ κεηά ηελ απνηειεζκαηηθή 

αληαπφθξηζή ηνπ ζε ζαθψο πξνθαζνξηζκέλεο πξνζδνθίεο ηνπ εγέηε. ΢πλεπψο, γηα 

ηνπο πθηζηάκελνπο πνπ δηαζέηνπλ θπξίαξρα ελεξγή αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ, ε 

θάζε εγεηηθή ζπκπεξηθνξά πνπ ηνπο παξέρεη ηε δπλαηφηεηα λα επηηχρνπλ ηνπο 

πξνζσπηθνχο ηνπο ζηφρνπο, ζα γίλεη αληηιεπηή σο πεξηζζφηεξν ζπγθιίλνπζα κε ην 

πξφηππφ ηνπο, θαη σο πην απνηειεζκαηηθή (Lord, Brown, Harvey, & Hall, 2001.). 

Αληηζέησο, ε θεληξηθή πηπρή ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο ζπλίζηαηαη ζηελ 

αλάπηπμε κηαο πην ζηελήο, ζπλαηζζεκαηηθήο ζρέζεο  κεηαμχ εγέηε θαη πθηζηάκελνπ, 
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θαη φρη ζε κηα ζπκβαηηθή ζρέζε, ε νπνία πεξηνξίδεηαη ζε απνηειεζκαηηθέο 

ζπλαιιαθηηθέο πξαθηηθέο κεηαμχ ησλ δχν κειψλ. Ο εγέηεο, κεηαμχ άιισλ, ζέηεη 

νξακαηηθνχο θαη καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο, εγείξεη ην ζαπκαζκφ ησλ πθηζηακέλσλ 

γηα εθείλνλ, θαη κέζσ ησλ ζηάζεψλ ηνπ ηνπο εκπλέεη θαη ηνπο πξνζδίδεη θίλεηξα, 

νδεγψληαο ηνπο ζηε βέιηηζηε δπλαηή απφδνζε, κε ζηφρν απνθιεηζηηθά ηελ 

εμππεξέηεζε ησλ ζπιινγηθψλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ, ε νπνία δελ αθνξά 

πεπεξαζκέλεο θχζεο ππνρξεψζεηο (Jung & Avolio, 1999).  Οη επηπηψζεηο ηεο 

κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο αθνξνχλ ηελ θαζνξηζηηθή αχμεζε ηεο δέζκεπζεο ηνπ 

πθηζηακέλνπ πξνο ηελ εξγαζία, ηελ κεηαβνιή ηνπ θέληξνπ εζηίαζεο ησλ ζηφρσλ ηνπ 

απφ ην πξνζσπηθφ, ζην ζπιινγηθφ- νκαδηθφ επίπεδν, αιιά θαη ηελ αλάπηπμε κηαο πην 

δεζηήο ζρέζεο εγέηε- πθηζηάκελνπ, δεδνκέλνπ φηη ν εγέηεο παξέρεη εμαηνκηθεπκέλε 

θξνληίδα γηα ηηο ςπρνινγηθέο αλάγθεο θάζε πθηζηάκελνπ, θαη ππνζηήξημε γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αλαθχπηνπλ (Bass, 1990).  

΢χκθσλα κε ηνπο Lord, Brown, Harvey, & Hall (2001), ε θπξίαξρα 

ελεξγνπνηεκέλε αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ ζπλδέεηαη ζηελά κε ηε 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία φζνλ αθνξά ηηο αλάγθεο θαη ηα θίλεηξα ηνπ αηφκνπ πνπ 

ηνλίδεη θαη ππνγξακκίδεη, ηα νπνία εμππεξεηνχληαη ζην πιαίζην απηνχ ηνπ ηχπνπ 

εγεζίαο. Δηδηθφηεξα, ε ζεκειηψδεο πηπρή ηεο «εμαηνκηθεπκέλεο θξνληίδαο» πνπ 

παξέρεη ν κεηαζρεκαηηζηηθνχ ηχπνπ εγέηεο ζηνπο πθηζηάκελνπο, αληηζηνηρεί ζηα 

θίλεηξα ηνπ αιιεινεμαξηψκελνπ εαπηνχ γηα ηελ επηβεβαίσζε θαη ελίζρπζε ηεο 

αιιεινεμαξηψκελεο θαη θνηλσληθά πξνζαλαηνιηζκέλεο ηαπηφηεηαο ηνπ αηφκνπ, ηα 

νπνία ηθαλνπνηνχληαη κέζσ ζπκπεξηθνξψλ πνπ ζηνρεχνπλ ζηε ζχλαςε θαη 

δηαηήξεζε ζρέζεσλ αιιειεμάξηεζεο κε ηνπο άιινπο, ζηε βάζε ηεο αληαπφθξηζεο 

ηνπ εγέηε ζε βαζχηεξεο, ςπρνινγηθέο αλάγθεο ηνπ πθηζηάκελνπ. Ζ αλάγθε ηνπ 

αηφκνπ γηα ζχλαςε ζρέζεσλ αιιειεμάξηεζεο, νδεγνχλ ζε ηέηνηνπ βαζκνχ ηαχηηζε 

θαη ελίζρπζε ηεο αίζζεζεο ζπλεθηηθφηεηάο ηνπ κε ην θνηλσληθφ πιαίζην, ψζηε νη 

ζπιινγηθνί, νξακαηηθνί ζηφρνη πνπ ηίζεληαη απφ ηνλ εγέηε λα πηνζεηνχληαη απφ ηνλ 

ίδην θαη λα βηψλνληαη σο πξνζσπηθνί. Έηζη, ν πθηζηάκελνο νδεγείηαη ζηελ πηνζέηεζε 

θηιηθήο θαη ζπλεξγαηηθήο ζπκπεξηθνξάο, ζηελ ππέξβαζε ησλ πξνζσπηθψλ ηνπ 

ζπκθεξφλησλ, ζηελ επίδεημε ηεο βέιηηζηεο δπλαηήο απφδνζήο ηνπ γηα ηελ 

εμππεξέηεζε ησλ ζπιινγηθψλ, νξγαλσζηαθψλ ζπκθεξφλησλ, θαη ζηε ζπλεπαγφκελε 

αχμεζε ηεο δέζκεπζήο ηνπ ζηελ εξγαζία (Judge & Piccolo, 2004). 
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΢πλεπψο, ζε απηφ ην πιαίζην, ζπγθξνηείηαη κηα ζρέζε αιιειεμάξηεζεο 

κεηαμχ πθηζηάκελνπ θαη εγέηε, ε νπνία εθδειψλεηαη θπξίσο κέζσ ηεο παξνρήο 

θξνληίδαο πξνο ηνλ πθηζηάκελν θαη ηελ ππνζηήξημή ηνπ θαηά ηελ αληηκεηψπηζε 

πξνβιεκάησλ. Γίλεηαη ινηπφλ ζαθέο φηη ε θπξίαξρε αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή 

εαπηνχ ελφο αηφκνπ θαζηζηά πξσηαξρηθήο ζεκαζίαο ην θίλεηξν ηεο δηαηήξεζεο θαη 

ελίζρπζεο ηεο αιιεινεμαξηψκελεο ηαπηφηεηαο ηνπ αηφκνπ, θπξίσο κέζσ ηεο 

ζπγθξφηεζεο ζρέζεσλ αιιειεμάξηεζεο κε ηνπο άιινπο. Σν θίλεηξν απηφ 

εμππεξεηείηαη ζην πιαίζην ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο, κέζσ ηεο αληαπφθξηζεο 

ηνπ εγέηε ζε βαζχηεξεο, ςπρνινγηθέο αλάγθεο ηνπ πθηζηάκελνπ, θαη ηεο αχμεζεο ηεο 

αίζζεζεο ζπλεθηηθφηεηαο ηνπ πθηζηακέλνπ κε ην θνηλσληθφ πιαίζην, εμαηηίαο ηεο 

ηαχηηζεο ησλ πξνζσπηθψλ ηνπ ζηφρσλ κε ηνπο νξακαηηθνχο, ζπιινγηθνχο- νκαδηθνχο 

ζηφρνπο πνπ δηέπνπλ απηφ ην πιαίζην. ΢πκπεξαζκαηηθά, ιφγσ ηνπ φηη νη 

κεηαζρεκαηηζηηθέο εγεηηθέο πξαθηηθέο παξέρνπλ ζην άηνκν ηε δπλαηφηεηα 

ιεηηνπξγίαο ζε αληηζηνηρία κε ηα θίλεηξά ηνπ γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ, θαη θπξίσο απφ ηελ 

αλάγθε δηαηήξεζεο ζρέζεσλ αιιειεμάξηεζεο κε ηνπο άιινπο, νη εγεηηθέο 

ζπκπεξηθνξέο κεηαζρεκαηηζηηθνχ ηχπνπ ζα ζπγθιίλνπλ πεξηζζφηεξν κε ην πξφηππφ 

ηνπο γηα ηνλ ηδαληθφ εγέηε, ελψ ζα αμηνινγνχληαη σο πην απνηειεζκαηηθέο (Lord et 

al., 2001). 

 

3.5. Ζ Παξνχζα Πεηξακαηηθή Μειέηε: Θεσξεηηθέο Δπηπινθέο, Βαζηθνί ΢ηφρνη, θαη 

Κεληξηθέο Δξεπλεηηθέο Τπνζέζεηο 

 

 Σν αλαπηπρζέλ κέζσ ηνπ εξεπλεηηθνχ έξγνπ ησλ Lord, Brown, Harvey, & 

Hall (2001) θαη Hanges, Lord, & Dickson, (2000), ζεσξεηηθφ πιαίζην γηα ηελ 

εξκελεία ηεο επίδξαζεο ησλ ηχπσλ θαηαζθεπήο εαπηνχ ζηηο αληηιήςεηο γηα ηελ 

εγεζία, πνπ κφιηο πεξηγξάθεθε, απνηέιεζε ηελ πιεζηέζηεξε επηζηεκνληθή θαη 

ζεσξεηηθή βάζε ηεο παξνχζαο πεηξακαηηθήο κειέηεο. Δηδηθφηεξα, ε παξνχζα κειέηε 

ζπληζηά κηα πξνζπάζεηα επέθηαζεο ησλ πεξηνξηζκέλσλ επηζηεκνληθψλ επξεκάησλ 

αλαθνξηθά κε ηελ επίδξαζε ηεο ελεξγνπνηεκέλεο κέζσ ρξήζεο γλσζηηθψλ έξγσλ 

priming, θπξίαξρεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ζηηο αληηιήςεηο ησλ θνηηεηψλ γηα ηελ εγεζία. 



63 
 

΢ην πιαίζην ηεο κειέηεο, νη αληηιήςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ νξίζηεθαλ ζηελ βάζε ηεο 

θπξίαξρεο αλαγλψξηζεο ζπλαιιαθηηθψλ ή κεηαζρεκαηηζηηθψλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθν-

ξψλ, κε θέληξν αλαθνξάο ηελ πεξηγξαθή ελφο εγέηε- ζηφρνπ, ν νπνίνο ζηε ζπλζήθε 

ηεο ελεξγνπνίεζεο ηεο αλεμάξηεηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ πεξηγξάθεθε σο 

αλεμάξηεηνο, θαη ζηε ζπλζήθε ηεο ελεξγνπνίεζεο ηεο αιιεινεμαξηψκελεο 

θαηαζθεπήο εαπηνχ πεξηγξάθεθε σο αιιεινεμαξηψκελνο θαη πξνζαλαηνιηζκέλνο 

ζηελ νκάδα. 

 ΢ε απηφ ην ζεκείν θξίλεηαη αλαγθαίν λα ππνγξακκηζζεί φηη νη πεηξακαηηθέο 

κειέηεο πνπ απνηέιεζαλ ηελ εκπεηξηθή βάζε ηνπ πξνεγνπκέλσο εμνλπρηζηηθά 

πεξηγεγξακκέλνπ ζεσξεηηθνχ ππνβάζξνπ ηεο επίδξαζεο ηνπ ηχπνπ ηεο θαηαζθεπήο 

εαπηνχ ζηελ αληίιεςε γηα ηελ εγεζία, δηαθνξνπνηνχληαη ζε θάπνην βαζκφ απφ ηελ 

παξνχζα κειέηε. Δηδηθφηεξα, κπνξεί λα ιερζεί φηη ε παξνχζα εξεπλεηηθή πξνζπά-

ζεηα απνηέιεζε κάιινλ ηελ πξψηε απφπεηξα δηεξεχλεζεο ηεο επίδξαζεο ηνπ ηχπνπ 

θαηαζθεπήο εαπηνχ ζηελ ηάζε ησλ αηφκσλ γηα αλαγλώξηζε εγεηηθψλ ζπλαιιαθηηθψλ 

ή κεηαζρεκαηηζηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ, κε θέληξν αλαθνξάο ζπγθεθξηκέλεο πεξηγξαθέο 

εγεηψλ. Άιιεο, παξεκθεξείο πεηξακαηηθέο κειέηεο, νη νπνίεο αλαθέξζεθαλ 

πξνεγνπκέλσο θαη δφκεζαλ ην ζεσξεηηθφ πιαίζην πνπ πεξηγξάθεθε, εμέηαζαλ κελ 

ηελ επίδξαζε ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ζηηο αληηιήςεηο ησλ αηφκσλ γηα ηελ εγεζία, 

σζηφζν ε ζεκειηψδεο δηαθνξνπνίεζε ζπλίζηαηαη ζην φηη ζε απηέο ηηο κειέηεο 

εμεηάζηεθε ην πψο επεξεάδνληαη ηα πεξηερφκελα ησλ γεληθφηεξσλ, αθεξεκέλσλ 

εγεηηθώλ πξνηύπσλ ησλ αηφκσλ, κε ηελ έλλνηα ηεο αληίιεςήο ηνπο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα κεκνλσκέλσλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. Με άιια ιφγηα, ζε 

απηέο ηηο κειέηεο, αληηθείκελν δηεξεχλεζεο απνηέιεζε ην εάλ ε ελεξγνπνίεζε ηεο 

αλεμάξηεηεο ή ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ησλ ζπκκεηερφλησλ, ζα 

επεξεάζεη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν νη κεκνλσκέλα παξνπζηαδφκελεο ζπλαιιαθηηθέο ή 

κεηαζρεκαηηζηηθέο εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο ζα ηαηξηάδνπλ πεξηζζόηεξν ζην πξόηππό 

ηνπο γηα ηνλ ηδαληθό εγέηε.  

 Δίλαη ζεκαληηθφ λα ππνγξακκηζζεί αθφκα, φηη ε αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ 

ζχγθιηζεο ηνπ ηχπνπ εγέηε κε ην αηνκηθφ εγεηηθφ πξφηππν ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε 

απηέο ηηο κειέηεο έγηλε ζηε βάζε κεκνλσκέλσλ ζπκπεξηθνξηθψλ δειψζεσλ πνπ 

αληαλαθινχζαλ ζπλαιιαθηηθή ή κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία, θαη νη νπνίεο δελ 

αλαθέξνληαλ ζηελ άκεζε εκπεηξία κε θάπνην ζπγθεθξηκέλν άηνκν- ζηφρν ή ζηελ 

πεξηγξαθή ηνπ (π.ρ. Mac Donald, Suelsky, & Brown, 2008). Γίλεηαη ινηπφλ εκθαλέο, 
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φηη ε παξνχζα πεηξακαηηθή κειέηε πξνρσξά έλα βήκα παξαπέξα: ζηνρεχεη ζηε 

δηεξεχλεζε ηνπ εάλ ηα άηνκα κε θπξίαξρα ελεξγνπνηεκέλε αλεμάξηεηε ή 

αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ, ζα ηείλνπλ λα αλαγλσξίδνπλ ηελ αλεμάξηεηε 

ή αιιεινεμαξηψκελε, αληίζηνηρα, ζπκπεξηθνξά ηεο πεξηγξαθήο ελφο ππνζεηηθνχ 

εγέηε- ζηφρνπ, σο  πεξηζζφηεξν ζπλαιιαθηηθή ή κεηαζρεκαηηζηηθή.  

Πέξαλ απηήο ηε δηαθνξνπνίεζεο ησλ πηπρψλ ησλ αληηιήςεσλ γηα ηελ εγεζία, 

νη νπνίεο έγηλαλ αληηθείκελν εμέηαζεο ζην πιαίζην ησλ δχν πεξηπηψζεσλ 

πεηξακαηηθψλ κειεηψλ, ππνγξακκίδεηαη θαη ην θνηλφ ζεκείν δηεξεχλεζήο ηνπο, ην 

νπνίν ζπλίζηαηαη ζηελ επίδξαζε ηεο ελεξγνπνηεκέλεο αλεμάξηεηεο ή αιιεινεμαξηψ-

κελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ζε απηέο ηηο δηαθνξεηηθά πξνζδηνξηζκέλεο αληηιήςεηο γηα 

ηελ εγεζία. Γεδνκέλνπ φηη ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ησλ Hanges, Lord, & Dickson, 

(2000) θαη Lord, Brown, Harvey, & Hall (2001), (ην νπνίν βαζίζηεθε ζηα κνληέια 

ζπλαιιαθηηθνχ θαη κεηαζρεκαηηζηηθνχ ηχπνπ εγεζίαο, (Bass & Avolio, 1995) αιιά 

θαη ζην ζεκειηψδεο έξγν ησλ Markus & Kitayama, (1991)), ζπληζηά ηε κνλαδηθή 

ππάξρνπζα απφπεηξα ζεσξεηηθήο ζχλδεζεο ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ κε ηελ αληίιεςε 

ηεο εγεζίαο, ζεσξήζεθε σο ε θνληηλφηεξε πξνο ηελ παξνχζα κειέηε ζεσξεηηθή 

βάζε. 

 ΢πλνπηηθά, νη εξεπλεηέο ζην πιαίζην ηνπ ζεσξεηηθνχ απηνχ ππνβάζξνπ, 

ππνζηήξημαλ φηη ηα άηνκα κε ελεξγνπνηεκέλε αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ, 

δηέπνληαη απφ θίλεηξα επηβεβαίσζεο θαη ελίζρπζεο ηεο ηαπηφηεηάο ηνπο σο 

αλεμάξηεηεο θαη απηφλνκεο νληφηεηεο, γεγνλφο ην νπνίν ηα νδεγεί πξνο πξνζσπηθά 

πξνζαλαηνιηζκέλνπο ζηφρνπο θαη ζπκπεξηθνξέο. Γεδνκέλνπ φηη ε ζπκπεξηθνξά θαη ν 

ξφινο ηνπ ζπλαιιαθηηθνχ εγέηε ππνζάιπνπλ θαη ελζαξξχλνπλ, φπσο ππνδείρζεθε 

παξαπάλσ, ηελ πινπνίεζε ηέηνησλ πξνζσπηθά πξνζαλαηνιηζκέλσλ ζηφρσλ, φπσο 

ηελ πξνζσπηθή επίηεπμε πνπ νδεγεί ζε επηβξάβεπζε, ηελ απηνλνκία, θαη ηνλ 

αληαγσληζκφ, ηθαλνπνηψληαο έηζη ηα θίλεηξα πνπ ηίζεληαη απφ ηελ αλεμάξηεηε 

θαηαζθεπή εαπηνχ, ζεσξήζεθε απφ ηνπο εξεπλεηέο φηη έλα άηνκν κε αλεμάξηεην 

εαπηφ ζα ηείλεη λα αληηιακβάλεηαη ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζπλαιιαθηηθήο εγεζίαο σο 

πεξηζζφηεξν ζπγθιίλνληα κε ην πξφηππφ ηνπ (Lord, Brown, Harvey, & Hall, 2001. 

Hanges, Lord, & Dickson, 2000). 

Δπεθηείλνληαο απηή ηελ ππφζεζε, ζηελ παξνχζα κειέηε ππνζηεξίδεηαη φηη ην 

άηνκν κε αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ ζα ηείλεη επηπιένλ λα αλαγλσξίδεη εγεηηθέο 
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ζπκπεξηθνξέο, ζηε βάζε ηεο πεξηγξαθήο ελφο ππνζεηηθνχ εγέηε, σο πεξηζζφηεξν 

ζπλαιιαθηηθέο, ελψ ζηε βάζε ελφο αληίζηνηρνπ κεραληζκνχ, ν νπνίνο πεξηγξάθεθε 

ιεπηνκεξέζηεξα παξαπάλσ, αλακέλεηαη φηη ηα άηνκα κε θπξίαξρα ελεξγνπνηεκέλε 

αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ ζα ηείλνπλ λα αλαγλσξίδνπλ ηηο ζπκπεξηθνξέο 

ελφο πεξηγξαθφκελνπ ππνζεηηθνχ εγέηε σο πεξηζζφηεξν κεηαζρεκαηηζηηθέο. Απηή ε 

ππφζεζε ζηεξίδεηαη ζην ζπιινγηζκφ φηη ηα ελεξγνπνηεκέλα απφ ηελ αιιεινεμαξηψ-

κελε θαηαζθεπή εαπηνχ, θίλεηξα ηνπ αηφκνπ γηα δηαηήξεζε θαη ελίζρπζε ηεο 

ηαπηφηεηαο κηαο αιιεινεμαξηψκελεο απφ ηνπο άιινπο νληφηεηαο, ζα ην νδεγνχλ ζε 

κεγαιχηεξε ηάζε αλαγλψξηζεο ζπκπεξηθνξψλ κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο. Ζ ηάζε 

απηή νθείιεηαη ζην φηη νη κεηαζρεκαηηζηηθέο εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο δηέπνληαη απφ 

αξρέο πνπ πξνάγνπλ ηελ ηθαλνπνίεζε αλαγθψλ, φπσο ηε ζχλαςε θαη δηαηήξεζε 

ζπλεθηηθψλ ζρέζεσλ αιιειεμάξηεζεο κε ηνπο άιινπο, νη νπνίεο απνξξένπλ απφ ην 

ζεκειηψδεο θίλεηξν ελίζρπζεο ηεο ηαπηφηεηαο ηνπ αιιεινεμαξηψκελνπ αηφκνπ. 

 Οπζηαζηηθά κπνξεί λα εθθξαζηεί ε ππφζεζε φηη απηέο νη δηεξγαζίεο 

κεζνιαβνχληαη ζε επίπεδν επεμεξγαζίαο, απφ ηε δηαθνξνπνηεκέλε πξνζβαζηκφηεηα 

ηνπ αηφκνπ ζε εγεζηαθά πξφηππα, ε νπνία ζα πξνθχςεη σο απνηέιεζκα ηεο 

ελεξγνπνίεζεο ηεο αλεμάξηεηεο ή ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ. 

Δηδηθφηεξα, κε βάζε ηε ζεσξία ηνπ δηαζπλδεηηθνχ δηθηχνπ γηα ηελ αληίιεςε ηεο 

εγεζίαο (Hanges, Lord, & Dickson, 2000), κπνξεί λα ζεσξεζεί φηη ε ελεξγνπνίεζε 

ηεο αλεμάξηεηεο ή ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ζα νδεγήζεη ζηελ 

απμεκέλε πξνζβαζηκφηεηα ζπλαιιαθηηθψλ ή κεηαζρεκαηηζηηθψλ, αληίζηνηρα, 

εγεηηθψλ πξνηχπσλ, ζηε βάζε ησλ ςπρνινγηθψλ κεραληζκψλ πνπ πεξηγξάθεθαλ 

παξαπάλσ, κε απνηέιεζκα ηελ απμεκέλε ηάζε αλαγλψξηζεο ησλ εγεηηθψλ 

ζπκπεξηθνξψλ σο ζπλαιιαθηηθψλ ή σο κεηαζρεκαηηζηηθψλ. 

΢πλνπηηθά, ν θεληξηθφο ζηφρνο ηεο παξνχζαο κειέηεο ζπλίζηαην ζηε 

δηεξεχλεζε ηνπ εάλ ε ελεξγνπνίεζε ηεο Αλεμάξηεηεο ή ηεο Αιιεινεμαξηψκελεο 

Καηαζθεπήο Δαπηνχ ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ζα ηνπο νδεγήζεη ζε δηαθνξεηηθή ηάζε 

αλαγλψξηζεο ζπκπεξηθνξψλ ΢πλαιιαθηηθνχ ή Μεηαζρεκαηηζηηθνχ ηχπνπ εγεζίαο, 

ζηε βάζε ελφο ζελαξίνπ πνπ απνηππψλεη ηνλ εγέηε- ζηφρν λα ιεηηνπξγεί απηφλνκα/ 

αλεμάξηεηα, ή πξνζαλαηνιηζκέλα ζηελ νκάδα/ αιιεινεμαξηψκελα. Με άιια ιφγηα, 

ην άηνκν κε ελεξγνπνηεκέλε αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ, πνπ δηάβαζε ηελ 

πεξηγξαθή (ζελάξην) ηνπ εγέηε σο αλεμάξηεηνπ, ζα ηνλ αλαγλσξίζεη σο πην 

ζπλαιιαθηηθφ ή σο πην κεηαζρεκαηηζηηθφ; Καη αληίζηνηρα, ην άηνκν κε 
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ελεξγνπνηεκέλε ηελ αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ, πνπ δηάβαζε ηελ 

πεξηγξαθή (ζελάξην) ηνπ εγέηε σο αιιεινεμαξηψκελνπ, ζα ηνλ αλαγλσξίζεη σο πην 

ζπλαιιαθηηθφ ή σο πην κεηαζρεκαηηζηηθφ; ΢χκθσλα θαη κε ηηο παξαπάλσ ζεσξεηηθέο 

παξαηεξήζεηο, κπνξνχλ πιένλ λα δηαηππσζνχλ νη θχξηεο εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο πνπ 

ζα ειεγρζνχλ ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο πεηξακαηηθήο κειέηεο. 

Ζ1: Οη ζπκκεηέρνληεο πνπ ππνβιήζεθαλ ζε γλσζηηθφ έξγν priming γηα ηελ 

ελεξγνπνίεζε ηεο αλεμάξηεηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ, δειαδή εθείλνη πνπ δηάβαζαλ ην 

ζελάξην ηνπ απηφλνκνπ/ αλεμάξηεηνπ εγέηε, ζα αλαγλσξίζνπλ ηηο ζπκπεξηθνξέο 

απηνχ ηνπ εγέηε- ζηφρνπ σο πεξηζζφηεξν ζπλαιιαθηηθέο. 

Ζ2: Οη ζπκκεηέρνληεο πνπ ππνβιήζεθαλ ζε γλσζηηθφ έξγν priming γηα ηελ 

ελεξγνπνίεζε ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ, δειαδή εθείλνη πνπ 

δηάβαζαλ ην ζελάξην ηνπ πξνζαλαηνιηζκέλνπ ζηελ νκάδα/ αιιεινεμαξηψκελνπ 

εγέηε, ζα αλαγλσξίζνπλ ηηο ζπκπεξηθνξέο απηνχ ηνπ εγέηε- ζηφρνπ σο πην 

κεηαζρεκαηηζηηθέο. 

Έλα αθφκε ηκήκα ηεο παξνχζαο πεηξακαηηθήο κειέηεο, πεξηέιαβε δχν ζθέιε. 

Σν πξψην ζπλίζηαην ζηε δηεξεχλεζε ηνπ θαηά πφζν έλα πιήζνο ςπρνινγηθψλ 

δεηθηψλ, γηα ην νπνίν αληιήζεθαλ κεηξήζεηο, (πξνζσπηθφηεηα, ηχπνο δεζκνχ, 

ζπλαίζζεκα, απηνεθηίκεζε, ςπρνινγηθή επεμία, ηάζε αλαγλψξηζεο ζπλαιιαθηηθψλ ή 

κεηαζρεκαηηζηηθψλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ, θαη ελεξγεηηθφηεηα), κπφξεζε λα 

πξνβιέςεη ηελ θπξίαξρε αλεμάξηεηε ή αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. Σν δεχηεξν ζθέινο, ζπλίζηαην ζηε δηεξεχλεζε ηνπ θαηά πφζν νη 

ςπρνινγηθνί δείθηεο ηεο πξνζσπηθφηεηαο, ηνπ ηχπνπ δεζκνχ, ηεο θαηαζθεπήο 

εαπηνχ, ηνπ ζπλαηζζήκαηνο, ηεο απηνεθηίκεζεο, ηεο ςπρνινγηθήο επεμίαο, θαη ηεο 

ελεξγεηηθφηεηαο, πξνέβιεςαλ ηελ ηάζε ησλ αηφκσλ γηα αλαγλψξηζε θπξίσο 

ζπλαιιαθηηθψλ ή κεηαζρεκαηηζηηθψλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. Λφγσ ηεο 

πνιιαπιφηεηαο ησλ επηκέξνπο ελλνηψλ, δελ θξίζεθε ζθφπηκε ε ιεπηνκεξήο 

ζθηαγξάθεζε ησλ πηζαλψλ ζρέζεσλ ζε επίπεδν έθθξαζεο εξεπλεηηθψλ ππνζέζεσλ. 

Αληί απηνχ, ζα εξκελεπζνχλ κεηά ηελ εμέηαζή ηνπο ππφ ην πξίζκα κηαο ζηαηηζηηθήο 

ηερληθήο πνπ ζα ζπκβάιιεη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ νπζηαζηηθφηεξσλ ζρέζεσλ, ζην 

πιαίζην ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο. ΢εκεησηένλ φηη ηφζν ζηελ 

παξνπζίαζε ησλ ζηαηηζηηθψλ αλαιχζεσλ, φζν θαη ζηε ζπδήηεζε ησλ απνηειεζκά-

ησλ, ε παξάζεζε ησλ επξεκάησλ απηνχ ηνπ «δεπηεξεχνληνο» ηκήκαηνο ηεο 
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πεηξακαηηθήο κειέηεο, ζα πξνεγεζεί έλαληη ηεο παξάζεζεο ησλ ζρεηηθψλ κε ηελ 

θεληξηθή πεηξακαηηθή δηαδηθαζία επξεκάησλ. 
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ΜΔΘΟΓΟ΢ 

 

 Σπκκεηέρνληεο 

Σν δείγκα ηεο πεηξακαηηθήο κειέηεο απνηέιεζαλ 100 πξνπηπρηαθνί θνηηεηέο, 

αλψηαηεο εθπαίδεπζεο απφ ηα Παλεπηζηήκηα Κξήηεο (34%), Υαξνθφπεην 

Παλεπηζηήκην Αζελψλ (38%), Καπνδηζηξηαθφ Παλεπηζηήκην Αζελψλ (10%) θαη ην 

ΣΔΗ Αζελψλ (18%), ειηθίαο απφ 18 έσο 26 εηψλ, κε κέζε ειηθία ηα 21 έηε (± 2 έηε), 

κέζν επίπεδν ζπνπδψλ ηα 15 έηε (± 1,5 έηε), θαη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ (78%) λα 

απνηειείην απφ γπλαίθεο. Σν 82% ήηαλ άηνκα απφ «Μεζαίν» έσο «Αλψηεξν» 

επίπεδν θνηλσληθν- νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο (53 % θαη 29% αληίζηνηρα), θαη ην 

έλα πέκπην πεξίπνπ απηψλ, 18%, άλεθαλ ζε ρακειφηεξν ηνπ «Μεζαίνπ» επηπέδνπ 

θνηλσληθν-νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινλ. Σέινο, αλαθνξηθά κε ηνλ δεκνγξαθηθφ 

παξάγνληα ηεο «Παξνχζαο ΢ρεζηαθήο Καηάζηαζεο», θαη δεδνκέλνπ φηη γηα ηελ 

επηινγή «Δίκαη παληξεκέλνο/ε» ιήθζεθε κφλν κηα απφθξηζε ε νπνία ελζσκαηψζεθε 

απφ θνηλνχ κε ηελ απφθξηζε «Έρσ ζρέζε», ηα πνζνζηά πνπ θαηαγξάθεθαλ κνίξαζαλ 

ζρεδφλ εμ ίζνπ ησλ πιεζπζκφ ζε δχν νκάδεο, κε ή ρσξίο ζρέζε. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

ηα πνζνζηά αλέξρνληαη ζην 51% λα κελ βξίζθνληαη «΢ε ΢ρέζε» θαη ζην ππφινηπν 

49% λα είλαη δεζκεπκέλνη.   

 

 

Εξσηεκαηνιόγην 

 

Σν εξσηεκαηνιφγην πνπ δφζεθε ζηνπο θνηηεηέο απνηειείην απφ δχν κέξε. 

΢ην Α` Μέξνο ιήθζεθαλ κεηξήζεηο απφ 6 ζεκαηηθέο ελφηεηεο αλαθνξηθά κε ηελ 

πξνζσπηθφηεηα, ηνλ ηχπν δεζκνχ, ηελ θαηαζθεπή εαπηνχ, ηε ζπλαηζζεκαηηθή 

θαηάζηαζε, ηελ απηνεθηίκεζε, ηελ θαη ηελ ςπρνινγηθή επεμία, ελψ ζην Β` Μέξνο, 

πνπ πεξηέιαβε θαη ηελ πεηξακαηηθή ζπλζήθε, δφζεθε ην γλσζηηθφ έξγν priming γηα 

ηελ ελεξγνπνίεζε ηεο αλεμάξηεηεο ή ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ 

θαη ην manipulation check, ελψ ιήθζεθαλ κεηξήζεηο απφ 2 ζεκαηηθέο ελφηεηεο 

αλαθνξηθά κε ηηο αληηιήςεηο πεξί ζπλαιιαθηηθήο θαη κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο θαη 

ηελ ελεξγεηηθφηεηα. Δηδηθφηεξα, ρξεζηκνπνηήζεθαλ νη θιίκαθεο: 
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BFI 10 (Rammstedt, 2005): Πξφθεηηαη γηα ηε ζχληνκε κνξθή ηνπ Big Five Inventory-

44 (Costa & McCrae, 1992) γηα ηε κέηξεζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο. Σα 44 ζηνηρεία πνπ 

κεηξνχλ ηηο 5 δηαζηάζεηο ηεο πξνζσπηθφηεηαο ζηελ απζεληηθή κνξθή ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, πεξηθφπεθαλ ζε 10 εξσηήζεηο, ψζηε ν παξάγνληαο ηεο θάζε 

δηάζηαζεο (Δμσζηξέθεηα, Νεπξσηηζκφο, Πξνζήλεηα, Γεθηηθφηεηα ζηελ Δκπεηξία θαη 

Δπζπλεηδεζία) λα αληηζηνηρεί ζε δχν εξσηήκαηα. Εεηήζεθε απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

λα απνθξηζνχλ ζην θαηά πφζν ζεσξνχλ φηη ηνπο αληηπξνζσπεχεη ε θαζεκία απφ ηηο 

10 πξνηάζεηο πνπ αλαθέξνληαη ζην πψο βιέπνπλ ηνλ εαπηφ ηνπο («Βιέπσ ηνλ εαπηφ 

κνπ σο θάπνηνο πνπ…»), θαη νη απνθξίζεηο θπκαίλνληαλ ζε κηα πεληαβάζκηα 

θιίκαθα, απφ ην Γηαθσλψ απφιπηα, έσο ην ΢πκθσλψ απφιπηα.  

Εξσηεκαηνιόγην Σρέζεσλ (Καθέηζηνο & Τζαγθαξάθεο): Σν εξσηεκαηνιφγην απηφ 

απνηειείηαη απφ 36 ζηνηρεία, ηα νπνία ζπλίζηαληαη ζε εξσηήζεηο αλαθνξηθά κε ηα 

αηζζήκαηα ηνπ ζπκκεηέρνληα ζε εξσηηθέο ζρέζεηο/ δεζκνχο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ 

ηνπ γάκνπ. Απφ ηα 36 ζηνηρεία, ηα 18 αληηζηνηρνχζαλ ζηνλ παξάγνληα ηνπ Γεζκνχ 

Σχπνπ Απνθπγήο, θαη ηα ππφινηπα 18 ζηνλ παξάγνληα ηνπ Αγρψδνπο/ Δκκνληθνχ 

Σχπνπ Γεζκνχ. Οη απνθξίζεηο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε κηα επηαβάζκηα θιίκαθα, απφ 

ην Γηαθσλψ απφιπηα, έσο ην ΢πκθσλψ απφιπηα. Ο δείθηεο εζσηεξηθήο ζπλνρήο 

Cronbach’s alpha ππνινγίζηεθε θαη γηα ηνπο δχν παξάγνληεο ζην a= 0.92. 

Κιίκαθα Καηαζθεπήο Εαπηνύ (Singelis, 1994): Σν παξφλ εξσηεκαηνιφγην ζπλίζηαηαη 

ζε 30 ζηνηρεία, ηα νπνία αθνξνχλ εξσηήζεηο γηα ηα ζπλαηζζήκαηα ηνπ ζπκκεηέρνληα 

ζε δηάθνξεο θαηαζηάζεηο. Σα 30 ζηνηρεία παξαγνληνπνηνχληαη ζε δχν νκάδεο ησλ 15 

ζηνηρείσλ, νη νπνίεο αληηζηνηρνχλ ζηελ Αλεμάξηεηε (a= 0.704) θαη ηελ 

Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή Δαπηνχ (a= 0.784 ) . Οη απνθξίζεηο θπκαίλνληαη ζε 

κία επηαβάζκηα θιίκαθα, απφ ην Γηαθσλψ απφιπηα, έσο ην ΢πκθσλψ απφιπηα. 

The Positive and Negative Affect Schedule (PANAS), (Watson et al.,1988): Σν 

εξσηεκαηνιφγην ζεηηθψλ θαη αξλεηηθψλ ζπλαηζζεκάησλ πεξηιακβάλεη 20 ζηνηρεία κε 

ηε κνξθή επηζέησλ πνπ ζπγθξνηνχλ ηζφηηκα ηνπο δχν παξάγνληεο ηνπ Θεηηθνχ (a= 

0.88 ) θαη Αξλεηηθνχ ζπλαηζζήκαηνο (a= 0.89) πνπ βηψλνληαη ηε ζπγθεθξηκέλε 

ζηηγκή, θαη νη απνθξίζεηο θπκαίλνληαη ζε κηα πεληαβάζκηα θιίκαθα απφ ην Καζφινπ, 

έσο ην Πνιχ. 

Κιίκαθα Απηνεθηίκεζεο (Rosenberg, 1965): Ζ παξνχζα θιίκαθα ζηνρεχεη ζηνλ 

ππνινγηζκφ ηνπ κέζνπ φξνπ απηνεθηίκεο (a= 0.86), κέζσ ηεο απφθξηζεο ηνπ 
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ζπκκεηέρνληα ζε 10 εξσηήζεηο γηα ην πψο αηζζάλεηαη γηα ηνλ εαπηφ ηνπ ηε δεδνκέλε 

ζηηγκή, ζε κηα ηεηξαβάζκηα θιίκαθα απφ ην ΢πκθσλψ απφιπηα έσο ην Γηαθσλψ 

απφιπηα. 

Κιίκαθα Χπρνινγηθήο Επεμίαο (Diener & Biswas- Diener, 2009): Ζ θιίκαθα 

ππνινγίδεη ην κέζν φξν ηεο ςπρνινγηθήο επεμίαο ηνπ ζπκκεηέρνληα (a= 0.78) ζηε 

βάζε 8 ζηνηρείσλ, νη απνθξίζεηο ησλ νπνίσλ θπκαίλνληαη ζε κηα επηαβάζκηα 

θιίκαθα, απφ ην Γηαθσλψ απφιπηα, έσο ην ΢πκθσλψ απφιπηα. 

Έξγν γλσζηηθνύ priming ηδηνθεληξηθόηεηαο θαη αιινθεληξηθόηεηαο (Ζακπεηάθεο):  

Υξεζηκνπνηήζεθαλ παξαιιαγέο ησλ δχν εθδνρψλ ηνπ έξγνπ γλσζηηθνχ priming γηα 

ηελ ελεξγνπνίεζε ηεο Ηδηνθεληξηθφηεηαο (Αλεμάξηεηεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ) (a= 

0.833) θαη ηεο Αιινθεληξηθφηεηαο (Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ) (a= 

0.895). Δηδηθφηεξα, θαηά ηελ πξνζαξκνγή ησλ ζελαξίσλ νη θεληξηθέο πιεξνθνξίεο 

παξέκεηλαλ αλέπαθεο, ελψ κεηαβιήζεθε κφλν ην πιαίζην αλαθνξάο ηνπο, θαηά ηέηνην 

ηξφπν ψζηε λα αλαθέξνληαη ζηελ πεξηγξαθή ελφο εγέηε, ν νπνίνο ζηε κία πεξίπησζε 

εκθαλίδεηαη σο απηφλνκνο θαη αλεμάξηεηνο σο πξνο ηε γεληθφηεξε εγεηηθή 

ζπκπεξηθνξά ηνπ θαη ζηελ άιιε σο αιιεινεμαξηψκελνο- πξνζαλαηνιηζκέλνο πξνο 

ηελ νκάδα. Οη ζπκκεηέρνληεο, κεηά ηελ αλάγλσζε ησλ ζελαξίσλ, θιήζεθαλ λα 

απνθξηζνχλ ζε 9 ζηνηρεία ζηελ πεξίπησζε πνπ δέρνληαλ ην priming ηεο Αλεμάξηεηεο 

Καηαζθεπήο Δαπηνχ, θαη ζε 11 ζηελ πεξίπησζε πνπ  δέρνληαλ ην priming 

Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ, αλαθνξηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

ζεσξνχζαλ φηη δηέπνπλ ηνλ πεξηγξαθφκελν θάζε θνξά εγέηε. Δηδηθφηεξα, δεηήζεθε 

απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα αμηνινγήζνπλ θαηά πφζν νη δειψζεηο αληαλαθινχλ ηνλ 

ραξαθηήξα ηνπ εγέηε, ζε κηα επηαβάζκηα θιίκαθα, απφ ην Καζφινπ, έσο ην Πάξα 

Πνιχ. ΢εκεησηένλ φηη ην γλσζηηθφ έξγν priming ηεο Ηδηνθεληξηθφηεηαο/ 

Αιινθεληξηθφηεηαο ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ ελεξγνπνίεζε ηεο Αλεμάξηεηεο/ 

Αιιεινεξμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ αληίζηνηρα, ιφγσ ηεο ζηελήο 

ελλνηνινγηθήο ζχγθιηζεο ησλ δχν φξσλ (βι. Markus & Kitayama, 1991. Triandis, 

Leung, Villareal, & Clack, 1985. Vogeley & Roepstorff, 2009). 

Manipulation Check - Φεηξαγώγεζε: Υξεζηκνπνηήζεθαλ δχν ζηνηρεία απφ ηελ 

θιίκαθα Καηαζθεπήο Δαπηνχ (Singelis, 1994), θαη εηδηθφηεξα ηα: «Μνπ αξέζεη λα 

μερσξίδσ θαη λα είκαη δηαθνξεηηθφο απφ ηνπο άιινπο», θαη «Δίλαη ζεκαληηθφ γηα 
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κέλα λα ελεξγψ ζαλ αλεμάξηεην άηνκν». Οη απνθξίζεηο κεηξήζεθαλ ζε κηα 

επηαβάζκηα θιίκαθα, απφ ην Γηαθσλψ απφιπηα, έσο ην ΢πκθσλψ απφιπηα. 

Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ, Form 5X), (Avolio & Bass, 1995): Ζ 

παξνχζα θιίκαθα πεξηιακβάλεη εγεηηθέο ζπκπεξηθνξηθέο δειψζεηο, νη νπνίεο ζηελ 

παξνχζα κειέηε ρξεζηκνπνηήζεθαλ ψζηε λα κεηξνχλ δχν ηχπνπο εγεζίαο, ηνλ 

΢πλαιιαθηηθφ (a=0.154) θαη ηνλ Μεηαζρεκαηηζηηθφ (a= 0.859), ελψ έλα ζηνηρείν ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, πνπ αθνξνχζε ζηε Με- ΢πλαιιαθηηθή, laissez- faire εγεζία, 

ελζσκαηψζεθε ζηνλ παξάγνληα ηνπ ΢πλαιιαθηηθνχ ηχπνπ εγεζίαο. Ζ ρνξήγεζε ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ έγηλε κε ζηφρν ηε δηεξεχλεζε ηεο επίδξαζεο πνπ ζα είρε ε 

ελεξγνπνίεζε ηεο αλεμάξηεηεο ή ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζηελ ηάζε αλαγλψξηζεο ησλ δχν απηψλ ηχπσλ εγεζίαο, κε θέληξν 

αλαθνξάο ηελ πεξηγξαθή ησλ εγεηψλ πνπ παξνπζηάζηεθαλ θαηά ην έξγν priming. 

Δμαηηίαο ηεο δπζθνιίαο αθξηβνχο απφδνζεο ηξηψλ εθ ησλ 18 ζηνηρείσλ ηνπ 

απζεληηθνχ εξσηεκαηνινγίνπ ζηα ειιεληθά, πξνέθπςε ε αθαίξεζε ησλ ζηνηρείσλ: «I 

talk about my most important values and beliefs», «I show that I am a firm believer in 

“If it ain’t broke, don’t fix it.’’», θαη «I delay responding to urgent questions». Ζ 

δηαηχπσζε ησλ δειψζεσλ ηεο θιίκαθαο κεηαβιήζεθε θαηά ηέηνην ηξφπν, ψζηε αληί 

λα αλαθέξνληαη ζην πξψην εληθφ πξφζσπν, λα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

πξνθεηκέλνπ λα παξέρνπλ ζπκπεξηθνξηθέο αμηνινγήζεηο γηα ηνπο εγέηεο- ζηφρνπο 

πνπ παξνπζηάζηεθαλ ζηηο δχν παξαιιαγέο ησλ ζελαξίσλ. Γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ 

παξαγφλησλ πνπ ιακβάλνληαη απφ ηε ζπγθεθξηκέλε θιίκαθα πξαγκαηνπνηήζεθε 

παξαγνληηθή αλάιπζε, κε απνηέιεζκα ε ΢πλαιιαθηηθή εγεζία λα ζπγθξνηείηαη απφ 6 

ζηνηρεία, θαη ε Μεηαζρεκαηηζηηθή απφ 9. 

Κιίκαθα Ελεξγεηηθόηεηαο: Ζ θιίκαθα απηή ππνινγίδεη ην κέζν φξν ελεξγεηηθφηεηαο 

ηνπ αηφκνπ, (a= 0.891) ζηε βάζε ελλέα επηζέησλ. Ο ζπκκεηέρσλ θαιείηαη λα 

απνθξηζεί ζην θαηά πφζν θαζέλα απφ ηα ελλέα επίζεηα εθθξάδνπλ ην ηη αηζζάλεηαη ηε 

ζπγθεθξηκέλε ζηηγκή, ζε πεληαβάζκηα θιίκαθα απφ ην Καζφινπ, έσο ην Πνιχ. 
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 Δηαδηθαζία 

Ζ δηαδηθαζία ηεο ρνξήγεζεο πεξηέιαβε δχν εθδνρέο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ. 

Δηδηθφηεξα, νη ζπκκεηέρνληεο ηνπνζεηήζεθαλ ηπραία ζε κία απφ δχν ζπλζήθεο. Δλψ 

νη θιίκαθεο πνπ ζπγθξφηεζαλ ηα εξσηεκαηνιφγηα ήηαλ γεληθψο ίδηεο, ην κφλν πνπ 

δηαθνξνπνηήζεθε ήηαλ ην έξγν priming, θαζψο ζηνπο κηζνχο ζπκκεηέρνληεο (Ν=50) 

δφζεθε ην ζελάξην ηεο Ηδηνθεληξηθφηεηαο/ Αλεμάξηεηεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ, θαη 

ζηνπο άιινπο κηζνχο (Ν=50), δφζεθε ην ζελάξην ηεο Αιινθεληξηθφηεηαο/ 

Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ. Ζ ρνξήγεζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ γηα 17 

Θεμαηική Ενόηηηα Παπάγονηαρ Μέζορ 

Όπορ 

Σςπική 

Απόκλιζη 

Ελάσιζηη 

Σιμή 

Μέγιζηη 

Σιμή 

 

 

Πξνζσπηθφηεηα 

Δμσζηξέθεηα 2,75 0,91 1 5 

Νεπξσηηζκφο 3,08 0,89 1 5 

Πξνζήλεηα 3,21 0,79 1,5 5 

Γεθηηθφηεηα  

ζηελ Δκπεηξία 

2,92 0,66 1 4,5 

 

Δπζπλεηδεζία 2,09 0,85 1 4,5 

 

 Απνθεπθηηθφο 3,29 1,15 1,3         6 

Σχπνο Γεζκνχ Αγρψδεο 3,61 1,18 1,4 6,2 

 

Καηαζθεπή Δαπηνχ 

Αλεμάξηεηε 4,68 0,72 2,5 7 

Αιιεινεμαξηψκελε 4,74 0,77 2,3 7 

 

΢πλαίζζεκα 

Θεηηθφ ΢πλαίζζεκα 3,31 0,77 1,6 5 

Αξλεηηθφ 

΢πλαίζζεκα    

1,84 0,77 1 5 

Απηνεθηίκεζε Απηνεθηίκεζε 3,42 0,53 2,1 4,1 

Φπρνινγηθή Δπεμία       Φπρνινγηθή Δπεμία       5,45 0,79 2,75 7 

Ηδηνθεληξηθφηεηα/ 

Αιινθεληξηθφηεηα 

΢θνξ priming 5,88 0,76 3,11 7 

Manipulation Check Υεηξαγψγεζε 5,56 1,15 2 7 

Δλεξγεηηθφηεηα Δλεξγεηηθφηεηα 3,29       0,81      1,22     4,9 

Μεηαζρεκαηηζηηθή 

Ζγεζία 

 

Μεηαζρεκαηηζηηθή 

Ζγεζία 

 

    0,00  

 

      1,00 

        

     -3,03 

 

   1,54 

 

΢πλαιιαθηηθή 

Ζγεζία 
΢πλαιιαθηηθή 

Ζγεζία 

   0,00      1,00     -3,12   1,91 



73 
 

άηνκα έγηλε εμαηνκηθεπκέλα, ζηνλ ρψξν ηεο θαηνηθίαο ηνπο, παξνπζία ηνπ εξεπλεηή. 

Λφγσ ηεο έιιεηςεο ηδαληθψλ ζπλζεθψλ γηα εμαηνκηθεπκέλε δηεμαγσγή ηεο 

ρνξήγεζεο, γηα ηα ππφινηπα 83 άηνκα πξαγκαηνπνηήζεθε ρνξήγεζε ζε νκάδεο πνπ 

ζπλίζηαλην απφ 3 κέρξη 15 ζπκκεηέρνληεο ζε ρψξνπο ησλ παλεπηζηεκίσλ, θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ δηαιείκκαηνο ή κεηά ηε ιήμε ησλ δηαιέμεσλ. 
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ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ 

 

Αλεμάξηεηε Καηαζθεπή Εαπηνύ 

 Πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλεζεί ην εάλ ε Αλεμάξηεηε Καηαζθεπή Δαπηνχ ζα 

δηαηεξήζεη ηηο ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζπζρεηίζεηο κε ηνπο ςπρνινγηθνχο δείθηεο 

(εηθφλα 1) ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, φηαλ εμεηάδεηαη ζε ζρέζε κε φινπο απηνχο ηνπο 

δείθηεο ζπγρξφλσο, πξαγκαηνπνηήζεθε πνιιαπιή γξακκηθή παιηλδξφκεζε (linear 

regression) κε κέζνδν stepwise, φπνπ ε αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ εηζήρζε σο 

εμαξηεκέλε κεηαβιεηή, θαη νη ςπρνινγηθνί δείθηεο σο αλεμάξηεηεο.  

Ανεξάπηηηη 

Καηαζκεςή 

Εαςηού 

Ενεπγηηικόηηηα

r=0,555

P<0,001 

Χειπαγώγηζη

r=0,542

P<0,001

Αςηοεκηίμηζη

r=0,468

P<0,001 

Ψςσολογική Εςεξία

r=0,535

P<0,001 

Μεηαζσημαηιζηική 

Ηγεζία

r=0,243

P=0.015

Δεκηικόηηηα ζηην 

εμπειπία

r=-0.207

P=0.039 

Θεηικό 

Σςναίζθημα

r=0.613

P<0.001 

Εςζςνειδηζία

r= -0,210

P=0,036

 

Εικόνα 1: Στατιςτικά ςημαντικζσ ςυςχετίςεισ του παράγοντα «Ανεξάρτητη Καταςκευή Εαυτοφ» με 
τουσ ψυχικοφσ δείκτεσ. 

 

 

Μοντέλο πολλαπλήσ γραμμικήσ παλινδρόμηςησ  

Αλεμάξηεηε Καηαζθεπή Δαπηνχ = 0,439 + 0,383 (<0,001) Θεηηθφ ΢πλαίζζεκα + 

0,250 ( 0,001) Φπρνινγηθή Δπεμία + 0,257 (<0,001) Αξλεηηθφ ΢πλαίζζεκα + 0,332 ( 

0,007) Απηνεθηίκεζε 
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Απνηηικό 

Σςναίζθημα

b=0,257

P<0,001

Αςηοεκηίμηζη

b=0,332 

P=0,007

Ψςσολογική 

Εςεξία

b=0,250

p=0,001

Θεηικό 

Σςναίζθημα

b=0,383 

P<0,001

Ανεξάπηηηη 

Καηαζκεςή 

Εαςηού 

Σηαθεπά

0,439  

 

Εικόνα 2: Μοντζλο πολλαπλήσ γραμμικήσ παλινδρόμηςησ του παράγοντα «Ανεξάρτητη Καταςκευή Εαυτοφ» 
με τουσ ψυχικοφσ δείκτεσ (μζθοδοσ Stepwise). 

  

Απφ ην κνληέιν απηφ, ζε έλα πξψην επίπεδν, κπνξεί λα ζπλαρζεί φηη ε 

Αλεμάξηεηε Καηαζθεπή Δαπηνχ δελ ραξαθηεξίδεηαη απφ θάπνηα ηδηαίηεξεο θχζεο 

ζρέζε κε ην ζπλαίζζεκα, δεδνκέλνπ φηη παξνπζίαζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζεηηθή 

ζπζρέηηζε ηφζν κε ην ζεηηθφ, φζν θαη κε ην αξλεηηθφ ζπλαίζζεκα. Δπηπιένλ, 

βξέζεθε φηη φζν απμαλφηαλ ην επίπεδν ηεο Απηνεθηίκεζεο, ηφζν απμάλνληαλ θαη ηα 

επίπεδα ηεο Αλεμάξηεηεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ. Δηδηθφηεξα, ε αχμεζε ηνπ παξάγνληα 

ηεο Απηνεθηίκεζεο θαηά 10 κνλάδεο, αλακελφηαλ λα νδεγήζεη ζε αχμεζε ηνπ 

παξάγνληα ηεο Αλεμάξηεηεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ θαηά κέζν φξν θαηά 3,32 κνλάδεο, 

φηαλ νη ππφινηπνη παξάγνληεο παξέκελαλ ζηαζεξνί. 

Ζ ηξίηε ζεκαληηθή ζρέζε πνπ ππνδεηθλχεη ην κνληέιν αθνξά ηελ Φπρηθή 

Δπεμία, θαη εηδηθφηεξα φηη ε αχμεζε ζηα επίπεδα Φπρηθήο Δπεμίαο ησλ αηφκσλ, 

ζπλεπάγεηαη θαη αχμεζε ζηα επίπεδα ηεο Αλεμάξηεηεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ. 

Δηδηθφηεξα, ε αχμεζε ηνπ παξάγνληα ηεο Φπρηθήο Δπεμίαο θαηά 10 κνλάδεο, 

αλακέλεηαη λα απμήζεη ηνλ παξάγνληα ηεο Αλεμάξηεηεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ θαηά 

κέζν φξν θαηά 2,5 κνλάδεο, φηαλ νη ππφινηπνη παξάγνληεο ήηαλ ζηαζεξνί. Πην απιά, 

κπνξεί λα ιερζεί φηη φζν πςειφηεξε είλαη ε Απηνεθηίκεζε θαη ε Φπρηθή Δπεμία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, ηφζν πςειφηεξε είλαη θαη ε Αλεμάξηεηε Καηαζθεπή Δαπηνχ. ΢ε 

απηφ ην ζεκείν είλαη ζεκαληηθφ λα ζεκεησζεί φηη δελ ιακβάλεηαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή ππνζηήξημε γηα ηελ πξψηε θεληξηθή ππφζεζε ηεο παξνχζαο πεηξακαηηθήο 

κειέηεο (Ζ1), αθνχ απμεκέλα επίπεδα Αλεμάξηεηεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ δελ 
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ζπλδέζεθαλ θαη κε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά απμεκέλα επίπεδα αλαγλψξηζεο ηεο 

΢πλαιιαθηηθήο Ζγεζίαο. 

 

Αιιεινεμαξηώκελε Καηαζθεπή Εαπηνύ 

Πξνθεηκέλνπ ηψξα λα δηεξεπλεζεί ην εάλ ε Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή 

Δαπηνχ ζα ζπλερίζεη λα παξνπζηάδεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζπζρεηίζεηο κε ηνπο 

παξάγνληεο πνπ βξέζεθαλ θαηά ηελ κνλνπαξαγνληηθή αλάιπζε (ζπληειεζηέο 

ζπζρέηηζεο r – Pearson) (εηθφλα 3), πξαγκαηνπνηήζεθε θαη πάιη πνιππαξαγνληηθή 

παιηλδξφκεζε κε κέζνδν stepwise, ζηελ νπνία ε Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή 

Δαπηνχ ηνπνζεηήζεθε ζηε ζέζε ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο, θαη νη άιινη 

ςπρνινγηθνί δείθηεο ηνπνζεηήζεθαλ ζηε ζέζε ηεο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηήο.  

Αλληλοεξαπηώμενη 

Καηαζκεςή Εαςηού 

Ψςσολογική 

Εςεξία

r=0,206

P0,040

Μεηαζσημαηιζηική 

Ηγεζία

r=0,324

P=0.001

Πποζήνεια

r=0,214

P=0.039 

Απνηηικό 

Σςναίζθημα

r=0,199

P=0,047

 

Εικόνα 3: Στατιςτικά ςημαντικζσ ςυςχετίςεισ του παράγοντα «Αλληλοεξαρτώμενη Καταςκευή Εαυτοφ» με 

τουσ ψυχικοφσ δείκτεσ. 

 

 

Μοντέλο πολλαπλήσ γραμμικήσ παλινδρόμηςησ  

Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή Δαπηνχ = 4,520 + 0,243 (0,001) Μεηαζρεκαηηζηηθή 

Ζγεζία + 0,227 ( 0,014) Πξνζήλεηα - 0,183 (0,022) Δμσζηξέθεηα 
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Εξωζηπέθεια

b= - 0,183

P=0,022

Μεηαζσημαηιζηική 

Ηγεζία

b=0.243

P=0.001

Πποζήνεια

b=0,214

P=0.039 

Σηαθεπά

4,520  

Αλληλοεξαπηώμενη 

Καηαζκεςή Εαςηού 

 

Εικόνα 4: Μοντζλο πολλαπλήσ γραμμικήσ παλινδρόμηςησ του παράγοντα «Αλληλοεξαρτώμενη 

Καταςκευή Εαυτοφ» με τουσ ψυχικοφσ δείκτεσ (μζθοδοσ Stepwise). 

 

Απηά ηα απνηειέζκαηα παξέρνπλ κηα πξψηε επηβεβαίσζε ηεο δεχηεξεο 

θεληξηθήο ππφζεζεο (Ζ2), γηα ηε ζεηηθή ζρέζε Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο 

Δαπηνχ θαη Μεηαζρεκαηηζηηθήο Ζγεζίαο, δεδνκέλνπ φηη φζν πςειφηεξν ήηαλ ην 

επίπεδν ηεο Μεηαζρεκαηηζηηθήο Ζγεζίαο, ηφζν πςειφηεξν ήηαλ θαη ην επίπεδν ηεο 

Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ ησλ αηφκσλ. Μάιηζηα, γηα θάζε αχμεζε 

ηνπ παξάγνληα Μεηαζρεκαηηζηηθή Ζγεζία θαηά 10 κνλάδεο, αλακελφηαλ αχμεζε 

ζηνλ παξάγνληα ηεο Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ, θαηά κέζν φξν θαηά 

2,43 κνλάδεο, δεδνκέλνπ πάληα φηη νη ππφινηπνη παξάγνληεο ηνπ κνληέινπ 

παξέκελαλ ζηαζεξνί.   

Δπηπιένλ, απφ απηφ ην κνληέιν κπνξεί λα ιεθζεί ε πιεξνθνξία φηη ηα πςειά 

επίπεδα ηεο Πξνζήλεηαο, θαη ηα ρακειά επίπεδα ηεο Δμσζηξέθεηαο ησλ αηφκσλ, 

πξνέβιεςαλ αχμεζε ησλ επηπέδσλ ηεο Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ. 

Γειαδή, γηα θάζε αχμεζε ηνπ παξάγνληα ηεο Πξνζήλεηαο θαηά 10 κνλάδεο, 

αλακελφηαλ θαηά κέζν φξν αχμεζε ζηνλ παξάγνληα ηεο Αιιεινεμαξηψκελεο 

Καηαζθεπήο Δαπηνχ θαηά 2,27 κνλάδεο, ελψ  αχμεζε ηνπ παξάγνληα ηεο 

Δμσζηξέθεηαο θαηά 10 κνλάδεο αλακελφηαλ κείσζε ηεο Αιιεινεμαξηψκελεο 

Καηαζθεπήο Δαπηνχ θαηά 1,833 κνλάδεο.  
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Με άιια ιφγηα, απηφ ην κνληέιν ππνγξάκκηζε ην εχξεκα φηη ηα άηνκα πνπ 

παξνπζίαζαλ πςειά επίπεδα Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ, παξνπζία-

ζαλ θαη απμεκέλα επίπεδα αλαγλψξηζεο εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ Μεηαζρεκαηηζηηθήο 

Ζγεζίαο. Δπηπιένλ, ηα άηνκα κε απμεκέλα επίπεδα Πξνζήλεηαο, αιιά θαη ηα άηνκα 

κε κεησκέλα επίπεδα Δμσζηξέθεηαο, παξνπζίαζαλ πςειφηεξα επίπεδα Αιιεινεμαξ-

ηψκελεο  Καηαζθεπήο Δαπηνχ. Σν ηειεπηαίν απηφ εχξεκα ηεο αξλεηηθήο ζπζρέηηζεο 

ηεο Δμσζηξέθεηαο κε ηελ Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή Δαπηνχ δελ αλακελφηαλ, 

δεδνκέλνπ φηη ηα άηνκα κε απηφ ηνλ ηχπν Καηαζθεπήο Δαπηνχ είλαη θνηλσληθά 

πξνζαλαηνιηζκέλα θαη νξίδνπλ ηνλ εαπηφ ηνπο κέζσ ησλ ζρέζεψλ ηνπο κε ηνπο 

άιινπο θαη ησλ εθπνξεπφκελσλ απφ απηέο ηηο ζρέζεηο ξφισλ. ΢πλεπψο  κάιινλ ζα 

αλακελφηαλ ε αχμεζε ηνπ επηπέδνπ ηεο Αλεμάξηεηεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ λα 

ζρεηίδεηαη θαη κε αχμεζε ζηα επίπεδα ηεο Δμσζηξέθεηαο. 

 

Μεηαζρεκαηηζηηθή Ηγεζία 

΢ηε ζπλέρεηα εμεηάζηεθε ην εάλ νη ζπζρεηίζεηο πνπ βξέζεθαλ αλάκεζα ζηε 

Μεηαζρεκαηηζηηθή Ζγεζία θαη ην ζχλνιν ησλ ςπρνινγηθψλ δεηθηψλ (εηθφλα 5), ζα 

ζπλερίζνπλ λα επηδεηθλχνπλ ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα, φηαλ εμεηάδνληαη ζπλνιηθά, 

αληί γηα κεκνλσκέλα. Έηζη, πξαγκαηνπνηήζεθε θαη πάιη πνιππαξαγνληηθή αλάιπζε 

κε κέζνδν stepwise, ζηελ νπνία ε Μεηαζρεκαηηζηηθή Ζγεζία ηνπνζεηήζεθε σο 

εμαξηεκέλε κεηαβιεηή, θαη σο αλεμάξηεηεο ηνπνζεηήζεθαλ νη ππφινηπνη 

ςπρνινγηθνί δείθηεο. 
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Μεηαζσημαηιζηική 

Ηγεζία

Αλληλοεξάπηηζη

r=0,324

P=0,001

Αςηοεκηίμηζη

r=0,227

P=0,023

Αγσώδηρ Τύπορ 

Δεζμού

r=0,266

P=0,007 

Ψςσολογική 

Εςεξία

r=0,347

P<0.001

Ανεξαπηηζία

r=-0.243

P=0.015

Σκοπ ζηο Priming

r=0.321

P=0.001 

 

Εικόνα 5: Στατιςτικά ςημαντικζσ ςυςχετίςεισ του παράγοντα «Μεταςχηματιςτική Ηγεςία» με τουσ ψυχικοφσ 

δείκτεσ. 

 

Μοντέλο πολλαπλήσ γραμμικήσ παλινδρόμηςησ  

Μεηαζρεκαηηζηηθή Ζγεζία (FAC1-transf) = -5,373 + 0,287 (<0,001) Αγρψδεο Σχπνο 

Γεζκνχ + 0,413 (< 0,001) Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή Δαπηνχ + 0,694 (< 0,001) 

Απηνεθηίκεζε 

 

Μεηαζσημαηιζηική 

Ηγεζία

Αςηοεκηίμηζη

b=0.694

P<0.001

Αλληλοεξαπηώμενη 

Καηαζκεςή Εαςηού

b=0.413

P<0.001

Αγσώδηρ Τύπορ 

Δεζμού

b=0.287

P<0.001
Σηαθεπά

- 5,373 

 

Εικόνα 6: Μοντζλο πολλαπλήσ γραμμικήσ παλινδρόμηςησ του παράγοντα «Μεταςχηματιςτική Ηγεςία» με 
τουσ ψυχικοφσ δείκτεσ (μζθοδοσ Stepwise). 
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΢χκθσλα κε ην παξαπάλσ κνληέιν, παξέρεηαη ππνζηήξημε γηα ηε δεχηεξε 

θεληξηθή ππφζεζε ηεο παξνχζαο πεηξακαηηθήο κειέηεο (Ζ2), δεδνκέλνπ πσο βξέζεθε 

φηη ηα πςειά επίπεδα ηεο Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ ησλ αηφκσλ, 

πξνέβιεπαλ θαη πςειά επίπεδα ηεο Μεηαζρεκαηηζηηθήο Ζγεζίαο. Δηδηθφηεξα, γηα 

θάζε αχμεζε ηνπ παξάγνληα ηεο Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ θαηά 10 

κνλάδεο, αλακέλεηαη αχμεζε ηνπ παξάγνληα ηεο Μεηαζρεκαηηζηηθήο Ζγεζίαο θαηά 

4,13 κνλάδεο, φηαλ νη ππφινηπνη παξάγνληεο είλαη ζηαζεξνί. Δπηπιένλ, βξέζεθε φηη 

φζν πςειφηεξα ήηαλ ηα επίπεδα ηνπ Αγρψδνπο ηχπνπ Γεζκνχ, αιιά θαη ηα επίπεδα 

ηεο Απηνεθηίκεζεο, ηφζν πςειφηεξα ήηαλ θαη ηα επίπεδα ηεο Μεηαζρεκαηηζηηθήο 

Ζγεζίαο. Δηδηθφηεξα, γηα θάζε αχμεζε ηνπ παξάγνληα ηνπ Αγρψδνπο ηχπνπ Γεζκνχ 

θαηά 10 κνλάδεο, αλακελφηαλ αχμεζε ηνπ παξάγνληα ηεο Μεηαζρεκαηηζηηθήο 

Ζγεζίαο θαηά 2,87 κνλάδεο, φηαλ νη ππφινηπνη παξάγνληεο παξνπζίαδαλ 

ζηαζεξφηεηα. 

Πην απιά, απφ ην κνληέιν πξνθχπηεη φηη φζν πεξηζζφηεξν ηα άηνκα 

επηδείθλπαλ Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή Δαπηνχ, ηφζν πςειφηεξε ήηαλ ε 

αλαγλψξηζή ηνπο γηα ζπκπεξηθνξέο Μεηαζρεκαηηζηηθήο Ζγεζίαο. Δπηπιένλ, φζν 

πεξηζζφηεξν ηα άηνκα επηδείθλπαλ Αγρψδε ηχπν Γεζκνχ, θαη φζν πςειφηεξα ήηαλ 

ηα επίπεδα Απηνεθηίκεζεο, ηφζν απμαλφηαλ ην επίπεδν αλαγλψξηζεο  ζπκπεξηθνξψλ 

Μεηαζρεκαηηζηηθήο Ζγεζίαο. 

 

Σπλαιιαθηηθή Ηγεζία 

 Δλ ηέιεη, πξαγκαηνπνηήζεθε θαη γηα ηνλ παξάγνληα ηεο ΢πλαιιαθηηθήο 

Ζγεζίαο ρξήζε ηεο πνιππαξαγνληηθήο αλάιπζεο κε κέζνδν stepwise, ψζηε λα 

δηεξεπλεζεί ην εάλ νη ζπζρεηίζεηο ηεο ΢πλαιιαθηηθήο Ζγεζίαο κε ηνπο άιινπο 

ςπρνινγηθνχο δείθηεο πνπ βξέζεθαλ σο ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο (εηθφλα 7), ζα 

εμαθνινπζήζνπλ λα είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο, φηαλ νη ζπζρεηίζεηο απηέο ιεθζνχλ 

απφ θνηλνχ.  
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Σςναλλακηική 

Ηγεαζία

Εξωζηπέθεια

r=0.209

P=0.037

 

Εικόνα 7: Στατιςτικά ςημαντικζσ ςυςχετίςεισ του παράγοντα «Συναλλακτική Ηγεςία» με τουσ ψυχικοφσ 

δείκτεσ. 

Μνληέιν πνιιαπιήο γξακκηθήο παιηλδξφκεζεο  

΢πλαιιαθηηθή Ζγεζία (FAC1- synall) = -1,067 + 0,301 ( 0,006) Δμσζηξέθεηα + 0,215 

(0,014) Γεζκφο Σχπνπ Απνθπγήο - 0,224 (0,049) Δπζπλεηδεζία  

Σςναλλακηική 

Ηγεαζία

Εξωζηπέθεια

b=0.301

P=0.006

Δεζμόρ Τύπος 

Αποθςγήρ

b=0.215

P=0.014

Εςζςνειδηζία

b= - 0,224

P=0,049

Σηαθεπά

- 1,067 

 

Εικόνα 8: Μοντζλο πολλαπλήσ γραμμικήσ παλινδρόμηςησ του παράγοντα «Συναλλακτική Ηγεςία» με τουσ 
ψυχικοφσ δείκτεσ (μζθοδοσ Stepwise). 

Απφ ην παξαπάλσ κνληέιν πξνθχπηεη φηη ηα πςειά επίπεδα ηεο 

Δμσζηξέθεηαο, πξνβιέπνπλ θαη ηα απμεκέλα επίπεδα ηεο ΢πλαιιαθηηθήο Ζγεζίαο, 

ελψ ηα πςειά επίπεδα ηεο Δπζπλεηδεζίαο πξνβιέπνπλ κείσζε ησλ επηπέδσλ ηεο 

΢πλαιιαθηηθήο Ζγεζίαο. Δηδηθφηεξα, γηα θάζε 10 κνλάδεο αχμεζεο ζηα επίπεδα ηεο 

Δμσζηξέθεηαο, αλακελφηαλ αχμεζε ηνπ επηπέδνπ ηεο ΢πλαιιαθηηθήο Ζγεζίαο θαηά 

κέζν φξν θαηά 3,06 κνλάδεο, ελψ γηα θάζε 10 κνλάδεο αχμεζεο ηεο Δπζπλεηδεζίαο 

αλακελφηαλ κείσζε ηεο ΢πλαιιαθηηθήο Ζγεζίαο θαηά κέζν φξν θαηά 0,49 κνλάδεο, 

δεδνκέλνπ ζε θάζε πεξίπησζε φηη νη άιινη παξάγνληεο παξακέλνπλ ζηαζεξνί.  
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Δπηπιένλ, βξέζεθε φηη φηαλ απμάλνληαλ ηα επίπεδα ηνπ Γεζκνχ ηχπνπ 

Απνθπγήο, απμάλνληαλ θαη ηα επίπεδα ηεο ΢πλαιιαθηηθήο Ζγεζίαο, θαηά ηέηνην 

ηξφπν, ψζηε γηα θάζε 10 κνλάδεο αχμεζεο ηνπ παξάγνληα ηνπ Γεζκνχ ηχπνπ 

Απνθπγήο, λα απμάλεηαη ην επίπεδν ηεο ΢πλαιιαθηηθήο Ζγεζίαο θαηά κέζν φξν θαηά 

0,14 κνλάδεο. ΢πλεπψο, ζε απηφ ην κνληέιν ππνδείρζεθε φηη φζν πςειφηεξνο ήηαλ ν 

Γεζκφο ηχπνπ Απνθπγήο θαη ε Δμσζηξέθεηα, θαη φζν ρακειφηεξε ήηαλ ε 

Δπζπλεηδεζία, ηφζν κεγαιχηεξνο ήηαλ ν βαζκφο αλαγλψξηζεο ηεο ΢πλαιιαθηηθήο 

Ζγεζίαο. 
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Univariate Analysis of Variance γηα ηνπο Τύπνπο Ηγεζίαο  

΢ε πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε ησλ ηχπσλ ηεο Ζγεζίαο εζηηάδνληαο ζηελ απφ θνηλνχ 

ζρέζε ηνπο κε ην είδνο ηνπ Prime θαη ηελ Καηαζθεπή Δαπηνχ, εθηειέζηεθε 

Univariate αλάιπζε δηαζπνξάο.  

Αξρηθά, νη παξάγνληεο ηεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ δηρνηνκήζεθαλ ζηελ δηάκεζν (Γ 

=4,73 γηα ηελ Αλεμάξηεηε θαηαζθεπή Δαπηνχ θαη Γ = 4,8 γηα ηελ 

Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή Δαπηνχ).  

Απφ ηελ αλάιπζε πξνέθπςαλ ηα αθφινπζα επξήκαηα:  

 

Univariate Analysis of Variance γηα ηελ Μεηαζρεκαηηζηηθή Ηγεζία  

Πίνακαρ 1 

 

 

Ζ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή ήηαλ ε Μεηαζρεκαηηζηηθή Ζγεζία, θαη εμεηάζηεθε 

ε επίδξαζή ηεο απφ ηνπο παξάγνληεο γλσζηηθφ έξγν Prime (Αλεμάξηεηεο/ 

Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ), δίηηκε Αλεμάξηεηε Καηαζθεπή εαπηνχ 

(Υακειή/Τςειή) θαη δίηηκε Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή Δαπηνχ (Υακειή/ 

Τςειή) .  
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Σα απνηειέζκαηα ππνδεηθλχνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή επίδξαζε θπξίσλ 

ζπληζησζψλ ηνπ  Prime, F(1, 92) = 22,486, p<0.001. Απηφ ζπλεπάγεηαη φηη ε κέζε 

ηηκή ηεο Μεηαζρεκαηηζηηθήο Ζγεζίαο ησλ αηφκσλ πνπ δέρζεθαλ Priming 

Αλεμάξηεηεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ (M = -0,39) δηαθέξεη ζεκαληηθά απφ ηελ κέζε 

ηηκή γηα ηα άηνκα πνπ δέρζεθαλ priming Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ 

(M= 0,39).  

Δπίζεο, ππνδεηθλχεηαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή επίδξαζε ηνπ παξάγνληα 

Αλεμάξηεηε Καηαζθεπή Δαπηνχ, F(1, 92) = 5.18, p=0.025. Απηφ ζπλεπάγεηαη φηη ε 

κέζε ηηκή ηεο Μεηαζρεκαηηζηηθήο Ζγεζίαο ησλ αηφκσλ κε Υακειή Αλεμάξηεηε 

Καηαζθεπή Δαπηνχ  (M= -0,2131228) δηαθέξεη ζεκαληηθά απφ ηελ κέζε ηηκή γηα ηα 

άηνκα κε  Τςειή Αλεμάξηεηε Καηαζθεπή Δαπηνχ  (M= 0,2047651). 

Οξηαθά ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή επίδξαζε θπξίσλ ζπληζησζψλ ππνδεηθλχεηαη 

γηα ηελ Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή Δαπηνχ, F(1, 92) = 3,656, p=0.059. Απηφ 

ζπλεπάγεηαη φηη νη κέζεο ηηκέο ηεο Μεηαζρεκαηηζηηθήο Ζγεζίαο ησλ αηφκσλ κε 

Υακειή Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή Δαπηνχ (M = -0,1731801) δηαθέξεη ζρεδφλ 

ζεκαληηθά απφ ηελ κέζε ηηκή γηα ηα άηνκα κε Τςειή Αιιεινεμαξηψκελε 

Καηαζθεπή Δαπηνχ    (M= 0,1802487). 
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Πίνακαρ 2 

 

Κακηά αιιειεπίδξαζε ησλ παξαπάλσ παξαγφλησλ ζε ζρέζε κε ην Prime δελ 

πξνέθπςε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή, φπσο δηαπηζηψλεηαη θαη απφ ηα γξαθήκαηα 1 θαη 2.  
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Γπάθημα 1 

 

Γπάθημα 2 
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Univariate Analysis of Variance γηα ηε Σπλαιιαθηηθή Ηγεζία  

Πίνακαρ 3 

 

Ζ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή ήηαλ ε ΢πλαιιαθηηθή Ζγεζία, θαη εμεηάζηεθε ε 

επίδξαζε ηεο απφ ηνπο παξάγνληεο γλσζηηθφ έξγν Prime (Αλεμάξηεηεο θαη 

Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ), δίηηκε Αλεμάξηεηε Καηαζθεπή εαπηνχ 

(Υακειή/Τςειή) θαη δίηηκε Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή Δαπηνχ (Υακειή/ 

Τςειή) .  

Σα απνηειέζκαηα δελ ππνδεηθλχνπλ θακία ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή επίδξαζε 

θπξίσλ ζπληζησζψλ ησλ παξαπάλσ παξαγφλησλ, ηφζν ζηηο θχξηεο ζπληζηψζεο, φζν 

θαη ζηηο αιιειεπηδξάζεηο ηνπο.    

o Prime, F(1, 92) = 0,149 p=0,7,  

o Αλεμάξηεηε Καηαζθεπή Δαπηνχ, F(1, 92) <0,001  p=0.999 

o Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή Δαπηνχ, F(1, 92) = 0,63  p=0.802  

Σν απνηέιεζκα είλαη αλακελφκελν θαζψο θαη απφ ηηο πξνεγνχκελεο αλαιχζεηο δελ 

είραλ δηαπηζησζεί ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζπζρεηίζεηο ηεο ΢πλαιιαθηηθήο Ζγεζίαο κε 

ηνπο παξάγνληεο ηεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ.  
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΢ΤΕΖΣΖ΢Ζ 

 

 Σν πξψην ηκήκα ηεο παξνχζαο πεηξακαηηθήο κειέηεο πεξηέιαβε δχν ζθέιε. 

Σν πξψην ζθέινο ζπλίζηαην ζηε δηεξεχλεζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ ηείλνπλ λα 

πξνβιέπνπλ ηελ αλεμάξηεηε θαη ηελ αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ ησλ 

αηφκσλ, φζνλ αθνξά έλα πιήζνο ςπρνινγηθψλ δεηθηψλ: ηελ πξνζσπηθφηεηα, ην ηχπν 

δεζκνχ, ηα ζπλαηζζήκαηα, ηελ απηνεθηίκεζε, ηε ςπρνινγηθή επεμία, ηελ ηάζε γηα 

αλαγλψξηζε ζπλαιιαθηηθψλ θαη κεηαζρεκαηηζηηθψλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ, θαη 

ηελ ελεξγεηηθφηεηά ηνπο. Αληίζηνηρα, ην δεχηεξν ζθέινο ζπλίζηαην ζηε δηεξεχλεζε 

ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ εθείλσλ, πνπ ηείλνπλ λα δηέπνπλ ηα άηνκα πνπ παξνπζηάδνπλ 

πςειφηεξε αλαγλψξηζε ζπλαιιαθηηθψλ ή κεηαζρεκαηηζηηθψλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθν-

ξψλ, φζνλ αθνξά ηελ πξνζσπηθφηεηα, ηνλ ηχπν δεζκνχ, ηελ θαηαζθεπή εαπηνχ, ηα 

ζπλαηζζήκαηα, ηελ απηνεθηίκεζε, ηε ςπρνινγηθή επεμία, θαη ηελ ελεξγεηηθφηεηά 

ηνπο. 

 

Αλεμάξηεηε Καηαζθεπή Εαπηνύ 

 ΢ηελ αξρηθή θάζε ησλ ζηαηηζηηθψλ αλαιχζεσλ ηεο πεηξακαηηθήο κειέηεο, 

βξέζεθε φηη ν βαζκφο αλαγλψξηζεο είηε ζπλαιιαθηηθψλ, είηε κεηαζρεκαηηζηηθψλ 

εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ, δελ δηαθνξνπνηήζεθε ζηα άηνκα κε αλεμάξηεηε θαηαζθεπή 

εαπηνχ πξηλ ην γλσζηηθφ έξγν prime. Πξφθεηηαη γηα έλα εχξεκα πνπ ζε απηφ ην 

ζεκείν δελ ραξαθηεξίδεηαη απφ κεγάιε αμία, αιιά ε ζεκαζία ηνπ ζα εξκελεπηεί ζην 

πιαίζην ηεο αλάιπζεο ηεο θεληξηθήο πεηξακαηηθήο δηαδηθαζίαο. Δπηπιένλ, βξέζεθε 

φηη νη ζπκκεηέρνληεο πνπ έηεηλαλ λα παξνπζηάδνπλ πςειφηεξν ζεηηθφ ζπλαίζζεκα, 

ςπρνινγηθή επεμία, απηνεθηίκεζε, θαη αξλεηηθφ ζπλαίζζεκα, δηέζεηαλ σο θπξίαξρε 

ηελ αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ. 

Σν εξεπλεηηθφ έξγν ηνπ Okazaki (1997) πξνζθέξεη θάπνηα ππνζηήξημε ζηα 

παξφληα επξήκαηα: εηδηθφηεξα, ζην πιαίζην ηεο εξεπλεηηθήο ηνπ δξαζηεξηφηεηαο, 

βξέζεθε φηη άηνκα κε θπξίαξρα αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ παξνπζίαδαλ ρακειά 

επίπεδα θνηλσληθνχ άγρνπο θαη ζπλαηζζεκαηηθήο ζχγρπζεο, ιφγσ ηνπ φηη ν 

απηνπξνζδηνξηζκφο ησλ αηφκσλ απηψλ βαζίδεηαη ζε ελδναηνκηθνχο παξάγνληεο, θαη 

φρη ζηε ζρέζε κε ην θνηλσληθφ πιαίζην. Ο πεξηνξηζκέλνο βαζκφο θνηλσληθνχ άγρνπο 
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θαη ζπλαηζζεκαηηθήο ζχγρπζεο ησλ αηφκσλ κε αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ 

κπνξεί λα εξκελεπζεί ζηα πιαίζηα ησλ επξεκάησλ ηεο παξνχζαο κειέηεο, σο έλδεημε 

πςειφηεξνπ ζεηηθνχ ζπλαηζζήκαηνο αιιά θαη ςπρηθήο επεμίαο (Kitayama, Markus, & 

Kurokawa, 2000). Δπηπιένλ, νη Norasakkunkit & Kalick (2002), ππνζηήξημαλ φηη ηα 

άηνκα κε αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ παξνπζίαζαλ ρακειά επίπεδα θαηάζιηςεο, 

ζπλαηζζεκαηηθήο ζχγρπζεο θαη θφβνπ αξλεηηθήο αμηνιφγεζεο. Σα επξήκαηα απηά 

επίζεο παξέρνπλ θάπνηα ππνζηήξημε ζηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο κειέηεο, 

δεδνκέλνπ φηη ηα ρακειά επίπεδα θαηάζιηςεο θαη ζπλαηζζεκαηηθήο ζχγρπζεο 

ζεκαηνδνηνχλ ηελ χπαξμε ζεηηθνχ ζπλαηζζήκαηνο θαη ςπρνινγηθήο επεμίαο. 

Δπηπιένλ, εάλ δερζνχκε φηη ε βίσζε ρακειψλ επηπέδσλ θαηάζιηςεο θαη θφβνπ 

αξλεηηθήο αμηνιφγεζεο δελ είλαη αλεμάξηεηα ηνπ επηπέδνπ ηεο απηνεθηίκεζεο ηνπ 

αηφκνπ, κπνξεί λα ζπλαρζεί φηη ηα ςπρνινγηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ βξέζεθαλ απφ 

ηνπο Norasakkunkit & Kalick (2002) λα ζρεηίδνληαη κε ηελ αλεμάξηεηε θαηαζθεπή 

εαπηνχ ησλ αηφκσλ, ζπκβαδίδνπλ ζε γεληθέο γξακκέο θαη κε ην εχξεκα ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο πεξί πςειψλ επηπέδσλ απηνεθηίκεζεο ησλ αηφκσλ απηψλ. Τπνζηήξημε ζην 

εχξεκα φηη απμεκέλα επίπεδα αλεμάξηεηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ζπλεπάγνληαη θαη πην 

πςειά επίπεδα αίζζεζεο απηνεθηίκεζεο, παξέρεηαη θαη απφ ην εξεπλεηηθφ έξγν ησλ 

Singelis, Bond, Sharkey, & Lai (1999). 

Απφ ηηο ζηαηηζηηθέο αλαιχζεηο πξνέθπςε, αθφκα, ην εχξεκα φηη ηα πςειά 

επίπεδα αλεμάξηεηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ησλ ζπκκεηερφλησλ πξνβιέθζεθαλ απφ 

πςειά επίπεδα βίσζεο αξλεηηθψλ ζπλαηζζεκάησλ. Χο ππνζηήξημε απηνχ ηνπ 

επξήκαηνο, κπνξεί λα αλαθεξζεί ε άπνςε ησλ Triandis, Leung, Villareal, & Clack 

(1985), νη νπνίνη, ρξεζηκνπνηψληαο ηνλ φξν ηεο «ηδηνθεληξηθφηεηαο» γηα ηελ 

αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ, θαη βαζηζκέλνη ζηα απνηειέζκαηα ησλ εξεπλψλ ηνπο, 

αλέθεξαλ φηη ηα ρακειά επίπεδα αληίιεςεο θνηλσληθήο ππνζηήξημεο, θαη ηα ρακειά 

επίπεδα ηθαλνπνίεζεο απφ απηή ηελ αληηιακβαλφκελε ππνζηήξημε, πξνέβιεπαλ ηελ 

ηδηνθεληξηθφηεηα, ή αιιηψο ηελ θπξίαξρα αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηνπο. Απφ απηφ ην εχξεκα κπνξεί ελδερνκέλσο λα ζπλαρζεί φηη φζν 

πςειφηεξν είλαη ην επίπεδν ηεο αλεμάξηεηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ ησλ αηφκσλ, ηφζν 

ιηγφηεξν κπνξνχλ ηα αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα πνπ βηψλνπλ, λα κεηξηαζηνχλ απφ ηελ 

επίδξαζε ησλ «άιισλ» πνπ βξίζθνληαη ζην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ ηνπο, ιφγσ ηνπ 

πςεινχ επηπέδνπ απηνλνκίαο θαη ηνπ κεησκέλνπ βαζκνχ απην- απνθάιπςεο πνπ ηα 

άηνκα απηά παξνπζηάδνπλ (Triandis et al., 1985).  
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Αιιεινεμαξηώκελε Καηαζθεπή Εαπηνύ 

΢ην πιαίζην ηεο παξνχζαο πεηξακαηηθήο κειέηεο, δηεξεπλήζεθαλ αθφκε ηα 

γλσξίζκαηα πνπ ηείλνπλ λα ζρεηίδνληαη κε ηελ θπξίαξρε αιιεινεμαξηψκελε 

θαηαζθεπή εαπηνχ ησλ ζπκκεηερφλησλ, ζηε βάζε ηνπ πιήζνπο ησλ ςπρνινγηθψλ 

δεηθηψλ πνπ αλαθέξζεθαλ πξνεγνπκέλσο. ΢ε έλα πξψην επίπεδν, κπνξεί λα 

αλαθεξζεί φηη ηα άηνκα κε αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ παξνπζίαδαλ 

απμεκέλε ηάζε γηα αλαγλψξηζε ζπκπεξηθνξψλ πνπ αληαλαθινχλ κεηαζρεκαηηζηηθνχ 

ηχπνπ εγεζία, έλα εχξεκα ην νπνίν ζα ρξεζηκνπνηεζεί επίζεο γηα ηελ εξκελεία ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο θχξηαο πεηξακαηηθήο κειέηεο. Απφ ηνπο ππφινηπνπο δείθηεο πνπ 

εμεηάζηεθαλ, ε αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ ησλ ζπκκεηερφλησλ βξέζεθε 

λα πξνβιέπεηαη απφ  δχν γλσξίζκαηα ηεο πξνζσπηθφηεηαο. Δηδηθφηεξα, ηα πςειά  

επίπεδα πξνζήλεηαο θαη ηα ρακειά επίπεδα εμσζηξέθεηαο βξέζεθαλ λα ζρεηίδνληαη 

κε ηνλ θπξίαξρα αιιεινεμαξηψκελν ηχπν θαηαζθεπήο εαπηνχ ζηε παξνχζα πεηξακα-

ηηθή κειέηε.  

Ζ πξνζήλεηα αλαθέξεηαη ζε κηα δηάζηαζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο, ε νπνία 

αληαλαθιά ηε θηιηθή ζπκπεξηθνξά, ηε ζπλεξγαηηθφηεηα, ηνλ αιηξνπηζκφ, ηελ 

εηιηθξηλή επηθνηλσλία, αιιά θαη ηελ ηαπεηλνθξνζχλε (Costa & McCrae, φπσο 

αλαθέξεηαη ζηνπο Rammstedt & John, 2007). Απφ απηή ηελ πεξηγξαθή ηνπ 

παξάγνληα ηεο πξνζήλεηαο, κπνξεί λα ζπλαρζεί φηη ηα επηκέξνπο γλσξίζκαηα πνπ 

αληηζηνηρνχλ ζε απηφλ, αληαλαθινχλ ηε γεληθή πεξηγξαθή ηνπ αιιεινεμαξηψκελνπ 

εαπηνχ. Σα άηνκα κε αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ ηείλνπλ λα 

πξνζδηνξίδνπλ ηνλ εαπηφ ηνπο ζε ζρέζε κε ην θνηλσληθφ πιαίζην, θαη εηδηθφηεξα ζε 

φξνπο πνπ αθνξνχλ ηηο δηαπξνζσπηθέο ηνπο ζρέζεηο θαη ηνπο ξφινπο πνπ 

θαηαιακβάλνπλ εληφο απηψλ. Οη θεληξηθνί ζηφρνη ησλ αηφκσλ κε αιιεινεμαξηψκελε 

θαηαζθεπή εαπηνχ ζπλίζηαληαη ζηε δηακφξθσζε θαη δηαηήξεζε αξκνληθψλ 

δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ, θαη ζηελ πξναπαηηνχκελε γηα απηέο ηθαλφηεηά ηνπο λα 

πξνζαξκφδνληαη ζηηο νκάδεο ησλ άιισλ (Markus & Kitayama, 1991).  

Καζίζηαηαη, ζπλεπψο, εκθαλέο φηη ηα γλσξίζκαηα ηεο θηιηθφηεηαο, ηεο 

ζπλεξγαηηθφηεηαο θαη ηνπ αιηξνπηζκνχ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηε δηάζηαζε ηεο 

πξνζήλεηαο, αληηζηνηρνχλ ελλνηνινγηθά ζηα γλσξίζκαηα ηνπ αιιεινεμαξηψκελνπ 

εαπηνχ, ν νπνίνο, δεδνκέλεο ηεο αλάγθεο ηνπ γηα δηαηήξεζε ησλ ηφζν ζεκαληηθψλ 
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γηα ηνλ απην- πξνζδηνξηζκφ ηνπ, αξκνληθψλ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ αιιειεμάξηε-

ζεο κε ηνπο άιινπο, κε ηνπο νπνίνπο αηζζάλεηαη ζπλπθαζκέλνο, ζα ηείλεη λα θέξεηαη 

θηιηθά, λα παξνπζηάδεη ζπλεξγαηηθή θνηλσληθή ζπκπεξηθνξά, θαη λα αληαπνθξίλεηαη 

ζεκαληηθά ζηηο αλάγθεο θαη ηνπο ζηφρνπο ησλ άιισλ, αλάγνληάο ηνπο κάιηζηα 

ζπλήζσο ζε πξνζσπηθνχο (Markus & Kitayama, 1991).  

Έλα άιιν εχξεκα, ην νπνίν θαίλεηαη λα ζρεηίδεηαη κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ησλ αηφκσλ κε αιιεινεμαξηψκελε θαηαζθεπή εαπηνχ, αλαθέξεηαη 

ζηε κεησκέλε εμσζηξέθεηα. Σν εχξεκα απηφ, ζε κηα πξψηε θάζε, θαίλεηαη λα 

αληηηίζεηαη ζε φ,ηη έρεη αλαθεξζεί ζην πιαίζην ηεο ζεσξεηηθήο ηνπνζέηεζεο ηεο 

αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ πνπ επηρεηξήζεθε, δεδνκέλνπ φηη ν 

πξνζαλαηνιηζκφο απηψλ ησλ αηφκσλ πξνο ην θνηλσληθφ πιαίζην, ε θαζνξηζηηθή 

ζεκαζία ησλ άιισλ γηα ηε δηαηήξεζε ηεο ηαπηφηεηάο ηνπο, θαη νη ζπλεπαγφκελεο 

θνηλσληθά πξνζαλαηνιηζκέλεο ηνπο ζπκπεξηθνξέο, ζα καο έθαλαλ λα αλακέλνπκε φηη 

ηα άηνκα απηά ραξαθηεξίδνληαη απφ απμεκέλα επίπεδα εμσζηξέθεηαο.  

΢ε απηφ ην ζεκείν, θξίλεηαη ζθφπηκε ε ιεπηνκεξέζηεξε εμέηαζε ηνπ φξνπ 

«εμσζηξέθεηα». Ζ δηάζηαζε ηεο εμσζηξέθεηαο αλαθέξεηαη ζε γλσξίζκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη, κεηαμχ άιισλ, ζηελ θνηλσληθφηεηα, θαη ηελ ηάζε αλαδήηεζεο δηέγεξζεο 

απφ ηνπο άιινπο (Costa & Mc Crae, φπσο αλαθέξεηαη ζηνπο Rammstedt & John, 

2007). Όπσο ππνγξακκίδνπλ, σζηφζν, νη Markus & Kitayama (1991), ε αληαπφθξηζε 

ηνπ αιιεινεμαξηψκελνπ εαπηνχ ζηηο αλάγθεο θαη ηνπο ζηφρνπο ησλ άιισλ δελ 

επεθηείλεηαη ζε φιν ην θάζκα ηνπ θνηλσληθνχ πιαηζίνπ, δεδνκέλνπ φηη ν 

πξνζαλαηνιηζκφο ηνπ πξνο απηνχο ραξαθηεξίδεηαη απφ ηδηαίηεξε επηιεθηηθφηεηα, θαη 

ηείλεη λα αθνξά ηα άηνκα πνπ ζπγθξνηνχλ ηελ έζσ- νκάδα, φπσο είλαη ηα κέιε ηεο 

νηθνγέλεηαο ή κέιε άιισλ καθξνπξφζεζκσλ νκάδσλ, φπσο ε εξγαζηαθή.  

Γηαηείλνληαη, αθφκα, φηη ε ζπκπεξηθνξηθή ηάζε ηνπ αιιεινεμαξηψκελνπ 

εαπηνχ πξνο ηα άηνκα πνπ δελ πεξηιακβάλνληαη ζηελ έζσ- νκάδα δηαθνξνπνηείηαη 

ζεκαληηθά, κε ηελ έλλνηα φηη νη ζρέζεηο πξνο εθείλνπο δελ δηαθξίλνληαη πιένλ απφ ηα 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά πνπ απνξξένπλ απφ ηελ ηάζε γηα αιιειεμάξηεζε (Markus 

& Kitayama, 1991). Δπηπιένλ, ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη θαη ε ππφζεζε ηνπ 

Triandis (1989), φηη ην φξην εληφο ηνπ νπνίνπ νξίδεηαη ε ππν- νκάδα γηα ηα άηνκα κε 

αιιεινεμαξηψκελνπο εαπηνχο, ελδερνκέλσο λα είλαη ζεκαληηθά ζηελφηεξν απφ ην 

φξην, εληφο ηνπ νπνίνπ απηή νξίδεηαη γηα ηα άηνκα κε αλεμάξηεηε θαηαζθεπή εαπηνχ. 
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Παξ’ φια απηά, ε εκπεηξηθή δηεξεχλεζε ησλ γλσξηζκάησλ εθείλσλ ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θπξίαξρα αλεμάξηεηε ή αιιεινεμαξηψκελε 

θαηαζθεπή εαπηνχ ησλ αηφκσλ, δελ έρεη βξεζεί έσο ζήκεξα ζην επίθεληξν ηνπ 

εξεπλεηηθνχ ελδηαθέξνληνο, ψζηε λα θαηαζηεί δπλαηή ε αληηπαξαβνιή ησλ παξφλησλ 

επξεκάησλ κε απνηειέζκαηα άιισλ, ζρεηηθψλ εξεπλεηηθψλ πξνζπαζεηψλ. 

 

Μεηαζρεκαηηζηηθή Ηγεζία 

 ΢ην πιαίζην ηεο παξνχζαο πεηξακαηηθήο κειέηεο, δηεξεπλήζεθαλ αθφκα, φπσο 

έρεη πξναλαθεξζεί, ηα γλσξίζκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θχξηα αλαγλψξηζε ηνπ 

αλεμάξηεηνπ ή αιιεινεμαξηψκελνπ εγέηε- ζηφρνπ σο επηδεηθλχνληα κεηαζρεκαηη-

ζηηθέο ή ζπλαιιαθηηθέο εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο, ζηε βάζε ηνπ επξένο θάζκαηνο 

ςπρνινγηθψλ δεηθηψλ, γηα ην νπνίν αληιήζεθαλ κεηξήζεηο. Αξρηθά, ζα εμεηαζηνχλ ηα 

επξήκαηα ησλ γλσξηζκάησλ πνπ ζρεηίζηεθαλ κε ηελ αλαγλψξηζε ησλ 

κεηαζρεκαηηζηηθνχ ηχπνπ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. Δηδηθφηεξα, ζε έλα αξρηθφ 

επίπεδν, βξέζεθε φηη πςειά επίπεδα απηνεθηίκεζεο πξνέβιεςαλ ηελ απμεκέλε ηάζε 

γηα αλαγλψξηζε κεηαζρεκαηηζηηθψλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. Δπηπιένλ, βξέζεθε φηη 

θαη ν αγρψδεο ηχπνο δεζκνχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζρεηίζηεθε κε ηελ θπξίαξρε ηάζε 

γηα αλαγλψξηζε ζπκπεξηθνξψλ κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο.  

Οη ςπρνινγηθνί παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζηελ ηάζε ησλ αηφκσλ γηα 

απμεκέλε αλαγλψξηζε ή αμηνιφγεζε ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο δελ έρνπλ γίλεη 

αληηθείκελν εξεπλεηηθήο κειέηεο, ζε αληίζεζε κε ηε δηεξεχλεζε ησλ ςπρνινγηθψλ 

παξαγφλησλ πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηνπο ίδηνπο ηνπο κεηαζρεκαηηζηηθνχο εγέηεο, ε 

νπνία αθκάδεη εδψ θαη πεξηζζφηεξν απφ κηα δεθαεηία. Ζ δπζθνιία άληιεζεο 

πεξαηηέξσ εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ, κε ζηφρν ηελ αληηπαξαβνιή ηνπο κε ηα παξφληα 

επξήκαηα εληείλεηαη αθφκε πεξηζζφηεξν, δεδνκέλνπ φηη ε εμέηαζε ηεο ίδηαο ηεο 

γλσζηηθήο δηεξγαζίαο αλαγλψξηζεο ζπκπεξηθνξηθψλ ηχπσλ εγεζίαο ζηε βάζε 

πεξηγξαθψλ εγεηψλ- ζηφρσλ εθιείπεη εληειψο απφ ηελ εξεπλεηηθή πξαθηηθή. 

 

 

 



93 
 

Σπλαιιαθηηθή Ηγεζία 

 Σν ζχλνιν ησλ ςπρνινγηθψλ δεηθηψλ πνπ ιήθζεθε ππφςε ζηελ παξνχζα 

πεηξακαηηθή κειέηε, εμεηάζηεθε, ελ ηέιεη, ζε ζρέζε κε ηελ θχξηα ηάζε αλαγλψξηζεο 

ζπλαιιαθηηθψλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ εθ κέξνπο ησλ ζπκκεηερφλησλ. Δηδηθφηεξα, 

δχν παξάγνληεο ηεο πξνζσπηθφηεηαο βξέζεθαλ λα πξνβιέπνπλ ηελ απμεκέλε ηάζε 

αλαγλψξηζεο ζπλαιιαθηηθήο εγεζίαο: ην πςειφ επίπεδν εμσζηξέθεηαο, θαη ην 

ρακειφ επίπεδν επζπλεηδεζίαο. Σν εξεπλεηηθφ έξγν ησλ Bono & Judge (2004), ηεο 

κεηα- αλάιπζεο 26 αλεμάξηεησλ εξεπλψλ πεδίνπ, ζε ζρέζε κε ηελ επίδξαζε ησλ 

πέληε παξαγφλησλ ηεο πξνζσπηθφηεηαο ζηελ ηάζε αμηνιφγεζεο ησλ πθηζηακέλσλ γηα 

ηνπο εγέηεο ηνπο, παξείρε επηβεβαίσζε ζην παξφλ εχξεκα φηη ρακειά επίπεδα 

επζπλεηδεζίαο πξνβιέπνπλ ηελ απμεκέλε ηάζε ησλ αηφκσλ γηα αλαγλψξηζε 

ζπλαιιαθηηθψλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. 

 Χζηφζν, δελ αληιείηαη επηβεβαίσζε γηα ηελ επίδξαζε ησλ πςειψλ επηπέδσλ 

ηεο εμσζηξέθεηαο ζηελ απμεκέλε ηάζε αληίιεςεο ζπλαιιαθηηθψλ εγεηηθψλ 

ζπκπεξηθνξψλ, δεδνκέλνπ φηη γεληθψο ηα ρακειά επίπεδα εμσζηξέθεηαο ησλ αηφκσλ 

βξέζεθαλ λα ζρεηίδνληαη κε απηή ηελ απμεκέλε ηάζε αλαγλψξηζεο (Bono & Judge, 

2004). ΢ε θάζε πεξίπησζε, ηα δηαθνξνπνηεκέλα απνηειέζκαηα κπνξνχλ λα αλαρζνχλ 

θαη ζηε βάζε ησλ εληειψο δηαθνξεηηθψλ εξεπλεηηθψλ κεζφδσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζε-

θαλ, δεδνκέλνπ φηη ηα παξφληα απνηειέζκαηα πξνέξρνληαη απφ πεηξακαηηθή κειέηε, 

ελψ ηα απνηειέζκαηα ηεο κεηα- αλάιπζεο πξνέξρνληαη απφ έξεπλεο πεδίνπ. Δλ ηέιεη, 

ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο κειέηεο, βξέζεθε φηη άηνκα πνπ παξνπζίαζαλ δεζκφ 

πξνζθφιιεζεο ηχπνπ απνθπγήο, έηεηλαλ επίζεο λα παξνπζηάδνπλ απμεκέλε 

αλαγλψξηζε ζπλαιιαθηηθψλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ φζνλ αθνξά ηνλ εγέηε- ζηφρν, 

έλα εχξεκα, ην νπνίν ιφγσ κεησκέλεο εξεπλεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζε απηφ ηνλ 

ηνκέα δελ κπνξεί εχθνια λα εξκελεπζεί πεξαηηέξσ. 

  

Κύξηα Πεηξακαηηθή Δηαδηθαζία 

Πξνρσξψληαο ζηελ αλάιπζε ηεο θεληξηθήο πεηξακαηηθήο δηαδηθαζίαο, 

δηεξεπλήζεθαλ νη επηδξάζεηο θαη αιιειεπηδξάζεηο ηνπ είδνπο ηνπ Ρrime, ηεο 

Αλεμάξηεηεο, θαη ηεο Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ ζηελ απφθξηζε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, φζνλ αθνξά ην βαζκφ αλαγλψξηζεο ησλ ΢πλαιιαθηηθψλ θαη ησλ 
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Μεηαζρεκαηηζηηθψλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. Ξεθηλψληαο απφ ηε δηεξεχλεζε ηεο 

αμηνιφγεζεο ηεο Μεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, νπζηαζηηθά 

επηβεβαηψζεθε φηη ηα άηνκα πνπ δέρζεθαλ Ρriming γηα ηελ ελεξγνπνίεζε ηεο 

Αλεμάξηεηεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ, παξνπζίαζαλ δηαθνξεηηθφ βαζκφ αλαγλψξηζεο 

Μεηαζρεκαηηζηηθψλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ ζε ζρέζε κε ηα άηνκα πνπ δέρζεθαλ 

Ρriming γηα ηελ ελεξγνπνίεζε ηεο Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα δειαδή, ηα άηνκα πνπ εθηέζεθαλ ζηελ πεξηγξαθή ηνπ εγέηε- ζηφρνπ 

σο αιιεινεμαξηψκελνπ (άξα εθείλα πνπ δέρζεθαλ Ρriming Αιιεινεμαξηψκελεο 

Καηαζθεπήο Δαπηνχ), αλαγλψξηζαλ ηνλ εγέηε σο πην Μεηαζρεκαηηζηηθφ, ζε ζρέζε 

κε ηα άηνκα πνπ εθηέζεθαλ ζηελ πεξηγξαθή ηνπ εγέηε σο αλεμάξηεηνπ (δειαδή ζε 

ζρέζε κε ηα άηνκα πνπ δέρζεθαλ Ρriming γηα ηελ ελεξγνπνίεζε ηεο Αλεμάξηεηεο 

Καηαζθεπήο Δαπηνχ).  

Απφ ηελ εξκελεία ησλ επηδξάζεσλ ησλ θπξίσλ ζπληζησζψλ πνπ βξέζεθαλ σο 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο, πξνθχπηεη αθφκε ην εχξεκα, φηη ηα άηνκα κε Τςειή 

Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή Δαπηνχ αλαγλψξηζαλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ηνλ 

εγέηε σο Μεηαζρεκαηηζηηθφ, ζε ζρέζε κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο πνπ ραξαθηεξίδνληαλ 

απφ Υακειή Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή Δαπηνχ. Σν ίδην εχξεκα βξέζεθε, 

σζηφζν, θαη κάιηζηα κε κεγαιχηεξε ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα, θαη γηα ηε δηάζηαζε 

ηεο Αλεμάξηεηεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ: δειαδή, ηα άηνκα κε Τςειή Αλεμάξηεηε 

Καηαζθεπή Δαπηνχ, πξνέβεζαλ επίζεο ζε πςειφηεξε αλαγλψξηζε Μεηαζρεκαηηζηη-

θψλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ, ζε ζρέζε κε ηα άηνκα πνπ ραξαθηεξίδνληαλ απφ 

Υακειή Αλεμάξηεηε Καηαζθεπή Δαπηνχ. Με άιια ιφγηα, ηφζν ηα άηνκα πνπ 

παξνπζίαζαλ Τςειά επίπεδα ζηελ Αλεμάξηεηε, φζν θαη εθείλα πνπ παξνπζίαζαλ 

Τςειά επίπεδα ζηελ Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή Δαπηνχ, έηεηλαλ λα αμηνινγνχλ 

ηνλ εγέηε- ζηφρν σο πην Μεηαζρεκαηηζηηθφ, ζε ζρέζε κε ηα άηνκα πνπ παξνπζίαζαλ 

Υακειά επίπεδα Αλεμάξηεηεο, αιιά θαη εθείλα πνπ παξνπζίαζαλ Υακειά επίπεδα 

Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ. 

Μεηαμχ ησλ επηπέδσλ ηεο Αλεμάξηεηεο θαη ηεο Αιιεινεμαξηψκελεο 

Καηαζθεπήο Δαπηνχ δελ βξέζεθε θακία αιιειεπίδξαζε. Ζ ζεκαληηθφηεξε, σζηφζν, 

επηπινθή γηα ηελ εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ ηεο παξνχζαο πεηξακαηηθήο κειέηεο, 

ζπλίζηαην ζηελ απνπζία αιιειεπίδξαζεο ηφζν ηεο Αλεμάξηεηεο, φζν θαη ηεο 

Αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ, ζε ζρέζε κε ηε ζπλζήθε ηνπ Ρriming, 

δεδνκέλνπ φηη ε επίδξαζε ηεο Αλεμάξηεηεο, αιιά θαη ηεο Αιιεινεμαξηψκελεο 
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Καηαζθεπήο Δαπηνχ ζην βαζκφ αλαγλψξηζεο ηεο Μεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο ήηαλ ε 

ίδηα γηα θάζε ζπλζήθε priming. Δηδηθφηεξα, ηα άηνκα κε Υακειή Αιιεινεμαξηψκελε 

Καηαζθεπή Δαπηνχ εκθάληζαλ ίζε κεηαβνιή ζηελ κέζε Μεηαζρεκαηηζηηθή Ζγεζία 

κε ηα άηνκα πνπ είραλ Τςειή Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή Δαπηνχ, αλάκεζα ζηε 

ζπλζήθε θαηά ηελ νπνία δέρηεθαλ Ρrime Αλεμάξηεηεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ, θαη ζηε 

ζπλζήθε πνπ δέρζεθαλ Ρrime Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ. Σν ίδην 

ίζρπζε θαη γηα ηε δηάζηαζε ηεο Αιιεινεμαξηψκελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ, δεδνκέλνπ 

φηη ε κεηαβνιή πνπ ππήξμε ζην βαζκφ αλαγλψξηζεο ηεο Μεηαζρεκαηηζηηθήο Ζγεζίαο 

γηα ηα άηνκα κε Υακειή Αιιεινεμαξηψκελε Καηαζθεπή Δαπηνχ, αλάκεζα ζηελ 

έθζεζή ηνπο ζηηο δχν ζπλζήθεο Priming, ήηαλ ίζε κε ηε κεηαβνιή πνπ παξαηεξήζεθε 

αλάκεζα ζηηο δχν ζπλζήθεο Priming γηα ηα άηνκα κε Τςειή Αιιεινεμαξηψκελε 

Καηαζθεπή Δαπηνχ. 

΢πκπεξαζκαηηθά, φζνλ αθνξά ηελ ηάζε ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα αλαγλψξηζε 

ηνπ εγέηε- ζηφρνπ σο επηδεηθλχνληα κεηαζρεκαηηζηηθέο εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο, 

κπνξεί λα ιερζεί φηη, παξά ην γεγνλφο φηη ηα επίπεδα θαζελφο απφ ηνπο ηξεηο 

παξάγνληεο πνπ κειεηήζεθαλ (ζπλζήθε Priming, Αλεμάξηεηε, θαη Αιιεινεμαξηψκε-

λε Καηαζθεπή Δαπηνχ), επέδξαζαλ μερσξηζηά ζην βαζκφ αλαγλψξηζεο Μεηαζρεκα-

ηηζηηθψλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ εθ κέξνπο ησλ ζπκκεηερφλησλ, σζηφζν δελ 

κπφξεζε λα βξεζεί θάπνηα αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηνπο. Δλδερνκέλσο ε 

αιιειεπίδξαζε ησλ παξαγφλησλ φζνλ αθνξά ηα επίπεδα αλαγλψξηζεο 

Μεηαζρεκαηηζηηθψλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ, λα κεζνιαβήζεθε απφ θάπνην άιιν 

παξάγνληα, ν νπνίνο δελ ιήθζεθε ππφςε ζε απηή ηελ αλαιπζε. 

Δπηπιένλ, νη ζηαηηζηηθέο αλαιχζεηο ηεο παξνχζαο κειέηεο, έδεημαλ ηελ πιήξε 

απνπζία θπξίσλ επηδξάζεσλ ηνπ είδνπο ηνπ γλσζηηθνχ Prime ζην νπνίν νη 

ζπκκεηέρνληεο εθηέζεθαλ (γηα ηελ ελεξγνπνίεζε ηνπ Αλεμάξηεηνπ ή ηνπ 

Αιιεινεμαξηψκελνπ Δαπηνχ), αιιά θαη ηεο Αλεμάξηεηεο θαη ηεο Αιιεινεμαξηψ-

κελεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ, ζηνλ βαζκφ αλαγλψξηζεο ηνπ πεξηγξαθφκελνπ εγέηε σο 

΢πλαιιαθηηθνχ- επξήκαηα ηα νπνία αλακέλνληαλ ζε θάπνην βαζκφ, δεδνκέλνπ φηη 

θαη ζηηο πξνεγνχκελεο αλαιχζεηο δελ βξέζεθε θακία ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηνπο δχν 

παξάγνληεο ηεο Καηαζθεπήο Δαπηνχ θαη ηελ ηάζε γηα αλαγλψξηζε ηεο 

΢πλαιιαθηηθήο Ζγεζίαο. Με άιια ιφγηα, θαλέλαο απφ ηνπο παξαπάλσ ηξεηο 

παξάγνληεο, θαη θακία αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ επηπέδσλ ηνπο, δελ επέδξαζε ζην 



96 
 

βαζκφ πνπ νη ζπκκεηέρνληεο αλαγλψξηδαλ ηνλ εγέηε- ζηφρν σο επηδεηθλχνληα 

ζπκπεξηθνξηθά γλσξίζκαηα ηεο ΢πλαιιαθηηθήο Ζγεζίαο.  

Χο πηζαλή εμήγεζε ηεο απνπζίαο επίδξαζεο ησλ ηχπσλ θαηαζθεπήο εαπηνχ, 

αιιά θαη ησλ ηχπσλ ηνπ γλσζηηθνχ priming γηα ηελ ελεξγνπνίεζε ηεο αλεμάξηεηεο ή 

ηεο αιιεινεμαξηψκελεο θαηαζθεπήο εαπηνχ, κπνξεί λα αλαθεξζεί ην γεγνλφο φηη ηα 

εγεζηαθά πξφηππα, ζχκθσλα κε ηελ Keller (2000), δηακνξθψλνληαη σο απνηέιεζκα 

ηεο εκπεηξίαο θνηλσληθνπνίεζεο ηνπ αηφκνπ, θαη ζπγθεθξηκελνπνηνχληαη θαηά ηελ 

εκπεηξία ηνπ απφ ηελ αιιειεπίδξαζε κε πξαγκαηηθνχο εγέηεο. Γεδνκέλνπ φηη ην 

πξφηππν ηεο ΢πλαιιαθηηθήο Ζγεζίαο, ζχκθσλα ηνπιάρηζηνλ κε ηνπο Den Hartog, 

House, Hanges, Ruiz-Quintanilla, & Dorfman (1999)  είλαη ελδερνκέλσο πςειά 

εμαξηψκελν απφ θαηαζηαζηαθνχο παξάγνληεο, ζηνπο νπνίνπο εκπιέθεηαη ην άηνκν, 

ζε αληίζεζε κε ην πξφηππν ηεο Μεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο, πνπ ζεσξήζεθε φηη 

παξνπζηάδεη κεγαιχηεξε νηθνπκεληθφηεηα, είλαη πηζαλφ ε θαηά θφξνλ απνπζία 

επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο ησλ θνηηεηψλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ σο δείγκα, λα κελ 

έρεη θαηαζηήζεη δπλαηή ηε δηακφξθσζε ελφο έγθπξνπ εγεζηαθνχ ζπλαιιαθηηθνχ 

πξνηχπνπ. Ζ πηζαλή απνπζία ή αζάθεηα ησλ ζπλαιιαθηηθψλ εγεηηθψλ πξνηχπσλ, ζα 

νδεγήζεη, θαηά ηελ επεμεξγαζία λέσλ, ζρεηηδφκελσλ πιεξνθνξηψλ, ζηε 

ζπλεπαγφκελε απνπζία θαη ελφο απνηειεζκαηηθνχ θαη πξνπαληφο έγθπξνπ ζεκείνπ 

αλαθνξάο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ζπγθξίζεσλ ηνπ εξεζίζκαηνο κε ην πξφηππν θαη 

ηελ εμαγσγή θξίζεσλ αλαγλψξηζεο ησλ ζπλαιιαθηηθψλ ζπκπεξηθνξηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ, κε απνηέιεζκα, εμαηηίαο απηήο ηεο αζάθεηαο, ε επίδξαζε ησλ 

ςπρνινγηθψλ κεραληζκψλ ηεο θαηαζθεπήο εαπηνχ λα κελ είλαη ζπζηεκαηηθή, θαη 

έηζη λα παξαηεξείηαη πιήξεο απνπζία επηδξάζεσλ ζηελ ηάζε γηα αλαγλψξηζε 

ζπλαιιαθηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. 
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