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Περίληψη 
 

Στην εποχή μας το τραπεζικό σύστημα παίζει βασικό ρόλο για τις συναλλαγές μας ως 

μεσίτης και καθημερινά διευκολύνει τους πολίτες. Βοηθά στη διαχείριση και δημιουργία 

κεφαλαίου και χρήματος  και σε συνδυασμό με την ελευθερία που διατίθεται στην κίνηση 

κεφαλαίων, το καθιστά ικανό να επηρεάζει την οικονομία ολόκληρων χωρών. Το τραπεζικό 

σύστημα στην εποχή μας συνέβαλε σημαντικά στην εμφάνιση νέων υπηρεσιών και προϊόντων 

και ανέπτυξε την οικονομική λειτουργία των χωρών. 

Η οικονομική κρίση, η οποία ξέσπασε το 2007-2008 στις Ηνωμένες Πολιτείες της 

Αμερικής έπαιξε καθοριστικό ρόλο για τις προοπτικές του διεθνούς χρηματοπιστωτικού 

συστήματος και της οικονομικής ανάπτυξης. Οι επιπτώσεις της κρίσης μεταδόθηκαν στην 

Ευρώπη και είχαν ολέθριες συνέπειες ιδιαίτερα στις χώρες του Ευρωπαϊκού Νότου. Το 

ελληνικό χρηματοπιστωτικό σύστημα και γενικότερα το τραπεζικό σύστημα των κρατών 

μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης κλήθηκαν να προσαρμοστούν στις νέες συνθήκες.  

Στην παρούσα εργασία γίνεται μία προσπάθεια αποτύπωσης των συνεπειών της κρίσης 

στο ελληνικό τραπεζικό σύστημα. Συγκεκριμένα, θα διερευνηθούν οι ενέργειες αντιμετώπισης 

της κρίσης και η αναδιοργάνωση του ελληνικού τραπεζικού συστήματος από την οικονομική 

κρίση του 2007 και έπειτα.  Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι η μελέτη των επιπτώσεων 

της οικονομικής κρίσης στον τραπεζικό τομέα και η άντληση διδαγμάτων για μελλοντικές 

κρίσεις. 

 

Λέξεις Κλειδιά : Τραπεζικό Σύστημα, Οικονομική Κρίση, Ανακεφαλαιοποίηση, Επιπτώσεις 

της κρίσης, διάρθρωση τραπεζών 
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Abstract 
 

In our time, the banking system plays a key role for our transactions as a broker and 

offers daily it facilitates the citizens, but also helps to manage their creation of capital and 

money combined with the freedom available in the movement of capital makes it capable of 

influencing the economy of entire countries. The banking system in our time has contributed 

significantly to the emergence of new services and products and developed the economic 

functioning of countries. 

The financial crisis that broke out in 2007-2008 in USA played a decisive role for the 

prospects of the international financial system and economic growth. The effects of the crisis 

were transmitted to Europe, especially to the countries of the European South. The Greek 

financial system and generally the banking system of the member states of the European Union 

were asked to adapt to the new conditions. 

In this thesis, an attempt is made to capture the consequences of the crisis in the Greek 

banking system. Specifically, we investigate the actions that were taken regarding the crisis 

and the reorganization of the Greek banking system from the financial crisis of 2007 onwards. 

The purpose of this thesis is to study the effects of the financial crisis in the Greek banking 

sector and to draw lessons for dealing with future crises. 

Keywords: Banking System, Financial Crisis, Recapitalization, Impact of the crisis, banking 

structure 
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Εισαγωγή 

 

Η κρίση στην Ελλάδα διήρκησε για μεγάλο χρονικό διάστημα. Πιο συγκεκριμένα, από 

το 2008 μέχρι και το 2017 η ελληνική οικονομία βρισκόταν σε ύφεση. Ωστόσο κατά την 

προηγούμενη περίοδο καταγράφηκαν θετικοί ρυθμοί οικονομικής ανάπτυξης. Από το 1993 

διήρκεσαν μέχρι το 2007, η Ελλάδα κατέγραφε το δεύτερο υψηλότερο μέσο ρυθμό αύξησης 

του ΑΕΠ στην Ευρωπαϊκή Ένωση μετά Ιρλανδία. Όμως, ενώ το βιοτικό επίπεδο παρουσίαζε  

ραγδαία  αύξηση, αναλυτές  τόνιζαν διαρκώς για τις υπάρχουσες στρεβλώσεις στο ελληνικό 

μοντέλο ανάπτυξης, όπως η έλλειψη ανταγωνιστικότητας, το υψηλό εμπορικό έλλειμα, οι 

αρνητικοί ρυθμοί αποταμίευσης, η απουσία επαρκούς χρηματοδότησης για το ασφαλιστικό 

σύστημα, το υψηλό δημοσιονομικό έλλειμμα και το υψηλό δημόσιο χρέος.  

Οι τράπεζες από τη στιγμή που μπορούσαν να αντλήσουν φθηνή ρευστότητα, προέβησαν σε 

επέκταση των πιστώσεων σε δανειολήπτες αμφιβόλου πιστοληπτικής ικανότητας 

(Χαρδούβελης, 2007). Με τη διεθνή χρηματοοικονομική κρίση που σημειώθηκε  κατά τα έτη  

2007-2009, λίγο αργότερα ξέσπασε και η ελληνική κρίση με επίκεντρο την δημοσιονομική 

κατάσταση της χώρας. Το 2008 η κρίση δεν είχε ακόμη ολοκληρωθεί και η ελληνική οικονομία 

σημείωσε αρνητικούς ρυθμούς ανάπτυξης στο -0.3% του ΑΕΠ (Μουρμούρας, Ι. 2015).  Αυτό 

μπορεί να οφείλεται στο γεγονός ότι οι ελληνικές τράπεζες δεν επηρεάστηκαν σε μεγάλο 

βαθμό τη διεθνή κρίση, όπως συνέβη στην υπόλοιπη Ευρώπη και τις ΗΠΑ, όπου τα τραπεζικά 

προβλήματα οδήγησαν στη γέννηση της κρίσης και στην εξάπλωση της διεθνώς.  Η επεκτατική 

δημοσιονομική πολιτική της περιόδου 2007-2009, διαδραμάτισε σημαντικό ρόλο στην 

μετάδοση της κρίσης στο τραπεζικό σύστημα εξάπλωση, με αποτέλεσμα οι χρόνιες αδυναμίες 

του τραπεζικού συστήματος να γίνουν γνωστές.  

Στην παρούσα εργασία θα μελετηθεί το τραπεζικό σύστημα στην Ελλάδα από το έτος 2008 

και μέχρι σήμερα. Ειδικότερα, στο πρώτο κεφάλαιο θα παρατεθεί μία ιστορική αναδρομή το 

τραπεζικού συστήματος, στην Ελλάδα,  ο ορισμός της τράπεζας, και μια επεξήγηση του 

σύγχρονου τραπεζικού συστήματος. Έπειτα, στο δεύτερο κεφάλαιο, γίνεται αναφορά στην 

οικονομική κρίση του 2007 και τις αιτίες της, ενώ παρατίθεται μία σύντομη περιγραφή των 

παλαιότερων διεθνών κρίσεων. (Χαρδούβελης, 2017). Στο τρίτο κεφάλαιο, αποτυπώνονται οι 

επιπτώσεις της οικονομικής κρίσης στο ελληνικό τραπεζικό σύστημα. Συγκεκριμένα, θα 

μελετηθεί η διάρθρωση των τραπεζών, η ανακεφαλαιοποίησή τους και οι προσπάθειες 
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εξομάλυνσης της κρίσης. Τέλος, στο τέταρτο κεφάλαιο αναφέρονται οι προοπτικές των 

τραπεζών στο σύγχρονο πλαίσιο.  

Κεφάλαιο 1ο : Εισαγωγικές Παρατηρήσεις 

1.1. Η Έννοια της Τράπεζας 

 

Ξεκινώντας με τον ορισμό της τράπεζας και του τραπεζικού συστήματος, οι τράπεζες 

ορίζονται ως “ενδιάμεσοι χρηματοοικονομικοί διαμεσολαβητές ανάμεσα στις πλεονασματικές 

και ελλειμματικές μονάδες της οικονομίας και βελτιώνουν την αποτελεσματικότητα του 

χρηματοδοτικού της συστήματος” (Σαπουντζόγλου και Πεντότη, 2009).  Η πολυπλοκότητα 

του διεθνούς χρηματοπιστωτικού συστήματος καθώς και το μέγεθος των λειτουργιών του, 

καθιστούν δύσκολο να οριστεί με ακρίβεια η έννοιά του τραπεζικού συστήματος και ο σκοπός 

του.  

Το τραπεζικό σύστημα, είναι ο κορμός του χρηματοπιστωτικού συστήματος μιας 

χωράς και συνιστά έναν σημαντικό παράγοντα ανάπτυξης της οικονομίας τόσο σε εθνικό, όσο 

και παγκόσμιο επίπεδο, αφού μέσα σε αυτό εξελίσσονται πολλές συναλλαγές και συμμετέχουν 

πολλά οικονομικά μέρη (Νούλας, 2015).  Ο όρος τράπεζα συνδέεται με τη λέξη «τράπεζα» ή 

αλλιώς πάγκο, τον οποίο χρησιμοποιούσαν οι αργυραμοιβοί, πρόγονοι των τραπεζικών 

υπαλλήλων για να επιτελούν το ρόλο τους κατά τη διάρκεια του Μεσαίωνα (Κιόχος και 

Παπανικολάου, 2011). 

Οι τράπεζες διαχωρίζονται σε δύο κατηγορίες, την κεντρική και την εμπορική τράπεζα.  

Η κεντρική αποτελεί ουσιαστικά τη ρυθμιστική αρχή του τραπεζικού συστήματος και 

αναλαμβάνει να συντονίσει τις εμπορικές τράπεζες και διαμορφώνει τη νομισματική πολιτική 

ενός κράτους. Από την άλλη, οι εμπορικές προσφέρουν  χρηματοπιστωτικές υπηρεσίες, όπως 

τραπεζικές καταθέσεις, δάνεια πάσης φύσεως για νοικοκυριά και για επιχειρήσεις και άλλα 

χρηματοπιστωτικά προϊόντα που απευθύνονται στις δύο κατηγορίες (Pritchard J,2022).1 

Η Τράπεζα είναι  λοιπόν μια χρηματοοικονομική επιχείρηση που αναφέρεται σε 

συναλλαγές και δραστηριότητα μεταξύ δύο ή περισσοτέρων ατόμων σε χρήμα και πίστωση. 

Με άλλα λόγια, η τράπεζα θεωρείται οργανωμένος  και συστηματικός διαμεσολαβητής μεταξύ 

 
1 Pritchard J. (2022). What are the different types of banks?: The balance. Ανακτήθηκε από: 
https://www.thebalancemoney.com/types-of-banks-315214  

https://www.thebalancemoney.com/types-of-banks-315214
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εκείνων με πλεόνασμα κεφαλαίων και όσους αντιμετωπίζουν έλλειμμα στο κεφάλαιο τους και 

το έχουν ανάγκη για την κάλυψη των οικονομικών τους δραστηριοτήτων (Ευθύµογλου και 

Μπάλλας, 2003). 

Ο κεντρικός στόχος μιας εμπορικής τράπεζας είναι να συγκεντρώσει κέρδη, οποίος 

επιτυγχάνεται με τοκοφόρο δανεισμό. Συγκεκριμένα, η τράπεζα συγκεντρώνει τις 

πλεονασματικές χρηματοοικονομικές μονάδες που έχουν νοικοκυριά ή επιχειρήσεις, δίνοντάς 

τους κάποια αποζημίωση (τόκους) και στη συνέχεια εισπράττει υψηλότερους τόκους από τους 

δανειολήπτες. Η διαφορά μεταξύ του επιτοκίου δανεισμού και κατάθεσης είναι το κέρδος της 

τράπεζας (Τσούμας, 2006).  

Υπάρχουν πολλοί τύποι τραπεζών, όπως τα παρακάτω:  

1) να ενεργεί ως «αποταμιευτής», δηλαδή να συλλέγει καταθέσεις από φυσικά πρόσωπα για 

αποδίδοντας τους τόκους 

2) να χορηγούν δάνεια σε όσους τα χρειάζονται για να τα καλύψουν τις ανάγκες τους 

3) να φυλάει και να διαχειρίζεται τη συλλογή περιουσιακών στοιχείων  (χαρτοφυλάκιο) για 

λογαριασμό πελατών 

Το τραπεζικό σύστημα συνιστά τον πιο σημαντικό πυλώνα της οικονομίας και 

διαδραματίζει πρωταγωνιστικό ρόλο καθώς συμβάλλει στην ανάπτυξη και διάδοση της ιδέας 

της αποταμίευσης από μέρους των πολιτών, οι οποίοι καταθέτουν  και φυλάσσουν μέρος του 

εισοδήματος τους στις τράπεζες. Με το αίσθημα εμπιστοσύνης και  ασφάλειας που αποπνέουν 

για τις καταθέσεις, ενθαρρύνουν τους πελάτες τους να αποκομίσουν ένα επιπρόσθετο κέρδος, 

τον λεγόμενο τόκο, ο οποίος καταβάλλεται στον τραπεζικό λογαριασμό του καταθέτη από την 

τράπεζα. Τα υψηλά επίπεδα αποταμίευσης έχουν ως αποτέλεσμα να συγκεντρωθεί υψηλός 

αριθμός κεφαλαίων στις τράπεζες και, ως εκ τούτου, ναι χορηγηθούν δάνεια με χαμηλό 

επιτοκίο λόγω της μεγάλης προσφοράς των κεφαλαίων που δημιουργήθηκε (Ψυχομάνης, 

2001).  

Ωστόσο, εφόσον ο τόκος είναι μέρος του κόστους του προϊόντος, η χορήγηση δανείων 

με χαμηλό επιτόκιο θα έχει ως αποτέλεσμα την παραγωγή ακριβών αγαθών. Οι τράπεζες 

συγκεντρώνουν μικρά χρηματικά ποσά, τα οποία δεν χρησιμοποιούνται από εκείνους, που 

αποταμιεύουν και με αυτό τον τρόπο οδηγούμαστε στην δημιουργία μεγάλων κεφαλαίων,  που 



 

8 
 

δύναται να χρησιμεύσουν σε παραγωγικούς σκοπούς. Άρα, παράγονται περισσότερα αγαθά 

και καλύπτεται μεγαλύτερος αριθμός αναγκών. 

Επιπρόσθετα, οι τράπεζες συμβάλουν στην εφαρμογή των εθνικών οικονομικών 

πολιτικών μέσω  της λήψης ποικίλων μέτρων, όπως είναι ο έλεγχος ή η επέκταση των 

πιστώσεων μέσω των μεταβολών του κυμαινόμενου επιτοκίου ή και άλλων παραγόντων,  όπως 

επίσης η έκδοση χαρτονομίσματος, που τη δεδομένη χρονική περίοδο υπεύθυνη για τη 

διενέργεια της είναι η Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα. Επίσης, διευκολύνουν τις συναλλαγές, 

κυρίως μέσω της ευρείας χρήσης των επιταγών και τα τελευταία χρόνια με τη διάδοση των 

τραπεζικών καρτών, οι οποίες  αντικαθιστούν τα μετρητά και δίνουν την ικανότητα στους 

κατόχους τους την αγορά αγαθών. Έτσι,  μειώνεται το κόστος συναλλαγών και μεγάλο μέρος 

της παραοικονομίας εντάσσεται στο νόμιμο τραπεζικό σύστημα. 

Οι τράπεζες μέσα από τις υπηρεσίες, τις οποίες προσφέρουν στους πελάτες τους 

προσφέρουν ευκολία κινήσεων στην καθημερινότητα τους και προσδίδουν ασφάλεια στην 

διαχείριση των οικονομικών τους όσο και των συναλλαγών τους. Η πιο αποτελεσματική 

λειτουργία των τραπεζών, η οποία συνδέεται άρρηκτα με τη σταθερότητα του 

χρηματοπιστωτικού συστήματος, δίνει την δυνατότητα τόσο σε επιχειρήσεις, αλλά και στους 

πολίτες ατομικά, να έχουν πρόσβαση σε ποιοτικότερες υπηρεσίες, με χαμηλό κόστος 

(Ασημακόπουλος,  Μπρισίμης και Ντελής, 2008). 

Το ελληνικό χρηματοπιστωτικό σύστημα αυτή τη στιγμή υιοθετεί, ακολουθεί επίσης 

υλοποιεί ολοένα και περισσότερο τις λειτουργίες των μεγάλων τραπεζικών συστημάτων της 

Ευρώπης. Έτσι, τα τραπεζικά ιδρύματα αρχίζουν να εξελίσσονται από εταιρείες, στην πορεία 

εντάσσονται  σε κάποιον όμιλο, ο οποίος στη συνέχεια δημιουργεί θυγατρικές (ασφαλιστικές 

και χρηματιστηριακές εταιρείες), δηλαδή εταιρείες με αντικείμενο χρηματοοικονομικές 

δραστηριότητες. Γι’ αυτό το λόγο, συχνά επισημαίνεται η δημιουργία ομίλων- εταιρειών που 

έχουν αποκτήσει τεράστια δύναμη στην ελληνική αγορά και είναι σε θέση να διαμορφώνουν 

θέματα οικονομικής πολιτικής του κράτους (Βαρελάς, 2014). 
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1.2 Ιστορική Αναδρομή  των Τραπεζών στην Ελλάδα  
 

Η ιστορία του χρηματοπιστωτικού συστήματος μπορούμε να την διαχωρίσουμε σε 

τέσσερις χρονικές περιόδους.  Η ίδρυση του ελληνικού κράτους το 1828, σηματοδοτεί την 

έναρξη της πρώτης περιόδου, με την ίδρυση της Εθνικής Χρηματιστικής Τράπεζας από τον Ι. 

Καποδίστρια. Παρέμεινε σε λειτουργία μέχρι την ίδρυση της Τράπεζας της Ελλάδος το 1927, 

στην οποία ανατέθηκε να αναζητήσει λύσεις στα προβλήματα του τραπεζικού συστήματος. Η 

δεύτερη περίοδος αφορά το διάστημα από το 1928 έως και τον τερματισμό του πολέμου το 

1945, κατά την διάρκεια της οποίας, έχουμε τη σύσταση της πρώτου νομοθετικού πλαισίου 

για την λειτουργία το τραπεζών. Με τον νόμο 5076  που ψηφίστηκε το 1931, καταχωρείται η 

λειτουργία των τραπεζών ως ανώνυμες εταιρείες, ενώ στα χρόνια που ακολούθησαν το σύνολο 

των μεγαλύτερων τραπεζικών συστημάτων να περνούν σε κρατική διαχείριση. Τα 

πιστοληπτικά ιδρύματα ανέλαβαν στην μετά τον πόλεμο εποχή να χρηματοδοτήσουν την 

οικονομική εξέλιξη και αναπτυξιακή πολιτική. Όπως αντίστοιχα και στις υπόλοιπες χώρες  της 

Ευρώπης, οι τράπεζες υποχρεούνταν να προσφέρουν δανεισμό χαμηλού τόκου. Η τρίτη φτάνει 

χρονολογικά έως το 1992, με κυρίαρχο χαρακτηριστικό τον έντονο κρατικό παρεμβατισμό, 

που ενδυναμώθηκε και από τη σύσταση της Νομισματικής Επιτροπής κατά την δεκαετία του 

1960, με κύριο στόχο τον σχεδιασμό της νομισματικής πολιτικής της χώρας, τον έλεγχο των 

εμπορικών τραπεζών, αλλά και το πλαίσιο που θα ίσχυε για το σύνολο των τραπεζικών 

υπηρεσιών. Καταργήθηκε το 1982, με τον νόμο 1266 και τα καθήκοντα της ανέλαβε η Τράπεζα 

της Ελλάδος. Η τέταρτη αρχίζει το 1992 και επεκτείνεται μέχρι σήμερα. Αρχίζει από τη 

Συνθήκη του Μάαστριχτ και συνδέεται και με την είσοδο της Ελλάδας στην Ευρωπαϊκή 

Ένωση (Μελάς, 2012).  

Το ελληνικό τραπεζικό σύστημα αναπτύσσεται ταυτόχρονα με το σύγχρονο ελληνικό 

κράτος. Το 1928, η Τράπεζα της Ελλάδας εδραιώνεται ως η κεντρική τράπεζα της χώρας και 

την εποχή της ανοδικής δεκαετίας του 1920, αρκετά τραπεζικά ιδρύματα, εμπορικού 

χαρακτήρα, συστήνονται για πρώτη φορά στην ελληνική αγορά, αλλά μονάχα ένα ποσοστό 

αυτών επιβιώνει την ύφεση της δεκαετίας του ’30. 
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1.3. Το Σύγχρονο Τραπεζικό Σύστημα στην Ελλάδα 

 

Η ελευθερία από τις κρατικές παρεμβάσεις , την οποία κέρδισαν οι τράπεζες σταδιακά  

είχε ως αποτέλεσμα αφενός την ικανότητα κάθε εμπορικής τράπεζας να χαράξει δική της 

χρηματοοικονομική πολιτική, άλλα αυτό δεν τους έδωσε και το πλεονέκτημα να 

δραστηριοποιούνται σε νέες αγορές.  Ο μεγάλος ανταγωνισμός στην τραπεζική αγορά τα 

τελευταία χρόνια, όπου εξαγοράζονται τράπεζες, τα υποκαταστήματα των τραπεζών 

αυξάνονται εκθετικά και οι τράπεζες δαπανούν περισσότερα κεφάλαια για διαφημιστικούς 

σκοπούς (Μεντής, 2000) . 

Η είσοδος νέων δυναμικών ιδρυμάτων από το εξωτερικό θα μεγεθύνει τα επίπεδα του 

ανταγωνισμού στην ελληνική αγορά. Τα πιστοληπτικά ιδρύματα με εμπορική δυναμική 

έρχονται αντιμέτωπες με τη παγκόσμια ανταγωνιστικότητα και την αγορά ασφαλιστικών 

εταιρειών, εξειδικευμένων τραπεζών που δεν μπορούν να  χρηματοδοτήσουν 

πολυκαταστήματα και χρηματοπιστωτικές θυγατρικές πολυεθνικών εταιρειών, οι οποίες 

προσφέρονται σε έναν ή  και  πιο πολλούς τομείς τραπεζικών υπηρεσιών. Επιπρόσθετα, οι 

τράπεζες αντιμετωπίζουν ανταγωνισμό από εμπορικές και βιομηχανικές εταιρείες στον τομέα 

της διευκόλυνσης καταναλωτικών πιστώσεων, πιστωτικών και χρεωστικών καρτών, των 

αυτόματων μηχανημάτων για διεκπεραίωση συναλλαγών, των ηλεκτρονικών συναλλαγών και 

των δανείων. Στοχεύουν σε ένα κοινό target group, στο οποίο όλοι σκοπεύουν να αποκομίσουν 

κέρδη (Κιόχος και Παπανικολάου, 2011). 

Η νοοτροπία των περισσότερων ελληνικών εμπορικών τραπεζών έχει αναθεωρηθεί, σε 

όλα τα μήκη της διοικητικής πυραμίδας των τραπεζών, εκσυγχρονίστηκαν τα πληροφοριακά 

τους συστήματα και προσλήφθηκε εξειδικευμένο προσωπικό, για να ανταποκρίνονται  

καλύτερα στις αυξανόμενες ανάγκες που απαιτεί η σύγχρονη πραγματικότητα. Τέλος, 

εφαρμόζονται νέες μέθοδοι και προσαρμόζονται μέσα στα υπάρχοντα δεδομένα.(Κιόχος, 

Παπανικολάου, 2011).  Η σύγχρονη έννοια του τραπεζικού οργανισμού και της εξυπηρέτησης 

πελατών, που εφαρμόζεται στις περισσότερες τράπεζες, απαιτεί την αντικατάσταση της 

τυπικής τραπεζικής, η οποία επικεντρώνεται στην πώληση συγκεκριμένων υπηρεσιών από την 

τραπεζική.  Τα τραπεζικά ιδρύματα στοχεύουν στη αύξηση της κερδοφορίας τους για αυτό 
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κύριος σκοπός τους είναι  οι πελάτες να επιλέξουν ένα συνδυασμό τραπεζικών προϊόντων και 

υπηρεσιών.  

Η συνεχής διεύρυνσή του προφίλ των πελατών, είτε αυτό αφορά τη μόρφωση, είτε το 

βιοτικό επίπεδο τους,  έχει ως αποτέλεσμα οι πελάτες να ενημερώνονται καλύτερα, να 

γνωρίζουν απόλυτα τις ανάγκες τους, να έχουν τυπικές σχέσεις με την τράπεζα, με την οποία 

συνεργάζονται και να έχουν αρκετές περισσότερες απαιτήσεις.  

Το αυξημένο επίπεδο διαβίωσης και εκπαίδευσης των πελατών είχε ως αποτέλεσμα οι 

τράπεζες να οδηγηθούν στο συμπέρασμα του καθοριστικού ρόλου της ποιότητας που θα 

συμβάλει στην αντιμετώπιση της ανταγωνιστικότητας από τους αντιπάλους. Μεγάλα 

επενδυτικά προγράμματα σχεδιάστηκαν και εφαρμόστηκαν, ώστε οι τράπεζες να 

ανταποκριθούν στις επιταγές της σύγχρονης αγοράς, αλλά και στη ικανοποίηση και του πιο 

απαιτητικού πελάτη τους. Οι τράπεζες βασίστηκαν κυρίως σε ένα πελατολόγιο, το οποίο 

διαρκώς μεγεθύνεται και δείχνει προθυμία να εισάγει τις νέες μεθόδους που προσφέρει η 

τεχνολογική ανάπτυξη και τα νέα μέσα, χωρίς δυσκολία, με σκοπό την απλοποίηση και την 

εξοικονόμηση σημαντικού χρόνου.  

Στην χρηματοπιστωτική πραγματικότητα της χώρας των επόμενων ετών, η 

ανταγωνιστικότητα δεν θα περιοριστεί αποκλειστικά στις τιμές. Κύριο αντικείμενο θα είναι η 

δημιουργία εξατομικευμένων υπηρεσιών, που θα καλύψει μια μεγάλη γκάμα προτιμήσεων του 

πελατειακού κοινού. Αυτό δύναται να γίνει με την διεξοδική μελέτη των αναγκών και του 

προφίλ τόσο του πελάτη, τον οποίο στοχεύουν, την προσαρμογή των νέων μέσων που οδηγούν 

στη απλοποίηση των συναλλαγών ,το είδος  των υπηρεσιών και όσων άλλων μπορεί να  

προσφέρει μια τράπεζα (Κιόχος, Παπανικολάου 2011). 
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1.4 Περιληπτική παρουσίαση 1995-1997 

 

Από το 1995 και ύστερα, βασική προτεραιότητα των κυβερνήσεων όσον αφορά την 

οικονομία, ήταν η συμμετοχή στην Οικονομική Νομισματική Ενοποίηση. Η πολιτική της 

σκληρής δραχμής, οδήγησε σε μείωση του πληθωρισμού και αυτό έγινε χωρίς αύξηση των 

επιπέδων της ανεργίας. Αυτό σήμανε την έναρξη μιας περιόδου που θα διακατέχεται με 

σταθερότητα των τιμών, αύξησε την αξιοπιστία και την φερεγγυότητα της ελληνικής 

οικονομίας προς την Ε.Ε. Η οικονομική ελευθερία στην χρηματοοικονομική δραστηριότητα 

μαζί με την μείωση των ονομαστικών επιτοκίων, υπήρξαν οιωνοί για αισιοδοξία. Η πτώση των 

επιτοκίων οδήγησε σε άφθονο και φθηνό δανεισμό για τις εμπορικές τράπεζες, οι οποίες 

διευκολύναν τις διαδικασίες δανεισμού και κάθε πολίτης ή επιχείρηση είχε πρόσβαση στη 

δανειοδότηση.  

Τα χαμηλά επιτόκια και η πιστωτική επέκταση, επηρέασαν το δημοσιονομικό 

προϋπολογισμό της χώρας, με αύξηση του κρατικού δανεισμού που είχε ως αποτέλεσμα την 

ενίσχυση της εγχώριας ζήτησης. Αυτό, σε συνδυασμό με την αύξηση των κεφαλαίων από τα 

διαθρωτικά ταμεία (European Structural and Investment Funds), όπως και την ανάγκη για 

χρηματοδότηση των Ολυμπιακών έργων, είχαν ως αποτέλεσμα την ενίσχυση των υποδομών, 

το οποίο έδωσε σημαντική ώθηση στην οικονομική ανάπτυξη. Έτσι  προέκυψε η 

υπερθέρμανση της ελληνικής οικονομίας.  

Η εκτόξευση της εγχώριας ζήτησης, είχε ως αποτέλεσμα την άνοδο των τιμών και 

ειδικά τις τιμές των ακινήτων. Η μείωση της ανταγωνιστικότητας ενίσχυσε το εμπορικό 

έλλειμμα και η αύξηση των μισθών και συντάξεων στο δημόσιο τομέα, οι διορισμοί, μαζί με 

την αδυναμία του κράτους να εισπράξει τα αντίστοιχα, εξαιτίας της κατά εξακολούθηση 

φοροδιαφυγής δημιούργησαν δημοσιονομικά ελλείμματα και διόγκωση του δημόσιου χρέους. 

Η σύνθεση του ελληνικού δημόσιου χρέους ήταν ξένες τράπεζες που ρύθμιζαν τη ζήτηση για 

ελληνικό χρέος. 

Η πιστωτική επέκταση χωρίς περιορισμό, και η εκτόξευση της εγχώριας ζήτησης 

επέφερε ένα βραχυπρόθεσμο επίπεδο οικονομικής ευημερίας, το οποίο ήταν αδύνατο να 

διατηρηθεί μακροπρόθεσμα. Τα δημοσιονομικά του κράτους ήταν ήδη σε δυσμενή θέση το 

2008, και η τότε κυβέρνηση δεν ακολούθησε συνετή και υπεύθυνη δημοσιονομική πολιτική. 



 

13 
 

Η ύφεση έφερε στην επιφάνεια τις αδυναμίες και τις αστοχίες της οικονομικής διαχείρισης και 

κάνοντας αδύνατο να ελεγχθεί η έκταση της οικονομικής κρίσης Τσακλόγλου, Οικονομίδης, 

Παγουλάτος, κ.α, ,2016) 2 

 

1.5 Οι Τράπεζες στην Ελλάδα και η Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα 

 

Το υψηλό δημόσιο χρέος και το τεράστιο δημοσιονομικό έλλειμμα διαμόρφωσαν το νέο 

σκηνικό στον τραπεζικό τομέα. Το σενάριο για πιθανή χρεωκοπία οι συνθήκες διαταραχής 

της χρηματοπιστωτικής σταθερότητας, η δραματική μείωση της ρευστότητας και ο 

αποκλεισμός της Ελλάδας από τις διεθνείς αγορές κεφαλαίου κατέστησαν την ανάγκη για 

ανακεφαλαιοποιήσεις των τραπεζικών ιδρυμάτων απαραίτητη. Τράπεζες με παρουσία 

πολλών δεκαετιών, αλλά και το σύνολο σχεδόν των νέων τραπεζών που ιδρύθηκαν αλλά και 

διευρύναν τις δραστηριότητες του την αισιόδοξη δεκαετία του 2000, βρέθηκαν σε αδιέξοδο 

και απορροφήθηκαν από άλλες μεγαλύτερες τράπεζες. Έτσι, δεκατρείς τραπεζικοί 

οργανισμοί χάθηκαν μέσα στην κρίση.  

Ο επανασχεδιασμός του ελληνικού τραπεζικού συστήματος υλοποιήθηκε από την Τράπεζα 

της Ελλάδος(ΤτΕ), η οποία προχώρησε σε υπολογισμό των κεφαλαιακών αναγκών όλων των 

ιδρυμάτων της χώρας, το έργο αυτό ανέλαβε η αμερικανική εταιρεία BlackRock, και η ΤτΕ 

με τη σειρά της, αξιολόγησε ποιες από τις εμπορικές τράπεζες μπορούσαν να προβούν σε 

ανακεφαλαιοποίηση. Οι βιώσιμες τράπεζες, η οποίες θα συνιστούσαν τον πυρήνα της μετά 

την κρίση εποχή ήταν η Εθνική Τράπεζα, η Alpha Bank, η Eurobank και η Τράπεζα  

Πειραιώς. 3 

 

Τράπεζα της Ελλάδος 

Η Τράπεζα της Ελλάδος αποτελεί την κεντρική τράπεζα της χώρας, και ιδρύθηκε το 1927 με 

το Πρωτόκολλο της Γενεύης. Η ίδρυση της σήμανε μία νέα εποχή στο χρηματοπιστωτικό 

σύστημα της χώρας και παρά τις δυσκολίες, κατάφερε να βρεθεί στο επίκεντρο της 

οικονομίας, ως ρυθμιστής του τραπεζικού συστήματος. 

 
2 Τσακλόγλου Π., Οικονομίδης Γ., Παγουλάτος, Γ. Τριαντόπουλος Χ, Φιλιππόπουλος Α. Πώς έφτασε η Ελλάδα 
στα μνημόνια: ΔΙΑΝΕΟΣΙΣ. Ανακτήθηκε: https://www.dianeosis.org/2016/04/pos_ftasame_sta_mnimonia/  
3 Παπαδογιαννάκης, Γ.(2020) .Οι 13 τράπεζες που «έσβησε» από τον χάρτη η κρίση .Ανακτήθηκε από: 
https://www.businessdaily.gr/epiheiriseis/29873_oi-13-trapezes-poy-esbise-apo-ton-harti-i-krisi-toy-2010-
2015 

https://www.dianeosis.org/2016/04/pos_ftasame_sta_mnimonia/
https://www.businessdaily.gr/epiheiriseis/29873_oi-13-trapezes-poy-esbise-apo-ton-harti-i-krisi-toy-2010-2015
https://www.businessdaily.gr/epiheiriseis/29873_oi-13-trapezes-poy-esbise-apo-ton-harti-i-krisi-toy-2010-2015
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Μετά την ένταξη της χώρας μας στην Ευρωζώνη, η Τράπεζα της Ελλάδος είναι μέλος του 

Ευρωσυστήματος, το οποίο συγκροτείται από την Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα και τις 

εθνικές κεντρικές τράπεζες των χωρών, που ανήκουν στην ζώνη του Ευρώ.(ΤτΕ, 2022) 4 

Συνιστά ανεξάρτητη αρχή και φροντίζει για την σταθερότητα των τιμών και τον περιορισμό 

του πληθωρισμού και την επίτευξη σταθερότητας στον χρηματοπιστωτικό τομέα. Παραμένει 

θεσμικά ανεξάρτητη και δεν μπορεί να θεωρηθεί εμπορική τράπεζα, καθώς κανένα φυσικό 

πρόσωπο δε δύναται να καταθέσει τα χρήματα του ή να του χορηγηθεί δάνειο. Δέχεται 

καταθέσεις από τις εμπορικές τράπεζες της χώρας και χορηγεί δάνεια με τη σειρά της, οπότε 

συναλλάσσεται αποκλειστικά με αυτές. 

Κύριες αρμοδιότητες την είναι: 

- Η διατήρηση της σταθερότητας των τιμών, 

- Η σταθερότητα του χρηματοπιστωτικού συστήματος 

- Η μακροληπτική εποπτεία 

- Εποπτεία και επίβλεψη των υπόλοιπων τραπεζικών ιδρυμάτων 

- Επίβλεψη της ιδιωτικής ασφάλισης 

- Εποπτεία συστημάτων πληρωμών και διακανονισμού 

- Έκδοση τραπεζογραμμάτιων 

- Μέριμνα για την προστασία νομιμοποίησης εσόδων από παράνομες 

δραστηριότητες 

- Διαχείριση των συναλλαγματικών διαθέσιμων( χρυσού και συναλλάγματος) της 

χώρας (τόσο της Τράπεζας της Ελλάδος, όσο και του Ελληνικού Δημοσίου) 

- Πραγματοποίηση συναλλαγών για το Ελληνικό Δημόσιο 

- Διεξαγωγή ερευνών και δημοσιεύσεων και συγκέντρωση στατιστικών στοιχείων 

(ΤτΕ, 2022)5 

Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα (ECB) 

H Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα είναι η κεντρική τράπεζα για την Ευρωζώνη, δηλαδή για 

τις δεκαεννιά χώρες που ανήκουν στη νομισματική ένωση του ευρώ. Κύριος στόχος της είναι 

η διατήρηση της σταθερότητας των τιμών και η διαφύλαξη της αξίας του νομίσματος 

(McBride, Chatzky και Alessi, 2019).6 

Κύριες αρμοδιότητες της είναι η χάραξη και η εφαρμογή της νομισματικής πολιτικής, η 

διενέργεια πράξεων συναλλάγματος, η διαχείριση των συναλλαγματικών διαθέσιμων των 

χωρών της ζώνης του ευρώ και η ρύθμιση της ομαλής λειτουργίας των συστημάτων 

πληρωμών. 7 Επιπλέον, καλείται να ελέγχει τα πιστωτικά ιδρύματα  κράτη, τα οποία είτε 

 
4 Τράπεζα της Ελλάδος (ΤτΕ). Η Ιστορία της Τράπεζας της Ελλάδος. Ανακτήθηκε από: 
https://www.bankofgreece.gr/trapeza/h-ihstoria-ths-tte  
5 Τράπεζα της Ελλάδος (Ττε). Ανακτήθηκε από: 
https://www.bankofgreece.gr/trapeza/rolos-kai-armodiotites  
6McBride, J., Chatzky, A., Alessi, C. (2019). The Role of the European Central Bank: Council on Foreign 
Relations. Ανακτήθηκε από: https://www.cfr.org/backgrounder/role-european-central-bank  
7  Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα: Ο Στόχος μας. Ανακτήθηκε από: 

https://www.ecb.europa.eu/ecb/tasks/html/index.el.html  

https://www.bankofgreece.gr/trapeza/h-ihstoria-ths-tte
https://www.bankofgreece.gr/trapeza/rolos-kai-armodiotites
https://www.cfr.org/backgrounder/role-european-central-bank
https://www.ecb.europa.eu/ecb/tasks/html/index.el.html
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αποτελούν μέλη της Ευρωζώνης, είτε συνιστούν μέλη-κράτη της Ε.Ε, χωρίς να ανήκουν στο 

ευρώ στο πλαίσιο του Ενιαίου Εποπτικού Μηχανισμού.8 

Εθνική Τράπεζα 

Η Εθνική Τράπεζα ιδρύεται το 1841, και αποτέλεσε την πρώτη σύγχρονη ελληνική τράπεζα 

του νεοελληνικού κράτους. Στην Ελλάδα αποτελείται από ένα δίκτυο 356 καταστημάτων, 

ενώ παράλληλα η δραστηριότητα της επεκτείνεται και στην Κύπρο, την Β. Μακεδονία και 

Αίγυπτο. Το 1880, εισάγεται στο Χρηματιστήριο. Από το 2000 και μετέπειτα, επέκτεινε τις 

δραστηριότητες της στο εξωτερικό και εξαγόρασε σημαντικές τράπεζες,  στη Βουλγαρία, τη 

Ρουμανία, τη Β. Μακεδονία, τη Σερβία και την Τουρκία. 9 

Άλφα Τράπεζα 

Η ιστορία της ξεκινάει στην Καλαμάτα το 1879, από τον Εμπορικό Οίκο Ι. Φ. Κωστοπούλου. 

Σημαντικός σταθμός στην πορεία υπήρξε το έτος 1916, όταν ο Ι. Φ. Κωστόπουλος 

συνεργάστηκε με τη Λαϊκή Τράπεζα και δημιούργησε με έδρα πάλι την πόλη της Καλαμάτας 

τη Τράπεζα Ι. Φ. Κωστοπούλου. Το 1918, μετονομάστηκε σε Τράπεζα Καλαμών. Ύστερα 

από τη συγχώνευση της  το 1924, μετονομάζεται σε Τράπεζα Ελληνικής και Εμπορικής 

Πίστεως, με έδρα την Αθήνα και ανέπτυξε ένα δίκτυο υποκαταστημάτων στη Ν. 

Πελοπόννησο. Τα μεταπολεμικά χρόνια, με το όνομα πλέον Τράπεζα Εμπορικής Πίστεως, 

ξεπερνά τις δύσκολες καταστάσεις της περιόδου και αναπτύσσει ένα δίκτυο 

υποκαταστημάτων στην εγχώρια αγορά. Το 1972, ως Τράπεζα Πίστεως, υπήρξε 

πρωτοστάτης στον τομέα του εκσυγχρονισμού του χρηματοπιστωτικού συστήματος. Το 

1999,  η Alpha Τράπεζα Πίστεως προχωράει σε εξαγορά της Ιονικής Τράπεζας και το 2000, 

η νέα διευρυμένη τράπεζα μετονομάζεται σε Alpha Bank. To 2013 απορροφά και την 

Εμπορική Τράπεζα. Απαριθμεί 273 καταστήματα, ενώ έχει παρουσία στην Κύπρο, Ρουμανία 

και Λουξεμβούργο.10 

 

Εμπορική Τράπεζα 

 

Η Εμπορική Τράπεζα της Ελλάδος ΑΕ ιδρύθηκε το 1907 και εισήχθη το Χρηματιστήριο των 

Αθηνών. Το 1957 εξαγόρασε την Ιονική και Λαϊκή Τράπεζα, ενώ το 1962, την Τράπεζα 

Πειραιώς. Το 1975 πέρασε στον έλεγχο του Ελληνικού Δημοσίου, ενώ το 2006, η Credit 

Agricole προχωρά στην εξαγορά της από το ελληνικό δήμόσιο. Το 2013, το μετοχικό της 

 
8 Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα: Η αποστολή της ΕΚΤ. Ανακτήθηκε 

από:https://www.ecb.europa.eu/ecb/orga/escb/ecb-mission/html/index.el.html  

9 Εθνική Τράπεζα: Η Ιστορία μας. Ανακτήθηκε από: https://www.nbg.gr/el/omilos/drasthriothtes/i-istoria-mas  
10Alpha Bank: Ιστορική Διαδρομή. Ανακτήθηκε από:  https://www.alpha.gr/el/omilos/alpha-bank/istoria  

https://www.ecb.europa.eu/ecb/orga/escb/ecb-mission/html/index.el.html
https://www.nbg.gr/el/omilos/drasthriothtes/i-istoria-mas
https://www.alpha.gr/el/omilos/alpha-bank/istoria
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κεφάλαιο συνολικά περνά στην Alpha Bank, μετά την συμφωνία εξαγοράς τον Οκτώβριο του 

2012. 11 

 

Τράπεζα Πειραιώς και Όμιλος Τράπεζας Πειραιώς 

Η τράπεζα ιδρύεται το 1916, ενώ το 1918, οι μετοχές της εισάγονται στο Χρηματιστήριο 

Αθηνών. Ακολουθεί το 1963, η ένταξη της στον όμιλο της Εμπορικής Τράπεζας και το 1973, 

περνά υπό κρατικό έλεγχο. Το 1991 ιδιωτικοποιείται και τις επόμενες δεκαετίες διευρύνει τη 

δραστηριότητα της τόσο εντός, όσο και εκτός συνόρων. Το σύνολο του δικτύου της αριθμεί 

στη χώρα 408 καταστήματα, ενώ είναι η μόνη ελληνική τράπεζα με παρουσία στη Γερμανία 

καθώς διατηρεί κατάστημα στη Φρανκφούρτη.12 

Η Πειραιώς Financial Holdings A.E συνιστά χρηματοδοτική εταιρεία μετόχων, η οποία έχει 

εισαχθεί στο Χρηματιστήριο και είναι η μητρική εταιρεία του πιστωτικού ιδρύματος 

«Τράπεζα Πειραιώς Α.Ε.». Έχει παρουσία στην Ελλάδα, την Γερμανία και Ουκρανία. Το 

1995, ιδρύεται η Piraeus Bank Romania, ενώ το 1996, ιδρύεται το πρώτο τραπεζικό ίδρυμα 

στην Αλβανία. Το 1999, προέβη σε εξαγορά της Χίος Bank και με αυτό τον τρόπο αποκτά ο 

όμιλος παρουσία και στη Βουλγαρία. Το 2002, απορροφά το 58% της Ελληνικής Τράπεζας 

Βιομηχανικής Ανάπτυξης και το 2006, προχωρά σε συνεργασία με την ING Group, η οποία 

εξαγόρασε το 5% των μετοχών της Τράπεζας Πειραιώς. Παράλληλα, το 2005, αποκτά την 

Atlas Banka στη Σερβία, στην οποία σήμερα έχει παρουσία με 42 καταστήματα και την 

Εgyptian Commercial Bank στην Αίγυπτο. Το 2007, ακολουθούν η εξαγορά μέρους της Arab 

Bank στην Κύπρο και η προχωρά στην μετονομασία αυτής σε Τράπεζα Πειραιώς Κύπρου 

και η εξαγορά της International Commercial Bank στην Ουκρανία.  

Στην Αμερική διατηρεί την Marathon Bank. Το 2012 ολοκλήρωσε την εξαγορά του 

πλειοψηφικού πακέτου μετοχών της Geniki Bank και του υγιούς τμήματος της 

ΑΤΕbank(πρώην Αγροτικής Τράπεζας της Ελλάδος). Το 2013, εξαγόρασε τα ελληνικά 

καταστήματα της Τράπεζας Κύπρου και της Ελληνικής Τράπεζας και της Λαϊκής Τράπεζας. 

Μέσα στο ίδιο έτος, ολοκλήρωσε την εξαγορά του συνολικού ποσοστού της Millenium Bank 

στην Ελλάδα. 13 

Attica Bank 

 
11 Παπαδογιαννάκης, Γ.(2020) .Οι 13 τράπεζες που «έσβησε» από τον χάρτη η κρίση .Ανακτήθηκε από: 
https://www.businessdaily.gr/epiheiriseis/29873_oi-13-trapezes-poy-esbise-apo-ton-harti-i-krisi-toy-2010-
2015  
12 Τράπεζα Πειραιώς: Ιστορική Διαδρομή Ομίλου. Ανακτήθηκε από: https://www.piraeusholdings.gr/el/group-
profile/important-dates/  
 

 

 
13 Όμιλος Τράπεζας Πειραιώς Ανακτήθηκε από: https://el.wikipedia.org/wiki/Όμιλος_Τράπεζας_Πειραιώς  
 

https://www.businessdaily.gr/epiheiriseis/29873_oi-13-trapezes-poy-esbise-apo-ton-harti-i-krisi-toy-2010-2015
https://www.businessdaily.gr/epiheiriseis/29873_oi-13-trapezes-poy-esbise-apo-ton-harti-i-krisi-toy-2010-2015
https://www.piraeusholdings.gr/el/group-profile/important-dates/
https://www.piraeusholdings.gr/el/group-profile/important-dates/
https://el.wikipedia.org/wiki/Όμιλος_Τράπεζας_Πειραιώς
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Ιδρύθηκε το 1925 και σήμερα διαθέτει ένα δίκτυο 49 καταστημάτων. Το 1964, εξαγοράζεται 

από τον όμιλο εταιρειών της Εμπορικής Τράπεζας και εισάγεται στο Χρηματιστήριο. Το 

1997, η Εμπορική μεταβίβασε μέσω του χρηματιστηρίου μέρος των μετοχών στο ταμείο 

Συντάξεων Μηχανικών και Εργοληπτών Δημόσιων Έργων και στο Ταμείο Παρακαταθηκών 

και Δανείων έως το 2002, το οποίο στη συνέχεια μεταβίβασε στο Ταχυδρομικό Ταμιευτήριο. 

Η βασική μετοχική σύνθεση του είναι το Ταμείο Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας (ΤΧΣ) 

με 68,2 %, το Ταμείο Μηχανικών και Εργοληπτών Δημόσιων Έργων και ο Ενιαίος Φορέας 

Κοινωνικής Ασφάλισης. 14 

 

Οptima Bank 

Η Επενδυτική Τράπεζα της Ελλάδος, ιδρύεται το 2000. Ακολούθησαν σειρά συγχωνεύσεων 

και εξαγορών, κυρίως από χρηματιστηριακές τράπεζες. Το 2019, εξαγοράζεται από την Ireon 

Investments Ltd, θυγατρικής της Motor Oil (Hellas) A.E. και μετονομάζεται σε Optima 

Bank, ενώ παράλληλα ανοίγει και το πρώτο κατάστημα. Τον Ιανουάριο του 2021, αυξάνεται 

το μετοχικό της κεφάλαιο σε 80 εκατομμύρια ευρώ. 15 

 

Ταμείο Παρακαταθηκών και Δανείων  

Το 1839, συστάθηκε με νόμο το Καταθετικό Ταμείο Παρακαταθηκών και στη συνέχεια με το 

νόμο 1608/1919 με το όνομα Ταμείο Παρακαταθηκών και Δανείων. Συνιστά αυτόνομο 

χρηματοπιστωτικό διαχειριστικό οργανισμό περιφερειακής ανάπτυξης με δική του περιουσία 

και βρίσκεται υπό την εποπτεία του Υπουργείου Οικονομικών. Σκοπός του είναι η 

αποκλειστική φύλαξη και διαχείριση κάθε είδους παρακαταθήκης. Από την ίδρυση του έως 

τον Β’ Παγκόσμιο Πόλεμο, κυρίως χορηγούσε δάνεια για έργα κοινής ωφέλειας. Μετά τη 

λήξη του πολέμου και μέχρι τα πρώτα χρόνια της δεκαετίας του 80, λειτούργησε ως 

Ταμειακή Υπηρεσία των Δήμων και των Κοινοτήτων και άλλων Νομικών Προσώπων. 

Επιπλέον, με τη συγκέντρωση διαθέσιμων κεφαλαίων χορηγεί δάνεια σε δημόσιους 

υπαλλήλους για τις στεγαστικές τους ανάγκες, αλλά και στη τοπική αυτοδιοίκηση και σε 

άλλα νομικά πρόσωπα δημόσιου και ιδιωτικού δικαίου για έργα συλλογικής ωφέλειας. Είναι 

ο κύριος υπεύθυνος των πόρων του Πράσινου Ταμείου για χρηματοδοτικά προγράμματα των 

Ο.Τ.Α. και υλοποιεί τις πληρωμές των προγραμμάτων επιταγών εισόδου στην αγορά 

εργασίας για ανέργους και επιταγών επαγγελματικής κατάρτισης. 16 

Ταχυδρομικό Ταμιευτήριο 

Ιδρύεται το 1900 στην αυτόνομη Κρητική Πολιτεία, πριν την ένωση της Κρήτης με την 

Ελλάδα. Το Ταχυδρομικό Ταμιευτήριο Κρήτης λειτούργησε στα ταχυδρομικά γραφεία του 

κρητικού εδάφους από το 1902  έως το 1915. Το 1913, μετά την ένωση της μεγαλονήσου 

 
14 Attica Bank. Aνακτήθηκε από: https://www.atticabank.gr/el/group/attica-bank/history-profile  
15Οptima Bank. Aνακτήθηκε από:  https://www.optimabank.gr/about-us/company  
16 Ταμείο Παρακαταθηκών και Δανείων. Ανακτήθηκε από:http://www.tpd.gr/istoriko/  

https://www.atticabank.gr/el/group/attica-bank/history-profile
https://www.optimabank.gr/about-us/company
http://www.tpd.gr/istoriko/
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εγκαινιάζει τις δραστηριότητες του και στον υπόλοιπο ελλαδικό χώρο έως και το 2013. Το 

2005 εισάγεται στο Χρηματιστήριο Αθηνών και το επόμενο έτος αποκτά την άδεια 

λειτουργίας πιστωτικού ιδρύματος. Το 2013, ολοκληρώνεται η συγχώνευση του με την 

Τράπεζα Eurobank Ergasias ΑΕ και στο πλαίσιο «μια τράπεζα-δύο εμπορικές επωνυμίες» 

λειτουργεί το δίκτυο καταστημάτων με τη σήμανση «Δίκτυο Νέο Ταχυδρομικό Ταμιευτήριο» 

στα καταστήματα ΕΛΤΑ. 17 

 

Eurobank 

Αποτελούμενος από το την Τράπεζα Eubank AE και τις θυγατρικές της, έχει παρουσία σε έξι 

χώρες, με 616 σημεία εξυπηρέτησης στην Ελλάδα και το εξωτερικό. Το 1990, ξεκίνα τη 

λειτουργία της ως «Ευρωεπενδυτική Τράπεζα» και προσφέρει υπηρεσίες κυρίως σε τομείς 

επενδυτικής και private banking. Το 1997, μετονομάζεται σε Τράπεζα EFG Eurobank, ενώ 

δύο χρόνια μετά εισάγεται στο Χρηματιστήριο Αθηνών, μετά τη συγχώνευση της με την 

Τράπεζα Αθηνών ΑΕ. Και την Τράπεζα Κρήτης ΑΕ. Το 2000 μετά την απορρόφηση της 

Τράπεζας Εργασίας, αποκτά την επωνυμία «Τράπεζα EFG Eurobank Ergasias AE». Από τότε 

προχωρά σε συνεχείς συγχωνεύσεις, και εξαγορές,  ενώ διευρύνει τις δραστηριότητες της στα 

Βαλκάνια. Αποκτά παρουσία  μετά το 2005 στην Τουρκία με τον έλεγχο της 

χρηματιστηριακής HC Istanbul , στη Σερβία με την απόκτηση της Nacionalna Stedionica 

Banka και εως το 2007 διευρύνεται σε Κύπρο, Πολωνία και Ουκρανία. Το 2013, συγχωνεύει 

το Ταχυδρομικό Ταμιευτήριο και τη Νέα Proton Τράπεζα ΑΕ. 18 

Συνεταιριστική Τράπεζα Χανίων 

Με έδρα τα Χανιά, ιδρύεται το 1995 και εδραιώνεται αρχικά στην Κρήτη και ύστερα στην 

υπόλοιπη Ελλάδα, ενώ σήμερα λειτουργούν 23 καταστήματα. 19 

 

Κεφάλαιο 2ο  : Η Οικονομική Κρίση στην Ελλάδα 

2.1. Η Έννοια της Χρηματοοικονομικής Κρίσης 

 

 
17 Ταχυδρομικό Ταμιευτήριο. Ανακτήθηκε από: https://www.eurobank.gr/el/omilos/poioi-eimaste/istoriki-

diadromi-taxudromikou-tamieutiriou  

18 Eurobank: Ιστορική Διαδρομή του Ομίλου. Ανακτήθηκε από: https://www.eurobank.gr/el/omilos/poioi-
eimaste/istoriki-diadromi  
 

 

 
19 Συνεταιριστική Τράπεζα Χανιών. Ανακτήθηκε από: https://www.chaniabank.gr/omilos/the-bank/  

https://www.eurobank.gr/el/omilos/poioi-eimaste/istoriki-diadromi-taxudromikou-tamieutiriou
https://www.eurobank.gr/el/omilos/poioi-eimaste/istoriki-diadromi-taxudromikou-tamieutiriou
https://www.eurobank.gr/el/omilos/poioi-eimaste/istoriki-diadromi
https://www.eurobank.gr/el/omilos/poioi-eimaste/istoriki-diadromi
https://www.chaniabank.gr/omilos/the-bank/
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Σε μια οικονομική ύφεση , οι ανατιμήσεις των περιουσιακών στοιχείων σημειώνουν 

ραγδαία μείωση της αξίας τους, οι μικρές όσο και μεγάλες εταιρείες και τα νοικοκυριά 

αδυνατούν να ανταπεξέλθουν στις οικονομικές υποχρεώσεις τους και οι τράπεζες έχουν να 

αντιμετωπίσουν τη μείωση της ρευστότητας τους. Οι επενδυτές υπό την επιρροή του φόβου, 

απομακρύνουν τις καταθέσεις τους από τους λογαριασμούς, τους οποίους διατηρούν, καθώς 

αγωνιούν πως τα περιουσιακά αυτά στοιχεία θα χάσουν την αξία τους αν παραμείνουν στην 

τράπεζα. Επιπρόσθετα, μια χρηματοπιστωτική ύφεση περιλαμβάνει και την ξαφνική εμφάνιση  

μιας επιφανειακά  επικερδούς χρηματοπιστωτικής φούσκας, την ολική διάλυση του 

χρηματιστηρίου, την αθέτηση κρατικών υποχρεώσεων ή μια νομισματική κρίση. Η ύφεση  

μπορεί να παρουσιαστεί τόσο σε χρηματοπιστωτικά ιδρύματα, αλλά να επεκταθεί καθολικά σε 

ένα περιφερειακό οικονομικό σύστημα ή εθνικό,  είτε και σε παγκόσμιο επίπεδο 

(Ζαμπαρλούκου και  Κούση,  2014). 

Υπάρχουν πολλοί παράγοντες που ευθύνονται για τις συνθήκες οικονομικής ύφεσης. 

Αρχικά, η ύφεση μπορεί να ξεκινήσει εάν περιουσιακά στοιχεία είναι υπερκοστολογημένα. 

Ένα σύνολο πωλήσεων μπορεί να έχει ως αποτέλεσμα μειωμένες τιμές περιουσιακών 

στοιχείων, οδηγώντας τους πολίτες  να προβούν σε αποεπένδυση από τις επενδυτικές του 

θέσεις, όταν γίνεται λόγος για πιθανή χρεωκοπία τραπεζών (Ζαμπαρλούκου και Κούση,2014).  

Άλλες αιτίες που  οδηγούν σε μια οικονομική κρίση περιλαμβάνουν αποτυχίες του 

συστήματος, επενδυτικές κινήσεις υψηλού ρίσκου, απουσία ή αποτυχίες κανονιστικών 

πλαισίων από μια τράπεζα ή χώρα στην επόμενη. Εάν δεν περιοριστεί  αυτό το πρόβλημα ή η 

ύφεση, μπορεί να έχει ως αποτέλεσμα τη εισαγωγή μιας υγιούς οικονομίας σε καθεστώς 

απόλυτη κρίσης (Κοσκοσάς, Β. 2012). Ακόμα και αν παρθούν μέτρα και σχεδιαστούν 

στρατηγικές  για την αποφυγή μιας χρηματοπιστωτικής κρίσης, η διαχείριση της κρίσης 

θεωρείται δύσκολη (Ζαμπαρλούκου και Κουση, 2014). 

Ως το πιο πρόσφατο παράδειγμα οικονομικής ύφεσης, η παγκόσμια οικονομική κρίση 

χρήζει ιδιαίτερης προσοχής. Η κρίση προέκυψε ως απόρροια πολλών παραγόντων και οδήγησε 

στην πλήρη καταστροφή του τραπεζικού συστήματος. Έχει υποστηριχθεί ότι οι οιωνοί της 

κρίσης ήταν ήδη αισθητοί τη δεκαετία του 1970 με τον κοινοτικό νόμο για την ανάπτυξη, ο 

οποίος απαιτούσε από τις τράπεζες να χαλαρώσουν τις πιστωτικές τους απαιτήσεις για 

καταναλωτές χαμηλότερου εισοδήματος, δημιουργώντας μια αγορά για μεγαλύτερη χρήση του 

εργαλείου των υποθηκών.  
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Μια οικονομική κρίση είναι όταν τα χρηματοοικονομικά μέσα και τα περιουσιακά 

στοιχεία μειώνονται σημαντικά σε αξία. Ως αποτέλεσμα, οι επιχειρήσεις δυσκολεύονται να 

εκπληρώσουν τις οικονομικές τους υποχρεώσεις και τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα δεν 

διαθέτουν επαρκή μετρητά ή μετατρέψιμα περιουσιακά στοιχεία για να χρηματοδοτήσουν 

έργα και να καλύψουν άμεσες ανάγκες. Οι επενδυτές χάνουν την εμπιστοσύνη τους στην αξία 

των περιουσιακών τους στοιχείων και διακυβεύονται τα εισοδήματα και τα περιουσιακά 

στοιχεία των καταναλωτών, με αποτέλεσμα να είναι δύσκολο για αυτούς να πληρώσουν τα 

χρέη τους. 

Συχνά μια οικονομική κρίση προκαλείται από υπερτιμημένα περιουσιακά στοιχεία, 

συστημικές και κανονιστικές αποτυχίες και επακόλουθο πανικό από τους καταναλωτές, όπως 

ένας μεγάλος αριθμός πελατών που αποσύρουν κεφάλαια από μια τράπεζα μετά την 

ενημέρωση για τα οικονομικά προβλήματα του ιδρύματος. 

Η οικονομική κρίση μπορεί να χωριστεί σε τρία στάδια, ξεκινώντας με την έναρξη της 

κρίσης. Τα χρηματοπιστωτικά συστήματα αποτυγχάνουν, που προκαλούνται γενικά από 

αστοχίες των συστημάτων και των κανονιστικών ρυθμίσεων, τη θεσμική κακή διαχείριση των 

οικονομικών και άλλα. Το επόμενο στάδιο περιλαμβάνει την κατάρρευση του 

χρηματοπιστωτικού συστήματος, με τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα, τις επιχειρήσεις και τους 

καταναλωτές να αδυνατούν να καλύψουν τα όσα χρειάζονται. Τέλος, τα περιουσιακά στοιχεία 

μειώνονται σε αξία και το επίπεδο του χρέους αυξάνεται.  

Αν και η κρίση αποδόθηκε σε πολλές αιτίες, οφειλόταν σε μεγάλο βαθμό στην άφθονη 

έκδοση στεγαστικών δανείων χαμηλής αξίας, τα οποία πωλούνταν συχνά σε επενδυτές στη 

δευτερογενή αγορά. Το επισφαλές χρέος αυξήθηκε καθώς οι υποθηκοφύλακες υπερημερίας 

αθέτησαν τα δάνεια τους, αφήνοντας τους επενδυτές της δευτερογενούς αγοράς να ζητούν 

μεγαλύτερα ασφάλιστρα για να επενδύσουν. Οι εταιρείες επενδύσεων, οι ασφαλιστικές 

εταιρείες και τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα που δέχτηκαν πλήγμα από τη συμμετοχή τους σε 

αυτά τα στεγαστικά δάνεια απαιτούσαν κρατική διάσωση καθώς ήταν έτοιμα να 

χρεωκοπήσουν. Τα προγράμματα διάσωσης επηρέασαν αρνητικά την αγορά, με αποτέλεσμα 

οι μετοχές των εταιριών που είχαν πληγεί να μειωθούν κατακόρυφα. Άλλες αγορές 

ανταποκρίθηκαν σπασμωδικά, δημιουργώντας πανικό διεθνώς και διευρύνοντας τη 

μεταβλητότητα. Αναμφισβήτητα, η χειρότερη οικονομική κρίση τα τελευταία 90 χρόνια ήταν 

η παγκόσμια ύφεση του 2008, η οποία οδήγησε σε κατάρρευση των χρηματιστηριακών 
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αγορών, σε καταστροφή των χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων και σε πτώση της κατανάλωσης 

(Ζαμπαρλούκου και Κούση, 2014). 

2.2. Ιστορική Αναδρομή σε προγενέστερες Κρίσεις 

 

Η συσσώρευση γνώσεων που σχετίζεται με την εξέλιξη της έννοιας της διαχείρισης 

κρίσεων δεν είναι μόνο η προέλευση των σύγχρονων ακαδημαϊκών σπουδών ή των πρακτικών 

και εμπειριών οργανισμών και οργανισμών, η διαχείριση κρίσεων, αλλά επωφελήθηκε από την 

τεχνογνωσία και τις εμπειρίες των προηγούμενων ανθρώπινων πολιτισμών. Όλοι οι πολιτισμοί 

είχαν θέσει τα μεθοδολογικά θεμέλια στη διαχείριση των διαφόρων κρίσεων που 

αντιμετώπισε, μέσα στο εύρος της στιγμής και τις συγκεκριμένες προκλήσεις του, η κρίση και 

η αντιπαράθεση δεν αναδύονται αμέσως σε καμία κοινωνία που έχουν τις ρίζες τους στην 

ιστορία (Ζαχαριάδης και Σούρας, 2002).  

Εξετάζοντας τη βιβλιογραφία, παρατηρούμε πως οι κρίσεις αποτελούν μέρος του εγχώριου και 

παγκόσμιου σκηνικού από αμνημονεύτων χρόνων, τόσο από την αρχαιότητα,  έως τον  21ο 

αιώνα. Ο Θουκυδίδης έγραψε για μια κρίση μεταξύ Αθήνας και Σπάρτης που οδήγησε στον 

Πελοποννησιακό Πόλεμο (431–404 π.Χ.). Οι παράγοντες που σχετίζονται με τη σημασία της 

άμεσης επικοινωνίας, αλληλεπίδρασης και διαλόγου με την κοινή γνώμη ήταν σημαντικοί στη 

διαχείριση κρίσεων στην ελληνική και τη ρωμαϊκή εποχή. Αυτοί οι πολιτισμοί 

επικεντρώθηκαν σε μεγάλο βαθμό στη δημιουργία χώρων για διάλογο, συζητήσεις και άμεση 

επικοινωνία με το κοινό. Αυτές οι κοινωνικές δραστηριότητες πραγματοποιήθηκαν στους 

περισσότερους δημόσιους χώρους, όπως θέατρα, στάδια, χώρους λατρείας κ.ο.κ . 

Όσον αφορά τον ελληνικό πολιτισμό, τα θεμέλια των αξιών του βασίστηκαν στη 

φιλοσοφία, θέτοντας θεολογικά και μη θεολογικά ζητήματα για ατέρμονο διάλογο και 

συζήτηση. Επιπλέον, ο ελληνικός πολιτισμός χαρακτηρίστηκε από την ενεργό συμμετοχική 

προσέγγιση της κοινότητας στην επίλυση κρίσεων. Ο πολίτης είχε το δικαίωμα να συζητήσει 

όλα τα θέματα που αφορούν τις δημόσιες υποθέσεις (Ζαχαριάδης και Σούρας, 2002). 

Από την άλλη πλευρά, ο πολιτισμός των Ρωμαίων έτεινε να φροντίζει για υλικές και 

ψυχαγωγικές ανάγκες των πολιτών του για να εξασφαλίσει τη σταθερότητα της 

αυτοκρατορίας. Οι Ρωμαίοι προέτρεψαν επίσης τους κατοίκους της Ρώμης και των αποικιών 

της να συμμετάσχουν στη συζήτηση των προβλημάτων της αυτοκρατορίας, καθώς πίστευαν 

ότι ο διάλογος συνέβαλε στην απορρόφηση του δημόσιου θυμού και αυτό ήταν που επέτρεψε 

στην αυτοκρατορία να ξεπεράσει πολλές κρίσεις (Αδαμίδης,2005).  
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Ορισμένα από τα προβλήματα και τα περίπλοκα ζητήματα της σύγχρονης εποχής έχουν 

τις ρίζες τους στην ιστορία. Έτσι, πολλές από τις γεωπολιτικές κρίσεις στις μέρες μας είναι 

αποτέλεσμα παλιών αιτιών. Για παράδειγμα, ορισμένες στρατιωτικές και πολιτικές 

συγκρούσεις, καθώς και η εμφάνιση του διαμαρτυρόμενου κινήματος εθνοτικών και 

θρησκευτικών μειονοτήτων στη Μ. Ανατολή και τη Β.Αφρική, έχουν τις αιτίες τους που 

συνδέονται κυρίως με τα στρατιωτικά και πολιτικά σχέδια ανακατατάξεως που αφιερώθηκαν 

στη Διάσκεψη της Βιέννης 9 Ιουνίου 1815 και Συμφωνία Sykes-Picot του 1916. Αποτελούσαν 

μυστική συμφωνία μεταξύ Γαλλίας και Ηνωμένου Βασιλείου που επικυρώθηκε από τη Ρωσική 

Αυτοκρατορία, σχετικά με την κοινή χρήση της γόνιμης ημισελήνου μεταξύ Γαλλίας και 

Βρετανίας για τον προσδιορισμό των ζωνών επιρροής της Δυτικής Ασίας μετά την εξάπλωση 

της Οθωμανικής Αυτοκρατορίας (Αδαμίδης Π., 2005).  

Η επαναλαμβανόμενη συχνότητα των χρηματοπιστωτικών υφέσεων  εντοπίζεται τόσο 

σε πιο εύπορα κράτη, όσο και σε κράτη  με μέτρια ή χαμηλή δυναμική οικονομία,  με 

ποσοτικούς και ποιοτικούς παραλληλισμούς τόσο στην περίοδο που ακολουθεί όσο και στη 

συνέχεια. Οι συγγραφείς καθιερώνουν αυτές τις κανονικότητες χρησιμοποιώντας ένα 

μοναδικό σύνολο δεδομένων που εκτείνεται από τον οικονομικό πανικό της Δανίας κατά τη 

διάρκεια του Ναπολεόντειου Πολέμου έως την τρέχουσα παγκόσμια οικονομική.  

Ο κόσμος μπορεί να βρίσκεται σε μια  ακόμη μεγάλη  και παγκόσμια οικονομική κρίση, 

της πανδημίας  του Covid-19. Ωστόσο, είναι δύσκολο να δούμε, από τα μέσα του 2020, ποιες 

μπορεί να είναι οι τελικές οικονομικές συνέπειες του ιού και οι εκτεταμένοι αποκλεισμοί 

καραντίνας. Είναι, εν μέρει, επειδή πολλοί δανειστές ασκούν επί του παρόντος πιστωτική 

ανοχή - δηλαδή δεν πιέζουν τους οφειλέτες που υστερούν στην πληρωμή του δανείου τους. 

Επομένως, το πραγματικό επίπεδο οικονομικής δυσχέρειας που βιώνουν πολλές 

εταιρείες και ιδιώτες μπορεί να μην έχει φτάσει στο πλήρες αποτέλεσμα. Πολλοί αναλυτές της 

αγοράς προειδοποιούν ότι, μέχρι στιγμής, έχουμε δει μόνο την κορυφή του παγόβουνου τόσο 

από εταιρικές όσο και από προσωπικές πτωχεύσεις - ότι πιθανότατα θα υπάρξουν πολλές 

ακόμη.  

Επιπλέον, οι κυβερνήσεις κάνουν ό, τι μπορούν να σκεφτούν για να ενισχύσουν τις 

οικονομίες τους. Ωστόσο, ενώ οι περισσότερες κυβερνήσεις δεσμεύονται να κάνουν όλα τα 

απαραίτητα βήματα, οι εξαιρετικές προσπάθειές τους δεν μπορούν να διατηρηθούν για πάντα. 

Αν και τα επιτόκια παραμένουν, προς το παρόν, σε επίπεδα-ρεκόρ, υπάρχουν ήδη σημάδια ότι 
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οι δανειστές στις ΗΠΑ αρχίζουν να ενισχύουν την πίστωση. Σοβαρή πιστωτική κρίση στο όχι 

πολύ μακρινό μέλλον σίγουρα δεν αποκλείεται.  

Ένα άλλο γεγονός σχετικά με τις οικονομικές κρίσεις είναι ότι παρόλο που δεν 

συμβαίνουν πολύ συχνά, φαίνεται ότι συμβαίνουν με σχετική κανονικότητα. Κατά τον 

τελευταίο ενάμιση αιώνα περίπου, οι Ηνωμένες Πολιτείες έχουν βιώσει κατά μέσο όρο, κάποια 

οικονομική κρίση περίπου μία φορά κάθε 25 έως 30 χρόνια. Ωστόσο, η πιο πρόσφατη ιστορία 

δείχνει οικονομικές κρίσεις που εμφανίζονται λίγο πιο συχνά. Οι ΗΠΑ, για παράδειγμα, 

υπέστησαν τη μεγάλη κατάρρευση του χρηματιστηρίου το 1987, στη συνέχεια η φούσκα των 

Dot-com το 2000,  και στη συνέχεια η Παγκόσμια Χρηματοπιστωτική Κρίση του 2008.  

Οι οικονομικές κρίσεις είναι συχνά δύσκολο να προβλεφθούν και ένας λόγος είναι το 

γεγονός ότι η αιτία που μπορεί να προκαλέσει μπορεί να είναι ένα σχετικά μικρό γεγονός ή μια 

σειρά γεγονότων. Για παράδειγμα, η φούσκα Dot-com που συνέβη το 2000 ενώ ήταν 

καταστροφική για πολλούς επενδυτές στην ταχέως αναπτυσσόμενη βιομηχανία τεχνολογίας, 

αφορούσε αρχικά ένα σχετικά μικρό ποσοστό της συνολικής χρηματιστηριακής αγοράς. Παρά 

την αποτυχία πολλών εταιρειών, αρκετές εταιρείες του τεχνολογικού κλάδου, όπως η Amazon 

και η Google, γνώρισαν τεράστια ανάπτυξη τα επόμενα χρόνια.  

Αναλυτικότερα, η παγκόσμια οικονομική ύφεση εμφανίστηκε αρκετές φορές και έγινε 

μια σκοτεινή ιστορία και τραγωδία για την παγκόσμια οικονομία. η παγκόσμια οικονομική 

κρίση προέκυψε τουλάχιστον 15 φορές, από τον Πανικό του 1797, που κράτησε τα τελευταία 

χρόνια, μέχρι την κατάθλιψη του 1807, το Πανικό των 1819, 1837, 1857, 1873 ή την πιο 

φαινομενική οικονομική κρίση γνωστή ως παρατεταμένη κατάθλιψη (Αδαμίδης Π., 2005).  

Αυτή η ύφεση διατηρήθηκε για 23 χρόνια από το 1873 έως το 1896. Η κατάρρευση του 

Χρηματιστηρίου της Βιέννης προκάλεσε την οικονομική ύφεση που εξαπλώθηκε σε όλο τον 

κόσμο. Είναι πολύ σημαντικό να σημειωθεί ότι αυτό το φαινόμενο είναι αντιστρόφως ανάλογο 

με το περιστατικό στις Ηνωμένες Πολιτείες, όπου αυτή την περίοδο, η παγκόσμια βιομηχανική 

παραγωγή αυξάνεται ραγδαία. Στις Ηνωμένες Πολιτείες, για παράδειγμα, η αύξηση της 

παραγωγής είναι πάνω από τέσσερις φορές(Κλαβανίδου , 1997).  

Αξίζει να αναφερθεί ο πανικός του 1893, η ύφεση κατά τον Α Παγκόσμιο Πόλεμο, η 

Μεγάλη Ύφεση του 1929, η ύφεση το 1953, η πετρελαϊκή κρίση του 1973, η ύφεση που 

ξεκίνησε το 1980, η ύφεση του 2000 και πιο πρόσφατα, η Μεγάλη Ύφεση το 2008 λόγω 

πολλών παραγόντων, συμπεριλαμβανομένης της αύξησης των τιμών του πετρελαίου 
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προκάλεσαν αύξηση της τιμής των τροφίμων σε όλο τον κόσμο, προκάλεσαν πιστωτική κρίση 

και την  πτώχευση διαφόρων επενδυτικών τραπεζών, αύξηση της ανεργίας, και ενίσχυση του 

παγκόσμιου πληθωρισμού. Οι χρηματιστηριακές αγορές σε πολλές χώρες αναγκάστηκαν να 

κλείσουν για λίγες ημέρες, συμπεριλαμβανομένης της Ινδονησίας, ενώ οι τιμές των μετοχών 

μειώθηκαν. Εκτιμάται ότι η οικονομική ύφεση αυτή τη φορά είναι χειρότερη ή ανάλογη της 

ύφεσης του 1929 (Κλαβανίδου, 1997).  

2.3. Αιτίες της Κρίσης 

 

Ενώ διάφορες οικονομικές κρίσεις διαφέρουν τόσο στη φύση τους όσο και στη 

σοβαρότητά τους, υπάρχουν ορισμένες κοινές συνθήκες που συνήθως συνοδεύουν τέτοιες 

κρίσεις. Το ένα είναι ότι μια οικονομική κρίση προηγείται συχνά, συνοδεύεται ή ακολουθείται 

από περιόδους όπου υπάρχουν εκτεταμένα πιστωτικά προβλήματα. Η παγκόσμια 

χρηματοπιστωτική κρίση του 2008 δεν αποτελούσε εξαίρεση. Επιταχύνθηκε σε μεγάλο βαθμό 

από μια μαζική άνθηση του ενυπόθηκου στεγαστικού δανεισμού, η οποία δημιούργησε μια 

μεγάλη στοίβα στεγαστικών δανείων που ήταν σχεδόν καταδικασμένα από την αρχή για να 

καταλήξουν σε αθέτηση. Τα στεγαστικά δάνεια με υποθήκευση των ακινήτων, δίνονται  σε 

αγοραστές κατοικιών με σχετικά χαμηλότερη πιστωτική βαθμολογία - εν ολίγοις, μεγάλα 

δάνεια, τα οποία χορηγούνται σε άτομα που είναι πιθανό να αντιμετωπίσουν δυσκολίες στην 

πληρωμή του δανείου.  

Σύμφωνα με αρκετές μελέτες χρηματοπιστωτικών κρίσεων, η ταχεία επέκταση των 

διαθέσιμων πιστώσεων, ακολουθούμενη από μια μικρότερη περίοδο απότομης πίστωσης των 

πιστώσεων, παρέχει συχνά μια έγκαιρη προειδοποιητική ένδειξη για μια επερχόμενη 

χρηματοπιστωτική κρίση. Οι χρηματοπιστωτικές κρίσεις ακολουθούνται πάντοτε από μια 

περίοδο αυστηρής πιστωτικής σύσφιξης, όπου οι δανειστές επιδιώκουν να περιορίσουν την 

έκθεσή τους στον κίνδυνο, επεκτείνοντας μόνο την πίστωση σε δανειολήπτες με αξιοσημείωτη 

πιστοληπτική ικανότητα.  

Τέλος, μια χρηματοπιστωτική κρίση οδηγεί συνήθως σε μια ιδιαίτερα σοβαρή περίοδο 

συνολικής οικονομικής ύφεσης. Το ακαθάριστο εγχώριο προϊόν (ΑΕΠ) μιας οικονομίας 

συνήθως μειώνεται έως και κατά 50% περισσότερο κατά τη διάρκεια μιας ύφεσης που 

ακολουθεί μια χρηματοπιστωτική κρίση, σε σύγκριση με μια «κανονική» ύφεση που δεν 

προηγείται ή εγκαινιάζεται από μια συγκεκριμένη κρίση.  
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Οι υψηλές κρατικές δαπάνες που πραγματοποίησαν οι κυβερνήσεις στην Ελλάδα, είχαν 

ως αποτέλεσμα την εκτόξευση του κρατικού χρέους. Η ασθμαίνουσα διεθνής οικονομική 

ανάπτυξη ουσιαστικά έφερε το πρόβλημα στην επιφάνεια. Το 1981, όταν η χώρα έγινε μέλος 

της ΕΕ διέθετε το χρέος ήταν 28% του ΑΕΠ και το δημοσιονομικό έλλειμμα χαμηλότερα από 

3%.  Όμως τα επόμενα χρόνια, δεν ακολουθήθηκε συνετή δημοσιονομική πολιτική με 

αποτέλεσμα οι δημοσιονομικοί λογαριασμοί να είναι ελλειμματικοί (Αγγελόπουλος, 2010).20 

Η κρίση του 2008 ανέδειξε τα προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι χώρες αναφορικά 

με την οικονομική ανάπτυξη. Η εμμονή στις πολιτικές απελευθέρωσης της αγοράς, 

αποδυνάμωσαν την ισχύ των εργαζομένων που έχουν πλέον μικρότερη διαπραγματευτική 

δύναμη. Ενώ εφαρμόστηκαν πολλά μέτρα για την αντιμετώπιση της κρίσης, οι εργαζόμενοι 

συνεχίζουν να υφίστανται τις συνέπειες των μέτρων. 

ΟΙ διεθνείς οργανισμοί του διεθνούς χρηματοοικονομικού συστήματος όπως το 

Διεθνές Νομισματικό Ταμείο (ΔΝΤ) και ο Οργανισμός Οικονομικής Συνεργασίας και 

Ανάπτυξης (ΟΟΣΑ) ήταν επικριτικοί απέναντι στις κυβερνήσεις καθώς η άμεση 

δημοσιονομική προσαρμογή αποτελούσε τροχοπέδη για την οικονομική ανάκαμψη. Το 

ποσοστό του χρέους επί του ΑΕΠ αναμένεται να φτάσει σε υψηλά επίπεδα μέχρι και το 

2020.Ήδη μέχρι και το 2020, το δημόσιο χρέος αναμένεται να ξεπεράσει το 150%. 

 

Κεφάλαιο 3ο : Ελληνικό Τραπεζικό Σύστημα και Κρίση 

3.1. Διάρθρωση τραπεζικού συστήματος 

 

Με την εφαρμογή των μνημονίων, το ελληνικό τραπεζικό σύστημα υπέστη δομικό 

μετασχηματισμό. Το καταστατικό λειτουργίας της Τράπεζας της Ελλάδος αποτυπώνει το ρόλο 

και την αποστολή της, αφού είναι μέλος του Ευρωπαϊκού Συστήματος Κεντρικών Τραπεζών 

(ΕΣΚΤ) και του Ενιαίου Εποπτικού Μηχανισμού (ΕΣΜ). Η δομή της συμπεριλαμβάνει τη 

διαφάνεια, ανεξαρτησία και την υπεύθυνη στάση απέναντι στη λήψη αποφάσεων. Η οργάνωση 

της στηρίζεται σε έναν καταμερισμό καθηκόντων με συγκεκριμένες αρμοδιότητες 

(Ψυχομάνης, 2016). Ακόμα, ένα από τα πλεονεκτήματα της τράπεζας είναι πως διαθέτει ισχυρό 

 
20 Αγγελόπουλος Π., (2010). Τράπεζες και Χρηματοπιστωτικό Σύστημα Γ΄ έκδοση (Αγορές-Προϊόντα-Κίνδυνοι), 
Εκδόσεις Σταμούλη, σελ. 77 
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πλαίσιο εσωτερικού ελέγχου. Έτσι, εκπληρώνει τα καθήκοντα της με αποτελεσματικό και 

αξιόπιστο τρόπο (Χαρδούβελης, 2007). 

Λόγω της διεθνούς χρηματοπιστωτικής κρίσης και της ελληνικής κρίσης χρέους, το εγχώριο 

τραπεζικό σύστημα αναδιαρθρώθηκε και αυτό είχε ως αποτέλεσμα την μείωση του αριθμού 

των τραπεζών που δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα. Το ιδιωτικό χρέος που δεν εξυπηρετείται 

αποτελεί τροχοπέδη για την ανάπτυξη του τραπεζικού συστήματος και απειλεί τη βιωσιμότητα 

του. Για να αντιμετωπιστεί απαιτεί συντονισμό των τραπεζικών ιδρυμάτων και των 

ρυθμιστικών αρχών. 

Ο επίσημος τομέας διαθέτει το μεγαλύτερο μέρος του μη εξυπηρετούμενου ιδιωτικού χρέους, 

ενώ το 12% διαχειρίζεται από την Τράπεζα της Ελλάδος, καθώς προέρχεται από την 

εκκαθάριση των τραπεζών στα πλαίσια της ανακεφαλαιοποίησης του τραπεζικού συστήματος 

την περίοδο 2011-2013. Πιο συγκεκριμένα με βάση τα λογιστικά στοιχεία του μη 

εξυπηρετούμενου ιδιωτικού χρέους, για  43,175 δισ. Ευρώ δεν υπάρχουν προβλέψεις 

απομείωσης. Αυτό έχει ως αποτέλεσμα την ενίσχυση της αφερεγγυότητας του ελληνικού 

τραπεζικούς συστήματος, το οποίο στη συνέχεια επιβαρύνει το οικονομικό κλίμα. Το υψηλό 

επίπεδο του χρέους δείχνει την ανάγκη πως πρέπει να αντιμετωπιστεί άμεσα, ώστε να 

βελτιωθεί η χρηματοδότηση της ελληνικής οικονομίας.  

Το πρόβλημα των μη εξυπηρετούμενων δανείων μπορεί να αντιμετωπιστεί αποτελεσματικά, 

χρειάζεται προσεκτική αξιολόγησή για να εξαχθούν συμπεράσματα αναφορικά με τη 

συμπεριφορά των δανειοληπτών. Έτσι θα γίνει κατανοητό πως ο αριθμός των δανειοληπτών 

σχετίζεται με τις συνολικές καθυστερήσεις δανείων. 

3.2. Συνέπειες της οικονομικής κρίσης 

 

Η ένταξη της Ελλάδα στην ΟΝΕ το 2001 είχε ως αποτέλεσμα τη ραγδαία αναδιοργάνωση του 

εγχώριου τραπεζικού συστήματος. Πραγματοποιήθηκαν συγχωνεύσεις και εξαγορές, ενώ 

ιδιαίτερα ενεργή ήταν η συμμετοχή διεθνών τραπεζών, όπως π.χ. η HSBC, Bank of Cyprus, 

Bank of America, Citibank, κλπ. Ακόμα, αναπτύχθηκαν και στρατηγικές συμμαχίες ανάμεσα 

σε εγχώριες και διεθνείς τράπεζες. Όμως δεν διήρκεσαν αρκετά πχ. Deutsche Bank και 

Eurobank, καθώς και η αγγλική ING και με την Τράπεζα Πειραιώς. 
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Εντούτοις, η συμμαχία που διατηρήθηκε ήταν ανάμεσα στην Credit Agricole και την Εμπορική 

Τράπεζα. Στη συνέχεια, η πρώτη αποχώρησε από την ελληνική αγορά, οπότε η δεύτερη 

εξαγόρασε την παρουσία της. Από τη στιγμή που εισήλθε η χώρα στη ζώνη του ευρώ ήταν 

σαφές πως η απελευθέρωσης της εγχώριας τραπεζικής αγοράς, ενίσχυση της ιδιωτικοποίησης 

της, καθώς θα και οι τεχνολογικές εξελίξεις στον τομέα των τηλεπικοινωνιών και της 

πληροφορικής συνέβαλαν στην ενίσχυση της τάσης αναδιοργάνωσης του τραπεζικού 

συστήματος. Η υιοθέτηση του ευρώ ως κοινού νομίσματος είχε σημαντική επίδραση στη 

διαμόρφωση του ελληνικού τραπεζικού συστήματος ειδικά μέχρι και σήμερα. Ουσιαστικά 

μετέβαλλε την αντίληψη των καταναλωτών για την πίστωση και το τραπεζικό σύστημα(Λώλος 

2003).21 

Αναφορικά με τα δημοσιονομικά ελλείμματα, η Ελλάδα από το 2004 μέχρι το 2017 είχε 

υψηλά επίπεδα. Πριν το 2004, την τετραετία 2000-2004 η κυβέρνηση του ΠΑΣΟΚ με 

πρωθυπουργό τον Κωνσταντίνο Σημίτη εφάρμοσε μεταρρυθμίσεις που μείωσαν την 

αβεβαιότητα αναφορικά με το οικονομικό κλίμα και έχτισε ένα πρόγραμμα βιώσιμης 

ανάπτυξης(Λώλος, 2006).  Έτσι, το πρόγραμμα του ΠΑΣΟΚ μείωσε το δημόσιο χρέος κάτω 

από το 100% του ΑΕΠ, ώστε να μπορέσει να εισέλθει στη ζώνη του ευρώ. Όμως, από το 2000 

μέχρι το 2004 το δημοσιονομικό έλλειμα αυξήθηκε λόγω των κρατικών δαπανών για δημόσια 

έργα για την υλοποίηση των Ολυμπιακών Αγώνων του 2004 όπως πχ. ΟΑΚΑ, Ολυμπιακό 

Χωριό, Μετρό κ.α. 

Έτσι, τα συγκεκριμένα έργα χρηματοδοτήθηκαν με δανεισμό από την εσωτερική αγορά 

ομολόγων, καθώς και με κοινοτικά κονδύλια(Λώλος, 2006) 

Παράλληλα, για να είναι δυνατό οι τράπεζες να χρηματοδοτήσουν την πιστωτική τους 

πολιτική δέχτηκαν στήριξη από την Τράπεζα της Ελλάδας.  Η  Κεντρική Τράπεζα της χώρας 

ακολούθησε την πολιτική διατήρησης ελαχίστων υποχρεωτικών καταθέσεων μέχρι και το 

2002 (Παπαδήμος, 2001). Αυτό είχε ως συνέπεια τη διόγκωση του τραπεζικού συστήματος και 

να ασκήσει επίδραση στην ανάπτυξη της ελληνικής οικονομίας. H τάση για απελευθέρωση 

του τραπεζικού συστήματος από τον κυβερνητικό έλεγχο και η ενίσχυση του ανταγωνισμού 

είχε ως συνέπεια να προκύψουν ευκαιρίες για αύξηση της δανειοδότησης και επέκτασης των 

τραπεζικών ισολογισμών (Παπαδήμος, 2001). 

 
21 Λώλος, Σ. (2003). Αξιολόγηση της οικονομικής πολιτικής στην Ελλάδα από τη μεταπολίτευση έως την ένταξη 

στην ΟΝΕ.  Ανακτήθηκε από: http://oec.panteion.gr/openeclass/modules/document/file.php/TMB104/  

http://oec.panteion.gr/openeclass/modules/document/file.php/TMB104/
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Ενώ η παγκόσμια οικονομική κρίση ξέσπασε το 2008, η ελληνική οικονομία δεν δέχτηκε 

ισχυρό πλήγμα από αυτήν. Αξιοσημείωτο είναι πως στην αρχή της ύφεσης, η Ελλάδα σημείωσε 

ανάπτυξη 1,3%, ενώ, ο αντίστοιχος δείκτης στην Ευρώπη ήταν 0,4%, γεγονός που οδήγησε 

ορισμένους να πιστεόυν πως η Ελλάδα δεν θα επηρεαζόταν ιδιαίτερα από την 

κρίση.(Βαρουφάκης, Πατώκος, Τσερκέζης και Κουτσοπέτρος, 2011)22. Οι παράγοντες που 

επηρέασαν  καθοριστικάτην οικονομική ανάπτυξη της χώρας ήταν: 

• Η αύξηση της τιμής του πετρελαίου και η αύξηση της τιμής των πρώτων υλών 

ιδιαίτερα τον Ιούλιο 2008 

• Οι επιπτώσεις της οικονομικής κρίσης φάνηκαν να επηρεάζουν το Ελληνικό ΑΕΠ 

κατά το τέταρτο τρίμηνο του 2008. 

Κατά τον Καισάριο Γ., (2011), το πραγματικό ΑΕΠ βρισκόταν ήδη σε συνθήκες ύφεσης. Έτσι, 

το τραπεζικό σύστημα δεν μπορούσε να παρέχει επαρκή ρευστότητα στις επιχειρήσεις και τα 

νοικοκυριά για να καλύψουν τις ανάγκες τους. Το γεγονός πως από την οικονομία απουσίαζε 

ρευστότητα, οδήγησε ενίσχυση της ύφεσης δημιουργώντας ασφυκτική πίεση στους 

ισολογισμούς των τραπεζών που φοβόντουσαν ενίσχυση των μη εξυπηρετούμενων δανείων. 

Γενικότερα, η ύφεση προκαλεί πανικό στις τράπεζες  οι οποίες απαιτούν υψηλότερα 

ασφάλιστρα από τους δανειολήπτες για να συνεχίσουν να τους παρέχουν δανειοδότηση. Με 

άλλα λόγια αυξάνεται το περιθώριο ασφαλείας που ζητούν οι τράπεζες για να συνάψουν νέα 

δανειοδότηση (Καισάριος, 2011). 23 

Από την άλλη, όταν εισέρχεται μια οικονομία σε ύφεση, τότε εισέρχεται σε συνθήκες 

αποπληθωρισμού και απαιτείται ανακεφαλαιοποίηση του τραπεζικού συστήματος. Γι’ αυτό 

είναι αδήριτη ανάγκη οι ρυθμιστικές αρχές να προβούν σε αυτήν την κίνηση προκειμένου να 

στηριχθεί η οικονομική ανάπτυξη. 

Η οικονομική κρίση είχε ως αποτέλεσμα, ο νομοθέτης να κληθεί να συγκεράσει 

αντικρουόμενα συμφέροντα και προκλήσεις: στήριξη της οικονομικής ανάπτυξης, 

 
22 Βαρουφάκης, Γ., Πατώκος,Τ., Τσερκέζης, Λ.& Κουτσοπέτρος, Χ. (2011). Η Οικονομική Κρίση στην Ελλάδα και 
την Ευρώπη το 2011: ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΣΕΕ. Ανακτήθηκε από: https://www.inegsee.gr/wp-
content/uploads/2014/04/files/study-17.pdf  
23 Καισάριος Γ. (2011), Κοντέυει να χαθεί και η ελπίδα: Capital.gr Ανακτήθηκε από:  http://www.capital.gr/in-

the-money/1338931/konteuei-na-xathei-kai-ielpida 

https://www.inegsee.gr/wp-content/uploads/2014/04/files/study-17.pdf
https://www.inegsee.gr/wp-content/uploads/2014/04/files/study-17.pdf
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χρηματοπιστωτική σταθερότητα και δημοσιονομική προσαρμογή. Η εξισορρόπηση των τριών 

στόχων που προαναφέρθηκαν, ήταν απαραίτητη για τη στήριξη του τραπεζικού συστήματος. 

3.2.1. Κεφαλαιακοί Περιορισμοί  

Τον Ιούνιο 2015, η ελληνική κυβέρνηση δεν κατάφερε να έρθει σε συνεννόηση με τους 

πιστωτές της. Αυτό είχε ως αποτέλεσμα, οι διαπραγματεύσεις να είναι άγονες και να μη 

συνεχιστεί η παροχή ρευστότητας από τους πιστωτές. Για να μπορεί να στηριχθεί το ελληνικό 

τραπεζικό σύστημα, η ελληνική κυβέρνηση επέβαλλε κεφαλαιακούς περιορισμούς 

(Βασιλειάδου 2018). Έτσι, για 20 ημέρες η ελληνική κυβέρνηση έκλεισε τις τράπεζες και 

επέβαλλε έλεγχο στους όρους μεταφοράς κεφαλαίων σε άλλες τράπεζες και όρια στις 

αναλήψεις μετρητών, ώστε να αποφευχθεί η κατάρρευση του τραπεζικού συστήματος. Οι 

κεφαλαιακοί περιορισμοί περιορίστηκαν με τη σταδιακή μείωση της μεταβλητότητας και 

καταργήθηκαν την 1η Σεπτεμβρίου 2019 (Βασιλειάδου, 2018). 

Πιο αναλυτικά, τον Σεπτέμβριο 2015, οι κεφαλαιακοί έλεγχοι ξεκίνησαν να περιορίζονται.  

Τον Ιούνιο 2015 δημοσιεύτηκαν οι πρώτες τροποποιήσεις. Ειδικότερα, οι αναλήψεις 

περιορίστηκαν στα 420 ευρώ τη βδομάδα και οι δικαιούχοι των λογαριασμό, θα μπορούσαν 

να κάνουν ανάληψη ολόκληρο το ποσό σε μια συναλλαγή, αντί 60 ευρώ ημερησίως. Αυτό είχε 

ως συνέπεια τη μείωση της αναμονής στα ΑΤΜ και επιπλέον οι καταθέτες του εξωτερικού θα 

μπορούσαν να αποσύρουν μέχρι και 10% του κεφαλαίου τους(Adamopoulos, 2015)24.  Υπήρχε 

ιδιαίτερη πρόνοια για τους τουρίστες που θα μπορούσαν να αποσύρουν υψηλότερα ποσά 

μετρητών. 

Ακόμα, επιτράπηκε η ανάληψη μετρητών μέχρι και 1800 ευρώ το μήνα για την αγορά 

ακινήτων και την κάλυψη εξόδων διαβίωσης. Οι φορολογικοί κάτοικοι της Ελλάδας που 

μετέφεραν πληρωμές ή εμβάσματα σε ξένες τράπεζες δεν υπήρχε το όριο των 1800 ευρώ. 

Επίσης, οι τράπεζες μπορούσαν να μεταφέρουν μέχρι και 5000 ευρώ την ημέρα ανά πελάτη 

χωρίς να χρειάζεται να λάβουν άδεια από την αρμόδια επιτροπή της Τράπεζας Ελλάδας 

(Adamopoulos, 2016). 

Όμως, οι επιχειρήσεις επηρεάστηκαν σε μεγάλο βαθμό, αφού πολλές επιχειρήσεις εξήγαγαν 

προϊόντα. Έτσι χρειαζόντουσαν να εισάγουν πρώτες ύλες και να πληρώσουν τους πιστωτές 

της. Για να καταφέρουν να εισάγουν τις αναγκαίες πρώτες ύλες, έπρεπε να λάβουν την έγκριση 

 
24 Adamopoulos, A. (2015).Greek Finance Ministry Announces Capital Controls Amendments. Ανακτήθηκε από 
:  https://greekreporter.com/2015/09/28/greek-finance-ministry-announces-capital-controls-amendments/  

about:blank
about:blank
https://greekreporter.com/2015/09/28/greek-finance-ministry-announces-capital-controls-amendments/
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από τις ειδικές επιτροπές, οι οποίες έδιναν προτεραιότητα σε εκείνες που αφορούσαν τρόφιμα 

και φάρμακα. Έτσι γίνεται κατανοητό το γραφειοκρατικό κόστος που είχαν να αντιμετωπίσουν 

οι επιχειρήσεις. 

Στη συνέχεια, η περαιτέρω χαλάρωση των κεφαλαιακών περιορισμών συνεχίστηκε. Ενώ 

απαγορευόταν η μερική ή πλήρη εξόφληση των δανείων, επιτράπηκε η πρόωρη εξόφληση με 

κεφάλαια από το εξωτερικό ή με την αναχρηματοδότηση του δανείου. Ακόμα, οι δανειολήπτες 

θα μπορούσαν να επιστρέψουν το κεφάλαιο που είχαν δανειστεί, εφόσον πουλούσαν το 

ακίνητο για το οποίο είχαν λάβει δάνειo (Adamopoulos,2015).  Επιπλέον, το όριο των 420 

ευρώ ανά ανάληψη θα μπορούσε να μην ισχύσει για πληρωμές οφειλών του Δημοσίου. 

 Κατά τα τέλη του 2015, το Υπουργείο Οικονομικών έλαβε μέτρα για τη στήριξη του 

ελληνικού χρηματιστηρίου. Οι επενδυτές θα μπορούσαν να χρησιμοποιήσουν χρήματα από 

τους ελληνικούς τραπεζικούς λογαριασμούς για την διεξαγωγή χρηματιστηριακών 

συναλλαγών, αλλά και χρήματα που προέρχονταν από τους τραπεζικούς λογαριασμούς του 

εξωτερικού καθώς και κεφάλαια που προέρχονταν από την πώληση άλλων περιουσιακών 

στοιχείων(Βασιλειάδου, 2018). 

Το γεγονός πως προχώρησε η υπογραφή μνημονίου ανάμεσα στην Ελλάδα και τους πιστωτές 

της τον Αύγουστο 2015 καθώς και η θετική αξιολόγηση τον Ιούνιο 2016, οδήγησαν στην 

περαιτέρω χαλάρωση των κεφαλαιακών περιορισμών.(Makris, 2008).25 Έτσι στης 22 Ιουλίου 

2016 ανακοινώθηκε πως τα μετρητά που μεταφέρονται στις ελληνικές τράπεζες από τράπεζες 

του εξωτερικού δε θα υπόκεινται σε περιορισμούς ανάληψης. Η διασφάλιση της παραμονής 

στη ζώνη του ευρώ είχε ως αποτέλεσμα την αργή επιστροφή καταθέσεων στο τραπεζικό 

σύστημα. Ήδη στους πρώτους 2 μήνες μετά την επιβολή των περιορισμών, επέστρεψαν 

περίπου 4.5 δις ευρώ και οι καταθέσεις αυξήθηκαν στα 127 δις ευρώ (Makris, 2016) .Επιπλέον, 

δόθηκε το δικαίωμα ανάληψης σε 840 ευρώ ανά 14 ημέρες, αντί για 420 ευρώ ανά 7 ημέρες. 

Τέλος, όσοι Έλληνες πολίτες διέμεναν στο εξωτερικό μπορούσαν να ανοίξουν λογαριασμούς 

σε ελληνικές τράπεζες από το εξωτερικό και παράλληλα, πραγματοποιήσουν χωρίς 

περιορισμούς αναλήψεις. Το μοναδικό όριο που υπήρχε για όσους ταξίδευαν στο εξωτερικό 

ήταν στα 2000 ευρώ.  

 
25 Makris, A.(2016)  Greek Finance Minister Further Relaxes Capital Controls. Ανακτήθηκε  από : 
https://greekreporter.com/2016/07/23/greek-finance-minister-further-relaxes-capital-controls/  

https://greekreporter.com/2016/07/23/greek-finance-minister-further-relaxes-capital-controls/
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Οι κεφαλαιακοί περιορισμοί είχαν σημαντικές επιπτώσεις στη συμπεριφορά των 

καταναλωτών. Δεν εφαρμόστηκαν για τη χρήση πιστωτικών και χρεωστικών κρατών εντός της 

ελληνικής επικράτειας, με αποτέλεσμα  η χρήση συναλλαγών να αυξηθεί από 4.5% σε 19.5% 

και μέχρι και 35% στις συναλλαγές στα σουπερ μάρκετ. Γενικότερα, πάνω από το 50% των 

καταναλωτών δήλωσαν ότι χρησιμοποιούν περισσότερο τις κάρτες για πληρωμές συγκριτικά 

με το παρελθόν. Η χρήση καρτών είχε ευεργετικές συνέπειες και για τον περιορισμό της 

φοροδιαφυγής.26 

Πριν την εφαρμογή των κεφαλαιακών περιορισμών, ο κάθε Έλληνας χρησιμοποιούσε τις 

χρεωστικές κάρτες για συναλλαγές ως και 8 φορές ετησίως συγκριτικά με τον μέσο της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης  που ήταν 93 φορές. Το 2015, η χρήση των καρτών για συναλλαγές 

αυξήθηκε κατά μέσο όρο 20 φορές ετησίως ανά πολίτη.  

Εντούτοις, ενώ οι πολλοί κυβερνητικοί αξιωματούχοι δήλωναν πως οι κεφαλαιακοί 

περιορισμοί δε θα παρέμεναν σε ισχύ για μεγάλο χρονικό διάστημα, οι περιορισμοί παρέμειναν 

παραπάνω από ότι έγινε στην περίπτωση της Κύπρου, κατά την οποία η κυπριακή κρίση 

ξέσπασε το 2013 και οι περιορισμοί άρθηκαν το 2014.27 Στην περίπτωση της Κύπρου, τα 

χαρακτηριστικά της κρίσης ήταν τραπεζικά και όχι δημοσιονομικά όπως στην περίπτωση της 

Ελλάδας. Καταλυτικό ρόλο έπαιξαν και οι οίκοι αξιολόγησης στο να εκτραχυνθεί η κρίση. 

 

- Το νομικό πλαίσιο των κεφαλαιακών περιορισμών  

Ξεκινώντας με τον ορισμό των κεφαλαιακών περιορισμών, κεφαλαιακοί περιορισμοί 

ονομάζονται εκείνα τα οικονομικά μέτρα που εφαρμόζονται από την κυβέρνηση μιας χώρας 

σε συνεργασία με την κεντρική τράπεζα, ώστε να περιοριστούν οι εκροές κεφαλαίων στο 

εξωτερικό. Επιπλέον, οι κεφαλαιακοί περιορισμοί περιορίζουν την αγορά περιουσιακών 

στοιχείων στο εξωτερικό. Στην περίπτωση της Ελλάδας, η οικονομική αβεβαιότητα και η 

αναταραχή στις αγορές, καθώς και η διαδικασία του δημοψηφίσματος οδήγησαν σε εκροή 

 
26Kolasa-Sikiaridi, K. (2016). Cash Transactions Falling While Greeks Use Credit Cards Causing Retail Food Prices 
to Rise, Ανακτήθηκε από : https://greekreporter.com/2016/07/28/cash-transactions-falling-while-greeks-use-
credit-cards-causing-retail-food-prices-to-rise/  
 
27Zikakou, J. (2015), Sex Industry in Greece Grows Amidst the Financial Crisis. Ανακτήθηκε από: 

https://greekreporter.com/2015/07/02/sex-industry-in-greece-grows-amidst-the-financial-crisis/  

 

https://greekreporter.com/2016/07/28/cash-transactions-falling-while-greeks-use-credit-cards-causing-retail-food-prices-to-rise/
https://greekreporter.com/2016/07/28/cash-transactions-falling-while-greeks-use-credit-cards-causing-retail-food-prices-to-rise/
https://greekreporter.com/2015/07/02/sex-industry-in-greece-grows-amidst-the-financial-crisis/


 

32 
 

κεφαλαίων από τη χώρα με συνέπεια τα επιβληθεί τραπεζική αργία και κεφαλαιακών 

περιορισμών (Βασιλειάδου, 2018). 

Οι κεφαλαιακοί περιορισμοί έρχονται σε αντίθεση με τις ευρωπαϊκές συνθήκες 

αναφορικά με την ελεύθερη διακίνηση κεφαλαίων μέσα στην ζώνη του ευρώ. Οι κεφαλαιακοί 

περιορισμοί έρχονταν σε αντίθεση με τα άρθρα 63 έως 66 της Συνθήκης Λειτουργίας της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης (Σ.Λ.Ε.Ε.) και έτσι σημειώνεται παραβίασα των άρθρων.  

Όμως σε περιόδους κρίσεων, τα κράτη μέλη έχουν την ευκαιρία να λάβουν μέτρα για 

την αντιμετώπιση ζητημάτων χρηματοπιστωτικής σταθερότητας. Ακόμα, τα κράτη μέλη 

μπορούν να εφαρμόσουν κεφαλαιακούς περιορισμούς στις συναλλαγές με τρίτα κράτη. Ακόμα 

οι Ευρωπαϊκές Συνθήκες προβλέπουν τις συγκεκριμένες περιπτώσεις που μπορούν τα κράτη 

να εφαρμόσουν τους περιορισμούς.  

Σύμφωνα με την παρ. 1β του άρθρου 63 Σ.Λ.Ε.Ε., γίνεται περιγραφή για την ελευθερία 

κίνησης κεφαλαίων. Οι συγκεκριμένες διατάξεις δεν εμποδίζουν τα κράτη να λάβουν τα 

απαραίτητα μέτρα για τη στήριξη του τραπεζικού συστήματος και την προστασία των 

επενδυτών. Είναι σημαντικό βέβαια, τα μέτρα που λαμβάνονται να μη παραβιάζουν το εθνικό 

και κοινοτικό πλαίσιο(Βασιλειάδου,2018).  Το άρθρο 63 συμπληρώνεται από το άρθρο 75 της 

Σ.Λ.Ε.Ε. Το άρθρο προβλέπει πως οι ρυθμιστικές αρχές και τα κράτη γενικότερα μπορούν να 

επιβάλουν οικονομικές κυρώσεις σε ιδιώτες, ομάδες ατόμων ή άλλων οντοτήτων για την 

αντιμετώπιση του κράτους. Έτσι, οι κεφαλαιακοί περιορισμοί  που επιβλήθηκαν δεν ήρθαν σε 

σύγκρουση με το κοινοτικό δίκαιο και ήταν απαραίτητοι για την αντιμετώπιση του τραπεζικού 

πανικού, καθώς αν δεν υπήρχαν αυτοί οι περιορισμοί, οι τράπεζες θα ήταν ευάλωτες και δε θα 

μπορούσαν να ανταποκριθούν λόγω έλλειψης ρευστότητας με αποτέλεσμα να εξελίσσεται 

φυγή κεφαλαίων ή αλλιώς bank run. Η εμπιστοσύνη των καταθετών απέναντι στις τράπεζες 

μπορεί εύκολα να κλονιστεί. Η μείωση της φερεγγυότητας των τραπεζών μπορεί να οδηγήσει 

σε εκροή κεφαλαίων προκαλώντας κατάρρευση του τραπεζικού συστήματος. 

Προς αυτήν την κατάρρευση λειτούργησε η πολιτική αστάθεια, οι αρνητικές 

προοπτικές του ελληνικού χρέους και οι αρνητικοί ρυθμοί οικονομικής ανάπτυξης επηρέασαν 

τις προοπτικές του ελληνικού τραπεζικού συστήματος, με αποτέλεσμα την εκροή κεφαλαίων. 

Έτσι, η ΕΚΤ απαίτησε περισσότερες εγγυήσεις από τις ελληνικές τράπεζες, με αποτέλεσμα 

αυτές να προσφύγουν  στον Μηχανισμό Έκτακτης Ρευστότητας του Ευρωσυστήματος (ELA). 

Από τις αρχές του 2015, ο ELA, παρείχε ρευστότητα στο ελληνικό τραπεζικό σύστημα, 

σύμφωνα πάντα με την ΕΚΤ. Όμως το γεγονός πως οι διαπραγματεύσεις ανάμεσα στην 
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κυβέρνηση και τους πιστωτές κρίθηκαν άγονες, ανάγκασαν την ΕΚΤ να παύσει τη 

χρηματοδότηση στις ελληνικές τράπεζες μέσω του ELA. Έτσι επιβλήθηκαν οι κεφαλαιακοί 

περιορισμοί (Βασιλειάδου, 2018). 

3.3. Μέτρα αντιμετώπισης της κρίσης 

 

Η ελληνική οικονομική κρίση είχε μεγάλη σημασία για το ζήτημα της ευρωπαϊκής 

ολοκλήρωσης. Ήταν κάτι πρωτόγνωρο που αποτελούσε τη συνοχή της ζώνης του ευρώ. Τα 

τελευταία χρόνια η ελληνική οικονομία βρίσκεται σε φάση σταθεροποίησης και προσπαθεί να 

εισέλθει σε θετικούς ρυθμούς ανάπτυξης. Το ψηλό δημόσιο χρέος που οφείλει στους πιστωτές 

της που είναι κράτη μέλη, εμποδίζει τις προοπτικές ανάπτυξης. Τα μέτρα που ελήφθησαν όπως 

περικοπές δαπανών, αύξηση φορολογίας και η συνεπακόλουθη ανεργία, μείωσε το βιοτικό 

επίπεδο των πολιτών και τις κοινωνικές δαπάνες. Άρα συμπεραίνουμε πως, ενώ οι πιστωτές 

προέβαλαν το αίτημα της δημοσιονομικής προσαρμογής, τα λάθη που έγιναν σχετικά με τις 

εκτιμήσεις για τους δημοσιονομικούς πολλαπλασιαστές, είχαν ως αποτέλεσμα η ελληνική 

οικονομία να παραμείνει για πολλά χρόνια σε ύφεση. 

Καθοριστικό ρόλο στις πολιτικές που εφαρμόστηκαν, έπαιξαν το Σύμφωνο 

Σταθερότητας και Ανάπτυξης (Soros, 2008). Το σύμφωνο είχε σκοπό την επιβολή 

δημοσιονομικής πειθαρχίας στα κράτη μέλη και τον έλεγχο του ύψους του δημόσιου χρέους. 

Η ένταξη στην ευρωζώνη απέκλεισε τη δυνατότητα των κρατών μελών να εκτυπώνουν χρήμα 

για να στηρίξουν την οικονομική ανάπτυξη, καθώς κεντρικός στόχος της ΕΚΤ ήταν η 

σταθερότητα των τιμών. Παρόλα αυτά πολλά κράτη όπως και η Ελλάδα μετά το 2001, 

παραβίασαν άτυπα το Σύμφωνο(Aλεξάκης, 2011).28 

Για να αντιμετωπιστεί η οικονομική κρίση είναι σημαντικό τα κράτη να έχουν 

δημοσιονομικό πλεόνασμα, ώστε να μπορούν να αυξήσουν τις κρατικές δαπάνες για να 

στηρίξουν την οικονομική ανάπτυξη(Soros, 2008).29Ακόμα, το τραπεζικό σύστημα θα πρέπει 

να έχει επαρκή ρευστότητα για να αντιμετωπίσει πιθανούς μελλοντικούς κινδύνους και 

παράλληλα να χρηματοδοτεί επαρκώς την πραγματική οικονομία. 

 
28 Αλεξάκης, Π. (2011). Οι καινοτομίες στη νομισματική πολιτική στην ευρωζώνη από το 2007 έως σήμερα, 

Άρθρο Β.6, Η διεθνής κρίση, η κρίση στην Ευρωζώνη και το ελληνικό χρηματοπιστωτικό σύστημα, Επιμέλεια 

Γκίκας Α. Χαρδούβελης και Χρήστος Βλ. Γκόρτσος, Ελληνική Ένωση Τραπεζών, Αθήνα, σελ. 184 
29 Soros G., (2008). Η οικονομική κρίση του 2008 και η σημασία της, Αθήνα : Εκδοτικός Οίκος ΛΙΒΑΝΗ, σελ. 
137 
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Για την επίλυση της διεθνούς αλλά και της ελληνικής οικονομικής κρίσης, απαιτείται 

συντονισμός των εθνικών και διεθνών αρχών, ώστε να τεθεί το Παγκόσμιο ΑΕΠ και η 

ελληνική οικονομία σε θετικούς ρυθμούς ανάπτυξης. Μετά από την κατάρρευση της Lehman 

Brothers, τα κράτη παρείχαν ένεση ρευστότητας στο τραπεζικό σύστημα για να διασφαλιστούν 

οι καταθέσεις, να διαγραφούν μη εξυπηρετούμενα δάνεια και οι κεντρικές τράπεζες αγόρασαν 

κυβερνητικά και εταιρικά ομόλογα για να αποκατασταθεί η εμπιστοσύνη και να μειωθεί η 

αστάθεια στις χρηματαγορές. 

Συνοψίζοντας τα μέτρα που ελήφθησαν για την αντιμετώπιση της διεθνούς οικονομικής κρίσης 

μπορούν να αναλυθούν στα εξής: 

• Οι κεντρικές τράπεζες του δυτικού κόσμου παρείχαν επαρκή ρευστότητα στα 

τραπεζικά ιδρύματα για να μπορούν να ανταποκριθούν στις ανάγκες τους(Αλεξάκης, 

2011).30  

• Υπήρχε ασσυμετρία ως προς τη μείωση των επιτοκίων. Η FED μείωσε τα επιτόκια από 

το 5.25% το Σεπτέμβριο του 2007 στο 0% το Δεκέμβριο του 2008. Αντίθετα η ΕΚΤ 

άργησε να ξεκινήσει τη μείωση των επιτοκίων. Το 2008 η ΕΚΤ αύξησε το επιτόκιο 

βάσης στο 4.25% λόγω του πληθωρισμού που παρέμενε υψηλός στο 4%.(Αλεξάκης, 

2011)31 

Για να είναι αποτελεσματική η οποιαδήποτε παρέμβαση της κεντρικής τράπεζας, θα πρέπει να 

έχει μεγάλο εύρος αναφορικά με την ρευστότητα που παρέχει, το ύψος των εγγυήσεων που 

αποδέχεται καθώς και τις αγορές ομολόγων που πραγματοποιεί στη δευτερογενή αγορά 

ομολόγων. Επιπλέον, πρέπει να αναθεωρηθούν τα συστήματα εγγύησης των καταθέσεων, 

ώστε να μπορούν να αντιμετωπιστεί ο κίνδυνος κατάχρησης αυτών. Στην ίδια κατεύθυνση 

μπορεί να λειτουργήσουν τα ασφάλιστρα κινδύνου για τις εισφορές στο ταμείο εγγύησης 

καταθέσεων, καθώς εκείνα είναι αρκετά χαμηλά. Έτσι μπορεί να αποφευχθεί η εκμετάλλευση 

του συστήματος από τράπεζες που έχουν υπεράκτια καταστήματα για ενίσχυση της 

 
30 Αλεξάκης, Π. (2011). Οι καινοτομίες στη νομισματική πολιτική στην ευρωζώνη από το 2007 έως σήμερα, 
Άρθρο Β.6, Η διεθνής κρίση, η κρίση στην Ευρωζώνη και το ελληνικό χρηματοπιστωτικό σύστημα, Επιμέλεια 
Γκίκας Α. Χαρδούβελης και Χρήστος Βλ. Γκόρτσος, Ελληνική Ένωση Τραπεζών, Αθήνα, σελ. 184 
31 Αλεξάκης, Π. (2011). Οι καινοτομίες στη νομισματική πολιτική στην ευρωζώνη από το 2007 έως σήμερα, 
Άρθρο Β.6, Η διεθνής κρίση, η κρίση στην Ευρωζώνη και το ελληνικό χρηματοπιστωτικό σύστημα, Επιμέλεια 
Γκίκας Α. Χαρδούβελης και Χρήστος Βλ. Γκόρτσος, Ελληνική Ένωση Τραπεζών, Αθήνα, σελ. 184 
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ρευστότητας τους και για να αντιμετωπίσουν τον τραπεζικό πανικό, αφού θα έχουν πρόσβαση 

σε καταθέσεις που είναι ασφαλισμένες.(Ζοπουνίδης και Λεμονάκης, 2009) 32 

Τα μη εξυπηρετούμενα δάνεια (ΜΕΔ) μπορούν να αντιμετωπιστούν με ποικιλία 

μέτρων από τις τράπεζες αλλά και με τη συντονισμένη δράση των ρυθμιστικών αρχών. Οι 

τράπεζες έχον σχηματίσει ειδικές επιχειρηματικές μονάδες εντός της εταιρικής τους δομής για 

να μπορέσουν να μειώσουν τα μη εξυπηρετούμενα δάνεια και να ανακτήσουν όσο υψηλότερο 

μέρος της αξίας τους μπορούν. Σε αυτή την κατεύθυνση, η ενίσχυση του θεσμικού πλαισίου 

που θα διευκολύνει τις τράπεζες να μειώσουν τα ΜΕΔ σε συνδυασμό με την προστασία των 

δανειοληπτών, θα είναι ένα καταλυτικό βήμα για την επίλυση του προβλήματος. Η 

κεφαλαιακή επάρκεια είναι σημαντικό να διασφαλιστεί.  

3.4. Τα μη εξυπηρετούμενα δάνεια (ΜΕΔ) 

 

 Το πρόβλημα των ΜΕΔ αναδείχθηκε με το ξέσπασμα της οικονομικής κρίσης. H 

οικονομική κρίση είχε ως αποτέλεσμα την αύξηση των ΜΕΔ, καθώς πολλοί δανειολήπτες 

είχαν χαμηλή πιστοληπτική δυνατότητα. Έτσι, δεν μπορούσαν να αποπληρώσουν τις 

υποχρεώσεις τους. Η αδυναμία των θεσμών να επιβάλλουν τους πλειστηριασμούς έδωσε το 

έναυσμα να υπάρξουν στρατηγικοί κακοπληρωτές και στην ενίσχυση του αριθμού εταιριών-

ζόμπι.33  

Το πρόβλημα των κόκκινων δανείων είχε ως αποτέλεσμα να εξαντληθεί η κεφαλαιακή 

επάρκεια των τραπεζών. Η πιστωτική κρίση ξεκίνησε και δημιούργησε προβλήματα 

ρευστότητας που επέτειναν την κρίση.(Καλφάογλου, 2015).34 Συνεπώς, για να μπορούν να 

εξυγιανθούν οι ισολογισμοί των τραπεζών θα πρέπει να μεταφερθούν τα κόκκινα δάνεια σε 

ένα ξεχωριστό τμήμα της τράπεζας, του οποίου ο μοναδικός σκοπός θα είναι η εκκαθάριση 

 
32 Ζοπουνίδης Κ. – Λεμονάκης Χ.(2009). Διαχείριση Πιστωτικού Κινδύνου, Αθήνα : Εκδόσεις Κλειδάριθμος, σελ. 
107-111 
33 Σύμφωνα με τα στοιχεία της Τράπεζας της Ελλάδας, το ποσοστό των μη εξυπηρετούμενων ανοιγμάτων 

αντιπροσώπευαν το  39,9% του συνόλου των χορηγήσεων τον Δεκέμβριο του 2014, και 42,1% τον Ιούνιο του 

2015, ενώ 43,6% τον Σεπτέμβριο του 2015 και σε 45,2% τον Μάρτιο του 2016.  
34 Καλφάογλου,Φ.(2015) Εναλλακτικές προσεγγίσεις για την εξυγίανση χαρτοφυλακίων μη εξυπηρετούμενων 

τραπεζικών δανείων. Ανάλυση περιπτώσεων, Οικονομικό Δελτίο ΤτΕ, 41, σελ. 49. 
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τους. Με αυτό τον τρόπο η νέα τράπεζα που θα προκύψει θα έχει υγιή ισολογισμό και καλύτερα 

επίπεδα κεφαλαιακής επάρκειας (Τσολακίδης, 2018).35 

 

Με αυτόν τον τρόπο, προκύπτει μια αγορά κόκκινων δανείων, στη οποία θα 

δραστηριοποιούνται χρηματοοικονομικά ιδρύματα που θα έχουν στόχο την είσπραξη ή και την 

αναδιάρθρωση των κόκκινων δανείων. Έτσι, η μεταβίβαση των κόκκινων δανείων θα έχει ως 

αποτέλεσμα την βελτίωση της πιστοληπτικής βαθμίδας των τραπεζικών 

ιδρυμάτων.(Τσολακίδης, 2018). 36  

Η σημασία της αντιμετώπισης των κόκκινων δανείων συμπεριλήφθηκε στις υποχρεώσεις της 

ελληνικής κυβέρνησης που εκπορεύονταν από το Μνημόνιο στης 19/08/2015 και που 

κυρώθηκε με τον νόμο 4336/2015, ανάμεσα στην ελληνική κυβέρνηση και την 

Τρόικα(Τσολάκίδης, 2018). 37    

3.5. Ανακεφαλαιοποίηση των τραπεζών 

 

Η ελληνική κρίση είχε ως αποτέλεσμα την αναδιαμόρφωση του ελληνική τραπεζικού 

συστήματος.  Λόγω της σφοδρότητας της κρίσης και των λανθασμένων πολιτικών αποφάσεων, 

πραγματοποιήθηκαν πολλαπλοί κύκλοι ανακεφαλαιοποίησης μέσα σε λίγα χρόνια. Τα 

αρνητικά γεγονότα που επηρέασαν το τραπεζικό σύστημα ήταν πολλαπλά: Οι 4 συστημικές 

τράπεζες δεν μπόρεσαν να συγκεντρώσουν τα απαραίτητα κεφάλαια για αύξηση του μετοχικού 

κεφαλαίου. Παράλληλα, ακυρώθηκε η συγχώνευση Εθνικής-Eurobank λόγω ανησυχιών για 

την χρηματοπιστωτική σταθερότητα. 

Οι ελληνικές τράπεζες εισήλθαν στην διεθνή οικονομική κρίση, με προβλήματα 

ρευστότητας, λόγω της άκρατης παροχής πιστώσεων λόγω των χαμηλών επιτοκίων με την 

είσοδο της χώρας στη ζώνη του Ευρώ. Από το 2008 και έπειτα, η κεφαλαιακή επάρκεια των 

 
35 Τσολακίδης, Ζ. (2018), Μεταβίβαση απαιτήσεων από μη εξυπηρετούμενα δάνεια, στο βιβλίο «Πιστωτικά 

Ιδρύματα, Νομικές & Θεσμικές όψεις», 7ο Πανελλήνιο Συνέδριο e-Θέμις, Αθήνα : Νομική Βιβλιοθήκη, σελ. 113-

114 
36 Τσολακίδης, Ζ. (2018), Μεταβίβαση απαιτήσεων από μη εξυπηρετούμενα δάνεια, στο βιβλίο «Πιστωτικά 

Ιδρύματα, Νομικές & Θεσμικές όψεις», 7ο Πανελλήνιο Συνέδριο e-Θέμις, Αθήνα : Νομική Βιβλιοθήκη, σελ. 113-

114 
37 Τσολακίδης, Ζ. (2018), Μεταβίβαση απαιτήσεων από μη εξυπηρετούμενα δάνεια, στο βιβλίο «Πιστωτικά 

Ιδρύματα, Νομικές & Θεσμικές όψεις», 7ο Πανελλήνιο Συνέδριο e-Θέμις, Αθήνα : Νομική Βιβλιοθήκη, σελ. 113-

114 
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τραπεζών υφίσταται πιέσεις λόγω πτώσης καταναλωτικής εμπιστοσύνης και λόγω έλλειψης 

των εργαλείων για τη διαχείριση των εποπτικών κεφαλαίων.(Ζαπουνίδης και Λεμονάκης, 

2009) 38 

Παρατηρώντας τους ισολογισμούς των τραπεζών θα πρέπει να τονιστεί πως έχει 

σημασία ο τρόπος καταγραφής των κινδύνων που μπορεί να απειλήσουν την ρευστότητα της 

κάθε τράπεζας. Έτσι, η σωστή αποτύπωση των εξωτερικών μορφών χρηματοδότησης, και των 

καταθέσεων, μπορεί να προσδώσει μια αξιόπιστη εικόνα της ρευστότητας της κάθε τράπεζας. 

Στο ελληνικό τραπεζικό σύστημα, ο νόμος 3723/2008 αποτέλεσε το πρώτο βήμα για την 

ανακεφαλαιοποίηση του ελληνικού τραπεζικού συστήματος.(Ζαπουνίδης και Λεμονάκης, 

2009). 39 

Ειδικότερα, μια κρίση ρευστότητας μπορεί να προκαλέσει σημαντικά προβλήματα στις 

τράπεζες, καθώς επαρκή ρευστότητα μπορεί να αποτελέσει σημαντικό μέτρο για να 

αντιμετωπιστούν σοκ σε βραχυπρόθεσμο επίπεδο. Έτσι, θα έχουν μικρότερο κίνητρο να 

δανειστούν από εξωτερικές πηγές χρηματοδότησης για να αντλήσουν ρευστότητα. Αυτό θα χει 

ως συνέπεια να διαθέτουν επαρκή ρευστότητα για να αντιμετωπίσουν βραχυπρόθεσμα σοκ, να 

καλύπτουν τις υποχρεώσεις τους και να μπορούν να διαθέτουν επαρκή πιστοληπτική βαθμίδα. 

Αν μια τράπεζα δε θα διαθέτει επαρκή ρευστότητα, τότε αντιμετωπίζει τον κίνδυνο φυγής 

καταθέσεων (bank run). Για να μπορεί να το αντιμετωπίσει είτε θα πρέπει να πωλήσει στοιχεία 

του ενεργητικού της είτε να αυξήσει στοιχεία του παθητικού. Αν δεν αντιμετωπιστεί άμεσα, 

τότε ο κίνδυνος ρευστότητας μετατρέπεται σε πιστωτικό κίνδυνο οδηγώντας το τραπεζικό 

ίδρυμα σε χρεωκοπία. 

Κάτι ανάλογο ίσχυε και για την ελληνική οικονομία. Η ελληνική οικονομία δεν 

μπορούσε να αναχρηματοδοτήσει το χρέος της, αφού η επιδείνωση της πιστοληπτικής 

ικανότητας της Ελλάδας οδήγησε τους επενδυτές να ζητούν περισσότερες εγγυήσεις για να 

επενδύσουν στο ελληνικό χρέος. Η αμφισβήτηση της ικανότητας της ελληνικής κυβέρνησης 

να αποπληρώσει τις οφειλές της ήταν ισχυρή. Αυτό είχε ως αποτέλεσμα, η ελληνική οικονομία 

να εισέλθει σε κατάσταση ύφεσης λόγω των μέτρων που ελήφθησαν για τη δημοσιονομική 

προσαρμογή. H συνεπακόλουθη ανεργία είχε ως αποτέλεσμα την αύξηση των κόκκινων 

 
38 Ζοπουνίδης, Κ,& Λεμονάκης, Χ.(2009). Διαχείριση Πιστωτικού Κινδύνου, Αθήνα : Εκδόσεις Κλειδάριθμος, 
σελ. 111-117 

39 Ζοπουνίδης Κ.,  Λεμονάκης Χ.(2009). Διαχείριση Πιστωτικού Κινδύνου, Αθήνα : Εκδόσεις Κλειδάριθμος, σελ. 
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δανείων, μειώνοντας με αυτόν τον τρόπο τη ρευστότητα του τραπεζικού συστήματος. Για αυτό 

κρίθηκε αναγκαίο να στηριχθεί το τραπεζικό σύστημα με παροχή εγγυήσεων από το Ελληνικό 

Δημόσιο. 

Πάντως, από το 2011 μέχρι και το 2018,το ελληνικό τραπεζικό σύστημα βίωσε έντονες 

ανακατατάξεις με αποκορύφωμα την εφαρμογή του PSI, καθώς τράπεζες και ασφαλιστικά 

ταμεία είχαν μεγάλες τοποθετήσεις σε ελληνικό χρέος. Η Τράπεζα της Ελλάδος για να 

αντιμετωπίσει τις συνέπειες του PSI προχώρησε στη διάσπαση σε καλή και κακή τράπεζα, 12 

εμπορικών τραπεζών και 6 συνεταιριστικών τραπεζών. Η καλή τράπεζα είτε συνέχισε να 

λειτουργεί μόνη της, είτε απορροφήθηκε από άλλη τράπεζα και η κακή τράπεζα ενώθηκε με 

άλλες κακές τράπεζες αργότερα σε  1 εταιρία που ελεγχόταν από το Δημόσιο, το οποίο ανέλαβε 

την εκκαθάριση της. 

Έτσι, οι κινήσεις που πραγματοποιήθηκαν είχαν ως αποτέλεσμα τη ριζική 

αναδιαμόρφωση του τραπεζικού συστήματος, καθώς και του πτωχευτικού κώδικα για την 

αντιμετώπιση νέου κύματος κόκκινων δανείων. Ακόμα, οι συγχωνεύσεις και εξαγορές που 

πραγματοποιήθηκαν είχαν ως αποτέλεσμα την αύξηση του βαθμού συγκέντρωσης του 

τραπεζικού κλάδου, ο οποίος ήταν δεύτερος μετά από τη Φιλανδία εντός της ΕΕ. Μέχρι και το 

2018, το ΤΧΣ ήλεγχε 3 από τις 4 συστημικές τράπεζες με στόχο την άμεση αποεπένδυση του 

και την απόδοση τους στον ιδιωτικό τομέα. 

Η ανακεφαλαιοποίηση του τραπεζικού συστήματος είχε ως συνέπεια τη συντήρηση 

του αρνητικού κλίματος για την ελληνική οικονομία και τη συντήρηση των συνθηκών ύφεσης. 

Το κόστος της ανακεφαλαιοποίησης μέχρι και το 2014 ανερχόταν σε 53,448 δις ευρώ , από τα 

οποία 42,062 δις ευρώ καταβλήθηκαν μέσω του ΤΧΣ και του ΤΕΚΕ και 11,387 δις ευρώ από 

τον ιδιωτικό τομέα. Άλλα μέτρα που θα μπορούσε να ακολουθήσει το ελληνικό Δημόσιο ήταν 

αγορά των προβληματικών περιουσιακών στοιχείων από το κράτος, εθνικοποίηση των 

τραπεζικών ιδρυμάτων ή την πώληση των τραπεζικών ιδρυμάτων σε νέους στρατηγικούς 

επενδυτές. 

Για να παρέμβει το κράτος για να στηρίξει το τραπεζικό σύστημα, εξετάζει την 

κεφαλαιακή επάρκεια της τράπεζας εκτιμώντας το ύψος του δείκτη Κοινών Ιδίων Κεφαλαίων 

(Common Equity Capital). O δείκτης εξετάζει το ποσό που προκύπτει από τα Συνολικά ίδια 

κεφάλαια - Αποθεματικά επανεκτίμησης διαιρώντας το με τα σταθμισμένα περιουσιακά 

στοιχεία. Έτσι, όταν γίνεται λόγος για ανακεφαλαιοποίηση του τραπεζικού συστήματος 

ουσιαστικά γίνεται λόγος για αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου, ώστε να γίνει θετική η καθαρή 
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θέση της τράπεζας και να αποφευχθεί χρεωκοπία. Η αύξηση μπορεί να επιτευχθεί με 

συμμετοχή του ιδιωτικού ή και του κρατικού τομέα. Αφού ολοκληρωθεί η 

ανακεφαλαιοποίηση, τότε ξεκινά η επανάκτηση της εμπιστοσύνης. Συνολικά 

πραγματοποιήθηκαν μέχρι το 2018, 4 ανακεφαλαιοποιήσεις (2009,2013,2014,2015). 

(Παπαδογιάννης, 2014) 40 

Στη συνέχεια, χρειάζεται να εξετάσουμε την ανακεφαλαιοποίηση του τραπεζικού 

συστήματος με τη συμμετοχή του ιδιωτικού τομέα και με τη συμμετοχή του δημοσίου. 

H ανακεφαλαιοποιηση του τραπεζικού συστήματος με συμμετοχή ιδιωτών επενδυτών 

πραγματοποιείται καθώς εκείνοι πιστεύουν πως αν η τράπεζα ξεπεράσει τα προβλήματα της, 

τότε θα μπορούν εξασφαλίσουν ένα premium για την επένδυση τους. 

Εντούτοις, υπάρχει περίπτωση που η τράπεζα δεν μπορεί να πείσει τους ιδιώτες 

μετόχους να συνεισφέρουν περισσότερα κεφάλαια. Τότε, καθίσταται η πιθανότητα 

χρεωκοπίας της τράπεζας πιο υψηλή. Τότε, αν αυτό γίνει, η κρίση θα μεταδοθεί σε όλο το 

τραπεζικό σύστημα. Με άλλα λόγια, κίνδυνος μια τράπεζας μπορεί να χαρακτηριστεί ως 

συστημικός κίνδυνος που απειλεί τη χρηματοπιστωτική σταθερότητα.  Η κρίση μεταδίδεται 

κυρίως μέσω της διατραπεζικής αγοράς, αφού η κάθε τράπεζα δανείζει ημερησίως την άλλη 

για να μπορεί να καλύψει βραχυχρόνιες ανάγκες ρευστότητας. Το εργαλείο που χρησιμοποιούν 

κυρίως είναι οι συμφωνίες repo. Αυτές συνοδεύονται με εγγυήσεις. Σε περίπτωση κρίσης, η 

τράπεζα που παρέχει την πίστωση μπορεί να απαιτήσει από την δανειζόμενη υψηλότερες 

εγγυήσεις που η δεύτερη δεν μπορεί να παρέχει, οδηγώντας σε κρίση το τραπεζικό σύστημα, 

αφού οι επενδυτές θα αμφισβητήσουν ευθέως τη σταθερότητα του τραπεζικού συστήματος, 

οπότε η κρατική παρέμβαση θα πρέπει να είναι ισχυρή για να τους καταλαγιάσει. 

Αν δεν παρέμβει το κράτος, τότε η κρίση θα έχει απρόβλεπτες συνέπειες για την 

πραγματική οικονομία (real economy). Μια τραπεζική κρίση θα δημιουργήσει προβλήματα 

στην παροχή πιστώσεων σε δανειολήπτριες επιχειρήσεις και φυσικά πρόσωπα. Ακόμα, θα 

πληγούν και οι προσδοκίες των συμβαλλόμενων μερών για την οικονομική ανάπτυξη αφού το 

κράτος θα πρέπει να δαπανήσει πόρους για τη στήριξη του τραπεζικού συστήματος, που 

διαφορετικά θα τους παρείχε για τη στήριξη της ανάπτυξης. Έτσι καταλαβαίνουμε, πως θα 

 
40 Παπαδογιάννης Γ. (2014), Η Οικονομική Κρίση Γέννησε ένα Νέο, αλλά Σταθερότερο Τραπεζικό Σύστημα, 
Εφημερίδα Καθημερινή, Ανακτήθηκε από: https://www.kathimerini.gr/economy/local/776905/i-oikonomiki-
krisi-gennise-ena-neo-alla-statherotero-trapeziko-systima/  
 

https://www.kathimerini.gr/economy/local/776905/i-oikonomiki-krisi-gennise-ena-neo-alla-statherotero-trapeziko-systima/
https://www.kathimerini.gr/economy/local/776905/i-oikonomiki-krisi-gennise-ena-neo-alla-statherotero-trapeziko-systima/
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σημειωθεί πτώση της ζήτησης που στη συνέχεια θα πιέσει την προσφορά να μειωθεί για να 

έρθει σε ισορροπία με τη ζήτηση, μειώνοντας έτσι την οικονομική ανάπτυξη. Παράλληλα 

σημειώνεται αύξηση της ανεργίας και των μη εξυπηρετούμενων δανείων, καθώς οι 

επιχειρήσεις και τα φυσικά πρόσωπα αδυνατούν να αναχρηματοδοτήσουν τις δανειακές 

υποχρεώσεις τους. Σε άλλες περιπτώσεις η κρίση μπορεί να μεταδοθεί και διεθνώς όπως στην 

περίπτωση της Ασιατικής Κρίσης το 1997. Για αυτούς τους λόγους η ανακεφαλαιοποίηση με 

τη συμμετοχή του κράτους είναι αναγκαία.  

Συνοψίζοντας, θα πρέπει να αναφερθούμε στο λογιστικό αποτέλεσμα των δημοσίων 

επενδύσεων στο τραπεζικό σύστημα. Μέχρι και το 2018,  οι τοποθετήσεις του δημοσίου στις 

τράπεζες σημείωναν απώλειες άνω των 25 δις ευρώ.  Αυτό το ποσό προκύπτει με βάση την 

αποτίμηση των μετοχών των 4 συστημικών τραπεζών στο Χ.Α, την κάλυψη του 

χρηματοδοτικού κενού που πλήρωσε το Ελληνικό Δημόσιο για να εξυγιάνει τις μη συστημικές 

τράπεζες, το  οποίο κοστολογείται στα 10,669 δις ευρώ και που θεωρήθηκε μη ανακτήσιμο. 

Άρα δηλαδή, η λογιστική ζημιά του Δημοσίου κοστολογείται στο 50.69% των 49.7 δις ευρώ 

που δαπανήθηκαν για την ανακεφαλαιοποίηση του τραπεζικού συστήματος (ΟΤΟΕ, 2015).41 

 

Κεφάλαιο 4ο : Η Τραπεζική Πραγματικότητα μετά την Κρίση 

4.1. Προοπτικές τραπεζών 

 

Ο βασικός στόχος όλων των μέτρων είναι να διασφαλιστεί ότι οι τράπεζες θα 

παραμείνουν σε θέση να απορροφήσουν τις ζημίες και να συνεχίσουν να δανείζουν την 

οικονομία. Σύμφωνα με τον σχεδιασμό των κανονιστικών μεταρρυθμίσεων που τέθηκαν σε 

εφαρμογή μετά την τελευταία οικονομική κρίση, ενθαρρύνονται οι τράπεζες να αξιοποιήσουν 

τα αποθέματα κεφαλαίου και ρευστότητάς τους.  Έτσι, εκείνες οι τράπεζες που κάνουν χρήση 

των αποθεμάτων ασφαλείας στην πραγματικότητα θα ενεργούσαν υπεύθυνα. Ταυτόχρονα, 

σύμφωνα με τις συστάσεις μας, οι τράπεζες προστατεύουν το κεφάλαιό τους παρακρατώντας 

μερίσματα και αναβάλλοντας τις επαναγορές μετοχών.   

 
41 Ομοσπονδία Τραπεζοϋπαλλικών Οργανώσεων. (2015).Το τραπεζικό σύστημα στην Ελλάδα και οι προτάσεις 
της ΟΤΟΕ για το ρόλο του και τη συμβολή του στην οικονομική ανάπτυξη. Ανακτήθηκε από: 
https://www.otoe.gr/uploads/files/otoe_xrimatopistotiko.pdf  

https://www.otoe.gr/uploads/files/otoe_xrimatopistotiko.pdf
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Επιπλέον, ο πιστωτικός κίνδυνος διευκολύνεται χάρη στη δημόσια στήριξη της 

οικονομίας, η οποία βοηθά τις εταιρείες που αντιμετωπίζουν προβλήματα και μετριάζει τον 

αντίκτυπο ενός σοκ από την πλευρά της ζήτησης. Συγκεκριμένα, οι κρατικές εγγυήσεις για 

τραπεζικά δάνεια αναμένεται να λειτουργήσουν καλά σε συνδυασμό με εποπτικά μέτρα 

ελάφρυνσης.  Τέλος, η νομισματική πολιτική έχει ουσιαστικά αντιμετωπίσει την αύξηση του 

κόστους χρηματοδότησης και των ζημιών της αγοράς από την κατοχή ομολόγων.  

Υπάρχουν αρκετές εκτιμήσεις για τη δανειοδοτική ικανότητα που δημιουργήθηκε από 

αυτά τα μέτρα, ειδικά όταν εξετάζονται οι αμοιβαία ενισχυτικές επιπτώσεις τους. Όλες οι 

εκτιμήσεις δείχνουν έναν πολύ σημαντικό δυνητικό αντίκτυπο. Είναι αρκετά νωρίς για να 

πούμε πόσες τράπεζες θα είναι πραγματικά πρόθυμες να επεκτείνουν τους ισολογισμούς τους. 

Αυτό θα εξαρτηθεί ουσιαστικά από τους συμμετέχοντες στην αγορά - επενδυτές, οργανισμούς 

αξιολόγησης και αναλυτές της αγοράς - να μην έχουν αρνητική άποψη για τις τράπεζες που 

χρησιμοποιούν πραγματικά τα κεφαλαιακά τους αποθέματα ρευστότητας. Σύμφωνα με τα 

αποτελέσματα της έρευνας δανεισμού, οι τράπεζες αυξάνουν τη ζήτησης για πίστωση το 

δεύτερο τρίμηνο του 2020 και προβλέπουν ότι αυτό θα αντιμετωπιστεί με χαλάρωση των 

πιστωτικών προτύπων.  

Πρώτα απ’ 'όλα, εξακολουθεί να υπάρχει ανάγκη ενοποίησης. Ακόμα υφίσταται 

πλεονάζουσα παραγωγική ικανότητα που επηρεάζει τα κέρδη και την αποδοτικότητα του 

κόστους των τραπεζών.  Τα έκτακτα μέτρα στήριξης που έχουν θεσπιστεί από τις κεντρικές 

τράπεζες, τις εποπτικές αρχές και τις φορολογικές αρχές προορίζονται να στηρίξουν 

νοικοκυριά, μικρές επιχειρήσεις και εταιρείες, όχι να κρατήσουν ζωντανές τράπεζες που 

μπήκαν στην κρίση με μη υγιή επιχειρηματικά μοντέλα και που δεν ήταν βιώσιμες στην την 

πρώτη θέση.  Για αυτές τις τράπεζες, η κρίση μπορεί να προκαλέσει μια ακόμη μεγαλύτερη 

ανάγκη δράσης και η ενοποίηση θα μπορούσε πράγματι να αποτελέσει μέρος της λύσης.  Αλλά 

η ενοποίηση θα μπορούσε επίσης να είναι ένα εργαλείο για υγιείς τράπεζες που επιθυμούν να 

βελτιώσουν την κερδοφορία τους σε περιβάλλον χαμηλού επιτοκίου.  

Συμπερασματικά, οι αλλαγές στις διεθνείς και εγχώριες δυνάμεις μεταβολών  

προειδοποιούν ότι ο ρόλος των τραπεζών στην ελληνική οικονομία θα μεγεθυνθεί, ενώ όσον 

αφορά τη λειτουργία τους θα παρατηρηθεί βελτίωση. Μεταξύ των πρώτων δυνάμεων που 

ξεχωρίζουν είναι οι  μεταβολές στο θεσμικό πλαίσιο και οι εξελίξεις στους διεθνείς αγοραστές 

χρήματος και κεφαλαίου. Κυρίαρχη μεταξύ των τελευταίων είναι οι οικονομικές συνθήκες στη 
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χώρα συγκεκριμένα την ανάγκη μείωσης των ελλειμμάτων και των χρεών, καθώς και τη 

θέσπιση των θεμελίων για βιώσιμες.  

Συγκεκριμένα, με στόχο την απόφαση μιας νέας μεγάλης κρίσης, το θεσμικό εκκρεμές 

πρέπει να αλλάξει κατεύθυνση και πάλι, από τον άκρατο φιλελευθερισμό της οικονομίας σε 

πιο μεγάλης κλίμακα παρέμβαση. Οι  αλλαγές οφείλουν να κατευθύνονται προς τη ελάττωση 

της μόχλευσης και της αύξηση της ρευστότητας και  τον  περιορισμό των δραστηριοτήτων 

υψηλού κινδύνου των τραπεζών, όπως οι κερδοσκοπικές επενδύσεις και συμμετοχές  σε 

κερδοσκοπικά επενδυτικά σχήματα.  

Η εύλογη προσδοκία είναι ότι το θεσμικό εκκρεμές δεν θα τελειώσει στο άλλο άκρο, 

την άκρατη παρέμβαση, όπως αυτή που θεσπίστηκε στον απόηχο της μεγάλης κρίσης της 

δεκαετίας ’30 και υπήρχε μέχρι τα τέλη της δεκαετίας του 1970. Αυτό το σύστημα δεν 

μπορούσε να ανταποκριθεί στις σύγχρονες οικονομικές συνθήκες, γι 'αυτό αντικαταστάθηκε 

από την υπάρχουσα. (Αντζουλάτος, χ.χ.) 

Σε ένα νέο περιβάλλον, η λειτουργία των τραπεζών θα βελτιωθεί και ο ρόλος τους στην 

οικονομία θα βελτιωθεί και θα παρέχει αναβαθμισμένη ποιότητα. Τα θεμελιώδη οικονομικά 

μεγέθη των αιτούντων χρηματοδότησης θα έχουν μεγαλύτερο βάρος στις σχετικές αποφάσεις, 

αυξάνοντας τον ρόλο των τραπεζών ως πράκτορες που επιλύει τα προβλήματα ασύμμετρης 

υπολογιστικής που υπάρχουν σε έργα χορηγών και χρηματοδοτήθηκε. Στην αναθεώρηση του 

ρόλου των τραπεζών θα συνεισφέρει και η αξιοπιστία των οίκων αξιολόγησης πιστοληπτικής 

ικανότητας. Οι οίκοι είναι εκείνοι που κατέχουν τα μέσα και τη τεχνογνωσία για να γίνουν οι 

σχετικές αναλύσεις. 

Στην προσπάθεια τους για αναζήτηση επιπρόσθετων πηγών που εξασφαλίσουν 

κερδοφορία και την αύξηση του μεριδίου τους στην αγορά, οι τράπεζες  στην Ελλάδα θα 

αυξήσουν τη λειτουργική τους διαφοροποίηση, με αποτέλεσμα την αύξηση των εκτός τόκων 

εσόδων (non interest income). Τα έσοδα εκτός τόκων, αποτελούν ένα σημαντικό και 

αδιαμφισβήτητο παίκτη σχεδόν για κάθε τραπεζικό σύστημα.(De Young, 2004)42.  Η 

διαφοροποίηση πιθανότατα δεν θα προέλθει από κερδοσκοπικές τοποθετήσεις, αλλά από την 

αύξηση των προμηθειών τόσο από την παραδοσιακή διαμεσολάβηση όσο και από τις μη 

παραδοσιακές δραστηριότητες, όπως τα προϊόντα ασφάλισης και περιβαλλοντικής 

 
42  DeYoung, R.(2004). Noninterest Income and Financial Performance at U.S. Commercial Banks. Aνακτήθηκε 
από:  https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.0732-8516.2004.00069.x 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.0732-8516.2004.00069.x
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χρηματοδότησης. Η μεταβολή του ασφαλιστικού συστήματος και τα αυξανόμενα 

περιβαλλοντικά προβλήματα θα συμβάλουν σε αυτό κατεύθυνση. Όπως το πιο ασταθές 

μακροοικονομικό περιβάλλον. (Aντζουλάτος, χ.χ)43 

Τα επόμενα χρόνια,  πιθανότατα οι νέοι παίκτες  της αγοράς θα φέρουν νέα δεδομένα 

και  ο ανταγωνισμός, με τον οποίο θα έρθουν αντιμέτωπες  οι τράπεζες. θα γεννήσει νέες 

προκλήσεις. Ο ανταγωνισμός δύναται να προέλθει και από τον τομέα των νέων τεχνολογιών, 

αλλά  είναι ένας παράγοντας που θα επηρεάσει σε παγκόσμιο επίπεδο και όχι μονομερώς τις  

ελληνικές τράπεζες. Γενικά, στον οικονομικό τομέα, θα υπάρξουν μεγάλες αλλαγές, εάν το 

ζήτημα της ασφάλισης επιλυθεί τελικά με τον σωστό τρόπο και  τελικώς δημιουργηθεί ο 

τρίτος πυλώνας προσωπικών αποταμιεύσεων εισοδήματος (εθελοντική ιδιωτική 

αποταμίευση) για συνταξιοδοτικούς σκοπούς. (Αντζουλάτος, χ.χ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
43Αντζουλάτος, Α(χ.χ). Οι Ελληνικές τράπεζες πριν και μετά τη κρίση. Ανακτήθηκε από:  
https://www.hba.gr/5Ekdosis/UplPDFs/syllogikostomos/10-c%20ANTZOYLATOS%20191-206.pdf 

https://www.hba.gr/5Ekdosis/UplPDFs/syllogikostomos/10-c%20ANTZOYLATOS%20191-206.pdf
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Συμπεράσματα 
 

Χρειάστηκαν τρεις ανακεφαλαιοποιήσεις. Το ενεργητικό των τραπεζικών ιδρυμάτων 

συρρικνώθηκε, τα κεφάλαια υπέστησαν σημαντικότατες μειώσεις, και όσα είχαν επενδύσει οι 

ιδιώτες  στις τράπεζες εξαϋλώθηκαν. Οι αποταμιεύσεις ελαττώθηκαν και αποτραβήχτηκαν και 

οι διεθνείς αγορές έδειξαν την απροθυμία τους να δανείσουν στις τράπεζες, με αποτέλεσμα και 

αυτές να εκμηδενίσουν τις χρηματοδοτήσεις που θα προσέφεραν στην αγορά υπό κανονικές 

συνθήκες. 

Η δεκαετία 2008-2018 στέρησε την εθνική οικονομία, αλλά και τις τράπεζες από την δυναμική 

της ανάπτυξης, ζημίωσε τόσο μετόχους, φορολογούμενους, την κοινωνία, ήταν όμως και 

απόλυτα καθοριστική για την έναρξη μιας περιόδου, στην διάρκεια της οποίας συντελέστηκαν 

αλλαγές μείζονος σημασίας. Μέσα σε αυτά τα 10 χρόνια, το ελληνικό τραπεζικό σύστημα 

έπρεπε να ισορροπήσει ανάμεσα στην πρωτοφανή στην μέχρι τότε σύγχρονη πορεία του, 

συρρίκνωση, την οποία δέχθηκε και στη ρύθμιση του τρόπου λειτουργίας του με δεδομένα 

άλλων ευρωπαϊκών τραπεζικών συστημάτων, τα οποία δεν γνώρισαν οικονομική κρίση χρέους 

σε τόσο μεγάλο βαθμό. Παράλληλα όμως, κατάφερε να ανταπεξέλθει στους ιλιγγιώδεις 

ρυθμούς ανάπτυξης της τεχνολογίας και να εισάγει σύγχρονα συστήματα πληρωμών. (ΕΕΤ, 

2018) 

Τόσο, οι επερχόμενες αλλαγές στο θεσμικό πλαίσιο και οι μεταβολές , οι οποίες θα σημειωθούν 

στις διεθνείς χρηματαγορές, όσο και ένα σύνολο από παράγοντες που γεννιούνται από τις 

ανάγκες που προκύπτουν στην ελληνική πραγματικότητα, θα οδηγήσουν σε  μεγιστοποίηση 

του ρόλου, τον οποίο διαδραματίζουν οι  τράπεζες και θα βελτιώσει τον τρόπο λειτουργίας 

τους . Το μέλλον θα αποδείξει εάν αυτή η αισιόδοξη θεώρηση θα  επαληθευτεί, ή θα 

οδηγηθούμε σε ολέθρια αποτελέσματα. Αναπόσπαστη προϋπόθεση όμως ,συνιστά η  λήψη 

των κατάλληλων μέτρων από τις αρχές της χώρας. 

Η Τράπεζα της Ελλάδος, στο μέτρο του δυνατού στο θεσμικό πλαίσιο της ζώνης του 

ευρώ, να δώσει κίνητρα στα τραπεζικά ιδρύματα, να προχωρήσουν σε χρηματοδοτήσεις 

παραγωγικών επενδύσεων. (Αντζουλάτος, χ.χ). Οι τράπεζες μετά την επιτυχημένη 

κεφαλαιοποίηση του 2015, η οποία ενισχύθηκε με την συμμετοχή ιδιωτών -επενδυτών, είχε ως 

αποτέλεσμα την βελτιωμένη κεφαλαιακή ρευστότητα, την επιστροφή στην κερδοφορία και την 

εμπιστοσύνη των καταθετών. Η κυβέρνηση δεν πρέπει να παρεμβαίνει στις οικονομικές 

αποφάσεις των τραπεζών, με μη χρηματοοικονομικά κριτήρια.  Η ανάπτυξη του τραπεζικού 

συστήματος απαιτεί προσεκτικό χειρισμό από το κράτος. Όταν έχει προκύψει ένα σταθερό 
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περιβάλλον με εύρυθμη λειτουργία, προάγεται η σταθερότητα και ενισχύεται η εισροή 

καταθέσεων. 

 

Τα νέα δεδομένα αναγκάζουν τις τράπεζες να προσαρμοστούν στην εποχή που 

διαμορφώνεται και να εξελιχθούν, ώστε να αντιμετωπίσουν τις προκλήσεις της επόμενης 

ημέρας. Καλούνται να αναπτύξουν στρατηγικές που θα δομήσουν ένα ισχυρό επιχειρηματικό 

περιβάλλον, αποφεύγοντας λάθη του παρελθόντος. Στο κέντρο πάντα ο πελάτης και η 

ικανοποίηση του. Κρίνεται αναγκαίο να μπορούν να ανταποκριθούν στις ανάγκες και στις 

απαιτήσεις των πελατών, οι οποίοι αναζητούν εξατομικευμένες υπηρεσίες και εκτός από την 

απλή διεκπεραίωση των καθημερινών συναλλαγών, επιθυμούν και συμβουλευτικές 

υπηρεσίες. Σημαντικό βήμα και δείγμα εκσυγχρονισμού, η διάδοση των loyalty 

προγραμμάτων, που αποσκοπούν στην επιβράβευση του πελάτη για τις συναλλαγές που 

πραγματοποιεί. H αισιοδοξία γεννιέται ξανά μέσα από την ενδυνάμωση της 

επιχειρηματικότητας της Ελλάδας, τον περιορισμό της επιρροής του δημόσιου τομέα στην 

ιδιωτική οικονομία και στην υλοποίηση του παραγωγικού μετασχηματισμού της ελληνικής 

οικονομίας μέσα από το ιδιωτικό επιχειρείν. (Ε.Ε.Τ, 2018)44 

Οι αλλαγές που προκρίνονται στο θεσμικό πλαίσιο είναι απαραίτητο να προσαρμόζονται στις 

ιδιαίτερες ανάγκες και συνθήκες μιας χώρας και να υπάρχει ένα πλαίσιο περιθωρίου 

προσαρμογής στη κάθε μεμονωμένη εθνική περίπτωση. Ένας κώδικας οδικής κυκλοφορίας 

κοινός για το θεσμικό πλαίσιο του χρηματοοικονομικού συστήματος, όσο καλά και να έχει 

διατυπωθεί, αδυνατεί να είναι ο κατάλληλος για όλα τα κράτη.(Αντζουλάτος, χ.χ.)45 

 

Tα τελευταία χρόνια τα νέα για το ελληνικό τραπεζικό σύστημα είναι διαρκώς και πιο 

αισιόδοξα. Η ανάκαμψη της οικονομίας από την οικονομική ύφεση της προηγούμενης 

δεκαετίας ισχυροποιεί τις ελληνικές τράπεζες . Οι καταθέσεις των νοικοκυριών αυξήθηκαν 

στα 180 δισεκατομμύρια ευρώ, καταγράφοντας αύξηση 48% σε σύγκριση με τα επίπεδα του 

2016. Οι τράπεζες είναι άρρηκτα συνδεδεμένες με αυτή της ευρύτερης οικονομίας. Τα 

χρηματοπιστωτικά ιδρύματα, διαμορφώνονται και επηρεάζονται από το αναπτυξιακό 

καθεστώς, το οποίο στη χώρα μας μπορεί να χαρακτηριστεί ως μη βιώσιμο και μη 

ισορροπημένο. Χρειάζεται ακόμα αρκετός δρόμος, για να αυξηθεί η παραγωγικότητα, η 

καινοτομία και η οργάνωση, καθώς απώλεσαν αρκετό χρόνο στην αντιμετώπιση της κρίσης. 

Οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις ( Foreign Direct Investments) τα τελευταία χρόνια και η 

εφαρμογή του σχεδίου Recovery and Resilience Plan (RRP) παρέχουν δυνατότητες και 

ευκαιρίες στις τραπεζικές δραστηριότητες και επιταχύνουν στη πιο βιώσιμη ανάπτυξη της 

 
44 Ελληνική Ένωση Τραπεζών. (2018). Ο απολογισμός μιας κρίσιμης εικοσαετίας. Ανακτήθηκε από: 
https://www.hba.gr/Publications/Details/90  

45 Αντζουλάτος, Α.(χ.χ). Τραπεζική – Τάσεις (Πριν) & Προοπτικές (Μετά την Κρίση).  Ανακτήθηκε: 
https://bankfin.unipi.gr/wp-content/uploads/2007/06/Banking-Trends-amp-Prospects.pdf  

https://www.hba.gr/Publications/Details/90
https://bankfin.unipi.gr/wp-content/uploads/2007/06/Banking-Trends-amp-Prospects.pdf
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οικονομίας. Χρειάζεται όμως και ο σχεδιασμός δημόσιων πολιτικών που είναι απαραίτητες 

για την ολοκλήρωση της ευρύτερης μεταρρυθμιστικής χρηματοπιστωτικής λειτουργίας. Οι 

τράπεζες είναι σημαντικό να βασιστούν στην πρόοδο που σημειώθηκε κατά την διάρκεια της 

κρίσης, να εκσυγχρονιστούν πλήρως, να επιτύχουν τον εξορθολογισμό στις δραστηριότητες 

τους και τη ψηφιοποίηση τους. Ο μετασχηματισμός της ελληνικής οικονομίας και του 

τραπεζικού συστήματος είναι αλληλένδετα και οφείλουν να συμβαδίζουν 

παράλληλα.(Katsikas, 2022)46. Κατεπείγουσα ανάγκη κρίνεται η επιτάχυνση των ροών 

δανεισμού, η παροχή μετοχικού κεφαλαίου, η αύξηση της εμπιστοσύνης μέσω της 

προσέλκυσης νέων ξένων κεφαλαίων και  η σωστή αξιοποίηση των καταθέσεων τους. 

(Χαρδούβελης και Μαγγίνας, 2022).47 

Η νέα δεκαετία βρήκε την Ελλάδα να έχει διορθώσει τις μείζονες μακροοικονομικές και 

δημοσιονομικές της δυσλειτουργίες, οι οποίες ήταν οι υπαίτιες για την οικονομική κρίση της 

προηγούμενης δεκαετίας και βηματίζει προς μια σταθερή αναπτυξιακή πορεία. Το 2019, η 

αναπτυξιακή δυναμική διατηρήθηκε παρά την επιβραδυμένη ευρωπαϊκή πορεία της 

οικονομίας. Το ΑΕΠ αυξήθηκε κατά 1,9%, όπως αντίστοιχα και το 2018, ενώ παράλληλα ο 

ευρωπαϊκός ρυθμός ήταν πτωτικός κατά 1,2%. Ο πληθωρισμός υποχώρησε το 2019 σε 0,5%, 

εξαιτίας της μείωσης της έμμεσης φορολογίας και της πτωτικής τιμής του πετρελαίου σε 

παγκόσμιο επίπεδο. (ΕτΕ, 2019)48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
46 Katsikas, D. (2022). Not out of the woods yet:new and old challenges of the Greek banking system: LSE. 
Ανακτήθηκε από: https://blogs.lse.ac.uk/greeceatlse/2022/06/22/not-out-of-the-woods-yet-new-and-old-
challenges-of-the-greek-banking-system/  
47 Χαρδούβελης, Γ. και Μαγγίνας Ν.(2022). Η επανεκκίνηση του χρηματοπιστωτικού τομέα της ελληνικής 
οικονομίας: Διανέοσις. Ανακτήθηκε από: https://www.dianeosis.org/wp-content/uploads/2022/05/banking-
and-finance-in-Greece.pdf  
48 Τράπεζα της Ελλάδος .(2020), Έκθεση του Διοικητή για το Έτος 2019. Ανακτήθηκε: από  
https://www.bankofgreece.gr/Publications/ekthdkth2019.pdf  

https://blogs.lse.ac.uk/greeceatlse/2022/06/22/not-out-of-the-woods-yet-new-and-old-challenges-of-the-greek-banking-system/
https://blogs.lse.ac.uk/greeceatlse/2022/06/22/not-out-of-the-woods-yet-new-and-old-challenges-of-the-greek-banking-system/
https://www.dianeosis.org/wp-content/uploads/2022/05/banking-and-finance-in-Greece.pdf
https://www.dianeosis.org/wp-content/uploads/2022/05/banking-and-finance-in-Greece.pdf
https://www.bankofgreece.gr/Publications/ekthdkth2019.pdf
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