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IHEPIAHYH

To avtikeipevo g mopovcag epyaciog eivar 1 depedhvnon tov poAov TV cvurpdéemv
WO1OTIKOV — OMHOGIOV TOUEN avaPOPIKA LE TN PLOcUn avarTuEn. XTtoY0g elvar 1 peAétn evog
Bldoipov, GuETNUATIKOD TPOTOV OVIILETOTIONG TV GVYXPOVOV TPOKANGe®mV. To oAoéva Kot
TEPITAOKOTEPO TEPPAALOV TNG TAYKOGHIOTOINGNS YPNEEL KAVOTOU®V, EVICI®OV TTPOGEYYIcEDY
epaproyng moMtikng. EmmAéov, ot «avamtuocoOuevesy ymdpeg €xovv Tn SLVOUIKY va
oonynoovv v oAiayn mpog TN Prwootnta. Méoo amd v e€ftacm mpayUOTIKOV
TEPWTOCEWV YiveTon po Tpoomdbeia tekunpioong g 0éong 0Tt o1 cuUTPAEELS WWTIKOD —
onpociov topéa pmopovv va dpdcovy ®¢ KATaALTNG otV enitevén v Xtéymv Bidoiung

Avantuéng kot oty £ac@Aaiion evog PLOctoy PEAAOVTOG.

AéEarc-Kherona:

Bioown Avantoén, Zounpdées [duwtikod — Anpociov Topéa, Avamtvcoopeveg Xmpeg,

21001 Biwoiung Avantuéng, Xvvepyaoio, MeAéteg [epintwong.
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EIXATQI'H

[Tpokeévov va peretnBel o poAog TOV cvumpdéemv WOMTIKOV — dMUociov Topén ivat
OTUOVTIKO TPAOTO VAL YIVEL OVTIANTTOS 0 AGYOS TTOL TIG AVOOEIKVVEL WG OvVTIKEIEVO peAétng. Ta
amoteEAEoUATO TG UN PLOCIUNG OVATTUENG, 0TS Y10 TAPASELYLO 1] KMUOTIKY aAAayT), 0N
yivovtal avtiinmtd. Koalovpoote Aoimdv vo aokNGovpIE SUGKOAEG GUGTNIIKES AALAYEC, OE £val
nepimAOKO Kol otevd OAANAEVOETO TEPPUAAOV Kot pOAloTa VIO TNV TiEon TOL YPOHVOL.
[Tpokeévov va emtevydel kAT TETOW0 £lvar avaykaies KovoTopes Aoelg kKot epyareia. Eva
amd ovtd ta gpyoieion pumopodv va elvar ot cLUTPAEEIS WBMTIKOL — ONUOGiov TOpEQ.
2uvovalovtag T OLVATOTNTESG TOVG, 01 OLO TOUEIC LTOPOVV VO, TETHYOVY TEPIOTOTEPA ATd OTL
o kabévag Eeymprotd. Emopévag, oty tapovoa epyacio, £€TALOVTON OPIGUEVES TTPOLYLOTIKES
TEPIMTMOGELG OLTOV TOL €100VG ETAPIKAOV GYECEMV GE AVOTTUCCOUEVEG XDPES, MOTE VAL YiveL

KATavonTdg 0 pOAOG TOLG 6TV TPo®ON o NG PLOCIUNG OVATTVENG.

KATHI'OPIOIIOIHXH XQPQN

Katd tov OHE, dev vapyet kdmorog kabepmpévos opiopdc avapopikd e TIC KOVETTUYIEVESH
KOl TIG «OVOTTUOOOUEVES) Ywpec. Ol yapaxtnpiopol swonydnoav g wWéa 10 1996 otovg
TUTOTONUEVOVS KOOKOVS YD PG 1 TEPLOYNG Y10 CTATICTIKY XPNOoT, YVOoTadv ¢ M49. Tlaporo
nov Ogv ek@palovy Kpion yia 10 avorTLElaKkd GTAS0 TOV YOPDOV, TOPUUEVOVY GYETIKOL OTN

ov{ftmon ywo ™ Prooyn avartoén devkorvvovtdag v (United Nations Statistics Division,
2021).

KoaBnhg dev vrdpyet évag oapng tponog Katdtalng tov yopmdv UTopovV va, ¥pNnoiorotndody
SLAPOPOL TOPAYOVTES OGS Y10 TAPAELYLLOL TO KATO KEQOAV EIGOOMUA 1] TO KOTH KEPOUANV
aKafdploto eyxdplo TPoiodv, 1o eminedo ekKPropnydvions, o yevikd Plotikd emimedo Kot T
EMNES0 TOV VTOOOUDV. ZOUTANPOUATIKE, £vag 10104TEPO  XPNOLUOG UM OKOVOUIKOGC
napdyovtag eivar o Agiktng AvBpomvng Avantuéng (AAA). Avtdg moGOTIKOTOEL TO0TIKA
otoyeio OTMC To EMIMESQ TNG VYELNS, TNG EKTAIOEVLOTG KOl TNG TOLOTNTOG (MG LG YDPOS O
évav eviaio apOuod (United Nations Development Programme, 2020). Eva kpdpo. 01tkovopukov
KOL U1 OIKOVOUIK®V KPUTNpimVv TPOGPEPEL TNV OMOTEAEGUATIKOTEPT] KOL O 1GOPPOTNUEVT
katdtoln. Emopéveg, ot yopeg mov omorapupdvovv peyorOtepa emimEdO OUKOVOUIKNG
AOQAAELNG KO OVATTUENG GLVNOMC YopaKTNPILoVToL MG «AVETTUYUEVESY) YOPES. O1 VITOAOITES
YOpeg umopodv va. AdPovv SAPopovg YOPaKTNPICHOVS OVOAOYO TN TEPIMTMOON, ONMG

COVOOVOUEVEG  YMPESH, «OVOTTUGGOUEVEG YMPESH, «AYOTEPO OVETTUYUEVES YDPESY,



COVOTITUGGOEVES YMPES TEPIKAEITTES OO ENPO» KOl «UKPES VIOIOTIKEG OVOTTUGGOUEVES

YOPESH.

H éxBeon yuo v Ioykoouo Owovopkn Kotdotaon kot tig Ipoontikég tov 2020 (UN
DESA, et al, 2020) katnyoplomotei Tic xdpec oe TPeic adpouepeic kotnyopies: Tig
OVETITUYLLEVEG OIKOVOULIES, TIG OVOOVOUEVEG OIKOVOUIES KOt TIG avamTuooOpeveg owkovopies. H
KOTYOPLOTTOINGT VT avTavakAd TG PACIKES 0OIKOVOUIKES cuVONKeS TG KdBe ydpag. Emiong,
Baciletar oe minpoopieg amd to Tunua Xtotiotikng kot to Tunpae [TAnBvopod tov UN
DESA, kafmg kot amd T1g mévie mepipepelaxéc emrponés t1ov Hvopévov EBvov, t Aldokeyn
tov Hvopévov E6vav yia 1o Epnopro kot v Avantoén (UNCTAD), 1o AeBvég Nopiopatikod
Tapeio (ANT), v Iaykéouia Tpanela (World Bank), tov Opyaviopd Owkovopukng
Yvvepyaoiog kot Avartoéng (OECD), v Eurostat ko eBvicég anyéc.

O OVETTUYUEVE OKOVOLie ; . T
VHEVES HIEG Ta&wvopnon ava Eninedo Avamtuéng

Bpiokovton otn Bopelo Apepikn, to , , '
Avenmtuypéveg Yn6 Metdfoon AvonTueoOEVEG
peyoAvtepo pépog g Evpdmng kon
Téh0G o€ éva UIKpO puépog g Aciag
Kot g Qxeaviog. Ot xydpeg He TIC mo
OVETTUYUEVEG  OwKovouiec elvor o

Koavaddg, n ToAMa, n T'epuavia, M

Itodic, m lomovie, to Hvopévo
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Boaoikeo kot or Hvopéveg Tlohteleg
™G ApePKNG. Ao TV GAAN, Ol AVOTTVCCOUEVEG OKoVOoieg TomofeTovvTat otV AQpiky, TV
Acia, ™ Aatwvikn Apepikn kot v Kapaipum. [lepiocdtepeg mAnpopopieg avapopikd [e TV

KOTNYOPLOTOoiNnom TV yopadv uropodv va Bpebodv oto IHapdptnua.

BIQXIMH ANAIITY=ZH

Me v mpomnon g Propnyovikng avamtuEng, v Kuplapyios VEOPIAEAEDBEp®V 10V Ko
TNV EMKPATNON TNG OIKOVOUIKNG ToyKoGponoinong petd m Anén tov B Tlaykoopiov
[ToAépov, mapatnpnonke 1 enttayvLvopevn VTORAdoN Tov TEPPEALOVTOG KAOMOS Kot TO EVpv
YOoUo HETOED OVERTUYUEVOV KOl OVOTTUOCOUEVOV Yop®dv. Tn odexaetia tov 1990
ovykpothOnke n emttpony) Brundtland (Aebvr Emitponn yia to Iepifdilov ko tnv Avémtoén)
YO VO GUYKEPAGEL TNV OWKOVOUIKY] OVATTLEN KOL TNV TPOCTACIO TOV KOWMOVIKOV Kol
TePIPOALOVTIKAOV 160ppomidv. Opioe T PLdciun avantuén g «Tnv aviartuén Tov kavomotel

TIG avlykeg Tov TopdvTog Ywpig vo dStakvBedeTon 1 IKOVOTNTA TOV UEAALOVTIKOV YEVEDV V.



Iroypaxn Epyacio | TTavoywdg Tottipiong

KOVOTTO100V T1g d1kéC Tovg avdaykec» (World Commission on Environment and Development,
1987). Tomobéoe emiong tn Pudoiun avamtvén oty Topn HETAED TV TPIOV TUADVOV TG

OLKOVOUKNG aVATTUENG, TG TEPIPAAAOVTIKNG TPOCTAGIOG KOl THE KOWVMVIKNG O1KOOGUVIG.

ANATITYZIAKOI XTOXOI THX XIAIETIAX

To 2000 vioBembnkav ot Avartvélakoi Ztoyot g Xiketiog (AXX), pe okomd ™ peimon g
aKpoiog ETAOYENG Kol TG oviedtTnTag pe ypovikd opifovra viomoinong to 2015 (United
Nations Development Programme, 2021). Avtoi cupnepthapfavovy tnv EGhenymn g akpaiog
QTOYEWS Kot TG Ttetvac, v enitevén kabolikng tpotofdduiag ekmaidevong, tnv tpoddnon
™G 100TNTOC TOV QUA®V KOl TNV EVOLVAUMOT TOV YUVOIK®OV, TN UEIMON NG TOOIKNAG
Ovnowottog, ™ Pedtioon g untpkng vyelag, v katomoAéunon tov HIV/AIDS, g
glovooiag Kot GAA®mV acBeveldv, v eEac@iion TepBorlAovTikig PlocudtnTog Kot TEAOG,
v maykocsa cuvepyacia yoo v avantuén. Eveo vmpée ovotlactiky Oetikn mpdodog, ot
TEPLoTOTEPOL 6TOYOL dev emTevyOnKav péypt to 2015, 6ToL EEKIVAEL Kot pia KOOV Pyl ETOYN

v ) Prooun avarntoén (United Nations, 2015a).

YTOXOI BIQXIMHXE ANAINITYEHX

To 2015 vioBemnke n Atlévra 2030 kot t€0nkav ot 17 Xtdyor g Biwoung Avantoéng
(XBA) am6 tov OHE, pe ot630 va mpoypatorombodv péca otny eTOUEVT] OEKAMEVTOETIA.
Empoxetto yuo pio £€18{KeVoT TV TPOTNYOUUEV®OV GTOY®V 1) 01010 OLL®MG GLVOOEVOTAY KO OTTO
TV OAAQYY] GE 0L IO OAOKANP®UEVT AVTILETOMION TG Prdoung avarntuéng. Kdbe otdyog
TEPAMOUPAVEL DIEVKPIVIGTIKOVG VITO-GTOYOVG, EVA Ol LEB0SO1 OAOKANP®GNg Tovg KaBopiloviot

Eeywprotd and kaOe kpatog (United Nations, 2015b)

MHAENIKH KAAH NOIOTIKH IZOTHTA KAGA
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ATA®OPEX XTOXQN

Ot Avartvélokoi Xtoyor e Xhetiog (AXX) eotidlovv meplocotepo ot «Bepameia TV
COUTTOUATOV» TOPA GTNV OVIIUETOTION TOV vrokeipevov (ntmudtov (Stibbe & Prescott,
2020). Edm, ot kuPepvnoeic M ot avtiotoryeg ovamtuélakég Kovotnteg eivat vevbuveg yo mv
emitevén g avamtuéng, evd o0 KaBe Kowmvikog topéag Asttovpyel pepovopéva. Emiong,
dtveton éppaon oe eEeldkevpévo CNTAUOTO, O GLYKEKPLUEVES YEWYPOPIKES TEPLOYES
TPOKEWEVOL Vo, EMITEVYOEL N EMAPKT CLYKEVTPMOOT TPOCTAOEING KOl OPIGUEVO OVTIKTLTO.
Axdpo, ol TEPLGGOTEPES YPNUATOOOTHOELS GLUVOEOVTAL UE TNV €Mitevén Ppayvrpodecuwv
OOTELECUATOV, EVD 1) OmoiTnoT| EMOEENG QAVTIKTLTTOV Kot 1) YOUNAY ovoyY| Kvdvvov odnyel
OTN XPNOT TOPAOOGLOKADV YPOLUIK®V TPOGEYYIcEMV Yo TNV emitevén amotelecpudtov. TELOG,

0 oYe0aG IO TG VATTLENG YiveTal amd TAV® TPOS TO KATWO.

AvtiBétwog, ot Ztoyor Biovowng Avantoéng éxovv dnuovpyndel pe Bdon tn xatavonon g
SGVVOESNC TNG EVNUEPTING TOV EMLYEPNCE®V, TNE KOvoVviag Kat Tov epifdrrlovtog (Stibbe
& Prescott, 2020). e avt ™ TEpinT®OT, OAOL 01 KOWMOVIKOL TOUEIC, GVUTEPIAOUPAVOUEVOV
TOV EMXEPNoE®V, ovayvopilovior o¢ Pacukol mapdyovieg avantuéng Kot HEPog TG AVomg,
eV 1M ovvepyooia petald tovg Bewpeitan avoaykaio. Avayvopiletor emiong n avaykn yuo
OMOTIKEC Tpooceyyicel o€ (nriuoto Kol yYe®ypopikés tomobecieg mpokeuévov va
OVTILETOTIGTOVV Ol GUOTNMKEG TPOKANGES, kabmg Ko M mpobmodBeon paxpompodecumv
EMEVOVGEMV Y10 LETACYNUATIOTIKES OAAOYES. AKOUO, TPO®OOVVTOL KAVOTOUES TPOGEYYIGELS
LE PEYOADTEPT LAKPOTPODESUN SLUVOLIKT] Y10 TNV OVTILETOTION TNG TOAVTAOKOTNTOC, OAAG
peyoAvtepo kivovvo amotvyiog. TéAog, o oyxedtaoudg eivor avadvopevog, Paciopuévog ot

OLYKEVTPMOT] EVOLAPEPOVTMV KOl TOTIKAOV TOP®V YOP® 0md GuyKekpiéva Cntuota.



YYNEPTAXIATTA TOYX XTOXOYX

Toéco ot Avamrvéiaxkoli Xtoyor g Xwhetiog 660 Kot ot Xtoxol Biovowyung Avamtvéng
avaQEPOVTOL GTO POAO TNG GLVEPYNSING oyeTIkd pe TN Prooiun avartvén. O 8° 6td)0g TV
AXX ava@EépeTal oTNV avATTLEN HOG TOYKOGHLOS ETOPIKNG GXEONG Yo TNV TPomON o™ TG
avartvuéng (United Nations, 2000). Aivetl éupacn oty TEPUITEP® AVATTUEN EVOG OVOIKTOV,
Baciopévou o KavoOveg, TPOPAEYILOL, Y®PIg d10KPIoELS EUTOPTIKOD KO YPMHOTOOTKOVOUIKOD
ocvotnuotog (Ztdéyoc 8.A), OV AVIWETOTION TOV EWIKOV oVAYKOV TOV  AyOTEPO
aveRTVYUEVOY Yopov (Xtoéyxoc 8.B), omv aviipetdmion Tov €W0IKOV ovoyKoOv ToOV
TEPIKAEIGTOV OVOTTUGGOUEVOV YOPDV KOl TOV HKPOV VICIOTIKOV AVOTTUGCOUEVOV XOPADV
(Z10y0¢ 8.C), 6T GLVOMKN OVIILETOTIOT TOV TPOPANUATOV YPEOVS TOV AVUTTVOCOUEVOV
yopov (Ztoxoc 8.D), omv mapoyn mpocPacng o€ mpootd Pacikd  QAPUOKE OTIG
OVOTTTUCCOUEVEG YDPEG GE CLVEPYOSIO LE QOPUOKEVTIKEG eToupieg (Xto)x0g 8.E) ko otnv
TOPOYN TOV OPEADV TOV VEMV TEYVOAOYIDV, EIOIKA TNG TANPOPOPIOG KoLl TOV EXKOIVOVIDV, GE

ovvepyooia pe Tov 11mTiko topéa (Xtdyog 8.F).

O 17° EBA anoteAeitoar amd 19 vmo-otdyovg mov oyetiCovtar pe tn ¥pnHatododTnon, v
TEYVOAOYLQ, TNV OVATTUEN KAVOTHTMV, TO EUTOPLO Kol TO GLOTNUIKA TpoPAnuata. Ocov
apopd ta televtaia, diveton EReactm ot BeGIKY KOl TOALTIKY] GLVOYY|, TIG TOAVUEPEIS
ETAPIKEG OYEOCELG Kat TEAOG ota. dedopéva, Tov Edeyyo katl tnv aélomotioo (United Nations,
2015b). AvoAvticOtepo, EMOUDKETAL 1) €VIOYLON TNG MAYKOGUIOG HOKPOOIKOVOMIKNG
oTa0EPOTNTAG HEGM TOV GLVTOVIGHOV KOl TNG GLVOYNG TWV TOMTIKOV TOV 0KOAOLOOVUVTOL
(17.13), n evioyvon g GLVOYNG TV TOAMTIKAOV Y10, T Prdoiun avamtuén (17.14), o oefacpog
TOV TOALTIKOV YDPOL Kol TNG Nyeoiag kdbe ymdpog avagopukd pe ™ OEomon Kot Epapuroyn
TOMTIKQOV OV GTOYEVLOLV 6TV eEAAEYN NG PTOYENS Kot TN Prdoun avamtuén (17.15), n
evioyvon g [aykdouog ounpaéng yio ™ Buoown Avéntuén, n onoia copmAnpdveton omd
TOAVUEPEIG GUUTPAEELS TOV KIVITOTOLOVV KOt LOpAlovTaL T YVAOGCT, TNV EUTELPOYVMOUOGUVY,
NV TEYVOAOYIO KOl TOVS XPNUATOS0TIKOVS TOPOLS, TPOKEWEVOL va. oTnpydel 1 enitevén tov
YooV Bivoyung Avantoéng og OLeG TIG YDPES, Kot 101mG OTIS avanTuecOueveg yodpeg (17.16),
1 evBappLVOT KoL TPODONGT TOV ATOTEAEGLOTIKAOV GUUTPAEEMY TOL OMUOGIOV, TOL ONUOGLOV-
01OTIKOL TOPEN KOl TNG KOW®VIOG TV TOMT®V, He BAoT TNV EUTEPIN KOl TIG OTPATNYIKEG
dvtAnong mopwv mov mapéyovv ot cvumpdéers (17.17), n éog 1o 2020 evioyvon g
vrooTNPENG MG OWKOOOUNONG  IKAVOTHTOV — TOV  OVOTTUGGOUEVOV  YOPOV,
CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV AYOTEPO OVETTUYUEVOV YOPDV KOl TOV UIKPOV VNCIOTIKOV

OVOTTUGGOUEVOV KPAT®OV, TPOKEWEVOL Vo avénbel onuavtikd 1 dbecipudmTa VYNNG
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TOLOTNTOG, EYKALP®V KOl 0EIOMIGTOV OEG0LEVOV, SO WPICUEVOV KOTE LGOI LA, VA, NALKia,
QULAY], €BVIKOTNTO, UETOVOOTEVTIKO OTATOVG, avammpio, YEOYPAQIK) Tomobeoia Kot GAAQ
YOPAKTNPLOTIKA OV oyetiCovtal pe ta ekdotote eBvika miaicwa (17.18), kou n g to 2030
a&10moinon TOV VEIGTAUEVOV TPOTOPOVAIGOV Y10 TV AVATTLEN UETPNOEWV TN TPOOIOL TG
Budoyng avanTuENg GULUTANPOUOTIKOV TOL 0KAOEPIGTOL EyYMOPLOL TPOIOVTOG KOl 1

VROGTNPLEN TNG OKOOOUNONG CTATIGTIKTG IKOVOTNTOS OTIG AVATTUGGOpEVES YdpeS (17.19).

XYNOXH TQN HOAITIKQN

Ot ZBA &ivar otevd ouvoedepuévol pHeta&d tovg. Zynuatikd, ot LBA dwokpivovtol og tpia
OKEAN, TNV eunuEPOvoO otkovouia (otoyot 8, 9, 10, 12), v axpalovca kowvovia (otdyot 1,
2,3,4,5,7, 11, 16) kot 10 vyeléc mepifdriov (otdyot 8, 13, 14, 15) mov dwumepviovvion and
tov 17° otdyo, T ovvepyacio yw tovg otoyovs. Emedn axpifodg sivor 1000 otevd
SLOGVVOESEUEVOL OLEVKOADVETOL 1| VTTOPEN CLYKPOVOUEVOV GVUEEPOVTOV. o0 Tapaderypa,
KATO1EG TOAMTIKEG, TOG0 o€ €0vikd 600 Kol og d1eBvég emimedo, pumopel vo TpowboHv Kdmolo
oTOY0 GALO VO ATOTEAOVV TPOYOTEDT Y10l KATOOV AAAOV. ZUVETMGS, EIVOL OVOYKOIO 1] GLVOYY|

TOV TOMTIK®OV, OT®G dtevkpwviletal kot oto otodyo 17.14.

Ot av&avopeveg avicOTNTEG OmMOTEAOVY €val amtd To To mepimioka (ntpato. [ToAAEG popéc ot
TPOTOL CVTILETMOMICNG TOVG KO Ol AVTIGTOLYES TOATIKES EXOVV TOGO Ppoyvmpdbesies 660 Kot
paxpompoecueg apvnTikéc ovveneles. I'a mopdoetyua, n ardeact e Evponaikng Evoong
va amoppvBuiost v Kown T'ewpywr [oAtikny (CAP) iye onuavtikég apvnTiké emmTdoeLg
YO TNV EMICITIOTIKY AGQAAELD. TOMOV oo T Ydpeg etaipovg g (Concord, 2020). Ot
e€aymyEg TOVAEPIKAOV 6TV appikavikn Nrelpo avénonkay katd 400% oand 35.000 tévoug 0
1996 ¢ 140.000 T6voug 10 2005. O abépurtog aviaymviopds petah gonvotepmv, El6ayoUEVOV
mpoidvtmv amd tnv EE kot tng Tomiknc mapaymyng lye ONUAVIIKES OPVNTIKEG EMMTTMOGELS GTNV
emPioon Tov avlporov oty Aepikn, kabhg n (Rmon Yo Tomkd Tpoidvta Kot ot B€oelg
epyaoiog peidonkay. Metd amod ypdvia, avtn 1 emthoyn g EE eEaxolovbei va £xet onuavtikd
aVTIKTUTIO GTIG TOTIKEG OtKovopieg kot cuUPdALel oTi petavaotevtikés méaels. Eav n EE eiye
EQAPUOCEL U0l TPOGEYYION GLVOYNG T®V TOMTIK®OV Yia T Puoown avamtvén (PCSD), ba
TPOGTATELOVIOVGOV Ol TOTIKES ayopES Kot M eyywpua mopaywyn. EmmnpochHeta, Ba dwvotav
éupaocn oy Tpomdnomn g 16dTTag TOV EUA®V (XBA 5) dedopévov 61t tepimov 60% tmv

EKTPOPEDV TOVAEPIKADV OTIG TOMIKES 0yOPES Elvat YUVOIKEG.

AANeG TOMTIKEG UTOPOVV VL OOTEAOVV EUTOOI0 STV TTPodOnon Pidoiung avdmtuéng oe

GAAEC YOPES, UEYPL KO VO OMUOVPYOVV evKoupieg Kotamatnong tov oviporiveov



dwowwpdtov. Mo moapddstypa, n Zvpeovio EE — Niynpo mepilapfove po moATikn
dwyeipiong twv cvvopwv ¢ EE mov €0ece onueia eA&yyov mov otapatovy cuvnB®G Tovg
avOpomovg mov Kivovvton mpog ™ APOm, mopd To yeyovog OtL 1 eAebBepn KvKAopopia
dtoporiletor and 1o [Mpwtdkoiro v v Erevbepn Kukiopopia tov [Ipochnmv kot 10
Awaiopo omv Kotowia kor otmv Eykotdotaon (Concord, 2020). Amotelecportikd,
neplopionke N KwnTikotnta tov epyalopévav oty Owovopikn Kowdtmra tov Kpatov g
Avtikng Agppikng (ECOWAS). Mia npocéyyion PCSD Oa emdioke va gubBvypaupicst
ocvppovia EE-Niynpa pe ta vtapyovio mioicto KivnTikdTnTog 6TNV TEPLOYY|, TPOGTATEVOVTOG

NV oyopd py0ciog Kol TV OIKOVOULKT Kot KOvmvikn avdmtuén g neproyig ECOWAS.

Avtiotorya, n Aypotikn Etopeio SOCFIN améktnoe peydho tuipoto yng (@owvopevo
apraync g yng «land grab») oto Malen g Ziéppa Aedve yio. vo SUovpyNoEL pia LeydAn
evteia powvikéharov (Concord, 2020). Avti | aproy yng €iye SNUOVTIIKO 0pvNTIKO OVTIKTUTTO
oto péca JPlwong Tov VIOT®V YOOKTNUOVOV, avayKalovids Toug vo HeTakivnOovv,
OMENDVTAG TNV KOVOTNTA Toug va e€acpoiicovy ta mpog to {nv kol mepropiloviag v
TPOGPOCT TOLG GE VIINPESiES VYELNG Kot eKaidgvon. Ot StapapTupies Yo TV apmoyn yns Tov
axolovOncav 0dnyncav ce TapaPllcelc Tov avlpomiveov dStkotdpdtomv mov dStumpdytnkay amod
TG TOTIKEG OLVAUELS ao@aAeiag. Mia mpocséyyion PCSD mpodyst Tnv ovclactikn dtaffovisvon
LE TIG TOTIKES KOWOTNTEG MG POACIKN TTTVYN TNG OEIPOPOV OVATTUENG TOV EMYEIPTCEDV Y10
etapeieg g EE mov embBvpodv va ayopdcovv yn oe avamtvooopeves yopec. Emiong,
SoPorilel 6Tt mpoPAEmovTOl TUXMOV OPYNTIKA amoTEAEcHOTO Kot Bel Tovg Qopelc g
KOwmviag Tov moMtdv va SteEdyovy To AETTOUEPT] £PEVVO GYETIKA LE TIG TOAMTIKES KOt TIG

TOUVEC GUVETELEC TOVG Yo OO T EVOLAPEPOLEVA LEPT] OTTOV KL av BpioKovTal.

H ovvoyn tov moAtikodv yio v avdmtoén dev etvar g kavovpyla 10€a. 'Hom and ta péca
g dekaetiog Tov 1990 mapatnpodviot TpooTadeleg avATTVENG KOADY OEGUIKOV UNYOVIGUDV
KO TTPOKTIK®V omd YOPEG-OPNTEG LE GTOYO TNV EVOOUATMOT TNG OVOTTVEIKNG TPOOTTIKNG
OTO GYEOAGLLO KOl TNV EPUPLOYN TOV EBVIKOV ToMTIKOV. Epgoacm dpmg 600nke otny amopuyn
N TOLAGYLOTOV TNV ELAYLIGTOTOINGT TOV APVNTIKAOV ETIMTOCEMV TOV TOMTIKOV OTIG TPOOTTIKESG
avATTLENG TOV OVOTTUCGOUEVAOV YOP®V. [0 TapAdelya, AmTOPEVYOVTOS KATUOTAGES OTIC
onoieg 1 Emionun Avamtvéiokr Bonbewo (ODA) vrootnpilel ™) yewpyikn ovamtuoén pog
GAMNG DpaG, VO Ol dOCHOL 1 1 EMOOTOVUEVY] YEOPYIKT] TOPAYMYN TN YOPO TOPOYNG
TOVTOYPOVO, VITOVOUEDOVV TIG EEAYMYIKES gvkalpieg Tng AAANG ywpag (OECD, 2016). ITAéov, 1
TPOGEYYION TNG ATOPLYNG TTPOKANoNG {nuibg dev sivon emopkng. IMoAlamAésg kpioeic v

terevtaio deKaETiol — YPNUOTOMIGTOTIKY), OWKOVOULKY], EMICITICTIKY, METPEANIK — &YOvV
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amodei&el OTL 0L TPOKANGELS GE Lo OO KOl L0 SLACLVOEIEUEVT] TAYKOGHLO OIKOVOUiaL Elvor
OIKOVUEVIKEG. ATTOTOUVTOL AOTOV O OAOKANPOUEVEC TPOGEYYIGEIS KOl GUVEKTIKES OPACELS
amtd TOALOVG SLOPOPETIKOVS OPMOVTEG KOl G€ TOAAATAN emtineda. Eropévmg, eivon onpovtikd ot
ekfdotote  Qopelg ydpatng moMTKNG vo  Aappdvovv vmdym  avt| TN TOAVTAOKM

SCLVOEGILOTNTA.

H ocvvoyn tov moArtikadv yuo ™ Proowun avantoén (PCSD) sivorl pia mpocéyyion kot éva
TOMTIKO gpyoielo pe okomd TNV  EVOOUATOON TOV  OWKOVOUKADV, KOW®OVIKOV,
TEPPOAAOVTIKOV Kol O10KVPEPVNTIKMOV O1AOTAGEMVY TNG PLOGIUNG OVATTVENG G€ OAN TOL GTAOL
™G E0MTEPIKNG Kot d1eBvovg yapaéng mortikng. Edikotepa, odupmwvo ue tov OECD (2016),
neptlopPavel Tpelg dtakprtovg otdyove. [lpmdTov, TV Tpo®Onon GUVEPYIDV GE OKOVOUKOVG,
KOW®VIKOUS, TePPAALOVTIIKOVS Kol OlKLBEPYNTIKOVG TOUELG TOMTIK®OV. AgdTEPOV, TOV
TPOGOOPICUO OVTIGTAOUICEDY KOl T CLUPIMMOT TOV GTOHY®V TNG ECMTEPIKNG TOMTIKNG LE
ToU¢ BV cvuppovNnuévovrg otodyovs. Tpitwv, ™V OVIIHETOTION TOV OlPPODYV TOV

ECOTEPIKAOV TOATIKOV.

ANAAYTIKO ITAAIXIO PCSD

H avéyxn vmoapéng cvvoyng petald tov ToMTiKOv dote vo Tpowbnbovv cuvepyieg HeTa&y
Tovg eivar Eekabapn. Kdamoleg mpotdoelg ivar n cvotnuikn evompdtoon (mainstreaming)
Inmudrtov 0Tm¢ 10 TEPPAALOVTIKO GE AALEC TOMTIKEG, 1) cL{NTNoN BepdTomV OTMC 1) EVEPYELD,
10 vepO Kot To TPOPIO. cuvovaoTikd (nexus thinking) kol n mpooéyylon Tov EMTESOV TOL
ovwvorov ¢ Swoiknong (whole-of-government approach), 6mov ot moltikég mpémel vo
ovpemvNnBobv amd 10 cvuvoro TV vrovpyeiov (Mackie, et al., 2017). Mdahota, o OECD
(2016) onovpynoe éva eEeldikevpévo gpyareio yioo TV aviAlvon kot TV Tpo®Onon g
GLVOYNG TOV TOAMTIK®OV Yia TN Brdoiun avdmtuén yio va ypnoiporombet omd toug vrevhuvoug

YOPOUENS TOV TOATIK®V Kol 0O T EVOLOPEPOLEVO LLEPT), TO OTTO10 TAPOVGLALETOL TAPUKATO.

Apywucd, o OECD emiotel ™ mpocoyn 610 pOLo TV PACIK®V SpOVTI®V TOGO OTIC OVETTUYUEVES
660 kol oTlg avamtvoooueveg yopes. Ilpokeyévov va onuovpyndei o oyvpn Pdon
OEOOUEVMV LE TEKUNPLOL LE OKOTO TNV EVNUEPMON TNG SOIKAGIOG SUOPPOONG TOATIKMV
elvar  oavaykaioo 1 onuovpyion EVKOIPLOV Yo ETOIKOOOUNTIKO OLAAOYO HETOED TV
OVETTUYUEVOV KOL TOV OVOTTUGOOUEVOV YOPOV OVOQOPIKA pe (NTAUOTO GLVOYNG TOV
ToMTIKOV. H cuvoyn tov moMTik®dv yia ) Biootun avantoén sivol e£icov onpavtikny yuo Tig
avantuoooueveg yopec. o mopddstypo, ot €MOOTNGELS OPLKTMOV KOLGIH®V  OTIg

avantuocoueveg yopeg to 2011 Nrav mepinov €€ popég vynAOTEPO amd TIC YOPEG LEAN TOL



OECD (mepimov 43 dwoekatoppopia USD). H petappobuion tov emdotnoemv oyt povo Oa
UTOPOVGE VO LEUDGEL TIG TOYKOGUIEG EKTOUTES aepimv Oeppoknmiov katd 6% £wg to 2050 og
oLYKPIoT UE TIG GLVNOELS dpasTNPLOTNTEG KOt K0T TEP1ocOTEPO 0o 20% otn Pwaoia, T Méon
Avotol kot ) Bopelion Appikn, oAl Qo emétpene kol OTIG TOMKEG KLPEPVNCEIS val

EMEKTEIVOLV TIG KOWMVIKEG TOMTIKES TOVG.

211 cvvEELD, TPOTEIVOVTAL Ol TOIKIAEG TTNYES XPNUATOOOTNONG Yo TN TPO®ONON TNG GLVOYNG
KoL NG aEpOpov avantuéng. Extog amd v mapadociakr Bondeto and dnpdcieg tnyés, mAéov
VILAPYOVV TOAAEG VEEC TTNYEG XPNUATOOOTNONG Kol XPNHOTOOIKOVOUKOV HEC®V. Ta 101mTiKd
KEQPAAQLOL LE TN HOPPY] UETOYIKOV KEPAANIOV, OLOAOY®V, U1 ELVOIKAOV daveiwv, Epyareimv
dupivovong tov KvoOvev (CLUTEPIAAUPOVOUEVOY TOV €YYUNCE®MV) KOl QIANVOP®OTIKE
KePdAaie amd 1WOpOHUOTO Kol KOTOTIGTEDUATO UTOPOVV SUVNTIKA VO, ATOTEAECOVV KPIGIUES
myés ypnuatoddmone. Ouwg, kabdg moAlomiactdlovior ot TyES YPNUOTOOOTNONG TNG
Biooyng avémtoéng, to YPNUATOJOTIKO TOMO YiveTal OAOEva Kol TO TEPIMTAOKO KO
OVOTTOTELECUATIKO, LE TTOALGL LITO-YPNLATOO0TOVHEVO KOVOUALL. H pn cuvoyr oTig ToMTIKES
Kol otn Odlkacio. ANYNg onopdcemv emnpedlel T ocvvoyn tov debvov dnpociov
YPNUOTOOIKOVOKGY  TAoiciov v T  Puoown avdrtvén. ‘Etol,  moapatnpeiton o
KOTOKEPUATIOUOG TOV OEBVAV, TEPLPEPEIOKADV Kol €OVIKAOV, YPNUATOSOTIK®OV gPYOiEimV,
SLA®V, POPEMV Kot TPOTOROVAI®VY, 1 VTAPEN U PEOAICTIKMV TOUEAK®DV GTOY®V 0€ OAL TO
emineda, N amotvyia NiteEVENG O1ATOUENKDY GUVEPYELDV, 1] VTTAPEN GLYKPOVOUEVOV TOAMTIKMDV

KOLL 1] 0GVVETNG KATOVOU KEQAAAI®OV LETOED TOV TOUEMV.

EmumAéov, o1 povodldototes mpooeyyicels dev eival amOTEAEGUOTIKEG Yo TN TPodONnon evig
BLOGILOL OIKOVOUIKOD Kol KOWVMVIKOD HETOCYNUOTIONOV. AvTifeTa, ol eviaieg mpooeyyioelg
UTOPOVV VO, LEYICTOMO|COVV TO TAEOVEKTILOTO TMV OlLUGLVOEGEMY KOl TMV GLVEPYEIDV
HeTaE) TOV OIKOVOUIK®OV, KOWOVIKOV Kot TEPPOAAOVTIKOV TOMTIKOV KOOMOSG Kol Vo
ocuupdrovv ommv emdimén moAATADV oToYwV. Avtd cvpPaivel SOTL pe TIG EViOES
npooceyyicelg Aapupdvovtal vTOYN ot AVTIKTLTOL TMV OPAGEWMV TPOG TNV EMITELEN EVOG GTOYOV
oto amoteAéopato eunuepiag Kot Prwoiudtrog o dAhovg otdyovs. o mapdderypa, ot
TOMTIKEG TTOVL €QPAPUOLOVTOL OTOV TOUEN TOV VOATMV, TNG EVEPYEWNS KOl GTOV ETIGLTIOTIKO
TOUEN LTTOPOVV VOl EYOVV CTLLOVTIKO 0VTIKTUTO TOGO HETAED TOVG OG0 Kot 6€ GAlovg Topeis. H
EMEVOLON OTOV TOUED TOV VIGTOV (0TOYX0G 6) Kot TG evépyelag (otdyog 7) umopel vo
OLVEIGPEPEL TOCO GTNV 160TNTA TOV PUA®V (6TdY0C 5), 660 ot PerTioon TG TOLOTNTAG TNG
vyelag (otdy0g 3), TG ekmaidevong (ot1oyog 4) kot NG epyaciag (otdyoc 8) KaTaAnyovTog o€

[0 GLVOMKT €0VIKN OKOVOUIKT] OVATTTLE.



Emumpdobeta, onpavtiky eivor n ovoyvopion GUGTNUIKOV GLVONKADV, OTOG KOWVOVIKOV,
TOATIK®V, OIKOVOLUK®V, TEPIPUALOVTIKOV Kol OECUIKOV Topayoviwv, Tov eumodilovv Tig
SVVATOTNTEG TOV YOPAOV VA EMLTVYOVV TOLG XBA Kot £yovv a&ioAoy™n emppor| o1V omdooo
TOV TOMTIK®OV Kot 610 anoteAéopatd toug. [Tapadeiypota tétoimv cuvOnkmv givol epumopikd
KoL YVOOTIKE eumdolo aAld Kot ot GuYKpoLGELS Kot 1 dtapBopd. Ewdwodtepa, ot mapdavopeg
YPNLOTOOIKOVOKEG poEg amoTeAoLV peilova Tpoxomédn vy 1n Prooun avdmtuoén kot
opeilovtar PETAED AAA®V o€ dlaKkvPepvnTiKég amotvyieg, advvapovg Oecpoic Kot GAA®V
CLCTNUIKAOV GLVOINKAOV OTT®MG 01 POPOLOYIKOL TOPAOEIGOL. AVTIGTOLY O, CNUAVTIKY Elval Kot M
AVOYVOPLOT TOV ELVOIKAOV TEPPUAAGVTOV, ONAAOT TV TOMTIKAOV, VOUK®OV, OIKOVOLIK®V KOl
KOWOVIK®OV cuvOnK®dv mov elvar oe B€omn va emmpedoovv BeTikd 10 OMOTEAEGUOTO TMOV
TOMTIK®V om0 TO TOMKO HEYPL Kol TO mayKOouo emimedo. Téhog, divetar éugoon ota
EVOOOLVOPLOKA, TO €EOOLVOPLOKO KOL TO OLYEVEAKA OMOTEAECUOTO TMOV  TOALTIKOV.
Yvykekpéva, 1 PCSD eivar éva epyaieio e£1lcoppdnnong TV mOP®Y TOL YPCLLOTOOVVTOL

Yl TN HEYIoTOTOINGM TG avOpdmivig evnpepiog 1060 6To POV OGO KOl GTO HEAAOV.

To Avaivtikd [Thaicto mov dnuovpynce o OECD givan pépog evog peyaldtepov mAasiov yio
m PCSD. A&iler vo avoaeepBel O0TL evd €0 mopoaieimovtal, 10 Avoivtikd [Thaicio
CUUTANPOVOLV €vo XTpatnykd Kot éva Osopkd ITAaiclo pe okomd v evioyvon twv
VIAPYOVIOV UNYOVIGUOV GLUVOYNG, KOODG Kol TPOTAGELS TOpaKoA0VONGNS TG TPOOdoL e
OLYKEKPIUEVOLG delkTeG. MAAMGTA, 0 0pYOVIGHOG ONUOVPYNGE La AICTO EPYOCLOV LE TO KOPLOL
OTOU(ELN KO TIG OVTIGTOLYES TTVYEG OV OVTIUETOTILOVV TV oMol pUropohv va a&lomotcovV
T EVOLOUPEPOUEVA LEPT YL TNV €EETAIOT TOV KVUPL®V onueiov 1 omoia pmopet va Bpebel oto

[opadepa.
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O POAOX TON XYMITPAZEEQN XTHN ITPOQOHXH
THX BIQXIMHX ANAIITYEHX

Tnv avayvopion g awEnpévng StecLVOEGILOTNTOS TMV TOUEMVY TNG OIKOVOUING, TG KOVMVING
Kot Tov mepariovtog and v Atlévta 2030 cvvodevel 1 mpodmoddeon evog Pabpov
ovvepyoosiog dvev mpornyovuévov. H emruyia tov EBA amattel ™ cvvepyaoio petald g
KOW®OVIOG T®V TOMTOV, TOV EMYEPNCEOV, TOV KuPepvioenyv, Tov MKO, tov dpuudtov Kot
GAL®V ONUOVTIKOV Topayoviov. Ot Topdyovies HTopovv vo a&loTotcovy TOVG LOVOSIKOUS
TOUG POAOLG KOl TOVG HOVAOIKOVS TOVG TOPOVG, YPNOLUOTOUDVTAG TIS GLUTPAEES G TO
amapoitnTo HEGO UEYIGTOTOINGNG TOV GLAAOYIKOV avTikTuToL TV dtwdécimv Topwv. Onmg
dtevkpvileton Kot amd to o1dy0 17.17, ot cuumpa&els peta&h moAAOY EVOLUPEPOUEVOV LEPDV
o€ €6viko, mepLpepelokd Kot TOmKO eMinedo pumopovv dacparicovv ™ PérTiot allomoinom
TV SBECIUOV TOPMOV Kol Vo, TPOMONCOVY TNV TPAYUATIKY OAACYT] TOV OTOLTEITOL Y10, TNV
emitevén tov ZBA kot amotehespotikd 1 Pertioon g motdtntog g {ong Tov avlpdnmv.

SOUTEPAGLATIKE, 01 CLUTPAEELS Efvorl KOOOPIOTIKEG Yo TN TPo®ON oM TG PLdcUng avamTuéng.

H avamtuén pmopei vo dwakpldeil o «mopoadoctakny kot «petooynuatiotikiyy (Stibbe &
Prescott, 2020). H napadooctiakn avamtuén mpodmobétel o ocvuveyr] pon eE®TepIK®V TOPOV
TPOKEUEVOL VO, TPOGTATEYEL TO TEPPAALOV Kol Vo GuveyioeL va BeEATIDVEL TN TotOTNTA {ONG
TOV avOpOTOV, Yoo TopAdElypa HEGH PEATIOUEVOV Tapoy®dV vYeiag Kot ekmaidevong. H
LETAGYNMUOTIOTIKY OVATTTUEN GTOYEVEL GTO LETACYNLATIOUO oG 1N PLdGIUNG KATAGTAONS G
pio BLociUn Kataotaot, avIetonilovtog To aitio Kot XTilovTog [io auTOGLVTIPOVEVT] KOt
avOeKTIKN KANpOVOLd Y®PIg avaykn Yo GUVEXOUEVOLS £EMTEPIKOVG TOpoVS. Ducikd, Kot Ot
VO HOPPEG elval YPOYLEG KOL L0 LETOCYNUATIOTIKY TPOCEYYIoN OV UTOPEL VO EPAPULOCTEL
navtoy, kabmg opiopéva (ntuata eivonr moAd mepimhoka M €ivor 1000 eneiyovta mOv deV
UTOPOVV VO OVTILETOTLOTOVV [e HokpompdBecpeg Avoelg. Ot moAvpepeic cuumpdaelg dvvato
VoL VTOGTNPIEOVY KOt TOVG dVO avOaTTLELNKOVS TUTTOVG. APYIKA, LITOPOVV VA BEATIGTOTOCOVV
™V Tapadoctokn avantuén. [a mapddetypa, va Ty Kdvovv o Kavotopa, va tn fondncovv
va viomonbel og peyaAvtepn KAILOKO Kol Vo EKPUETAALELTOVV GUVEPYELEG, LLE ATOTEAEGLLO TN
LEYIOTOTOINGT TOV OMOTEAECGUAT®OV TNG. AVTIoTOUO, £(OLV TN OLVOLIKN VO ATOTEAECOLV

OLGLUGTIKO POAO GE ULl CLGTNUIKT CAAYY).
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MOAYMEPEIX XYMITPAZEEIX (MULTI STAKEHOLDER
PARTNERSHIPS)

O OHE opilet 11¢ molvuepeic ooumpdelg oc «ev eEeMéel ovvepyaTikés oxE0elg UETOED
OPYOVIGUAOV 0O SLUPOPETIKOVS TOTOVS EVOLUPEPOUEVAOV UEPDV, TOVL gvBvypoppilovy ta
EVOLAPEPOVTA TOVS YOP® A0 £V KOO OpOpLe, GLVOLALOVTOG TOVE CUUTANPMOUATIKOVG TOVG
TOPOVG KO TIG IKOVOTNTES TOLG KABMG Kol LOopAlovTag ToV KivOuvo, MOTE VA LEYIGTOTO GOV
™ dmovpyia a&iog Tpog toug LBA kot vo amodm®covy 69eAog 6 KABE £va amd Toug Taipove»
(Stibbe & Prescott, 2020). I'ivetow Aotov avTinmtd 0Tt 01 TOAVUEPEIG GLUTPAEELS Elvan KATL
TOPOTAV® OO 0L OTAY) GUVIOUTN cLVEPYAGio Kol OTL gival duvatéc udvo 0TV LITAPYEL
EexdBopn evBuypauon copeepdvtov. Emmiéov, alilel va onueimbel 011 kabhg ot gtaipot
ocvppepilovral Tov kivduvo gival EDKOAITEPT 1) 0O1KOSOUNOT 1IGOTNTOS KO EUTIGTOGVVIG LETAED
tovc. [daitepa onuavtikdg eivat Kot 0 6ToOY0Gg TV CLUTPAEE®DY, ONANOT 1| TOPAYWYN KEPOOLG,.
[Tépa amd avtd to Paocikd ototyeio, 0 optopoc dev meplopilel Tig cvumpdéels. Aniaon, yio
TOPASELY IO UTOPOVV VAL POGTNPLOTOOVVTOL J1EBVADG TOGO LE TEPLPEPELOKE N TAYKOGHLOL
Inmuota oALG Kot TOTKG, G€ EMIEd0 KOWOTHT®MV. AKOuM, ot cuumpdéelg pmopel vo etvan
pvOulopeveg Ko va £x0vV VOHKA cLUPOActa 0AAG Umopohv Kot vor MV €XOVV VOUIKEG
ovpupovies. Emiong, pmopovv va amotehodvionl amd Ovo €TOUPOVE KOl VO OGYOAOVVTOL HE
EMEVOLGELC LEYAAOVL pickoL N va ivarl diKTLO TOALUTAGY £Talp®V pE EEYMPIOTEG EMEVOVGELS
YOUNAOD picKOV. ZUUTEPUCUOTIKG, TO EVPOS TOV CLUTPAEEDV Y10 TV Tpo®Onor twv XBA

elvar peyaho ko mepropileron povo amod Alyec facikég mpobmobicelc.

TYHOI IOAYMEPQN XYMITPAZEQN
O &guplhg opopdg TOV TOAVUEPDOV GUUTPAEEDV GUUTEPIAOUPAVEL TOALATAOVS TOTOLG.
[Tpoxeyévov va dtevkorvvOel n avdALGY| TOVG, TPOTEIVETOL 1) KOTNYOPLOTOINOT) TOVG GE £val

eaopo Kot Tov okond Ko to anoteréopatd toug (Stibbe & Prescott, 2020).

Apyid, otn po. GKpn Tov PACHATOG TOTOHETOVVIOL Ol GUUTPAEEI TOV GKOTMEVLOLY GTNV
avtoddlayn Kot oty aSlomoinon TV ETAPIKOV TOPMV. X& aVTN TNV TEPITTOON Ol £TAIPOL
aVTOALAGGOUV TTOPOVG e OKOTO TNV amddoor KEPOOLS oTov kdbe €va amd avtovg. [Ma
nwapaderypa, o MKO AapPaver xypnuotoddtnon amd o extyeipnon yio Eva Tpoy PO Kot
n emyeipnon avapfoduilet ™ enun ™. X avTOV TOV TOVTO ALTOT TOL WEEAOVVTOL Efval KLPimg

ot €Taipot, Kot deV LILAPYEL OLGLUGTIKN TPODONoN TV ZBA.

AxolovbOel 0 TOTTOG TNG KOADTEPNS EPOPLOYNG TNG «TAPUSOGLUKNS» ovATTVENC. ESM o1 gTaiipot

oLVOLALOVY TOVG GUUTANPOUATIKOVS TOVG TOPOLS £TGL MGTE VO £XOVV €Va TO OTOO0TIKO,
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KOWVOTOUO Kot 160G 68 HeYOADTEPT] KAILAKO OVTIKTUTTO TOPAOOGLUKTG avATTUENG ElTE AuECH
elte éupeca, KaOME amd KOoU UITOPOVV VO KATOPEPOLY TEPICCOTEPO OO TO GUVOLO TV
pepov tovg. o mapddetypo, apkeTol OpyavICUOl GLYKEVIPOVOVTOL Y10, L0 TPOMONTIKY|

KOUTAVLEL, ONUIOVPYADVTOS TNV ovoyKoio Kpttikn pélo yio vo TeThyovy pio aAloy.

Ymv GAAn  akpn  tov  @Acpatog  Ppiokovior ot cLUmPAEEG TOL  APOPOLV TN
CUETOCYNUATIOTIKNY ovATTUEN. X& aUTH TNV TEPIMTOON, Ol TAPAYOVTEG GLAAEYOLV TOVG
OTTOPOATTOVS CLUTAN PO UATIKOVG TOPOVS OV OTOLTEL Lo GLGTNKT GAAXYT) Kot 1) omoia Oa
Nrav dteoptkd avépikm. ['a mapdderypa, 1 GOYKANON TPOUNOELTOV, AyPOTOV Kol LEYAA®Y
AYOPOAGTAOV GTOXEVOVTAG GTOV UETOCYNUATIOUO UIAG OAVGIONS TPOPIL®Y He OKOTTO TN Xpnom

Blo-gvicyvpévev, To BpenTIK®V KOAMEPYELOV Le amoTédeoia TV PEATiopévn vyeia.

ENATA®EPOMENA MEPH/ETAIPOI

Ta evdapepopeva pépn eivor ot Tapayovtes Tov UropovV va GLVEPYAGTOVV LOPALoVTaG TOVG
TOPOLG TOVG Kol Vo, EXNPEAGOLY BETIKG TNV Tpo®Onon Towv XBA aAld Kol va. EnnpeactodV
péco oavtg. Kabe mapdyoviag mopovotdlel SopopeTikd evOolapépovta Kol OlabETel
APoPETIKOVS TOPOVG. O KUPLOTEPOL TAPAYOVTEG LTOPOVV VA TEPLOPLOTOVV GTIC KVPEPVIOELS,
NV KOWOVIK TOV TOMTOV, TIG EXLEPNOELS, Ta WpduaTa, Toug dmpntég kot tov OHE (Stibbe

& Prescott, 2020).

O1 xvBepvmoeig yapaktnpifovtor amd pa Eekabapn tepapyikn doun. ‘Exovv v gubovn g
ONUOKPOTIKNG OVTITPOGMTEVCNG TWV TOALTOV Kot TG £0vikng mpootacioc. Eivar vrevbuveg
Yo T OlaTnpMom TG TAENG Kot TG AGPAAELNS, TNG TOPOYNG Mo otadepng Kot puOeHEVNG
ayopag, T GLALOYT TOV POP®V GAAG KoL TV TAPOYT SNUOCI®V DINPEGLOY Kot VTTOdOU®Y. Ot
KLPEPVNOELS SIBETOVY TTOPOLG OTTMG 1 ONUOKPATIKY] VOLUOTNTO KO 1] SuvATOTNTO GOYKANOTG,
N €VIOAN Y10 LAKPOTPOOEGO avATTUEINKO TPOYPUUUATIGUS, 0 ONUOCLOC TPOVTOAOYIGHOG,
VTOOOUES TOPOYNG ONUOCIOV LANPECSLOV, €OVIKEC «OKANPECSH vmodoués (m.y. JOpouotL,
olONPOSPOLOL, VIPEVCT], EVEPYELD), TAOICIO. TOAITIKNG KOl QOPOAOYIKA KOl KOVOVICTIKG
mAaiole, 1 EKTOIOELON KOl M OKOOOUNOoN KAVOTATOV (Y LANpPecieg evnuépmong TV
ayPOTMV), 1| TAPOYN YNG KO 1] TKOVOTNTA VL AEITOVPYOVV GE LEYAAN YEDYPAPIKA eMimeEdQ Kot

V0L EVOOUATMOVOLV TPOGEYYIGES fLdotung ovamTuéng.

H xowovia tTov moAMtdv dpactnplonoleital 6€ TOALUTAG EMIMESD KOl OVAPOPIKA LE L0
peydAn mowkidMo {nmmuatov. Xopaxtnpiletor 6t0 peyoAdTEPO ™S HEPOG Omd TNV OoVTO-
0pYAVMOT), TO SPOPETIKE ETITES O TOPWV KOl TN YPNUATOOOTNGN OO dAPOopa LEGH. LTOYEVEL

oV Tpom®Onon TOV SKUOUATOV, NG W6OTNTAS, TNG KOWMOVIKNAG Kol TEPPAAAOVTIKNG
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avamTUENG, TNV TOPOYN VROGTNPIENG KOl VANPESIOV GE OGOLG EYOLV OVAYKN KoM
amokAgiovTon amd ToV KOWmVIKO 1610, T dafefaimon g opOng avIumpocsOTELGNC dPDOVTOGC
®G EAEYKTNG NG KLPEPYNONG KOl TN STHPNON TOV OIKOUOUATOV TOV U TPOVOULOVY®V.
AwBéter mOpovg OTmG M TpoOcPacn oe debveic YVOGEIS Kot TOPOVGS, TEXVIKES YVMDOELS Kol
KavoTnTEG VAOTOINOMG, fadid Yvdomn kot TpdsPaon o KowITNTES KO avOpMTOVS, KOWVMVIKO

KEPAANLO Kot EMPPOT KAOMDS Kot TV IKAvOTNTO VoL OpYOVOVEL Kt Vo, Tpoceyyilel avBpdmoug.

O emyepnoelg dokpivoviol 6€ ATUTEG — U1 EYYEYPAUUEVES, OEV TANPOVOLY POPOLS — KO
TUTIKEG — €YYEYPAUUEVES. 'Exovv moALL peyédn ko umopodv va dpovv 6€ mMOAAG emimedal.
[Mopadeiypoto opydvmong Twv EMYEPNOEOV  €ivol HECH TOMIKMOV GCLVETUPICUOV,
EMOYYEAUATIKOV EVAOCEMY KOl EUTOPIKAOV empeAnmpiov. O poOAOg TOLG EyKeElTal oTnV
TOPOYYT KoL T OL0VOUT VAIKOV KoL VINPEGIOV E1TE dpeca eite og LéPog Hog aAvcidog atiog
KoL 6TOYEVOVV GTNV TOPAYM®YT KEPAOVS Y10l TOVS WOLOKTNTES KOt TOVG THAVODS EXEVOVTES TOVG.
AwBétovv TOpovS OTMG N TPOGEYYIoT TaPAY®YNS a&lag, 1 TEXVOYVOGIo LAPKOS, LOPKETIVYK
KoL EMKOWVOVIAG, 1 Gueon npdcPacn oe o fdon medatdv Kot epyalopévey Kot 1 ETppon
TOVG, TO TMPOIOVTO KOl Ol LANPEGIEG TOVS (CLUTEPIAUUBOAVOUEVEOV YPIULOTOOUKOVOUIKMDV
TPOIOVTOV OTMG O UKPO-OUVEIGHOG), 1) TEXVIKY] KOVOTOUIN, 0Tod0TIKOTNTA Kol dtoyeipion, M
dueon emppon ¢ aAvcidog agiag Tovg (cvumepLaUPAVOUEVOV TOV OTOPACEDV TOV
KOTOVOAWDTAOV), VTOOOUEG KO OLOIKNTIKY VRTOGTNPIEY, ONUAVTIKG OEOOUEVO KOl OIKOVOUIKES

GULVEICPOPES KOl GUVEIGPOPEG OE €100G.

Ta 1¥pdpota Tapéyovy ¥pNUaTodOTNoN Kot TEXVIKN Pondela Kot ekTeEA0VV TPOypappoT
YPNOCLOTOIDVTOG WIOTIKEG TNYEG YPNUOTOOOTNONG Yoo TV EMTEVEN TOV GTOHY®V TOVG.
Awkpivovtar oe etapikd — wy IKEA Foundation, Mastercard Foundation — kot og
euavOpomikd 1 owkoyevelaka Wpduato — .y, Gates Foundation, Tdpvpa Etavpog Nidpyog —
KOl OPOGTNPLOTOIOVVTOL GE OAO Ta eMimeda — O1EBVEG, €Bvikd, voebvikd — avaroya pe Tig
duvatdmtég Tovg. Ta eTanpikd WpdpaTa Aapupdvouy T ¥pNUETOd0TNGT TOVS OO TIC UNTPIKES
EMUYEIPNOELS KOl OMOTEAOVV EMEKTOGCT TOVG, OpmVTAG Omg oveEdptnra. o mapdaderypa,
KATOloL WOPVUATO UITOPOVV VO ETEVOLOVV GTOVS TOUEIG OpOaocTNPLOTNTOS TOV UNTPIKOV
EMYEPNOEMV KOl KOO0 AAAN VO ETEVOVOVV OTIG KOWVOTNTEG OTIG OTOIEG OPOUGTNPLOTTOLEITAL ™
UNTPIKT EMLYEIPNON LLE TPOTOLG TTOV dEV GYeTICOVTAL LLE TN KVPLoL dpacTnprdtnta TS Avtifeta,
To. PIALOVOPOTIKA 1OPOLLATO YPNULATOSOTOVVTOL KVUPIWG amd dWPEES TAOVGLOV OIKOYEVEIDV KOl
elvar ehevBepa va emevovcovy g dmolovg topeig emBovpuodv, av Kot cuvnbme emAéyovrot

Touelc oyeTkol peE TO €VOLAPEPOVTA TOL 1OPLTH. ZVVOAIKE, Sabétovv TOPOLG WS M
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YPNUOTOSOTNGT, N SIKTVMGT), 1| OKOOOUNOT KAVOTHT®V Kol 1 TeYVIK Pondeta, N 1oxvpn

EMPPON KO Y10 TO, TEPLCCOTEPA ETALPIKA WOPVUATO, 1| GOVOEST LE L0 UNTPIKY| ETLYEIPNON.

Or dopntég mapéyovv KOVOOAlL ot yopeg eite amevbeioag omnv  kvPépvnon, elte
ypnuoatodotovrog mpoypaupoata MKO kot tov OHE, site péow kowmv enevéboewv e Tov
WTIKd Topéa. Atakpivovrol oe depns dmpnTég Kot o€ molvpepeic dwpntés. Ot duepeic
dPNTEG lval HLEPOVOUEVES KLUPEPVNOELS TTOV TOPEYOLY EMLXOPNYNOELS amevbeiog o GALES
KuPepvnoelg 1 ypnuoatodotodv avamtvélokd mwpoypaupota. Ot moAvpepeic dwpntég sival
wpopato 6ntwg o OHE xou n Tlaykéowa Tpamela, mov cuvovalovv mOpovs amd TOAAES
KuPepvnoelg dwpnT®dV (Kat, TOo GTAvia, WOPOLUT) Yo T XPNUATOIOTNOT TPOYPUUUATOV 1)
mv mapoyn daveimv 1 GAAng Ponbewog otic kvPepvnoels. Awbétovv mOPovg OO M

YPNLOTOSOTNGT), Ol TOMTIKEG GUVOEGELS, 1] EMPPOT| KOL 1] TEYVIKT VTOGTNHPLEN).

O OHE o1oyelel omnv vmootpiin TV KUPEPVHCEDV avVOQOPIKH LE TNV avATTLEN KOl TNV
EVOUVAU®ON TV €OVIKOV SUVATOTATOV Kol TNV LAOTOINOCN TOV £0VIKOV avaTTLEKOV
oTOY®V, 6TV TPOodON o™ TG PLdcUNG avamTLENG, TV TapAdoon avlpomioTikig Bondeiag, Tnv
TPOoTOCio. TV avOpOTIVOV SIKU®UATOV, TNV LTOSTAPIEN Tov dlebvolg dikaiov kot T
daTnpNoN TS EPNVNG Kot TS acPirelag. Atabétel mopovg 6mwg a&lomiotio Kot aveaptnoia,
EKTETAUEVT TEYVIKT) VTOGTNPIEN, YVOGELS KO IKAVOTNTESG, TOMTIKEG GUVOEGELS KO ETLPPON, £val
TOYKOGU0 OIKTLO Kol TPOSPaoT 0 YVOGELS Kot AVGELS amd OA0 TOV KOGHO, TPATLTTO KOl TOV

KkaBopopd TPoTHNTWV, TN SLVATOTNTA GOYKAMONG Kot T XPNHAToddTNOoN.

dvokd, vdpyovy Kot GAAL EVOLOPEPOUEVO, LEPT] TTOV UTOPOVV VO GUUUETEXOVV GE ETOPIKES
oyéoelc Tpowbavtag ) Prociun avdmtuén dnwg N akadnuoiky kowotrta, o Méca Malikng
Evnuépwong, euiéc, vmovpyol ko epyactakd cvvowdta. Kabe mapdyovtag £xet Eexwpiot)
dopn| Kot evOLpEPOVTO, OLPOPETIKOVS TOPOVS VO TPOCPEPEL KOl OLOPOPETIKE emimedal
avTiktomov. H kol kotavomon twv evolapepOUevmy LeEPp®Y 0dNYel 0TV KATAAANAOTEPT

EMAOYT ETOIPOV KO TEAIKE GTI GLVOMKN EMLTUYIO TG ETAPIKNG GYECNC.

IMAPAT'QI'H AZIAX

To kOpo kivnTpo ocvvepyoasiog pEcw moAlvpepmdv cvumpdéemv givor 1 mapoaywyn aéiog.
[Tpokeyévov ot CLUTPAEELG VO NV omoTOYoLV gival amapaitntn tpotindBeon 6Lot ot etaipot
va €6TIACoVV OTNV TOPoy®YN TPOSTIOEUEVIC 0EI0G GTO GUVOLO TNG ETOUPIKNG GYEONG KOl GTNV

napayoyn a&iog og kabe évo and Tovg Taipovg (Stibbe & Prescott, 2020).
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2YNOAIKH AZIA

Me 11g molvpepeic etapikéc oxéoetg, 1o 1 + 1 =2 yivetan 1 + 1 > 2. Apyikd, 1o Zvvepyatikd
[MAeovéknuo opiletonr ¢ 1 emmALOV SUVAUT OV EMITPENEL GE O OHAON OVOTTLELOKDV
ToPpAyOVTIOV VO OTOOMGEL GLAAOYIKG TEPIGGOTEPO OO TO AOPOICUA TOV TUNUATOV TOV
enevovoe®V TovG. Ao T0 uvepyatikd IMieovéktnuo (Collaborative Advantage) mpoxvmtet
évag Tpodobetog avtiktumog (Partnership Delta, AP). To AP mepthapfavel OAEC TIG ENMTOGCELS
NG ETALPIKNG GYEONG OE ATOLLO, OPYOUVIGLOVGS, TOUELS, cuoTHHOTA Kot Kavoves. Kdtt avtiotoryo
dev ouUPaivel [LE TIC LOVOTOPAYOVTIKEG TPOCEYYIGELG 1) LE POpPELS oV epydlovTot aveEdpTnTal.
Enopévocg, ot avamrtuélokol mapdyovieg, pmopodv  UEGH® TOL  ZVVEPYOTIKOD  TOVLG
[TAgovekTNHOTOC, VO ATOODGOVY TO ATOTEAEGHATO TTOL o glyav av dpovoay aveEdptnta, GLV

1o Partnership Delta.

Y& ovvepyaoio pe tov opyoaviopd World Vision, to tpuqua Owovopkov kot Kowvovikov
YnoBéocewv (DESA) tov OHE dnuiovpynoe to Collaborative Advantage Framework pe okond
vo Bondnocet ta evolopepOUEVO LEPT) VO KOTAVONICOLV TO GLUYKPITIKG TAEOVEKTNUOTO KOl TO
DP tovg. Evtoniovion cuvorlkd 10 Xvvepyatikd [Theovektpota: 1 couminpouatixotyra,
ONAadN M GLYKEVIPOOT TOV OTAPAITNTOV GCUUTANPOUOTIKOV TOPMV* Ol TPOOIOYPAPES, ONALON
N OMovpyic. GLALOYIKNG PEPEYYLOTNTOC KO YVAOONS: M Kouvotouio, ONAodn 0 cuvOLaoUOg
SLPOPETIKOV TOP®V, TPOTMV GKEYNS KO TPOGEYYIGEWV: 1| Kpioiun udla., ONAad N CLALOYIKN
TOPOYN WKOVOTOMTIKNG PapdTnTog Opdons: o odigudg, dNAadN 1 cOYKANOT OTPATNYIKOV
TapayOvVTOV v avTlBEGEL LE TN TOPOSOCIOKY TPOCEYYIoN GAG: M kKoivy udbnon, dniadn n
onuovpyion €vOC UNYOVIGHOV Ylol CLAAOYIKY HAONoTM Kol ovATTLENG KOVOTATOV: O
OLOUOIPOTUEVOS KOl ETOL UEIOUEVOG KIVODVog, ONAOOT] O GULAAOYIKOC Ol0UOPOGHOS TOV
KIVOUVOL OTLLOVTIK®OV ETEVOVCEMV: Ol avvepyeles, ONAdN 1 evBuypdppucr Tpoypappdtoy, o
SUOPACHOC TOV TOP®V KOl 1| GUVEPYOSIO LE GTOYO TNV EKUETAAALELGN CULVEPYELWDV: M
rAiuorxa, ONAdN 0 GLVOLAGHOC TNG OLVATOTNTOG SLOVOUNG LETAED YEDYPAPIK®Y TOTOOEGLOV"

Ko 1 60vogay, ONAAON 1 SIKTLMGT, 1] OLGVVIEST] KOl 1] OIKOJOOUNOT) GYECEMV.

Me to Tapamdve TAEOVEKTATO O ETOPIKEG GYEGELS £XOVV Eva €00 TPOGHET®V AVTIKTUTMOV
(AP). Apyud, dOvVOVTOL VO TPOGPEPOLY UECEH UIOG OAOKATPMUEVIG KOL EQOPLOGIUNG ADOTG
évav avtiktomo o omoiog Ba NTav avEEIKTOG diymG T0 TANPES cHVOLO TV TOp®V. Ak,
avanTOoCOVTaG Ko S100i00vTag cuVNOELES, TPATLTIO KOl TOMTIKES e GTOYO T PEATIoTONOINGT
TOV TPOSYPAP®V KoL TNV ONpovpyia icov 0pov aviay®viopod 6To cOVOAO VO TOE,
mpomBeitan Eva cvveyéc avtiktumo. Emiong, o suvdvacuog, n evbuypdppion Kot 0 GUVIOVIGHOG

TOV TOPOV £XEL TN SOLVOTOTNTA VAL ONUOVPYNCEL TNV avaykaio KPLTiky ndla yio v amddoon
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adVVaTOV OlYm¢ ot amotedespatov. Emmiéov, e epapUoGIES KOl TPOGUPUOGUEVES OTIC
EKAOTOTE CLVONKEC TPOCEYYIGELS OIEVKOAVVETOL 1] TOLWOTNTO KOL TO €VPOC TOL OVTIKTLITOL.
SOUTANPOUATIKE, 1) VpEin AHENON TOV YVOGEMV, TNG EEEIOTKEVONC KL TV TKOVOTIT®V 0dNYEl
OTN 7O OmOdOTIKN EPOPUOYN Kol EMOUEVOS O€ HeYOADTEPO avtiktumo. Emmpdcbeta
emruyydvetor M mpobvpio peydAwv emevolGE®V Kol LAOTOINGNG TPOYPAUUATOV UEYOANG
KAMpoKog amd Kotvov, mov SpopeTikd dev Ba NTov duvatd e&ottiog Tov peydAov pickov Tov
oLVOOEVEL OpaoTNPOTNTES TETOWOL PeAnvekovs. Me TNV EKUETAALELOT  GLVEPYELDV,
emTLYYAveTal 1 emBLUNTN 0mdS00N e AyOTEPES EIGPOEC I WLEAVETOL TO AVTIKTLTTO UOVO UE
T0VG Srabéctpong mOpovs. TELOG, TO avTiKTUTO PTOPET VO TOALOTAAGIAGTEL YPTGLOTOIDVTOG
EMTUYNUEVO TPOYPALLLLATO KOL TPOGEYYICELS O LEYAADTEPT] YEMYPAPIKY] KAILOKA. ZVVOTTIKG,
N OUVOEDT T®V ETOIPOV EUTEPLEXEL TOAAATAG TAEOVEKTNUOTO KOl TPOGPEPEL TEPAGTIO

TpOG0eTO AVTIKTLTTO AEIOTOLDVTOGS TOL.

ATOMIKH AZIA

Apywucd, képdog Yo Kabe etaipo eivor M emitevén TOV oTPUTNYIKOV o0TOY®OV Tov. Oumg,
VILAPYOVV KOl TO OLKOVOLLKA KEPON LE TN LOPON XPNUOTOSOTNONS 1] €E0tkovOUN O™ G KOGTOVG,
Yoo TOPAOELYOL LE TN KOWVY] YPNOTN VANPECUDV. AKOUO, EVOEYOUEVMOG Ol TOPAYOVIEG VO
OTOKTNGOVV GLOVTIKA [T] OIKOVOLLKA KEPOT OTMC EIGPOPES GE £100G, Y10 TOpdoeya oyadmv,
vanpectodv N eBeloviav. Ot opyavicpol pmopovv miong VoL CLVAYOLV ETALPIKEG CYECELS Y10
Vo €mMTOYOVV OPIoPéEVO Un amtd oeéAn. Avtd pmopel va mepiiapfdavovv peta&d GAA®V,
KOW®VIKO 1] TOAMTIKO KEPAANL0, SIKTO®ON Kot GUVIEGELS, avEnuévn aglomotio, 0OQEAT ENUNG
KOl ETPPOY|, YVMOOELS KO OKOIOUNCT KOVOTNTOV, KOUVOTOUES TTPpoceyYioels, PeATiopévo
gpyaotokd NOo kot dratnpnon tov epyalopévev. ETopévmg, o opEAN Lo ETOPIKNG GYEONC

etvon ToAOTAELPA KOl TOALATAL, EVVOOVTOGS TIG KATAGTAGELS apotaiov KEPAOLG.

‘ EvBappuvon kar ITpodonon
"" ATOTELEGLATIKGOV
Soumpdéewv

|
Y/ l‘\ ZovepyorTied w Atopd
5,,’ IMeovéxTnpa M Képdog
l
| |
Amoteléopata o IIpdcbetog
Movorapoayovik®mv Avtiktomog

IIpoceyyicemv a (AP)

Zynpa 1: H MpootiBépevn Aia tov Xvunphéewv
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O POAOX TOQN XYMITPAEEQN TIAIQTIKOY —
AHMOZXZIOY TOMEA XTHN ITPOQOHXH THX
BIQXIMHX ANAIITY=EHX

O 1310TIKOG TOpENG dEV ATOTEAEL Lol OLO10YEVT OVTOTNTA. AVTIOETMG, TPOKELTAL V1o VOl VPV
QAGLO EUTOPIKMV OVIOTNTAOV, OO UIKPOKTNUOTIEG 0ypOTES, £MG UKPOUECHIES EMLYEIPNOELS
Kot Kohoooaieg moAvebvikég etanpieg. EmumAéov, ot emyelpnoeilg pmopovv va oyetilovran pe
NV €ELTNPETNON TEAATMOV TOLADVTOG OTEVOEING GTOV KATAVOAWMTY), OTTMC TOL GOLTEPUAPKET, 1)
va givan «Business to Business» (B2B) anoteldvrtag uépoc pog aivoidag atiag, énmg yo
ToPAdEYHO VoG aypdTNG TOL TOLAGEL TO. TPOIOVTO TOL GTO. GOVTEPUAPKET, TOL OO0 TOL

TOVAAVE GTOVG KOTAVUAWTES.

AOY® TOV PEYAAOL €VPOVE TMOV JPUCTNPLOTHTMY TOVS, Ol EMYEPNOELS OMOTEAOVV Evay amod
TOVG 7O onuavtikovg avartvélokoig mapdyovieg (Stibbe & Prescott, 2020). Ano ™ o, ot
EMYEPNOELS UTOPOVV Vo dpovV Ywpic vo AauBdvovy voyn 1 akdpo Ko BAGTTOVTOG TV
Kowovio Kot to mePPAiiov. AmO TV GAAN, UTOPOVV VO, GGKOLV TIC ETUYELPNUOTIKES
dpacTNPLOTNTES TOVG LIEVOLVVA, PO KOl Y®PIG ATOKAEIGUOVE, AEITOLPYDOVTAG OETIKA WG
KATaAVTNG otV avantuén. Emiong, péoco TV EMYEPNUATIKAOV OpACTNPIOTHTOV Kol TMOV
AVTIGTOY®V SIKTO®V, UTOPOVV VO, GKNGOLY TOGO AUECT OGO KOl ELLECT EMPPOT] OE TOALA
StapopeTikd emimeda. "o Tapddetypo, LTopovV va ETNPEAGOLY TO YOPO EPYUGINS, TNV Oyopd,
TNV TOPAYOYIKN 0ALGIda, TNV KOwvoTNTo TNV omtoio £5pedovy Kot T0 TEPIPAALOV OV TIg

TePIKAELEL.

IAIQTIKOX TOMEAX & AXX

O oyedaopdc v AXX dev elye copmeptAdpetl KivnTpa yio v TPOGEAKVGEL TOV 101MTIKO TOUEN
®OoTE Vo CLUPAALEL TNV TTpo®ON oM TV oTOYWV. E1d1kdTEpQ, evd vpyov oTdYOl 01 0moiot
oplav avaykaio T cuvepyasio WOIOTIKOV Kot SNUOGIov Topé, OTwg 1 BeATiopévn TpocPacn
o€ TPOGLTA avaykaio apHOKa K.A., aVTol Tpo®OnHOnKay TEPICOTEPO e TNV AoKN oM TTiEoNg
amod TNV KOWwmVie T®V TOMTOV Kol TIC KUPEPVIGEIS TOPA LE TN GLVEPYOGIO TOVG HE TIG
emyelpnoelg Kafantéc. XapaktnpioTikd, o WoTikdg Topéas «dev EBproke timota otoug AXX
7OV vaL Tov evémvee vo. aoyoindel pe avtodey (Stuart, et al., 2016). Opwg avtd dAlate pe
dnuooigvon tov apBpov «Business and the MGDs: a framework for action» ozmd tovg Nelson
ko Prescott to 2003. H dnpocicvon kabopioe yio TpdT QOpa 1 ETXEPNULOTIKY EvKaLpio Yiol
toug AZX. Etot, Egxivnoay va dnpovpyovvrol EekdBapo Kivtpo GULUETOYNG KO OEGUELONG

otV TPo®ONo™n TG OAOKANP®ONG TV 6TOYXMV Yia TIG entyelpnoclc. A&ilel va avapepOel 0Tt
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kot 0 OHE npooméOnoce va gépet Tic emyelpnoelg o€ emopn He Toug 6toxovs. Katd v apyn
™me véog ymetiog dnuovpynoe to UN Global Compact, pia mpotofoviio pe okomd va
evBoppOvel TIC ETLYEIPNOEIS TOYKOGHIMS Vo L100eToOoVY PLOGIIES KO KOWV®VIKA VITEVOVVEG
EMUYEPNLOTIKES TTPAKTIKES KO VoL, viTodAlovy ekbécelg oyxetikég pe avtég (Stuart, et al., 2016).
To UN Global Compact mpoteiver tnv evowpdtoon déka Apxdv — pactopévav ota avOpdmva
dkoudpata, TIg cLVONKeES epyaciog, To mEPPAALOV KOl TN KOTATOAEUNGN TG O1PBOPAS — OTIg
OTPOTNYIKEG, TIG TMOAMTIKEG, TIG OdKOGieg Kot TN Onuovpyio PG KOLATOLPOS OTOV Ol
emyEPNoeLg VTooTNPilovY TG PACIKEG VITOYPEDGELS TOVG OTEVAVTL GTOLG OVOPMTOVG KO TOV
TAaVIT, B€TovTag To mhaicto Yo v pakporpdbeoun emtvyio tovg (CSR HELLAS, 2021).
Eniong, xaBopioticd poro elye kon 1 avEnpévn eEmteptkn mieon kot 0 €E0VuyLoTIKOG EAEYYOG
amd TNV Kowmvio ToV ToOAMTOV Kot To LEG, LalIKNG EVILEP®ONGS, TOL MONCAV TIC ENMLYEPTOELS
Vo EMOIOKOVV v E0CQAAIGOVV TV KOWVAOVIKY AOE0L AErTovpyiag Tovg mpofdilovtag tnv
KOwoViKny vrevbovomtd tovg (Stuart, et al., 2016). Oupwg kot Tl 1 €upacn NTov 6N
napadoctokn Etapin Kowvovikny EvBovn, eotidlovtog ot eilavBponio. To 2011 Eekivdet
va divetal peydin onuocio ot mapaymyn «dtopotpalopevne a&iogy, oniadr] otKovVoULKNg
a&lag pe tpdémo o omoiog TV 1010 GTIYUN TOPAYEL KOWOVIKN ol avTipetoniloviag £Tot
mmuata 6TOG N TOYELW, 1| AVIGOTNTO Kot GALEG Kovavikég TpokAnoelg (Haski-Leviathan,
2019). H ovénuévn mpoPorn g Oewpiag tg dapoipalopevng ofioag cuvéPare otnv
GULVELONTOTOINGT TOL AVOTTLEIOKOD POAOL TMV ETLYEIPNCE®V Kol TOV EVPVTEPOL AVTIKTLTOV

TOVG.

IAIQTIKOX TOMEAX & YBA

Oocov apopd toug X10)0V¢ ™S Bihoyung avdmtuéng, o 101mTikoOg TOHENS GUUUETEIE evepyd
oTN SUOPP®CY| TOVG KOl GTN dNUIOVPYIo SECUEVCEMV Yo TNV EMITEVEN TOVS, KAOIGTOVTOG
TOVG 7o TPOGtTovg oe awtéc. Edikotepa, n Unilever opydvooe pio extetapévn dadikacio
dwfovrevong pHetaEd emyelpnoe®v Yoo va eEAcQAAiceEl OTL 1| POV TOV ETXEPNCE®Y Oa
ovumeptappavotay otov oxedaoud tov LBA (Haski-Leviathan, 2019). ' t1¢ emyegipnoeic,
01 XBA dgv amote AoV POVO vtoypedaoels oAAd ko evkatpiec. H Budoiun avantuén tpocepépet
véeg gukalpieg Kol peyOAo omodoTikd KEPON, wBel TV Kovotopion Kol EVIGYVEL T OIUY).
Eniong, po Puooyn emyeipnon sivoar mo mbBavd va mpoceAkdcel kot v OloTnproet
VLOAMAOVG, KaTavoAmTES, meldteg B2B kol emevoutéc, OmmG Kol vo. Ol0cQOAIGEL TNV
KowoVvikn adeta Asttovpyiog g (Business and Sustainable Development Commission, 2017).
AKOU, 0V 01 EMYEPNOELG OV EMEVOVCOLV 011 PLdctudTNTA TOLS, Bl XAGOVV TO AVTOYOVICTIKO

TOVG TAEOVEKTILOL OTO LEAAOV, 0oV Ta dedopéva delyvouv 0Tt o1 emdpeveg YeviEg dev Ba sivor
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1060 OEKTIKEG 0& U PLOCIUEG ETAPIKES TTPOKTIKEG 660 o1 mponyovpeveg (Haski-Leviathan,
2019). Téhog, ot ZBA mpoo@£POVV [0, GTPATYIKY AVATTLENG Y10 THY TOYKOOULO OIKOVOLLioL
oL dNUoLVPYEl TEPACTIEG VEEG gvKaupieg ayopds. Edv o 1dimtikdg topéag dev ekpetaiievtel
11§ véeg evkaipieg mpowbdvtag ™ Procun avdrtvén tote ovte 0 1810¢ 00Te TOL LITOAOUTAL
evolapepopeva uépn Ba kaprtmbodv ta 0@éAn g emitevéng twv otdywv (Business and

Sustainable Development Commission, 2017).

EYKAIPIEX ATOPAX ZXETIKEX ME TOYX XBA

Soupwvo ue épgvva g Business and Sustainable Development Commission (2017), ot 60
TaYOTEPO OVOATTUGGOUEVEG EVKAIPIES OYOPAS TTOVL AVOLYTNKAY LE TNV EMITEVEN TOV TAYKOGULOV
oTOY®V GE OLO TOV KOGHO G€ HOAG TEGOEPQ POCIKA OIKOVOLIKA cLoTH T B propodoay va
a&iCouv émg kau 12 tpioekotoppvpla apeptkovikd dolapio (USD) o xpdvo yio Tov 1810TIKo
topea €m¢ 10 2030. Emiong, avtég o emyelpnUatikés vkoipieg, 6To OKOVOULKE GLGTH LT
TOV TPOPIL®V Kol TG Yewpylog, TV TOAE®V, TNG €vEPYELNG Kot NG Vyeilag kol gvegiag,
umopovv va. dnuovpyncovy mepimov 380 ekatoppdpla Béoelg epyaciag. Ta Ttéocepa
OLKOVOLKG GUGTILLOLTAL, TO. OTTOT0 OVOADOVTOL GTN GLVEXELN, TOPOVGLALOVY KOWVES BepaTIKES.
O1 000 peyaADTEPES — TOV AVTITPOCOTEVOVY TEPIGGOTEPO OO TO EVOL TETOPTO TNG GLVOAIKNG
aflog TOV  gukopidV  — a@opoLV TNV a&loToiNoN  CLOTNUATOV  KIWVNTIKOTNTOG,
SLUTEPTAOUPAVOLEVAOV TOV ONUOGIOV LETAPOPDV, TNG KLKAIKNG OIKOVO LN GE avTOKivITO Kol
NAEKTPIKA Kot VPPOKE oynuata, kot véeg AVGES vyelovokng mepiBoiyme. H xabapn
evépyewn givanr emiong éva onuoviikd Béua, mov meplhapPdvel 1000 TNV EMEKTOOT TMOV
OVOVEDGIL®V TTNYOV EVEPYELNG OGO Kot TN 0EGHEVOT Kot amobnkevon dvBpaxa, kabog Kot
OLVAPEIC VTOGTNPIKTIKES gvKoupieg, OTMG amodNKeLOT EvEPYELOG KOl O10GUVOEGT SIKTHOVL.
Téhog, 0 vylewdg Tpdémog {ong eival oNUOVTIKOG G OAOL TOL GUGTNLOTA, LE EVKOLPies OTWG

VINPEGLES SPACTNPLOTNTAG, SLATPOPIKESG OAAAYES KOl EAEYYO KATVOL.

TPO®HMA KAI TEQPI'IA

To maykoéopio emoitioTikd cvotnua avtipetoniler peydieg mpoxAnces. Ymapyovv 800
EKOTOUUOPLO. VTTOGITIGUEVOL GvOp®TOL Kot 2 S1GEKATOUUDPLO. VTOPEPOVY aTtd EAAEIYELS OE
HUIKPOOPETTIKA GLGTATIKA, O1 ATOSOCELS TV KAAALEPYEIDV ALEAVOVTOL TTOAD TTLO 0pYE amd OTL
0 TOYKOGUOG TANOLGHOG KOl OMUOVTIKES TTEPPOALOVTIKES TEGEIS, OMwG M Aswyvdpia, M
am®AELD BLOTOKIAOTNTAG, 1] U PLdoiun ¥p1on MTacUAT®V Kot 01 aKpoieg Kaptkég GLUVONKES
oV oQeiAovTOl 6TO KA, amelAovV ToV €Podtocud. Ot gukapieg mov evromilovion yia Tig
ETOPIEG TOV AVATTUGOOVV EMLYEPNUOTIKA LOVTEAN TTOV OLPOPOVV TIG TOPATAV®D TPOKANGELS

EKTILOVTOL 0€ TEPLoaOTEPD omd 2,3 tpioekatopupdpio USD. Metalhd dAhmv ot gukaipieg o€
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aLTO T0 GVOTNUO TEPIAAUPAVOLY TN UEIMOT TOV VTOAEUUATOV TPOPIL®VY 6TV 0Avcida a&iog
(155-405 odwoekatoppdpie USD), 1ic vanpecieg dacikdv owkoovotnuatov (140-365
dtoexatoppvpro. USD) ko tic yopnAduebeg ayopés tpooinmv (155-265 dioexatoupdpio
USD). Apywd, onuepa to 20-30% toV TPOQil®V OTOTOAATOL KOt LEYAAO KEPOS OMO TIG
OTMOAELEG TPOKVITEL LETA TN GLYKOWULIN TOV, OV £ival E0KOAO Vo amo@evyBel pe Texvoloyieg
OMOG KPA HETOAMKE o1Ao 1 mhaoTtkd Koo Ewwotepa, oty Ivdia ko ot Povdvra
TéT01EG TEYVOLOYiEG pelwoav TIG ammAgleg TeplocOTEPO amd 60% Kol o1 UIKPOTOOKTNTES
ayPOTEG TOPATNPNGOV AVENCT GTA EIGOONIATA TOVS Katd mePtocoTePo amd 30%. Akoua, 1
amoyilwon kot 1 vrofdOuion TV dacmdV avimpoownedovy 0 17% TV TOYKOGUI®V
eEKTOUTTAOV AvOpaKa, TEPIGGOTEPO Omd TIG LETAPOPES. MOVO TéaGEpa Tpoidvta — Poglo Kpéag,
o0y, EOWIKELOO Kat yopti/yaptomortdc — eivar vrevbvva yoo to 1/2 g amoyilmong.
YroBétovtag 6tt n i tov dvBpaxka opileton ota 50 doAdpra avd tOvo €wg to 2030,
avolyovtol onUavTIKEG VEES gukalpieg o€ PLOGUIEG OUGIKEG VIINPEGIES, OTMG UETPLUGHOG TNG
KMUOTIKNG 0AAOYNS, VINpecieg Aekdvng amoppong kot dtatnpnon g Promokiddtntog, edv
avartuyBobv emiong unyoavicpot yia v TAnpoun tovg. Téhog, ot pTmydTEPOL AVOpmOTOL TOV
KOG oL E0dgvoVY £m¢ Kot T0 60% TOV E1GOOTLOTOC TMV VOIKOKVPLOV TOVG GE TPOPLL, OGTOGO
0 VTOGITIGHOG TTOPAEVEL dLOOEIOUEVOC. O EMYEIPNOELG UTOPOVY VO OVTILETOTIGOVV QLTHV
TNV TPOKANCT €MEVOVOVTOC GE OAVGIOEG EPOJIAGLOD KOl GTNV KOWVOTOUIO TPOPIL®Y Yo Vol
TOPEYOLV GE (TOMOL UE TOAD YOUNAQ €l000NpaTO TPOGPOoT o€ MPoidvTa oL &ivol o

OpentiKd.

IIOAEIX

Méypt 10 2030, o1 kdrotkotl TV TOAewV Ba avEnBodv Kabhg mepimov ta 2/3 1oV TAYKOGHIOL
mAnBuopov Ba fovv oe avtéc, and mepimov 50% onuepa. QoTOGO, 01 GVYYXPOVEG TOAELS
avtipetonilovy apketd mpofAnuata. Méypt 440 ekatoppvplo AoTIKE VOlKOKLPL Oa
umopovcov vo (ovv oe vmoPabuiouéveg kotowkieg €mg to 2025. 'Hon méve omd 5,5
eKOTOppOpla. Tpoéwpol Bdvator €ncimg oeeiAoviol oIV  ATUOGPOIPIKY] POTOVCT TOV
VOIKOKVPLOV Kol TOV £EMTEPIKMOV YOpwv. H moyvoapkio sivar tpelg €mg 1€66€p1g GOpPEG TO
GLYVN OTIG TOAELS TOPE OTIG OYPOTIKES TEPLOYES OTIS OvadLOUEVES ayopés. H cuppdpnon elvan
[ Samovnpn AoTIKT 0oKIacio. X115 ToAelS, To 10-15% tov okodopkod vAKOD caTaAdTot
KOTA TN OLAPKELN TNG KOTACKEVNC KO 01 TOAES avTurposmrevovy to 70% 1tng moykdoog
YPNONG EVEPYELDG KOL TMV EKTOUTOV oegpiwv mov oyetilovion pe v evépyewn. H
vroAoylopevn agla ylo TIG ETLXEPNOELS OV B0l AVTILETOTICOVY AVTES TIG TPOKANGELS Elval

YOpw ota 3,7 tproekatoppipioa USD. Metadd dAlmv, ot eukaipieg meptlapfavovy Ty Tpoctit
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otéyaon (650-1.080 dwoekatoppvpia USD), v evepystokn anddoomn tov ktpiov (555-770
dwoekatoppvpro USD) ko tar niektpikd ko vBpokd oynuota (310-320 dicekotoppidpio
USD). H ovtikatdotaon g ONUEPIVAG OVETOPKOVG OTEYAONG KOl 1) KOTOOKELT TMOV
TPoOcheT®V HovAd®V Tov amattovvtal Em¢ to 2025 Ba amaitoboov ond 9 TproEKATOUUVPLO
USD ¢mc¢ 11 tproekatoppopro USD otig katackevaotikés damdveg povo. Mg ) yn, 10
oLvoAkd kooTog Ba pmopovse va etvar 16 tpioekatoppvpia USD. Qotdco, 10 ydopa peta&y
TOVL 0100£G1UOV EIGONLOTOG Y10, T OTEYOOT KOl TNG ETNOLOG TIUNG 0yOpds VOGS TUMIKOD GILTION
etvan 650 Sioekatopupdpla USD. H kdAvyn owtod Tov KeEVOL omottel Kavotopieg mov Oa
EexAeld®ooVY  Véa YN Kol KOADTEPN YPNOM YDOPOL Yoo AvATTLEYN, YO TOPASELYLOL,
TPOCPEPOVTOS «UTOVOVG TUKVOTNTOAS) GE TPOYPOUUUATICTES, KAODS Kot O ATOTELECUATIKES
TEYVIKES Kal xpnon mopwv. O KTplokdg TOUEAS AVIUTPOSHOTEVEL TEPITOL TO £Vl TPITO NG
GUVOAIKNG TEMKNG KATAVAAMONG EVEPYELQG GE OAO TOV KOGHO KOt TEPICCOTEPO OO TO NIV
¢ {ntong nAektpikng evépyetag. H evepyeiaxn {Rmon tov Ba propovce va cuppikvambet,
Yo Topadetypa, HeteEomAlovTag To VOIOTAUEVO KTIPLoL PE O ATOTEAEGUATIKY TEXVOAOYiN
0épuavong ko yHEng Kot Pe TN HETAPAOT G€ Omod0TIKO PMTIGUO KOl OTOJOTIKEG NAEKTPIKES
ovokevés. H épevva ayopdc mpoPAénet 6TL Ol £TNOIEG TOANGEIS NAEKTPIKOV OYNUAT®V Kot
VPpimv pe pratapio Bo awénbodv amd mepinov 2,3 exatoppvplo povadeg to 2014 o 11,5
exatoppdpla €wg to 2022, 1 11% g maykdouag ayopds. Ymobétovtog o péon dtdpkelo
Cong 15 et@v, 0 CLVOAKOC TAYKOGUIOG GTOAOG EMPATIKOV oynuatwv Bo avatpomel evieEADS
¢w¢ 10 2030, mapovctalovtag pio vkopia Yo TEPASTIO AVENCT TOV TOANGE®V NAEKTPIKOV
OYMUATOV KOt VPPOKAOV NAEKTPIKOV oynuatov plug-in. Ta nAekTpikd kot vPPLOKA oY LoTH
Ba pmopovoay vo amoteAoVV TEPImov T0 62% TOV TOANCEOV VEOV EAOPPDOV OYNUAT®V TO
2030, opkel 0 KOGTOG TNG UmOTOPIOG VO CLVEXICEL VO LELOVETOL KOl Ol EMEVOVCELS GTNV

VTOOOUN POPTIONG VO AVEAVOVTOL.

ENEPIEIA

H avénon g {imong evépyetag Bo umopovoe va emPpadvviel éwg 1o 2030 Aoy TtV
ONUOYPAPIKAOV aAlay®dv kot TG aAloyng ¢ Kivag and v avantuén Pacicpévn otig
EMEVOLGELS TPOG peyarvTepT Katoviilwon. 'Etotl, mhve amd 1,5 dioexatoppvplo avOpwmot
OVOUEVETOL VO EVTOYOOVV OTIC TAEEIS VYNAOTEPMV EIGOINUATMOV TOL KOATAVOADVOLV EVEPYELX
¢w¢ 10 2030. Ev 100 petadd, eEakorovbel va vapyel eydAn ovicOTnTo GTNV KATOVAA®OGN
evépyetog e 1,2 dioekatoppipio ATopo vo uny £xouv akoun tpdcfacr oe NAEKTPIKN EVEPYELQ.
EmumAéov, ot kivduvor mov a@opovv tnv tomobecio TV VE®V TNYDOV £POSIOGHOV, TIG

TEPPOALOVTIKEG TOVG EMMTAOGELS, TN XPNOT VEPOD KOl TNV TEXVIKN TOALTAOKOTNTA £ivor
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mBavo va peyeBuvouv 1o k66ToC TpopunBetag evépyetog Kot VAK®OV. Ot HeyaAldTepes EVKOPIES
OV TPOKVTTOLV OO TNV OVTIUETMTION TOV EVEPYEINKADV TPOKANCE®V vIoloyilovtol oe
neplocdtepa and 4,3 tpioekatoupdpla USD. Metalh dAlmv, ot sukaipieg mepthappdvovy tnv
KUKAIKY] owovopio. otov topén Tov avtokivitov (475-810 dwoekatoppdpi USD), v
EMEKTAON TOV AVOVEDGIL®V TNYDV evEPYELRS (165-605 dioekatopppra USD) ko v kukhikn
OlKOVOUioL 6TOV TOPEN TOV GLOKEVAOV Kal TV pnyovov (305-525 dioekatoppvpia USD).
Apyikd, To TOGOGTE GLAALOYNG Y10 OYNUOTO GTO TEAOG TG LNG TOVg £ivart Yevikd ToAD VYNAL,
nave and 70% oty EE yuo mapddetypa. Qotd660, T0 TEPIGSHTEPA OYNUATO TOV GLAAEYOVTOL
OVOKVKADVOVTOL 6T0 PACIKA VAIKE TOVG, TO 0ol E1val EVEPYELOKA EVTATIKA KOl 001 YOVV GE
ammAelo oEiog. v TpaypaTikdTTo, HOVo EVos LKPOG aptBudc eEaptnudtov eivar cuvinbwmg
vrevBuvva Yo ToV TEPLATIOUO TNG OPEMUNG (oG VO 0YNUATOC, 1| omtoia umopel va emektabel
ONUOVTIKA €0V ovTd To €£OPTNLOTO OVOKOTOGKELOGTOOV Kot ypnoipomondodv yia v
avakaivion avtokivitov. Eriong, vwépyet po tepdotio evkopio yio avoveDOLLES YEVVITPIEG
Kol Kataokevaotég eEomhopov. To oevdpro REmap tov AeBvoig Opyaviopod Avavedoipumy
I[Inyov Evépyeing (IRENA) mpoPAémer 611, ovumepthapfoavorévng g VOPONAEKTPIKNG
EVEPYELNG, TO LEPTOI0 TAPAYMYNG AVAVEDGILMV TNYDV EVEPYELNG TOYKOGHIMG O piropovoe va
avéndel og 45% £wg to 2030, amd mepinov 23% 10 2014. Yo owtd 10 68VAP10, TO PEPIOIO TNG
OLOMKTG EVEPYELOG OTNV TOYKOC IO Topay@yn Bo pmopovoe va vrepdinmiacioctel and 3% 1o
2014 o¢ 14% 10 2030, kot ™S NMOKNG e®TOPOATAIKNG omd Ayotepo amd 1% oe 7%. Xnv
Evponm, n dieicdvon tov avave®oI®V TNymV VEPYELNS AVEAVETOL 1O YPTYOpa - 6T Aavia
10 2015, o aépag Tpo@oddtoe 10 42% NG KATAVAAWONG EVEPYELNG, EVO 1) TOYKOGULO
emévovon og Aok emtofoltaikd £ptace petad 100-150 doekatoppvpiov USD katd ™
nepiodo 2011 pe 2015. Télog, TOALEG OIKLOKEG CLGKELES KO TOAAG BLOUNYOVIKE LNy oVILOTOL
elvarl KatdAANAO Y100 KOKMKA HLOVTEAQ, OGAAG GLAAEYOVTOL KOl ETOVOYPTCILOTOIOVVTOL TOAD
Mydtepo and To avtokivnta. ‘Eva mAvvtiplo povywv, yio mapddetypa, meptéxel cuvibwg 30-
40 Khd xdAvPa, £T61 EVo aVOKOIVIGUEVO Bo LTTOPOVGE VO LELDGEL TO KOGTOG E100YMYNG VAKOD
katd 60%. Ov emyepnoelg Bo UmopovGaV va. GTPUEOLY Omd TNV TOANCN ot picBwon
OLOKELMOV 1] VO TPAYUATOTOMGOLY puOuicels fAGEL AmOO00oNC [LE TOVG KATOVOAMTES, Y10 VOl
SGPAAIGOVY OTL 1] GLAAOYY] KO 1 AVOKOIVIOT AmodidovV 0G0 TO dLVATOV TEPIEGOTEPT aSial.
Avt) 1 oalhayn Ba evBappuve €mioNg TOVG KOTOOKEVOOTES VO GYEOIACOVV TPOIOVIO LE

YOUNAOTEPO KIVOLVO 0YpNOTEVOTG.
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YI'EIA KAI EYEZIA

[Moapd ™v adénon g Rmomg kabmg mepiocdtepol avOpwmor (ovv TEPIGGOTEPO, TO
OLKOVOUIKO GUGTNIA TNG VYElag Kot TG gve&iag avTIHETOMILEL KPIGIUES TPOKANGELS TO EMOUEVA,
ypovo. Apyikd, 1dtaitepn avnovyio Tpokaietl n eBivovsa 161G TOV EOPUAKEVTIKMOY Ay®YDV
— E10IKA TOV oVTIRLOTIKAOV pe LOVo 40 S1EKIKNTES Y10, VOL TO OVTIKOTAGTIIGOVY — Y1a. T Bgpoaneia
HeYOA®V HETadOTIKOV acBevelmv. Emiong, ot dnpoypagiké petatoniostg aAddlovv T @von
mg {momng mov tifetar ota cvotnuota vyeiag. Kotaypdeovtalr doykmuéva mocootd
NAKIOUEVOV GTIG OVETTUYHEVES YOPEG KO OVTIGTOLYO VEMV OTIS OVOTTUGGOUEVEG. AKOUQ,
TOPOTNPEITAL KOt LI YEOYPOPIKT 0AAAYT] 6T TPOTLTTA AGHEVEIDV. AVOAVTIKOTEPQ, TEPITOV
Ta. 600 Tpita ™G TadkNg Bvnopdmmrag kot twv Bavatwov mov oyetiCovron pe to AIDS kot ™
eupotioon epgoviCovial TOpa GE YMPES LEGOIOV EIGOINUOTOS KOl Ol G YOPEG KE YOUNAO
elooomua. Kot 10 Bapog tov pn petadotikav acbeveiwv ocvveyiler va avéavetatl. [Ma
TOPASELY IO, O EMMOAAGLUOC TG Tayvoopkiog £xel dumhactactel and to 1980 avEdvovtag to
Bapog tov dSaPnmn Kot TV KopdoKOV madncewv moykoopuing. Télog, Pocikéc wTpikég
vanpecieg ko Tpoundeleg amovoldlovy GTIC AVATTUGOOUEVES YMPES KOl VITAPYOLV KEVA OTIG
0e&10TNTEG GTO 1aTPIKO eMAyyeAa, wWwitepa ot EPoviida NAMKIopEvov. Ot peyaAdTepeg
evKaLpieg MOV TPOKVATOLV OO TNV CVTIHETMOMICT TOV TPOKANGE®V vroloyilovian og 1,8
tproexotoppvplo. USD. Metald dAlov, ot gvkaipieg meptAapupdvovy Ttov €MPEPIGUO TOV
Kwwdvvou (350-500 dwoekatoppplo USD), v amopokpuouévn mapakorovnon acHevov
(300-440 é1oekatoppvpio USD) ko v tnAe-vyeia (130-320 dioekatoppdpia USD). Apyikd,
Ot Gpeceg TANPOUES VYEWOVOUKNG TTepiBoiyme wbBovv mepimov 10 5% TV VoKokvpL®dV o€
YDOPEG XAUNMAOD E1GO0OMUATOG KAT® 0md TO Oplo TG PTOYEWS KAOE ¥pdvo. Agdopévov 0Tt ot
QTOYO1 TANPDOVOLV JUGAVALOYO LEPIOLO TOV EIGONUATOS TOVS GE AVOTOPEVKTO KOGTOS LYELNG,
N éAdeym mpooitng acpdiiong vyeiag siva emiong adwkn. H avéavopevn dieicdvon 1010TIKOV,
ONUOCIOV KOl IOIMTIKAOV GUGTNUATOV OGP WTOPEL VO OVTILETOTIGEL AL TO TO TPOPAN L.
Emiong, ot véeg teyvoloyieg mepthapfdvouy TopdTa Tov UTOPOLV VO, H10yVHOCOVY KUPIIOKES
nalnoeg, aeONTPEG MOV TOPAKOAOVOOVV TNV TPOCANYN QOPUAK®OV Yo, TO AcOpa Kot
avyveLOLV KOKT TToldTNTo aépo Kot 006veg YAVKOING mov 6TéAvouV dedouéva dafnTikdv
anevBeiog ota smartphone tovg. To McKinsey Global Institute extipd 0Tt 1 OTOLOKPLGUEVT
napakorlovOnon Bo umopovce vo HEWMGEL TO KOOTOG Bepameiag ypoviov acbevelidv ota
ocvotuata vyeiog katd 10 £éwg 20% émg to 2025. Eniong, 01 kivntég teyvoloyieg d1odtkTOOL
eneKTEIVOLV 101 TNV TPOGPaom o€ SLoPOVAEVGELC KOt O18yV®GN GE OO LOKPVOUEVOLS 00HEVELG
oe O6Ao tov kOopo. Ztig Hvouéveg Tlohreleg, 1 Mercy Health Systems oto Milovpt €yxet

onuovpynoet éva Kévipo Ewovikng @poviidag, oteheyopuévo amd eK0TOVTAdES TapO OUS
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VYELOVOIKNG TtepiBaAyYNG, To omoio mapéyel vnpecieg MAebepaneiog oe TEGGEPLG MOMTELES.
>mv amopaxpvouévn Andhra Pradesh otnv Ivdia, to Ivotitodvto Awnyeipiong Yyeiog kon
‘Epevvag, évag un kepdocKomIKOG 0pYaVIGHOGS, TapEYEL £vo cvoTtnua Pivteo Pacicuévo oto
AwdikTvo OV  emTPEMEL OTIC £YKVEG YLVOIKEG VO GUUPOLAEVOVTOL HOLELTNPES KoL
yuvoikoAdyovg otnv moAn Hyderabad. ‘Evag vyglovoukdc epyalopevog and v kowvdtta
oLVOEETAL e TN HEALOLGO UNTEPO YO TN dtpKeLa TG PrvTeokAnong kot fondd tov acBevn| va
exteréoel TIg odnyieg tov yiatpov. To cvotnua cuvéfare oy adENCM TOL TOCOGTOV

AGPOUA®V TOKETMV 1] vocokoueiov kotd 50%.

NEA EINIXEIPHMATIKA MONTEAA

H mopadociok] doknon g ETAPIKNG KOWMVIKAG EVOVVNG TOV EVIGYVEL TN GNUN OACKOVTOG
QUAavOpoTio 68 KOWVOVIKA Kot Teparliovtikd BEpata dev eivat opKeTN Yo TNV EmLTLYIN TOV
YBA. AvtiBétmg, n Aertovpyio TV ETYEPNCE®V LE TPOTO OPEALLO Y10 THV KOW®Vie Kot TO
nePIPAALOV KoL 1) TAVTOYPOVN EMLTUY IO VYNANS otkovopkng anddoong («doing well by doing
good») tovg TpomBei evepyd EmLToHVOVTAG TNV EXLTLYI0 TOVG. APKETOTL EMLYELPTLOTIKOL TYETEG
NN avTiAapPavovtorl ) flocdTnTe ¢ KATL TOPATAvVE omtd o omAr v8vvn Kot epapudlovv
o oelpd epyolelv Y v ONUIOVPYNCOLV VEEC EMYEIPNUATIKES gvkalpie HECH TNG
KOLVOTOWIOG, VO EMOIDEOVLY ALENUEVT] OTTOJOTIKOTNTA, VO, TPOGEAKVGOVY VITAAAAOLG, TEANTES
KO ETEVOVTES Kol Y1 VoL SlsPaAicovy TNV doeta Asttovpyiag tous. IlpoBAémovtoc avéavopevn
nieon ywo ProocudtnTo amd puOCTIKES apyES, HETOXOVG, KOTOVOAMTEG Kot epyalOUEVOLG,
pepikéc emyepnoels Aappdvouy mo toAunpd Prpoato yio vo emektafovv oTig TayvTEPO
AVOTTVGOOUEVES ayOpEC TOV oyeTilovtal pe Toug BA. Tnv televtaia dekaetio avamtuyOnkoy
pnéucérenfa emyelpnuaTikd poviéda Baciopéva Kupimg o€ YNneloKd HEca Kot TEYVOLOYIES Ta
omoio. UmopovV Vo, Tpocapuootoby otnv mpocéyylon doing well by doing good kot va
npowbnoovv gvepyd toug ZBA (Business and Sustainable Development Commission, 2017).
Avtd mepthappdavouvy ta poviélo TG «otkovopiag dtapolpacpody (sharing economy), tov
OIKOVOLIK®V Kol 0rodotik®v vanpeciov (lean service), g kukAkng owovopiag (circular
economy) Kol TV «UEYAA®V de60UEVOV» Kal TG «Unyavikng padnone» (big data & machine

learning).

XYMBOAH TQN EHIXEIPHXEQN XTHN ITPOQOHXH TQN XBA
XTIZE ANAINTYXXOMENEX XQPEX

Etvor advvaro va emireuyBovv ot ZBA diymg ) dpactnplonoinon tov entyeipnoewv. Kabogn

Atlévta 2030 sivon éva Tpdypappo eVTAcEDS KEPOANIOL VYOLE TPIGEKATOUUVPIOY, 0 POAOG
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TOV ENYEPNCEMV OTN XPNUATOdOTNON TOV gfvarl KOTOALTIKOC. Oyt dpwg pe v vvola g
TOPOYNG GUECHOV YPNUOTOOOTNCEMV KOUTA TN AOYIKN TOV d®OPNTAOV, OAALL LE SLOPOPETIKOVS
unyoviopovg (Stuart, et al.,, 2016). IMpota ko kvpla, onpovpydviag 0éoelg epyaciog
LETAPEPOVV YPNUATO OTEVOEING OTOVG TOAITEG, LEIDVOVTOS TN PTAOYELN dALL Kot BonfmvTtag
OTNV €MTEVEN TOAADV GAA®V OGTOY®OV. AKOUA, 1 OVENUEVT OIKOVOLIKY dpacTNPLOTNTA TOV
WOOTIKOV TOUEN GUVEIGPEPEL GTNV OOENCT TOV OTOPUiTNTOV POPOAOYIKOV £GOOMV Yo TN
YPNUATOSOTNON KOWOVIK®OV enevovoe®mv. EmumAéov, ot 1010TIKEG emevOVoES o€ TOUEIS
vrodoudV, gival kaboploTikNg onpaciog ywo v enitevén tov XBA. Qot660, 0 1010TIKOG
TOUENG OEV €XEL VO TPOCOEPEL LOVO XPNUOTIKO KePAAato. Awabétel teyvoyvmcio oe Bépata
Omwg M dloiknom, ot advoideg atlag, n peiwon tov pdmwV, N UETOPOPA TEXVOLOYING Kot
yopaxtnpileton amd v kKowvotopion mov eivol omapoitnIn Yoo TV emTU)io. €VOC TOGO
PL000E0V cuvorlov otoywv. Emmpocheta, n Atlévta 2030 mpoceépel GTIG EMYEIPTOELS Ll
AVOTTUELOKT GTPOTIYIKT TOV OVOTYEL TEPACTIES KOvOoUPYLeES evkanpieg ayopds. Opmg mépa amd
AT, GLVOSEVETUL KOt Ot oL GEPE ALV TAEOVEKTNUATOV, OGN BeATimon TG eNnung, M
TPOGEAKLOT TEAUTAOV Kot EPYOLOUEVMVY, 1 EEQGEAAIOT Kot 1) O1ATHPTOT) TNG KOWMVIKNG GOEL0G
Aertovpyiog kol T€A0G éva mAaiclo 6to omoio pmopovv va OplapPevcovyv. Tpayportt, yiveton

AOY0G Yo o KoTdotaon apolfaiov kEpdovg kot apoaiog eEaptnong.

O emyepnoelg pmopovv va akorlovdncoovv 600 TpoOmovg dpdong vy TV TpomOnon g
Buoowng avamtuéng (Stibbe & Prescott, 2020). Apywkd, pmopovv va AdBovv pétpo
avTIGTAOIONG TV  apVNTIKOV  EEMTEPIKOTNTOV MOV  MOAVOG TPOKVTTOVYV OO  TIC
OpaoTNPOTNTEG TOVS, OM®G N PVTOVOT Kot emokoAoVOwg M mepPaiioviikn vroPdduon, N
emOeivoon g PTOYEwS Kot ot mopafidoelg tov avlponivov dikamopdtov. ‘Ererta, ot
EMYEPNOELG UTOPOVV VO TPOWONGOLV €vePYA TO BETIKO OVTIKTUTO TOVS, EMALYOVTOG Yol
TOPAOELYILOL VO TPOGTATEDGOLV TO TEPIPAALOV Kol TN PLOTOIKIAOTNTO, VO GUUUETEYOLV EVEPYEL
o€ £PY0 KOWVOVIKNG TPOVOLAG, VO OlacPaAicovV dikalovg cbois, vo mpomBncovv v o6t Ta
TOV PUA®V, Kot YEVIKA EQapUOlovTag ol OMOTIKY| PLOGIUN TPOGEYYIoN GTIG OPUGTNPLOTNTEG
TOVG. AV KOl SLOPOPETIKOL HETOED TOVG, Kot 01 Vo TPOTOL dpdong eival onpavtikol ylo v
npodOnon g Prodcung avamtuéng.

IFEQI'PA®IKH KATANOMH TQN EYKAIPIQN

[lep1ocoTEPO amd TO PIGH TNG GLVOAIKNG 0&l0G TOV EMYEPMUATIKOV EVKUIPLOV TV EBA
gyeipeton otig avamtvoodueves xdpeg (Business and Sustainable Development Commission,
2017). Xt mepintmon TOLV GLGTHLOTOG TNE OLOTPOPNG KOl THYV YEWPYIOS, Ol O OTLOVTIKES

EMEPNUOTIKEG evkatpieg evtomifovior otV Aepikn Ko v Ivdila, avtavakAOvVIog TIC
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LEYOAES KOAMEPYNOUES EKTACELS KOl TO YOUNAQ EMIMESQ TOPAYOYIKOTNTOC. XTH GLVEXELX,
aVOQOPIKA UE TIC TOAELS, N PeATimon TS amdO0oNS TOV KTIPI®MV GTIG OVATTUGGOUEVES YDPESG
EXEL VYNAEG TPOOTTIKEG OAAG 1 LEYOADTEPT vKOpia Elval 1 TPOGITY) GTEYOGT, WOOUTEPA GTN
Aotwvikn Apepikn, 1™ Poocio, v Avoatohkn Evpomn, v Kiva kot v vrdroum
avamTLocOUEVT Kot avadvopevn Acia. Enetta, avagopikd [e To cOGTNUO TG EVEPYELNS, OL
e€opukTikég gvkaipieg evromiCoviar KVPImMG OTIG OVOTTUGGOUEVES YDPES, EVA TO LOVTEAL
KUKMKNG otkovouiog dev eivar 1660 mBavd vo avamtuybodv mpoto oe avtég. TEhog, ot
evkapieg vyeiog Kot ve&log EMKEVIPAOVOVTOL GTIS AVATTUCGOUEVEG YDPEG, OOV 1 TPOSPaoT
oTNV WIPIKY Gpovtida eivar xapmAr. Zuvolkd, tepimov 71% TV VKOIPLOV GYETIKAOV LLE TN
dtaTpoon kot T yempyia, 60% TV gukapldV 6ToV Topén TG LYElag kot g gvediag, 54% tmv
EVKOALPIOV GTNV EVEPYELN KOl TO DAIKA Kot 52% TV €UKOIPUOV OvVOQOPIKA LE TIC TOAELS,

GLYKEVTPMOVOVTOL GTIG AVOTTUGCOUEVES Y DPES.

Avrtioctoya, avTtég o1 evKopieg EXOVV TN GLVOLIKT Vo dNOVPYNGOVY TTeEPLocdTeEPES amd 380
exatoppvpla véeg Béoeig epyaciog (Business and Sustainable Development Commission,
2017), pe 10 évo TEURTO VoL TPOKOTTEL LOVO Atd TNV EVKAIPIO TNG TPOGITHG OTEYOOTNG. AVTA N
evkarpio amd poévn g pmopet va dnpovpynoet 20 exatoppdpla Béceilg epyaciog ot Kiva, 13
EKOTOUOpLa otV Aepikn kot 8 gkatoppvpla oty Ivdio. Avaivtikotepa, mepimov 10 90%
TV Bécewv Ba dnpovpynBovV G6TIg avarTLoCOUEVES YDPES, cuuTEPLAaUPavopévoy 23% otV
Appin| kot 59% oty avartvesopevn Acio. Avtd oeileTatl 6To YEYOVOG OTL 1| aVAYKT Yo
EMEVOLGELS KEQOUAOIOL gfvor TOAD HEYOADTEPN OTIG YDPES LE YOUNAO Kol HeGOio €GO,
101O¢ o€ TPOOITES KOTOIKIEG Ko 08 GAAEG KPIGIES VITOJOUES, KOl ENMEWON O AVTIKTLUTOG TV
enevovcewv otn onuovpyio Bécewv epyaciag elvar moAD peyoALTEPOC, OEOOUEVNG TNG

VYNAOTEPNG £VTOOTG EPYOCING TMV OVOTTUGGOUEVOV OLKOVOLLDV.

H éx0eon yio tovg EBA tov 2020 (Sachs, et al., 2020) kotainyel oto cvpmépacua OtL )t
onuewdel mPAodog oIV EMTEVEN TOV OTOYWOV, OAAL TAPOUEVOLV TPOKANGELS. XTIC
OVOTTTUGGOUEVEG YDPES, TAPAUEVOLV CLUAVTIKES TPOKANGELS GYEDOV GE OAOVG TOVS GTOYOVG
pe mwoAy Alyeg e€apéoels. ZoPapéc mpokinoelg sppaviCovral petold aGAlmv otovg XBA 3
(koAn vyeia ko sunpepia), XBA 6 (kaBapo vepod kot amoyétevon), LBA 7 (mpocit kot kabap|
evépyewn), XBA 8 (aflompemng epyacio kot owkovopikn avamtvén), XBA 9 (Brounyovia,
Kkowvotopio Kot vodopés), XBA 11 (Pudoiyeg moAelg kot Kovotnteg), kabmg Kot otoug XBA
13, 14, 15 mov apopovv 1o mepifdrrov. EmmAéov, | emdnuia tov Covid-19 £yer apvntikd
avtiktuomo otn mAsoyneio Tov XBA. Avti 11 cuvtapakTiky kpion elval éva mmpo wijvopa

TOV onoteElecpdtov g un Puooyung ovamtoéng (Carrington, 2020) xot pmopei va
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TOPAKMOAVGEL TNV emTuyia TV ZBA, emotpépovtag TV ovantuén o€ mponyoOUeVES ETOYES.
Evolloxtikd, pe tn tpoimdeom 0Tt Ba diayelplotel cmOoTA, LWTOPEL VoL ETITOYVVEL TV ENITELEN

TOV 6TOY®V, KOOMOS TPOKELTOL Y10 L0 KON TOYKOGULO EUTEpia VOGS un Pudotpov HEAAOVTOG.

OI ENIXEIPHXEIX Q¥ ETAIPOI

Ot epapuoyég ocopmpdéemv eival avtég Tov Ba AEITOLPYNGOLY MG KOTAAVTNG OTNV EMiTELEN
tov ZBA. Ot enyelpnoelg £(oviog TV ovTiAny” TG 6ovdatdTNTOS TOV EVKOPLOV KoL TNG
eMiTEVENG TOV GTOYWV, UTOPOVV Vo AdBovV TV TP@TOPOVAIN VO GUVAWYOLV GUUTPAEELS LLE TO
oNuocto topéa ylo TV Tpodbnon twv otoywv. ‘Etot, pmopovv va popoctovv pali tov tov
kivduvo Kot vo onpovpyncovy dtapopalopevn aéia. Qotdco Kot 0 dNUOGLOG TORENS UTopEl
VO 00K OEL TEGELG GTOV WOIMTIKO — OTWG Oeiyvel 0 avéEnuUévog EAeYY0G KL 1 KPLTIKT — TTOL
umopovv va eEedyBodv o eaupetikéc etapikéc oyéoels. Opwmg dev dabétovv dAeg ToLG
OmapaiTNTOVG TOPOVS Y10 VO, GUUUETEXOVV GE LA ETOUPIKT oxeom. [evikd, ol To ®PUES,
HEYOADTEPES KO O OIKOVOULKE oTtafepéc eivan ekelveg mTov propovv vo dovv TéEPA amd To
BpayvmpdBeopo kEPSOG Kat va e6TIALOVY 6TN LokpoTTpOBecun PLOcUOTNTO KOl GTO OVTIKTUTTO
T0VG oTNV Kowvavia (Stibbe & Prescott, 2020). AALG mapatnpohvTal Kol VEOQVEIS EMLYEPHOELG
OV GOYOAOVVTOL WE TO. VEQ EMLEPTUATIKG povtéha, pe tnv épevva ¢ Business and
Sustainable Development Commission (2017) va evtonilet mavm amd 30 TET0100G «HLOVOKEPOVG
Blrooyng avémtuéngy, SnAadr| etaipieg Tov avanTHGGOLY ayopE TOL oYeTICovTon pe Toug XBA

LE ¥ PNUHOTIOTNPLOKY] a&io LeyoADTEPT TOV EVOG SIGEKOTOUUVPION AUEPTKOVIKDV doAapimv.

Awoxpivovtal T€ooepa SLOPOPETIKG EMIMESQ GVYKAONG TV GTOYMV TOV ETLYEPNGEDV KOL TNG
avantvuéng (Stibbe & Prescott, 2020). Apykd, ot extyelprioelg pmopodv va ivar vevBuveg oTig
Bacikég LVTOYPEDOELS TOLG. ANAMON, VO GUUUOPPOVOVIOL HE TOLG VOUOLG KOl TOVG
KOVOVIGUOVG KOl VO TANPOVOLY TOVG POPOLS TOVG. X& QTN TNV mepintwon dev eviomiletal
KAmola 6y€omn cvvepyosiog Pe TOug AAAOLG avorTuélokovg Tapdyovtes. Lo Tapddetypa, ot
KuPepvnoelg vopobetovv yia emtyepnotakd {ntnpato Siymg tn StefoVAEVOT) TV EMLYEPNCEDY
Kot Ogv yivetan emévovon og éva TepPAALov mov va TpomBel T Agttovpyio TOV ETYEPNCEWDV.
"Enetta, pmopovv va akorlovbotv v Etaipin Kowvwvikny EvBdvn, n onoia 6pwmg eotidlet ot
otpotnywkn ouavlponio. Edd eviomilovion ta mpdta Prpota cvvepyoaciog petald
EMYEPNOEOV KOl GAAOV  TOpayovVI®mv, KouBdg ot dAlot mapdyovieg oOmwg MKO
avTIAOUPBAVOVTOL TIG EMYEPNOELS OG U HOPPY| ¥PNHOTodoTNonG. Me v avddelEn g
Bewpiog g dtaporpalopevng a&iog ot copmpdielg yivovior eQiktés. Avtd opeiletol otnv
OTPOTNYIKN ETAOYN TOV EMYEPTNOEDV VO, ETEVOVGOVV GTNV KOWVMOVIKY KOl TEPPUALOVTIKN

T0V¢ PlocoTnTa, Yo Topddelypo vo vodetioouy e Skt tovg TpwToPovAia opiouéva
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oTavTap Kot apyEs Aettovpyiog oe OAL TOVG Ta enineda 1 va cuvepyastovv pe Tomikes MKO 1
GAAOVC POPEIC e OTOYO TNV EVIGYLOT TOV TOTIKMV TOPOY®OYDV Kol KUPIOS Qaprolovtag mo
OTPOTNYIKEG KOWVOVIKES Kot TEPBAAAOVTIKEG EMeVOVGELS. 'ETat, 01 vtdAoumol mapdyovteg, OTmg
debveig opyaviopot, dwpnTég K.4., £(0VV TN duvaTdTNTA VO GLVEPYALOVTOL LE TIG EMLYEPTOELS
oe avantu&akd {ntuato. Télog, To emdpevo Prina eivorl 11 GLGTNUATIKY] GLVEPYAGTN HETAED
TOV EMYEPNCEMV, TOV KUPEPVICE®V Kol TOV LIOAOW®V Tapaydviov vbuypappifoviog ta
GLUPEPOVTA TOVG KO XPNCLOTOLDVTOG OO KOVOL TOVG TOPOVG TOVG LLE GKOTO TNV OTKOVOUIKTY|

pey€EBuvon, TV KOVeVIKN 160TNTA KoL TV TPOGTUGio TOV TEPBAALOVTOG.

EYKAIPIEX I'TA ZYMIIPAEEIX IAIQTIKOY — AHMOXIOY TOMEA

Y10 onuelo emaeng HETOED TOV  EMYEPNUATIKOV KOl TOV  OVITTUEIOK®OV  OTOY®V
dnovpyovvTar oNUAVTIKEG gvkatpies cuvepyaciog (Stibbe & Prescott, 2020). I'o mapdderypa,
emyEpNUaTIKol otdéYol Omwg 1 avénuévn mpoOcPactn o€ EEEIOIKEVUEVO TPOCMOTIKO LE
KOVOTOMTIKA TPOSOVTO TOPLALOVV HE avaTTLEIKOVG GTOYOVS OTMG 1) EN T TOV TOGOGTOV
amocYOANoNG Kot 1 aOENCT TOV OTOUIKOL EIC00NUOTOS, ONUOLPYDVTAG EVKALPiEg Yo
CUUTPAEELG LLE TOV IO1MTIKO TOUEN GYETIKEG LLE TNV EKTOIOELOT KOL TNV OVATTVET TOL EPYATIKOV
duvapkov. [Mopakdtm avolvovtor PEPIKEG KUPLEG EVKOPIES YOl CLUTPAEELS WOIWTIKOD —

onuociov Topéa.

Apyikd, ot vTeELBVVEG EMYEPNUATIKEG OPAGTNPLOTNTEG ONLOVPYOVV Kol Sl TnpovV o LEGH
emPBimong, LEUDVOLV TN PTAYELN, TAPAYOLY POPOVGS, TAPEYOLV PACIKA TPOIOVTA KOl VITNPEGIES
OTOTELECUATIKE KOl OIKOVOULKA, AEITOVPYOVV O KOTAADTNG GTNV TEYXVOAOYIKT KOVOTOUid,
pewmvovy v e&apnon amod Tig £oywy~ES Ko/ amoteAovV TNyn EEVOL VOUIGHOTOS HECH TOV
eCaymynv. Ot emyelpnoelg umopohv va cuvePyacsTodV e TIG KUPEPVNOELS Yia T BeATioon g
AVTOYOVICTIKOTNTOG KOl TOV EMLYEPNUATIKOD TEPPAAAOVTOC, LITOSTNPILOVTOC TV OTKOVOLIKT
avamTuén OmMC Kol TNV OVATTLEN TOL WIMTIKOV TOWEN KOl va ovoldfovv vrevBuveg
emyelpnuaTikés mpwtoPfoviieg vmootnpilovrag Prdoyio emtyelpnUoTIKd LOVTEAD OTTOG 1

KUKAIKY] OlKOvopio MGTE Vo dSloc@oMGTEL N pokpompdBesn Tapoaymyn| a&iog.

[Switepa onuovtikég elvarl Kol Ol EMUXEIPNUATIKEG OPOCTNPLOTNTES YWOPIG OMOKAEIGLOVG.
Apyikd, Ol ETYEIPNOEIS TOV EMAEYOVV GUVELINTA TOVLG T TPOVOULOVYOVG MG TPOUNOeVTEC,
VLOAMAOLG Ko dtovopelg cupBdAdovy ot BedTioon TV EVKAIPLOV Kol TOV LES®V dtafimong
TOV UEIOVEKTOLVTIMV. XE OLTH TNV TEPITTMOT, TPOKVTTEL 1 ELKOIPIN GLVEPYUCING UE TIC
KLPEPVNOELS Le TNV LITOGTNPIEN HEGH POPOLOYIKMY EAVPPVUVCEMY KOl LE TNV KOWVOVIN TOV

TOMTOV VO TOPEYEL TEYVIKT VITOSTNPIEN Kot dOnpovpyia tkavotntov. Eniong, ot emyeipnoelg
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UTOPOVV VO TOPEYOLY TTPOTOVTO KOl VINPEGIEG VIEP TOV PTOYDOV Kol TOV TEPPAALOVTOC,
aE0TOIMVTOG TNV TEYVOAOYIKT KOIVOTOMIO KOl TIC TPOGEYYIGES PACIOUEVEG GTNV OYOPA Y10l VL
ONUovpyNoovLY véa TPoidvto Ko oyopes kot va. cpPaiiovv otovg XBA. Xg avty v
TEPITTOOT, Ol GLUVEPYACIES HE TNV KOWOVIO TOV TOMTOV UTOPOVV VO TPOGPEPOLY OTI
EMYEPNOELS TNV TPOGPACT OTI KOWOTNTES TOV EYOLV AVAYKN TETOLOL €I00VE TPOTOVTO KOt

VN pecies KaBmg Kot TEXVIKES GLUPOVAES KO LTOGTNPIEN.

Me 11 oTpaTNYIKES KOWMVIKES Kot TEPIPAALOVTIKEG EMEVOVGELS O1 EMLXEPNOELS VITOGTNPILovV
TNV OVIOY®OVICTIKOTNTO TOVUG KOl TOV KOWMOVIKO 16T GTOV 0moio OpacTNnPloTolovVTaL,
dwc@arilovtog étol v 0KId tovg pakpompdbeoun Plocpuomro Kot TG HEAAOVTIKEG
evkaipieg. Tétolov €ldovg emevdvoelg pmopohv va apopolv va evph mhaicto Bepdtov — and
TNV EMAYYEALOTIKY KOTAPTION €0 KO TNV TAPOYY| £VEPYEWNG K.6. — Kot gvdeikvuvTon yio
ovvepyacies. Avtd cvpPaivel 01Tt TETOEG EVEPYELEG QTALTOVV TN GLVEPYAGTN LLE TNV KOW®Vi
TOV TOATAOV 1) TNV KLPEPYNON Kol aKOUO Kot e GAAES ETOPIES Y10 TN GCLAAOYIKT] OpdoT TAVE®

o€ 0ot IOV aPOPOVV TOAAATALS EMLYEIPTGELC.

Emevévovtag oy Procotta g aAvcidog afiog Kol 6T0 UETACYNUOTICUO Y10 [0 7O
OTOOOTIKY] Oyopd, Ol EMYEPNOES Tapdyovv dwapotpalopevn oia, Peitidvoviag Tnv
avOpomivn, owovopkn Kot mepporroviikry gomuepie. Opwg avt) eivor poe 0OGKOAN
TPOKANGN TOV UTOPEL VO AVTILETOMIOTEL KOAOTEPO e GLAAOYIKY Opdon. Ot cuvepyocieg pe
TNV KOWoVvio, TOV TOMTOV UTopodV Vo, TPOGOEPOLY aVATTLEN KAVOTHTMOV, 01 KLBEPVNOELS
StB€TOVV TNV TEYVIKN LITOGTHPIEN KoLl TNV AVATTLEN GYETIKMOV KOVOVICUADV KOl OPoAoYiag,

EVM OMUOVTIKN €Vl Kot 1) cuvepyasia LE TIG VTOAOWTEG eTapies otV ahvcida atiag.

Téhog, o1 emyelpNoELg EMEVIVOVTAG GTNV LITEVOVYT Kol PUOGIUT KOTACKELT 1| AVATTLEN VEOV
VIOSOUDV TOPUY®YNS, Yempylog kot eEopuktikng Prounyaviog mpomBodv v 01KOVOLIKT
avantuén. ‘Etot, Beltidvovtar Ta péca dtofimong Kot petdveton n etoyto. Ot copnpdielg o
ot TV Tepintmon urnopoHv va fondncovy oty LEI®OT TOL PIGKOL TOV ETEVOVCEDV HUEGH
LEIKTMV YPNLATOS0THGE®V, EVD 1 KUPBEPVNOTN Umopel Vo BEGEL VTTOGTNPIKTIKES POPOAOYIKEG
npotofovries. Edd mpémer va Eexobapiotel o1t ot puBuldueves, Pacel cvppdocov ZAIT
SLPEPOLY OVGLOCTIKA A TIG GAAEG OVOTTLELNKES GLUTTPAEES KaBmG elvol TeEPIGGOTEPO

OY£0E1G TOPOYNG LINPESIOV oL Pacilovial oe GCLUPAGEIS TAPA Lo AVOEVTIKT) ETOPIKT] OYEOT).
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MEAETEX IHHEPIIITQXHX

AVTO TO KOPUATL TIC EPYOCING LEAETA TEPIMTMOGEIS CUUTPAEEDV 1OLOTIKOD — dNUOGiov Topéa
o€ avoanTuocopeveg yopes. EEetdlovion Ta mpofAnpata mov KoAsitol vo avILeTOTicEL 1] KAOE
oOUTPAEN, TO LEAT Atd T OOl AmOTEAEITAL, Ol TOPOL TOL TPOCPEPEL KABEVA AO QLT Kot
TéAOG To. TAgovekTHOTa oL aflomotel. TKomdg eivar m Katavonon tng Asttovpyiog TV

SLUTPAEEDV KOOGS Kol TOV OmOTEAEGUOTOS TOVS, DOTE VO, oodelyBel 0 onuavtikdg Toug poOAog

o™ Tpo®Onon g PLOGIUNG AVATTVENC.

H XYNAEXH XTO ATAAIKTYO ENIZXYEI TO BIOIIOPIXMO,
ATATHPEI THN EIPHNH XTHN KOAOMBIA

Yov0mg Ol EMYEPNUATIKEG TPOOTTIKES Y10l TH GVUVOEGT] VIOEELTNPETOVUEVOV KOWVOTHTWV
€0TIALOVV OTIG EMGTPOPEG TOV EMEVOVGE®V N TNV avENOT TS Tapaywykdttag. 26To00,
Omwg Oglyvel M OypoTIKn Kowotnto TG meployng Mesetas otnv KolopuPio, avtd ta
aroteAéopato givor povo m oapyn. Exel, g ocopmpaln 1010TKOV EmyEpNoE®Y, un
KEPOOGKOTIKMV KOl KLBEPVNTIKMOV OPYOVICUOV AVTILETOTILEL TO YNOLOKO YACUO GE AT TN
HKpY]  Sleomapuévn  KOWOTnTo KoAMEPYNTOV Koeé, Ponddvtag Tovg vo  mopdyovv
TEPLOCOTEPOVS KOL TLO TOLOTIKOVS KOKKOVG KAPE, EVAD GLUPBAAAOVY GTNV EVOLVALMOT| TOV
0lKOYEVELDV, 0T Peitimon ¢ vyeiog TG KOWOTNTOG Kol oKOUN Kol OTN Ol0THPNoT TG
eipnvng (Art & Emejulu, 2020) (Microsoft, 2018) (Presidencia de la Republica de Colombia,
2018).

H wwoln etaupio kagé Lavazza, n kovotopa aAvcido epodlacon EVEPYELNS KoL YEMPYIKMOV
npoidvtov ALO & Partners kot o kohoppravdg pun kepdookomikdg opyavicpndos MAKAIA
NYNONKav pog opddos dpmvImv, cvuvdéovtag d00 oyoAeion Kot MEVIE OyPOKTAUATO GTO
dadiktvo pe evpulViKn cOLVOEST LYNANG ToOTNTAC HESH TNG TEYVoAoYiag TV White Space
(TVWS), mov alomotel ta tnAeomtikd kovaAia mov dev ypnoomotovvtat. H {ovykla kot to
opevd £50POC TNG TEPLOYNG EVOEIKVDTO Yl TN YPNON GVTNG TNG TEXVOAOYiaG, 1 omoio dev
ypewletal ovoTiuoto otafepng acvppatng SdIKTVOKNG TPdsPacng Kot pmopel va

a&lomomOel To 01KOVOUIKE 0O TO TAPUOOGLUKA LEGH OTTMG O TVEC.

Kabe gtaipog ovvelsépepe Tovg 61kohe Tov povadikovg mopovg (Microsoft, 2018). To Lavazza
Foundation ékave tov apyikd oyed0GHO TOV EYYEPTUATOC Y10, TN GVVIEST AVTNG TNG TEPLOYNS
KOAMEPYNTOV KaPE KaODS Kot mapeiye xpnuotoddtnomn yio v ohokAnpwon tov. H ALO &
Partners avédafov 10 GUVTOVICUO TOV EVOLAPEPOUEVMV LEPDOV KL TN dtaeiptomn Tov Epyov. O

MAKAIA ovélafe T TPpoyloTonoincn eKTOOEVTIKAOV TPOYPOUUATOV Y10, TIS WNOLUKEG
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de&lotreg ko v avamtuén dvvatottov otig kowdtntes. To Microsoft Airband Initiative
TOPEIYE TNV OTAPOLTNTIN TEYVIKT EUTEPOYVOGTa Yo TV epapuoyn Aoewv TVWS. H eBvikn
vanpecio padtopdopotog ™ Koroppiog dnpodpynoe eBvikég moMTIKEG Kot KOVOVIGHOVG
MOTE Vo EMTPEYEL TNV TPOGPOCT GE U AOELOO0TOVUEVO PAGLO, KAVOVTOG TNV TNV TPAOTN YOPO.
ot Aatwvikn Apepikn mov Elafe tétota pétpa. Téhog, n Carcafé mapeiye teyvikovg Kogs yio

Vo VTOoTNPIEOLY TOVG KAAMEPYNTES TOGO €€ 0moGTdcE®S OG0 Kot St {DonG.

To aypoxtnua g Oveida Quinceno, n omoia Eekivnoe vo KalMepyel Kagé HeTd To BAvato Tov

TPAOTOV TNG GLLHYOL A0 TAPAGTPATIWTIKOVS LayNTES, TaY Eval omd

T TEVTE TOV GLVOEDNKE pe T teyvoroyia TVWS. TIpwv ™ ohvdeon «dev siyop mpoofiaon
i L L, ) , 0710 O100IKTVO, QAL
™G TEPLOYNG, KoAepyNTEG Omtmg 1) Oveida tav amokoppévol amod
TWOPO, UTOPODUE VO.
TOV VTOAOWO KOGUO KOU OEV UTOPOVCHV VO, EKUETOAAELTOVV ) )
Paoiorodue o o00.

evkarpieg yia ) Pertioon TV KOAMEPYELDOV TOVG KOl TNV EVIGYLOT Oior & D nOed
lo1 Eyovue emwpeinBel

NG GYEONG TOVG LLE TOVG AyopaoTeS, Omme 1 Lavazza oty omoia
TOVAGVE TOPA TOVG KOKKOVG Kapé Tov mapdyovv. [TAéov, n Oveida
Ko KOOE KOAMEPYN TG LTOPEL VO ETIKOIVOVIGEL AUETOL LLE TEYVIKOVG
ko€ yia va emivoel tpofAnuata. Exiong, pnopet va emikotvovioet
anevBeiog pe avtimpoommovg g Lavazza yia vo cui{nmmoouvv
napaymyn tovg. EmmAéov, éxel ) dvvordtnto vo PELVNGEL TIC
TAGEIS TNG AYOPAS Yo VO KOTOVONGEL KOADTEPQ TIS SLOKVUAVOELG
TOV TILOV KoL VoL GYEOACEL TO LEAAOV. ZOvTopa, THavAS Vo propel
va a&lomooel to Microsoft Azure kot ADoELS TOV VTEPVET TOV
TPAYUATOV Y10 VO EQOPUOGEL TAKTIKES Ye®PYIKNG akpifetac. [1épa
and ovtd OHMS, TO TPOYPOUULO TPOCPEPEL TOTIKO GEULVAPLOL
ynoewkov delomrtov, to omoio BonBodv T KowotnTOL VO
avTianeOel v  teyvoAoyla ©C éva  OMUOVTIKO  gpYdAgio.
Avantdicoovtag Tig Pacikég TEXVOAOYIKES OEELOTNTEG TOVGS, TOL LEAT
™G KOWOTNTOG UTopPovV Vo ETMPEANBOLV amd mo TPONYUEVES

gVKOPiEG OMMG M TEYVIKN YeE®PYIKN Kataption (Microsoft, 2018).

OO OTO.»
Oveida Quinceno,
TOTIKN KOAALEPYNTPLOL

koeé (Microsoft, 2018)

O MAKAIA éyst
ONUOGIOTOM|GEL GTO
KOVOAL TOV GTO
YouTube «Makaiaorg»
[a cepd Bivteo pe Toug
katoikovg Tov Mesetas
va pikodv yio 1o
TPOYPOLLLLLOL KO TOV
OVTIKTLUTTO TOV GE VTN
TNV OTOUOKPVUGLLEVN

Koot TO

Evtovtoig, o avtiktumog g cuvdeciudtrag dev mepropiletarl otig oAvoideg a&iog Tov KoeE.
[TAéov, 1 SLOSIKTLOKY) GUVOEST| EMITPEMEL TV TPOYLOTOTOINCT SUPOPETIKA OGVAANTTMV V10!
™ KowotnTo. dpdocwv. T'a Tapdderyua, o y16¢ ¢ Quinceno, o Juan Pablo, topa £xet
duvaTdTNTo Vo KAVEL EpELVA Y10l TIC GYOMKES TOV EpYacies, va avalntioet Bondeia ota BEpata

OV TOV OVOKOAELOVY KOOMOS Kot Vo LABEL TEPIOCHTEPA Y10 TV KOPLEPL TV OVEIPOV TOV.
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https://www.youtube.com/channel/UCSwYcQxM_DyO_VNqglgmvzQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PLgp7S8WA_w2IseX5itnq40kIIt4omtXFV

Emiong, ta onueio Wi-Fi €youvv yiver xowvotikoi kOpuPol emkovmviog, Omov ot KATOIKOL
GLYKEVTPMOVOVTOL Y10 VO KAVOLV avalnTNOELS 6TO O10diKTLO, Vo GTEIAOLY UNVOUATO GE PEAN
NG OIKOYEVELAG TOVS KOl € PIAOVS TOLG KOOMDG Kot 6€ THUVOVG 0yOPUCTEG TOV KAAAEPYEUDY
toug. EmimAéov, m oOvdeon tng meployng oto SlodiKTvo EMETPEYE TNV EQPAPUOYN €VOG
TPOYPALUOTOS TNnAe-vYelag oe ovvepyacio pe to Ilavemomiuio g Avtidyeos. 'Etot,
ATOUOVOUEVOL KATOKOL, OTtmg o Jose Leonel Buitrago, propovv va Bgpamentodv omd €161k00g

oto Medeyiv, mov Bpioketar o amdotaon 14 wpov pe to avtokivinto (Microsoft, 2018).

EmnpocHeta, poig 1o 2016 1 xoloufiavn kuPEpvnon Kot OHAdES avVTOPTMOV LIEYPOYOV TO
TEM0G deKoeTIOV EvoTAmV cuykpovoewv (Brodzinsky, 2016) (University of Edinburgh, 2016).
Mépog avtig TG cuVONKNG elpnvng mephdpfove oxédia yio T GLVIEST OA®MY TV TEPLOYDV
¢ KolopPiag pe 1o dadiktvo. H cuvoeon oto dadiktvo Bewpnnke kpiciun amd tov mpdnv
npdedpo Juan Manuel Santos, o omoiog avtilapPavotay Ty Eviaén TNy ToyKOGHIN OIKOVOouia
KOl TG eKTOOEVTIKEG gukoupieg g Paocikn mruyn vy v wpdinymn ekpnéeov Ploag. Ot
OOV UEVES TTEPLOYES Elval KATAANAES Y100 GUPPAEELS, e tnv Mesetas va eivar éva amd ta
emikevipa Tov cuppa&ewv ot KoropPia ta mponyodpueva ypoévia. H cuvoeon tov kowod kot
N mpdcPacn tov 6e TANPOoPopia Kot KLPEPYNTIKOVG OpYOaVIGHOVS EAATTMVEL TN TBavOTNTO
emaveLQaviong ocvykpovoewv. EmmAéov, moAlol amd TOvg KOAAMEPYNTES KOPE OVTNG TNG
OTOLOVOUEVNC TTEPLOYNG cvvnOilav va Topdyovv KOKa, TNV TNyn Kokoivng kot pio Tnym
€1600NUOTOG TTOV YPpNUaToddTNoE TN Pior Tov 0dNyNoe meplocdTeEpOVS and 5 ekaToppdplo
avOpdTovg va ydcovv ta. omitial Toug. EGv o1 KaAMepyNTéG GUVELINTOTOGOVY OTL O KOPES
umopel va cuveyioetl va BeAtidvel T motdtnTa (NG Tovs, eV Bo EMGTEYOVV GTIC TUPAVOUES

KalAiépyeleg (Microsoft, 2018).

Ev xataxAeiol, n ocvykekpyuévn molopuepng cvumpaln nyndnke ond v Lavazza. H Lavazza
onuovpyndnke 1o 1895 oto Topivo ¢ Itariog Ko amd tOTE gUmOPEVETOL KAPE, EVD NON OTd
TNV apyn TS VELS IMETIOG EYEL oL PLOGUN ETYEIPNULOTIKT OVTILETOMTION TV omoia ppovtilet
ovvéyelo va eéghiooet (Lavazza, 2021). To atopikd k€pS0G TG 0o avTh TN oOUTPosn givat
Kuplmg paxpompoddecpo kar gvtomiletor oty e€ac@AMon TPOUNOEVLTOV GTNV EPOSLUGTIKY
aAvoida TG, He aLENUEVN Tapay®YN Kol TOIOTNTO TPATNG VANG O [ ayopd Ue TEpAoTIo
Mmon.  HopdAinia,  oflomoudvTaG  TO.  GUVEPYOTIKE — TAEOVEKTNUATO  TNG
CUUTANPOUATIKOTNTOS TOV TOPMV TOVG, TNG KOVOTOUIOG KOl TOV SLOHLOLPAGHUEVOD KLVOUVOD, 1)
Lavazza kot ot vworomot etaipot katdphmoay Eva ToAD peyaho TpoOcHeTO avTikTLTO HECH TNG
OLVEPYOGTOG TOVG. ZVYKEKPIUEVA, AVTILETOMILETOL TO YNOLOKO YAGHA LE TN XPNOT) KOVOTOUW®V

TeXVOAOYIOV (ZBA 9), evduvaudvovrtal yovaikeg kaAlepyntég ommg n Oveida Quinceno (XBA
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5), mopéyovior exmadeLTIKEG gukapiec (EBA 4), av&dvetoar M amodoTikdTNTO KO
evBappiveTon n otkovoukn avartuén (EBA 8) kot dwatnpeiton n eiprvn (EBA 16). Mdlota,
Nrav 1660 PEYAAO TO OVTIKTUTO TOL EMETPEYE KOL TNV EQAPLOYN Kol AAA®V cuunpdéemv (XBA
17), ko v Tapoy1| ToloTiKdV vanpectodv vyeiog (XBA 3). ITapodro mov 10 mpdypappo ivorn
TOAD TTPOCPOTO Y10 VO TPOCPEPEL KOKANPA» OEOOUEVA OVOPOPIKA LE TIS PEATIOGELS OTIG
am0dOGELG TOV KAAAEPYELDVY, TNV TOLOTNTA TV KOKK®V KaPE 1| To £1006dnua, 1 Quinceno fdn
EMIKOVOVEL TO BETIKO avTikTLTO TOV TPOYpaupatoc otn kowotnta (Microsoft, 2018), evd
Lavazza cvveyilel péypt ko onuepa vo voldleton yro tn kowvotnta Mesetas kot va mpomOei
mv avantoén oe avt TV TAéov Oyt T0c0 amopovauévn mepoyn e Koioppiag (Lavazza,
2020). Té\oc, awTd TO HKPO GALG KOLVOTOWO TPOYPOULLE TTOV EYIVE EPIKTO LE TN CLVEPYAGIQL
TOV 1OOTIKOD KOl TOV ONUOCIOV TOUEN TPOCEPEPEL TOGO HEYAAO OVTIKTUTO TTOL GNUEPA
Bewpeiton amd ToVg KoAouPlavovg BecpoVc wg TPMTOTOPLOKS £pY0 TO 0010 TOGO KLPBEPVNTIKOT
0G0 KOl W1OTIKOL OPYOVICUOL £XOVV YPNGULOTOGEL MOG LOVTELD Y10 OVOTAPOY®YN OE GALES

neployég g yopog (Lavazza, 2018), kot £xet axdpo ToAAEG TPOOTTIKEG EEEMENC.

ANTIMETQIIIXEH THX OAAAXETIAY ITAAXTIKHE PYITANXHY KAI

THX IHAIAIKHX EPTAXIAY XTHN AITH

Yopeova pe 1o meplodikd National Geographic (Parker, 2019) to peyakdtepo pépog Tov
oLYYPOVOL TAACTIKOD &ivol TEYVNTA KOTOOKEVOGUEVO amd opuktd Kavowo. E&ottiog g
TPOKTIKOTNTAG TOL, 1 TOPOY®YT| TAACTIKOV avéaveton ekfetikd petd to B Taykooo TToAepo.
MéMota, vroloyiletor 0Tt omd 0 1950 €yovv katackevaotel mepimov 9,5 dioekaToppdplo
16vol mAaotikod. H mpoktikdmtd tov OUmG 6€ GLVOVOGUO UE TO KATOVOAMTIKO HOVTEAOD
«maipvo-eTidyvo-tetd» (take-make-dispose) dnuovpyei apketd mpoPAfuaTa. Xnuepa, To
40% NG £TMOL0G TAPAYMOYNG EIVOL TAACTIKA LG ¥PNOTG. AVTA av Kot Exouv o dtdpreta {ong
nov vroAoyiletar and Alyeg ®peg € aKOUO KOl AENTH, TAPAUEVOLY G6TO TEPPAALOV Yia
EKOTOVTAdES YPpOVIRL KOOMG GLVAOW®E OEV AVOKVKAMVOVTOL KOl KOTOANYOLV VO TPOKOAOVV
{Nuég oe puotkd evdloutnuata, vo Bétovv o kivovvo TV Ayplo mTovido Kot Vo LOADVOLV
KowdtTEG 68 OAOKANPO TOoV KOopo. H teyvoroykn emyeipnon HP katavoel avty ) cuvOnkn
Kol TPOOTAOEL VoL EPOPUOGEL EVOL LOVTELD KUKAIKNG OIKOVOUING OTNV 0AVGIda Topay®yng TS
oe ovvepyooia pe 1ic MKO First Mile Coalition kot WORK kot tv kowvovikn emyeipnon
Thread otv Ait ko kévovtoag 1o £xel OeTikd avtiktumo oty avamTLEN TG PTOYXOTEPNC

ydpag oto dutikd nuiceaipto (World Bank, 2020).
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To 2017 poali pe v éxdoon g ‘Exbeong Biwowomrtag g, n HP avokoivoce o6t ta
ovbeviikd pelavodoyeion g 0o Kataokevdalovtor TAEOV HE TAOCTIKA  LITOLKOALO
avoKVKAOUEVO oty Aiti. Méom piag odumpaéne pe v kowmvikn entyeipnon Thread,
UTOPEGE VO TPOYMPNGEL GTNV 0YOPE 0VOKVKAMUEVOD DAKOV 0mtd Tomikove mpoundevtég (HP,
2017) (Mace, 2017), eknAnpdvovtog T déopevon mov gixe Aafet Eva ypovo vopitepa (HP,
2016). Ta xpNOWOTOMUEVA TAUCTIKA, OTMG UTOVKAALL VEPOV, gival dpBovo otnv Ait kot
avtd ogeidetar og Suapopovg Aoyovg (Zanger, 2019). Apywkd, sivor o mepoyn mov
TOAUTOPEITOL GLYVE oo Katatyideg ot omoieg EPpdlovv TAaGTIKA GkoLTida Tov Bpickovtay
TPONYOLUEVMG GTOV WKENVO OTIG aKTéG TnG. EmimAiéov, kabdg dev vrdpyetl evpela mpodcPaon
og KaBapd vepod, ot moAiteg Pacilovtal 6TV KatavaAwon eUELOAOUEVOD VEPOV. AvoiyovTag
OLTH TNV KOWVOLPYLoL EVKOLPiot ayopds, ONUIOLPYDOVTOS oL 6TafEPT EIGOONUOTIKY pOT} Kot
epapuolovtag ocvvepyacieg yia ™ PeAtioon tov cuvOnkodv yio toug gpyalouevovg, n HP
ocLupuPdAier ot dnpovpyio BEcewv epyaciog Kot GEPVEL TNV OELOTPETELD. GTOVG CLAAEKTEG
OVOKVKADGLUOV TAAGTIKOV VAKOV 6TV AT, SNUovpydvtog Tapdrinia fidcio Tpoiova.
EmnAéov, péom avtng g ouvepyaciog, aroTpERETOL 1 YN TOV TAACTIKOV 011 BdAacoo TG
Koapaifumng, kotamorepmvtog to avEavopevo TpdfAnua g pdmavong tov okeavav. Erxiong,
avtetoniletal N Todikn epyacio 6Ty aAvcido epodlacuov, Kabdg mdve amd 300 modid
GLAAEYOLV OVOKVKADGIULO VAKE 0t TOV Y MPO VYELOVOUIKNG Tap|g Truitier oto Port-au-Prince
(HP, 2017).

[Mpokewévovr va emrevybel o otodxoc g HP ko va «O1 emevODOELS KOl 01
OVTILETOTIGTOVV Ol TPOKANCELS KAOe €TOipog TPOCEEPEL TOLG OVVEPYAGIES HLaS TNV

koG TOL HOVASTIKOVS TOPOLS, KUTAPEPVOVTOS OO KOOV KATL Aiti eivar éva eCapeTio

mov dev 0o pmopovse vo  mpoypoaromomdsl av  Spovoav mapdderypo ¢ Genikig

amopovouéva. H  devdovipuo Proocwomrtag g HP, Ellen addayiic mov pimopei ve
. ovuPel oty emiyelpnoel
Jackowski, Aéel yapoKTploTIKA 6€ o GUVEVTELEN OTO TEPLOSIKO Hp AEPIoELS
ka1 MKO evavovrou yio.
Bloomberg (2020) 6t «yperaletor éva OAOKANPO Y®PLO» Yo va. (
vo. vrootHpiovy Ko1vovg

tvel 10 Opapa mpaypatikotnta. H HP mapéyel m yvoon tov no
Y popa Tporyp n pexeL m yvoon S o
Vo QEPEL TNV OMOJOTIKOTNTO MI0G TOYKOOULNG KAGONG aAvcidag Ellen Jackowski

EQOJLOGLOV GTNV AT Ko TNV Tapoyn TEXVOAOYIKOD DAKOV, OTTMG

Hayxoopio Emwcepaing
vy mwapdderypa vroroyotég. H Thread PBpiokel koavotdpovg TTpOTNYIKTC
TpOTOVG YpNong Tev anoppupdtov. To First Mile Coalition dpa wg Biwowomrag kot
evIAEGOG KPIKOC Kol TPOGAOUPAVEL LEAT TNG TOTIKAG KOWVOTNTAC Koworopiog g HP
v vo. cuAAEEOLY Ta meTopéva ThaoTtikd (Peters, 2019). To WORK (Bloomberg, 2020)
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nyeltor TV mpoomabeidv mopoyng vanpecwdv oe 300 modio pe mpdoPacn oe 10TPIKY
weplBaAyn, EKTOOEVTIKEG €vKOpieg, epyaoTnpla ac@aAieiog Kol mpoundeiec, Kabhg Kot

enayyelpotikn kotdption (First Mile, y.x.).

Amo 1o 2016 péypt 10 2019 or mpoomabeiec ™G cvumPaEng Exovv NON EKTPEYEL TEPITOL
716.000 AiBpec TAOCTIKOV VAMKOV, 1 TEPIOCOTEPO AmO 25 eKATOUUOPL UTOVKAALDL,
eUmodifovtag avTd T0 TAAGTIKO VO PTAGEL 0TI TAMTES 000G KOl TOLG MOKENVOVS Kol VO TO
emavatonofenoovy oe pelovodoyeia. EmumAéov, €yovv avoifer dvo kowvovpywo kévipa
expatnong eComMopéva e vToAoY1oTEG Ko ekTummTéC. Emiomng, éxetr 600l oe 100 mondid
TPOGPOCT € TOL0TIKY EKTaidEVOT), PayNTd Kot toTptkny epovtida. Téhog, £xovv dnpovpynbei
TEPLOGOTEPEG 0O 795 e1c0dnpatikég gukaipieg Yo Tovg evihikeg ot At (HP, 2019a). Q¢
aveEaptnTol epyordfol, ot GLAAEKTES UTOPOVV VAL GLAAEYOLV OGO TO dVVATOV TEPIGGATEPN
mhaoTikd kot vo arolnudvovtat. [Tapdpoto pe dAia avadvdpeva Hoviéda OTmg ekelva g
Uber 1 ¢ Lyft, o ypnuatikd mocd mov kepdileton Bacileton otov 0yko. MaMoTta, cOuemvo
ue tov Edouard Carrie, 18put g ECSSA, évav and toug tpopundevtég mAactikdy oty Ay,
névo and 9.000 dtopa £xovv eyypaest Yo vo GuAAEYoLV, pe Ttepimov 1.200 va o kévovv pe

TANPN arnacyoinon (Zanger, 2019).

[Tépa amd ta pehavodoyeia, 1 HP kxukho@dpnce Kot ToV TPOTO VTOAOYIGTY] KOTOACKEVAGUEVO
amd OVOKVKA®UEVO, TAOCTIKG Tov dlagopetikd Oa katéAnyav otov mkeavo (ocean-bound
plastic) (HP, 2019b) ka1 cvveyilel va katackevalel kol GAlo tétola mpoidvia (HP, 2020).
Emiong, éywve péhog o pia cOUmPasN ETOPLOV e TOPOUOLES OPACELS Yo TNV TPOPOAT Kot TV
npom®ONoN ¢ emAoyng povtéAmv KukAkng owovopiog (HP, 2019a). To 2019 anopdcioe va
EMEKTEIVEL TIG TPOOTAOELEG TG EMEVOVOVTOG 2 EKATOUUDPLO. SOAAPLOL GE L0 YPOUU] TAVONG
TAOGTIKOV oTnV Aith, 1 onoia Bo EXEKTEIVEL TNV €QPOOIACTIKY TNG OALGION OPLEPO®UEVT] CTNV
AVOKOKAMOT] TOV VIEPOKEAVIOV TAACTIKMV, 1) OTO10L AVOUEVETOL VO, SNUOVPYNGEL TAV® o
1.000 véeg evkarpieg amacydinong oty yopa. Eniong, n eykatdotaocn fondd ot peiwon tov
amoTVITMNATOG GvBpaxa tng emyeipnong, e€aieipoviag Ta Prpato Kol TapEYOVTag Lo TLo
Gueomn ypapun amd mpmdTeg VAES Emg TeMKA poiovto, (HP, 2019a) (HaitiLibre, 2019) (Peters,
2019) (Zanger, 2019).

H petdPaon g HP o¢ éva kokhikd mapaymyikd poviélo cuvoceton BeTikd pe Ty emttuyio g
¢ emyeipnon. Mia TaykOGHI0 £PEVVO TOV TPOAYLOTOTOINGE amokdAvYE OTL Ot epyalopuevol
etvan o mopaywykoi, vOOLCIDOOEIS Kot apoctmpévol 0tav epydlovtal yia évav pyoddtn o

omoiog nyeitan Tov dpdpov Tpog v gTopikn vaevhuvomrta (HP, 2019a). KepdiCovrag péoa
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a6 Ty T cOLUTPAEN Lo 6TadEPT PLOCLUN BACT GTNV TOPAYOYIKT AAVGION TNG LE ol LETPLOL
enévovon (Zanger, 2019), PBondnoe omnv mpombnon g vrevOLYNC KOTOVAA®ONG Kot
napaymyns (EBA 12), g a&lonpenng epyaociag kot owovopukng avantuéng (EBA 8), ot
npootocio tng (ong oto vepd (ZBA 14) ko glye éva oAl Betikd mpdcbeto avtiktumo otV
Aim. H Rosette Altidor, 1dtoktitpla evog k€vipov GVAAOYNG TG AlTtg, ONA®VEL OTL OLTH N
ocvumpaén «Pondd to Tadld pov va mdve 6to Gyoieio Kot pe Bonda vo TANPOG® Yo TO omiTt
pov. Me moapakivel va Tapakiviiom Toug GAAOVS VoL GUAAEYOVV TAAGTIKO emtiong. OAot pmopohv
va enoeeAndovv ard v epyacia kabapiopov oty Airf.» (HP, 2019a) (3BL Media, 2017).
Aoy® g emruyiog Tov TO TPOYpoppa Bo PUTopovoE v XPNOUEVCEL G TPOTLTO Y10
™ KMUOK®OOT TOpPOUOI®V EMEPNCEDV OE GAAEC YDOPEG MOV AVTILETOTILOVY GYETIKA
ntuoto pe To TAACTIKG omoppitpote 6tov wkeavd. to uéALoV, pueyaio poio Ba €xel n
TPOPOAY TETOU®V KOUVOTOU®MY HOVTEA®V, KOl 1| TPo®ONGN TOVg MoTe va o VIBETNGOLY Kot
GAleg emyelpnoelg oAAG Omwc voypappiletor kot and ) cvvévievén oto Bloomberg oty
omoia Bprokotav n Jackowski peta&d iy, ol Tpootdfeles TV ETYEPNOEDY Yia £V TETOLO

HETOCYNUOTIGUO TPETEL VAL LITOGTNPLHOVV KOl OO GYETIKA TOATIKA TAAiGLO.

ENIZXYXH THX ANAIITYEHX AEEIOTHTQN KAI THX
AITAXXOAHXHYX TQN NEQN XTHN AIOIOIITA

H avepyia xou  vmoamacyoinon sivon exipova mpoPfAnuata oty Abomia, Wing petadd TV
véov. To peyoddTepo HEPOG TOL EPYATIKOV SLVOLKOV, TEPTITOL 35 eKATOUUVPLO ATOUA, EXOVV
TOAD younAd eminedo ekmoidgvone Kot acoyolovvtol He Topelc younAng ewdikevone. Ta
TPOYPALLOTO TEXVIKNG ETOYYEALATIKNG EKTOIOELOTG KL KATAPTIONGS, TTOL £X0VV dnpovpyn el
vy ™ PBertioon ™ mOOTNTAG TOV OVOPOTIVEOV TOP®MV GTN YOPO, GLUYVA givol YouUnAng
moldtnTog Kot €otidlovy oty Bempia e&artiag TOV TEPLOPICUEVOV TOP®V Kot TNG EAALEIYNG
EOIKEVUEVOV TEYVIKOV EKTOOEVLTIKOV. AVTA TO EKTOOELTIKA 10pvpaTe dev elvar emiong
£TOO VO TPOCAPUOGTOVV OTIG UETAPOAAOUEVES OMOLTHOEL TNG OYOPAS £PYAGING KOL OEV
umopovv va cvppadicovv pe v taxfmc avéavouevn (Tnon Yoo EKTOUOEVUEVO EPYOTIKO
SLVOUIKO GE TOUEIC OO 1 GLVTNPNOT KOTUCKEVOCTIKMV KOl EXAYYEAUOTIKOV OYNUATOV.
Avt 1 ocoPapn €AAenym  EWOIKELUEVOV  TEYVIKOV £XEl ONUOVTIIKO OVTIKTUTO OTnV
TOPAYOYIKOTNTA KL TNV AVATTUEN GTOV TOUEN, KOl GUVETMG GTNV OTKOVOUIKT Kol KOWV®OVIKT

avantvuén g Aboniag (UNIDO, 2013).
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To 2013, 1 Volvo, po maykdopio gtonpio KaTaokevnc Papémv ETOYYEAMUATIKOV QOPTNYDV
LETOPOPES KOl KOTAOKEVAOTIKGOV OYNUATOV Kol e£omAopov, pe 1 Xovndikn Yranpeoio
AeBvotg Avantoélaxng Xvvepyasiog (SIDA) ko tov Opyaviepd Brounyovikng Avamtoéng
tov Hvopévav E6vav (UNIDO) avéntuéav po cOpmpaén yio T Snpiovpyio pog oKodnuiog
KOTAPTIONG Yol TEYVIKOUG POpPEMV EMAYYEAUATIKOV UNXOUVIUATOV KOU ETOYYEALOTIKMOV
oynuatov. O kowds 61dyog eivarl 1 Bertiooon g TpdcPacns eTey®V Kot veapmv Ahdmmv
o€ KePOOPOPES evKapie OmMAGYOANONG OTNV TPONYUEVN] CLVTNPNOY EMOYYEAUATIKOV
oynuaTov, cupPfaiiovtag £To1 oTig Tpoomdbeleg pelmong g eToyewg ot xopa. H emitevén
10V Baciletor oV dpvon eVOC GUYYPOVOL, KAAGL EEOTAIGUEVOL EKTTALOEVTIKOD KEVTPOL Y10l
Bapéa emayyelpoticd oxuota (PopTnyd, KnTMpEes, Yempykog eE0mMAMGHOG K.6.) 6TV TEPLOYT
Selam &€ and v Addis Ababa. Avtd cvverndystor Ty evicyvon tng Oeouikng KavoT TG
evOg Tomkoy pn KuPepvnTikod mopdYov VANPECIOV Katdptiong, tov Selam Vocational
Training College, va mapéyel evnuepoUEVO LOOMUOTO KOTAPTIONG OYETIKA LLE TIG OTOLTHOELS
TOV GUYXPOVAOV ETLXEPTCEMV, Ol OTOIEG EMEKTEIVOLV TIG dpacTNPLOTNTEG TOVS 0TV Ablomia

(UNIDO, 2013) (Volvo, 2015).

A&omoidvtag ™ O01eBvr] Ttov  gumepion oIV TEXVIKN

«H exmoaidevon pov édwoe

enayyehpotikn kotdption, to UNIDO eivar vrebBovo yuo
GLUVOAIKY] Oloyeiplon Kot EQOPLOY] TOV €PYov, dacPaAilovTog
™V opoAn dteEayyn Tov TPOoypPAUpHaTos amd v akadnuio. H
Volvo mapéyet véo eEomAopd, ekmoidevtikd VAKO, ekmaidevon
EKTIOOEVTIKMV, GLVEYN OAVOTTUEN TPOYPUUUAT®V CTOVIMY Kol
gvkopieg padnteiog yo padntég (Volvo, 2015). EmmAéov, véeg
evotteg mpoypdupatog omovdmv Bo avamtdcocovtar kot Oo
gykpivovtor amd TG apuddleg opyés, Omwg to Ymovpyeio
Exnraidevong kot 1o Yrovpyeio Ymodoumv g Abomiag. TéAog,
10 Selam Vocational Training College sivar o 1d10ktTng TOVL
épyov kol Ba Swayepiletor TN doiknon g akadnuiog, Tnv
TPOGANYN EKTOUOELTIKGOV Kot v emhoyn podnteov (UNIDO,
2013).

opewva pe to UNIDO (2013), n mpotopfovrio oto Selam
Vocational Training College eivaw m mpdtn vIEpSHyYpOVN
EMAYYEALOTIKY KaTdpTion Popémv punyovnuatov otnv Adonio

mov €ivol avolyty Yy Tovg oTovvVTEG aveEdpTNnTO. OO TO
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TOAAES VEES del10TNTES KO
EVKOIPIES Y10, VO YTiowW THV
owtomenoifnon pov. To
TPOGWTIKO KOl Ol TOPOL
eivor ToAv kolol kat, 1o
KoAOTEPO OTo OAa,
Oelyvetal oEfaouos oTovg
exmaidsvouevovs. Tapa
Ex 0eC10TNTES KO LU0,
KOADTEPT] KOTAVONOH TWV
VéwV teyvoloyiav. Eiuol
Péfaiog ot vmapyovy
TOALES TPOOTCTIKES YIa.
UEVO, ELOLKC. T GOVTHPNOT]
U ovnuoTv fopéwc
OOV

Fasil Asefa, amdpottog Tov
npoypauuatoc (Aggregates
Business, 2015)



vroPabpd tovg. H eykatdotaon o ekmondederl 25-30 pabntéc yopvaciov emoing, evod n
exmaidevon Oo meprhapPdver, petald dAlov, podnuota AyyhMkov kol TTIAnpogopiknic.
Emniéov, mepiocdtepor amd 100 tomikoi teyvikol kor piKpopeoaieg emyepnoels Oa
emm@eroOVTOL £Moimg omd PBpoayvrpdbeopes ekmodevoels avaPdduiong deElot)tmv ToL
TPOYULATOTOOVVTOL TNV oKadnuia. To cuvolkd vroloyiopévo KOGTOG Tov épyov givan 5,3
exatoppvpla USD pe ovvetspopéc g Volvo (2,8 ekatoppvpro USD), tov Selam (340,000
USD) xot g SIDA (2,2 exoatoppopia USD). Méow avtig g Kouvotopov cOUmpacng
dnuociov-1dtmtikod topéa, o UNIDO, n Volvo kot n SIDA Bonbovv oe o tAnbopa XBA.
Apywcd, PonBovv va duc@aAloTel OTL 1 EALEWYT ELOIKELUEVOL EPYATIKOD SLVOUIKOD OV
neplopilel T Propmyavikég emevovoels, cLUPIALOVTOS TAPAAANAO OTIC TPOOTAOEIES TG
AwBlomiog va. dnpuovpynoel kePOOPOPES €vKALPIEG OMAGYOANONG YL TOLG VEOLG Ko
emakoAoVOwc otnv avartuén g (EBA 8) kot ot peimwon g etoylag ot yopo (XBA 1).
Ao, YPNOOTOOVV TO GLUVEPYATIKO TAEOVEKTNLO TG GUUTANPOUATIKOTNTAS TOV TOPWV
TOVG OGTE VAL AEI0TOMGOVV TIC TPONYUEVES YVOGELS Kot TEYVOA0Yieg TG Volvo atov topéa yio
va BEATIOGOVV TV TO1dTNTO TG EMOYYEAUATIKNG KatdpTions (EBA 4). EmmAéov, enevovovtag
oV tomikn ekmaidgvon, n Volvo Bonda oty avantuén g tomikng aivoidog agiog Kot
EVIGYVEL TNV OKOVOUIKT avATTLEN HECH TNG KOADTEPNG TOPOYNG VINPECLOV TOV TOTIKMOV
emiyeipnocov (XBA 8), eved v 0o ottypn emevodel o€ vay OMOTEAEGLOTIKO TPOTO YidL TN
onuovpyio oyécemv pe TOUVOLG eEEIOIKEVUEVOVS VITOAANAOVG KOl GUVEPYATEG UECH TNG
akaonpiag. To 2015 amogoitnoav ot TPMOTOL EKTOOEVOUEVOL OO TO TPOYPOULA, OO TOVG
onoiovg 10 expokelto va amoppoPnbovv oto diktvo dtavoung g Volvo oty Abonia, evd
dArot 10 evtayOnkav oty opdda evog amd tovg peyaAidtepovg terdteg g Volvo ot yopo
(Aggregates Business, 2015). H emtvyia tov mpoypdppatog 10 kKabiotd éva eEopetiko
TPOTLTO YL EPOPLOYN OE GAAEG TEPLOYES, UE TN oOUmpaln vo oyedldlel MV €QUPUOYT
TOPOUOI®V TPOYPUUUATOV GE GAAEG OEKA QPPIKOVIKES YXDPES, CLUTEPIAOUPBAVOUEVOD TNG

Zapma kot Tov Mapokov (Volvo, 2015) (Aggregates Business, 2015) (UNIDO, 2015).

XPHXH AEAOMENQON I'TA THN YIIOXTHPIZH TOY AIKAICMATOX

TON I'YNAIKQN XTHN IAIOKTHXIA XYTHN OYT'KANTA

To 2017 &exivnoe o ooumpaén peta&d tov International Housing Coalition (IHC Global),
€VOG GLVOCTIIGUOV TOL AOTEAEITAL OO OPYAVIGUOVE TNG KOWVOVING TOV TOATOV KOl OVTOTITEG
O1OTIKOL TOPEN TOV EXOVV OECUEVTEL Yo dikain aoTikn avdmtuén, kot tng AREA-Ovykavta,
LG £VOONG 1OUMTIKOD TOUED, OIOTIKOV UECITMOV, TPOYPOUUATICTOV KOl GAA®V ETLYEPTCEDV

akwvntov (IHC Global, 2021) (Partnerships for SDGs online platform, 2017). tdyog g eivon
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va vrooTNPigel To SIKADUATO YNNG Kol GTEYAONS TOV YOVAIKOV 6Tty OvyKavTo, LETPOVTOS
TPAOTO T GLUUETOYT] TOV YOVOIKDOV GTIC AyOpES aktvitov 6ty Ouykavto Kot, 6T GUVEXELD,
EMTPETOVTOG OTIS Yuvaikeg vo emPBePardcovuy Kot Vo amoKTnoovv mpdsfacn oto dikaimpd
TOVG GTNV O10KTNGi0, LEC® LI0G EKTETANEVNG eKOTPaTEING TOV PacIfETOL GE TOMIKES YVAOOELG

Kot akpiPn dedopéva, OTwe Tapovotdletal otn peAétn tepintwong tov Stibbe, et al (2019).

‘Eva Baowkd PApa oto mpdypappo ntav m defoywyn aloddynong g ayopdg
YPNCWOTOIOVTAS U0, TPocapuocpévn Pabuoroywkn Alota debvdv ayopdv aKvinT®V
(International Property Markets Scorecard, IPMS), yia v a&loAoyncn T@v OKOVOUIK®V,
KOWMOVIKOV KOl VOUIKOV EUTEIPLOV TOV YOVOUIKOV GE GYECT LE TIG OYOPES AKIVITMV KoL TN
otéyaon. Eniong, mpaypatomomdnke pio eKOAMGCT OVTOAAAYTG YVOGEDV, TOV GLYKEVIPOGE
TANPOQOPieS amd S1APOPOVS TOUELS KOl TOMIKES KOWWOTNTES Y10, VO ETKVPMCEL TNV €Ml TOTOV
a&loAoyNno” epOToE®V UE Bdom To POAO KoL TOV KPIGUUN Y10 TNV OVTIULETOTICT TOV TOTIKOV
avayKov. Metd v OAOKANP®OT TOV EMTOTIOV OPACTNPIOTHTOV UEAETNG, OvVOALONKOV
dedopéva amd Ta otoryeio TG aloAdynomg — SIKOLMUATO, IO10KTNGI0G, TPOGPAOT) OE TGTMOELS,
OTOTELECUATIKY OlakLPEPYNON, opBoroyiK €miAVOT SPOP®OV, OUKOVOUIKT OOPAVELD KoL
KATAAANAN pOOLGN, KaBDG Kot TOV TPOTO e TOV 0TTo10 01 Yuvaikeg TANPovV kot ennpedlovron
otV Ovykavto amd ovtd To factkd ototyeio — kot cvvtédnke pia £kBeon. Ot GLGTAGELS QLTI
¢ €kBeonc Ba emkvpBovv amd Tomikovg eopeis. Télog, | etapikn oxéon Ba Tpoywpnoet o€
po ekotpateia evoicOntonoinong, Oa popactel Ta supuaTe pe PactKovg EVOLOPEPOUEVOVS
o€ S1APOPOVG TOUELS, CLUTEPIAAUPAVOLEVOV TV GYETIKOV VIOLPYEi®V, Kot Oa avantiget Eva
oyédo vrd v nyeocia tng AREA-Uganda yia va ¢épet to {RTtnpa 6Tto Tpooknvio thg dnudctog
ov{fmong (Stibbe, et al., 2019).

H oounpoén aflomotel o celpd cLVEPYATIKOV TAEOVEKTNUATOV. APYIKA, GLYKEVIPOVEL
CUUTANPOUATIKOVG TOPOVS KOl YVAGELS Y10 VO ETITUYEL TN LAKPOTPODECUN GTPATNYIKN TNG.
Yvvdvdlovtag v TaykoOca yvoor kot toug mopovg ¢ IHC global, 1 omoia Agttovpyel og
0pYAVIGUOGC TOPMV Kot PEPVEL TOL EPYOUAEIN KL TO EVVOLOAOYIKO TANIGLO Yo TN OlEVEPYELD TNG
a&loAdynong, Kal TiG TOMIKEG YVMOELS Kot gumelpoyvopocivn s AREA-Uganda kot tov
Tpoceato cynuaticpévov XvppovAiiov MNivakmv ™, ot onoieg dtac@arilovv 0Tt o1 AVGELG
OVTOTOKPIVOVTOL OTIC TOTMIKEG ovayKes Kou oyedalovtor pe tomikn ovuPoin. 'Etot,
eCaocparifovror KaAvTEPES, MO OMOTIKEG Avoel. EmumAiéov, avty 1 aviaAloyn mOpmv Kot
YVOGEWV ELANPETEL KOWVOVG GTOYOVG — EVIGYVOT GUVOEGUMV KOl OAANAETIOpAONG EVTOG TNG
EMYEPNIATIKNG KOWVOTNTOG OKIVITOV, AVTOALNYT YVOGE®V Kol BeATimon ¢ TpdsPfacng tov

YOVOIK®V G€ SIKOLMUOTO 1O10KTNOI0G Kol G€ KOPLEPEG GTOV TOUEN TNG aKIVITNG TEPLOVGING —
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KoL EKUETOALEDETOL GLVEPYELEG Y1 VO TPOCPEPEL TEPLoGOTEPX. ETtionc, | evBuypdppion kon n
OUVTOVIOUEVT] TPOCTADELD. TOAADV TOYKOCUI®V KOl TOTIK®V OPOVIOV GTOV TOUEN TOV
aKwfTev mopéyel fapdtnta dpdong Kot pe avtd Tov TpOTo umopel va dnpovpyndel ) kpioun
palao mov amorteiton yuo va emitevydel petaoynrationds oty ayopd okvitov e Ovykavra.
Téhoc, 1 ovunpa&n peta&d tov IHC Global kot AREA-Uganda givat éva mhotikd €pyo, Kot
LETE TNV OAOKANP®ON, Ol €T0ipol GYeAALOVY Vo €EETACOVY TNV OMOTEAECUATIKOTITO TOL
£PYOL Y10 VO TO TTPOGOPUOCOVY, OOV Eival OmAPaiTnTO, TPV OO TNV AVATOPAY®YN KOl G
Al pépn tov KOGHOV, epapuolovtag TNV o€ KAMpoko. AvTd cuvendystal TV avantuén Tov
TOTIK®V SVVATOTNTMOV KOWOTOUDVTOG EPYOAEID TPOYPAUUOTOS, TEXVOYVMOGIo Kot dddypaTo
a0 TO TPAYPOULO-TUADTO LLE TOTIKOVS ETOIPOVS, DGTE VO LTOPOVV VO GLVEXIGOLV VO TAPEXOVY
VANPECiEG Kol TPOIOVTA M Vo, YPNOYELOVY ®G CUUPOVAOL GE TOPOUOIEG CLVEPYUGIES GE

yerrovikég ympeg (Stibbe, et al., 2019).

Oocov agopd ™ cvvolikn a&ia, ot 6TdY0l ™S cVUTPAENS ivor KPIGLUOL Y10l TOVS OTOHKOVG
oTOYOVG KOl TV VO Taipv. Aodidetor a&io TOG0 TPOS TOLG GTPATNYIKOVG 6TOYOoVG TG IHC
Global oyetucd pe ™ otéyaon (EBA 11), tn dikoun avantoén (XBA 8), v 166tt0. TV pOA®V
YBA 5) kot v mpoctacio Tov dikaowpdtov woktoiog (XBA 16) 660 kot yio Tovg 6Ttdyovg
™m¢ AREA-Uganda y v avantoén g tomikng ayopds (ZBA 8) kot v avénon tng
npocPacng Tov yovark®mv (XBA 5). Emumiéov, yuo tnv AREA-Uganda, 1) cuvepyacia eivar pio
evkatpio yio TV ovamTuEn TOTIK®V SLVATOTATOV KOl TNV ATOKTNOT VE®V TPOTMV £PYAGIOG
KoL VEOG TEYVIKTG EUTELPOYVOLOGUVIG YOP® 0mtd avTovg TOoVg TOTOVG a&loddynong. T v
IHC Global, n ovvepyacio pe éva 1oyupd cLVOESEUEVO GOVOLO TOTIKAOV OPYUVICU®V TG
EMTPENEL VO, AS10TOMCEL TIG TOTKES YVADGELS KO VO OTOKTIGOVY TANPOPopies amd Pacikég
OLLASES EVOLIPEPOUEVAV, VO SNIOVPYNGOVY [ oyopd Kot va dievpivouy v gpPéleta ko
TNV EMPPON TOVS UEC® UIOG TOMIKA GYEONGUEVNG EKOTPATEING VITEPACTIONG. LUVOTTIKG,
YPNOLUOTOIDOVTOS TO CLUVEPYOTIKA TOVEC TAEOVEKTNHOTO KOl TOPAYOVTOS ELVPVTEPO OETIKO

QVTIKTLTTO, O £TAiPOL TOPBEYOLVV AEIOA0YO ATOKO KEPOOG.

AHMIOYPI'TA IZXYPQN BIQXIMOQN ATPOTIKQN AAYXIAQN
AZIAY XTHN KENYA

H Appwn €xet ™ duvatotnrta va yivel évag maykOGH10g 61tofoAdvag 0 omoiog Oo KaAOTTEL TIg
OLEOVOLEVEG EMICITIOTIKEG aVAYKEG TOL avEavouevoy Taykdspov mAnbvouov. Oupmg, ot
LKPOKAAMEPYNTEG 6TV APpiKn £xovV TEPLOPIoUEVN TPOGPAOT| OE PEYALES OlyOpES Ko diveTan

TEPLOGOTEPT EUPOOT] OTNV ELGAYOYT TPOPip®Y Kot Oyt otnv mopaywyn. To Farm to Market
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Alliance (FtMA) givot pio odumpoén 181wTikod — dNHociov Topéa mTov dnpovpyndnke yo va
KAVEL TIC OYOPES VAL AEITOVPYOVV KOADTEPO Y10 TOVG UIKPOKAAAMEPYNTES 6T Kévva kot aAlov.
Amoteleitar amd 4 opyavicpodc 1dimwTikod Topéa, Tovg Rabobank, Bayer, Syngenta kot YARA,
Kot 2 opyaviopuovg dnuodctov topéa, tovg World Food Programme (WFP) kot Alliance for
Green Revolution in Africa (AGRA) (FtMA, 2021c).

H Rabobank eivon pio ocvvetaipiotikny tpdmelo pe woyvpéc pileg ot yempyio Kot nYETIKN
tpanelo oTov Topén TV TPoeipnmv Kot tng yewpylag. 'Exel deopevtel va mpowbnoet v
avAmTuEN TOL YEMPYIKOV TOUEN OE OVOOLOUEVEG aYOPES, 101mMG MECH YPMUATOOOTNOMNG,
AVTOALOYNG YVOGEMY Yo OVATTTUEN TKOVOTHTMV Kol GLUVEPYATIKNG avamtuéng. Avélafe v
€vbvvn va cvvepyootel pe Tpameleg petoykon KePoAaiov og BviKO EMIMEdD, OPYOVOVOVTOG
OLKOVOUKES AVCELS TPV Od T CLYKOMON Kol HeTd TN cvykoudn. EmmAéov, n Rabobank
do@oAilel pepkn kdAvym Kvobvev pécw tov Wpdpratog Rabobank kot mapéyet avantuén

KOVOTITMOV GE OPYOVAGELS OYPOTAOV Kol TOMIKEG TPAmeles HEG® TV d1EBV®OV GLUPOVAEVTIK®V

vnpeoidv Rabo (RIAS) (FtIMA, 2021c).

H Bayer sivon pio maykdopo entyeipnon pe Pacikés ikovotnteg otovg topeic g Emomung,
™G ZONG, NG VYEWOVOKNG TepiBoiymg kot g yewpyiag. Ta mpoidvta kot o1 vanpecieg g
£YOUV GYEAAOTEL Y10 VO PEAOVV TOVG AvOp®OTOLG Kol Vo BEATIOVOLV TNV TotdtrTa. (NS TOVG.
Eivar po amd 116 kopu@aieg KovOTOUES ETUPEIES YEMPYIKOV E10POMV GTOV KOGHO KOl
aoyoAeitat pe omdPoLg LYNANG a&iog, ¥NUK Kot BloA0YIKN TPOGTAGIN TMV KOAAMEPYEIDV KoL
EAEYYO UN YewPYIK®OV Tapacitov. H Bayer mapéyet Tig yvOOELS Kot TIC YVAGELS TG, divovTog
EUPOOT O KOWOTOUEG AVCES KOAAEPYEWS Yoo TNV avénomn TG TopoyytKOTNTOS.
Sopuminpovel ™ SLUPOAN TNG HE aYPOVOUIKEG GUUPOVAEC oyeTikd pe 0pbEG YemPYIKE
TPOKTIKES KOl VTOGTNPLEN KOTAPTIONG CYETIKA LLE T PLTOTPOSTOGIO KO TO LETPO OLAXEIPIONG
(FtMA, 2021c).

H Syngenta ivon pua kopveaia yeowpykn etoapeia mov fonda ot Pertioon e mayKOGUIG
EMGITIOTIKNG OCQAAELONS, EMITPENTOVTIOG GE EKATOUUVPLO AyPOTEG VO KAVOLV KOADTEPT YPNOM
TOV JWBEcIHOV TOPp®Y. MEcm TG EMOTAUNG TOYKOGUIOG KAGONS KOl KAWVOTOU®MY ADCEMV
KaAMépyelag, 28.000 dtopa oe mepiocotepeg amd 90 ydpeg epydlovtan Y10 Vo LETOUOPPDCOVY
TOV TPOTO KAAMEPYELWNG TOV KOAMEPYELDV. Ot deGUEVOELS TN APOPOVV TN O1Ao®SN TNG YNG
a6 TV voPdouion, Ty evioyvon g PLOTOKIAOTNTOG Kot THV aval®moydvNnon TV 0y pOTIK®Y
kowotftov. H Syngenta tpoc@épet otouvg aypdteg tov FtIMA o mowiiio Abcemv e16podv o

OmOPOVG, PPOVTION GTOPOV Kol TPocTacic PLTMV, cvureptiapfavouéveov Qilovioktdvev,
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LLDKNTOKTOVOV KOl EVTIOHOKTOVOV kot dweipiong petd  ovykowdn. Emiong, mapéyet
EKTTOOEVOELS  gvooOnTomoinong Kol ovATTLEN  IKOVOTHTOV — TOV  EKTOOELTMV,
ocoumeptlopupavopéveoy  HadncloKOV EVOTHTOV Yo TNV OGCQOAN YPNON YNUK®OV, EVEO
TPOCPEPEL KOl YEMTOVOVG GE EMMESO £0GPOVE Y10 VO SIOGPAAIGEL TNV TPOYUATOTOINON TV

KepdmV Topaymywkommrag (FIMA, 2021c).

To World Food Programme tov Hvopévav EOvav (WFP) eivon | peyodlotepn avbpomiotikn
VINPEGIO. GTOV KOGUO TOV KOTOMOAEUA TNV TEWVO TOYKOGHIMG, TOPEYOVTIONS EMIGITIGTIKN
Bonbela oe KATOOTAGELS EKTOKTNG OVAYKNG Kol GUVEPYALETOL e KOWVOTNTEG Yia TN Perticoon
™G SoTpoPng Kot TNV otkodounon avlektikdtnrag. H Babid tomikn mapovoia tov, 1 tepdoTio
eumelpio. ot OECUEVOT TOV UIKPOKOAMEPYNTOV KOl OTIS GUUTPAEELS WOUMTIKOV — SNUOGIoV
TOUEN YPNOLULOTOLOVVTOL Y10, TNV OVATTLEN TPOYPOUUATOV TOV GLVOEOLV TOVS OYPOTES LIE TIG
enionueg ayopéc. To WFP vanpetel oe maykoouto kot e0vikd eninedo 10 oyedlacud, to
OLUVTOVICHO Kot TNV mapokoAovOnon towv Asrtovpyiwv tov FtMA, oafomowdviag v
TEYVOYVAOGIO TOL Y10 TNV EPOJAGTIKN aAvcida. EmmAéov, evepyel ®¢ KATAAVTIKOC 0lyOpOasTHS
YPNCLOTOIDOVTAG TNV ayopaoTikn dvvaun tov WFP yia va mapakiviioel GALOVS 1010TIKOVG
OYOPOOTEG VO GUUUETAGKOLV OAAG Kol ®G aveEdpTNTOS VLTOGTNPIKTNG OLKOJOOUNONG

oLVEPYACIOV HETAED TV aypOTOV, TOV 11MTIKOD Kot Tov dnpociov topéa (FIMA, 2021c¢).

To Alliance for a Green Revolution in Africa (AGRA) &ival pia cvppayio kopepvicemv,
dWPNTAOV, WIOTIKOV TOUEN, EPELVNTIKAOV OPVUATOV Kol ETUP®V EMTOTLIOG LAOTOINGNG VIO
mv nyecia Appikovav pe pileg oe aypoTikég KowotNnTeg o€ OAOKANPN v Mmepo. ‘Exet
OECUEVTEL VA KIVITOTONGEL TOVG aypOTES Yo Vo suppetdoyovv oto FIMA kot va Bondnoet
oTNV VATTLEN TOV IKOVOTNTOV TOV CLUUETEYOVIOV AYPOTIKOV opyavdcemv. Emmiéov,
ovvepyaletal Le TAPOYOLS OyPOTIKNG EVIUEPMOOTG Y10l VO, O1CPAAITEL OTL 01 aypOTES Bl Eyovv

npocPacn og Eva OAOKANPOUEVO GHVOAO EKTASELTIKGV Kot TeYvorloyidv (FIMA, 2021c¢).

Téhog, to FIMA Spaoctnpronoteiton oty Kévoa, t Povdvta, v Taviavia kot ) Zdaumo,
npooeyyilovtag €va €vph @dopa dpOVIOV TG aAvcidag o&iag cvumeptiapfoavouévey
EMYEPNOEDY WOIOTIKOV TOUEN, KLPEPVNOELS, OYPOTIKEG OUAOES, OYOPOCTMOV, ETALPUDV
YEOPYIK®OV EIGPODV, YPNUATOTIOTOTIKA 1OPVUATO, OGPAAGTEG KO ETOYYEALOTIEG VNPECLOV

YEOPYIKNG eviuépmaong kot Kataptiong (FIMA, 2021a).

To 2017, mepinov 1o 20% 1oV elcaywyodv g Kévvag amotelodviav povo and tpdeua e
avtifeon pe AAAeg avemtuypéves xopes 6mwg ot HITA pe mocootd mepimov oto 6% aAld Kot

GAL®V avamTLGGOUEVOV YOPp®V Omwg N Kiva mepimov 6,5% kot np Apyevtivi pe mepinov 4%
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(World Bank, 2021). ITapatnpeitar Aowmdv €va EAMAEIUPO EYXDOPOG TOPOYOYHS 08 POCIKES
KOAMEPYELEG KO 1) TEPLOPICUEVT] TPOSPacT) TV aypoTdV otV ayopd. Emiong, evroniletal éva
YOUNAO EMIMEDO EUMGTOGHVNG UETOED TMOV OYPOTOV, KOONDS Kot LETOED TOV 0yPOTMV KO TV
dpOVIOV NG oAvoidag a&log, aALd TaVTOYPOVA, VIAPYOLY OYOPACTEG, TAPOYOL EIGPOMYV,
YPTLOTOOIKOVOUIKEG KOl OGQPOAICTIKEG ayopES mov embupovv T dedpuvon tev Pacewv
TEAATAOV TOVG. AKOUW, TOPAUEVOVY TPOKANGELS €Eantiog TOV Yneakol YAoUATOG Kot TNG
OVETOPKOVG YVMOTG KOl EPYOAEI®V ylo TNV 0mdO0oN TOVS MG ASIOMGTOV EMYEIPTLATIKOV
napayoviov (FIMA, 2021b). Zvunepacuatikd, ot pukpokoliepyntéc oty Kévoa cuyva dev

UTTOPOVV VO EKUETOAAEDTOVV TIG EVKOLPIES Yo VO PEATIOGOVV TO PloTiKO TOVG £Minedo.

H opdada tov FIMA ot Kévva Ponbaetr yiaddeg aypdtec peta&y 12 mepipepeimdv (Elgeyo
Marakwet, Busia, Siaya, Kisumu, Kakamega, Homa Bay, Migori, Meru, Tharaka Nithi,
Naruku, Narok, Nyandarua) ka1 5 drapopetikdv olvcidwv a&iog (apapdoitog, matdrtes, polt,
cOpYo Kot cOY1a) vo EEMEPAGOVY AVTEG TIC TPOKANGELS EVTOTILOVTOG KOl O1KOOOUMVTOG OlKTLO
aypotikav enyeipnuatiov (FIMA, 2021b) (FtMA, 2020). Zougpwva pe tov Adrian van der
Knaap, 61evBivaov cdopfovro tov FIMA, o otdyoc e cvumpaéng elvar dtttdg: m Prodoun
Bedtioon TV €1G00MUATOV KOl TNG AVIOYNG TOV WKPOKOAAEPYNTOV Kot 1 avAmTuEn Hog
OIKOVOUIKNG PLOyGIUOTNTOC Yo OAOL TOL EVOLOPEPOUEVA LEPT] OTNV EMGITIOTIKY 0ALGIO a&iog,
TO60 Y10 T0, LEAT TNG COUTPOENG OGO Kol OAAMV EMLYEIPNOEDV GYETIKOV pE TN Yempyia (HELP
Logistics, 2020). Erouévmg, n amootodn tov FIMA eivat va kavel Tig ayopég vor doviedovy
KOADTEPO, Y10 TOVG HUKPOKOAMEPYNTEG (MOTE VO, £(OVV EUTOPEVCIUO TAEOVOGHO T TN
dvvatotTo Tapaymyng mheovaouatoc. o va to katapépel avtd 1o FIMA dovievel péow
CLUVEPYOCI®DV HE UEYAAOVG OyOpPaOTES, OMMG EMXEPNOELS enelepyaciog TPoeipnwy, HOAOLG,
CvBomotieg, kaBMG KL e EMYEIPNOELS CYETIKES LE TN YEMPYIN GTOV TOUEN TNG TOTMONG Kot
OTOV TOUEN TV EICPODYV, ONANOT CTOPOV, AMTUGUAT®OV 0AAL Kol VIINPECIOV dlayeiplong Kot
expunyovicpov. Xmv Kévva, 10 FIMA ocuvvepydletor pe 78 peydiovg ayopootés, 9
YPNUATOTIOTOTIKG Wpvpoto Kot 11 wapdyovg ewopodv (FIMA, 2020). Tto mupnva Tov
dpaotnplotnTemv ¢ cvurpaéng Ppiockovron ta kévipa Farmer Service Center (FSC) mov givan
oTNV 0VLGI0 EMLYEPNGES TOL EXOVV GLUPOVAELTIKO POAO GTOVG aYpdTES. AvaAvTiKOTEPQ,
Bonbave oto Kheiowo copeovidv pe epndpovg (traders) kot cvAlékteg (aggregators) | otnv
ayopd TV KOTAAANA®V glopo®v. Ta KEvipa YEPUPOVOLV TO YAGHA HETAED TOV OyPOTOV KO
Tov Pacikodv mopaydviov g oivcidoag aflag kot pe avtdv tov Tpoémo avEavovv Tnv
EUMIOTOGLVN KO TN SlaPaveln LETAED OAWV TV evdlopepopevov pedov. Kébe FSC éxet v

gukaipio va kepdicel £€00d0 kot mpopunOeteg (Commissions) amd v mapddooTn TOTIKOV
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TPOIOVTOV KO VINPESUDY 6TOVG oy pdTeS. EmmAéov, ot £Taipot Tov 11®wTKo Kot Tov dMHociov
topén givon o Béon va ocvvepyaostovv pe ta FSC yuo ) 61ddoom g KaTapTIonG Kot TV

TANPOPOPLOV, EMLTVYYAVOVTAG TopaAANAa otkovouies kAipakag (FIMA, 2021b).

To FIMA Spaoctnpronoteitan otnv Kévva and to 2017, tpocpépovtag Eva GHVOLO VINPECIOV
péom evog diktvov 394 FSCs. Méypt atryung, £xovv onpovpyndei 394 FSCs mov eumnpetovv
ouvolkd 58,550 aypdteg, and Tovg onoiovg to 53% eivar yuvaikeg. Eniong, ta FSCs €yovv
eCaoparioet k€pom vyovg 428,454 USD amd cvvepydtes Héco katd HEGO OPO TPLOV PODV
elooonuartog. Tlapaiinia, 14,7 exotoppdpie USD dnuovpyndnkov omd TI TOANGELS
KOAMEPYNTOV O& gUTOPIKOVS ayopaotés. TELog, opyovabnkay 1022 cuvaviioels GOVOEST
Kot eumopikéc ekbéoelg. Emmiéov, ta k€pdn twv evolopepdpevov pepmv etvar onpovtikd. Ot
tomikol aypoteg KepOILovV aENUEVES TOPAYOYIKES OMOJOCELS KO EIGOINUATO, PEATIOUEVES
YVOOELS, LEWOUEVO SLOXEPLOTIKA KOGTN, EUTEPIGTATMUEVO TIOTOTIKO 10TOPIKO KOl KAAVTEPES
TIWES HEC® GLALOYIK®V ToANcewV. Ta FSCs mpocpépouvv dapopomoinon podv E1G60dNUATOG,
QLENUEVN EMYEIPNUOTIKY KOVOTNTA, KAEIGWO TOV YAopatog oHvoeong oto d1adikTLOo,
obvdeon pe PBootkovg yempywovs mpoundevtég kot owovopieg kAipakag. Ot oyopooTég
kepdilovv otabepr) mpoundbero pe  avénuévn moocdTNTO Kot mOwOTNTO, PEATIOUEVN
YVNAQGIUOTNTA, EAEYYO KOl OTOSOTIKOTNTO KO TIOTMOGELS KEQolainv Kivnong (working capital
loans). Ot mapoyol mpoidovimv Kot vanpectdv Kepdilovv cvvarilayéc vyniotepne aiag,
YOUNAOTEPO KOGTOC cLVOAAAYNG, evpeia Pdon mehatdv péow twv FSCS, Pedtimpévn
npoPAeyn kol ewwoaywyn  véov  mpoidviov. Ot WTiéov Sev ypeidlera va Cymiom
TEPIPEPEINKEG apyES KepdiCovv vynAdTEPN aré tov vdpa wov va ayopdoer
TOPAYOYIKOTNTO, KOADTEPT TPOGEYYIOT] KOl GLUVTOVIGUO Paciké ayabé émwc omipra, oldai,
TOV  aypoT®V KOl £€VO  CUUTANPOUATIKO  GUGTNLO Loyavika, 17 va {ntijow ypruazo yio

uetapopas yvoons (FIMA, 2020). va pridéw to poldid pov kai ve.
oyopdow momwovtoio. Méow g

ZOUTEPOCHATIKA, VTH 1) cOUTPAEN 1O1OTIKOV — dNUOciov
HTEEpaoH 1M obpmpasn M oburpalng, umopw vo. ekminéw tov

TONED TPOYUATOTOLEL W10 GLUGTNUIKY OAAOY OTNV T T —Tl

emotioTiky aAvoida agiag e Kévuag, alomoidvrag v yiigdec KSh (Zedivi Kévoag) yia tic

GUUTANPOUOTIKOTNTO TV TOP@V TOV ETOAPOV KOl TOV | gydykec tov voikokvpiod movidvrac
CLVEPYOTMV TOL KOlL CLYKEVIPOVOVIOG TNV avoykoio | yia mapdderyuo pocdiia aoyiog. Aev
Kprtik pélo ywoo g tétow aAdayn, epappoloviag eCopTauoL mEOV amd avTov.»

KOWOTOHES TPOKTIKEG Ommc To FSCS kot pior oMoTiKn Josephine Okolodi,
dwyepiotpia FSC oty mepipépeia
Busia (Eastman Empire, 2020)

OVTILETAOTICN, LE LEIOUEVO KIVOUVO EVAD TOTOYPOVA Opal

oe KMpoka, €yovtag TOAAOmAO avtiktvmo oe 11
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neplpépeteg otn Kévva aAld kot og dAda 3 appikavikd kpdtn. Zmmv Kévva, pe Bdon
ovvepyooio (XBA 17) copfaiiel oty TpomOnomn g Piociung avamtuéng kot e101kOTEPA TNV
OKOVOUIKN avATTTVUET, TOGO TV TOMKOV KPOKAAMEPYNTAOV OG0 Kot TG Y®pog (XBA 8), ot
Kowvotopio kot Tig vTodoués (EBA 9), v katdption (ZBA 4), v 166tnTt0 TV pVA®V (XBA
5) Kot TEAOG GTNV OVTILETOTIOT TOL PavoréVoL TG Ttetvas (XBA 2). A&ilet va onuewmBel o1t
N adv&non g avOeKTIKOTNTOS TOV QALGIOMV EPOJAGLOV, EO0IKE OTIC OVOTTUCCOUEVES YDPES
givor Wdwitepo onuavtiky. O Covid-19 mpokdlece TOAAEG dlatapoyéc oTIC GAVGIOEG
€POOIAGHOV TOCO TOYKOGHLIO OGO Kol TOTIKG, og Ydpeg O0nmg 1 Kévva mov Pacileton otic
eloayoyég Tpoeipmv. O Adrian van der Knaap vrootpilet 61t givar puo Kok evkoupio vo
newefovv o1 kuPepvnoelg Kot ot vwoéAourol avamtvélokol dpdvVTES OTL «elvar mMOAD Mo
OLKOVOULIKO VO EMEVOVCOVV TOTIKA OTIC EMIGITIOTIKES aAvcides atlag avti va Bacilovion otnv

gloaywyn npoioviovy (HELP Logistics, 2020).
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XYMIIEPAXMATA

Oocov apopd 11 Procyun avantuén, 0Aeg ot Y®peg TPEMEL Vo BE®POVVTOL KOVOTTUCGOUEVESY.
Oupmg, ot MyOdtepo OVERTLYHEVEG £YOLV TN OLVOLIKY VO OOMY|COVV TNV OAAOYN TPOG TN
Blooipdmra. Exel cuykevipodvoviol TAn0mpa eukopldv mov uropoHv va aEomomovv pécw
TOV CLUTPAEEDV WOOTIKOV — dnpociov topéa. Tétowov gidovg cvunpdéelg stvor KaBoploTikég
vy v emitevén tov Ltoxov Biovoung Avantoéng Kot v €£00QAAIoN TS IKOVOTNTAS TV
HEALOVTIKMOV YEVEMDV VO, IKOVOTOOLV TIC OVAYKES TOLG. MEGm NG GuvEPYNsing Kol TMV
TAEOVEKTNUATOV TG, EEKAEWDMVETAL £VOL CIULOVTIKO BETIKO OVTIKTUTTO TOV PEPVEL TPOLYLOTIKT

OeTikn aAAoy).

Ot TpoKANGELS 0 P10 OAO KOl L0 OLOGVVIESEUEVT] TOYKOGLLLOL OIKOVOLIO, EIVOIL OIKOVUEVIKEG,.
Avt 1 oOyypovn TolvTAokdtnTo amottel GUYYPOveS, kavotoueg Avoelg. H pépuva yio
CLVOYN TOV TOMTIK®V Kol 1| €VIKia TPOGEYYIoT UTopohV Vo, SNUOVPYNGOLY TO KOTAAANAO
nepdriiov yioo v mpowdnon g Prooyung avantvuéng. [HapdAinio, n aSomoinon tov
CUUTPAEEDV WOUOTIKOV — OMUOGIOV TOUE Y10 TNV EMTELEN GLYKEKPIUEVOV GTOY®V UTopel va
AETOVPYNOEL KOTOAVTIKA otV Tpo®bnon g Prodcung oviantoéng. AvoAvTikotepa, O
OLVOLOGUOC TV UOVAOIKOV TOP®Y TOV EYEL VO TPOGEEPEL O KAOe Topéng Kol T
TAEOVEKTNLATO TTOV TPOKVITTOVV OO TN GLVEPYAGIN TOLG UITOPOVY VO, ATOOMGOVV GTULAVTIKO
Oetikd avtiktomo. MAAMoTo, 1O VAAPYOLV OPKETE EMYEPNUOTIKO KivnTpo Yo TV
EVOGYOANGON TOL WOTIKOV TOpEN HE TN TpomOnon g Pdoiung avantuéng Kabmg kot
evkapieg ovvepyaciag pe To dNUOCIO TOUEN Y10 TV EMITEVEN TOV AVOTTLENKOV GTOYMOV LE

TNV TOLTOYPOVI TaPOy®YT| a&iog.

Onwg amodetkvoeTal Kol amd TV TEPIMTOGIOAOYIKN UEAETN, Ol GUUTPAEEIS EXOVV TOAAEC
duvatotTeG. ApYiKd, avTIETOTILOVY £val PAGHO TPOKANGE®V KOl OTOVG TPELS TVAMVES TNG
Buoong avamtuéng, amd T onuovpyio Bécemv epyaciog Kot emopévmg tn Heiwon Tng
QTOYEwS Kot g melvag, puéypt v e&acedion g epnivng. Emiong, a&omoiovv toug
EMUEPOVE TOPOLG TOLG OO KOLVOU OIVOVTOG KOVOTOUEG AVGELS G€ O TO. ETIMEON — TOTIKO,
TeEPLPEPEIOKD, €OvikO, debBvég. Emmpooheta, sivor éva gpyodeio mov  avtipetomilet
ovykekpipévo {ntpato Kol TPOKANGES ot omoieg dev Ba  avietomiloviov TOCO
OTOTELECUATIKG [l KATOEG YEVIKEG TOMTIKES, £XOVTOS OUMG BETIKES AmOPPOLS KOl GE AAAOVG
TOUEIC, AEITOVPYDVTAG MG KATAAVTNG otV Tpombnon g avantuéne. Ewdwotepa, 10 7o

ONUAVTIKO €lval OTL Ol EMTVYNUEVEG CUUTPAEELG UTOPOVV VO AELTOVPYNGOVY MG TPOTLTTO KO
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VO EQOPUOCTOVLV GE UEYOADTEPY YeYpapikny KAipako. Emopéveg, amotelodv Eva

0E100NUEIMTO EPYOAELD EQUPLOYNG AVATTUEIOKNG TTOALTIKTG.

QoT000, TPEMEL VO AVOYVOPLOTOVV KOl KATO101 TPOPANUATIGHol. Apyikd, dev evoeikvuvTal
OAEG Ol EMYEIPNOELS YIOL TN CLUUETOYYN] TOVG GE GUUTPAEELS WOIOMTIKOV — ONUOGIOL TOUEA.
AnLodn, Koupimg ol To MPYLES, LEYUAVTEPES KOl OIKOVOLUK( AGPUAEGTEPEG EMYEIPNCELS, OTMC
v topadetypo  HP, n Volvo kot Syngenta givoi ekeiveg mov £govv Toug S100£61100VG TOPOLG
KoL T OLVOTOTNTA VO EGTIACOVV GT HaKPOTPOOES U PLoSLOTNTA TOVS, 6TO BETIKO AVTIKTUTTO
Kol TV pomnon g Pocune avamtuEng. Aviifétmg, ot [UKPOTEPES EMYEIPNOELS, EVM
amoTELOVV TO UEYOADTEPO UEPOG TOL GUVOAOVD, TOAAEG POPEC OEV £XOVV aPKETE KivTpo Ko
TOPOVS Yo VL TPOY®PNooVY amd TN Ppayvrpoddecun dnuovpyio képdovg kot v emPinon
TOUG HE Mo o poKpompdBeoun, Piooun avtipetonion. Emiong, vrdpyel to evdeyodpevo
avAadEIENS GLYKPOVOUEVOV GUUPEPOVTOV HEC oTIS cbumpdéelc. [a mapdaderypo, pumopel ta
EUTOPIKA KEPON MG oOUTPAENS Vo apyicovv vo VTEPTEPOVV TMV KOWMVIKOV KOl
TEPIPOALOVTIKOV OQEA®V 1 oL EMyeipnon va amolopfavel evicyopévn enun diywg va. o
a&ilel. H mpdinym térolwv meptotatikav pmopel va yivel pe v emkpdnon g opavelog
Kol NG emkowmviag. AAAG o€ TEPIMTOON TOL TPOKVWYOLV €ival GNUOVTIKO VO VITAPYOLV
EexaBapec d1001KaGieg Ol EIPLONG TOVG. ZVVETMC, TPOTEIVETOL 1] EDPECT TPOTWV TPOGEYYIONG
TOV HIKPOUECOIOV ETYEIPNCE®Y KOl ONUOVPYING KIVITP®V Y10 T GULUUETOYN TOVG GTNV
TpodONnoN ¢ PLOCIUNG AVATTLENS Kot 1 LEPLUVA TTPOANYNS KOl SLOSIKACIOV OVTILETDOTIONG

GLYKPOVOLEVOV GUUPEPOVIMV TO, OTOL0L UTOPOVV va, SLaKtvOLVELGOLV T Beputn Asttovpyio
™G oOpuTpadNS.

TéNog, 0 6TOY0G EIVOAL ] GLGTNUATIKT GUVEPYAGIN LETAED TOV EXLYEPNOEMV, TOV KVPEPVNCEDV
Kol TOV VTOAOW®V TopayovImv. Aniadr|, 1 vOLYPAUIIGT) TOV GLUUPEPOVIMOV TOVS KO 1] OTTO
Kowov a&lomoinon Tov TOPp®V TOVG UE OKOTO TNV OIKOVOULKY] HEYEOLVGN, TNV KOW®OVIKN
160TNTO Kot TNV Tpoctacio Tov mepPdrriovtoc. Evtovtolg, kavéva kpdtog dev Exel OTACEL G
avtd 10 eminedo cvvepyaciog péypt otryung (Stibbe & Prescott, 2020). Eivol avaykoaio ot
KuPBepynoelg va vrootnpiovv TéTole TPWTOPOVAIEC KOl TPOYPAUUOTE TPOM®ONONG NG
Biooyne avantuéng pécom pog evpeiag epyoarelodnkne, Ommc @oporoyikd kivmrpa,
VOUOBETIKA KOl KOVOVIGTIKA TAaicLa, XpNUaTod0THoElS K.6. Emnpocheta, etvar onpovtikny n
KOOOAIKY) GUUUETOYN G OVTEG TIS TPOCTADEIEG MOTE VAL ATOPEVYOVTIOL TEPIMTMOCELS OTOV
OPIOUEVOL LEPT KOPTOVOVTOL TO OeTikd amoteAécpata TG Plodcung avdmtoéng diymg va
CLUUETEYOVY GTNV TPoM®ONGN TG Ko cLveEXILovTag VO TPOKOAOVY OPVNTIKO KOWVOVIKO Kol

TePPOALOVTIKO avTiKTUTO. Apa, CNUEIOVETOL 1 WOLOHTEPT] CNUAGIN TNG SUPAVELNG KOl TNG
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EMKOWVOVIOG TV dpAcE®V, MOTE va glval OLVOTOC 0 EAEYYOG OAAG Kot M ¥PNOMN TOVG MG

TOPAOELY L0 TPOG [ o).

Ev xotaxieidl, og éva cuveymg pHetafaAlopevo Kot mepimAoko TepPAAAOV, Ol LOVOOLAGTATES
TPOcEYYIGELS efvar OVGKOLO VO ETIPEPOVY TPAYLATIKY], LakporpOdeoun Kot Podciun aAloyn.
Onoc yapaxmmpilotikd Aéet kat 1 Ellen Jackowski, «maipver éva ohokAnpo ywpio» yio va
e€ao(PaAIoTOOV Ol avayKaiolt TOpot Kot dpacTnPOTNTEG OV Bal Kévouy TN PrOGIUN avATTLEY
oo OPOLLOL TPOYUOTIKOTNTO. ZVUTEPUGUOTIKE, Ol GLUTPAEEEIS WIWTIKOL — dnuociov Topéa

Exovv 1waitePO CNUOVTIKO POAO GTNV TPO®ON O™ TG OVATTVENS Kol TNG PLOCIUOTNTAG.
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