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Περίληψη 

Η παρεχόμενη εκπαίδευση είναι απαραίτητο να αξιοποιεί όλα τα δυνατά μέσα για την 

καλλιέργεια των νέων πολιτών της κοινωνίας. Ωστόσο, ο παραδοσιακός τρόπος διδασκαλίας 

και το συμβατικό περιεχόμενο του σχολικού αναλυτικού προγράμματος δεν μπορούν να 

καλύψουν τις σύγχρονες απαιτήσεις της  καλλιέργειας της κριτικής σκέψης, της διαπολιτισμικής 

στάσης, της περιβαλλοντικής ευαισθητοποίησης, της πολιτικής αγωγής, κ.α. Τα καινοτόμα 

εκπαιδευτικά προγράμματα έρχονται να καλύψουν αυτό το κενό της εκπαιδευτικής διαδικασίας, 

για αυτό και είναι απαραίτητο να αποτελούν σημαντικό μέρος του περιεχομένου του σχολικού 

προγράμματος και του εκπαιδευτικού συστήματος. Σημαντικό ρόλο στην εφαρμογή καινοτόμων 

εκπαιδευτικών προγραμμάτων στο ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα μπορεί να διαδραματίσει η 

συνεργασία του σχολείου και της Τοπικής Αυτοδιοίκησης. Στην παρούσα εργασία διερευνάται η 

σχέση του σχολείου και της Τοπικής Αυτοδιοίκησης στην εφαρμογή καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων. Για την διεξαγωγή της έρευνας αξιοποιήθηκε ο συνδυασμός των μεθόδων της 

βιβλιογραφικής ανασκόπησης και της ποιοτικής έρευνας. Μέσω συνεντεύξεων σε 

εκπαιδευτικούς, διευθυντές σχολείων και σε στελέχη παιδείας της Τοπικής Αυτοδιοίκησης, 

συλλέχθηκαν δεδομένα, ώστε δια της ποιοτικής ανάλυσης με θεματικό χαρακτήρα να 

απαντηθούν τα ερευνητικά ερωτήματα της έρευνας, σε σχέση με την ενίσχυση της παιδείας 

μέσω των καινοτόμων προγραμμάτων, τα εμπόδια στη συνεργασία των φορέων και στις 

προοπτικές της συνεργασίας σχολείου και τοπικής αυτοδιοίκησης για την αξιοποίηση σχετικών 

προγραμμάτων. Τα αποτελέσματα κατέδειξαν ότι τα οφέλη από την αξιοποίηση καινοτόμων 

προγραμμάτων στην εκπαίδευση είναι σημαντικά τόσο για το ίδιο το εκπαιδευτικό σύστημα, 

όσο και για τους εκπαιδευτικούς και τους εκπαιδευόμενους. Παρόλα αυτά, σημαντικά εμπόδια 

υπάρχουν και παρακωλύουν την συνεργασία σχολείου και τοπικής αυτοδιοίκησης για την 

εφαρμογή καινοτόμων προγραμμάτων. Η αντιμετώπιση των εμποδίων αυτών είναι απαραίτητη, 

ώστε σε ανανεωμένο νομοθετικό πλαίσιο, χωρίς γραφειοκρατικά κωλύματα και με σαφή 

ενημέρωση όλοι οι εμπλεκόμενοι φορείς να συνεργάζονται για τον κοινό σκοπό της εφαρμογής 

καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων. 

 

Λέξεις-κλειδιά: Καινοτόμα Εκπαιδευτικά Προγράμματα, Εκπαιδευτικοί, Διεύθυνση Σχολικών 

Μονάδων, Τοπική Αυτοδιοίκηση, Συνεργασία  
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Αbstract 

Εducational programms must make use of all possible means to cultivate the young citizens 

of society. However, the traditional way of teaching and the conventional content of the 

school curriculum cannot meet the modern requirements of cultivating critical thinking, 

intercultural attitudes, environmental awareness, civic education, etc. Innovative educational 

programmes come to fill this gap in the educational process, which is why it is necessary for 

them to form an important part of the content of the school curriculum and the educational 

system. An important role in the implementation of innovative educational programmes in the 

Greek educational system can be played by the cooperation between the school and the Local 

Government. This paper explores the relationship between schools and local government in 

the implementation of innovative educational programmes. The combination of the method of 

literature review and qualitative research was used to conduct the research. Through 

interviews with teachers, school principals and local government education officials, data 

were collected in order to answer the research questions of the study through qualitative 

analysis with a thematic character, in relation to the strengthening of education through 

innovative programmes, the obstacles to cooperation between the institutions and the 

prospects of cooperation between schools and local government for the utilisation of relevant 

programmes. The results showed that the benefits of using innovative programmes in 

education are significant both for the education system itself and for teachers and learners. 

However, significant barriers exist and hinder the cooperation between schools and local 

authorities in implementing innovative programmes. Addressing these obstacles is necessary 

to ensure that all stakeholders can work together for the common goal of implementing 

innovative educational programmes within a renewed legislative framework, without 

bureaucratic obstacles and with all the information necessary. 

 

Key-words: Innovative Educational Programmes, Teachers, School Management, Local 

Government, Cooperation 
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Εισαγωγή 
Ο άνθρωπος ωριμάζοντας βιολογικά προχωρά σε νέα επίπεδα της προσωπικής του 

ανάπτυξης, νοητικά, κοινωνικά, συναισθηματικά. Σημαντικό ρόλο σε αυτήν την ανάπτυξη 

διαδραματίζει η εκπαίδευση, η οποία στην ουσία της αποτελεί ένα σημαντικό εφόδιο για τον 

άνθρωπο. Μέσω της εκπαίδευσης τα άτομα αναπτύσσουν τις γνωστικές τους δεξιότητες, 

αποκτώντας γνώσεις και μαθαίνοντας, παράλληλα, να εφαρμόζουν κριτική σκέψη, 

αξιολογώντας τις πληροφορίες που συλλέγουν. Δημιουργούν νοητικά μονοπάτια σκέψης και 

ανάλυσης και εξασκούν σημαντικές γνωστικές δεξιότητες. 

Σύμφωνα με τους Catalano, Haggerty, Oesterle, Fleming&Hawkins (2004), οι χώροι 

εκπαίδευσης, όπως το σχολείο, αποτελούν επίσης ένα σημαντικό χώρο κοινωνικοποίησης για 

τα παιδιά στα πρώτα βήματα της εισαγωγής τους σε ένα ενιαίο πλαίσιο δράσης, τουλάχιστον 

όσον αφορά τα δεδομένα της Ευρώπης ή της Β. Αμερικής. Η ενασχόληση με δραστηριότητες 

από κοινού με συνομηλίκους, οι σχέσεις με συνομήλικους και η δημιουργία των πρώτων 

τους κοινωνικών σχέσεων, με τις σχολικές παρέες, αποτελεί ένα τεράστιο βήμα στη 

διαμόρφωση του κοινωνικού προσώπου των παιδιών και διαμορφώνει σημαντικά την 

προσωπικότητά τους γενικότερα. 

Φαίνεται, λοιπόν, ότι η εκπαίδευση των παιδιών δεν αποτελεί μια διαδικασία στείρας 

μεταλαμπάδευσης πληροφοριών, από την αυθεντία του εκπαιδευτικού στο παιδί. Ο 

ουσιαστικός ρόλος του σχολείου ή της εκπαίδευσης γενικότερα, είναι η γνωριμία του παιδιού 

τόσο με τον εαυτό του, όσο και με τον υπόλοιπο κόσμο. Το παιδί μαθαίνει πώς λειτουργεί ο 

κόσμος, κατακτά δεξιότητες που μπορούν να το καταστήσουν ένα χρήσιμο μέλος της 

κοινωνίας, και ανάγεται σε μια σημαντική μονάδα στο κοινωνικό πλαίσιο. Μεγάλη είναι η 

έμφαση που δίνεται στην επαγγελματική αποκατάσταση, με την εκπαίδευση να στοχεύει 

στην πνευματική καλλιέργεια των ατόμων και στην πρακτική τους λειτουργικότητα στην 

κοινωνία (Catalano, Haggerty, Oesterle, Fleming&Hawkins, 2004). 

Έτσι, η εκπαίδευση είναι ένας παράγοντας μείζονος σημασίας λόγω της επίδρασής του στη 

διαμόρφωση του κοινωνικού γίγνεσθαι, μέσα από την επίτευξη στόχων προσωπικής και 

συνολικής ανάπτυξης των ατόμων που επωφελούνται από τα πλεονεκτήματά της. Αν 

επιχειρήσει κανείς να ομαδοποιήσει τους διαχρονικούς στόχους της εκπαίδευσης, θα 

εντοπίσει τους εξής γενικούς σκοπούς της εκπαίδευσης: τη μόρφωση των ατόμων, την 

κοινωνική ενσωμάτωση των παιδιών και τέλος, τη διαμόρφωση της πολιτιστικής ταυτότητας 

των ατόμων μιας κοινωνίας (Μπούρας, 2018). 
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Βέβαια, είναι σαφές ότι η κοινωνία εξελίσσεται και δεν παραμένει στάσιμη. Όπως οι ανάγκες 

των ατόμων αλλάζουν, έτσι και το περιεχόμενο της εκπαίδευσης και οι στόχοι της 

μορφωτικής διαδικασίας, της κοινωνικής ενσωμάτωσης και της πολιτισμικής ενημέρωσης 

χρειάζονται αλλαγή, καθώς δεν μπορούν να παραμείνουν σταθερά, όταν οι σκοποί που 

εξυπηρετούν απευθύνονται σε μια κοινωνία που προχωρά μπροστά. 

Ο σύγχρονος κόσμος έχει αλλάξει δραματικά σε σχέση με κάθε παράμετρο της καθημερινής 

ζωής του ανθρώπου. Η παγκοσμιοποίηση έχει οδηγήσει στην ταυτόχρονη επιρροή 

πολλαπλών και εντελώς διαφορετικών πολιτισμικών πλαισίων, οι πολιτικές εξελίξεις, 

ανέκαθεν βέβαια, αλλά και στη σύγχρονη εποχή, δημιουργούν συνεχώς καινούριες 

κοινωνικοοικονομικές συνθήκες, η εισαγωγή της τεχνολογίας στη ζωή του σύγχρονου 

ανθρώπου και η ραγδαία ανάπτυξή της έχει αλλάξει τον ορίζοντα της ανθρώπινης 

δραστηριότητας. Επιπρόσθετα, αλλάζει το κοινωνικό τοπίο σε ό,τι αφορά την προστασία των 

δικαιωμάτων των ατόμων, με πολλά κοινωνικά κινήματα να αναδύονται υποστηρίζοντας τις 

αναφαίρετες, πράγματι, ελευθερίες των ατόμων. Γενικά, στην επιφάνεια της σύγχρονης ζωής  

βρίσκονται κοινωνικές, περιβαλλοντικές, οικονομικές, τεχνολογικές και ηθικές, 

ανθρωπιστικές ανησυχίες (Φραντζή, 2006). 

Σε ένα περιβάλλον που αλλάζει με ταχύτατους ρυθμούς και που η εστίαση δίνεται σε 

σημαντικές παραμέτρους βιωσιμότητας και λειτουργικότητας, η εκπαίδευση δεν θα 

μπορούσε να παραμένει στάσιμη. Η εκπαίδευση έχει βαθύτατη σύνδεση με τους κοινωνικούς 

σκοπούς που εξυπηρετεί και συνεπώς, χρειάζεται να εναρμονίζεται με το υπάρχον κοινωνικό 

πλαίσιο, ώστε να θεωρείται ότι καλύπτει τους στόχους της σε όλα τα επίπεδα, μορφώνοντας 

σύγχρονους πολίτες της κοινωνίας και εφοπλίζοντάς τους με τις κατάλληλες γνώσεις και 

δεξιότητες, συνθέτοντας αρμονικές κοινωνίες ατόμων και σεβόμενη κάθε πολιτιστικό 

στοιχείο στο πλαίσιο της διεθνοποιημένης κοινωνίας. 

Στο πλαίσιο αυτό, εισήχθησαν στα αναλυτικά εκπαιδευτικά προγράμματα ορισμένες  

καινοτόμες επιμορφωτικές δράσεις και προγράμματα, με στόχο τον εμπλουτισμό του ήδη 

ισχύοντος προγράμματος εκπαίδευσης, προκειμένου  να ανταποκρίνεται στα σύγχρονα 

δεδομένα και στις σύγχρονες ανάγκες και αναζητήσεις του ανθρώπου. 

Καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα είναι για παράδειγμα η περιβαλλοντική εκπαίδευση, 

η Αγωγή Υγείας, η εστίαση σε πολιτιστικά θέματα, η διαπολιτισμική εκπαίδευση, οι 

Πανελλήνιοι Μαθητικοί Καλλιτεχνικοί Αγώνες, η Αγωγή Σταδιοδρομίας και 

Επιχειρηματικότητα των Νέων, τα Ευρωπαϊκά Εκπαιδευτικά Προγράμματα και το 
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Πρόγραμμα της Ευέλικτης Ζώνης, όπως αναφέρουν οι Σπυροπούλου, Αναστασάκη, 

Δεληγιάννη, Κούτρα και Μπούρας (2010). 

Στην παρούσα εργασία μελετάται το ζήτημα των καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων 

που αξιοποιούν οι σχολικές μονάδες και η απαραίτητη σχέση που χρειάζεται να διατηρεί η 

σχολική μονάδα στο επίπεδο της διοίκησής της με την Τοπική Αυτοδιοίκηση, προκειμένου 

να είναι εφικτό να αξιοποιηθούν τα σημαντικά αυτά προγράμματα και να επωφεληθούν τα 

μέλη της κοινωνίας με τα μέγιστα δυνατά οφέλη. Συχνά εντοπίζεται πως υπάρχουν 

προβλήματα στην σωστή εφαρμογή νέων εκπαιδευτικών προγραμμάτων στο πλαίσιο μιας 

κοινότητας. Οι μονάδες διοίκησης και οι παράγοντες αποτελεσματικής εφαρμογής που 

εμπλέκονται στην εφαρμογή προγραμμάτων είναι πολλοί και μπορεί να δημιουργηθεί το 

οποιοδήποτε κώλυμα, που δύναται να οδηγήσει σε παρεμπόδιση της κατάλληλης 

αξιοποίησης. Ακόμη και αν πρόκειται για ένα σωστά δομημένο και σχεδιασμένο πρόγραμμα 

είναι δυνατό να εντοπιστούν κωλύματα. 

Η εργασία χωρίζεται σε δυο μέρη, το θεωρητικό μέρος το οποίο αποτελούν το πρώτο, το 

δεύτερο και το τρίτο κεφάλαιο και το ερευνητικό μέρος το οποίο απαρτίζεται από το τέταρτο 

και πέμπτο κεφάλαιο.  

Στο πρώτο κεφάλαιο παρουσιάζεται μια γενική εικόνα του πλαισίου διοίκησης στην 

εκπαίδευση στην Ελλάδα, και του ισχύοντος εκπαιδευτικού συστήματος της Ελλάδας. Στη 

συνέχεια γίνεται λόγος για την εκπαιδευτική ηγεσία και διατυπώνονται ορισμένες 

σημαντικές παράμετροι που αφορούν τη διοίκηση μιας σχολικής μονάδας. Το θέμα της 

εκπαιδευτικής ηγεσίας αποτελεί έναν σημαντικό παράγοντα στην λήψη των αποφάσεων και 

στην εφαρμογή νέων ενεργειών στο χώρο της εκπαίδευσης, κάτι που σίγουρα αφορά σε 

μεγάλο βαθμό την απόφαση και εφαρμογή για καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα. 

Στο δεύτερο κεφάλαιο της εργασίας επεξηγείται η έννοια της καινοτομίας στην εκπαίδευση 

και η εισαγωγή της στο ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα. Πιο συγκεκριμένα, 

Πραγματοποιείται μια σύντομη ιστορική αναδρομή των ενεργειών και της παιδαγωγικής 

φιλοσοφίας του ελληνικού εκπαιδευτικού συστήματος που στάθηκαν ως το έναυσμα για την 

εξέλιξη των σύγχρονων καινοτόμων προγραμμάτων και δράσεων που εφαρμόζονται στην 

ελληνική εκπαίδευση. επισημαίνεται η ανάγκη για εκσυγχρονισμό της εκπαίδευσης και για 

την εφαρμογή καινοτόμων προγραμμάτων και δράσεων στο εκπαιδευτικό σύστημα 

συνολικά, σύμφωνα με το πλαίσιο προσαρμογής στις εξελίξεις του κοινωνικού γίγνεσθαι. 



[9] 
 

Τέλος, παρουσιάζονται οι βασικές καινοτόμες δράσεις και τα συνήθη καινοτόμα 

προγράμματα της ελληνικής εκπαίδευσης. 

Στο τρίτο κεφάλαιο αναφέρεται το σημαντικό ζήτημα της συνεργασίας της σχολικής μονάδας 

με την Τοπική Αυτοδιοίκηση στο πλαίσιο της αξιοποίησης των καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων. Αρχικά, επισημαίνεται η συμμετοχή της τοπικής αυτοδιοίκησης στη 

λειτουργία και στη διοίκηση του σχολείου και αναφέρονται ορισμένοι παράγοντες που 

μπορούν να συμβάλουν στην περισσότερο αποτελεσματική συνεργασία του σχολείου και 

των λαϊκών οργάνων συμμετοχής. Έπειτα, αναλύεται το πλαίσιο της συνεργασίας του 

σχολείου και της τοπικής αυτοδιοίκησης κατά την εφαρμογή των καινοτόμων 

προγραμμάτων, και οι προϋποθέσεις που ισχύουν προκειμένου τα καινοτόμα εκπαιδευτικά 

προγράμματα και οι εκπαιδευτικές δράσεις να αξιοποιούνται κατάλληλα. 

Στο τέταρτο κεφάλαιο γίνεται λόγος για τη  μεθοδολογία της έρευνας, παρουσιάζονται ο 

σκοπός, οι στόχοι, τα ερευνητικά ερωτήματα και η ερευνητική διαδικασία που 

ακολουθήθηκε για την συγκεκριμένη μελέτη. Η έρευνα της εργασίας ακολουθεί στο πέμπτο 

και τελευταίο κεφάλαιο της εργασίας στο οποίο συλλέγονται, κωδικοποιούνται αναλύονται  

και παρουσιάζονται τα ευρήματα της συγκεκριμένης μελέτης.  
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Θεωρητικό Μέρος 

Κεφάλαιο 1ο
 

Διοίκηση και Εκπαίδευση 

1.1 Το Εκπαιδευτικό Σύστημα στην Ελλάδα και οι Στόχοι της Εκάστοτε 

Εκπαιδευτικής Βαθμίδας 

Το εκπαιδευτικό σύστημα ως έννοια γίνεται αντιληπτό ως ένα σύνολο παραγόντων, με των 

οποίων την συνεργασία και την από κοινού δράση επιτυγχάνονται οι σπουδαίοι σκοποί της 

εκπαίδευσης. Ως παράγοντες αυτού του συνόλου νοούνται φυσικά, οι εκπαιδευτικοί, τα 

διοικητικά στελέχη των σχολικών μονάδων ή των τοπικών και περιφερειακών διευθύνσεων, 

τα θεσπισμένα προγράμματα σπουδών, οι υποδομές, τα προγράμματα κατάρτισης των 

εκπαιδευτικών, οι δραστηριότητες εντός του πλαισίου του σχολείου και οτιδήποτε άλλο 

λειτουργεί στο πλαίσιο αυτό της εκπαιδευτικής διαδικασίας, προκειμένου μέσα από την 

αποτελεσματική λειτουργία του κάθε παράγοντα να είναι εφικτό να γίνεται λόγος για 

επιτυχία των εκπαιδευτικών στόχων, που αποφασίζονται από την κρατική εξουσία 

(Σταμέλος, Βασιλόπουλος &Καβασακάλης, 2015). 

Σε κάθε χώρα παρατηρείται πως το εκπαιδευτικό σύστημα διακρίνεται σε βαθμίδες. Έτσι, 

υπάρχουν η πρωτοβάθμια εκπαίδευση, η δευτεροβάθμια εκπαίδευση και η τριτοβάθμια 

εκπαίδευση. Στην Ελλάδα, η υποχρεωτική εκπαίδευση διαρκεί 11 χρόνια, με την 

πρωτοβάθμια εκπαίδευση αν περιλαμβάνει την είσοδο του παιδιού στο Νηπιαγωγείο και τις 

πρώτες τάξεις του Δημοτικού, ενώ η δευτεροβάθμια εκπαίδευση περιλαμβάνει τις τάξεις του 

Γυμνασίου και του Λυκείου, και η τριτοβάθμια εκπαίδευση συντελείται σε πανεπιστημιακά  

ιδρύματα (Σταμέλος, Βασιλόπουλος & Καβασακάλης, 2015). Στα πανεπιστημιακά ιδρύματα 

προσφάτως (2019) εισήχθησαν και τα τεχνολογικά ιδρύματα της χώρας. 

Στην Ελλάδα το εκπαιδευτικό σύστημα λειτουργεί υπό την διοικητική ευθύνη του 

Υπουργείου Παιδείας και Θρησκευμάτων. Κάθε απόφαση που σχετίζεται με τους στόχους 

της εκπαίδευσης και των εκπαιδευτικών προγραμμάτων, όπως επίσης και η διευθέτηση των 

οποιωνδήποτε προβλημάτων μπορεί να προκύψουν στον τομέα της εκπαίδευσης, διοικητικά 

ή λειτουργικά, προέρχεται από το Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευμάτων. Επιπλέον, το 

Υπουργείο λαμβάνει τις αποφάσεις που αφορούν το διορισμό των εκπαιδευτικών και του 
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προσωπικού που εργάζεται στις μονάδες εκπαίδευσης, όπως επίσης και αποφάσεις που 

σχετίζονται με το ζήτημα των χρηματοδοτήσεων (Κάτσικας &Θεριανός, 2007).  

Χαρακτηριστικό του ελληνικού εκπαιδευτικού συστήματος είναι ότι η παιδεία παρέχεται 

δωρεάν σε κάθε πολίτη ανεξαιρέτως στις κρατικές μονάδες εκπαίδευσης, σε κάθε στάδιο της 

εκπαιδευτικής διαδικασίας. Η αρχή αυτή προστατεύεται συνταγματικά από το ελληνικό 

κράτος, ενώ παράλληλα οποιεσδήποτε αλλαγές στη λειτουργία του ελληνικού εκπαιδευτικού 

συστήματος ανακοινώνονται μέσα από διατάγματα και υπουργικές αποφάσεις, βάσει της 

ελληνικής νομοθεσίας (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2021). 

Οι λεπτομέρειες αυτές αφορούν κάθε σχολείο της επικράτειας, αλλά για την 

αποτελεσματικότερη λειτουργία του συστήματος, υπάρχει ο διοικητικός διαχωρισμός στα 

επίπεδα της περιφέρειας και της τοπικής αυτοδιοίκησης. Αυτό σημαίνει ότι στο επίπεδο της 

περιφέρειας, υπάρχουν μονάδες διεύθυνσης οι οποίες ελέγχουν την ορθή εφαρμογή της 

εκπαιδευτικής πολιτικής, ενώ σε τοπικό επίπεδο οι διευθύνσεις είναι υπεύθυνες για τα 

σχολεία της περιοχής, ωστόσο και κάθε σχολείο διοικείται από προσωπικό που εποπτεύει τις 

επιμέρους διαδικασίες του σχολείου και την αποτελεσματική λειτουργία του (Βεργιοπούλου, 

2016· Κάτσικας& Θεριανός, 2007). 

Η εκπαιδευτική πολιτική αφορά τον τρόπο που οργανώνονται και λαμβάνονται οι αποφάσεις 

που αφορούν το εκπαιδευτικό σύστημα, τους επιμέρους στόχους του και τις στρατηγικές που 

χρειάζεται να υιοθετηθούν από τις σχολικές μονάδες για την υλοποίηση των εκπαιδευτικών 

στόχων που έχουν διατυπωθεί από το κράτος. Γενικότερα, η έννοια αυτή κρύβει τον 

προσδιορισμό της φιλοσοφικής, κοινωνικής και ηθικής στάσης και των τάσεων του εκάστοτε 

εκπαιδευτικού συστήματος, μια κοσμοθεωρία βάσει της οποίας πορεύεται και εξελίσσεται 

(Σαΐτης, 2008).  

Είναι σημαντικό να γίνεται αντιληπτή η γενικότερη εκπαιδευτική πολιτική στην Ελλάδα και 

οι φορείς που είναι υπεύθυνοι για την εφαρμογή της, ώστε να γίνει λόγος για τις διαδικασίες 

διοίκησης στην εκπαίδευση και για την εκπαιδευτική ηγεσία, οι οποίες συμβάλλουν 

σημαντικά στην εφαρμογή της εκπαιδευτικής πολιτικής. Οι Σταμέλος, Βασιλόπουλος και 

Καβασακάλης (2015) εστιάζουν κατά τον ορισμό της εκπαιδευτικής πολιτικής στον τρόπο 

που οι αποφάσεις της κρατικής εξουσίας σε σχέση με του εκπαιδευτικούς στόχους και τις 

εκπαιδευτικές πρακτικές οδηγούν σε συγκεκριμένα αποτελέσματα κατά την εκπαιδευτική 

διαδικασία.  
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Σύμφωνα με τον Σαΐτη (2008), στο ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα ισχύει η παρακάτω 

ιεραρχία ως προς τη διοικητική οργάνωση: 

1. Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευμάτων: 

- Γενική Γραμματεία Υπουργείου Παιδείας, Έρευνας και Θρησκευμάτων  

- Γενική Γραμματεία Έρευνας και Τεχνολογίας  

- Γενική Γραμματεία Δια Βίου Μάθησης και Νέας Γενιάς  

- Γενική Γραμματεία Θρησκευμάτων 

2. Περιφερειακές Διευθύνσεις Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας 

Εκπαίδευσης 

3. Διευθύνσεις Πρωτοβάθμιας & Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης σε επίπεδο 

περιφερειακής ενότητας 

4. Σχολικές Μονάδες 

5. Ιδρύματα Ανώτατης Εκπαίδευσης (ΙΑΕ) 

6. Δια Βίου Μάθηση: 

- Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας (ΣΔΕ) 

- Ινστιτούτα Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΙΕΚ) 

- Κέντρα Δια Βίου Μάθησης (ΚΔΒΜ) 

- Κολλέγια 

Σχετικά με τη Δια Βίου Μάθηση, πρόσφατα μέσω του Ν. 4763/2020 δόθηκε ιδιαίτερη 

έμφαση στο σχεδιασμό των προγραμμάτων Δια Βίου Μάθησης, με τρόπο που δημιουργεί 

συνθήκες ενίσχυσης του τομέα της απασχόλησης. Βασικός σκοπός πίσω από το νέο 

σχεδιασμό ήταν η καταπολέμηση του προβλήματος της ανεργίας, με την παροχή νέων 

ευκαιριών απασχόλησης μέσω των πιστοποιήσεων από τα προγράμματα Δια Βίου Μάθησης. 

Παράλληλα, πρόκειται για μια προσπάθεια εξάλειψης των κοινωνικών διακρίσεων, με τις 

επιπτώσεις που έχουν αυτές οι διακρίσεις στο χώρο εργασίας.  

Όσον αφορά τις διάφορες εκπαιδευτικές βαθμίδες στο ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα, 

έχουν ψηφιστεί οι παρακάτω νόμοι που αναφέρουν όχι μόνο λειτουργικά ζητήματα της 

εκάστοτε εκπαιδευτικής βαθμίδας, αλλά διατυπώνουν με σαφήνεια και τους διάφορους 

σκοπούς που εξυπηρετούν η πρωτοβάθμια, δευτεροβάθμια και τριτοβάθμια εκπαίδευση στη 

χώρα: 

Ν. 1566/1985 
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 Πρωτοβάθμια εκπαίδευση 

Η φοίτηση στο Νηπιαγωγείο έχει ως κυρίαρχο στόχο τη συμβολή στη συνολική 

ανάπτυξη των νηπίων, προκειμένου να εισαχθούν ομαλά στο επόμενο στάδιο της 

πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης. Αναλυτικότερα, έμφαση δίνεται στην καλλιέργεια των 

αντιληπτικών δεξιοτήτων και στην επίτευξη του νοητικο-σωματικού συντονισμού, 

στην ανάπτυξη δεξιοτήτων κατανόησης και οργάνωσης των νέων εμπειριών του 

κοινωνικού περιβάλλοντος, ανάπτυξη δεξιοτήτων αλληλεπίδρασης, γλώσσας, 

επικοινωνίας, απόκτηση βασικών γνώσεων. Η φοίτηση στο Νηπιαγωγείο είναι διετής. 

Έπειτα, στο Δημοτικό ο σκοπός της εκπαίδευσης αφορά την συνέχιση της ανάπτυξης 

των παιδιών σε κάθε τομέα, γνωστικά, κοινωνικά και πνευματικά. Πιο συγκεκριμένα, 

στις τάξεις του Δημοτικού η έμφαση δίνεται στην διεύρυνση των γνώσεων και των 

τεχνικών των διαδικασιών της μάθησης, ώστε να οικοδομούν και να αφομοιώνουν 

την γνώση, στη βελτίωση της ψυχοσωματικής τους υγείας, στην κατανόηση όλο και 

πιο σύνθετων εννοιών, σύμφωνα με την καθοδήγηση του αναλυτικού προγράμματος, 

στην κατάκτηση αναγνωστικής και γραπτής δεξιότητας, στην εξοικείωση με έννοιες, 

όπως οι εθνικές, θρησκευτικές, ηθικές, και στην εστίαση στην ανθρωπιστική αξία. 

Τέλος, στην πρωτοβάθμια εκπαίδευση συνολικά σημαντικός στόχος είναι η αισθητική 

καλλιέργεια. Η φοίτηση στο Δημοτικό είναι εξαετής. 

 Δευτεροβάθμια εκπαίδευση 

Με το πέρας των τριών τάξεων του Γυμνασίου στην Ελλάδα ολοκληρώνεται η 

υποχρεωτική δευτεροβάθμια εκπαίδευση. Στη συνέχεια ακολουθούν οι τρεις τάξεις 

του Λυκείου, το οποίο αποτελείται από Γενικά Λύκεια και Επαγγελματικά Λύκεια 

(ΕΠΑΛ, Επαγγελματικές Σχολές Κατάρτισης, Επαγγελματικές Σχολές Μαθητείας του 

ΟΑΕΔ). Από τα παραπάνω μόνο τα Γενικά Λύκεια και τα ΕΠΑΛ είναι τριετούς 

φοίτησης, τα υπόλοιπα σχολεία απαιτούν διετή φοίτηση. Υπάρχει και η μετα-

δευτεροβάθμια εκπαίδευση, κατά την οποία οι μαθητές που ολοκληρώνουν τις 

σπουδές τους σε Επαγγελματικά Λύκεια μπορούν να παρακολουθήσουν την Τάξη 

Μαθητείας, Ινστιτούτα Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΙΕΚ) ή να εγγραφούν σε 

Κολλέγια (Ευρυδίκη, Ευρωπαϊκή Επιτροπή 2021).  

Ν. 4186/2013 

 Δευτεροβάθμια εκπαίδευση - Γενικά Λύκεια 

Με την αναδιάρθρωση της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης διατυπώνονται οι στόχοι του 

Γενικού Λυκείου ως εκπαιδευτική βαθμίδα, οι οποίοι είναι η εξασφάλιση ότι οι 



[14] 
 

μαθητές που φοιτούν σε αυτό λαμβάνουν υψηλού επιπέδου παιδεία προς υποστήριξη 

της συνολικής τους ανάπτυξης, η καλλιέργεια της κριτικής σκέψης και της ανάληψης 

πρωτοβουλίας, η ενίσχυση των γενικών δεξιοτήτων των παιδιών. Επίσης μείζονος 

σημασίας στόχοι της εκπαίδευσης στο Γενικό Λύκειο είναι η προετοιμασία των 

παιδιών ως ενεργοί ευρωπαίοι πολίτες, η καλλιέργεια του σεβασμού της ετερότητας 

και των πολιτισμικών διαφορών και η ενστάλαξη σημαντικών αξιών (ελευθερία, 

δημοκρατία, συλλογικότητα, αλληλεγγύη).  

 Δευτεροβάθμια εκπαίδευση - Επαγγελματικά Λύκεια 

Όσον αφορά τους στόχους που διατυπώνονται για τα επαγγελματικά Λύκεια, οι 

διαφορές σε σχέση με τα γενικά σχολεία είναι η εστίαση που δίνεται στην κατάκτηση 

επαγγελματικών δεξιοτήτων και γνώσεων, προκειμένου τα παιδιά μετά τη φοίτησή 

τους να μπορούν άμεσα να αποκατασταθούν επαγγελματικά, έχοντας τα απαραίτητα 

εφόδια για την αγορά εργασίας, για τον τομέα που τα ενδιαφέρει. Επιπλέον, δίνεται 

στους μαθητές η δυνατότητα να ενημερώνονται σε σχέση με τις εξελίξεις στον 

εργασιακό χώρο, και τους παρέχεται το κατάλληλο υπόβαθρο ώστε αν επιθυμούν να 

συνεχίσουν τις σπουδές τους ή να ακολουθήσουν τεχνική - επαγγελματική 

εκπαίδευση. 

Ν. 4763/2020 

 Επαγγελματικές Σχολές Κατάρτισης και Επαγγελματικές Σχολές Μαθητείας του 

ΟΑΕΔ 

Εκτός από τις ρυθμίσεις για τη Δια Βίου Μάθηση, ο νόμος αυτός προ διετίας 

διατύπωνε τους βασικούς σκοπούς των μορφών αυτών της μετα-δευτεροβάθμιας 

εκπαίδευσης. Αναλυτικά, αναφερόταν η παροχή των πρώτων σταδίων της 

επαγγελματικής εκπαίδευσης στα άτομα που έχουν ολοκληρώσει την υποχρεωτική 

εκπαίδευση, με σκοπό την ένταξη των ατόμων στην αγορά εργασίας. Ως έμμεσος 

στόχος διατυπώνεται η λήψη μέτρων για μείωση των φαινομένων σχολικής διαρροής, 

άρση των κοινωνικών ανισοτήτων με είσοδο των ευπαθών και ευάλωτων κοινωνικών 

ομάδων (ΕΚΟ) στην αγορά εργασίας. Για την υλοποίηση των προγραμμάτων αυτών 

αναφέρεται η αξιοποίηση της πρακτικής άσκησης στον επαγγελματικό τομέα. 

 ΙΕΚ και Τάξεις Μαθητείας 

Σε σχέση με τα ιδιωτικά και δημόσια ΙΕΚ αναφέρεται η παροχή των απαραίτητων 

γνώσεων και των αναγκαίων δεξιοτήτων για την αποτελεσματική ένταξη των ατόμων 

στην αγορά εργασίας, με τρόπο που να προσαρμόζεται στις νέες ανάγκες της αγοράς 
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εργασίας. Αντίστοιχα, για τις Τάξεις Μαθητείας στον ίδιο νόμο διατυπώνεται η 

παροχή των επαγγελματικών γνώσεων και δεξιοτήτων σε άτομα με βασικές γνώσεις 

και ικανότητες, καθώς έχουν αποφοιτήσει από τη μη υποχρεωτική εκπαίδευση, όπως 

και στην περίπτωση των ΙΕΚ, με επιπρόσθετη αναφορά στις ενίσχυση των 

ενταξιακών ευκαιριών μέσω της εξασφάλισης εργασιακής εμπειρίας.  

Ν. 4485/2017 

 Τριτοβάθμια εκπαίδευση 

Το 2017 μέσω του Ν. 4485 διατυπώθηκαν οι στόχοι των Ανώτατων Εκπαιδευτικών 

Ιδρυμάτων (ΑΕΙ) στο πλαίσιο της αναβάθμισης της ποιότητας του ακαδημαϊκού 

περιβάλλοντος. Ο εκπαιδευτικός στόχος βάσει των συνταγματικών επιταγών εστιάζει 

στην εξειδικευμένη, ποιοτική και πλήρη εκπαίδευση, όπως επιτάσσει η σύγχρονη 

επιστήμη και η διεθνής επιστημονική πρακτική, η ανάπτυξη της τεχνολογίας και οι 

καλλιτεχνικές τάσεις. Επιπλέον έμφαση δίνεται στην εστίαση στην επιστημονική και 

τεχνολογική έρευνα, στην πολιτιστική καλλιέργεια και στη συμβολή στη Δια Βίου 

Μάθηση με ανάπτυξη της κριτικής δεξιότητας. Ο δεύτερος κύκλος σπουδών 

περιλαμβάνει τις μεταπτυχιακές σπουδές και την κατάκτηση μεταπτυχιακού τίτλου, 

και ο τρίτος κύκλος σπουδών την κατάκτηση διδακτορικού τίτλου. Τέλος στο Ν. 

4485/2017 (Άρθρο 4, Παράγραφος 1, δ-στ) αναφέρεται επιπλέον, ότι τα ΑΕΙ έχουν 

ως αποστολή να συμβάλουν στην εκπλήρωση των αναπτυξιακών αναγκών της χώρας 

με στόχο την ανασυγκρότηση προς την αειφορία, να συνεργάζονται και να 

συμμετέχουν σε ευρωπαϊκές και διεθνείς ακαδημαϊκές κοινότητες και να εστιάζουν 

στη διαμόρφωση και την καλλιέργεια υπεύθυνων πολιτών, οι οποίοι χαρακτηρίζονται 

από επιστημονική και επαγγελματική επάρκεια και εκφράζουν σεβασμό στις 

πολιτιστικές αξίες, τη δικαιοσύνη, τις δημοκρατικές αρχές, πρεσβεύουν την ειρήνη 

και την ύπαρξη ισότητας.   

Ν. 4653/2020 

 Ανώτατα Εκπαιδευτικά Ιδρύματα 

Σύμφωνα με το νομοθετικό πλαίσιο του ανωτέρου νόμου, προέκυψε η σύσταση της 

Εθνικής Αρχής Ανώτατης Εκπαίδευσης (ΕΘΑΑΕ). Πρόκειται για μια ανεξάρτητη 

διοικητική αρχή υπό την εποπτεία του Υπουργείου Παιδείας και Θρησκευμάτων, της 

οποίας η σύσταση εξασφαλίζει την ποιότητα και την επίτευξη της αποστολής των 

ΑΕΙ της χώρας. Η Εθνική Αρχή μπορεί να χαρακτηριστεί ως μια εθνική στρατηγική - 
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εκπαιδευτική πολιτική. Βάσει αυτής της αρχής ρυθμίζονται διάφορα ζητήματα, όπως 

και οι κρατικές χρηματοδοτήσεις στα πανεπιστήμια, βάσει συγκεκριμένων κριτηρίων. 

1.2 Ο Ρόλος του Κράτους στη Διοίκηση της Εκπαίδευσης και Ευρωπαϊκές 

Πολιτικές 

Αναμφίβολα, εντοπίζεται η ύπαρξη του πολιτικού πλαισίου γύρω από τις διοικητικές 

πρακτικές της εκπαίδευσης, καθώς το κράτος διαδραματίζει ουσιαστικό ρόλο κατά την 

εφαρμογή της εκπαιδευτικής πολιτικής. Η εκάστοτε κυβέρνηση αποφασίζει και εφαρμόζει τη 

δική της εκπαιδευτική πολιτική, και ο εκάστοτε υπουργός Παιδείας ανακοινώνει σε 

συνεργασία με τους κατάλληλους φορείς και αντιπροσώπους  τη λήψη των νέων αποφάσεων 

σχετικά με τις διοικητικές και λειτουργικές λεπτομέρειες των εκπαιδευτικών ιδρυμάτων. Οι 

υπουργικές αποφάσεις ανακοινώνονται με έκδοση εγκύκλιων και εντολών (Κατσαρός, 2008).  

Γενικότερα, η διοίκηση της εκπαίδευσης αποτελεί ένα πολυσύνθετο πλέγμα δράσης 

διαφόρων οργανισμών και φορέων του κρατικού και πολιτικού πεδίου. Όπως γίνεται σαφές, 

η διοίκηση της εκπαίδευσης αφορά τις δραστηριότητες γύρω από τις ενέργειες 

προγραμματισμού και οργάνωσης, τη διεύθυνση και τον συντονισμό των ενεργειών και τέλος 

την αξιολόγησή τους, με απώτερο σκοπό την επίτευξη των κρατικών στόχων της 

εκπαίδευσης, όπως διατυπώνονται από την εκάστοτε κυβέρνηση ως συνταγματική αποστολή 

της εκπαίδευσης. Επιπλέον, σημαντική είναι η δραστηριότητα της διοίκησης της 

εκπαίδευσης στο πλαίσιο της διασφάλισης της παροχής ποιοτικής εκπαίδευσης· αυτό 

πραγματοποιείται με εξασφάλιση σαφούς προγραμματισμού και οργάνωσης των ανθρώπινων 

και οικονομικών πόρων, και γενικότερα με την παροχή της κατάλληλης καθοδήγησης των 

ενεργειών από τα διοικητικά στελέχη (Κατσαρός, 2008). 

Τέλος, σύμφωνα με τον Κατσαρό (2008), έντονα είναι τα στοιχεία της γραφειοκρατίας σε 

ό,τι αφορά την εκπαιδευτική διοίκηση. Αυτό το στοιχείο της διοίκησης εντείνεται ακόμη 

περισσότερο αν αναλογιστεί κανείς τα συγκεκριμένα πρότυπα ιεραρχίας που ισχύουν στο 

ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα, όπως διατυπώθηκαν νωρίτερα, ξεκινώντας από το 

Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευμάτων και τις Γενικές Γραμματείες και καταλήγοντας στην 

εκάστοτε σχολική μονάδα, η οποία δεν αποτάσσεται του θεσμικού της χαρακτήρα.  

Στο πλαίσιο της διοικητικής ιεραρχίας και του κοινωνικού θεσμού της εκπαίδευσης, 

παγκόσμιοι οργανισμοί και διάφοροι φορείς της Ευρωπαϊκής Ένωσης αναπτύσσουν τις 

βασικές μορφές της εκπαιδευτικής πολιτικής και κατοχυρώνουν κοινές και διαχρονικές 

στρατηγικές για τους στόχους της εκπαίδευσης ως ένα ενιαίο σύστημα κρατικής, κοινωνικής 
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και προνοιακής συνεργασίας. Πιο συγκεκριμένα, σε ό,τι αφορά τις ευρωπαϊκές κατευθύνσεις, 

υπάρχει εστίαση στην εξάλειψη των φαινομένων της ανεργίας και των κοινωνικών 

ανισοτήτων, με στόχο την ενιαία οικονομική βιωσιμότητα και ανάπτυξη. Για αυτούς τους 

λόγους κρίνεται απαραίτητο η εκπαίδευση να παρέχει τα αναγκαία εφόδια στα άτομα ώστε 

να εξασκούν την κριτική τους ικανότητα και να κατανοούν τους τρόπους με τους οποίους 

λειτουργεί μια κοινωνία με τους θεσμούς της Δημοκρατίας (Κάτσικας & Θεριανός, 2007). 

Φυσικά, η ευρωπαϊκή κατεύθυνση δε δομείται ανεξάρτητα, αλλά επηρεάζεται σημαντικά από 

τη λειτουργία και τις πολιτικές άλλων παγκόσμιων οργανισμών. Ενδεικτικά αναφέρονται οι 

Παγκόσμια Τράπεζα, με στόχο την εξάλειψη της φτώχειας, η UNESCO (United Nations 

Educational Scientific and Cultural Organization, εξειδικευμένος οργανισμός του ΟΗΕ) και 

η ΟΟΣΑ (Οργανισμός Οικονομικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης), με εστίαση στις αρχές της 

δημοκρατίας και της οικονομίας της ελεύθερης αγοράς (Kauko, Rinne & Takala, 2018). 

Στη σύγχρονη εποχή της οικονομικής κρίσης της τελευταίας δεκαπενταετίας, η ευρωπαϊκή 

εκπαιδευτική πολιτική εισάγει την αναγκαιότητα για καινοτόμες λύσεις μέσω της 

πρωτοβουλίας σημαντικών προγραμμάτων στον κλάδο της εκπαίδευσης. Γενικά, η 

ευρωπαϊκή πολιτική περιστρέφεται γύρω από την απασχόληση των νέων ευρωπαίων πολιτών 

με στόχο την κοινή οικονομική ανάπτυξη, και αυτός είναι ένας στόχος που δεν έχει αλλάξει 

στο σύγχρονο πλαίσιο του σχεδιασμού της ευρωπαϊκής πολιτικής. Παράλληλα με την 

επαγγελματική αποκατάσταση των νέων και την ενίσχυση των ευκαιριών απασχόλησης, 

δίνεται έμφαση στη χρήση της Τεχνολογίας Πληροφοριών και Επικοινωνίας (ΤΠΕ) σε μια 

προσπάθεια εκσυγχρονισμού της εκπαίδευσης βάσει των σύγχρονων δεδομένων (Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή, 2013).  

Το 2018 η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ανακοίνωσε την λήψη σημαντικών πρωτοβουλιών για τη 

λειτουργία του τομέα της εκπαίδευσης, με έμφαση στη Δια Βίου Μάθηση, μια δράση για την 

οποία συστάθηκε Συμβούλιο, στην εξ αποστάσεως εκπαίδευση και στην άρση των 

αποκλεισμών στο πλαίσιο της εκπαίδευσης. Χαρακτηριστικές ευρωπαϊκές πρωτοβουλίες για 

την ερχόμενη προγραμματική περίοδο, είναι η “Στρατηγική για τη Νεολαία” για την περίοδο 

2019-2027, και η συνέχιση του προγράμματος “Erasmus για όλους”, όπως είχε προταθεί για 

την περίοδο 2014-2020, για ισχύ κατά την περίοδο 2021-2027. 

1.3 Εκπαιδευτική Ηγεσία 
Η ηγεσία στην εκπαίδευση θυμίζει σε αρκετά σημεία τις βασικές αρχές της διοίκησης και της 

ηγεσίας στο πλαίσιο κάποιας επιχείρησης ή άλλου οργανισμού. Σύμφωνα με τον Bush 
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(2003), η εκπαιδευτική ηγεσία μπορεί να θεωρηθεί ως μια διαδικασία κατά την οποία 

ασκούνται οι αναγκαίες δυνάμεις στο πλαίσιο της διοικητικής επιρροής, με τρόπο που 

καθορίζει σε σημαντικό βαθμό τις διάφορες συμπεριφορές των μελών που συμβάλλουν στη 

λειτουργία της εκπαιδευτικής διαδικασίας.  

Σαφώς είναι εμφανής η άσκηση της δύναμης και της ύπαρξης δύναμης και της ύπαρξης της 

εξουσίας, ήδη έχει εκτεταμένα γίνει λόγος για την υπάρχουσα διοικητική ιεραρχία. Ωστόσο, 

εφόσον πρόκειται για τον κοινωνικό θεσμό της εκπαίδευσης είναι εμφανής ο χαρακτήρας 

των αλληλεπιδράσεων εντός του συστήματος, που δημιουργούν ιδιαίτερες συνθήκες 

διατήρησης μιας εξουσιαστικής δύναμης ή παντοδυναμίας ενός μοναδικού νομικού 

προσώπου για τη συνολική διαχείριση του συστήματος (Bush, 2003).  

Για να μπορεί η εκπαιδευτική ηγεσία να κριθεί ως αποτελεσματική επιρροή στο πλαίσιο της 

εκπαίδευσης και της αποστολής της, έχει υπάρξει τις τελευταίες δεκαετίες σημαντικός όγκος 

επιστημονικών και θεωρητικών ερευνών σε σχέση με τις παραμέτρους της διοίκησης και της 

ηγεσίας μιας εκπαιδευτικής μονάδας (Bush, 2003). 

Σύμφωνα με τον Πασιαρδή (2004), η συσχέτιση αυτή του θεσμού του σχολείου με την 

οποιαδήποτε επιχείρηση στο πλαίσιο της συζήτησης για την διοίκηση και την ηγεσία, 

οφείλεται στα δομικά οργανωτικά χαρακτηριστικά και στον παράγοντα της στοχοθεσίας, που 

είναι παρόμοια και στις δύο περιπτώσεις.  

Πιο συγκεκριμένα, αναφέρει την ύπαρξη μελών που κατέχουν ένα πόστο εξειδικευμένων 

προσόντων και η εργασία διανέμεται μεταξύ των μελών ανάλογα με τις δεξιότητες και τον 

προσωπικό τομέα εξειδίκευσης του καθενός, η κατεύθυνση της βασικής πολιτικής και των 

στόχων είναι κοινή για όλους τους ενδιαφερόμενους, υφίσταται σαφής διοικητική ιεραρχία, 

διατυπώνονται σαφείς κανόνες που πρέπει να τηρούνται για την εύρυθμη λειτουργία τόσο σε 

έναν οργανισμό, όσο και σε ένα σχολείο, ενώ τέλος, να μη λησμονείται ο βασικός στόχος της 

επαγγελματικής αποκατάστασης ως αποστολή της εκπαίδευσης, που σχετίζεται έντονα με 

την πορεία και τις επιδιώξεις μιας καριέρας σε έναν επιχειρησιακό οργανισμό.  

Οι Bush, Bell and Middlewood (2019), διαχώρισαν τα διάφορα μοντέλα της εκπαιδευτικής 

ηγεσίας: 

 Διδακτική ηγεσία 

 Αναφέρεται στην ξενόγλωσση βιβλιογραφία ως “Instructional leadership”. Όπως φαίνεται 

και από την ονομασία του μοντέλου, αφορά την σύνδεση της ηγεσίας με την μαθησιακή 
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διαδικασία. Κατά το μοντέλο αυτό, οι διευθυντές εντοπίζονται να έχουν αυξημένες 

αρμοδιότητες σε ότι αφορά τα παιδαγωγικά ζητήματα, με αυξημένη εμπλοκή στη μαθησιακή 

διαδικασία. Σύμφωνα με τους Horng και Loeb (2010), οι μαθητές παρουσιάζουν καλύτερη 

ακαδημαϊκή εικόνα, σημειώνοντας πιο σταθερά ακαδημαϊκά επιτεύγματα, στα σχολεία που ο 

διευθυντής αναλαμβάνει το ρόλο της οργάνωσης και του συντονισμού της διοίκησης του 

σχολείου. Αντιθέτως, στα σχολεία που ο διευθυντής παρακολουθεί την μαθησιακή 

διαδικασία και συμμετέχει στην παιδαγωγική πρακτική δε σημειώνονται τα ίδια 

αποτελέσματα. Ωστόσο, οι απόψεις διίστανται, αφού οι Robinson, Hohepa και Lloyd (2007) 

εντοπίζουν πως τα αποτελέσματα για τους μαθητές είναι καλύτερα με την εμπλοκή του 

διευθυντή στην εκπαιδευτική διαδικασία. 

 Διαχειριστική ηγεσία  

Αναφέρεται ως “Managerial leadership”. Κατά το μοντέλο αυτό της ηγεσίας η έμφαση 

δίνεται στα χαρακτηριστικά του ηγέτη στο πλαίσιο της διοίκησης, με τον τρόπο που 

λειτουργεί και με τον τρόπο που συμπεριφέρεται να είναι μείζονος σημασίας για την 

αποτελεσματική λειτουργία του οργανισμού. Στην περίπτωση αυτή η ικανοποιητική στάση 

του διευθυντή διοικητικά φέρει κατάλληλα αποτελέσματα στη λειτουργία του σχολείου. 

Κατά τον Ιορδανίδη (2002), ο ρόλος του διευθυντή στη διαχειριστική ηγεσία, μέσω του 

οποίου ο διευθυντής ασχολείται με το συντονισμό, την εποπτεία και τον έλεγχο του 

σχολείου, αναδεικνύεται μέσω της λειτουργίας και της διοίκησης των ελληνικών σχολείων. 

 Μετασχηματιστική ηγεσία  

Ο όρος που συναντάται στην ξενόγλωσση βιβλιογραφία είναι “Τransformational leadership” 

και μέσω αυτής της μορφής ηγεσίας ο ηγέτης παρουσιάζει την ικανότητα να εμπνέει και να 

κινητοποιεί τα υπόλοιπα μέλη να αναπτύσσονται, να επιτυγχάνουν όλο και μεγαλύτερους 

εκπαιδευτικούς στόχους βασιζόμενοι σε εσωτερικά κίνητρα (Pratamaetal., 2021). Οι Bush, 

Bell και Middlewood (2019), αναφέρουν σε σχέση με τη μετασχηματιστική ηγεσία στο 

πλαίσιο του σχολείου ότι αξιοποιεί τις βασικές αρχές της διαχείρισης ενός οργανισμού με 

εστίαση στην αποτελεσματική διδασκαλία. Η δέσμευση των εκπαιδευτικών στο έργο τους 

υπό το όραμα του διευθυντή μπορεί να αποφέρει ουσιώδη αποτελέσματα στη μαθησιακή 

διαδικασία. 

 Ηθική και αυθεντική ηγεσία  
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Συναντάταιως“Moral and Authentic Leadership”. Όπως εξηγούν οι Brown και Trevino 

(2006, σ. 595), η ηθική ηγεσία μπορεί να χαρακτηριστεί ως “η επίδειξη κανονικά κατάλληλης 

συμπεριφοράς μέσω προσωπικών ενεργειών και διαπροσωπικών σχέσεων και η προώθηση 

αυτής της συμπεριφοράς στους οπαδούς (στα υπόλοιπα μέλη του οργανισμού) μέσω 

αμφίδρομης επικοινωνίας, ενίσχυσης και λήψης αποφάσεων”. Δίνεται μεγάλη βαρύτητα στην 

ακεραιότητα του χαρακτήρα του ηγέτη και στον τρόπο που η ακεραιότητα αυτή διατηρείται 

στον τρόπο της διοίκησης του οργανισμού. Για την αποτελεσματικότητα στη λειτουργία ενός 

σχολείου φυσικά, είναι σαφές ότι δεν αρκεί μόνο ο διευθυντής να διατηρεί ηθικά 

χαρακτηριστικά, αλλά χρειάζεται και τα υπόλοιπα μέλη να μοιράζονται κοινές αξίες (Bush, 

Bell & Middlewood, 2019).  

 Κατανεμητική ηγεσία 

Αναφέρεται ως “Distributed leadership”. Σύμφωνα με αυτό το μοντέλο ηγεσίας, ο 

διευθυντής λαμβάνει αποφάσεις αξιολογώντας και ελέγχοντας την κατάσταση στο εσωτερικό 

του σχολείου, αξιοποιώντας τις δυνατότητες των εκπαιδευτικών, ενισχύοντας τη συνοχή της 

ομάδας και το αίσθημα εμπιστοσύνης στον σχολείο και προωθώντας τη βελτίωση. Στην 

κατανεμητική ηγεσία ο διευθυντής δεν λειτουργεί από τη θέση ισχύος και εξουσίας που του 

δίνεται, αλλά υποστηρίζοντας την εκούσια συμμετοχή των μελών στις ενέργειες προς 

βελτίωση του οργανισμού (Αθανασίου, 2016). 

 Σχολική ηγεσία 

Αναφέρεται ως “Teachers’ Leadership”. Πρόκειται για μοντέλο ηγεσίας που αξιοποιεί τα 

χαρισματικά χαρακτηριστικά των εκπαιδευτικών της μονάδας όχι μόνο στο πλαίσιο της 

διδακτικής στην αίθουσα αλλά και γενικότερα στη λειτουργία του σχολείου ως κοινωνικού 

θεσμού. Μια βασική κατεύθυνση κατά τη σχολική ηγεσία είναι αυτή προς την καινοτομία, με 

καλωσόρισμα των αλλαγών και των προσπαθειών για βελτίωση. Απαιτείται η βασική 

ικανότητα του εντοπισμού της αλλαγής ή των αναγκών για αλλαγή, αλλά και τα προσωπικά 

χαρακτηριστικά από τη διεύθυνση και τα ενεργά μέλη, ώστε να ενεργοποιούν την 

προσπάθεια για αλλαγή στο σύνολο του σχολείου (Ράπτης, 2006).  

 Ενδεχομενική ηγεσία 

Πρόκειται για ένα συνδυασμό διαφόρων μοντέλων ηγεσίας. Είναι εμφανές ότι κανένα από τα 

παραπάνω μοντέλα ηγεσίας που προαναφέρθηκαν δεν δίνει έμφαση σε όλα τα πιθανά 

προβλήματα και όλες τις πιθανές λύσεις στο πλαίσιο λειτουργίας του σχολείου. Συνεπώς, 
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προκύπτει η ανάγκη για ένα μοντέλο που θα ανταποκρίνεται στις δεξιότητες προσαρμογής 

του διευθυντή στις καταστάσεις που ελέγχει εντός του σχολικού πλαισίου. Σύμφωνα με τους 

Bush και Glover (2003), είναι αφύσικο η διεύθυνση να εφαρμόζει κοινές πρακτικές λύσεις 

για κάθε ζήτημα που προκύπτει, χωρίς την εστίαση στην προσαρμογή.    

1.4 Διοίκηση Σχολικής Μονάδας και ο Ρόλος του Διευθυντή στην Ελλάδα 
Για τη διοίκηση μιας σχολικής μονάδας της πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης 

στην Ελλάδα, είναι σημαντική η συμβολή των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (ΟΤΑ) 

και της Σχολικής Επιτροπής (ΣΕ). Μέσω της Σχολικής Επιτροπής επιτυγχάνεται η διαχείριση 

των οικονομικών καλύψεων που απαιτεί ένα σχολείο για τη λειτουργία του και η διευθέτηση 

τυχόν έκτακτων ζητημάτων υποστήριξης, ώστε το σχολείο να κρίνεται ως οργανισμός 

αποτελεσματικό. Η διεύθυνση του σχολείου σε συνδυασμό με το έργο της Σχολικής 

Επιτροπής και τους Οργανισμούς Τοπικής Αυτοδιοίκησης μπορούν να συμβάλλουν στη 

λειτουργικότητα και αποτελεσματικότητα του σχολείου (Κατσαρός, 2008). 

Οι Οργανισμοί Τοπικής Αυτοδιοίκησης, σύμφωνα με τον Χρηστάκη (2016), είναι σημαντικά 

όργανα της πολιτείας στο επίπεδο του δήμου και σε σχέση με την εκπαίδευση αναλαμβάνουν 

σημαντικό ρόλο στην αναδιάρθρωση των σχολικών μονάδων, ώστε να λειτουργούν τα 

σχολεία και να υπάρχουν τα καλύτερα δυνατά αποτελέσματα για την εκπαίδευση. Έτσι, μια 

σημαντική ευθύνη των ΟΤΑ είναι η χρηματοδότηση των σχολικών μονάδων πρωτοβάθμιας 

και δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. 

Όσον αφορά το ρόλο του διευθυντή σε μια σχολική μονάδα, είναι ένας κρίσιμος παράγοντας, 

από τον οποίο μπορεί να κριθεί η αποτελεσματικότητα του σχολείου γενικότερα. Η ηγετική 

συμπεριφορά του διευθυντή του σχολείου, η συνεργασία του με το εκπαιδευτικό προσωπικό 

και η εστίαση όλων στις ανάγκες των μαθητών και σε προσπάθειες βελτίωσης των 

προγραμμάτων που υλοποιούνται εντός της σχολικής μονάδας, κρίνονται ως απαραίτητες 

προϋποθέσεις για να γίνεται λόγος για ένα λειτουργικό σχολείο (Κάτσικας & Θεριανός, 

2007). 

Επιπρόσθετα, στο πλαίσιο της οργάνωσης του σχολείου και συνυπολογίζοντας ότι η 

εκάστοτε σχολική μονάδα αποτελεί μέρος της ευρύτερης κοινότητας στην οποία ανήκει, η 

διεύθυνση αναλαμβάνει σημαντικό ρόλο και φέρει σημαντική ευθύνη στην επιτυχία της 

συνεργασίας και επικοινωνίας μεταξύ σχολείου, γονέων, εκπαιδευτικών και μαθητών (Ζιάκα, 

2014).  
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Ανέκαθεν και βάσει του νομοθετικού πλαισίου, ο ρόλος του διευθυντή μιας σχολικής 

μονάδας ήταν ουσιαστικής σημασίας για την εύρυθμη λειτουργία της μονάδας, αφού 

αρμοδιότητες και καθήκοντα του προσώπου που αναλάμβανε τη διεύθυνση σε ένα σχολείο 

ήταν ο έλεγχος και ο συντονισμός των διαδικασιών εντός του σχολικού πλαισίου, η 

εξασφάλιση ότι τηρούνται οι υπουργικές αποφάσεις και οι εγκύκλιοι, η αρμονική 

συνεργασία με διάφορους εμπλεκόμενους φορείς και πρόσωπα με την λειτουργία του 

σχολείου. Επιπρόσθετα, ο διευθυντής ενός σχολείου αναλάμβανε χρέη προέδρου της 

Σχολικής Επιτροπής και του Σχολικού Συμβουλίου, συμβάλλοντας έτσι και στη διαχείριση 

των δαπανών για το σχολείο. Ωστόσο από το 2010 κι έπειτα, στο πλαίσιο της αναδιάρθρωσης 

της εκπαίδευσης, υπήρξαν θεμελιώδεις αλλαγές και στο ρόλο της διεύθυνσης των σχολικών 

μονάδων (Ανδρής, 2016). 

Με την ψήφιση του Ν. 3852/2010 (Νέα Αρχιτεκτονική της Αυτοδιοίκησης και της 

Αποκεντρωμένης Διοίκησης - Πρόγραμμα Καλλικράτης), υπήρξαν αλλαγές στις 

αρμοδιότητες των διευθυντών των σχολικών μονάδων, καθώς η έμφαση δόθηκε στην 

συστηματική συμμετοχή των πολιτών, μεταβάλλοντας σημαντικά τον όγκο των ευθυνών που 

επωμίζεται η διεύθυνση του σχολείου. Με αυτόν τον τρόπο μειώθηκε σημαντικά η εμπλοκή 

του διευθυντή με γραφειοκρατικά ζητήματα και εξασφαλίστηκε η εστίαση στο διοικητικό 

έργο σε σχέση με τη βελτίωση της σχολικής μονάδας.   

Πιο αναλυτικά, μέσω του προγράμματος Καλλικράτης, η διεύθυνση μιας σχολικής μονάδας 

παραχωρεί τις οικονομικές ευθύνες και τις σχετικές αποφάσεις για τις δαπάνες της σχολικής 

μονάδας στον εκάστοτε δήμο, ενώ μέχρι προ δεκαετίας, η ευθύνη αυτή ήταν αποκλειστικά 

του διευθυντή ενός σχολείου, ως προέδρου της Σχολικής Επιτροπής. Επιπλέον, εντοπίζεται 

ενίσχυση στο ρόλο των ΟΤΑ όσον αφορά τις διάφορες διοικητικές αρμοδιότητες, τη στιγμή 

που η διεύθυνση αναλαμβάνει πλήρη ανάληψη της ευθύνης για την εσωτερική διοίκηση της 

σχολικής μονάδας.  

Το πρόγραμμα Καλλικράτης, το οποίο συχνά εντοπίζεται στη βιβλιογραφία με τον όρο 

Σχέδιο Καλλικράτης, ψηφίστηκε το Μάιο του 2010 και άρχισε να τίθεται σε εφαρμογή από 

το καλοκαίρι του 2010, με την ολοκλήρωση της ενεργοποίησης όλων των μερών του και των 

διατάξεών του να λαμβάνει χώρα το 2011. Με το σχέδιο αυτό ουσιαστικά διαιρέθηκε 

διοικητικά η χώρα και υπήρξε επαναπροσδιορισμός των αυτοδιοικητικών μονάδων. 

Παράλληλα, επαναπροσδιορίστηκαν ζητήματα που αφορούσαν τους τρόπους εκλογής των 
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διοικητικών οργάνων, ενώ μείζονος σημασίας ήταν η εφαρμοζόμενες αλλαγές στις 

αρμοδιότητες του εκάστοτε διοικητικού οργάνου, όπως διατυπώνονται στο Ν. 3852/2010. 

Μέσω του νόμου αυτού άλλαξαν οι αρμοδιότητες των δήμων και των περιφερειών απέναντι 

στα σχολεία. Οι δήμοι θα έπρεπε να στηρίξουν τις σχολικές μονάδες ως προς την πλημμελή 

φοίτηση των μαθητών, την παραχώρηση σχολικών κτιρίων και κατάλληλων υποδομών, την 

παροχή τηλεφωνικών συνδέσεων, τις σχολικές επιτροπές, την τήρηση κανόνων υγιεινής και 

τους εμβολιασμούς, τους συλλόγους γονέων και κηδεμόνων, όπως επίσης και να παρέχουν 

την κατάλληλη στήριξη για περιπτώσεις διακοπής των μαθημάτων και να φροντίζουν για τη 

μεταφορά των μαθητών. Οι περιφέρειες από την άλλη, με το πρόγραμμα αυτό κλήθηκαν να 

αναλάβουν τη διεξαγωγή προγραμμάτων Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης, τη διακοπή 

μαθημάτων εντός του εκάστοτε νομού, τις τηλεφωνικές συνδέσεις των περιφερειακών 

υπηρεσιών Υ.ΠΑΙ.Θ., τη λειτουργία των Νομαρχιακών Επιτροπών Λαϊκής Επιμόρφωσης 

(Ν.Ε.Λ.Ε.), την έγκριση των σχολικών εκδρομών, τις εγκρίσεις αδελφοποίησης των 

σχολείων και την υλοποίηση πολιτιστικών θεμάτων και προγραμμάτων
1
. 

Επομένως, με την ενεργοποίηση των διατάξεων αυτού του νόμου φαίνεται πως πολλά 

πρακτικά ζητήματα τα οποία αφορούν τη λειτουργία του σχολείου, θέματα οικονομικής 

διαχείρισης και επιλύσεις πρακτικών προβλημάτων, περνούν στα χέρια δημόσιων φορέων. 

Αυτό έχει ως αποτέλεσμα να απελευθερώνεται πολύτιμος χρόνος από την διοίκηση του 

σχολείου για ενασχόληση με πιο ουσιώδη ζητήματα που σχετίζονται με την παρεχόμενη 

εκπαίδευση.  

 

  

                                                            
1http://dipe.ilei.sch.gr/ekpth/antoniou/meri/nomothesia/armodiottites_perifer._arthro186_H.pdf 

http://dipe.ilei.sch.gr/ekpth/antoniou/meri/nomothesia/armodiottites_perifer._arthro186_H.pdf
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Κεφάλαιο 2ο 

Η Έννοια της Καινοτομίας στην Εκπαίδευση 

2.1 Καινοτομία και Εκσυγχρονισμός στην Εκπαίδευση και στις Σχολικές 

Μονάδες 

Έχει ήδη επισημανθεί η σημασία της εκπαίδευσης στην κοινωνική ένταξη των ατόμων, μέσω 

της επαγγελματικής αποκατάστασης και μέσω της κατάκτησης των απαραίτητων δεξιοτήτων 

και γνώσεων, προκειμένου τα άτομα να ανταποκρίνονται στις ανάγκες της κοινωνίας. Όσο η 

κοινωνία εξελίσσεται, η εκπαίδευση χρειάζεται να εκσυγχρονίζεται και να προσαρμόζεται 

στις νέες ανάγκες και στις νέες κοινωνικές κατευθύνσεις (Pamouktsoglou, Antonopoulos, 

Lagos & Kalouri, 2006). 

Στη σύγχρονη εποχή οι σημαντικότερες αλλαγές που αποτελούν το εξωγενές περιβάλλον που 

επηρεάζει τις διαδικασίες της εκπαίδευσης και το περιεχόμενό της, είναι οι κοινωνικές και 

πολιτικές από τη μία, και οι οικονομικές και τεχνολογικές αλλαγές από την άλλη. Μέσω της 

γνώσης που παρέχει η επιστημολογική θεώρηση των πραγμάτων και της εμβάθυνσης σε 

ορισμένα κοινωνικής φύσης ζητήματα μέσω της ερευνητικής αναζήτησης, η κοινωνία 

προχωρά μπροστά, με έμφαση στα ζητήματα σεβασμού των ανθρωπίνων δικαιωμάτων και 

της ισότητας, και είναι απαραίτητο οι νέοι πολίτες να μορφώνονται με βάση τις αξίες αυτές 

και πάντοτε μέσα από τη συλλογική δράση, αναγνωρίζοντας πως η μεμονωμένη αξία δεν 

λαμβάνει προτεραιότητα (Pamouktsoglou, Antonopoulos, Lagos & Kalouri, 2006).  

Παράλληλα, η αγορά εργασίας αλλάζει δραματικά με την εξέλιξη της τεχνολογίας και μέσω 

της ψηφιοποίησης, αλλάζουν δραματικά και οι απαιτούμενες δεξιότητες των νέων 

εργαζόμενων μελών της κοινωνίας. Οι νέοι χρειάζεται να προετοιμαστούν για ένα νέο πεδίο 

εργασίας, όπου η οικονομία βασίζεται σε διαφορετικούς νόμους και σε διαφορετικές 

ταχύτητες σε σχέση με την προηγούμενη γενιά, απόδειξη του ότι οι αλλαγές αυτές του 

σύγχρονου κόσμου είναι ραγδαίες (Pamouktsoglou, Antonopoulos, Lagos & Kalouri, 2006).  

Έτσι η εκπαίδευση χρειάζεται να εκσυγχρονίζεται ώστε να ακολουθεί το ρυθμό που θέτει η 

ίδια η κοινωνία, αφού πρόκειται για μια σχέση αμφίδρομη και αλληλοεξαρτώμενη. Η 

σύγχρονη εκπαίδευση έχει ανάγκη από καινοτόμα προγράμματα  που  θα συμβάλλουν στην 

ανάπτυξη κριτικής σκέψης, στην μεγιστοποίηση της ενεργού συμμετοχής των μαθητών στην 

εκπαιδευτική διαδικασία και στη συνολική καλλιέργεια των παιδιών βάσει των σύγχρονων 

δεδομένων. Και πράγματι, γίνονται σημαντικές προσπάθειες γενικότερα στην Ευρώπη, 
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φυσικά και στην Ελλάδα, για εφαρμογή ανάλογων προγραμμάτων στις σχολικές μονάδες, 

αφού κρίνεται πως είναι απαραίτητο να εφαρμόζεται η εκπαιδευτική πολιτική από τη μονάδα 

του σχολείου, που χαρακτηρίζεται ως “το κύτταρο του εκπαιδευτικού συστήματος” (Βότση, 

2016, σ.519). 

Σύμφωνα με το Δροσάτο (2019), η τάση για εκσυγχρονισμό της εκπαίδευσης με τη χρήση 

των ψηφιακών μέσων και της τεχνολογίας στις διαδικασίες μάθησης είναι κάτι που 

παρατηρείται σε όλον τον κόσμο, καθιστώντας σαφές ότι πρόκειται για την ισχύουσα 

κατάσταση των εκπαιδευτικών αναγκών και όχι για μεμονωμένες πρακτικές ενθουσιασμού.  

Ειδικά κατά την περίοδο της πανδημίας από το 2019 κι έπειτα, με την ανάγκη για την 

τηλεκπαίδευση ήταν σαφής η χρησιμότητα των μέσων τεχνολογίας στην εκπαίδευση και η 

γνώση για τις πρακτικές τηλεκπαίδευσης. 

Ο Δροσάτος (2019) αναγνωρίζει πως η καινοτομία απαιτεί κατά την εφαρμογή της 

αποκόλληση από τις συμβατικές μεθόδους και εκεί έγκειται η όποια δυσκολία. Για την 

εφαρμογή της οποιασδήποτε καινοτομίας δεν απαιτείται μόνο η ετοιμότητα των ατόμων για 

αλλαγή, αλλά και η εφαρμογή των απαραίτητων θεσμικών αλλαγών, όπως επίσης και η 

απόταξη του συντηρητισμού. 

Η καινοτομία μπορεί πράγματι να συμβάλλει σε σημαντικό βαθμό στην αποτελεσματική 

εκπαίδευση των νέων μελών της κοινωνίας, μετασχηματίζοντας τις εκπαιδευτικές 

διαδικασίες και τη λειτουργία της σχολικής μονάδας στο σύνολό της, ξεκινώντας από 

εκσυγχρονισμό των δομικών της στοιχείων. Σύμφωνα με τον Fullan (2005), η καινοτομία 

στην εκπαίδευση μπορεί να έχει τις εξής κατευθύνσεις:  

1. Καινοτομία όσον αφορά το εκπαιδευτικό υλικό, όχι μόνο ως εκπαιδευτικό 

αντικείμενο προς μάθηση, αλλά και πέρα από την έννοια του περιεχομένου. Για 

παράδειγμα, εντοπίζεται ότι για να υπάρξει συζήτηση για καινοτομία, απαιτείται 

πλήρης απόκλιση από τη χρήση συμβατικού υλικού, συνεπώς θα μπορούσε στο ίδιο 

πλαίσιο της καινοτόμου πρακτικής να εντοπίζεται μια νέα οπτική σε ό,τι αφορά το 

εκπαιδευτικό υλικό.  

2. Καινοτόμες πρακτικές στη διδακτική μέθοδο, όπως είναι η συνεργατική 

μάθηση, η κατάρριψη της ιδέας της αυθεντίας του εκπαιδευτικού στην αίθουσα 

διδασκαλίας και η αναζήτηση τρόπων για περισσότερη και ενεργό συμμετοχή των 

παιδιών, η εξατομίκευση του προγράμματος, ώστε να ευνοείται η ισοτιμία, η χρήση 

σύγχρονων μέσων.    
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3. Καινοτομία στην παιδαγωγική φιλοσοφία, με έμφαση στην ανακαλυπτική ή 

εξερευνητική μάθηση και με χρήση περιβαλλόντων συνεργασίας, με προσπάθειες να 

ευνοείται η οικοδόμηση της νέας γνώσης με την αξιοποίηση της προϋπάρχουσας 

γνώσης, όπως επιτάσσει ο εποικοδομιτισμός. Μέσω του πειραματισμού, της 

αναζήτησης, του διαλόγου και φυσικά μέσω της κατάλληλης καθοδήγησης δίνεται 

έμφαση στην ανάπτυξη της κριτικής ικανότητας, στην συλλογική κοινωνική στάση, 

στην βαθιά κατανόηση, μέσα από αναζήτηση εσωτερικών κινήτρων και όχι 

εξωτερικής ανταμοιβής. 

2.2 Σύντομη Ιστορική Αναδρομή της Εισαγωγής των Καινοτόμων 

Προγραμμάτων στην Ελληνική Εκπαίδευση 

Στην Ελλάδα, παρόλο που ήδη από τη δεκαετία του 90’ περίπου ξεκίνησαν να 

πραγματοποιούνται κάποια δειλά βήματα προς την κατεύθυνση εκσυγχρονισμού, στην 

πραγματικότητα φάνηκε πως επρόκειτο για ένα περίπλοκο εγχείρημα. Αρχικά, διότι, όπως 

προαναφέρθηκε για την καινοτομία, απαιτείται διάθεση για αλλαγή, η οποία βασίζεται σε 

θεσμικό επίπεδο, μα ξεκινά μέσα από τον ατομικό παράγοντα, κι έπειτα επειδή δεν υπήρχε 

σαφής ένταξη των διαφόρων δράσεων εντός του αναλυτικού προγράμματος σπουδών. Έτσι, 

λοιπόν, υπήρξε η γενικότερη φιλοσοφία στροφής της εκπαίδευσης στην ανάπτυξη 

περισσότερο κριτικής και αναλυτικής σκέψης και απομάκρυνση από τη στείρα 

απομνημόνευση, όπως επίσης υπήρξε και το ενδιαφέρον από τους εμπλεκόμενους στην 

εκπαιδευτική διαδικασία να πραγματοποιηθούν μεταρρυθμίσεις στη βάση του εκπαιδευτικού 

συστήματος, ώστε να τηρηθούν οι διεθνείς και οι ευρωπαϊκές κατευθύνσεις της 

εκπαιδευτικής πολιτικής (Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, χ.χ.).  

Σταδιακά, ξεκίνησε να δίνεται έμφαση στο συνδυασμό των επιστημονικών πεδίων κατά την 

εκπαιδευτική διαδικασία και να τηρείται ένα πλαίσιο διαθεματικότητας, με αποτέλεσμα την 

οικοδόμηση ενός νέου αναλυτικού προγράμματος σπουδών, την προσθήκη δράσεων και την 

συγγραφή καινούριων σχολικών βιβλίων, με τρόπο ώστε να υποστηρίζονται οι καινοτόμες 

δραστηριότητες (Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, χ.χ.).  

Κατά την προσπάθεια αυτή εκσυγχρονισμού και βελτίωσης της ποιότητας του ελληνικού 

εκπαιδευτικού συστήματος στο σύνολό του, υλοποιήθηκε κατά το 2003 το νέο Διαθεματικό 

Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών και εκπονήθηκαν τα νέα Αναλυτικά Προγράμματα 

Σπουδών (Δ.Ε.Π.Π.Σ και Α.Π.Σ αντίστοιχα). Την εκπόνησή τους ανέλαβε το Παιδαγωγικό 

Ινστιτούτο. Η ενσωμάτωση των προγραμμάτων της Ευέλικτης Ζώνης και η έμφαση που 
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δόθηκε στον χώρο για καινοτομία, ήταν μείζονος σημασίας για την εξέλιξη των καινοτόμων 

προγραμμάτων και δράσεων στην Ελλάδα (Παμουκτσόγλου, 2007).  

Έτσι, αναπτύχθηκαν σε αυτό το πλαίσιο τα καινοτόμα προγράμματα, όπως αυτά που 

αναλύονται παρακάτω, και που αποτελούν πλέον αναπόσπαστο μέρος του σχολικού 

προγράμματος. 

2.3 Καινοτόμα Προγράμματα και Δράσεις στην Ελληνική Εκπαίδευση 
Τα καινοτόμα προγράμματα και οι καινοτόμες δράσεις στις σχολικές μονάδες στην Ελλάδα 

πραγματοποιούνται με σκοπό την ανταπόκριση του ελληνικού θεσμού του σχολείου στα 

παγκόσμια δεδομένα εκσυγχρονισμού και εφαρμόζονται στο πλαίσιο της βελτίωσης και της 

μεγιστοποίησης της αξίας του ελληνικού εκπαιδευτικού συστήματος. Παράλληλα, οι 

καινοτομίες στην ελληνική εκπαίδευση δείχνουν να ακολουθούν πιστά την άνοδο της 

τεχνολογίας, καθώς πολλά από τα ελληνικά προγράμματα βασίζονται στις τεχνολογικές 

επιταγές. Πιο συγκεκριμένα, όπως αναφέρεται από τους Σπυροπούλου, Βαβουράκη, Κούτρα, 

Λουκά και Μπούρας (2007), ορισμένα καινοτόμα προγράμματα στο ελληνικό σχολείο είναι 

τα παρακάτω:  

 Περιβαλλοντική Εκπαίδευση, το πρώτο διεπιστημονικό καινοτόμο 

πρόγραμμα στη χώρα, βασισμένο στις κατευθύνσεις της UNESCO. 

 Αγωγή Υγείας, για την προαγωγή της σωματικής και ψυχικής υγείας και 

βελτίωση της ποιότητας ζωής, ένα καινοτόμο πρόγραμμα το οποίο έχει 

κεντρίσει το ενδιαφέρον όχι μόνο του Παγκόσμιου Οργανισμού Υγείας, αλλά 

και του Ευρωπαϊκού Συμβουλίου. Υλοποιείται με εστίαση σε εννέα θεματικές 

ενότητες: Διαπροσωπικές σχέσεις και ψυχική υγεία, Πρόληψη χρήσης 

εξαρτησιογόνων ουσιών, Κατανάλωση και Υγεία, Σεξουαλική αγωγή, Φυσική 

άσκηση και Υγεία, Κυκλοφοριακή αγωγή/ Ατυχήματα, Περιβάλλον και 

Υγεία, Εθελοντισμός, και τέλος, Πρόληψη και αντιμετώπιση έκτακτων 

καταστάσεων. 

 Αγωγή Σταδιοδρομίας, η οποία συμπληρώνει τον επαγγελματικό 

προσανατολισμό (Σχολικός Επαγγελματικός Προσανατολισμός, ΣΕΠ). 

 Πολιτιστικά Προγράμματα, πρόκειται για δρώμενα με εστίαση στα 

πολιτιστικά στοιχεία και στις τέχνες, ενώ πραγματοποιούνται παράλληλα 

πανελλήνιοι καλλιτεχνικοί μαθητικοί διαγωνισμοί στις κατηγορίες: μουσική, 

χορός, αρχαίο δράμα και σύγχρονο θέατρο, και τέλος ζωγραφική. 
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Η Βότση (2016, σ. 517) αναφέρει επιπρόσθετα τις εξής καινοτόμες δράσεις: 

 Erasmous plus. Παράλληλα, σημαντική είναι και η εισαγωγή των 

Καινοτόμων Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων στην ελληνική εκπαίδευση. 

Χαρακτηριστικό παράδειγμα το πρόγραμμα κινητικότητας που προορίζεται 

τόσο για μαθητές όσο και για καθηγητές, με απώτερο σκοπό την επίτευξη 

συνεργασίας του ελληνικού σχολείου  με σχολεία των ευρωπαϊκών χωρών και 

την αποτελεσματική εκπαίδευση των μελλοντικών ευρωπαίων πολιτών, όπως 

ορίζει και η αποστολή της ελληνικής εκπαίδευσης.  

 Ευέλικτη Ζώνη, που υλοποιείται στο πλαίσιο της πρωτοβάθμιας 

εκπαίδευσης. Πρόκειται για ένα πρόγραμμα το οποίο εφαρμόστηκε 

πειραματικά σε ελληνικά σχολεία της υποχρεωτικής ελληνικής εκπαίδευσης, 

με ορισμένες διαφοροποιήσεις και αποκλίσεις από το επίσημο αναλυτικό 

πρόγραμμα σπουδών (βλέπε και Σπυροπούλου και συν. (2007). 

Ένα σημαντικό καινοτόμο ευρωπαϊκό πρόγραμμα που αξίζει να αναφερθεί είναι το 

eTwinning. Μέσω της συγκεκριμένης ευρωπαϊκής δράσης δίνεται η ευκαιρία στα παιδιά, όχι 

μόνο να συμμετέχουν σε ένα πρόγραμμα συνεργασίας μεταξύ σχολείων διαφόρων 

ευρωπαϊκών κρατών, αλλά και να αποκομίσουν τα οφέλη της ένταξης των Τεχνολογιών 

Πληροφορίας και Επικοινωνιών (ΤΠΕ) στην εκπαίδευση. Η διαδικτυακή πλατφόρμα στην 

οποία βασίζεται το πρόγραμμα αυτό επιτρέπει τη διάδραση εκπαιδευτικών και μαθητών με 

επιπρόσθετες δυνατότητες αξιολόγησης του διδακτικού έργου. Έτσι αποτελεί σημαντικό 

εργαλείο για την ανανέωση των διδακτικών μεθόδων των εκπαιδευτικών, αφού τους δίνει τη 

δυνατότητα να αλληλεπιδράσουν με άλλους εκπαιδευτικούς της Ευρώπης, να ανταλλάξουν 

ιδέες και παιδαγωγικές φιλοσοφίες και να υιοθετήσουν καινοτόμες πρακτικές (Paradakis, 

2016). Στα πλεονεκτήματα του καινοτόμου αυτού προγράμματος συμπεριλαμβάνονται 

αναλυτικά (Paradakis, 2016, σσ. 282-283): 

 Η μεγιστοποίηση της κινητοποίησης των μαθητών για τις διαδικασίες της 

μάθησης, με επακόλουθο βελτιωμένα αποτελέσματα της μαθησιακής 

διαδικασίας 

 Η εστίαση στον ψηφιακό εγγραμματισμό 

 Ο εκσυγχρονισμός των διδακτικών προσεγγίσεων για τους εκπαιδευτικούς και 

η άμεση επαφή με νέες παιδαγωγικές φιλοσοφίες, με αποτέλεσμα την 

γενικότερη επαγγελματική ανάπτυξή τους 
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 Η υιοθέτηση μιας φιλοσοφίας συνεργασίας μεταξύ των διαφόρων σχολικών 

μονάδων   

 Η καλλιέργεια της δημιουργικότητας στον εκπαιδευτικό κλάδο 

 Η αίσθηση του ανήκειν σε μια διεθνή εκπαιδευτική κοινότητα με πολλαπλά 

παιδαγωγικά, κοινωνικά και πρακτικά οφέλη 

 Η υποστήριξη και η μεγιστοποίηση της ποιότητας των ευρωπαϊκών 

εκπαιδευτικών συστημάτων 

 Η προετοιμασία των μελλοντικών Ευρωπαίων πολιτών να καλύψουν το 

πλήρες φάσμα των δυνατοτήτων τους  
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Κεφάλαιο 3ο 

Συνεργασία Σχολείου και Τοπικής Αυτοδιοίκησης και 

Αξιοποίηση των Εκπαιδευτικών Προγραμμάτων 

3.1 Συμμετοχή των Τοπικών Κοινωνιών στις Σχολικές Μονάδες μέσω της 

Τοπικής Αυτοδιοίκησης 

Ήδη έχει αναφερθεί το θεσμικό πλαίσιο μέσω του προγράμματος Καλλικράτη, που 

προτρέπει τη συστηματική ιδιωτική συμμετοχή στα μείζονα λειτουργικά ζητήματα του 

σχολείου και που αποφασίζει την συμμετοχή δημοσίων φορέων για την οικονομική 

διαχείριση του σχολείου, γεγονότα που απελευθερώνουν σημαντικό όγκο του νωρίτερα 

μεγάλου φόρτου εργασίας της διεύθυνσης του σχολείου. 

Για την εύρυθμη λειτουργία μιας σχολικής μονάδας και για να είναι εφικτή η διαμόρφωση 

των παιδιών ως τα νέα ενεργά κοινωνικά μέλη, έχοντας αποκομίσει όλα τα σημαντικά οφέλη 

της εκπαίδευσης, είναι απαραίτητη η συνεργασία του ευρύτερου πλαισίου στο οποίο 

εντάσσεται η σχολική μονάδα, δηλαδή των μελών της σχολικής μονάδας (διεύθυνση, 

εκπαιδευτικοί, μαθητές), των γονέων και της τοπικής κοινωνίας. Αντίστοιχα, το ίδιο ισχύει 

και για την εφαρμογή των καινοτόμων προγραμμάτων. Για τα βέλτιστα δυνατά 

αποτελέσματα και για να την απορρόφηση όλων των πλεονεκτημάτων από τις εφαρμογές 

καινοτόμων δράσεων στο εκπαιδευτικό σύστημα, είναι απαραίτητο να υφίσταται ένα πλαίσιο 

συνεργασίας και εμπιστοσύνης μεταξύ της τοπικής κοινότητας και του σχολείου (Brundrett 

& Duncan, 2011). 

Αρκεί να αναλογιστεί κανείς τις συνέπειες μιας ελλιπούς σχέσης στη σχολική κοινότητα. 

Έστω ότι η σχολική μονάδα δεν επικοινωνεί με την τοπική κοινωνία και δεν υφίσταται το 

πλαίσιο εμπιστοσύνης και συνεργασίας, όπως προαναφέρθηκε ως ζητούμενο. Η οποιαδήποτε 

καινοτόμα δράση και το οποιοδήποτε σχολικό καινοτόμο πρόγραμμα θα παρέμενε στο 

θεωρητικό υπόβαθρο ως μια εκπαιδευτική προσθήκη του αναλυτικού προγράμματος 

σπουδών, και η εφαρμογή της δεν θα ήταν εφικτή στο κοινωνικό πλαίσιο. Συνεπώς, 

αυτόματα θα χανόταν η αξία του προγράμματος και η έλλειψη συνεργασίας στη σχολική 

κοινότητα θα οδηγούσε σε υπονόμευση της υγιούς κοινωνικής ένταξης των παιδιών στον 

σύγχρονο κόσμο (Brundrett & Duncan, 2011). 



[31] 
 

Σύμφωνα με τον Ξωχέλλη (2006), η αποτελεσματικότητα στην εφαρμογή του καινοτόμου 

προγράμματος κρίνεται από την σωστή στάση όλων των εμπλεκόμενων. Για παράδειγμα, 

είναι απαραίτητο αρχικά οι εκπαιδευτικοί να ενστερνιστούν την αλλαγή, να δείξουν 

προθυμία και δεκτικότητα. Ωστόσο, και τα άτομα που σχεδιάζουν ένα καινοτόμο 

εκπαιδευτικό πρόγραμμα δε γίνεται να λησμονούν το κοινωνικό πλαίσιο και το πολιτισμικό 

υπόβαθρο των ατόμων στα οποία απευθύνεται το πρόγραμμα, ούτε επιτρέπεται να 

λησμονούν και να μη συμπεριλαμβάνουν στο πρόγραμμά τους την εκπαιδευτική διαδικασία. 

 Από το σχεδιασμό ακόμη του καινοτόμου προγράμματος χρειάζεται εστίαση στην τοπική 

κοινωνία, αφού το εκάστοτε πρόγραμμα δεν προορίζεται για το σχολείο ως μονάδα, αλλά 

προορίζεται για το σύστημα του σχολείου, που αποτελεί υποσύνολο της κοινωνίας. Η 

συμμετοχή της τοπικής κοινωνίας στη λειτουργία του σχολείου γενικότερα αλλά και σε ό,τι 

αφορά την εφαρμογή καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων πραγματοποιείται μέσω της 

τοπικής αυτοδιοίκησης. Σύμφωνα με το Βλάχο (2008), η Τοπική Αυτοδιοίκηση αναλαμβάνει 

και διαχειρίζεται σημαντικά οργανωτικά και οικονομικά ζητήματα, ενώ παράλληλα 

επεμβαίνει σε ζητήματα παιδείας, αναλαμβάνοντας πολιτιστικές δράσεις ή ακόμα και 

αθλητικά δρώμενα.  

Ο Ν. 3463/2006, για την κύρωση του κώδικα των Δήμων και των Κοινοτήτων, προβλέπει 

διάφορες αρμοδιότητες της τοπικής αυτοδιοίκησης σε σχέση με την Παιδεία, τον Πολιτισμό 

και τον Αθλητισμό. Στο μέρος τρίτο, Άρθρο 75, Παράγραφος στ΄, αναφέρονται η διαχείριση 

των σχολικών υποδομών και των κτιρίων, όπως επίσης και η φροντίδα του σχολικού 

εξοπλισμού, η διαμόρφωση χώρων που να λειτουργούν ομαλά ως βιβλιοθήκες και η ίδρυση 

ΚΔΑΠ (Κέντρων Δημιουργικής Απασχόλησης Παιδιών) και πάρκων κυκλοφοριακής 

αγωγής. Επιπλέον, αναφέρονται η μέριμνα για την ανάληψη δράσεων στο πλαίσιο της 

προφύλαξης και της προστασίας του τοπικού πολιτισμού (με λειτουργία κέντρων πολιτισμού, 

μουσείων, πινακοθηκών, κινηματογράφων, θεάτρων, φιλαρμονικών, ωδείων, σχολών χορού, 

ζωγραφικής και γλυπτικής). Σημαντικό είναι ότι αναφέρονται ως επιπρόσθετες αρμοδιότητες 

η διοργάνωση πολιτιστικών δρώμενων, η φροντίδα για την προαγωγή πολιτιστικών 

ανταλλαγών σε εθνικό, ευρωπαϊκό και διεθνές επίπεδο με τήρηση του νομοθετικού πλαισίου, 

και οι αρμοδιότητες που αφορούν τη μέριμνα για τη λειτουργία των αθλητικών 

εγκαταστάσεων και την αντίστοιχη διοργάνωση αθλητικών εκδηλώσεων. 

Ο Χρηστάκης (2016) τονίζει τη σημασία της συμμετοχικής δράσης των Οργανισμών 

Τοπικής Αυτοδιοίκησης, και όχι την επιβολή εξουσίας στις τοπικές σχολικές μονάδες. Οι 
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αυξημένες οργανωτικές αρμοδιότητες συνεπάγονται την ανάληψη ευθύνης και την ανάδειξη 

πνεύματος συνεργασίας με την σχολική επιτροπή και το σύνολο της σχολικής κοινότητας. 

Μέσα από τη συνεργασία είναι εφικτό να λαμβάνονται σωστές αποφάσεις για το σχολείο, να 

επικρατούν συνθήκες διαφάνειας, ειδικά σε ό,τι αφορά την οικονομική διαχείριση των 

διαθέσιμων για το σχολείο πόρων, και να υλοποιείται μέσω σωστού προγραμματισμού η 

οποιαδήποτε εκπαιδευτική παρέμβαση.  

Βέβαια, η λήψη πρωτοβουλιών και η ανάληψη μεμονωμένων δράσεων από τους τοπικούς 

φορείς δεν ενθαρρύνεται ούτως ή άλλως από τη συγκρότηση του ιδίου συστήματος, καθώς το 

ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα υπάγεται στις υπουργικές εντολές (Βότση, 2016). 

3.2 Παράγοντες Συμβολής στην Αποτελεσματική Συνεργασία Σχολείου και 

Τοπικής Αυτοδιοίκησης 

Το σχολείο δε γίνεται να λειτουργεί εκτός του κοινωνικού πλαισίου, κάτι που αποδεικνύεται 

περίτρανα από το γεγονός της επιρροής της λειτουργίας του από την πολιτική εξουσία και τις 

αποφάσεις της εκάστοτε κυβέρνησης. Ως θεσμός το σχολείο αναπτύσσεται μέσα από τις 

αλληλεπιδράσεις των κοινωνικών, πολιτικών και οικονομικών συνθηκών, συνεπώς η 

σύνδεση σχολικής μονάδας και τοπικής κοινωνίας είναι αναπόφευκτη και αναγκαία (Βορβή, 

Δανιηλίδου & Παπαγάλου, 2016).   

Τα όργανα λαϊκής συμμετοχής στο εκπαιδευτικό σύστημα, τα οποία βάσει της ελληνικής 

νομοθεσίας συγκροτούνται (N. 1566/1985), είναι τα παρακάτω:  

 Εθνικό Συμβούλιο Παιδείας (Ε.ΣΥ.Π) 

Ιδρύθηκε το 1985, ωστόσο μέχρι το 2000 κατέστη ως όργανο γνωμοδότησης του εκάστοτε 

Υπουργού Παιδείας σε σχέση με τη χάραξη εκπαιδευτικής πολιτικής.  

 Νομαρχιακές/ Επαρχιακές Επιτροπές Παιδείας 

Συντίθενται από 16 μέλη και μεταβιβάζουν θέματα παιδείας από το δημοτικό επίπεδο στο 

νομαρχιακό συμβούλιο. Βασικά ζητήματα παιδείας τα οποία εισηγούνται οι επιτροπές αυτές 

είναι η οργάνωση και ο σχεδιασμός σεμιναρίων ή εκδηλώσεων και η επίλυση λειτουργικών 

θεμάτων των σχολικών μονάδων που λειτουργούν στο επίπεδο του νομού.  

 Δημοτικές/Κοινοτικές Επιτροπές Παιδείας  

Η εξαμελής επιτροπή αυτή δρα σε τοπικό επίπεδο, και ασχολείται με ζητήματα που αφορούν 

την κατανομή των πόρων για τις σχολικές μονάδες, τυχόν συγχωνεύσεις σχολείων και άλλα 
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λειτουργικά θέματα των σχολείων του δήμου, ενώ σημαντική είναι η εποπτεία του έργου των 

σχολικών επιτροπών. 

 Σχολικό Συμβούλιο 

Στο επίπεδο της σχολικής μονάδας πλέον, συντελείται το σχολικό συμβούλιο από τη 

διεύθυνση του σχολείου, το σύλλογο των εκπαιδευτικών, το διοικητικό συμβούλιο του 

συλλόγου γονέων, τον εκπρόσωπο της τοπικής αυτοδιοίκησης και εκπροσώπους της 

μαθητικής κοινότητας. Η εύρυθμη λειτουργία του σχολείου σε κάθε επίπεδο είναι το βασικό 

μέλημα του σχολικού συμβουλίου. 

 Σχολική Επιτροπή 

Το έργο της σχολικής επιτροπής όπως έχει καθιερωθεί σήμερα, προκύπτει υπό το νομοθετικό 

πλαίσιο του Ν. 1894/1990, παρόλο που η σύσταση των επιτροπών αυτών προβλεπόταν και 

από τις διατάξεις του Ν. 1566/1985. Ως μέλη συμμετέχουν η διεύθυνση του σχολείου που 

καλύπτει επιτροπή ως νομικό πρόσωπο, και οι εκπρόσωποι από τους συλλόγους γονέων και 

μαθητών, ενώ ο δήμος ορίζει τα υπόλοιπα μέλη. Σημαντικός είναι ο ρόλος της επιτροπής για 

την οικονομική διαχείριση των πόρων που χρειάζεται το σχολείο για την αποτελεσματική 

λειτουργία του. 

 Οργανώσεις Γονέων  

Οι γονείς των μαθητών έχουν το δικαίωμα να συμμετέχουν σε διάφορες από τις παραπάνω 

επιτροπές βάσει νόμου. Οι σύλλογοι γονέων των σχολείων μιας κοινότητας συνενώνονται σε 

μια ένωση γονέων, και οι ενώσεις των νομών συνθέτουν τις ομοσπονδίες γονέων. Ο ρόλος 

και η συμμετοχή των γονέων στο εκπαιδευτικό σύστημα και στα ζητήματα διοίκησης των 

σχολείων κρίνεται σημαντικός και προστατεύεται θεσμικά. 

Ο συντονισμός όλων των παραπάνω επιτροπών και των επιμέρους εκπροσώπων σε κάθε 

επιτροπή, αποδεικνύεται περίπλοκο ζήτημα. Ακόμη και στο επίπεδο της σχολικής μονάδας 

συχνά προκύπτουν προβλήματα διαχείρισης και οργάνωσης στο πλαίσιο της εσωτερικής 

ιεραρχίας μιας σχολικής μονάδας. Είναι λογικό, λοιπόν, το ίδιο να συμβαίνει και στο επίπεδο 

των σωματείων, με αποτέλεσμα να τονίζονται ορισμένες προϋποθέσεις για εύρυθμη 

συνεργασία σχολικής κοινότητας και τοπικής κοινωνίας, καθώς η σημασία της συνεργασίας 

αυτής για τη λειτουργία του εκπαιδευτικού συστήματος είναι μεγάλη (Ν. 2621/1998). 
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Το εκπαιδευτικό σύστημα της Ελλάδας είναι συγκεντρωτικό. Αυτό σημαίνει ότι το σχολείο 

ως μονάδα δεν διαθέτει στοιχεία αποκέντρωσης και δε λειτουργεί αυτόνομα. Η διεύθυνση 

του σχολείου αντίστοιχα, δεν αναλαμβάνει πρωτοβουλίες σε σχέση με την εκπαιδευτική 

πολιτική που εφαρμόζεται, αλλά εκτελεί τις υπουργικές διατάξεις και δρα αναλαμβάνοντας 

συντονιστικό και οργανωτικό ρόλο (Κατσαρός, 2008) 

Αυτό το γεγονός έρχεται σε αντίθεση με άλλα εκπαιδευτικά συστήματα άλλων χωρών (όπως 

είναι η Αμερική ή ο Καναδάς), στα οποία η εκάστοτε σχολική μονάδα διαδραματίζει 

σπουδαίο ρόλο στη χάραξη της εφαρμοζόμενης εκπαιδευτικής πολιτικής. Έχει γίνει 

αντιληπτή η σημασία της συνεργασίας του σχολείου και της κοινότητας, μέσω της 

επικοινωνίας και της αλληλεπίδρασης της Διεύθυνσης με τη σχολική επιτροπή και την 

Τοπική Αυτοδιοίκηση. Είναι απαραίτητο, ωστόσο, να ισχύουν προϋποθέσεις για την 

αρμονική συνεργασία και για την εξασφάλιση του οφέλους για τη λειτουργία μιας σχολικής 

μονάδας αλλά και της λειτουργικής ύπαρξης των διαφόρων οργάνων λαϊκής συμμετοχής 

(Κατσαρός, 2008).  

Για παράδειγμα, ο Μπελαδάκης (2016, σ.452) αναφέρει χαρακτηριστικά ότι η μη τήρηση 

ορισμένων προϋποθέσεων αυτοακυρώνει κάποια θεσμικά όργανα, κάτι που εντοπίζει συχνά 

στη λειτουργία των σχολικών επιτροπών, με αποτέλεσμα να οδηγείται στο χαρακτηρισμό 

τους ως “ανάπηρα όργανα”. Γενικότερα, το πλαίσιο ασάφειας που επικρατεί σε σχέση με τις 

αρμοδιότητες του κάθε οργανισμού και σε σχέση με τα επιτρεπτά όρια παρεμβάσεων του 

κάθε θεσμικού οργάνου πολλές φορές οδηγούν σε αρνητικές κριτικές για τον τρόπο 

λειτουργίας του συστήματος και αναμφίβολα επηρεάζει το επίπεδο συνεργασίας των 

οργανισμών τοπικής αυτοδιοίκησης με τις σχολικές μονάδες.  

Ένας σημαντικός παράγοντας που σημειώνεται ως σημαντική προϋπόθεση για τη συμβολή 

στην αποτελεσματική συνεργασία του σχολείου με την Τοπική Αυτοδιοίκηση είναι η επιλογή 

του κατάλληλου προσωπικού και των κατάλληλων εκπροσώπων στις επιτροπές και στις 

θέσεις των μελών των επιτροπών. Με αυτόν τον τρόπο μπορεί να υπάρξει πρόληψη και 

αποφυγή διαφόρων προβληματικών καταστάσεων, όπως της λήψης λανθασμένων 

αποφάσεων σε σχέση με την οικονομική διαχείριση στο επίπεδο του σχολείου. Άλλωστε, το 

πρόβλημα της ελλιπούς χρηματοδότησης είναι συνεχές, ειδικά τα τελευταία χρόνια, και είναι 

απαραίτητο οι επιτροπές να μπορούν να δίνουν έμφαση στα σωστά ζητήματα, να θέτουν 

προτεραιότητες και να συμβάλλουν στη λειτουργία των σχολικών μονάδων (Κατσαρός, 

2008). 
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3.3 Συνεργασία Σχολείου - Τοπικής Αυτοδιοίκησης στην Εφαρμογή 

Καινοτόμων Προγραμμάτων και Εκπαιδευτικών Δράσεων 

Ο σκοπός όλων αυτών των διαδικασιών συνεργασίας μεταξύ των φορέων της τοπικής 

κοινωνίας και του σχολείου είναι η αποτελεσματικότητα του ίδιου του σχολείου ως ο θεσμός 

που αναλαμβάνει την ενσωμάτωση των νέων στο κοινωνικό πλαίσιο. Αυτό επιτυγχάνεται με 

την εφαρμογή των καινοτόμων προγραμμάτων και των προγραμματισμένων εκπαιδευτικών 

δράσεων, η αξιοποίηση των οποίων οδηγεί στην διαμόρφωση της αντίληψης των νέων για τη 

λειτουργία της σύγχρονης κοινωνίας, στην ευαισθητοποίηση όχι μόνο των μαθητών αλλά και 

συνολικά της κοινότητας για τα διάφορα φλέγοντα κοινωνικά ζητήματα που χρειάζονται 

περαιτέρω διερεύνηση, καθώς η ενασχόληση με αυτά συμβάλλει στην βελτίωση της 

ποιότητας ζωής της κοινότητας στο σύνολό της (Βορβή, Δανιηλίδου & Παπαγάλου, 2016). 

Σύμφωνα με τις Βορβή, Δανιηλίδου και Παπαγάλου (2016), μέσα από την εύρυθμη 

συνεργασία του σχολείου και της τοπικής αυτοδιοίκησης αναμένεται η εκάστοτε κοινωνία να 

μπορεί να προχωρήσει σε σημαντικές ενέργειες, όπως είναι η αξιοποίηση των σχολικών 

υποδομών και των διαθέσιμων εξοπλισμών (όπως τα εργαστήρια, οι βιβλιοθήκες), ώστε τα 

σχολεία να λειτουργούν ως εστίες μάθησης και ως κέντρα των πολιτιστικών και αθλητικών 

εκδηλώσεων που οργανώνει η τοπική αυτοδιοίκηση. Επιπλέον, είναι μείζονος σημασίας η 

αξιοποίηση του χώρου του σχολείου για επιμορφωτικές δράσεις ενηλίκων, για οποιοδήποτε 

πεδίο γνώσεων: για την χρήση των ΤΠΕ, για εκμάθηση γλωσσών, για εφαρμογή 

προγραμμάτων συμβουλευτικής, για πραγματοποίηση διαλέξεων και επιμορφωτικών 

ημερίδων. 

Οι Βορβή, Δανιηλίδου και Παπαγάλου (2016) τονίζουν ακόμη τη σημασία που έχουν οι 

διάφορες δράσεις κοινωνικής και επαγγελματικής ενσωμάτωσης των ευπαθών και ευάλωτων 

κοινωνικών ομάδων με χρήση των υποδομών και των πόρων του σχολείου. Ακόμη είναι 

σημαντικό να αξιοποιείται ο σχολικός χώρος για το σχεδιασμό και την πραγματοποίηση 

πολιτιστικών δρώμενων, με τη συνεργασία τοπικής αυτοδιοίκησης, μαθητών, εκπαιδευτικών, 

μορφωτικών ομίλων, πολιτιστικών φορέων και άλλων οργανισμών της τοπικής κοινωνίας. Ο 

σχεδιασμός εθελοντικών δράσεων στο πλαίσιο του σχολείου (οι οποίες εθελοντικές δράσεις 

μπορούν να αφορούν την οποιαδήποτε θεματική των καινοτόμων προγραμμάτων που 

εντάσσονται στο αναλυτικό πρόγραμμα) μπορεί να αποτελέσει μια ακόμη αξιόλογη 

προσπάθεια αξιοποίησης του σχολικού χώρου. 
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Τέλος, είναι σημαντικό να δίνεται έμφαση στη σύνδεση της σχολικής κοινότητας με την 

αγορά εργασίας, ειδικά σύμφωνα με το πλαίσιο της Αγωγής Σταδιοδρομίας και με την 

κατάλληλη συμβολή της τοπικής αυτοδιοίκησης, του συλλόγου γονέων, της σχολικής 

επιτροπής, ακόμη και με την αξιοποίηση χορηγών. Οι καινοτόμες δράσεις και η εφαρμογή 

οποιουδήποτε καινοτόμου εκπαιδευτικού προγράμματος στη σχολική μονάδα μπορούν να 

εισαχθούν και να αξιοποιηθούν στο μέγιστο βαθμό μόνο μέσα από τη συνεργασία μεταξύ 

των οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης και του σχολείου (Βορβή, Δανιηλίδου & 

Παπαγάλου, 2016).  

Στις περισσότερες περιπτώσεις που καινοτόμα προγράμματα αποτυγχάνουν να βρουν 

αποτελεσματική εφαρμογή και δεν αξιοποιούνται κατάλληλα, ευθύνεται η διοικητική δράση 

και τα ελλείμματά της, σε συνδυασμό με μια ιδεολογία προσκολλημένη στην παραδοσιακή 

λειτουργία του σχολείου (Ξωχέλλης, 2006).  

Για αυτό και διατυπώθηκε πόσο σημαντικό είναι οι επιτροπές, οι σύλλογοι και οι φορείς να 

συντονίζονται από πρόσωπα ικανά, με όραμα και φιλοδοξίες για εφαρμογή καινοτόμων 

προγραμμάτων στη σχολική κοινότητα. Έχει εντοπιστεί ότι σε ένα συγκεντρωτικό σύστημα 

είναι εμφανώς πιο δύσκολο να εφαρμοστεί κάποια καινοτομία, πράγμα διόλου απίθανο, αν 

αναλογιστεί κανείς τον εκμηδενισμό της αυτονομίας που χαρακτηρίζει ένα συγκεντρωτικό 

σύστημα. Ενδεχομένως, τα άτομα που μετέχουν στο σχεδιασμό και στην υλοποίηση των 

καινοτόμων προγραμμάτων, από τους σχεδιαστές μέχρι τους εκπαιδευτικούς, και από τους 

συντονιστές των δράσεων μέσω της Τοπικής Αυτοδιοίκησης μέχρι τους δημότες που 

παρακολουθούν τις επιμορφωτικές δράσεις, χρειάζεται να είναι εστιασμένοι στα συλλογικά 

οφέλη που το κοινωνικό σύνολο μπορεί να αποκομίσει από τις καινοτόμες δράσεις 

(Πασιαρδής, 2004). 
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Ερευνητικό Μέρος 

Κεφάλαιο 4
ο
 

Μεθοδολογία της έρευνας 

4.1 Η Αναγκαιότητα και ο Σκοπός της Έρευνας 

Δεδομένου ότι η εφαρμογή καινοτόμων προγραμμάτων στην εκπαίδευση είναι μείζονος 

σημασίας θέμα για την ποιοτική εκπαίδευση των νέων στη σημερινή εποχή, κρίνεται 

απαραίτητο να διερευνηθεί η επικρατούσα κατάσταση σε σχέση με την εφαρμογή των 

σχετικών προγραμμάτων στο ελληνικό εκπαιδευτικό πρόγραμμα.  

Ο σκοπός της παρούσας ποιοτικής μελέτης είναι να διερευνήσει την σχέση σχολείου-τοπικής 

αυτοδιοίκησης για την συνεργασία τους στην αξιοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων. Συγκεκριμένα επιχειρεί να διερευνήσει τις αντιλήψεις των εκπαιδευτικών 

των σχολικών μονάδων Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης αλλά και των 

υπεύθυνων στελεχών παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης σχετικά, αφενός  ως προς τη 

δυνατότητα συνεργασίας μεταξύ τους για την υλοποίηση καινοτόμων δράσεων και αφετέρου 

στο κατά πόσο οι δράσεις αυτές ενισχύουν την παιδεία. Επίσης, θα αναζητηθούν τα 

προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι εμπλεκόμενοι για την υλοποίηση τέτοιων προγραμμάτων 

και θα αναδειχθούν οι προτάσεις τους ώστε να υλοποιούνται στον μέγιστο βαθμό τέτοιου 

είδους δράσεις.  

4.1.1 Στόχοι της Έρευνας 

Αναλυτικότερα με βάση τα παραπάνω οι στόχοι και τα ερωτήματα της έρευνας 

διαμορφώνονται ως εξής: 

Α. Να καταγραφούν οι αντιλήψεις των εκπαιδευτικών των σχολικών μονάδων αλλά και των 

υπεύθυνων στελεχών παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης ως προς τη μεταξύ συνεργασία 

τους στην αξιοποίηση ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών προγραμμάτων και τη συμβολή της 

συνεργασίας τους στην ανάπτυξη της παιδείας. 

Β. Να καταγραφούν τα προβλήματα και οι δυσκολίες που αντιμετωπίζουν οι εκπαιδευτικοί 

αλλά και οι εκπρόσωποι παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης στην σχέση σχολείου-τοπικής 

αυτοδιοίκησης ως προς την συνεργασία τους στην αξιοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών 

εκπαιδευτικών δράσεων. 
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Γ. Να αναδειχθούν οι προτάσεις των εκπαιδευτικών και των εκπροσώπων της τοπικής 

αυτοδιοίκησης σε θέματα παιδείας σχετικά με την συνεργασία σχολείου-τοπικής 

αυτοδιοίκησης σε καινοτόμες εκπαιδευτικές προσεγγίσεις, από ευρωπαϊκά εκπαιδευτικά 

προγράμματα, με απώτερο στόχο τη βελτίωση του εκπαιδευτικού έργου και εν γένει την 

ανάπτυξη της παιδείας.  

4.1.2 Βασικά Ερευνητικά Ερωτήματα 

 

Α. Πώς μπορεί να ενισχυθεί η παιδεία μέσα από την συνεργασία σχολείου-τοπικής 

αυτοδιοίκησης σε καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα σύμφωνα με εκπαιδευτικούς και 

άρχοντες της τοπικής αυτοδιοίκηση; 

Β. Ποιες δυσκολίες και προβλήματα αντιμετωπίζουν οι εκπαιδευτικοί αλλά και οι 

εκπρόσωποι παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης στη συνεργασία τους για την υλοποίηση 

ευρωπαϊκών προγραμμάτων παιδείας; 

Γ. Μπορούν σχολείο και τοπική αυτοδιοίκηση να συνεργαστούν μεταξύ τους, ώστε να 

αξιοποιούνται στο μέγιστο δυνατό βαθμό τέτοιου είδους προγράμματα, τα οποία στοχεύουν 

στη βελτίωση της ποιότητας της παρεχόμενης εκπαίδευσης και στο άνοιγμα του σχολείου 

προς την κοινωνία προς όφελος των εκπαιδευόμενων;  

4.2 Καθορισμός Ερευνητικής Διαδικασίας 
 

4.2.1Ποιοτική έρευνα 

Στην παρούσα μελέτη επιλέχθηκε η προσέγγιση της ποιοτικής μεθοδολογίας, αφού σύμφωνα 

με τον σκοπό και τα ερευνητικά ερωτήματα που προαναφέρθηκαν, στόχος μας είναι να 

διερευνηθεί σε βάθος μέσα από τις απόψεις των εκπαιδευτικών της Πρωτοβάθμιας και 

Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης και των υπεύθυνων στελεχών για θέματα παιδείας της τοπικής 

αυτοδιοίκησης το υπό εξέταση θέμα. Η καταγραφή των απόψεων των εκπαιδευτικών για τη 

σχέση σχολείου-κοινότητας μπορεί να διερευνηθεί καλύτερα διότι όπως αναφέρει ο Τσιώλης 

(2018) η ποιοτική έρευνα «μελετά τα κοινωνικά φαινόμενα μέσα από την οπτική των δρώντων 

και εμπλεκόμενων υποκειμένων, διεισδύοντας στα δικά τους νοηματικά πλαίσια αναφοράς».  

Σύμφωνα με τον Creswell (2016), η ερευνητική διαδικασία στις ποιοτικές προσεγγίσεις είναι 

αναδυόμενη και δυναμική. Αυτό σημαίνει ότι ο ερευνητής αναλαμβάνει να συγκεντρώσει τα 

δεδομένα μέσα από μια ερευνητική διαδικασία, η οποία μπορεί να αλλάζει ή να 

τροποποιείται στις διάφορες φάσεις της, ώστε να δημιουργούνται πολλαπλές προοπτικές. Το 
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πιο σημαντικό σε αυτού του είδους τις μελέτες είναι πως διερευνούν τις απόψεις των 

ερωτώμενων και συλλέγουν όσο περισσότερες πληροφορίες μπορούν για το ζήτημα που 

μελετούν, εστιάζοντας στην εμπειρία των ατόμων και στην οπτική με την οποία 

αντιλαμβάνονται την κοινωνική πραγματικότητα.  

«Ο Peshkin παρομοίασε τα υποκειμενικά στοιχεία του ερευνητή με μια θετική «έκρηξη». Είναι 

ο ερευνητής ο οποίος θα ζωντανέψει τα ουσιώδη στοιχεία μιας έρευνας και θα κρίνει τι θα 

συμπεριλάβει στα αποτελέσματα και τι όχι, πάντα όμως, θα πρέπει να λαμβάνεται υπόψη η 

υποκειμενικότητα του, ως ερευνητή, παρά τις προσπάθειες για αντικειμενική 

έρευνα»(Παρασκευόπουλου-Κόλλια, 2008).  Στην ποιοτική έρευνα πρόθεση του ερευνητή 

δεν είναι η γενίκευση των αποτελεσμάτων, αλλά η διερεύνηση, όπως προαναφέρθηκε, του 

κεντρικού φαινομένου σε βάθος. Η συγκεκριμένη έρευνα διεξήχθη κατά τη χρονική περίοδο  

Ιούνιος 2021 έως Απρίλιος 2022 αφού πρώτα διενεργήθηκε μια πιλοτική μελέτη σε δείγμα 

ενός εκπαιδευτικού με σκοπό να διαπιστωθούν τυχόν ασάφειες του οδηγού συνέντευξης και 

να υπολογιστεί ο χρόνος συμπλήρωσής του (Τσιώλης, 2018· Creswell, 2016). 

4.2.2 Εργαλείο Συλλογής Ερευνητικών Δεδομένων 

Η συνέντευξη αποτελεί ένα από τα βασικότερα εργαλεία στην ποιοτική έρευνα. Πρόκειται 

για μια διαδικασία κατά την οποία ο ερευνητής θέτει γενικές, ανοιχτές ερωτήσεις στους 

συμμετέχοντες και καταγράφει τις απαντήσεις τους. Στην ποιοτική έρευνα, οι συνεντεύξεις 

παρέχουν χρήσιμες πληροφορίες, καθώς ο ερευνητής μέσα από τις ερωτήσεις ανοιχτού τύπου 

στοχεύει στην απόσπαση πληροφοριών από τους συμμετέχοντες σχετικά με το αντικείμενο 

της μελέτης του. Ο λόγος που επιλέγεται συνέντευξη με ανοιχτές ερωτήσεις είναι για να 

μπορέσουν οι συμμετέχοντες να εκφράσουν καλύτερα τις εμπειρίες τους, χωρίς να 

περιορίζονται από τις απόψεις του ερευνητή ή από προηγούμενα ευρήματα. Τις απαντήσεις  

αυτές έπειτα ο ερευνητής τις μεταγράφει σε ένα αρχείο υπολογιστή με σκοπό τις αναλύσει 

και να βγάλει τα συμπεράσματά του για την έρευνα (Creswell, 2016· Παρασκευόπουλου-

Κόλλια, 2008). 

Για την συγκεκριμένη έρευνα επιλέχθηκε η ημιδομημένη συνέντευξη. Επίσης οι 

συνεντεύξεις δεν ήταν μαζικές αλλά ατομικές. Οι προσωπικές συνεντεύξεις επιλέγονται για 

να δοθεί στους συμμετέχοντες η άνεση να εκφραστούν με σαφήνεια και να μοιραστούν τις 

ιδέες και τις σκέψεις τους. Στη συγκεκριμένη μελέτη επειδή συμμετείχαν εκπαιδευτικοί, 

διευθυντές σχολίων και υπεύθυνα στελέχη για θέματα παιδείας τοπικής αυτοδιοίκησης, 

ετοιμάστηκαν τρεις ξεχωριστοί οδηγοί συνέντευξης, ένας για κάθε ομάδα-στόχο.  Οι οδηγοί 

συνέντευξης αποτελούνται από 23 ερωτήσεις ανοιχτού τύπου ο καθένας, με σκοπό να 
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συλλέξουμε  από την κάθε ομάδα ερωτηθέντων  όσο πιο σωστά μπορούμε τις πληροφορίες 

(Τσιώλης 2018· Creswell, 2016).  

Οι  συνεντεύξεις πραγματοποιήθηκαν μέσω skype ή Messenger κατόπιν συνεννόησης με 

τους συμμετέχοντες εξαιτίας των περιορισμών της covid19. Προηγουμένως είχε προηγηθεί 

τηλεφωνική επικοινωνία με τους συμμετέχοντες, προκειμένου να ενημερωθούν ποιος θα 

διεξάγει την έρευνα, το πανεπιστημιακό ίδρυμα στο οποίο ανήκει και τον λόγο που ζητά τη 

συμμετοχή τους σε αυτήν την έρευνα. Αφού διευκρινίστηκε ο  σκοπός της έρευνας και έγινε 

λεπτομερέστατη ενημέρωση για το τι πρόκειται να γίνει μετά  με τα δεδομένα, πώς 

προφυλάσσεται η ιδιωτική ζωή και η ανωνυμία του συμμετέχοντα και τέλος ποια θα είναι η 

μέση διάρκεια της συνέντευξης, τους παραδόθηκαν  τα έντυπα ενημέρωσης και συναίνεσης  

αυτοπροσώπως ώστε να εξασφαλιστεί η γνησιότητα της υπογραφής για τη συμμετοχή τους 

και αφού ορίστηκε το ραντεβού πραγματοποιήθηκε η συνέντευξη. Εξασφαλίστηκε η άδεια 

έντεκα εκπαιδευτικών και τεσσάρων υπεύθυνων στελεχών σε θέματα παιδείας της τοπικής 

αυτοδιοίκησης να μιλήσουν για το θέμα της έρευνας. Ζητήθηκε η συναίνεσή τους για να 

χρησιμοποιηθεί ως μέσο ηχογράφησης η εφαρμογή εγγραφής φωνής  κινητού τηλεφώνου, με 

στόχο την ακριβή συλλογή των λεχθέντων και την καταγραφή τους. Η συνέντευξη 

καταγράφηκε  μόνο ηχητικά ενώ συγχρόνως κρατήθηκαν και σύντομες σημειώσεις που 

φάνηκαν χρήσιμες στη διαδικασία της απομαγνητοφώνησης αργότερα (Creswell, 2016). 

4.2.3 Διαδικασία Συλλογής Δεδομένων και το Δείγμα των Συμμετεχόντων 

Το υλικό των συνεντεύξεων, αφού απομαγνητοφωνήθηκε και μετατράπηκε σε γραπτό 

κείμενο, μελετήθηκε προσεκτικά με σκοπό την καλύτερη εξοικείωση και ερμηνεία του. Στη 

συνέχεια εξήχθησαν οι κωδικοί από τους οποίους προέκυψαν ευρύτερες θεματικές προς 

απάντηση των ερευνητικών ερωτημάτων (Τσιώλης, 2018).  

Συγκεκριμένα, στην παρούσα έρευνα το δείγμα αποτελείται από 8 εκπαιδευτικούς, 3 

σχολικούς ηγέτες  και 4 υπεύθυνα στελέχη για θέματα παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης. 

Η επιλογή του δείγματος, σύμφωνα με τον Creswell (2016), γίνεται από τους ερευνητές. Στη 

συγκεκριμένη έρευνα επιλέχτηκε η βολική δειγματοληψία, στην οποία χρησιμοποιήθηκαν 

δειγματοληπτικές μονάδες από τον πληθυσμό-στόχο με κριτήριο την ευκολία. Δηλαδή η 

ερευνήτρια επέλεξε περιπτώσεις επειδή επέδειξαν προθυμία και ήταν άμεσα διαθέσιμες στις 

ανάγκες της συνέντευξης, προκειμένου να κατανοήσει το φαινόμενο που διερευνά. Βασική 

επιδίωξη ήταν η έρευνα να διεξαχθεί ομαλά χωρίς να προκαλεί αναστάτωση στο πρόγραμμα 

των ερωτώμενων. Κάθε συνέντευξη ήταν ατομική και καταγράφηκε με την εφαρμογή 

εγγραφής φωνής κινητού τηλεφώνου (Creswell, 2016).   
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4.2.4 Περιορισμοί της Έρευνας 

Μία από τις σημαντικότερες δυσκολίες της παρούσας μελέτης ήταν ότι διεξήχθη κατά την 

περίοδο της πανδημίας Covid 19. Τα πρωτοφανή για την κοινωνία περιοριστικά μέτρα που 

επεβλήθησαν σε όλα τα κράτη αλλά και στη χώρα μας δυσχέραναν την ερευνητική 

διαδικασία στο σύνολό της (αδυναμία μετακινήσεων, δυσκολία εξεύρεσης συμμετεχόντων 

κ.ά). Επίσης όπως έχει ήδη προαναφερθεί οι συνεντεύξεις  πραγματοποιήθηκαν μέσω skype 

ή messenger. Κάποιες φορές, παρόλο που η ερευνήτρια είχε φροντίσει  να ενημερώσει τους 

συμμετέχοντες για την καταλληλότητα ενός ήσυχου χώρου διεξαγωγής της συνέντευξης, 

υπήρχε θόρυβος με αποτέλεσμα τη δυσκολία καταγραφής των λεχθέντων εξαιτίας της 

απόστασης και των διακοπών που υπήρχαν. Αυτό δημιουργούσε καθυστερήσεις κατά τη 

διαδικασία της μετεγγραφής, άγχος και κούραση. Επίσης σύμφωνα με τον Creswell, (2016) 

ένα άλλο μειονέκτημα των συνεντεύξεων, ως εργαλείο συγκέντρωσης δεδομένων, είναι το 

φιλτράρισμα των πληροφοριών. Ο ερευνητής δηλαδή, συνοψίζει τις απόψεις του 

συμμετέχοντα στην ερευνητική του αναφορά με τρόπο υποκειμενικό με τον κίνδυνο κάποιες 

φορές να παρερμηνεύει το νόημα των λεχθέντων, όσο κι αν γίνεται προσπάθεια για το 

αντίθετο.  

Ένα άλλο μειονέκτημα της συγκεκριμένης έρευνας, αυτό της δειγματοληψίας ευκολίας, 

ενδέχεται να επηρεάσει το αποτέλεσμα. Στις περιπτώσεις αυτές ο ερευνητής δεν μπορεί να 

πει με σιγουριά ότι τα άτομα είναι αντιπροσωπευτικά του πληθυσμού, ωστόσο το δείγμα 

μπορεί να δώσει χρήσιμες πληροφορίες για το θέμα. Τέλος μια άλλη δυσκολία στην έρευνα 

είναι η σχετική απειρία της ερευνήτριας αλλά και των συμμετεχόντων η οποία θα μπορούσε 

να αποτελέσει εμπόδιο στην εγκυρότητα της έρευνας παρόλο που έγινε μεγάλη προσπάθεια 

να διεξαχθεί σύμφωνα με τις επιστημονικές οδηγίες των σχετικών με την ποιοτική έρευνα 

συγγραμμάτων (Creswell, 2016). 

Κεφάλαιο 5ο 

Η Έρευνα 

5.1. Κωδικοποίηση 

Μέσα από τη μελέτη και επεξεργασία των απαντήσεων των ερωτηθέντων, προέκυψαν τα 

απαραίτητα στοιχεία, ώστε να δοθούν οι απαντήσεις στα τρία ερευνητικά ερωτήματα της 

παρούσης εργασίας. Παρακάτω ακολουθεί η ποιοτική ανάλυση με θεματικό χαρακτήρα των 

δεδομένων που συλλέχθηκαν μέσω των συνεντεύξεων. Παρουσιάζονται οι κωδικοί που 
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εξάχθηκαν ανά ερευνητικό ερώτημα και φυσικά τα αποσπάσματα των εν λόγω συνεντεύξεων 

που οδήγησαν στην εξαγωγή των συγκεκριμένων κωδικών. 

Το πρώτο ερευνητικό ερώτημα της εργασίας αυτής ήταν το παρακάτω: 

Πώς μπορεί να ενισχυθεί η παιδεία μέσα από την συνεργασία σχολείου - τοπικής 

αυτοδιοίκησης σε καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα; 

Από τις απαντήσεις των ερωτηθέντων προέκυψαν επτά κωδικοί, σύμφωνα με τους οποίους 

είναι δυνατό να ενισχυθεί η παρεχόμενη εκπαίδευση. Αυτοί είναι: 

1. Βελτίωση της εκπαίδευσης μέσω νέων πρακτικών διδασκαλίας 

2. Διεύρυνση του πνευματικού ορίζοντα των εμπλεκόμενων στα προγράμματα  

3. Απόκτηση εμπειριών και δεξιοτήτων χρήσιμων δια βίου  

4. Αλλαγή νοοτροπίας και αντιλήψεων  

5. Καλλιέργεια αξιόλογων πολιτών στην κοινωνία 

6. Καλλιέργεια αξιών και δεξιοτήτων μέσα από την αλληλεπίδραση (όπως αποδοχή της 

διαφορετικότητας, κατανόηση, σεβασμός, ενσυναίσθηση, συνεργαστικότητα, 

διαπολιτισμική σκέψη, ενίσχυση αυτοπεποίθησης, μείωση επιθετικότητας) 

7. Ευαισθητοποίηση των παιδιών για διάφορα θέματα (κοινωνικά, περιβαλλοντικά, κ.α).  

Από τις απαντήσεις των εκπαιδευτικών αναδείχθηκαν οι παρακάτω κωδικοί: 

Βελτίωση μέσω νέων πρακτικών διδασκαλίας, απομάκρυνση από το παραδοσιακό 

δασκαλοκεντρικό μοντέλο διδασκαλίας και το αυστηρό τυπικό πλαίσιο της 

διδασκόμενης ύλης 

“..να εκπαιδεύσουμε τους μαθητές μας με διαφορετικό τρόπο πέρα από το καθιερωμένο, που 

αφορούσε βιβλία: διαβάζω το μάθημα - σας σημειώνω στον πίνακα - μαθαίνω. Η ύπαρξη 

προγραμμάτων βοηθάει, όποτε έχουμε αυτή τη δυνατότητα με τα προγράμματα σε κάποιους 

μαθητές να κάνουμε μια εκπαίδευση με λίγο διαφορετικό τρόπο και έτσι να δημιουργήσουμε πιο 

ολοκληρωμένες προσωπικότητες μέσα από την εκπαίδευσή μας.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.1) 

“Η συνεργασία ανάμεσα στην τοπική αυτοδιοίκηση και στην εκπαίδευση αποτελεί πρακτική 

ανάπτυξης καινοτομιών που μπορούν να συμβάλλουν στην ανάπτυξη της παιδείας.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“Θεωρώ ότι βοηθάει τόσο τους εκπαιδευτικούς, όσο και τα ίδια τα παιδιά. Τους 

εκπαιδευτικούς γιατί τους παρέχει τις κατάλληλες εμπειρίες, δεξιότητες ώστε να οργανώσουν 
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και άλλα τέτοια προγράμματα στη συνέχεια, παρέχει μια εξοικείωση με τα προγράμματα αυτά 

και φυσικά ανοίγει τους ορίζοντές τους ακόμα περισσότερο. Από την άλλη, τους μαθητές γιατί 

εξίσου τους δίνει βασικές γνώσεις που ενδεχομένως να μην μπορούσαν να τις αποκτήσουν 

μόνο μέσα από τη διδασκαλία στο στενό πλαίσιο του σχολείου..” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.3) 

“..τα παιδιά βοηθιούνται να σκέφτονται out of the box, γιατί όπως και να το κάνουμε το 

σχολείο σου δίνει συγκεκριμένη ύλη να μάθεις και πολλές φορές δεν μπορείς και να μιλήσεις 

περαιτέρω.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“Νομίζω ότι θα μπορούσε να γίνει πιο ενδιαφέρουσα η εκπαιδευτική διαδικασία, γιατί μέσα 

από τέτοιες δράσεις έρχεται η απόκτηση εμπειρίας, της εμπειρίας της γνώσης, άρα και οι 

μαθητές μας και οι εκπαιδευτικοί συνάμα μπορούν να γίνουν πιο δημιουργικοί γενικότερα, και 

μπορεί να προσφέρει στους μαθητές την ικανότητα της ανακάλυψης της μάθησης γενικά.”(συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.7) 

“Θα θέλαμε να αναπτύξουμε και αξίες και αρχές και πρωτοπόρες τεχνικές του σχολείου μας 

και να αναπτύξουμε νέα εκπαιδευτικά προγράμματα, να βοηθήσουν και τα παιδιά και τους 

μαθητές αλλά και τους εκπαιδευτικούς. Να δώσουν κίνητρα στα παιδιά και για νέες ιδέες, νέες 

προοπτικές για τους εκπαιδευτικούς, νέους τρόπους ας πούμε, καινοτόμων διδασκαλιών και 

καλών πρακτικών. Θα μας ενδιέφερε και θα μπορούσε και η περιφέρεια Κρήτης να 

χρηματοδοτήσει κάποια προγράμματα ώστε οι εκπαιδευτικοί να μπορούν να πάνε στο 

εξωτερικό για επαφή με κάποιες καινοτόμες πρακτικές, θα μπορούσε να υπάρχει.”(συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“..ζούμε στον 21ο αιώνα υπάρχουν νέες συνθήκες, συνεχώς αλλάζουνε και πρέπει και εμείς να 

εξοικειωθούμε με καινούργιες πρακτικές, με νέα προγράμματα.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“..υπάρχει όλη αυτή η ψηφιοποίηση, είναι καλό να υπάρχει ένας εκμοντερνισμός, να υπάρχουν 

και τα προγράμματα και να υπάρχουν και φορείς που να τα στηρίζουν, να τα χρηματοδοτούν 

για να μπορούν και οι εκπαιδευτικοί να επιμορφώνονται και να βελτιώνονται στις πρακτικές 

τους.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

 

Διεύρυνση του πνευματικού ορίζοντα των εμπλεκόμενων στα προγράμματα 

“..να τους ανοίξει τους ορίζοντές τους πνευματικούς των παιδιών..”(συν. Εκπαιδευτικός 

Νο.1) 
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“Αυτά όλα δίνουν στο παιδί έναυσμα να σκεφτεί, να δουλέψει η φαντασία του, να το κάνει πιο 

συνεργατικό και συνολικά μπορεί να συμβάλλει στο να γίνουν και οι Έλληνες μαθητές πιο 

καλοί σε σχέση με μαθητές από άλλα ευρωπαϊκά κράτη.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“..πρόκειται για το καλό του παιδιού, για το καλό του μαθητή. πολλές φορές δεν αναγνωρίζεται 

και δεν το κατανοούμε, αλλά θα έπρεπε να το βλέπαμε λίγο πιο μακροπρόθεσμα, και ο δήμος 

ωφελείται γιατί θα έχει καταρτισμένους πολίτες, δημότες, και ως κοινωνία θα ωφεληθούμε 

γιατί θα έχουμε διαφορετικούς ανθρώπους, περισσότερο ανοιχτόμυαλους.”(συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“Κάθε εκπαιδευτική δράση, ακόμα και η πιο μεγάλη σε έκταση και σε πλούτο δραστηριοτήτων 

μέχρι την πιο μικρή, αφήνει πάρα πολλά και στους εκπαιδευτικούς και στα παιδιά και στην 

κοινωνία που περιβάλλει το σχολείο. Ανοίγουν νέοι ορίζοντες, γνωρίζουν το άγνωστο, και έτσι 

αναπτύσσεται η εκπαίδευση και η ωριμότητα των παιδιών μέσα από προγράμματα” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.6) 

“Οι εμπειρίες οι δικές μου και των μαθητών ήταν πρωτόγνωρες στα προγράμματα που 

συμμετείχαμε ξεχωριστά... όλα αυτά ευαισθητοποιούν τα παιδιά. Οπότε είναι εμπειρίες 

πρωτόγνωρες και καλό είναι να συνεχίζονται, να υπάρχουν προγράμματα που δίνουν αυτό τον 

ενθουσιασμό και τη ζωντάνια, στους εκπαιδευτικούς, στα παιδιά αλλά και στην κοινωνία, γιατί 

και οι γονείς συμμετείχαν πολύ σε όλα αυτά.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.6) 

Μέσα από πρωτόγνωρες εμπειρίες που βιώνουν τα άτομα στα καινοτόμα προγράμματα της 

άτυπης εκπαίδευσης, είναι σαφές ότι διευρύνουν τους πνευματικούς τους ορίζοντες. Ειδικά 

τα παιδιά, βιώνουν νέα επίπεδα ωριμότητας και ανάπτυξης, με αποτέλεσμα να τους 

δημιουργείται μια διάθεση διαφορετική για τη μαθησιακή διαδικασία, ένα σημαντικό 

στοιχείο για την εκπαίδευσή τους.   

 

Απόκτηση εμπειριών και δεξιοτήτων χρήσιμων δια βίου 

“... και να αποκτήσουν γνώσεις αλλά και δεξιότητες που θα τους βοηθήσουν στη μετέπειτα ζωή 

τους, φυσικά να διευρύνουν τις γνώσεις τους και έξω από το σχολείο, και να εμπλακούν 

περισσότερο και μεταξύ τους, να αλληλεπιδράσουν, να κάνουν δράσεις που παράδειγμα 

απαιτούν συνεργασία, ενσυναίσθηση, οπότε έτσι να αναπτύξουν πολλές δεξιότητες.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.3) 
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“όσον αφορά την ανταλλαγή, την χρήση ξένης γλώσσας, τη βελτίωση των δεξιοτήτων των 

παιδιών γενικότερα, η χρήση Η/Υ, η κοινωνικοποίηση.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.5) 

 

Καλλιέργεια αξιόλογων πολιτών στην κοινωνία 

“..πρόκειται για το καλό του παιδιού, για το καλό του μαθητή. πολλές φορές δεν αναγνωρίζεται 

και δεν το κατανοούμε, αλλά θα έπρεπε να το βλέπαμε λίγο πιο μακροπρόθεσμα, και ο δήμος 

ωφελείται γιατί θα έχει καταρτισμένους πολίτες, δημότες, και ως κοινωνία θα ωφεληθούμε 

γιατί θα έχουμε διαφορετικούς ανθρώπους, περισσότερο ανοιχτόμυαλους.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.4) 

 

Καλλιέργεια αξιών και δεξιοτήτων μέσα από την αλληλεπίδραση (αποδοχή της 

διαφορετικότητας, κατανόηση, σεβασμός, ενσυναίσθηση, συνεργαστικότητα, 

διαπολιτισμική σκέψη, ενίσχυση αυτοπεποίθησης, μείωση επιθετικότητας) 

“..είναι πολύ σημαντικό γιατί μαθαίνουμε τον τρόπο λειτουργίας άλλων εκπαιδευτικών 

συστημάτων, άλλων χωρών, ανταλλάσσονται ιδέες, απόψεις, πολιτισμοί και βοηθάει πάρα 

πολύ και τα παιδιά στην αποδοχή της διαφορετικότητας, να σέβονται να γνωρίζουνε άλλους 

πολιτισμούς, άλλους λαούς, και μετά από όλα όσα βλέπουμε στα ελληνικά δεδομένα, στα 

ελληνικά σχολεία, με το bullying, με τη διαφορετικότητα και τα παιδιά, πώς συμπεριφέρονται 

μεταξύ τους, το θεωρώ πολύ σημαντικό και θα βοηθούσε πάρα πολύ στην εξέλιξη της 

εκπαίδευσης γενικώς.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“..και να αποκτήσουν γνώσεις αλλά και δεξιότητες που θα τους βοηθήσουν στη μετέπειτα ζωή 

τους, φυσικά να διευρύνουν τις γνώσεις τους και έξω από το σχολείο, και να εμπλακούν 

περισσότερο και μεταξύ τους, να αλληλεπιδράσουν, να κάνουν δράσεις που παράδειγμα 

απαιτούν συνεργασία, ενσυναίσθηση, οπότε έτσι να αναπτύξουν πολλές δεξιότητες.”(συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.3) 

“Αυτά όλα δίνουν στο παιδί έναυσμα να σκεφτεί, να δουλέψει η φαντασία του, να το κάνει πιο 

συνεργατικό και συνολικά μπορεί να συμβάλλει στο να γίνουν και οι Έλληνες μαθητές πιο 

καλοί σε σχέση με μαθητές από άλλα ευρωπαϊκά κράτη.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“..να βάλεις τα παιδιά να συνεργαστούν με άτομα που δεν έχουν συνεργαστεί ξανά, να 

σκεφτούν λίγο έξω από τα συνηθισμένα, έξω το από το σπίτι τους και το σχολείο τους, να δουν 
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ότι ό,τι κι αν κάνουν επιδρά κάπως διαφορετικά σε άλλα πράγματα.”  (συν. Εκπαιδευτικός 

Νο.4) 

“το θεωρούσα πολύ καλή και αρκετά δελεαστική ιδέα, μια πολύ καλή ευκαιρία να έρθουν οι 

μαθητές μας και τα παιδιά μας συγκεκριμένα σε επαφή με παιδιά από άλλη χώρα, να δουν το 

εκπαιδευτικό σύστημα, να γνωρίσουν τον τόπο μας, τις ομορφιές μας, είχαν τη δυνατότητα του 

ταξιδιού και πάντα με εκπαιδευτικό και παιδαγωγικό χαρακτήρα...  

με αυτό τον τρόπο αναδείχθηκε περισσότερο η επικοινωνία, η αλληλεπίδραση και η 

συνεργασία.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.5) 

“..όσον αφορά την ανταλλαγή, την χρήση ξένης γλώσσας, τη βελτίωση των δεξιοτήτων των 

παιδιών γενικότερα, η χρήση Η/Υ, η κοινωνικοποίηση.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.5) 

“..προσπαθούμε μέσα από τις ταινίες που κάνουμε στο σχολείο μας να αναδείξουμε τέτοιες 

αξίες: την αλληλεγγύη, την αποδοχή του άλλου, την αποδοχή της διαφορετικότητας, το να 

προσπαθείς να προσφέρεις στον άλλο και να δώσεις αγάπη, φιλία. Βλέπουμε ότι αυτά τα 

προγράμματα που τα κάνουμε, όπως θα κάνουμε και στο τοπικό επίπεδο, ας πούμε, της 

σχολικής μονάδας, κάνουν πάρα πολύ καλό στα παιδιά και σίγουρα αυτό θα βοηθούσε αν 

μπορούσε να γίνει και συνεργατικά, και με άλλα σχολεία και με την ευρύτερη κοινότητα, να 

υπάρχει συνεργασία με κάποιον τοπικό φορέα που θα μπορούσε να το αναδείξει.”(συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“Όλο αυτό το βιωματικό βοηθάει πολύ τα παιδιά και είδαμε πολλά οφέλη και στις μεταξύ τους 

σχέσεις, και στην ανάπτυξη της αυτοπεποίθησής τους, και στην ανάπτυξη σχέσεων μεταξύ των 

παιδιών, και στην κατανόηση, δηλαδή να μην κοροϊδεύουν κάποιον που είναι διαφορετικός 

από αυτούς, στη μείωση της επιθετικότητας, θα λέγαμε, της συμπεριφοράς, μείωση των 

περιστατικών bullying, που ίσως κάποια παιδιά μερικές φορές κοροϊδεύουν άθελά τους. 

Είδαμε ότι αυτά τα προγράμματα βοηθάνε πάρα πολύ, είναι βιωματική η δράση, γίνεται βίωμα 

και είναι αυτό που βοηθάει περισσότερο να μάθεις, παρά η συγκεκριμένη γνώση, η ξερή 

γνώση.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

 

Ευαισθητοποίηση των παιδιών για διάφορα θέματα (κοινωνικά, περιβαλλοντικά, κ.α) 

“Οι εμπειρίες οι δικές μου και των μαθητών ήταν πρωτόγνωρες στα προγράμματα που 

συμμετείχαμε ξεχωριστά... όλα αυτά ευαισθητοποιούν τα παιδιά. Οπότε είναι εμπειρίες 

πρωτόγνωρες και καλό είναι να συνεχίζονται, να υπάρχουν προγράμματα που δίνουν αυτό τον 
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ενθουσιασμό και τη ζωντάνια, στους εκπαιδευτικούς, στα παιδιά αλλά και στην κοινωνία, γιατί 

και οι γονείς συμμετείχαν πολύ σε όλα αυτά.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.6) 

 

Από τις απαντήσεις των διευθυντών αναδείχθηκαν οι παρακάτω κωδικοί: 

Απόκτηση εμπειριών και δεξιοτήτων χρήσιμων δια βίου 

“Όσο προχωράει η τεχνολογία, ακολουθούμε την τεχνολογία και χάνουμε την ουσία των 

πραγμάτων, των βιωματικών καταστάσεων τον οποίο πρέπει να ξέρουν οι μαθητές. Πιστεύω 

ότι είναι αλληλένδετα αυτά μεταξύ τους και εννοείται θα βοηθάει το ένα το άλλο με ένα 

διαφορετικό τρόπο.” (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.2) 

“Οπότε καλλιεργούσαν τη δεξιότητα του πώς θα φτιάξεις μια επιχείρηση από την αρχή, πως θα 

σκεφτείς σε ποιους φορείς του δημοσίου ή του δήμου θα απευθυνθείς, ποιες είναι οι 

παράμετροι που πρέπει να λάβεις υπόψη σου ώστε να είναι η επιχείρηση βιώσιμη, ήταν πολύ 

χρήσιμη για τα παιδιά” (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.3) 

 

Αλλαγή νοοτροπίας και αντιλήψεων 

“Συμβάλλει στην αλλαγή αντιλήψεων, αυτό είναι, όταν μετέχουν άνθρωποι από άλλα μέρη του 

κόσμου από άλλες χώρες, γίνεσαι ένα ανοιχτό βιβλίο και εσύ, υπάρχει διάδραση.” (συν. 

Σχολικός ηγέτης Νο.1) 

“Συνήθως πιστεύω τα παιδιά, όταν μπαίνουν στη διαδικασία να κάνουν έστω και μια δράση 

στο σχολείο και να συμμετέχουν ομαδικά και να συνεργάζονται και οτιδήποτε είναι βιωματικό, 

φτάνουν σε σημείο να μπορέσουν να ξεκαθαρίσουν στο μυαλουδάκι τους ορισμένα πράγματα 

και παράλληλα, όταν έχουν τη δυνατότητα να ταξιδέψουν και κάπου αλλού και να πάρουν 

άλλες κουλτούρες, άλλες ιδεολογίες, άλλο τρόπο σκέψης γενικότερα, όλα αυτά τα βιώματα 

πιστεύω ότι είναι ένα πολύ καλό στοιχείο στη φαρέτρα τους την πορεία της ζωής τους. Δηλαδή 

είναι μια εμπειρία, η οποία είναι μοναδική..” (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.2) 

 

Από τις απαντήσεις των στελεχών της τοπικής αυτοδιοίκησης αναδείχθηκαν οι παρακάτω 

κωδικοί: 
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Βελτίωση μέσω νέων πρακτικών διδασκαλίας, απομάκρυνση από το παραδοσιακό 

δασκαλοκεντρικό μοντέλο διδασκαλίας και το αυστηρό τυπικό πλαίσιο της 

διδασκόμενης ύλης: 

“Θεωρώ ότι συμβάλλει στη βελτίωση της παρεχόμενης εκπαίδευσης με ένα τρόπο διαφορετικό, 

καθώς παρέχει γνώση, πέρα από τη σχολική τάξη.” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.3) 

“..βοηθάει γιατί ανοίγει παράθυρα στα παιδιά, πέρα από τη στείρα μαθησιακή διαδικασία, στα 

παιδιά πρέπει να δίνουμε και τη δυνατότητα να αποκτούν δεξιότητες ζωής. Στα πλαίσια αυτά, 

ό,τι κάνουμε πέρα από την παραδοσιακή διδασκαλία είναι σίγουρα προς όφελός τους.”(συν. 

Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.4) 

Σύμφωνα με τα δεδομένα αυτά, η παιδεία στην Ελλάδα μπορεί να ενισχυθεί με συνεργασία 

του σχολείου και της τοπικής αυτοδιοίκησης, αφού μέσα από αυτά τα προγράμματα που 

μπορούν να πραγματοποιηθούν σε αυτό το πλαίσιο συνεργασίας είναι δυνατό η διδασκαλία 

στη χώρα να ξεφύγει από το δασκαλοκεντρικό και βιβλιοκεντρικό σύστημα που τη διέπει. Οι 

εκπαιδευτικοί μπορούν να εισάγουν καινοτομίες στην διδασκαλία τους και τις πρακτικές 

τους ανταλλάσσοντας απόψεις με εκπαιδευτικούς και παρατηρώντας εκπαιδευτικά 

συστήματα άλλων χωρών, και τα παιδιά μαθαίνουν να αναζητούν τη γνώση και την εμπειρία. 

Ανακαλύπτουν, επίσης, νέες πρακτικές μάθησης κι έρχονται σε επαφή με πληροφορίες και 

ερεθίσματα που δεν μπορεί να παρέχει το βιβλίο και η διδασκόμενη ύλη της τυπικής 

εκπαίδευσης. 

 

Απόκτηση εμπειριών και δεξιοτήτων χρήσιμων δια βίου 

“Γιατί πιστεύουμε, η εμπειρία που αποκτά ο μαθητής μέσα από αυτά τα προγράμματα είναι 

σίγουρα πολύ σημαντική για τη μετέπειτα εξέλιξή του στη ζωή και στην εκπαίδευση, διότι τα 

παιδιά ασχολούνται με τη λαογραφία, με το περιβάλλον, έρχονται σε επαφή με μεγαλύτερους 

και συζητούν και κάνουν πράγματα μαζί (…) τα παιδιά κέρδισαν πολλά μέσα από αυτή την 

συνεργασία. Θεωρώ ότι όλο αυτό που κάνουμε, το κάνουμε για την καλύτερη κατάκτηση της 

γνώσης και την εμπειρία. Αυτός είναι και στόχος όλων των προγραμμάτων, δεν είναι κάτι 

άλλο.”  (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.2) 

Η εκπαίδευση βελτιώνεται μέσα από τα προγράμματα αυτά, λοιπόν, καθώς τα παιδιά 

μπορούν να αποκομίσουν κάποιες δεξιότητες που τους είναι απαραίτητες στη ζωή τους, στην 

καθημερινότητά τους. Πρόκειται για δια βίου δεξιότητες, που ο βιωματικός τρόπος των 
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εφαρμοζόμενων προγραμμάτων συμβάλει ώστε τα παιδιά να τις υιοθετήσουν στη ζωή τους. 

Ιδιαίτερα στο πλαίσιο του ψηφιοποιημένου μοντέρνου κόσμου, η ανάγκη αυτή χρειάζεται να 

καλύπτεται μέσω της εκπαίδευσης, και το βιβλίο ή η δασκαλοκεντρική προσέγγιση και η 

στείρα γνώση, δεν μπορούν να την καλύψουν. 

 

Αλλαγή νοοτροπίας και αντιλήψεων 

 

“Όταν ένα οποιοδήποτε εκπαιδευτικό πρόγραμμα έχει ως στόχο να αλλάξουμε μια νοοτροπία, 

μια αντίληψη, βοηθάει να βγει ένας σωστός πολίτης στην κοινωνία μας. Πρέπει να ερεθίζουμε 

τα παιδιά και με άλλα ερεθίσματα πέρα από τα μαθήματα, αυτό πρέπει να το καταλάβει και το 

Υπουργείο, ότι πρέπει να συνδυάζεται με τα τυπικά προγράμματα. Όταν δεν ενισχύεις το μαθητή 

πέρα από την ύλη, να βγει σωστός πολίτης στη ζωή του.. είναι το Α και το Ω..”(συν. Στέλεχος 

Παιδείας Τ.Α. Νο.1) 

“Αυτά θέλουν αλλαγή νοοτροπίας, και η αλλαγή νοοτροπίας πρέπει να γίνεται, εκτός από το 

βιβλίο και τα μαθήματα, μέσω εκπαιδευτικών προγραμμάτων και γενικότερα σε ό,τι μπορεί να 

εμπλέξεις ένα γονέα και ένα μαθητή για να αρχίσει σιγά σιγά να αλλάζει νοοτροπία.” (συν. 

Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.1) 

“..επενδύω πάρα πολύ στην νέα γενιά, θεωρώ ότι ό,τι αλλαγές μπορούν να γίνουν είναι από 

κει. Εκεί μπορείς πραγματικά να κάνεις αλλαγές στη νοοτροπία των ανθρώπων, τα παιδιά είναι 

ακόμα ανοιχτά σε καινούρια πράγματα, δεν έχουν κατασταλάξει σαν προσωπικότητες να έχουν 

σταθερές απόψεις, και είναι και πολύ πιο εύκολο να τους περάσεις μηνύματα.”(συν. Στέλεχος 

Παιδείας Τ.Α. Νο.4) 

Απαραίτητο στοιχείο για την παρεχόμενη εκπαίδευση, είναι η διαμόρφωση μιας νέας, 

βελτιωμένης γενιάς, αξιόλογων ατόμων. Αυτό μπορεί να πραγματοποιηθεί μέσα από την 

αλλαγή νοοτροπίας και η εκπαίδευση είναι ο κατάλληλος φορέας για την αλλαγή της 

νοοτροπίας αυτής. Είναι απαραίτητο το σχολείο να συμβάλει στην αλλαγή των αντιλήψεων 

των νέων παιδιών, και τα καινοτόμα προγράμματα είναι ο κατάλληλος τρόπος. 

Καλλιέργεια αξιόλογων πολιτών στην κοινωνία 

“Όταν ένα οποιοδήποτε εκπαιδευτικό πρόγραμμα έχει ως στόχο να αλλάξουμε μια νοοτροπία, 

μια αντίληψη, βοηθάει να βγει ένας σωστός πολίτης στην κοινωνία μας. Πρέπει να ερεθίζουμε 
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τα παιδιά και με άλλα ερεθίσματα πέρα από τα μαθήματα, αυτό πρέπει να το καταλάβει και το 

Υπουργείο, ότι πρέπει να συνδυάζεται με τα τυπικά προγράμματα. Όταν δεν ενισχύεις το μαθητή 

πέρα από την ύλη, να βγει σωστός πολίτης στη ζωή του.. είναι το Α και το Ω.”. (συν. Στέλεχος 

Παιδείας Τ.Α. Νο.1) 

“Προσφέρει, γνώση, εμπειρία, το να γίνει καλύτερη κατανόηση της μιας κοινωνίας και της 

άλλης κοινωνίας, το να μπορούν τα παιδιά να καταλάβουν τι πάει να πει μια κοινωνία με 

πολλούς, με πολλά έθνη μέσα, να κατανοήσουν τα παιδιά ότι μπορούν να ζουν οι άνθρωποι σε 

άλλες χώρες αλλά δεν έχουν διαφορά με τους άλλους, δεν είμαστε εμείς καλύτεροι, ούτε αυτοί 

είναι χειρότεροι, ούτε εμείς είμαστε οι χειρότεροι, ούτε αυτοί καλύτεροι.” (συν. Στέλεχος 

Παιδείας Τ.Α. Νο.2) 

“..και πολιτικά να το πάρουμε, είναι το φυτώριο των αυριανών πολιτών. Ό,τι κάνεις εκεί θα 

έχει αντίκτυπο!”(συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.4) 

Η πολιτική διαπαιδαγώγηση είναι ένα ακόμη σημαντικό ζητούμενο της εκπαίδευσης. Με τα 

προγράμματα αυτά και τη συνεργασία σχολείου και τοπικής αυτοδιοίκησης, τα παιδιά 

έρχονται σε επαφή με άλλους πολιτισμούς και συστήματα, αλλά και μαθαίνουν σημαντικά 

χαρακτηριστικά των κοινωνιών, αναπτύσσονται δηλαδή ως κοινωνικά όντα. Τα καινοτόμα 

προγράμματα είναι ένας σημαντικός τρόπος  τα παιδιά να διαμορφωθούν σε αξιόλογους 

πολίτες της κοινωνίας τους, αλλά και να έχουν αντίληψη και κατανόηση γύρω από την 

έννοια της κοινωνίας στον κόσμο.   

 

Καλλιέργεια αξιών και δεξιοτήτων μέσα από την αλληλεπίδραση (αποδοχή της 

διαφορετικότητας, κατανόηση, σεβασμός, ενσυναίσθηση, συνεργαστικότητα, 

διαπολιτισμική σκέψη, ενίσχυση αυτοπεποίθησης, μείωση επιθετικότητας) 

“κι επίσης βοηθάει στην κινητοποίηση των παιδιών και στην αλληλεπίδραση μεταξύ 

τους.”(συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.3) 

Τα παιδιά μέσα από τα προγράμματα αυτά αλληλεπιδρούν μεταξύ τους με ένα τρόπο που δεν 

μπορεί να προσφερθεί εντός τάξης και σχολικού πλαισίου. Η συνεργασία, η διάδραση μεταξύ 

τους και με άλλους πολιτισμούς (όταν πρόκειται για τα συνήθη προγράμματα ανταλλαγής), 

συμβάλλουν στην ανάπτυξη σπουδαίων δεξιοτήτων και ανθρώπινων χαρακτηριστικών, όχι 

μόνο σε προσωπικό αλλά και σε διαπροσωπικό επίπεδο. Έτσι, η παιδεία ενισχύεται αφού με 

τα προγράμματα αυτά μπορεί να προσφέρει αυξημένα επίπεδα αυτοπεποίθησης στα παιδιά, 
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κατανόηση της αξίας της συνεργασίας, αποδοχή και σεβασμό της διαφορετικότητας, και της 

αδελφοποίησης των λαών. Ειδικά τα ευρωπαϊκά προγράμματα ανταλλαγής συμβάλλουν 

σημαντικά στο στοιχείο αυτό και η παιδεία στην Ελλάδα μπορεί να ενισχυθεί σημαντικά με 

αυτόν τον τρόπο.   

Ευαισθητοποίηση των παιδιών για διάφορα θέματα (κοινωνικά, περιβαλλοντικά, κ.α) 

“..κι επίσης βοηθάει στην κινητοποίηση των παιδιών και στην αλληλεπίδραση μεταξύ 

τους.”(συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.3) 

“Είναι χαρακτηριστικό πάντως, το ότι δόθηκε βαρύτητα τα προηγούμενα χρόνια στην 

περιβαλλοντική αγωγή, στην ανακύκλωση, το βλέπει ο καθένας, τα παιδιά μας είναι πιο 

συνειδητοποιημένα και επιμελή από μας σε σχέση με το περιβάλλον, με οικολογικές 

ευαισθησίες. Από αυτό καταλαβαίνεις έτσι αδρά πόσο καλή δουλειά μπορεί να κάνει το σχολείο 

σε αυτές τις ηλικίες.”  (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.4) 

Τα καινοτόμα προγράμματα της άτυπης εκπαίδευσης προσεγγίζουν πληθώρα θεμάτων: υγεία 

και άθληση, περιβάλλον, κοινωνικά προβλήματα, θέματα ισότητας φύλων, σεξουαλική 

αγωγή, κυκλοφοριακή αγωγή, πρόληψη από αλκοόλ και ουσίες, κοινωνικά ευάλωτες ομάδες. 

Τα παιδιά με την ενασχόληση με αυτά τα προγράμματα ευαισθητοποιούνται σε μεγάλο 

βαθμό για όλα αυτά τα ζητήματα, αποκτώντας όχι μόνο γνώσεις και αντιλήψεις γύρω από τα 

διάφορα σημαντικά θέματα του σύγχρονου κόσμου, αλλά και βιώνοντας έντονα 

συναισθήματα μέσα από βιωματικές πρακτικές της εφαρμογής των καινοτόμων 

προγραμμάτων. 

ΚΩΔΙΚΟΙ ΚΑΙ ΑΠΟΣΠΑΣΜΑΤΑ 

1. Βελτίωση μέσω 

νέων πρακτικών 

διδασκαλίας, 

απομάκρυνση από το 

παραδοσιακό 

δασκαλοκεντρικό 

μοντέλο 

διδασκαλίας και το 

αυστηρό τυπικό 

πλαίσιο της 

“..να εκπαιδεύσουμε τους μαθητές μας με διαφορετικό τρόπο 

πέρα από το καθιερωμένο, που αφορούσε βιβλία: διαβάζω το 

μάθημα - σας σημειώνω στον πίνακα - μαθαίνω. Η ύπαρξη 

προγραμμάτων βοηθάει, όποτε έχουμε αυτή τη δυνατότητα με 

τα προγράμματα σε κάποιους μαθητές να κάνουμε μια 

εκπαίδευση με λίγο διαφορετικό τρόπο και έτσι να 

δημιουργήσουμε πιο ολοκληρωμένες προσωπικότητες μέσα 

από την εκπαίδευσή μας.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.1) 

“Η συνεργασία ανάμεσα στην τοπική αυτοδιοίκηση και στην 
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διδασκόμενης ύλης 

 

εκπαίδευση αποτελεί πρακτική ανάπτυξης καινοτομιών που 

μπορούν να συμβάλλουν στην ανάπτυξη της παιδείας.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“Θεωρώ ότι βοηθάει τόσο τους εκπαιδευτικούς, όσο και τα 

ίδια τα παιδιά. Τους εκπαιδευτικούς γιατί τους παρέχει τις 

κατάλληλες εμπειρίες, δεξιότητες ώστε να οργανώσουν και 

άλλα τέτοια προγράμματα στη συνέχεια, παρέχει μια 

εξοικείωση με τα προγράμματα αυτά και φυσικά ανοίγει τους 

ορίζοντές τους ακόμα περισσότερο. Από την άλλη, τους 

μαθητές γιατί εξίσου τους δίνει βασικές γνώσεις που 

ενδεχομένως να μην μπορούσαν να τις αποκτήσουν μόνο 

μέσα από τη διδασκαλία στο στενό πλαίσιο του σχολείου..” 

(συν. Εκπαιδευτικός Νο.3) 

“..τα παιδιά βοηθιούνται να σκέφτονται out of the box, γιατί 

όπως και να το κάνουμε το σχολείο σου δίνει συγκεκριμένη 

ύλη να μάθεις και πολλές φορές δεν μπορείς και να μιλήσεις 

περαιτέρω.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“Νομίζω ότι θα μπορούσε να γίνει πιο ενδιαφέρουσα η 

εκπαιδευτική διαδικασία, γιατί μέσα από τέτοιες δράσεις 

έρχεται η απόκτηση εμπειρίας, της εμπειρίας της γνώσης, άρα 

και οι μαθητές μας και οι εκπαιδευτικοί συνάμα μπορούν να 

γίνουν πιο δημιουργικοί γενικότερα, και μπορεί να προσφέρει 

στους μαθητές την ικανότητα της ανακάλυψης της μάθησης 

γενικά.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.7) 

“Θα θέλαμε να αναπτύξουμε και αξίες και αρχές και 

πρωτοπόρες τεχνικές του σχολείου μας και να αναπτύξουμε 

νέα εκπαιδευτικά προγράμματα, να βοηθήσουν και τα παιδιά 

και τους μαθητές αλλά και τους εκπαιδευτικούς. Να δώσουν 

κίνητρα στα παιδιά και για νέες ιδέες, νέες προοπτικές για 

τους εκπαιδευτικούς, νέους τρόπους ας πούμε, καινοτόμων 

διδασκαλιών και καλών πρακτικών. Θα μας ενδιέφερε και θα 

μπορούσε και η περιφέρεια Κρήτης να χρηματοδοτήσει 
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κάποια προγράμματα ώστε οι εκπαιδευτικοί να μπορούν να 

πάνε στο εξωτερικό για επαφή με κάποιες καινοτόμες 

πρακτικές, θα μπορούσε να υπάρχει.”(συν. Εκπαιδευτικός 

Νο.8) 

“..ζούμε στον 21ο αιώνα υπάρχουν νέες συνθήκες, συνεχώς 

αλλάζουνε και πρέπει και εμείς να εξοικειωθούμε με 

καινούργιες πρακτικές, με νέα προγράμματα.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“..υπάρχει όλη αυτή η ψηφιοποίηση, είναι καλό να υπάρχει 

ένας εκμοντερνισμός, να υπάρχουν και τα προγράμματα και 

να υπάρχουν και φορείς που να τα στηρίζουν, να τα 

χρηματοδοτούν για να μπορούν και οι εκπαιδευτικοί να 

επιμορφώνονται και να βελτιώνονται στις πρακτικές 

τους.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“Θεωρώ ότι συμβάλλει στη βελτίωση της παρεχόμενης 

εκπαίδευσης με ένα τρόπο διαφορετικό, καθώς παρέχει 

γνώση, πέρα από τη σχολική τάξη.” (συν. Στέλεχος 

Παιδείας Τ.Α. Νο.3) 

“..βοηθάει γιατί ανοίγει παράθυρα στα παιδιά, πέρα από τη 

στείρα μαθησιακή διαδικασία, στα παιδιά πρέπει να δίνουμε 

και τη δυνατότητα να αποκτούν δεξιότητες ζωής. Στα πλαίσια 

αυτά, ό,τι κάνουμε πέρα από την παραδοσιακή διδασκαλία 

είναι σίγουρα προς όφελός τους.”(συν. Στέλεχος Παιδείας 

Τ.Α. Νο.4) 

2. Διεύρυνση του 

πνευματικού 

ορίζοντα των 

εμπλεκόμενων στα 

προγράμματα 

 

“..να τους ανοίξει τους ορίζοντές τους πνευματικούς των 

παιδιών..”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.1) 

“Αυτά όλα δίνουν στο παιδί έναυσμα να σκεφτεί, να δουλέψει 

η φαντασία του, να το κάνει πιο συνεργατικό και συνολικά 

μπορεί να συμβάλλει στο να γίνουν και οι Έλληνες μαθητές 

πιο καλοί σε σχέση με μαθητές από άλλα ευρωπαϊκά κράτη.” 
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(συν. Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“..πρόκειται για το καλό του παιδιού, για το καλό του 

μαθητή. πολλές φορές δεν αναγνωρίζεται και δεν το 

κατανοούμε, αλλά θα έπρεπε να το βλέπαμε λίγο πιο 

μακροπρόθεσμα, και ο δήμος ωφελείται γιατί θα έχει 

καταρτισμένους πολίτες, δημότες, και ως κοινωνία θα 

ωφεληθούμε γιατί θα έχουμε διαφορετικούς ανθρώπους, 

περισσότερο ανοιχτόμυαλους.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“Κάθε εκπαιδευτική δράση, ακόμα και η πιο μεγάλη σε 

έκταση και σε πλούτο δραστηριοτήτων μέχρι την πιο μικρή, 

αφήνει πάρα πολλά και στους εκπαιδευτικούς και στα παιδιά 

και στην κοινωνία που περιβάλλει το σχολείο. Ανοίγουν νέοι 

ορίζοντες, γνωρίζουν το άγνωστο, και έτσι αναπτύσσεται η 

εκπαίδευση και η ωριμότητα των παιδιών μέσα από 

προγράμματα” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.6) 

“Οι εμπειρίες οι δικές μου και των μαθητών ήταν 

πρωτόγνωρες στα προγράμματα που συμμετείχαμε 

ξεχωριστά... όλα αυτά ευαισθητοποιούν τα παιδιά. Οπότε 

είναι εμπειρίες πρωτόγνωρες και καλό είναι να συνεχίζονται, 

να υπάρχουν προγράμματα που δίνουν αυτό τον ενθουσιασμό 

και τη ζωντάνια, στους εκπαιδευτικούς, στα παιδιά αλλά και 

στην κοινωνία, γιατί και οι γονείς συμμετείχαν πολύ σε όλα 

αυτά.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.6) 

3. Απόκτηση 

εμπειριών και 

δεξιοτήτων 

χρήσιμων δια βίου 

 

“... και να αποκτήσουν γνώσεις αλλά και δεξιότητες που θα 

τους βοηθήσουν στη μετέπειτα ζωή τους, φυσικά να 

διευρύνουν τις γνώσεις τους και έξω από το σχολείο, και να 

εμπλακούν περισσότερο και μεταξύ τους, να 

αλληλεπιδράσουν, να κάνουν δράσεις που παράδειγμα 

απαιτούν συνεργασία, ενσυναίσθηση, οπότε έτσι να 

αναπτύξουν πολλές δεξιότητες.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.3) 

“όσον αφορά την ανταλλαγή, την χρήση ξένης γλώσσας, τη 
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βελτίωση των δεξιοτήτων των παιδιών γενικότερα, η χρήση 

Η/Υ, η κοινωνικοποίηση.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.5) 

“Όσο προχωράει η τεχνολογία, ακολουθούμε την τεχνολογία 

και χάνουμε την ουσία των πραγμάτων, των βιωματικών 

καταστάσεων τον οποίο πρέπει να ξέρουν οι μαθητές. 

Πιστεύω ότι είναι αλληλένδετα αυτά μεταξύ τους και 

εννοείται θα βοηθάει το ένα το άλλο με ένα διαφορετικό 

τρόπο.” (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.2) 

“Οπότε καλλιεργούσαν τη δεξιότητα του πώς θα φτιάξεις 

μια επιχείρηση από την αρχή, πως θα σκεφτείς σε ποιους 

φορείς του δημοσίου ή του δήμου θα απευθυνθείς, ποιες 

είναι οι παράμετροι που πρέπει να λάβεις υπόψη σου ώστε 

να είναι η επιχείρηση βιώσιμη, ήταν πολύ χρήσιμη για τα 

παιδιά” (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.3) 

 

“Γιατί πιστεύουμε, η εμπειρία που αποκτά ο μαθητής μέσα 

από αυτά τα προγράμματα είναι σίγουρα πολύ σημαντική για 

τη μετέπειτα εξέλιξή του στη ζωή και στην εκπαίδευση, διότι 

τα παιδιά ασχολούνται με τη λαογραφία, με το περιβάλλον, 

έρχονται σε επαφή με μεγαλύτερους και συζητούν και κάνουν 

πράγματα μαζί (…) τα παιδιά κέρδισαν πολλά μέσα από αυτή 

την συνεργασία. Θεωρώ ότι όλο αυτό που κάνουμε, το 

κάνουμε για την καλύτερη κατάκτηση της γνώσης και την 

εμπειρία. Αυτός είναι και στόχος όλων των προγραμμάτων, 

δεν είναι κάτι άλλο.”  (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.2) 

 

4. Αλλαγή νοοτροπίας 

και αντιλήψεων 

 

“Συμβάλλει στην αλλαγή αντιλήψεων, αυτό είναι, όταν 

μετέχουν άνθρωποι από άλλα μέρη του κόσμου από άλλες 

χώρες, γίνεσαι ένα ανοιχτό βιβλίο και εσύ, υπάρχει 

διάδραση.” (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.1) 

“Συνήθως πιστεύω τα παιδιά, όταν μπαίνουν στη διαδικασία 
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να κάνουν έστω και μια δράση στο σχολείο και να 

συμμετέχουν ομαδικά και να συνεργάζονται και οτιδήποτε 

είναι βιωματικό, φτάνουν σε σημείο να μπορέσουν να 

ξεκαθαρίσουν στο μυαλουδάκι τους ορισμένα πράγματα και 

παράλληλα, όταν έχουν τη δυνατότητα να ταξιδέψουν και 

κάπου αλλού και να πάρουν άλλες κουλτούρες, άλλες 

ιδεολογίες, άλλο τρόπο σκέψης γενικότερα, όλα αυτά τα 

βιώματα πιστεύω ότι είναι ένα πολύ καλό στοιχείο στη 

φαρέτρα τους την πορεία της ζωής τους. Δηλαδή είναι μια 

εμπειρία, η οποία είναι μοναδική..” (συν. Σχολικός ηγέτης 

Νο.2) 

“Όταν ένα οποιοδήποτε εκπαιδευτικό πρόγραμμα έχει ως 

στόχο να αλλάξουμε μια νοοτροπία, μια αντίληψη, βοηθάει 

να βγει ένας σωστός πολίτης στην κοινωνία μας. Πρέπει να 

ερεθίζουμε τα παιδιά και με άλλα ερεθίσματα πέρα από τα 

μαθήματα, αυτό πρέπει να το καταλάβει και το Υπουργείο, 

ότι πρέπει να συνδυάζεται με τα τυπικά προγράμματα. Όταν 

δεν ενισχύεις το μαθητή πέρα από την ύλη, να βγει σωστός 

πολίτης στη ζωή του.. είναι το Α και το Ω..”(συν. Στέλεχος 

Παιδείας Τ.Α. Νο.1) 

“Αυτά θέλουν αλλαγή νοοτροπίας, και η αλλαγή νοοτροπίας 

πρέπει να γίνεται, εκτός από το βιβλίο και τα μαθήματα, 

μέσω εκπαιδευτικών προγραμμάτων και γενικότερα σε ό,τι 

μπορεί να εμπλέξεις ένα γονέα και ένα μαθητή για να αρχίσει 

σιγά σιγά να αλλάζει νοοτροπία.” (συν. Στέλεχος Παιδείας 

Τ.Α. Νο.1) 

“..επενδύω πάρα πολύ στην νέα γενιά, θεωρώ ότι ό,τι 

αλλαγές μπορούν να γίνουν είναι από κει. Εκεί μπορείς 

πραγματικά να κάνεις αλλαγές στη νοοτροπία των 

ανθρώπων, τα παιδιά είναι ακόμα ανοιχτά σε καινούρια 

πράγματα, δεν έχουν κατασταλάξει σαν προσωπικότητες να 

έχουν σταθερές απόψεις, και είναι και πολύ πιο εύκολο να 
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τους περάσεις μηνύματα.”(συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. 

Νο.4) 

5. Καλλιέργεια 

αξιόλογων πολιτών 

στην κοινωνία 

 

“..πρόκειται για το καλό του παιδιού, για το καλό του 

μαθητή. πολλές φορές δεν αναγνωρίζεται και δεν το 

κατανοούμε, αλλά θα έπρεπε να το βλέπαμε λίγο πιο 

μακροπρόθεσμα, και ο δήμος ωφελείται γιατί θα έχει 

καταρτισμένους πολίτες, δημότες, και ως κοινωνία θα 

ωφεληθούμε γιατί θα έχουμε διαφορετικούς ανθρώπους, 

περισσότερο ανοιχτόμυαλους.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“Όταν ένα οποιοδήποτε εκπαιδευτικό πρόγραμμα έχει ως 

στόχο να αλλάξουμε μια νοοτροπία, μια αντίληψη, βοηθάει 

να βγει ένας σωστός πολίτης στην κοινωνία μας. Πρέπει να 

ερεθίζουμε τα παιδιά και με άλλα ερεθίσματα πέρα από τα 

μαθήματα, αυτό πρέπει να το καταλάβει και το Υπουργείο, 

ότι πρέπει να συνδυάζεται με τα τυπικά προγράμματα. Όταν 

δεν ενισχύεις το μαθητή πέρα από την ύλη, να βγει σωστός 

πολίτης στη ζωή του.. είναι το Α και το Ω.”. (συν. Στέλεχος 

Παιδείας Τ.Α. Νο.1) 

“Προσφέρει, γνώση, εμπειρία, το να γίνει καλύτερη 

κατανόηση της μιας κοινωνίας και της άλλης κοινωνίας, το 

να μπορούν τα παιδιά να καταλάβουν τι πάει να πει μια 

κοινωνία με πολλούς, με πολλά έθνη μέσα, να κατανοήσουν 

τα παιδιά ότι μπορούν να ζουν οι άνθρωποι σε άλλες χώρες 

αλλά δεν έχουν διαφορά με τους άλλους, δεν είμαστε εμείς 

καλύτεροι, ούτε αυτοί είναι χειρότεροι, ούτε εμείς είμαστε οι 

χειρότεροι, ούτε αυτοί καλύτεροι.” (συν. Στέλεχος Παιδείας 

Τ.Α. Νο.2) 

“..και πολιτικά να το πάρουμε, είναι το φυτώριο των 

αυριανών πολιτών. Ό,τι κάνεις εκεί θα έχει αντίκτυπο!”(συν. 

Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.4) 

6. Καλλιέργεια αξιών “..είναι πολύ σημαντικό γιατί μαθαίνουμε τον τρόπο 
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και δεξιοτήτων μέσα 

από την 

αλληλεπίδραση 

(αποδοχή της 

διαφορετικότητας, 

κατανόηση, 

σεβασμός, 

ενσυναίσθηση, 

συνεργαστικότητα, 

διαπολιτισμική 

σκέψη, ενίσχυση 

αυτοπεποίθησης, 

μείωση 

επιθετικότητας) 

 

λειτουργίας άλλων εκπαιδευτικών συστημάτων, άλλων 

χωρών, ανταλλάσσονται ιδέες, απόψεις, πολιτισμοί και 

βοηθάει πάρα πολύ και τα παιδιά στην αποδοχή της 

διαφορετικότητας, να σέβονται να γνωρίζουνε άλλους 

πολιτισμούς, άλλους λαούς, και μετά από όλα όσα βλέπουμε 

στα ελληνικά δεδομένα, στα ελληνικά σχολεία, με το 

bullying, με τη διαφορετικότητα και τα παιδιά, πώς 

συμπεριφέρονται μεταξύ τους, το θεωρώ πολύ σημαντικό και 

θα βοηθούσε πάρα πολύ στην εξέλιξη της εκπαίδευσης 

γενικώς.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“..και να αποκτήσουν γνώσεις αλλά και δεξιότητες που θα 

τους βοηθήσουν στη μετέπειτα ζωή τους, φυσικά να 

διευρύνουν τις γνώσεις τους και έξω από το σχολείο, και να 

εμπλακούν περισσότερο και μεταξύ τους, να 

αλληλεπιδράσουν, να κάνουν δράσεις που παράδειγμα 

απαιτούν συνεργασία, ενσυναίσθηση, οπότε έτσι να 

αναπτύξουν πολλές δεξιότητες.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.3) 

“Αυτά όλα δίνουν στο παιδί έναυσμα να σκεφτεί, να δουλέψει 

η φαντασία του, να το κάνει πιο συνεργατικό και συνολικά 

μπορεί να συμβάλλει στο να γίνουν και οι Έλληνες μαθητές 

πιο καλοί σε σχέση με μαθητές από άλλα ευρωπαϊκά κράτη.” 

(συν. Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“..να βάλεις τα παιδιά να συνεργαστούν με άτομα που δεν 

έχουν συνεργαστεί ξανά, να σκεφτούν λίγο έξω από τα 

συνηθισμένα, έξω το από το σπίτι τους και το σχολείο τους, 

να δουν ότι ό,τι κι αν κάνουν επιδρά κάπως διαφορετικά σε 

άλλα πράγματα.”  (συν. Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“το θεωρούσα πολύ καλή και αρκετά δελεαστική ιδέα, μια 

πολύ καλή ευκαιρία να έρθουν οι μαθητές μας και τα παιδιά 

μας συγκεκριμένα σε επαφή με παιδιά από άλλη χώρα, να 

δουν το εκπαιδευτικό σύστημα, να γνωρίσουν τον τόπο μας, 

τις ομορφιές μας, είχαν τη δυνατότητα του ταξιδιού και 
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πάντα με εκπαιδευτικό και παιδαγωγικό χαρακτήρα...  

με αυτό τον τρόπο αναδείχθηκε περισσότερο η επικοινωνία, 

η αλληλεπίδραση και η συνεργασία.” (συν. Εκπαιδευτικός 

Νο.5) 

“..όσον αφορά την ανταλλαγή, την χρήση ξένης γλώσσας, τη 

βελτίωση των δεξιοτήτων των παιδιών γενικότερα, η χρήση 

Η/Υ, η κοινωνικοποίηση.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.5) 

“..προσπαθούμε μέσα από τις ταινίες που κάνουμε στο 

σχολείο μας να αναδείξουμε τέτοιες αξίες: την αλληλεγγύη, 

την αποδοχή του άλλου, την αποδοχή της διαφορετικότητας, 

το να προσπαθείς να προσφέρεις στον άλλο και να δώσεις 

αγάπη, φιλία. Βλέπουμε ότι αυτά τα προγράμματα που τα 

κάνουμε, όπως θα κάνουμε και στο τοπικό επίπεδο, ας 

πούμε, της σχολικής μονάδας, κάνουν πάρα πολύ καλό στα 

παιδιά και σίγουρα αυτό θα βοηθούσε αν μπορούσε να γίνει 

και συνεργατικά, και με άλλα σχολεία και με την ευρύτερη 

κοινότητα, να υπάρχει συνεργασία με κάποιον τοπικό φορέα 

που θα μπορούσε να το αναδείξει.”(συν. Εκπαιδευτικός 

Νο.8) 

“Όλο αυτό το βιωματικό βοηθάει πολύ τα παιδιά και είδαμε 

πολλά οφέλη και στις μεταξύ τους σχέσεις, και στην ανάπτυξη 

της αυτοπεποίθησής τους, και στην ανάπτυξη σχέσεων μεταξύ 

των παιδιών, και στην κατανόηση, δηλαδή να μην 

κοροϊδεύουν κάποιον που είναι διαφορετικός από αυτούς, 

στη μείωση της επιθετικότητας, θα λέγαμε, της 

συμπεριφοράς, μείωση των περιστατικών bullying, που ίσως 

κάποια παιδιά μερικές φορές κοροϊδεύουν άθελά τους. 

Είδαμε ότι αυτά τα προγράμματα βοηθάνε πάρα πολύ, είναι 

βιωματική η δράση, γίνεται βίωμα και είναι αυτό που 

βοηθάει περισσότερο να μάθεις, παρά η συγκεκριμένη γνώση, 

η ξερή γνώση.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“κι επίσης βοηθάει στην κινητοποίηση των παιδιών και στην 
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αλληλεπίδραση μεταξύ τους.”(συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. 

Νο.3) 

7. Ευαισθητοποίηση 

των παιδιών για 

διάφορα θέματα 

(κοινωνικά, 

περιβαλλοντικά, κ.α) 

 

“Οι εμπειρίες οι δικές μου και των μαθητών ήταν 

πρωτόγνωρες στα προγράμματα που συμμετείχαμε 

ξεχωριστά... όλα αυτά ευαισθητοποιούν τα παιδιά. Οπότε 

είναι εμπειρίες πρωτόγνωρες και καλό είναι να συνεχίζονται, 

να υπάρχουν προγράμματα που δίνουν αυτό τον ενθουσιασμό 

και τη ζωντάνια, στους εκπαιδευτικούς, στα παιδιά αλλά και 

στην κοινωνία, γιατί και οι γονείς συμμετείχαν πολύ σε όλα 

αυτά.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.6) 

“..κι επίσης βοηθάει στην κινητοποίηση των παιδιών και 

στην αλληλεπίδραση μεταξύ τους.”(συν. Στέλεχος Παιδείας 

Τ.Α. Νο.3) 

“Είναι χαρακτηριστικό πάντως, το ότι δόθηκε βαρύτητα τα 

προηγούμενα χρόνια στην περιβαλλοντική αγωγή, στην 

ανακύκλωση, το βλέπει ο καθένας, τα παιδιά μας είναι πιο 

συνειδητοποιημένα και επιμελή από μας σε σχέση με το 

περιβάλλον, με οικολογικές ευαισθησίες. Από αυτό 

καταλαβαίνεις έτσι αδρά πόσο καλή δουλειά μπορεί να κάνει 

το σχολείο σε αυτές τις ηλικίες.”  (συν. Στέλεχος Παιδείας 

Τ.Α. Νο.4) 

Πίνακας 1. Διαδικασία κωδικοποίησης: εξαγωγή κωδικών για το πρώτο ερευνητικό ερώτημα 

και παράθεση αποσπασμάτων από τις συνεντεύξεις  

 

ΕΥΡΥΤΕΡΕΣ ΘΕΜΑΤΙΚΕΣ 

ΕΝΟΤΗΤΕΣ 

ΚΩΔΙΚΟΙ 

Βελτίωση του γενικότερου εκπαιδευτικού 

συστήματος και του τρόπου διδασκαλίας 

 Βελτίωση μέσω νέων πρακτικών 

διδασκαλίας, απομάκρυνση από το 

παραδοσιακό δασκαλοκεντρικό 

μοντέλο διδασκαλίας και το 



[61] 
 

αυστηρό τυπικό πλαίσιο της 

διδασκόμενης ύλης 

 

Προσωπική ενίσχυση των 

εκπαιδευόμενων και των εμπλεκόμενων 

στα προγράμματα 

 Διεύρυνση τους πνευματικού 

ορίζοντα των εμπλεκόμενων στα 

προγράμματα 

 Απόκτηση εμπειριών και 

δεξιοτήτων χρήσιμων δια βίου  

 Καλλιέργεια αξιών και 

δεξιοτήτων μέσα από την 

αλληλεπίδραση (αποδοχή της 

διαφορετικότητας, κατανόηση, 

σεβασμός, ενσυναίσθηση, 

συνεργαστικότητα, 

διαπολιτισμική σκέψη, ενίσχυση 

αυτοπεποίθησης, μείωση 

επιθετικότητας) 

Αντίκτυπος στο επίπεδο της κοινωνίας   Αλλαγή νοοτροπίας και 

αντιλήψεων 

 Καλλιέργεια αξιόλογων πολιτών 

στην κοινωνία  

 Ευαισθητοποίηση των παιδιών για 

διάφορα θέματα (κοινωνικά, 

περιβαλλοντικά, κ.α) 

 

 

Πίνακας 2. Συγχώνευση των κωδικών σε ευρύτερες θεματικές ενότητες προς απάντηση του 

πρώτου ερευνητικού ερωτήματος 

Το δεύτερο ερευνητικό ερώτημα της εργασίας διατυπώνεται παρακάτω: 
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Ποιες δυσκολίες και προβλήματα αντιμετωπίζουν οι σχολικοί ηγέτες αλλά και οι 

εκπρόσωποι παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης στη συνεργασία τους για την 

υλοποίηση ευρωπαϊκών προγραμμάτων παιδείας; 

Σύμφωνα με τις απαντήσεις που δόθηκαν από τους ερωτώμενους κατά τη συνέντευξη, 

προέκυψαν οι παρακάτω κωδικοί προς ανάλυση σε σχέση με το ερώτημα αυτό: έλλειψη 

χρόνου λόγω του αυστηρού προγράμματος ύλης στο σχολικό πλαίσιο, γραφειοκρατικά 

ζητήματα και μη ευέλικτο νομοθετικό πλαίσιο, πολιτικοί παράγοντες, ανεπαρκής ενημέρωση 

σε σχέση με τα προγράμματα, οικονομικοί παράγοντες, έλλειψη ενδιαφέροντος από τους 

παράγοντες του σχολείου, ανεπαρκής συνεργασία και έλλειψη αμεσότητας στην επικοινωνία 

μεταξύ σχολείου και τοπικής αυτοδιοίκησης, ανεπάρκεια των κατάλληλα καταρτισμένων 

ατόμων σε κατάλληλες θέσεις, και φόβος των παραγόντων του σχολείου ότι δε θα υπάρξει 

στήριξη από την τοπική αυτοδιοίκηση μέχρι τέλους κατά την εφαρμογή ενός προγράμματος.  

Παρακάτω ακολουθεί η λίστα με τους κωδικούς και τα αντίστοιχα αποσπάσματα από τις 

συνεντεύξεις ανά κατηγορία (εκπαιδευτικοί, διευθυντές, στελέχη τοπικής αυτοδιοίκησης). 

Σύμφωνα με τις απαντήσεις των εκπαιδευτικών αναδείχθηκαν οι εξής κωδικοί μέσα από τα 

παρακάτω αποσπάσματα: 

Έλλειψη χρόνου λόγω σχολικού προγράμματος τυπικής εκπαίδευσης 

“Από τη μεριά του σχολείου, ίσως το ασφυκτικό πλαίσιο της ύλης και του προγράμματος, το 

οποίο δυσκολεύει πολύ.. Η ανυπαρξία μαθημάτων, όπως είπα πριν, τα οποία έχουν ως στόχο 

μια ελευθερία στον τρόπο εκπαίδευσης, όπως τα πρότζεκτ..” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.1) 

“Λέει το υπουργείο θα πραγματοποιηθεί εκτός ωρών διδασκαλίας... Στην πράξη “εκτός ωρών 

σχολείου” σημαίνει ή ότι εκπαιδευτικός θα κάτσει στο σπίτι του, δεν θα έχει προσωπική ζωή 

και θα ασχολείται με αυτό, ή ότι ο μαθητής δεν θα έχει μαθήματα, φροντιστήρια, άλλα 

ενδιαφέροντα, θα έχει οικογένεια, και θα ασχολείται με αυτό... Κάπου το έχουνε μπερδέψει 

λίγο, κάπου κάνουμε λάθος..” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.1) 

“Άρα δεν έχουν χρόνο ή δεν έχουν χρόνο οι συνάδελφοι, δεν έχουν την εμπειρία ή δεν ξέρουν, 

αυτό είναι το θέμα.. είναι θέμα χρόνου.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.1) 
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“Η συμμετοχή σε ένα τέτοιο πρόγραμμα απαιτεί προσωπικό κόπο, χρόνο και καλή συνεργασία 

μεταξύ των μαθητών και αυτοί είναι οι παράγοντες που πολλές φορές αποτρέπουν τη 

συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε τέτοια προγράμματα.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“..τοπικοί φορείς από την άλλη, όπως είναι η σχολική επιτροπή, που είναι το πιο 

χαρακτηριστικό παράδειγμα, συνήθως προσπαθούν να καλύψουν κυρίως τις υλικοτεχνικές 

ανάγκες των σχολικών μονάδων που εξυπηρετούν, και έτσι λιγάκι χάνεται χρόνος, δεν υπάρχει 

ο χρόνος για την υλοποίηση τέτοιων προγραμμάτων”. (συν. Εκπαιδευτικός Νο.7) 

“Δε διευκολύνεται ιδιαίτερα, γιατί μάλλον και τα γραφειοκρατικά ζητήματα που υπάρχουν σε 

κάθε τέτοια περίπτωση, δηλαδή ο χρόνος που πρέπει να αφιερωθεί και πολλές φορές πάνω από 

το κλασικό ωράριο εργασίας, τα κονδύλια τα οικονομικά που ίσως απαιτηθεί να 

εξασφαλιστούν, όλα αυτά μάλλον αποθαρρύνουν θα έλεγα τους εμπλεκόμενους, τους 

ενδιαφερόμενους μάλλον, να ασχοληθούν με τα καινοτόμα προγράμματα.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.7) 

“...αυτό μάλιστα ειδικά στα νηπιαγωγεία γίνεται σε χρόνο που είναι υπερωριακώς, θα έλεγα, 

εκτός διδακτικού ωραρίου και εργασιακού ωραρίου, με αποτέλεσμα να θέλουμε να κάνουμε 

περισσότερα πράγματα αλλά να μην προλαβαίνουμε, να μην έχουμε το χρόνο να τα κάνουμε.” 

(συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“Νομίζω ότι από την πλευρά των εκπαιδευτικών και των σχολείων είναι η έλλειψη χρόνου που 

υπάρχει το νομοθετικό πλαίσιο που δίνει συγκεκριμένες ώρες στο διδακτικό έργο και πέρα από 

αυτό δεν δίνει ώρες για να κάνεις και κάτι άλλο εκτός από το να είσαι μέσα στην τάξη.”  (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.8) 

Γραφειοκρατικά κωλύματα 

“Θεωρώ ότι πολλές φορές υπάρχουν κωλύματα και πολλή γραφειοκρατία..πολλές φορές η 

γραφειοκρατία σταματάει και τους εκπαιδευτικούς από το να θέλουν να ασχοληθούν με τέτοια 

προγράμματα, τους εμποδίζει να το κάνουν.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“Δε διευκολύνεται ιδιαίτερα, γιατί μάλλον και τα γραφειοκρατικά ζητήματα που υπάρχουν σε 

κάθε τέτοια περίπτωση, δηλαδή ο χρόνος που πρέπει να αφιερωθεί και πολλές φορές πάνω από 

το κλασικό ωράριο εργασίας, τα κονδύλια τα οικονομικά που ίσως απαιτηθεί να 

εξασφαλιστούν, όλα αυτά μάλλον αποθαρρύνουν θα έλεγα τους εμπλεκόμενους, τους 

ενδιαφερόμενους μάλλον, να ασχοληθούν με τα καινοτόμα προγράμματα.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.7) 
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“Από τη μία υπάρχουν ο δήμος και οι τοπικοί φορείς που είναι τελείως 

γραφειοκρατικοί, και είναι δύσκολο να τους βρεις και να επικοινωνήσεις..” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.8) 

Μη ευέλικτο νομοθετικό πλαίσιο 

“..δεν ξέρω κατά πόσο το νομοθετικό πλαίσιο μπορεί να καλύψει εξίσου και τις εκπαιδευτικές 

ανάγκες και τις προσδοκίες και να υπάρχει υποστήριξη αντίστοιχα και από τους τοπικούς 

παράγοντες και από το Υπουργείο Παιδείας.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.5) 

“Όσον αφορά την Ανώτατη Αρχή, τη Δευτεροβάθμια Εκπαίδευση είχαμε κάποια θέματα όσον 

αφορά το νομοθετικό πλαίσιο ανάμεσα στο Δήμο, τη Δημοτική Αρχή και την Αρχή 

Εκπαίδευσης. Εκεί, προφανώς και υπήρχε κάποια δυσκολία σε θέματα όπως ήταν οι απουσίες 

των παιδιών.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.5) 

Πολιτικοί παράγοντες 

“Ακόμη, η πολιτική ιδεολογία του διευθυντή ενός σχολείου και της τοπικής αυτοδιοίκησης, εάν 

δεν συμφωνούν, είναι δύσκολο έως ακατόρθωτο να αναπτυχθούν σχέσεις συνεργασίας.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.2) 

Ανεπαρκής ενημέρωση των φορέων σε σχέση με τα καινοτόμα προγράμματα 

“Δεν είναι επαρκής η ενημέρωση και φυσικά θα μπορούσε η διεύθυνση να καλεί σε ένα 

σύλλογο, σαν πρόταση αυτό, να καλεί σε ένα σύλλογο όλους τους εκπαιδευτικούς και να 

παρευρίσκονται και μέλη της τοπικής αυτοδιοίκησης, ώστε να μας ενημερώνουν και να μας 

ξεκαθαρίζεται από την αρχή τι θα μας παρέχουν, τι θα είναι αυτό το πρόγραμμα..” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.2) 

Ανεπάρκεια των κατάλληλα καταρτισμένων ατόμων στις κατάλληλες θέσεις 

“Από τη μεριά του δήμου, λείπουν τα κατάλληλα άτομα, τα οποία να έχουν μια καλύτερη επαφή 

με την εκπαίδευση, και όχι άτομα που μπαίνουν εκεί για την παιδεία που κατέχουν απλά 

πολιτικές θέσεις και κατά τα άλλα δεν έχουν σχέση με την εκπαίδευση.. δεν είναι εκπαιδευτικοί, 

δεν είναι πρώην εκπαιδευτικοί, πιθανώς να μην έχουν καμία επαφή.” (συν. Εκπαιδευτικός 

Νο.1) 

“..απλά όλα αυτά θέλουν έναν επιπλέον άνθρωπο που να ασχολείται μόνο με αυτό.”(συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.8) 
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Έλλειψη άμεσης επικοινωνίας και συνεργασίας μεταξύ σχολείου και τοπικής 

αυτοδιοίκησης  

“Νομίζω η άμεση επικοινωνία είναι πολύ καλύτερη για να συμμετέχουμε όλοι, αυτό θα πει και 

συνεργασία, το οποίο δεν γίνεται.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“Ένας παράγοντας που εμποδίζει τη συνεργασία μεταξύ σχολείου και τοπικής αυτοδιοίκησης 

είναι η ηγεσία του σχολείου, όταν δεν διακατέχεται από ένα συνεργατικό κλίμα και δεν εμπνέει 

εμπιστοσύνη ως προς την αποτελεσματική συνεργασία.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“Θα έπρεπε να υπάρχει πιο καλή, στενή επικοινωνία ανάμεσα στα σχολεία και την τοπική 

αυτοδιοίκηση, να υπάρχουν συγκεκριμένοι θεσμοί που να ενισχύουν αυτή τη δράση και να μην 

είναι προς το παρόν αποκομμένα αυτά τα δύο. Γιατί είναι κάπως απρόσωπη η επικοινωνία και 

η προσέγγιση.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.5) 

“Το μόνο εμπόδιο που μπορεί να υπάρξει είναι η άρνηση από την οποιαδήποτε πλευρά της 

συμμετοχής, δεν μπορεί να υπάρξει άλλο εμπόδιο. Όταν υπάρχει ένα πρόγραμμα και ζητά η 

Τ.Α. να υλοποιηθεί χωρίς να προσφέρει κάποιες ανάγκες στον εκπαιδευτικό που αναλαμβάνει 

το πρόγραμμα και στο σχολείο, τότε αυτό μπορεί να είναι ένα μεγάλο εμπόδιο.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.6) 

“Οπότε και αυτό είναι ένα επιπλέον πρόβλημα, η δυσκολία επικοινωνίας..: Παίρνεις 

τηλέφωνο, δεν απαντάνε, ξαναπαίρνεις... Και αυτό τώρα δυσχεραίνει την κατάσταση.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.8) 

Έλλειψη ενδιαφέροντος από τους εκπαιδευτικούς ή τους διευθυντές των σχολείων για 

ενασχόληση με προγράμματα 

“Επίσης, η έλλειψη θετικών στάσεων από τους εκπαιδευτικούς ως προς τα καινοτόμα 

προγράμματα και η απροθυμία τους να ενημερωθούν για κάτι καινούργιο δυσκολεύει τη 

συνεργασία.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“Έχω έρθει προσωπικά αντιμέτωπη με δυσκολίες ως προς την υλοποίηση ενός καινοτόμου 

προγράμματος, όταν απαιτούνταν η συνεργασία με ένα άλλο τμήμα του σχολείου και ο 

συνάδελφος έδειχνε έλλειψη ενδιαφέροντος να δραστηριοποιηθεί εκτός σχολικού 

προγράμματος. Η συμμετοχή σε ένα τέτοιο πρόγραμμα απαιτεί προσωπικό κόπο, χρόνο και 

καλή συνεργασία μεταξύ των μαθητών και αυτοί είναι οι παράγοντες που πολλές φορές 
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αποτρέπουν τη συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε τέτοια προγράμματα.” (συν. Εκπαιδευτικός 

Νο.2) 

Φόβος του σχολικού φορέα ότι δε θα υπάρξει η στήριξη από την τοπική αυτοδιοίκηση 

κατά την εφαρμογή προγράμματος 

“..πάντα υπάρχει, όμως, ο φόβος ότι μην περιμένουμε και μη μείνουμε στάσιμοι όσον αφορά 

την υλοποίηση του προγράμματος.. θα μπορεί, δηλαδή, να θέλουμε κάτι παραπάνω για να 

συνεχιστεί ένα πρόγραμμα και να είμαστε στην αναμονή και να περιμένουμε την έγκριση, τη 

στήριξη της τοπικής αυτοδιοίκησης σας.. Εκεί αποτρέπεται κάθε προσπάθεια και όρεξη 

συμμετοχής.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“Νομίζω η ανασφάλεια το να προσπαθήσουν να δοκιμάσουν νέες συνεργασίες, να 

πειραματιστούν σε νέους δρόμους, να αντιμετωπίσουν προβλήματα που θα προκύψουν στην 

πορεία της δράσης αυτής.. Αυτό νομίζω, ότι έτσι κάποιος μπορεί να αποθαρρυνθεί. Η 

ανασφάλεια γενικότερα ότι μπορεί κάτι να πάει λάθος και να μην έχουν τη δυνατότητα να το 

διαχειριστούν.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.7) 

Λόγω του γεγονότος ότι έχει εντοπιστεί πολλές φορές ότι η τοπική αυτοδιοίκηση δεν είναι σε 

θέση να στηρίξει τις σχολικές μονάδες στην προσπάθεια υλοποίησης κάποιου καινοτόμου 

εκπαιδευτικού προγράμματος, και λόγω του ότι πολλοί εκπαιδευτικοί ή σχολικοί διευθυντές 

καταλήγουν να αναλάβουν με δική τους πρωτοβουλία κάποια δράση, προκύπτει ότι ένας 

ακόμη λόγος που δυσχεραίνεται η συνεργασία μεταξύ σχολείου και τοπικής αυτοδιοίκησης. 

Αυτός είναι ο φόβος που αισθάνονται οι υπεύθυνοι στις σχολικές μονάδες, ότι ενδέχεται να 

μην βρουν τη στήριξη που απαιτείται για την υλοποίηση κάποιου προγράμματος. 

Οικονομικοί παράγοντες 

“..εκεί νομίζω ότι είναι το ζήτημα για μένα: στο να υπάρχει ένας καλός συντονισμός και να 

υπάρχει η οικονομική ενίσχυση που απαιτείται ώστε να διεξάγεται ομαλά το πρόγραμμα.”(συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.3) 

“Νομίζω ότι θα πω και τις εκάστοτε κοινωνικές και οικονομικές συνθήκες.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.4) 
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Σύμφωνα με τις απαντήσεις των διευθυντών αναδείχθηκαν οι εξής κωδικοί μέσα από τα 

παρακάτω αποσπάσματα: 

Έλλειψη χρόνου λόγω σχολικού προγράμματος τυπικής εκπαίδευσης 

“Συνήθως είναι ο χρόνος. Ο χρόνος είναι τις περισσότερες φορές, γιατί ο εκπαιδευτικός είναι 

αρκετά πιεσμένος ως προς το θέμα της υλοποίησης των γνωστικών αντικειμένων, το θέμα της 

ύλης που πρέπει να βγει σε κάποιο συγκεκριμένο χρονικό πλαίσιο. Επίσης και το ωράριο είναι 

κάτι το οποίο.. δηλαδή θα πρέπει να είναι στην καλή θέληση του κάθε ενός από εμάς για να 

μπουν στη διαδικασία να κάνουν κάτι.” (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.2) 

“Θα μπορούσα να πω και το θεσμικό πλαίσιο που έχουμε, ότι πρέπει να βγει η ύλη ένα χρονικό 

περιθώριο.”  (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.2) 

Μη ευέλικτο νομοθετικό πλαίσιο 

“Το κανονιστικό πλαίσιο δεν είναι ευκρινές. Εναπόκειται στην καλή θέληση του δημάρχου ή 

των αντιδημάρχων ή στη σχολική επιτροπή και στο πόσο δραστήριος είναι ένας 

διευθυντής(...)δεν έχει θεσμοθετηθεί τίποτα, δεν είναι κάτι οργανωμένο αυτό”(συν. Σχολικός 

ηγέτης Νο.1) 

“Το πρώτο πράγμα είναι ότι υπάρχει δυσκολία στην ένταξη, το να ενταχθεί ένα σχολείο, 

δηλαδή πρέπει να έχεις γνωριμίες για να το κάνεις. Θα έπρεπε, όμως να είναι δεδομένο για τα 

σχολεία και να εναπόκειται στη δουλειά του διευθυντή και του συλλόγου γονέων ή του 

συλλόγου διδασκόντων. Δεν χρειάζεται, ας πούμε, να ξέρω τον αντιδήμαρχο, να ξέρω τον τάδε, 

να με βάλει, υπάρχει δυστοκία σε αυτά τα πράγματα, δυσπραγία.” (συν. Σχολικός ηγέτης 

Νο.1) 

“Θα μπορούσα να πω και το θεσμικό πλαίσιο που έχουμε, ότι πρέπει να βγει η ύλη ένα χρονικό 

περιθώριο.”  (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.2) 

Ανεπάρκεια των κατάλληλα καταρτισμένων ατόμων στις κατάλληλες θέσεις 

“..πρέπει να υπάρχει ένας υπάλληλος που ασχολείται με αυτό το πράγμα και να έχει τα σχολεία 

της περιφέρειας του υπό την εποπτεία του. Δεν γίνεται αλλιώς. Να υπάρχει άνθρωπος σε αυτά 

τα ευρωπαϊκά προγράμματα ή αν θέλει η πολιτεία να τα προωθήσει, θα πρέπει να τα 

οργανώσει, δεν γίνονται έτσι..”(συν. Σχολικός ηγέτης Νο.1) 

“Δεν υπάρχουν άτομα που να έχουν τεχνογνωσία να τρέξουν τέτοια προγράμματα. Δεν υπάρχει 

στην Ελλάδα η εμπειρία σε άτομα που να έχουν τρέξει τέτοια προγράμματα. Και αυτό είναι και 
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κάτι που πρέπει να το δει η πολιτεία. Το Υπουργείο Παιδείας. Δηλαδή μήπως πρέπει να εντάξει 

σπουδές τέτοιες πχ στο Οικονομικό Τμήμα; Δηλαδή από τη στιγμή που πρέπει να 

απορροφώνται κονδύλια του ΕΣΠΑ, μήπως θα πρέπει να διδάσκεται αυτή η τεχνογνωσία στα 

Πανεπιστήμια; Δηλαδή άνθρωποι με τεχνογνωσία να χειρίζονται τα προγράμματα της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης”. (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.3) 

Πολλοί είναι οι συνεντευξιαζόμενοι οι οποίοι υπογράμμισαν την ανάγκη να δημιουργηθούν 

τα κατάλληλα εξειδικευμένα και καταρτισμένα τμήματα, των οποίων οι θέσεις να 

καταλαμβάνονται από καταρτισμένα και εξειδικευμένα άτομα. Τόσο στο σχολείο όσο και 

στην τοπική αυτοδιοίκηση, η ανυπαρξία των κατάλληλων ατόμων στις κατάλληλες θέσεις 

που να αφορούν την προώθηση και την εφαρμογή των καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων, οδηγεί τελικά στη μη εφαρμογή τους αφού οι εκπαιδευτικοί δεν έχουν χρόνο 

να ασχοληθούν λόγω του επιβαρυμένου προγράμματός τους και από τη μεριά της τοπικής 

αυτοδιοίκησης δημιουργούνται κωλύματα από την ενημέρωση μέχρι και την υλοποίηση του 

προγράμματος και την παρεχόμενη στήριξη στο σχολείο. 

Οικονομικοί παράγοντες 

“..θα ήταν πολύ καλό να υπήρχε μια διευκόλυνση τέτοια που θα εξυπηρετούσε. γιατί κάποιες 

δράσεις τις επωμίζονται οικονομικά οι γονείς στο θέμα της μετακίνησης, δεν πειράζει αν το 

θέμα του προγράμματος μπορούν να το πληρώσουν, αλλά τουλάχιστον με τις μετακινήσεις θα 

μπορούσε να υπάρχει μια διευκόλυνση, μια καλύτερη συνεργασία με τον Δήμο, με τις Σχολικές 

Επιτροπές.” (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.2) 

 

“Νομίζω, καθαρά τα νομοθετικό πλαίσιο, είναι ξεπερασμένο, πρέπει η νομοθεσία από μόνη της 

να δημιουργεί γέφυρες και να δίνει ευκαιρίες, όχι να γκρεμίζει τις οποιεσδήποτε γέφυρες και να 

δημιουργεί εμπόδια και προσκόμματα.” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.4) 

Φυσικά δεν θα μπορούσε να μην αναφερθεί η δυσκολία που προκύπτει εξαιτίας των 

οικονομικών παραγόντων, ή πιο σωστά, την ανυπαρξία κάποιας οικονομικής στήριξης. Σε 

συνδυασμό με την έλλειψη καλού συντονισμού για τη διεξαγωγή ενός προγράμματος, οι 

δυσμενείς οικονομικές συνθήκες αποτελούν ένα σημαντικό λόγο που δυσχεραίνεται η 

υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων. Οπωσδήποτε, η οποιαδήποτε οικονομική 

διευκόλυνση από το Δήμο προς το σχολείο, θα μπορούσε να συμβάλει στην πραγματοποίηση 

προγραμμάτων. 



[69] 
 

 

Σύμφωνα με τις απαντήσεις των στελεχών της τοπικής αυτοδιοίκησης αναδείχθηκαν οι εξής 

κωδικοί μέσα από τα παρακάτω αποσπάσματα: 

Έλλειψη χρόνου λόγω σχολικού προγράμματος τυπικής εκπαίδευσης 

“Είναι πολλές οι απαιτήσεις από τους εκπαιδευτικούς, αυτό που λέτε και σεις, είναι πολύ 

φορτωμένο το πρόγραμμά τους. Έχουν πάρα πολλή πίεση στο κομμάτι της τυπικής 

εκπαίδευσης, να βγάλουν την ύλη, να ολοκληρώσουν τις απαιτήσεις του Υπουργείου, ειδικά 

ενισχύθηκε παραπάνω με την εξ αποστάσεως εκπαίδευση, παραπάνω αρμοδιότητες...” (συν. 

Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.1) 

Σύμφωνα με τους συνεντευξιαζόμενους, όλα τα διαθέσιμα προγράμματα και όλες οι 

προσπάθειες εφαρμογής καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων πραγματοποιούνται 

εκτός ωραρίων σχολείου. Αυτό μεταφράζεται σε εξαιρετικά επιβαρυμένο πρόγραμμα για 

τους συμμετέχοντες στα προγράμματα αυτά, με αποτέλεσμα οι ίδιοι οι εκπαιδευτικοί να μην 

διατίθενται να συμμετέχουν στην πραγματοποίηση τέτοιων προγραμμάτων. Στο πλαίσιο του 

σχολείου το πρόγραμμά τους είναι ήδη βεβαρημένο καθώς απαιτείται από τους ίδιους να 

διεκπεραιώσουν σε εύλογο χρονικό διάστημα την παράδοση της διδακτέας ύλης, ειδικά σε 

μεγαλύτερες τάξεις. Έτσι, δεν μένει χρόνος για ενασχόληση με προγράμματα εκτός της 

τυπικής εκπαίδευσης. 

Γραφειοκρατικά κωλύματα 

 

“..για αυτού του είδους τα προγράμματα, τα καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα, απαιτείται 

καταρχήν η πρωτοβουλία του διευθυντή, οι εγκρίσεις οι σχετικές από τις αρμόδιες κρατικές 

υπηρεσίες.. δεν είναι, δηλαδή, και τόσο απλό, έτσι; Γιατί το γραφειοκρατικό σύστημα που 

διέπει την παιδεία είναι λίγο πολύπλοκο και εμπλεκόμαστε πάρα πολλοί σε αυτό το πράγμα.” 

(συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.2) 

“Η γραφειοκρατία. Απλά!” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.2) 

“..υπάρχει μεγάλη δυσκολία με αυτά τα προγράμματα, είναι όλα από το Υπουργείο και από τις 

διευθύνσεις. Ακόμα και μια δραστηριότητα.. να κάνεις,(…) θέλεις 500 εγκρίσεις.. Φαντάσου να 

κάνουμε και πρόγραμμα!”(συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.2) 
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“Θα μπορούσε να ήταν πολύ πιο απλή η συνεργασία με τα σχολεία, γιατί με τον τρόπο αυτό που 

γίνεται τώρα, η γραφειοκρατία κι όλα αυτά, δυσκολεύουν πολύ την υλοποίηση των 

προγραμμάτων αυτών.” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.3) 

Τα κωλύματα που προκύπτουν στην υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων 

εξαιτίας της γραφειοκρατίας αναφέρθηκαν από πολλούς ερωτώμενους. Τόσο οι 

εκπαιδευτικοί όσο και οι σχολικοί ηγέτες αλλά και τα στελέχη Παιδείας της τοπικής 

αυτοδιοίκησης αναφέρουν συχνά πως γραφειοκρατικά ζητήματα είναι βασικοί παράγοντες 

παρεμπόδισης της υλοποίησης εκπαιδευτικών καινοτόμων προγραμμάτων, καθώς, όχι μόνο 

περιπλέκεται το διαδικαστικό κομμάτι, αλλά και είναι πολύ οι φορείς που εμπλέκονται, με 

πολλαπλές αρμοδιότητες στον εκάστοτε φορέα. 

Μη ευέλικτο νομοθετικό πλαίσιο 

“Η νομοθεσία, δε σας κρύβω ότι, όταν ξεκίνησα ως Αντιδήμαρχος, με έκπληξη διαπίστωσα ότι 

είναι φοβερά ανελαστική και αρκετά μη βοηθητική. Σου δίνει αντικίνητρα..”(συν. Στέλεχος 

Παιδείας Τ.Α., Νο.4) 

Το γεγονός ότι το νομοθετικό πλαίσιο δεν είναι απόλυτα σαφές σε σχέση με την προώθηση 

και την εφαρμογή των προγραμμάτων εκτός της τυπικής εκπαίδευσης δημιουργεί σημαντικά 

προβλήματα για όσους επιθυμούν να συμμετέχουν σε καινοτόμα προγράμματα. Με το 

ασαφές κανονιστικό πλαίσιο καθίσταται δύσκολο για τα σχολεία να ενταχθούν σε 

προγράμματα που μπορούν να έχουν οφέλη για τα παιδιά, αλλά και κατά την εφαρμογή των 

προγραμμάτων προκύπτουν σημαντικά ζητήματα, όπως οι απουσίες των παιδιών. Έτσι, οι 

νομοθετικές ρυθμίσεις για το συγκεκριμένο ζήτημα καταλήγουν να αποτελούν έναν ακόμα 

παράγοντα παρεμπόδισης της υλοποίησης καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων. 

Πολιτικοί παράγοντες 

“Ειδικά, αν οι σύλλογοι έχουν “καταληφθεί” από πολιτικές παρατάξεις, είναι εντελώς αδύνατο 

να συνεργαστείς και να κάνεις πράγματα που είναι έξω από το κουτί.” (συν. Στέλεχος 

Παιδείας Τ.Α., Νο.4) 

“Είναι επίσης αδιαφορία εκ μέρους της πολιτικής ηγεσίας και κακή επαφή με την 

πραγματικότητα(...)Ήθελα να τονίσω, κυρίως, την απροθυμία του Υπουργείου να δώσει βάση 

και να διευκολύνει αυτές τις διαδικασίες και την αγκύλωση των γραφειοκρατικών 

διαδικασιών.” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.4) 
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Ο πολιτικός παράγοντας δεν παραλείπεται από τους συνεντευξιαζόμενους και αναφέρεται ως 

ένα σημείο της συνεργασίας μεταξύ σχολείου και τοπικής αυτοδιοίκησης που μπορεί να 

δημιουργήσει κωλύματα ως προς την υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων. 

Όταν στους δύο φορείς οι υπεύθυνες σχέσεις εξουσίας καταλαμβάνονται από πρόσωπα τα 

οποία προέρχονται από διαφορετικές πολιτικές παρατάξεις ή εν πάσειπεριπτώσει 

διακατέχονται από αντικρουόμενες πολιτικές απόψεις, είναι πιθανό η μεταξύ τους 

συνεργασία να μην είναι εφικτή και η υλοποίηση προγραμμάτων να χαρακτηρίζεται ως μη 

υλοποιήσιμο πλάνο. 

Ανεπαρκής ενημέρωση των φορέων σε σχέση με τα καινοτόμα προγράμματα 

“Αυτό είναι ένα θέμα που θέλω να ακουστεί στην έρευνα, ότι δεν έχουμε όλες τις πληροφορίες 

που πρέπει. Μπορεί να φταίμε και εμείς από την άλλη. Οτιδήποτε δηλαδή κάνουμε να το 

κοινοποιήσουμε στον κόσμο, οτιδήποτε κάνουμε ο κόσμος δεν το μαθαίνει. Στο κομμάτι της 

επικοινωνίας υστερούμε, ναι μεν έχουμε φορείς, δηλαδή, γίνεται αυτό που λέτε, αλλά ως ένα 

βαθμό, δεν είναι οργανωμένο, να μπορείς να μπεις σε μια πλατφόρμα ή να υπάρχει 

επικοινωνία οργανωμένη, ένα γραφείο κτλ. Μια πολιτική οργανωμένη δεν υπάρχει, δεν υπάρχει 

επικοινωνία μεταξύ μας.” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.1) 

“Το δεύτερο είναι ότι δεν έχουν την ενημέρωση την κατάλληλη, κι από μας τους ίδιους, το 

Δήμο ή τη Διεύθυνση Εκπαίδευσης ή την Περιφέρεια, γιατί οι φορείς που πρέπει να 

συνεργαστούμε είμαστε εμείς για να βοηθήσουμε τους εκπαιδευτικούς.” (συν. Στέλεχος 

Παιδείας Τ.Α., Νο.1) 

“Ένας σημαντικός παράγοντας είναι ότι δεν έχουν και την κατάλληλη εκπαίδευση για να 

εφαρμόσουν προγράμματα, και τέλος, γενικότερα η ενημέρωση μεταξύ μας.” (συν. Στέλεχος 

Παιδείας Τ.Α., Νο.1) 

“Επαρκής (ενημέρωση) δεν είναι γιατί δεν έρχεται απευθείας σε μας, πηγαίνει μέσω 

διευθύνσεων εκπαίδευσης στους διευθυντές, οπότε είναι, ειδικά για ευρωπαϊκά προγράμματα ή 

εθνικά προγράμματα, πηγαίνει κατευθείαν σε αυτούς. Δεν έχουμε καμία ενημέρωση εμείς, ούτε 

δικαιοδοσία να διεκδικήσουμε έχουμε, δηλαδή οι Δήμοι και οι Σχολικές Επιτροπές. Έχουν οι 

διευθυντές, οπότε όπου έχουμε διευθυντή, ο οποίος ενδιαφέρεται, θα δεις να κάνουμε 

πράγματα· όπου δεν υπάρχει, είναι δύσκολο.” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.2) 
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“Δυστυχώς, τα ευρωπαϊκά προγράμματα δε φτάνουν σε μας. Εγώ δεν τα ξέρω!! Μηδέν 

ενημέρωση, καμία ενημέρωση! Άρα για ευρωπαϊκά προγράμματα δεν μπορούμε να μιλάμε γιατί 

δεν έχουμε πρόσβαση.”(συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.4) 

Τόσο οι εκπαιδευτικοί όσο και οι διευθυντές και ακόμα και τα στελέχη παιδείας της τοπικής 

αυτοδιοίκησης ισχυρίζονται ότι η ενημέρωση που φτάνει στους φορείς των σχολικών 

μονάδων και της τοπικής αυτοδιοίκησης είναι ανεπαρκής. Τα σχολεία δεν ενημερώνονται 

ούτε σε σχέση με τα υπάρχοντα προγράμματα που μπορούν να τεθούν σε ισχύ, ούτε και σε 

σχέση με τις λεπτομέρειες που αφορούν την εφαρμογή των εν λόγω προγραμμάτων. 

Αντίστοιχα, η τοπική αυτοδιοίκηση υπογραμμίζει ότι όχι μόνο η ενημέρωση είναι επαρκής 

με αποτέλεσμα τα στελέχη παιδείας να μην έχουν πρόσβαση σε προγράμματα καινοτόμα, 

αλλά ακόμα και στην περίπτωση γνωστοποίησης των προσφερόμενων προγραμμάτων, είναι 

πιθανό τα στελέχη και ο δήμος γενικότερα να μην δικαιούται να αντλήσει προγράμματα 

λόγω νομοθετικών κωλυμάτων. 

Έλλειψη άμεσης επικοινωνίας και συνεργασίας μεταξύ σχολείου και τοπικής 

αυτοδιοίκησης  

“Είναι μάλιστα, ιδιαίτερα κακή η επικοινωνία, μεταξύ όχι μόνο των απλών σχολείων ή των 

μονάδων μας, αλλά οι Διευθυντές Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας, δεν μπορούν να 

αυτενεργούν·”(συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.4) 

Ως ένα μείζονος σημασίας ζήτημα, τονίζεται η ύπαρξη διάθεσης και όρεξης από κάθε μέλος, 

και από το σχολείο και από την τοπική αυτοδιοίκηση, για την ενασχόληση, την προώθηση, 

και την εφαρμογή των προγραμμάτων στα σχολεία. Για να πραγματοποιείται αυτό και για να 

υπάρχει μια ομαλή συνεργασία ανάμεσα στους φορείς, είναι σημαντικός παράγοντας η 

επικοινωνία μεταξύ τους. Χρειάζεται και οι δύο φορείς να είναι προσβάσιμοι, να μπορεί να 

συμμετέχει οποιοσδήποτε ενδιαφέρεται και μέσα από την επικοινωνία, να γνωστοποιούνται 

αλλά και να καλύπτονται οι ανάγκες του οποιουδήποτε φορέα. 

Έλλειψη ενδιαφέροντος από τους εκπαιδευτικούς ή τους διευθυντές των σχολείων για 

ενασχόληση με προγράμματα 

“Πολλές φορές είναι πολύ συντηρητικοί οι Σύλλογοι Γονέων και Κηδεμόνων, και το τρίτο 

πρόβλημα είναι ότι κάποιοι από το Σύλλογο Διδασκόντων στα διάφορα σχολεία είναι πολύ 

συντηρητικοί ή αδιάφοροι.” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.4) 
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Δεν παραλείπεται και η αναφορά στην έλλειψη ενδιαφέροντος από σχολικούς ηγέτες και από 

εκπαιδευτικούς για την υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων. Ωστόσο, 

αυτός ο παράγοντας δεν πρέπει να υπολογίζεται μεμονωμένα αλλά να συνδέεται με τα 

δεδομένα του βεβαρημένου προγράμματος των εκπαιδευτικών και του γεγονότος ότι τα 

προγράμματα αυτά δεν εντάσσονται στο ωρολόγιο πρόγραμμα του σχολείου, αλλά 

πραγματοποιούνται εξωθεσμικά, ως άτυπες δράσεις που συνοδεύουν την τυπική εκπαίδευση. 

 

 

 

 

ΚΩΔΙΚΟΙ ΚΑΙ ΑΠΟΣΠΑΣΜΑΤΑ 

1. Έλλειψη χρόνου 

λόγω σχολικού 

προγράμματος 

τυπικής 

εκπαίδευσης 

 

 

“Από τη μεριά του σχολείου, ίσως το ασφυκτικό πλαίσιο της 

ύλης και του προγράμματος, το οποίο δυσκολεύει πολύ.. Η 

ανυπαρξία μαθημάτων, όπως είπα πριν, τα οποία έχουν ως 

στόχο μια ελευθερία στον τρόπο εκπαίδευσης, όπως τα 

πρότζεκτ..” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.1) 

“Λέει το υπουργείο θα πραγματοποιηθεί εκτός ωρών 

διδασκαλίας... Στην πράξη “εκτός ωρών σχολείου” 

σημαίνει ή ότι εκπαιδευτικός θα κάτσει στο σπίτι του, δεν θα 

έχει προσωπική ζωή και θα ασχολείται με αυτό, ή ότι ο 

μαθητής δεν θα έχει μαθήματα, φροντιστήρια, άλλα 

ενδιαφέροντα, θα έχει οικογένεια, και θα ασχολείται με 

αυτό... Κάπου το έχουνε μπερδέψει λίγο, κάπου κάνουμε 

λάθος..” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.1) 

“Άρα δεν έχουν χρόνο ή δεν έχουν χρόνο οι συνάδελφοι, δεν 

έχουν την εμπειρία ή δεν ξέρουν, αυτό είναι το θέμα.. είναι 

θέμα χρόνου.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.1) 

“Η συμμετοχή σε ένα τέτοιο πρόγραμμα απαιτεί προσωπικό 

κόπο, χρόνο και καλή συνεργασία μεταξύ των μαθητών και 

αυτοί είναι οι παράγοντες που πολλές φορές αποτρέπουν τη 
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συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε τέτοια προγράμματα.” 

(συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“..τοπικοί φορείς από την άλλη, όπως είναι η σχολική 

επιτροπή, που είναι το πιο χαρακτηριστικό παράδειγμα, 

συνήθως προσπαθούν να καλύψουν κυρίως τις 

υλικοτεχνικές ανάγκες των σχολικών μονάδων που 

εξυπηρετούν, και έτσι λιγάκι χάνεται χρόνος, δεν υπάρχει ο 

χρόνος για την υλοποίηση τέτοιων προγραμμάτων”. (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.7) 

“Δε διευκολύνεται ιδιαίτερα, γιατί μάλλον και τα 

γραφειοκρατικά ζητήματα που υπάρχουν σε κάθε τέτοια 

περίπτωση, δηλαδή ο χρόνος που πρέπει να αφιερωθεί και 

πολλές φορές πάνω από το κλασικό ωράριο εργασίας, τα 

κονδύλια τα οικονομικά που ίσως απαιτηθεί να 

εξασφαλιστούν, όλα αυτά μάλλον αποθαρρύνουν θα έλεγα 

τους εμπλεκόμενους, τους ενδιαφερόμενους μάλλον, να 

ασχοληθούν με τα καινοτόμα προγράμματα.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.7) 

“...αυτό μάλιστα ειδικά στα νηπιαγωγεία γίνεται σε χρόνο 

που είναι υπερωριακώς, θα έλεγα, εκτός διδακτικού 

ωραρίου και εργασιακού ωραρίου, με αποτέλεσμα να 

θέλουμε να κάνουμε περισσότερα πράγματα αλλά να μην 

προλαβαίνουμε, να μην έχουμε το χρόνο να τα κάνουμε.” 

(συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“Νομίζω ότι από την πλευρά των εκπαιδευτικών και των 

σχολείων είναι η έλλειψη χρόνου που υπάρχει το νομοθετικό 

πλαίσιο που δίνει συγκεκριμένες ώρες στο διδακτικό έργο 

και πέρα από αυτό δεν δίνει ώρες για να κάνεις και κάτι 

άλλο εκτός από το να είσαι μέσα στην τάξη.”  (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“Συνήθως είναι ο χρόνος. Ο χρόνος είναι τις περισσότερες 
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φορές, γιατί ο εκπαιδευτικός είναι αρκετά πιεσμένος ως 

προς το θέμα της υλοποίησης των γνωστικών αντικειμένων, 

το θέμα της ύλης που πρέπει να βγει σε κάποιο συγκεκριμένο 

χρονικό πλαίσιο. Επίσης και το ωράριο είναι κάτι το οποίο.. 

δηλαδή θα πρέπει να είναι στην καλή θέληση του κάθε ενός 

από εμάς για να μπουν στη διαδικασία να κάνουν κάτι.” 

(συν. Σχολικός ηγέτης Νο.2) 

“Θα μπορούσα να πω και το θεσμικό πλαίσιο που έχουμε, 

ότι πρέπει να βγει η ύλη ένα χρονικό περιθώριο.”  (συν. 

Σχολικός ηγέτης Νο.2) 

“Είναι πολλές οι απαιτήσεις από τους εκπαιδευτικούς, αυτό 

που λέτε και σεις, είναι πολύ φορτωμένο το πρόγραμμά τους. 

Έχουν πάρα πολλή πίεση στο κομμάτι της τυπικής 

εκπαίδευσης, να βγάλουν την ύλη, να ολοκληρώσουν τις 

απαιτήσεις του Υπουργείου, ειδικά ενισχύθηκε παραπάνω με 

την εξ αποστάσεως εκπαίδευση, παραπάνω αρμοδιότητες...” 

(συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.1) 

2. Γραφειοκρατικά 

κωλύματα 

“Θεωρώ ότι πολλές φορές υπάρχουν κωλύματα και πολλή 

γραφειοκρατία..πολλές φορές η γραφειοκρατία σταματάει 

και τους εκπαιδευτικούς από το να θέλουν να ασχοληθούν 

με τέτοια προγράμματα, τους εμποδίζει να το κάνουν.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“Δε διευκολύνεται ιδιαίτερα, γιατί μάλλον και τα 

γραφειοκρατικά ζητήματα που υπάρχουν σε κάθε τέτοια 

περίπτωση, δηλαδή ο χρόνος που πρέπει να αφιερωθεί και 

πολλές φορές πάνω από το κλασικό ωράριο εργασίας, τα 

κονδύλια τα οικονομικά που ίσως απαιτηθεί να 

εξασφαλιστούν, όλα αυτά μάλλον αποθαρρύνουν θα έλεγα 

τους εμπλεκόμενους, τους ενδιαφερόμενους μάλλον, να 

ασχοληθούν με τα καινοτόμα προγράμματα.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.7) 
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“Από τη μία υπάρχουν ο δήμος και οι τοπικοί φορείς 

που είναι τελείως γραφειοκρατικοί, και είναι δύσκολο 

να τους βρεις και να επικοινωνήσεις..” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“..για αυτού του είδους τα προγράμματα, τα καινοτόμα 

εκπαιδευτικά προγράμματα, απαιτείται καταρχήν η 

πρωτοβουλία του διευθυντή, οι εγκρίσεις οι σχετικές από τις 

αρμόδιες κρατικές υπηρεσίες.. δεν είναι, δηλαδή, και τόσο 

απλό, έτσι; Γιατί το γραφειοκρατικό σύστημα που διέπει την 

παιδεία είναι λίγο πολύπλοκο και εμπλεκόμαστε πάρα 

πολλοί σε αυτό το πράγμα.” (συν. Στέλεχος Παιδείας 

Τ.Α., Νο.2) 

“Η γραφειοκρατία. Απλά!” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., 

Νο.2) 

“..υπάρχει μεγάλη δυσκολία με αυτά τα προγράμματα, είναι 

όλα από το Υπουργείο και από τις διευθύνσεις. Ακόμα και 

μια δραστηριότητα.. να κάνεις,(…) θέλεις 500 εγκρίσεις.. 

Φαντάσου να κάνουμε και πρόγραμμα!”(συν. Στέλεχος 

Παιδείας Τ.Α., Νο.2) 

“Θα μπορούσε να ήταν πολύ πιο απλή η συνεργασία με τα 

σχολεία, γιατί με τον τρόπο αυτό που γίνεται τώρα, η 

γραφειοκρατία κι όλα αυτά, δυσκολεύουν πολύ την 

υλοποίηση των προγραμμάτων αυτών.” (συν. Στέλεχος 

Παιδείας Τ.Α., Νο.3) 

3. Μη ευέλικτο 

νομοθετικό πλαίσιο 

“..δεν ξέρω κατά πόσο το νομοθετικό πλαίσιο μπορεί να 

καλύψει εξίσου και τις εκπαιδευτικές ανάγκες και τις 

προσδοκίες και να υπάρχει υποστήριξη αντίστοιχα και από 

τους τοπικούς παράγοντες και από το Υπουργείο 

Παιδείας.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.5) 

“Όσον αφορά την Ανώτατη Αρχή, τη Δευτεροβάθμια 

Εκπαίδευση είχαμε κάποια θέματα όσον αφορά το 
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νομοθετικό πλαίσιο ανάμεσα στο Δήμο, τη Δημοτική Αρχή 

και την Αρχή Εκπαίδευσης. Εκεί, προφανώς και υπήρχε 

κάποια δυσκολία σε θέματα όπως ήταν οι απουσίες των 

παιδιών.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.5) 

“Το κανονιστικό πλαίσιο δεν είναι ευκρινές. Εναπόκειται 

στην καλή θέληση του δημάρχου ή των αντιδημάρχων ή στη 

σχολική επιτροπή και στο πόσο δραστήριος είναι ένας 

διευθυντής(...)δεν έχει θεσμοθετηθεί τίποτα, δεν είναι κάτι 

οργανωμένο αυτό”(συν. Σχολικός ηγέτης Νο.1) 

“Το πρώτο πράγμα είναι ότι υπάρχει δυσκολία στην ένταξη, 

το να ενταχθεί ένα σχολείο, δηλαδή πρέπει να έχεις 

γνωριμίες για να το κάνεις. Θα έπρεπε, όμως να είναι 

δεδομένο για τα σχολεία και να εναπόκειται στη δουλειά του 

διευθυντή και του συλλόγου γονέων ή του συλλόγου 

διδασκόντων. Δεν χρειάζεται, ας πούμε, να ξέρω τον 

αντιδήμαρχο, να ξέρω τον τάδε, να με βάλει, υπάρχει 

δυστοκία σε αυτά τα πράγματα, δυσπραγία.” (συν. 

Σχολικός ηγέτης Νο.1) 

“Θα μπορούσα να πω και το θεσμικό πλαίσιο που έχουμε, 

ότι πρέπει να βγει η ύλη ένα χρονικό περιθώριο.”  (συν. 

Σχολικός ηγέτης Νο.2) 

“Η νομοθεσία, δε σας κρύβω ότι, όταν ξεκίνησα ως 

Αντιδήμαρχος, με έκπληξη διαπίστωσα ότι είναι φοβερά 

ανελαστική και αρκετά μη βοηθητική. Σου δίνει 

αντικίνητρα..”(συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.4) 

“Δυστυχώς, τα ευρωπαϊκά προγράμματα δε φτάνουν σε μας. 

Εγώ δεν τα ξέρω!! Μηδέν ενημέρωση, καμία ενημέρωση! 

Άρα για ευρωπαϊκά προγράμματα δεν μπορούμε να μιλάμε 

γιατί δεν έχουμε πρόσβαση.”(συν. Στέλεχος Παιδείας 

Τ.Α., Νο.4) 



[78] 
 

 

4. Πολιτικοί 

παράγοντες 

 

“Ακόμη, η πολιτική ιδεολογία του διευθυντή ενός σχολείου 

και της τοπικής αυτοδιοίκησης, εάν δεν συμφωνούν, είναι 

δύσκολο έως ακατόρθωτο να αναπτυχθούν σχέσεις 

συνεργασίας.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“Ειδικά, αν οι σύλλογοι έχουν “καταληφθεί” από πολιτικές 

παρατάξεις, είναι εντελώς αδύνατο να συνεργαστείς και να 

κάνεις πράγματα που είναι έξω από το κουτί.” (συν. 

Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.4) 

“Είναι επίσης αδιαφορία εκ μέρους της πολιτικής ηγεσίας 

και κακή επαφή με την πραγματικότητα(...)Ήθελα να 

τονίσω, κυρίως, την απροθυμία του Υπουργείου να δώσει 

βάση και να διευκολύνει αυτές τις διαδικασίες και την 

αγκύλωση των γραφειοκρατικών διαδικασιών.” (συν. 

Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.4) 

5. Ανεπαρκής 

ενημέρωση των 

φορέων σε σχέση με 

τα καινοτόμα 

προγράμματα 

“Δεν είναι επαρκής η ενημέρωση και φυσικά θα μπορούσε η 

διεύθυνση να καλεί σε ένα σύλλογο, σαν πρόταση αυτό, να 

καλεί σε ένα σύλλογο όλους τους εκπαιδευτικούς και να 

παρευρίσκονται και μέλη της τοπικής αυτοδιοίκησης, ώστε 

να μας ενημερώνουν και να μας ξεκαθαρίζεται από την 

αρχή τι θα μας παρέχουν, τι θα είναι αυτό το πρόγραμμα..” 

(συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“Αυτό είναι ένα θέμα που θέλω να ακουστεί στην έρευνα, 

ότι δεν έχουμε όλες τις πληροφορίες που πρέπει. Μπορεί να 

φταίμε και εμείς από την άλλη. Οτιδήποτε δηλαδή κάνουμε 

να το κοινοποιήσουμε στον κόσμο, οτιδήποτε κάνουμε ο 

κόσμος δεν το μαθαίνει. Στο κομμάτι της επικοινωνίας 

υστερούμε, ναι μεν έχουμε φορείς, δηλαδή, γίνεται αυτό που 

λέτε, αλλά ως ένα βαθμό, δεν είναι οργανωμένο, να μπορείς 

να μπεις σε μια πλατφόρμα ή να υπάρχει επικοινωνία 

οργανωμένη, ένα γραφείο κτλ. Μια πολιτική οργανωμένη 
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δεν υπάρχει, δεν υπάρχει επικοινωνία μεταξύ μας.” (συν. 

Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.1) 

“Το δεύτερο είναι ότι δεν έχουν την ενημέρωση την 

κατάλληλη, κι από μας τους ίδιους, το Δήμο ή τη Διεύθυνση 

Εκπαίδευσης ή την Περιφέρεια, γιατί οι φορείς που πρέπει 

να συνεργαστούμε είμαστε εμείς για να βοηθήσουμε τους 

εκπαιδευτικούς.” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.1) 

“Ένας σημαντικός παράγοντας είναι ότι δεν έχουν και την 

κατάλληλη εκπαίδευση για να εφαρμόσουν προγράμματα, 

και τέλος, γενικότερα η ενημέρωση μεταξύ μας.” (συν. 

Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.1) 

“Επαρκής (ενημέρωση) δεν είναι γιατί δεν έρχεται 

απευθείας σε μας, πηγαίνει μέσω διευθύνσεων εκπαίδευσης 

στους διευθυντές, οπότε είναι, ειδικά για ευρωπαϊκά 

προγράμματα ή εθνικά προγράμματα, πηγαίνει κατευθείαν 

σε αυτούς. Δεν έχουμε καμία ενημέρωση εμείς, ούτε 

δικαιοδοσία να διεκδικήσουμε έχουμε, δηλαδή οι Δήμοι και 

οι Σχολικές Επιτροπές. Έχουν οι διευθυντές, οπότε όπου 

έχουμε διευθυντή, ο οποίος ενδιαφέρεται, θα δεις να 

κάνουμε πράγματα· όπου δεν υπάρχει, είναι δύσκολο.” (συν. 

Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.2) 

“Δυστυχώς, τα ευρωπαϊκά προγράμματα δε φτάνουν σε μας. 

Εγώ δεν τα ξέρω!! Μηδέν ενημέρωση, καμία ενημέρωση! 

Άρα για ευρωπαϊκά προγράμματα δεν μπορούμε να μιλάμε 

γιατί δεν έχουμε πρόσβαση.”(συν. Στέλεχος Παιδείας 

Τ.Α., Νο.4) 

6. Ανεπάρκεια των 

κατάλληλα 

καταρτισμένων 

ατόμων στις 

κατάλληλες θέσεις 

“Από τη μεριά του δήμου, λείπουν τα κατάλληλα άτομα, τα 

οποία να έχουν μια καλύτερη επαφή με την εκπαίδευση, και 

όχι άτομα που μπαίνουν εκεί για την παιδεία που κατέχουν 

απλά πολιτικές θέσεις και κατά τα άλλα δεν έχουν σχέση με 

την εκπαίδευση.. δεν είναι εκπαιδευτικοί, δεν είναι πρώην 
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εκπαιδευτικοί, πιθανώς να μην έχουν καμία επαφή.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.1) 

“..απλά όλα αυτά θέλουν έναν επιπλέον άνθρωπο που να 

ασχολείται μόνο με αυτό.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“..πρέπει να υπάρχει ένας υπάλληλος που ασχολείται με 

αυτό το πράγμα και να έχει τα σχολεία της περιφέρειας του 

υπό την εποπτεία του. Δεν γίνεται αλλιώς. Να υπάρχει 

άνθρωπος σε αυτά τα ευρωπαϊκά προγράμματα ή αν θέλει η 

πολιτεία να τα προωθήσει, θα πρέπει να τα οργανώσει, δεν 

γίνονται έτσι..”(συν. Σχολικός ηγέτης Νο.1) 

“Δεν υπάρχουν άτομα που να έχουν τεχνογνωσία να 

τρέξουν τέτοιαπρογράμματα. Δεν υπάρχει στην Ελλάδα η 

εμπειρία σε άτομα που να έχουν τρέξει 

τέτοιαπρογράμματα. Και αυτό είναι και κάτι που πρέπει να 

το δει η πολιτεία. Το ΥπουργείοΠαιδείας. Δηλαδή μήπως 

πρέπει να εντάξει σπουδές τέτοιες πχ στο Οικονομικό 

Τμήμα;Δηλαδή από τη στιγμή που πρέπει να 

απορροφώνται κονδύλια του ΕΣΠΑ, μήπως θα πρέπεινα 

διδάσκεται αυτή η τεχνογνωσία στα Πανεπιστήμια; 

Δηλαδή άνθρωποι με τεχνογνωσία να χειρίζονται τα 

προγράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης”. (συν. Σχολικός 

ηγέτης Νο.3) 

7. Έλλειψη άμεσης 

επικοινωνίας και 

συνεργασίας μεταξύ 

σχολείου και 

τοπικής 

αυτοδιοίκησης 

“Νομίζω η άμεση επικοινωνία είναι πολύ καλύτερη για να 

συμμετέχουμε όλοι, αυτό θα πει και συνεργασία, το οποίο 

δεν γίνεται.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“Ένας παράγοντας που εμποδίζει τη συνεργασία μεταξύ 

σχολείου και τοπικής αυτοδιοίκησης είναι η ηγεσία του 

σχολείου, όταν δεν διακατέχεται από ένα συνεργατικό κλίμα 

και δεν εμπνέει εμπιστοσύνη ως προς την αποτελεσματική 

συνεργασία.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“Θα έπρεπε να υπάρχει πιο καλή, στενή επικοινωνία 



[81] 
 

ανάμεσα στα σχολεία και την τοπική αυτοδιοίκηση, να 

υπάρχουν συγκεκριμένοι θεσμοί που να ενισχύουν αυτή τη 

δράση και να μην είναι προς το παρόν αποκομμένα αυτά τα 

δύο. Γιατί είναι κάπως απρόσωπη η επικοινωνία και η 

προσέγγιση.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.5) 

“Το μόνο εμπόδιο που μπορεί να υπάρξει είναι η άρνηση 

από την οποιαδήποτε πλευρά της συμμετοχής, δεν μπορεί να 

υπάρξει άλλο εμπόδιο. Όταν υπάρχει ένα πρόγραμμα και 

ζητά η Τ.Α. να υλοποιηθεί χωρίς να προσφέρει κάποιες 

ανάγκες στον εκπαιδευτικό που αναλαμβάνει το πρόγραμμα 

και στο σχολείο, τότε αυτό μπορεί να είναι ένα μεγάλο 

εμπόδιο.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.6) 

“Οπότε και αυτό είναι ένα επιπλέον πρόβλημα, η δυσκολία 

επικοινωνίας..: Παίρνεις τηλέφωνο, δεν απαντάνε, 

ξαναπαίρνεις... Και αυτό τώρα δυσχεραίνει την κατάσταση.” 

(συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“Είναι μάλιστα, ιδιαίτερα κακή η επικοινωνία, μεταξύ όχι 

μόνο των απλών σχολείων ή των μονάδων μας, αλλά οι 

Διευθυντές Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας, δεν 

μπορούν να αυτενεργούν·”(συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., 

Νο.4) 

8. Έλλειψη 

ενδιαφέροντος από 

τους εκπαιδευτικούς 

ή τους διευθυντές 

των σχολείων για 

ενασχόληση με 

προγράμματα 

 

“Επίσης, η έλλειψη θετικών στάσεων από τους 

εκπαιδευτικούς ως προς τα καινοτόμα προγράμματα και η 

απροθυμία τους να ενημερωθούν για κάτι καινούργιο 

δυσκολεύει τη συνεργασία.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“Έχω έρθει προσωπικά αντιμέτωπη με δυσκολίες ως προς 

την υλοποίηση ενός καινοτόμου προγράμματος, όταν 

απαιτούνταν η συνεργασία με ένα άλλο τμήμα του σχολείου 

και ο συνάδελφος έδειχνε έλλειψη ενδιαφέροντος να 

δραστηριοποιηθεί εκτός σχολικού προγράμματος. Η 

συμμετοχή σε ένα τέτοιο πρόγραμμα απαιτεί προσωπικό 
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κόπο, χρόνο και καλή συνεργασία μεταξύ των μαθητών και 

αυτοί είναι οι παράγοντες που πολλές φορές αποτρέπουν τη 

συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε τέτοια προγράμματα.” 

(συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“Πολλές φορές είναι πολύ συντηρητικοί οι Σύλλογοι Γονέων 

και Κηδεμόνων, και το τρίτο πρόβλημα είναι ότι κάποιοι 

από το Σύλλογο Διδασκόντων στα διάφορα σχολεία είναι 

πολύ συντηρητικοί ή αδιάφοροι.” (συν. Στέλεχος Παιδείας 

Τ.Α., Νο.4) 

9. Φόβος του σχολικού 

φορέα ότι δε θα 

υπάρξει η στήριξη 

από την τοπική 

αυτοδιοίκηση κατά 

την εφαρμογή 

προγράμματος 

“..πάντα υπάρχει, όμως, ο φόβος ότι μην περιμένουμε και 

μη μείνουμε στάσιμοι όσον αφορά την υλοποίηση του 

προγράμματος.. θα μπορεί, δηλαδή, να θέλουμε κάτι 

παραπάνω για να συνεχιστεί ένα πρόγραμμα και να είμαστε 

στην αναμονή και να περιμένουμε την έγκριση, τη στήριξη 

της τοπικής αυτοδιοίκησης σας.. Εκεί αποτρέπεται κάθε 

προσπάθεια και όρεξη συμμετοχής.” (συν. Εκπαιδευτικός 

Νο.2) 

“Νομίζω η ανασφάλεια το να προσπαθήσουν να δοκιμάσουν 

νέες συνεργασίες, να πειραματιστούν σε νέους δρόμους, να 

αντιμετωπίσουν προβλήματα που θα προκύψουν στην 

πορεία της δράσης αυτής.. Αυτό νομίζω, ότι έτσι κάποιος 

μπορεί να αποθαρρυνθεί. Η ανασφάλεια γενικότερα ότι 

μπορεί κάτι να πάει λάθος και να μην έχουν τη δυνατότητα 

να το διαχειριστούν.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.7) 

10. Οικονομικοί 

παράγοντες 

“..εκεί νομίζω ότι είναι το ζήτημα για μένα: στο να υπάρχει 

ένας καλός συντονισμός και να υπάρχει η οικονομική 

ενίσχυση που απαιτείται ώστε να διεξάγεται ομαλά το 

πρόγραμμα.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.3) 

“Νομίζω ότι θα πω και τις εκάστοτε κοινωνικές και 

οικονομικές συνθήκες.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“..θα ήταν πολύ καλό να υπήρχε μια διευκόλυνση τέτοια που 
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θα εξυπηρετούσε. γιατί κάποιες δράσεις τις επωμίζονται 

οικονομικά οι γονείς στο θέμα της μετακίνησης, δεν πειράζει 

αν το θέμα του προγράμματος μπορούν να το πληρώσουν, 

αλλά τουλάχιστον με τις μετακινήσεις θα μπορούσε να 

υπάρχει μια διευκόλυνση, μια καλύτερη συνεργασία με τον 

Δήμο, με τις Σχολικές Επιτροπές.” (συν. Σχολικός ηγέτης 

Νο.2) 

“Νομίζω, καθαρά τα νομοθετικό πλαίσιο, είναι 

ξεπερασμένο, πρέπει η νομοθεσία από μόνη της να 

δημιουργεί γέφυρες και να δίνει ευκαιρίες, όχι να γκρεμίζει 

τις οποιεσδήποτε γέφυρες και να δημιουργεί εμπόδια και 

προσκόμματα.” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α., Νο.4) 

Πίνακας 3. Διαδικασία κωδικοποίησης: εξαγωγή κωδικών για το δεύτερο ερευνητικό ερώτημα 

και παράθεση αποσπασμάτων από τις συνεντεύξεις 

 

 

 

 

 

 

ΕΥΡΥΤΕΡΕΣ ΘΕΜΑΤΙΚΕΣ 

ΕΝΟΤΗΤΕΣ 

ΚΩΔΙΚΟΙ 

Προβλήματα που αφορούν τους 

εμπλεκόμενους των σχολικών μονάδων 

 Έλλειψη χρόνου λόγω σχολικού 

προγράμματος τυπικής 

εκπαίδευσης 

 Ανεπαρκής ενημέρωση των 

φορέων σε σχέση με τα καινοτόμα 

προγράμματα 

 Έλλειψη ενδιαφέροντος από τους 
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εκπαιδευτικούς ή τους διευθυντές 

των σχολείων για ενασχόληση με 

προγράμματα 

 Φόβος του σχολικού φορέα ότι δε 

θα υπάρξει η στήριξη από την 

τοπική αυτοδιοίκηση κατά την 

εφαρμογή προγράμματος 

 

Προβλήματα που αφορούν τα στελέχη 

της τοπικής αυτοδιοίκησης 

 Ανεπαρκής ενημέρωση των 

φορέων σε σχέση με τα καινοτόμα 

προγράμματα  

 Ανεπάρκεια των κατάλληλα 

καταρτισμένων ατόμων στις 

κατάλληλες θέσεις 

Προβλήματα που αφορούν τη μεταξύ 

τους συνεργασία 

 

 Γραφειοκρατικά κωλύματα 

 Μη ευέλικτο νομοθετικό πλαίσιο 

 Πολιτικοί παράγοντες  

 Έλλειψη άμεσης επικοινωνίας και 

συνεργασίας μεταξύ σχολείου και 

τοπικής αυτοδιοίκησης 

 Οικονομικοί παράγοντες 

 

 

 

Πίνακας 4. Συγχώνευση των κωδικών σε ευρύτερες θεματικές ενότητες προς απάντηση του 

δεύτερου ερευνητικού ερωτήματος 

Όσον αφορά το τρίτο ερευνητικό ερώτημα, διατυπώνεται ως εξής: 
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Μπορούν σχολείο και τοπική αυτοδιοίκηση να συνεργαστούν μεταξύ τους, ώστε να 

αξιοποιούνται στο μέγιστο δυνατό βαθμό τέτοιου είδους προγράμματα, τα οποία 

στοχεύουν στη βελτίωση της ποιότητας της παρεχόμενης εκπαίδευσης και στο άνοιγμα 

του σχολείου προς την κοινωνία προς όφελος των εκπαιδευόμενων; 

Από τις απαντήσεις των ερωτώμενων προέκυψε ότι υπάρχουν συγκεκριμένες προϋποθέσεις, 

ώστε να είναι δυνατό να ξεπεραστούν οι προαναφερθείσες δυσκολίες, που υπονομεύουν τη 

συνεργασία μεταξύ των δύο φορέων για την εφαρμογή καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων. Για αν αξιοποιούνται στο μέγιστο βαθμό τα προγράμματα αυτά και να 

λαμβάνουν τα παιδιά τα μέγιστα οφέλη, εντοπίστηκαν οι παρακάτω προϋποθέσεις και οι 

απαντήσεις των συμμετεχόντων κατηγοριοποιούνται σε τρεις ομάδες (εκπαιδευτικοί, 

διευθυντές και στελέχη παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης): 

Όσον αφορά τα αποσπάσματα από τις απαντήσεις των εκπαιδευτικών αναδεικνύονται οι εξής 

κωδικοί: 

Εφαρμογή προγραμμάτων εντός του σχολικού ωραρίου και όχι εκτός σχολείου για την 

υπερπήδηση του προβλήματος έλλειψης χρόνου 

“Αν είχαμε περισσότερο χρόνο στο σχολείο...Ναι, και όχι να είναι εκτός σχολείου.. Τα 

προγράμματα πια είναι εκτός ωρών σχολείου, δεν είναι σαν τα παλιά πρότζεκτ.. που σημαίνει 

ότι πρέπει εγώ να πάρω τους μαθητές και να ασχοληθούμε με διάφορα, σε εκδρομές, σε κενά, 

ως καθηγητής να πάρω δουλειά και στο σπίτι ή να αφήσω χρόνο από την παράδοση του 

μαθήματος για να ασχοληθώ εγώ με αυτό.. Αυτό είναι παράλογο στην εποχή που πια από του 

χρόνου θα έχουμε τράπεζα θεμάτων... που αλλάζουν τα πάντα, μου κάνουν ακόμα πιο δύσκολη 

την κατάσταση.. να μην προλαβαίνω να αναπνεύσω από την ύλη, ειδικά στην τρίτη λυκείου είχα 

αποφασίσει ότι δεν ασχολούμαι ποτέ με προγράμματα με τα παιδιά γιατί ασχολούνται με τις 

πανελλήνιες..” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.1) 

“Το μόνο που χρειαζόμαστε είναι χρόνος για να πραγματοποιήσουμε αυτά τα προγράμματα.” 

(συν. Εκπαιδευτικός Νο.1) 

“Αν οι εκπαιδευτικοί είχαν μια άλλη ελευθερία στον τρόπο που διαχειρίζονται το χρόνο τους 

ίσως να μπορούσαν να ασχοληθούν και περισσότερο με τέτοια προγράμματα.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“..ίσως μια ευελιξία ως προς το ωράριο.. Γιατί για να κάνεις ένα τέτοιο πρόγραμμα θα 

αφιερώσεις παραπάνω χρόνο.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.7) 
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“..το να δίνει και κάποια ευελιξία στο τι πρόγραμμα θα έχουν. Δηλαδή στο Γυμνάσιο - Λύκειο 

υπάρχει μια ευελιξία, πόσες ώρες θα πάρει ο εκπαιδευτικός ανά κάποιες μέρες στο σχολείο, 

ποιες μέρες έχει ελεύθερες έστω. Στην πρωτοβάθμια είναι λίγο πιο κλειστά τα πράγματα. Στα 

νηπιαγωγεία ακόμα πιο πολύ..” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

Εφόσον ένα σημαντικό πρόβλημα είναι η έλλειψη χρόνου, με αποτέλεσμα οι εκπαιδευτικοί 

να μην μπορούν να ασχοληθούν σε μεγάλο βαθμό με την υλοποίηση εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων, το γενικότερο σύστημα δεν μπορεί να έχει κάποια απαίτηση από τους 

εκπαιδευτικούς να ασχοληθούν με αυτό. Μια καλή πρακτική που θα μπορούσε να συμβάλει 

σε βελτίωση της υπάρχουσας κατάστασης, θα ήταν να ενσωματωθούν τα προγράμματα αυτά 

εντός σχολικού πλαισίου και να μην αφορούν δράσεις εκτός ωραρίου λειτουργίας του 

σχολείου. 

Αλλαγή στάσης από τους εμπλεκόμενους φορείς ως προς τη μεταξύ τους συνεργασία και 

τα καινοτόμα προγράμματα  

“Ίσως θα μπορούσε να διευκολύνει την ανάπτυξη της συνεργασίας αν έλειπε ο εγωκεντρισμός 

και στο επίπεδο της ηγεσίας της σχολικής μονάδας αλλά και στο επίπεδο της τοπικής 

αυτοδιοίκησης, αν καταλαβαίνετε τι εννοώ εγωκεντρισμός..”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“..πιστεύω θα έπρεπε λίγο να εξελιχθούν σε αυτά τα πράγματα και το πώς διαχειρίζονται τις 

σχέσεις αυτές και οι δυο μεριές.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“..να υπάρχει μια κινητοποίηση από τους δήμους..”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.5) 

“Πρέπει να υπάρχει καλή επικοινωνία και θέληση, όρεξη για δουλειά και από τις δύο μεριές, 

για να μπορέσει να είναι σωστό το αποτέλεσμα. Γιατί όταν κάνεις κάτι που το θέλεις και το 

αγαπάς, και όχι για να φανεί στον κόσμο ότι το σχολείο δραστηριοποιείται, τότε όλα 

προχωρούν σωστά και έχουμε ένα καλό αποτέλεσμα.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.6) 

“Πιστεύω ότι δεν υπάρχει, ας πούμε, μια προσπάθεια ανοίγματος. Ούτε τα σχολεία τα ελληνικά 

έχουν μάθει να ανοίγονται..” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“Πρέπει γενικά να δούμε τα εξής: οι τοπικοί φορείς έχουν τα στάδια, έχουν τα θέατρα, έχουν 

τους χώρους, έχουνε ίσως και κάποιους ανθρώπους, έχουν τεχνογνωσία, θα έπρεπε να τους 

διοχετεύουν και στην εκπαίδευση και να μπορούν να υπάρχει μια αλληλεγγύη, μια 

συνεργασία..” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 
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“Από κει και πέρα αν βλέπω ότι δεν υπάρχει προθυμία και ενδιαφέρον, δεν μπορώ να κάνω 

κάτι άλλο. Εννοείται, αν χρειαστούν κάτι από πλευράς εξοπλισμού και μπορώ να τους το 

παρέχω, το κάνω, από ό,τι μπορούμε να πάρουμε από τη σχολική επιτροπή, τα έξοδα που 

μπορούμε να κάνουμε. Αλλά αν ο άλλος δεν θέλει, δεν έχει χρόνο, δεν έχει διάθεση, δεν μπορώ 

εγώ ως προϊσταμένη να επιβάλω κάτι.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

Οι ερωτώμενοι δείχνουν να πιστεύουν πως για να είναι πιο αποτελεσματική η εφαρμογή 

προγραμμάτων και να μπορούν να αξιοποιηθούν τα προγράμματα αυτά για το μέγιστο 

όφελος των παιδιών, θα ήταν σημαντική μια αλλαγή στάσης. Τόσο το σχολείο, όσο και η 

τοπική αυτοδιοίκηση και τα στελέχη που συμμετέχουν και στους δύο φορείς, θα πρέπει να 

αλλάξουν τη στάση τους για τον τρόπο που αντιμετωπίζουν τη διαχείριση των 

προγραμμάτων και τις αρμοδιότητές τους. Παράλληλα θα έπρεπε να αλλάξουν τη στάση τους 

σε ότι αφορά τη μεταξύ τους συνεργασία. 

Ενημέρωση και επιμορφώσεις της τοπικής αυτοδιοίκησης και των σχολείων για τα 

προγράμματα 

“Κατά τη γνώμη μου θα διευκόλυνε τη συνεργασία ανάμεσα σε σχολείο και στην τοπική 

αυτοδιοίκηση εάν διεξαγόταν κάθε φορά από φορείς της τοπικής αυτοδιοίκησης λεπτομερής 

ενημέρωση για τα καινοτόμα προγράμματα, με επεξήγηση όλων των παραμέτρων και 

υπογραμμίζοντας τα πλεονεκτήματα που θα βελτιώσουν την εκπαίδευση αλλά και θα είναι προς 

όφελος της κοινωνίας μελλοντικά.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“Θεωρώ ότι είναι πάρα πολύ καλές οι επιμορφώσεις των εκπαιδευτικών, και της τοπικής 

αυτοδιοίκησης, βέβαια, για να μπορέσουν να αντιληφθούν και οι δυο πλευρές τη σημασία 

αυτών των προγραμμάτων και της συνεργασίας της αυτοδιοίκησης και σχολείου. Νομίζω, 

λοιπόν, μέσω επιμορφώσεων για τα προγράμματα που υπάρχουν, τι απαιτείται για το κάθε 

πρόγραμμα, ώστε να υπάρχει μια καθαρή εικόνα και να υπάρχει καλύτερη συνεργασία, να 

βελτιώσουμε καλύτερα τη συνεργασία, να μην υπάρχουν τα μέτρα αυτά, τα κωλύματα.. Νομίζω 

απαιτείται ενημέρωση τέτοιου τύπου.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.3) 

“Άμα υπάρχει επικοινωνία ανάμεσα στα δύο μέρη και υπάρχει και μια κάποια καθοδήγηση και 

σε μένα, στον εκπαιδευτικό, και στα παιδιά αλλά και στην ίδια την τοπική αυτοδιοίκηση.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“Αυτό είναι πιστεύω και θέμα προαγωγής προγραμμάτων μέσα από το ίδιο το σχολείο, δηλαδή 

είναι στο να υπάρχουν συγκεκριμένοι εκπαιδευτικοί που ενδιαφέρονται για προγράμματα και σε 
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συνεργασία με τη δευτεροβάθμια εκπαίδευση να υπάρχει μια κινητοποίηση από τους 

δήμους..”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.5) 

“Και επίσης να υπάρχει επιμόρφωση, να σε βοηθήσουν, πρώτα να μάθεις και μετά να κάνεις το 

πρόγραμμα, να μην περιμένεις να τα κάνεις όλα μόνος σου να σε βοηθάει η Τ.Α., το 

Υπουργείο.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

Εμπρόθεσμη και συνεχής επικοινωνία μεταξύ σχολείου και τοπικής αυτοδιοίκησης 

“Σίγουρα θα ήταν σημαντικό να υπάρχει μια επικοινωνία καθημερινή, μια καλή οργάνωση, να 

μπορώ να απευθύνομαι για το οποιοδήποτε πρόβλημα. Σίγουρα αυτό θα βοηθούσε το 

πρόγραμμα να προχωρήσει περισσότερο. Επικοινωνία, βασικά, αυτό νομίζω είναι το πιο 

σημαντικό.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.3) 

“Άμα υπάρχει επικοινωνία ανάμεσα στα δύο μέρη και υπάρχει και μια κάποια καθοδήγηση και 

σε μένα, στον εκπαιδευτικό, και στα παιδιά αλλά και στην ίδια την τοπική αυτοδιοίκηση.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“Νομίζω ότι οι τοπικοί φορείς και οι σχολικές μονάδες θα μπορούσαν να έρχονται σε 

συνεργασία σε συχνότερη βάση και σε άλλα θέματα πέραν των κλασικών καθηκόντων, έτσι 

ώστε και οι τοπικοί φορείς να ξέρουν πώς λειτουργεί μια σχολική μονάδα σε βάθος και το 

ανάποδο, δηλαδή οι σχολικές μονάδες να δουν πως οι τοπικοί φορείς προσπαθούν να λύσουν 

προβλήματα σχολείων. Έτσι μια τέτοια συνεργασία ίσως θα τους διευκόλυνε να προχωρήσουν 

και σε άλλες δραστηριότητες με πρακτικές συνεργασίας.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.7) 

Ισχυροποίηση του νομοθετικού πλαισίου ώστε να ενισχύεται η συνεργασία 

“Επιπλέον, ένα πιο ισχυρό και συγκεκριμένο κανονιστικό πλαίσιο που θα περιβάλλει τη 

συνεργασία αυτών των δύο φορέων είναι πιθανόν να ενισχύσει τους δεσμούς συνεργασίας 

τους.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

Παρακίνηση των εμπλεκόμενων μέσω κινήτρων για την ενίσχυση της συμμετοχής και 

της συνεργασίας, τόσο σε σχολείο όσο και σε τοπική αυτοδιοίκηση 

“Έπρεπε, σαφώς, να δίνονται κίνητρα, είτε χρήματα, είτε επιβράβευση, σε κάθε περίπτωση, 

πολλές φορές από άλλα σχολεία ή μπορεί να ακούμε ή να διαβάζουμε σε εφημερίδες ή να 

διαβάζουμε στο διαδίκτυο: “βραβεύτηκε το τάδε σχολείο για τη συμμετοχή τους σε αυτό το 

πρόγραμμα” αλλά πολλές φορές μένει σε πολύ κλειστό τοπικό περιβάλλον αυτή η επιβράβευση 

και ενημέρωση.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 
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“τα κίνητρα θα πρέπει να είναι κίνητρα αμοιβής, για παράδειγμα να τίθεται θέμα μορίων, γιατί 

από ένα σημείο και μετά μιλάμε και για θέματα ανταγωνισμού.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.3) 

“Μάλιστα κάποια χρήματα, η οικονομική ενίσχυση, μπορεί να είναι στο πλαίσιο μιας εθνικής 

συνδρομής ή στην υλικοτεχνική υποδομή ώστε να παρουσιάσουμε κάτι, στο να φτιάξουμε, στο 

να δημιουργήσουμε.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.3) 

“Αν κάνεις ένα πρόγραμμα, και έχει επιβράβευση του Δήμου με τεχνολογικό εξοπλισμό στο 

σχολείο που το έχει ανάγκη, κι αυτό είναι ένα κίνητρο.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.6) 

“Ίσως μια δημοσιοποίηση των δραστηριοτήτων που πρόκειται να γίνουν, ώστε και οι μαθητές 

που θα εμπλακούν να έχουν ένα κίνητρο, ίσως και για τους μαθητές για να μπορέσουν να μας 

ακολουθήσουν, όλο αυτό.. Να είχαν ένα οικονομικό κίνητρο, ας πούμε; Ένα έπαθλο; Κάτι 

τέτοιο..” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.7) 

“Θα διευκόλυνε τον εκπαιδευτικό να δοθούν κίνητρα, ώστε όταν κάνει κάποιο πρόγραμμα είτε 

να επιβραβεύεται, είτε να παίρνει κάποια μόρια, είτε να μπαίνει στο βιογραφικό, θεωρείται 

καλή πρακτική και να είναι κάτι σαν μοριοδότηση, θα έλεγα κάπως έτσι.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.7) 

“Σίγουρα χρειάζονται κίνητρα, χρειάζεται χρόνος, χρειάζεται χρήμα, κατάλληλος εξοπλισμός 

και ίσως ενεργοποίηση και των γονέων των παιδιών, να υπάρχει ίσως υποστήριξη και από την 

πρωτοβάθμια εκπαίδευση, αλλά και από τους τοπικούς φορείς και από το Υπουργείο, ώστε να 

μπορούν να υλοποιήσουν αυτά τα προγράμματα. Ίσως χρειάζεται και μια ελάφρυνση του 

ωραρίου στους εκπαιδευτικούς που κάνουν αυτά τα προγράμματα: δεν μπορεί κάποιος να κάνει 

25 ώρες το μάθημά του και να κάνει κι άλλες 5 ώρες ή 10 επιπλέον ώρες ένα εκπαιδευτικό 

πρόγραμμα, χωρίς να έχει κάποια οφέλη επιπλέον. Ας πούμε, αυτό είναι σαν υπερωρίες που δεν 

θα τις πληρωθεί ποτέ!” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

Τοποθέτηση ατόμων υπεύθυνων για την προώθηση και εφαρμογή προγραμμάτων στα 

σχολεία και στην τοπική αυτοδιοίκηση 

“Αλλά θα έπρεπε να υπάρχουν δηλαδή κάποια άτομα στους τοπικούς φορείς που να είναι 

αρμόδια για συνεργασίες με την εκπαίδευση σε εκπαιδευτικά προγράμματα και με 

εκπαιδευτικούς και να υπάρχει και στα σχολεία κάποιος που να μπορεί και αυτός να ασχολείται 

και να του δίνεται ώρα και χρόνος για να ασχολείται με αυτά τα προγράμματα.(...)γιατί μερικές 

δεν ξέρεις πού να απευθυνθείς, πού να πας, ποιον να ρωτήσεις, ποιος είναι ο αρμόδιος.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.8) 
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Κινητοποίηση της σχολικής μονάδας από δραστήριους σχολικούς ηγέτες 

“Γενικά, πάντα ο διευθυντής πρέπει να στέκεται δίπλα στους μαθητές και το δάσκαλο, και 

πάντα να θέλει το σχολείο του να δραστηριοποιείται και να δείχνει ενδιαφέρον. Θα ήταν 

παράλογο να υπήρχε διευθυντής που να μην παρακινούσε για κάτι τέτοιο.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.6) 

 

Όσον αφορά τα αποσπάσματα από τις απαντήσεις των διευθυντών αναδεικνύονται οι εξής 

κωδικοί:  

Εμπρόθεσμη και συνεχής επικοινωνία μεταξύ σχολείου και τοπικής αυτοδιοίκησης 

“..καλή σχέση, ένας προγραμματισμός, ένα χρονοδιάγραμμα, γενικότερα το τι μπορούμε να 

κάνουμε και πώς και να βρούμε τα κοινά σημεία που μπορούν να πραγματοποιηθούν αυτές οι 

δράσεις.” (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.2) 

Ισχυροποίηση του νομοθετικού πλαισίου ώστε να ενισχύεται η συνεργασία 

“..πρέπει να θεσμοθετηθεί κεντρικά και από το Υπουργείο και όχι να είναι στην καλή πρόθεση 

των εκπαιδευτικών..”(συν. Σχολικός ηγέτης Νο.1) 

“Θα έπρεπε να υπάρχει νομοθετικό πλαίσιο που θα ευνοούσε τη συνεργασία του Δήμου με τα 

σχολεία με στόχο την ανάπτυξη στους μαθητές δεξιοτήτων χρήσιμων για την μόρφωσή τους και 

τη διάπλασή τους ως πολίτες. Συγκεκριμένη συνεργασία του Δήμου με τους Διευθυντές των 

σχολείων. Για παράδειγμα συνεδριάσεις μία δυο φορές το χρόνο στην αρχή της σχολικής 

χρονιάς όπου θα προγραμμάτιζαν μαζί εκδηλώσεις κοινού ενδιαφέροντος”. (συν. Σχολικός 

ηγέτης Νο.3) 

 

Τοποθέτηση ατόμων υπεύθυνων για την προώθηση και εφαρμογή προγραμμάτων στα 

σχολεία και στην τοπική αυτοδιοίκηση 

“..να έχει ένα κέντρο προώθησης στο Δήμο, να υπάρχει σε κάθε Δήμο ένα κέντρο προώθησης 

αυτών των προγραμμάτων, καλύτερη οργάνωση.” (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.1) 

“..στις σχολικές μονάδες θα πρέπει να ορίζεται, όπως ορίζεται υπεύθυνος σχολικής ζωής, για 

παράδειγμα, όπως ορίζεται υπεύθυνος του τμήματος, όπως ορίζεται ο υπεύθυνος Covid τώρα, 
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να υπάρχει και ένας υπεύθυνος για αυτά τα προγράμματα, ο οποίος θα έχει διευκολύνσεις στο 

ωράριό του.” (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.1) 

Κινητοποίηση της σχολικής μονάδας από δραστήριους σχολικούς ηγέτες 

“Όλα εξαρτώνται από την ηγεσία ενός σχολείου, κατά πόσο θα προωθήσει αυτά, όποτε 

χρειάζεται ας πούμε πρακτικά να σπρώξει τους συναδέλφους, να φτιάξει το ωρολόγιο 

πρόγραμμα, να τους ενημερώσει, να τους κάνει σεμινάριο, να τους πει πως είναι ο τρόπος, οι 

δρόμοι και να βάλει και τον υπεύθυνο αντίστοιχο καθηγητή, που να είναι και αυτός 

δραστήριος.” (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.1) 

“Με το να προσπαθήσω να τα πραγματοποιήσω παράλληλα με αυτούς, να συνεργαστούμε, έτσι 

ώστε να γίνει κάτι καλύτερο, το να συμμετέχουμε σε κάποιες δράσεις, στο να προγραμματίσω 

κάποιες επισκέψεις τους, και κάπως ειδικότερα. Μάλιστα, έχουμε τώρα μια συνάντηση και για 

αυτό τον προγραμματισμό που θέλουμε πρέπει να έρθω σε επαφή με διάφορους φορείς, για να 

ξεπεράσει τις όποιες δυσκολίες.. Εντάξει, μπορεί να μην κοιμάμαι αλλά τέλος πάντων θα το 

φτάσουμε στο επιθυμητό, ναι!” (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.2) 

 

 

Όσον αφορά τα αποσπάσματα από τις απαντήσεις των στελεχών παιδείας αναδεικνύονται οι 

εξής κωδικοί:  

 

Ενημέρωση και επιμορφώσεις της τοπικής αυτοδιοίκησης και των σχολείων για τα 

προγράμματα 

“..και η καλύτερη επικοινωνία σε σχέση με την ενημέρωση. Θα ήταν καλό ό,τι έρχεται στο 

Υπουργεί να έρχεται και σε μας..” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.4) 

Από τη στιγμή που η ανεπαρκής ενημέρωση είναι ένας σημαντικός παράγοντας εξαιτίας του 

οποίου παρακωλύεται η υλοποίηση εκπαιδευτικών καινοτόμων προγραμμάτων στο σχολείο, 

οι συνεντευξιαζόμενοι δήλωσαν πως με βελτίωση των συνθηκών ενημέρωσης του κάθε 

φορέα, ίσως να είναι εφικτό να ενισχυθεί η μεταξύ τους συνεργασία και να 

πραγματοποιηθούν περισσότερα προγράμματα. Κάτι τέτοιο θα μπορούσε να συμβάλει τόσο 

στην προώθηση των προγραμμάτων, όσο και στη γνωστοποίηση των επιμέρους παραμέτρων 
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και των διαδικαστικών που συνοδεύουν την υλοποίηση ενός προγράμματος, καθώς επίσης 

και να οδηγήσουν σε καλύτερη επικοινωνία μεταξύ των φορέων. 

Εμπρόθεσμη και συνεχής επικοινωνία μεταξύ σχολείου και τοπικής αυτοδιοίκησης 

“..θα μπορούσε κάλλιστα το υπουργείο μέσα από τις διευθύνσεις να μας κάνουν μια πρόσκληση 

στην αρχή της χρονιάς ή στο τέλος της χρονιάς για την επόμενη χρονιά.” (συν. Στέλεχος 

Παιδείας Τ.Α. Νο.4) 

Μια άλλη προϋπόθεση που αναφέρεται από τους ερωτώμενους και μπορεί να συμβάλει στην 

αποτελεσματικότερη συνεργασία των φορέων για την υλοποίηση εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων είναι η επικοινωνία μεταξύ των φορέων. Η επικοινωνία πρέπει να είναι 

συνεχής, να μπορεί όποιος ασχολείται με τα προγράμματα να έχει πρόσβαση σε υπεύθυνους 

που γνωρίζουν λεπτομέρειες σχετικά με την υλοποίηση. Τονίζεται, επίσης, ότι είναι 

σημαντικό η επικοινωνία αυτή να είναι και εμπρόθεσμη. Θα ήταν πολύ χρήσιμο για τις 

σχολικές μονάδες να γνωρίζουν πριν ξεκινήσει η σχολική χρονιά τα ισχύοντα προγράμματα 

και τις δυνατότητες που υπάρχουν. 

Ισχυροποίηση του νομοθετικού πλαισίου ώστε να ενισχύεται η συνεργασία 

“Είναι πάρα πολύ δύσκολη (η νομοθεσία). Δεν είναι κακό, βέβαια, δεν μπορεί τώρα ο καθένας 

να μπαίνει στα σχολεία, έτσι; Αλλά να είναι λίγο πιο ευέλικτο το πράγμα.” (συν. Στέλεχος 

Παιδείας Τ.Α. Νο.2) 

“Θα διευκόλυνε πάλι, η γραφειοκρατία νομίζω, και το να έχουμε τη δυνατότητα εμείς ως Δήμοι 

απευθείας να αντλούμε προγράμματα για τα παιδιά, αυτό..” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. 

Νο.2) 

“(θα διευκόλυνε) Η καλύτερη νομοθετική ρύθμιση..” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.4) 

Τα κωλύματα που προκύπτουν εξαιτίας της ασαφούς νομοθετικής ρύθμισης σε σχέση με την 

υλοποίηση ευρωπαϊκών καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων, τα οποία σε μεγάλο 

βαθμό αφορούν και τις γραφειοκρατικές δυσκολίες που παρεμποδίζουν τις περαιτέρω 

ενέργειες, είναι ένας παράγοντας που πρέπει να ρυθμιστεί. Οι συνεντευξιαζόμενοι 

υποστηρίζουν ότι θα έπρεπε να υφίσταται ένα συγκεκριμένο και ισχυρό κανονιστικό πλαίσιο, 

καθώς με αυτές τις συνθήκες είναι δυνατόν να ενισχυθεί η μεταξύ τους συνεργασία. Όσο δεν 

είναι θεσμοθετημένη κεντρικά η οποιαδήποτε διαδικασία, η υλοποίηση προγραμμάτων 
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παραμένει ανοργάνωτη και σε επίπεδο προσωπικής πρωτοβουλίας. Κάτι τέτοιο δεν μπορεί να 

συμβάλει στη διευκόλυνση των φορέων, ώστε να πραγματοποιούν προγράμματα. 

Παρακίνηση των εμπλεκόμενων μέσω κινήτρων για την ενίσχυση της συμμετοχής και 

της συνεργασίας, τόσο σε σχολείο όσο και σε τοπική αυτοδιοίκηση 

“Χρειάζονται οι εκπαιδευτικοί κίνητρα, γιατί όταν λένε “Εγώ έχω συγκεκριμένο πρόγραμμα 

που πρέπει να εφαρμόσω..”, τα κίνητρα αυτά μπορεί να είναι από το Υπουργείο Παιδείας, 

μπορεί να είναι οικονομικά, μπορεί να είναι για το βιογραφικό τους και για την εξέλιξη της 

θέσης τους, μπορεί να είναι να παίρνουν κάποια μόρια παραπάνω.. Γιατί όταν είναι ένας 

δραστήριος εκπαιδευτικός, όπως συμβαίνει στους δημοσίους υπαλλήλους, δεν υπάρχει 

αξιολόγηση!!(…) Να παίρνουν κάποια μοριοδότηση για την εξέλιξή τους αύριο μεθαύριο οι 

διευθυντές, ή κάποιο κίνητρο μετάθεσης.. Κάποια προβλήματα μπορούν να τα λύσουν με άλλο 

τρόπο.” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.1) 

Ένας σημαντικός αριθμός συνεντευξιαζόμενων ανέφεραν την ανάγκη ύπαρξης κινήτρων για 

τους εμπλεκόμενους των δύο φορέων στην υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων. Τα 

κίνητρα αυτά θα μπορούσαν να είναι οικονομικά ή θα μπορούσαν να αφορούν στην 

μοριοδότηση των εκπαιδευτικών, την εξέλιξή τους με προσθήκη της συμμετοχής στο 

βιογραφικό τους, ως μια λύση στο πρόβλημα των πολλών ωρών που χρειάζεται να 

εργαστούν οι εκπαιδευτικοί περαιτέρω, προκειμένου να υλοποιηθεί κάποιο πρόγραμμα, ώρες 

τις οποίες δεν πληρώνονται από το κράτος.  

Άλλα σημαντικά κίνητρα τα οποία αναφέρονται και αφορούν κυρίως τη γενικότερη 

κοινότητα αλλά και το Δήμο, είναι η γνωστοποίηση και η δημοσιοποίηση των θετικών 

αποτελεσμάτων ενός υλοποιημένου προγράμματος, καθώς κάτι τέτοιο δημιουργεί θετικό 

αντίκτυπο για την εικόνα του σχολείου αλλά και γενικότερα για τη δραστηριότητα του 

Δήμου. 

Τοποθέτηση ατόμων υπεύθυνων για την προώθηση και εφαρμογή προγραμμάτων στα 

σχολεία και στην τοπική αυτοδιοίκηση 

“Να οριστούν στελέχη, να έχεις ανθρώπους εργαζόμενους, τον καθένα στο αντικείμενό του και 

να δημιουργήσεις τμήματα εξειδικευμένα.” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.1) 

Η έλλειψη ατόμων κατάλληλα καταρτισμένων στις κατάλληλες θέσεις στα σχολεία για την 

τοπική αυτοδιοίκηση, που να ασχολούνται με την υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων, 

οδήγησε τους συνεντευξιαζόμενους στην αναφορά της ανάγκης για τοποθέτηση 
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εξειδικευμένων ατόμων και δημιουργία εξειδικευμένων τμημάτων στις κατάλληλες 

διοικητικές θέσεις, ώστε να αναλάβουν το δύσκολο έργο της προώθησης και της εφαρμογής 

των προγραμμάτων αυτών. 

 

Κινητοποίηση της σχολικής μονάδας από δραστήριους σχολικούς ηγέτες 

“..οπότε όπου έχουμε διευθυντή, ο οποίος ενδιαφέρεται, θα δεις να κάνουμε πράγματα· όπου 

δεν υπάρχει, είναι δύσκολο.(….)Στα προγράμματα τα ευρωπαϊκά και τα εθνικά απαιτείται να το 

διεκδικήσει διευθυντής. Αν ο διευθυντής, λοιπόν, έχει τη διάθεση και την όρεξη, γίνονται πολλά 

πράγματα· αν δεν την έχει, δεν γίνονται. Δεν μπορούμε εμείς να πάρουμε την πρωτοβουλία, σαν 

Δήμος.” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.2) 

Πολλοί συμμετέχοντες ανέφεραν ότι η εφαρμογή ενός καινοτόμου προγράμματος ξεκινά 

μετά από κινητοποίηση του σχολικού ηγέτη. Ειπώθηκε, μάλιστα, ότι αν ο ηγέτης ενός 

σχολείου δεν δείχνει το απαραίτητο ενδιαφέρον, πιθανότατα δεν θα πραγματοποιηθεί κάποια 

εκπαιδευτική δράση. Επομένως, μια απαραίτητη προϋπόθεση για να υπάρξει συνεργασία 

μεταξύ σχολείου και τοπικής αυτοδιοίκησης και για να υλοποιηθούν εκπαιδευτικά 

προγράμματα είναι ο διευθυντής του σχολείου να είναι δραστήριος και να κινητοποιεί τη 

σχολική μονάδα στο να ασχολείται με τέτοιου τύπου προγράμματα. 

Οικονομική στήριξη στους φορείς για την υλοποίηση προγραμμάτων 

“Με έξτρα επιχορηγήσεις τις οποίες θα δίνει το Υπουργείο στις Σχολικές Επιτροπές για να 

μπορούν να υλοποιούν αυτά τα προγράμματα. Εμείς προσπαθούμε να βρίσκουμε διάφορους 

τρόπους για να υλοποιούμε τα προγράμματα, αλλά καμιά φορά είναι έτσι, λίγο 

ακατόρθωτο.(…) με καλύτερη επιχορήγηση στους δήμους θα είναι πιο καλή η συνεργασία με τα 

σχολεία.”(συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.3) 

“(απαιτούνται) Οικονομικά κίνητρα κατά βάση..” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.4) 

Ένα εύλογο αίτημα των στελεχών Παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης είναι να υπάρχει η 

απαραίτητη οικονομική στήριξη, ώστε να ευνοείται η υλοποίηση των προγραμμάτων. Με την 

κατάλληλη επιχορήγηση στους Δήμους, θα ήταν εφικτό να ενισχυθεί η συνεργασία των 

στελεχών Παιδείας με τους σχολικούς ηγέτες και με τις σχολικές μονάδες γενικότερα, καθώς 

θα υπήρχε μια απτή βοήθεια, την οποία θα μπορούσαν οι Δήμοι να προσφέρουν στα σχολεία. 
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ΚΩΔΙΚΟΙ ΚΑΙ ΑΠΟΣΠΑΣΜΑΤΑ 

1. Εφαρμογή 

προγραμμάτων 

εντός του σχολικού 

ωραρίου και όχι 

εκτός σχολείου για 

την υπερπήδηση 

του προβλήματος 

έλλειψης χρόνου 

 

“Αν είχαμε περισσότερο χρόνο στο σχολείο...Ναι, και όχι να 

είναι εκτός σχολείου.. Τα προγράμματα πια είναι εκτός 

ωρών σχολείου, δεν είναι σαν τα παλιά πρότζεκτ.. που 

σημαίνει ότι πρέπει εγώ να πάρω τους μαθητές και να 

ασχοληθούμε με διάφορα, σε εκδρομές, σε κενά, ως 

καθηγητής να πάρω δουλειά και στο σπίτι ή να αφήσω 

χρόνο από την παράδοση του μαθήματος για να ασχοληθώ 

εγώ με αυτό.. Αυτό είναι παράλογο στην εποχή που πια από 

του χρόνου θα έχουμε τράπεζα θεμάτων... που αλλάζουν τα 

πάντα, μου κάνουν ακόμα πιο δύσκολη την κατάσταση.. να 

μην προλαβαίνω να αναπνεύσω από την ύλη, ειδικά στην 

τρίτη λυκείου είχα αποφασίσει ότι δεν ασχολούμαι ποτέ με 

προγράμματα με τα παιδιά γιατί ασχολούνται με τις 

πανελλήνιες..” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.1) 

“Το μόνο που χρειαζόμαστε είναι χρόνος για να 

πραγματοποιήσουμε αυτά τα προγράμματα.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.1) 

“Αν οι εκπαιδευτικοί είχαν μια άλλη ελευθερία στον τρόπο 

που διαχειρίζονται το χρόνο τους ίσως να μπορούσαν να 

ασχοληθούν και περισσότερο με τέτοια προγράμματα.” 

(συν. Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“..ίσως μια ευελιξία ως προς το ωράριο.. Γιατί για να 

κάνεις ένα τέτοιο πρόγραμμα θα αφιερώσεις παραπάνω 

χρόνο.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.7) 

“..το να δίνει και κάποια ευελιξία στο τι πρόγραμμα θα 

έχουν. Δηλαδή στο Γυμνάσιο - Λύκειο υπάρχει μια ευελιξία, 

πόσες ώρες θα πάρει ο εκπαιδευτικός ανά κάποιες μέρες στο 
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σχολείο, ποιες μέρες έχει ελεύθερες έστω. Στην 

πρωτοβάθμια είναι λίγο πιο κλειστά τα πράγματα. Στα 

νηπιαγωγεία ακόμα πιο πολύ..” (συν. Εκπαιδευτικός 

Νο.8) 

2. Αλλαγή στάσης από 

τους εμπλεκόμενους 

φορείς ως προς τη 

μεταξύ τους 

συνεργασία και τα 

καινοτόμα 

προγράμματα 

 

“Ίσως θα μπορούσε να διευκολύνει την ανάπτυξη της 

συνεργασίας αν έλειπε ο εγωκεντρισμός και στο επίπεδο της 

ηγεσίας της σχολικής μονάδας αλλά και στο επίπεδο της 

τοπικής αυτοδιοίκησης, αν καταλαβαίνετε τι εννοώ 

εγωκεντρισμός..”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“..πιστεύω θα έπρεπε λίγο να εξελιχθούν σε αυτά τα 

πράγματα και το πώς διαχειρίζονται τις σχέσεις αυτές και οι 

δυο μεριές.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“..να υπάρχει μια κινητοποίηση από τους δήμους..”(συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.5) 

“Πρέπει να υπάρχει καλή επικοινωνία και θέληση, όρεξη 

για δουλειά και από τις δύο μεριές, για να μπορέσει να είναι 

σωστό το αποτέλεσμα. Γιατί όταν κάνεις κάτι που το θέλεις 

και το αγαπάς, και όχι για να φανεί στον κόσμο ότι το 

σχολείο δραστηριοποιείται, τότε όλα προχωρούν σωστά και 

έχουμε ένα καλό αποτέλεσμα.”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.6) 

“Πιστεύω ότι δεν υπάρχει, ας πούμε, μια προσπάθεια 

ανοίγματος. Ούτε τα σχολεία τα ελληνικά έχουν μάθει να 

ανοίγονται..” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“Πρέπει γενικά να δούμε τα εξής: οι τοπικοί φορείς έχουν 

τα στάδια, έχουν τα θέατρα, έχουν τους χώρους, έχουνε ίσως 

και κάποιους ανθρώπους, έχουν τεχνογνωσία, θα έπρεπε να 

τους διοχετεύουν και στην εκπαίδευση και να μπορούν να 

υπάρχει μια αλληλεγγύη, μια συνεργασία..” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“Από κει και πέρα αν βλέπω ότι δεν υπάρχει προθυμία και 
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ενδιαφέρον, δεν μπορώ να κάνω κάτι άλλο. Εννοείται, αν 

χρειαστούν κάτι από πλευράς εξοπλισμού και μπορώ να τους 

το παρέχω, το κάνω, από ό,τι μπορούμε να πάρουμε από τη 

σχολική επιτροπή, τα έξοδα που μπορούμε να κάνουμε. Αλλά 

αν ο άλλος δεν θέλει, δεν έχει χρόνο, δεν έχει διάθεση, δεν 

μπορώ εγώ ως προϊσταμένη να επιβάλω κάτι.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.8) 

3. Ενημέρωση και 

επιμορφώσεις της 

τοπικής 

αυτοδιοίκησης και 

των σχολείων για τα 

προγράμματα 

“Κατά τη γνώμη μου θα διευκόλυνε τη συνεργασία ανάμεσα 

σε σχολείο και στην τοπική αυτοδιοίκηση εάν διεξαγόταν 

κάθε φορά από φορείς της τοπικής αυτοδιοίκησης 

λεπτομερής ενημέρωση για τα καινοτόμα προγράμματα, με 

επεξήγηση όλων των παραμέτρων και υπογραμμίζοντας τα 

πλεονεκτήματα που θα βελτιώσουν την εκπαίδευση αλλά και 

θα είναι προς όφελος της κοινωνίας μελλοντικά.”(συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“Θεωρώ ότι είναι πάρα πολύ καλές οι επιμορφώσεις των 

εκπαιδευτικών, και της τοπικής αυτοδιοίκησης, βέβαια, για 

να μπορέσουν να αντιληφθούν και οι δυο πλευρές τη 

σημασία αυτών των προγραμμάτων και της συνεργασίας της 

αυτοδιοίκησης και σχολείου. Νομίζω, λοιπόν, μέσω 

επιμορφώσεων για τα προγράμματα που υπάρχουν, τι 

απαιτείται για το κάθε πρόγραμμα, ώστε να υπάρχει μια 

καθαρή εικόνα και να υπάρχει καλύτερη συνεργασία, να 

βελτιώσουμε καλύτερα τη συνεργασία, να μην υπάρχουν τα 

μέτρα αυτά, τα κωλύματα.. Νομίζω απαιτείται ενημέρωση 

τέτοιου τύπου.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.3) 

“Άμα υπάρχει επικοινωνία ανάμεσα στα δύο μέρη και 

υπάρχει και μια κάποια καθοδήγηση και σε μένα, στον 

εκπαιδευτικό, και στα παιδιά αλλά και στην ίδια την τοπική 

αυτοδιοίκηση.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“Αυτό είναι πιστεύω και θέμα προαγωγής προγραμμάτων 

μέσα από το ίδιο το σχολείο, δηλαδή είναι στο να υπάρχουν 
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συγκεκριμένοι εκπαιδευτικοί που ενδιαφέρονται για 

προγράμματα και σε συνεργασία με τη δευτεροβάθμια 

εκπαίδευση να υπάρχει μια κινητοποίηση από τους 

δήμους..”(συν. Εκπαιδευτικός Νο.5) 

“Και επίσης να υπάρχει επιμόρφωση, να σε βοηθήσουν, 

πρώτα να μάθεις και μετά να κάνεις το πρόγραμμα, να μην 

περιμένεις να τα κάνεις όλα μόνος σου να σε βοηθάει η Τ.Α., 

το Υπουργείο.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“..και η καλύτερη επικοινωνία σε σχέση με την ενημέρωση. 

Θα ήταν καλό ό,τι έρχεται στο Υπουργεί να έρχεται και σε 

μας..” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.4) 

4. Εμπρόθεσμη και 

συνεχής επικοινωνία 

μεταξύ σχολείου και 

τοπικής 

αυτοδιοίκησης 

“Σίγουρα θα ήταν σημαντικό να υπάρχει μια επικοινωνία 

καθημερινή, μια καλή οργάνωση, να μπορώ να απευθύνομαι 

για το οποιοδήποτε πρόβλημα. Σίγουρα αυτό θα βοηθούσε 

το πρόγραμμα να προχωρήσει περισσότερο. Επικοινωνία, 

βασικά, αυτό νομίζω είναι το πιο σημαντικό.”(συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.3) 

“Άμα υπάρχει επικοινωνία ανάμεσα στα δύο μέρη και 

υπάρχει και μια κάποια καθοδήγηση και σε μένα, στον 

εκπαιδευτικό, και στα παιδιά αλλά και στην ίδια την τοπική 

αυτοδιοίκηση.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.4) 

“Νομίζω ότι οι τοπικοί φορείς και οι σχολικές μονάδες θα 

μπορούσαν να έρχονται σε συνεργασία σε συχνότερη βάση 

και σε άλλα θέματα πέραν των κλασικών καθηκόντων, έτσι 

ώστε και οι τοπικοί φορείς να ξέρουν πώς λειτουργεί μια 

σχολική μονάδα σε βάθος και το ανάποδο, δηλαδή οι 

σχολικές μονάδες να δουν πως οι τοπικοί φορείς 

προσπαθούν να λύσουν προβλήματα σχολείων. Έτσι μια 

τέτοια συνεργασία ίσως θα τους διευκόλυνε να 

προχωρήσουν και σε άλλες δραστηριότητες με πρακτικές 

συνεργασίας.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.7) 
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“..καλή σχέση, ένας προγραμματισμός, ένα 

χρονοδιάγραμμα, γενικότερα το τι μπορούμε να κάνουμε και 

πώς και να βρούμε τα κοινά σημεία που μπορούν να 

πραγματοποιηθούν αυτές οι δράσεις.” (συν. Σχολικός 

ηγέτης Νο.2) 

“..θα μπορούσε κάλλιστα το υπουργείο μέσα από τις 

διευθύνσεις να μας κάνουν μια πρόσκληση στην αρχή της 

χρονιάς ή στο τέλος της χρονιάς για την επόμενη χρονιά.” 

(συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.4) 

5. Ισχυροποίηση του 

νομοθετικού 

πλαισίου ώστε να 

ενισχύεται η 

συνεργασία 

“Επιπλέον, ένα πιο ισχυρό και συγκεκριμένο κανονιστικό 

πλαίσιο που θα περιβάλλει τη συνεργασία αυτών των δύο 

φορέων είναι πιθανόν να ενισχύσει τους δεσμούς 

συνεργασίας τους.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.2) 

“..πρέπει να θεσμοθετηθεί κεντρικά και από το Υπουργείο 

και όχι να είναι στην καλή πρόθεση των 

εκπαιδευτικών..”(συν. Σχολικός ηγέτης Νο.1) 

““Θα έπρεπε να υπάρχει νομοθετικό πλαίσιο που θα 

ευνοούσε τη συνεργασία του Δήμου με τασχολεία με 

στόχο την ανάπτυξη στους μαθητές δεξιοτήτων χρήσιμων 

για την μόρφωσή τους και τη διάπλασή τους ως πολίτες. 

Συγκεκριμένη συνεργασία του Δήμου με τους 

Διευθυντέςτων σχολείων. Για παράδειγμα συνεδριάσεις 

μία δυο φορές το χρόνο στην αρχή της σχολικήςχρονιάς 

όπου θα προγραμμάτιζαν μαζί εκδηλώσεις κοινού 

ενδιαφέροντος”. (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.3) 

“Είναι πάρα πολύ δύσκολη (η νομοθεσία). Δεν είναι κακό, 

βέβαια, δεν μπορεί τώρα ο καθένας να μπαίνει στα σχολεία, 

έτσι; Αλλά να είναι λίγο πιο ευέλικτο το πράγμα.” (συν. 

Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.2) 

“Θα διευκόλυνε πάλι, η γραφειοκρατία νομίζω, και το να 

έχουμε τη δυνατότητα εμείς ως Δήμοι απευθείας να 
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αντλούμε προγράμματα για τα παιδιά, αυτό..” (συν. 

Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.2) 

“(θα διευκόλυνε) Η καλύτερη νομοθετική ρύθμιση..” (συν. 

Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.4) 

6. Παρακίνηση των 

εμπλεκόμενων μέσω 

κινήτρων για την 

ενίσχυση της 

συμμετοχής και της 

συνεργασίας, τόσο 

σε σχολείο όσο και 

σε τοπική 

αυτοδιοίκηση 

“Έπρεπε, σαφώς, να δίνονται κίνητρα, είτε χρήματα, είτε 

επιβράβευση, σε κάθε περίπτωση, πολλές φορές από άλλα 

σχολεία ή μπορεί να ακούμε ή να διαβάζουμε σε εφημερίδες 

ή να διαβάζουμε στο διαδίκτυο: “βραβεύτηκε το τάδε 

σχολείο για τη συμμετοχή τους σε αυτό το πρόγραμμα” αλλά 

πολλές φορές μένει σε πολύ κλειστό τοπικό περιβάλλον αυτή 

η επιβράβευση και ενημέρωση.” (συν. Εκπαιδευτικός 

Νο.2) 

“τα κίνητρα θα πρέπει να είναι κίνητρα αμοιβής, για 

παράδειγμα να τίθεται θέμα μορίων, γιατί από ένα σημείο 

και μετά μιλάμε και για θέματα ανταγωνισμού.” (συν. 

Εκπαιδευτικός Νο.3) 

“Μάλιστα κάποια χρήματα, η οικονομική ενίσχυση, μπορεί 

να είναι στο πλαίσιο μιας εθνικής συνδρομής ή στην 

υλικοτεχνική υποδομή ώστε να παρουσιάσουμε κάτι, στο να 

φτιάξουμε, στο να δημιουργήσουμε.” (συν. Εκπαιδευτικός 

Νο.3) 

“Αν κάνεις ένα πρόγραμμα, και έχει επιβράβευση του Δήμου 

με τεχνολογικό εξοπλισμό στο σχολείο που το έχει ανάγκη, 

κι αυτό είναι ένα κίνητρο.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.6) 

“Ίσως μια δημοσιοποίηση των δραστηριοτήτων που 

πρόκειται να γίνουν, ώστε και οι μαθητές που θα εμπλακούν 

να έχουν ένα κίνητρο, ίσως και για τους μαθητές για να 

μπορέσουν να μας ακολουθήσουν, όλο αυτό.. Να είχαν ένα 

οικονομικό κίνητρο, ας πούμε; Ένα έπαθλο; Κάτι τέτοιο..” 

(συν. Εκπαιδευτικός Νο.7) 
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“Θα διευκόλυνε τον εκπαιδευτικό να δοθούν κίνητρα, ώστε 

όταν κάνει κάποιο πρόγραμμα είτε να επιβραβεύεται, είτε να 

παίρνει κάποια μόρια, είτε να μπαίνει στο βιογραφικό, 

θεωρείται καλή πρακτική και να είναι κάτι σαν 

μοριοδότηση, θα έλεγα κάπως έτσι.” (συν. Εκπαιδευτικός 

Νο.7) 

“Σίγουρα χρειάζονται κίνητρα, χρειάζεται χρόνος, 

χρειάζεται χρήμα, κατάλληλος εξοπλισμός και ίσως 

ενεργοποίηση και των γονέων των παιδιών, να υπάρχει 

ίσως υποστήριξη και από την πρωτοβάθμια εκπαίδευση, 

αλλά και από τους τοπικούς φορείς και από το Υπουργείο, 

ώστε να μπορούν να υλοποιήσουν αυτά τα προγράμματα. 

Ίσως χρειάζεται και μια ελάφρυνση του ωραρίου στους 

εκπαιδευτικούς που κάνουν αυτά τα προγράμματα: δεν 

μπορεί κάποιος να κάνει 25 ώρες το μάθημά του και να 

κάνει κι άλλες 5 ώρες ή 10 επιπλέον ώρες ένα εκπαιδευτικό 

πρόγραμμα, χωρίς να έχει κάποια οφέλη επιπλέον. Ας 

πούμε, αυτό είναι σαν υπερωρίες που δεν θα τις πληρωθεί 

ποτέ!” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“Χρειάζονται οι εκπαιδευτικοί κίνητρα, γιατί όταν λένε 

“Εγώ έχω συγκεκριμένο πρόγραμμα που πρέπει να 

εφαρμόσω..”, τα κίνητρα αυτά μπορεί να είναι από το 

Υπουργείο Παιδείας, μπορεί να είναι οικονομικά, μπορεί να 

είναι για το βιογραφικό τους και για την εξέλιξη της θέσης 

τους, μπορεί να είναι να παίρνουν κάποια μόρια 

παραπάνω.. Γιατί όταν είναι ένας δραστήριος 

εκπαιδευτικός, όπως συμβαίνει στους δημοσίους 

υπαλλήλους, δεν υπάρχει αξιολόγηση!!(…) Να παίρνουν 

κάποια μοριοδότηση για την εξέλιξή τους αύριο μεθαύριο οι 

διευθυντές, ή κάποιο κίνητρο μετάθεσης.. Κάποια 

προβλήματα μπορούν να τα λύσουν με άλλο τρόπο.” (συν. 

Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.1) 
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7. Τοποθέτηση 

ατόμων υπεύθυνων 

για την προώθηση 

και εφαρμογή 

προγραμμάτων στα 

σχολεία και στην 

τοπική 

αυτοδιοίκηση 

“Αλλά θα έπρεπε να υπάρχουν δηλαδή κάποια άτομα στους 

τοπικούς φορείς που να είναι αρμόδια για συνεργασίες με 

την εκπαίδευση σε εκπαιδευτικά προγράμματα και με 

εκπαιδευτικούς και να υπάρχει και στα σχολεία κάποιος που 

να μπορεί και αυτός να ασχολείται και να του δίνεται ώρα 

και χρόνος για να ασχολείται με αυτά τα 

προγράμματα.(...)γιατί μερικές δεν ξέρεις πού να 

απευθυνθείς, πού να πας, ποιον να ρωτήσεις, ποιος είναι ο 

αρμόδιος.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.8) 

“..να έχει ένα κέντρο προώθησης στο Δήμο, να υπάρχει σε 

κάθε Δήμο ένα κέντρο προώθησης αυτών των 

προγραμμάτων, καλύτερη οργάνωση.” (συν. Σχολικός 

ηγέτης Νο.1) 

“..στις σχολικές μονάδες θα πρέπει να ορίζεται, όπως 

ορίζεται υπεύθυνος σχολικής ζωής, για παράδειγμα, όπως 

ορίζεται υπεύθυνος του τμήματος, όπως ορίζεται ο 

υπεύθυνος Covid τώρα, να υπάρχει και ένας υπεύθυνος για 

αυτά τα προγράμματα, ο οποίος θα έχει διευκολύνσεις στο 

ωράριό του.” (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.1) 

“Να οριστούν στελέχη, να έχεις ανθρώπους εργαζόμενους, 

τον καθένα στο αντικείμενό του και να δημιουργήσεις 

τμήματα εξειδικευμένα.” (συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. 

Νο.1) 

8. Κινητοποίηση της 

σχολικής μονάδας 

από δραστήριους  

σχολικούς ηγέτες 

“Γενικά, πάντα ο διευθυντής πρέπει να στέκεται δίπλα στους 

μαθητές και το δάσκαλο, και πάντα να θέλει το σχολείο του 

να δραστηριοποιείται και να δείχνει ενδιαφέρον. Θα ήταν 

παράλογο να υπήρχε διευθυντής που να μην παρακινούσε 

για κάτι τέτοιο.” (συν. Εκπαιδευτικός Νο.6) 

“Όλα εξαρτώνται από την ηγεσία ενός σχολείου, κατά πόσο 

θα προωθήσει αυτά, όποτε χρειάζεται ας πούμε πρακτικά να 

σπρώξει τους συναδέλφους, να φτιάξει το ωρολόγιο 



[103] 
 

πρόγραμμα, να τους ενημερώσει, να τους κάνει σεμινάριο, 

να τους πει πως είναι ο τρόπος, οι δρόμοι και να βάλει και 

τον υπεύθυνο αντίστοιχο καθηγητή, που να είναι και αυτός 

δραστήριος.” (συν. Σχολικός ηγέτης Νο.1) 

“Με το να προσπαθήσω να τα πραγματοποιήσω παράλληλα 

με αυτούς, να συνεργαστούμε, έτσι ώστε να γίνει κάτι 

καλύτερο, το να συμμετέχουμε σε κάποιες δράσεις, στο να 

προγραμματίσω κάποιες επισκέψεις τους, και κάπως 

ειδικότερα. Μάλιστα, έχουμε τώρα μια συνάντηση και για 

αυτό τον προγραμματισμό που θέλουμε πρέπει να έρθω σε 

επαφή με διάφορους φορείς, για να ξεπεράσει τις όποιες 

δυσκολίες.. Εντάξει, μπορεί να μην κοιμάμαι αλλά τέλος 

πάντων θα το φτάσουμε στο επιθυμητό, ναι!” (συν. 

Σχολικός ηγέτης Νο.2) 

“..οπότε όπου έχουμε διευθυντή, ο οποίος ενδιαφέρεται, θα 

δεις να κάνουμε πράγματα· όπου δεν υπάρχει, είναι 

δύσκολο.(….)Στα προγράμματα τα ευρωπαϊκά και τα εθνικά 

απαιτείται να το διεκδικήσει διευθυντής. Αν ο διευθυντής, 

λοιπόν, έχει τη διάθεση και την όρεξη, γίνονται πολλά 

πράγματα· αν δεν την έχει, δεν γίνονται. Δεν μπορούμε εμείς 

να πάρουμε την πρωτοβουλία, σαν Δήμος.” (συν. Στέλεχος 

Παιδείας Τ.Α. Νο.2) 

9. Οικονομική στήριξη 

στους φορείς για 

την υλοποίηση 

προγραμμάτων 

“Με έξτρα επιχορηγήσεις τις οποίες θα δίνει το Υπουργείο 

στις Σχολικές Επιτροπές για να μπορούν να υλοποιούν αυτά 

τα προγράμματα. Εμείς προσπαθούμε να βρίσκουμε 

διάφορους τρόπους για να υλοποιούμε τα προγράμματα, 

αλλά καμιά φορά είναι έτσι, λίγο ακατόρθωτο.(…) με 

καλύτερη επιχορήγηση στους δήμους θα είναι πιο καλή η 

συνεργασία με τα σχολεία.”(συν. Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. 

Νο.3) 

“(απαιτούνται) Οικονομικά κίνητρα κατά βάση..” (συν. 
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Στέλεχος Παιδείας Τ.Α. Νο.4) 

Πίνακας 5. Διαδικασία κωδικοποίησης: εξαγωγή κωδικών για το τρίτο ερευνητικό ερώτημα 

και παράθεση αποσπασμάτων από τις συνεντεύξεις 

 

 

ΕΥΡΥΤΕΡΕΣ ΘΕΜΑΤΙΚΕΣ 

ΕΝΟΤΗΤΕΣ 

ΚΩΔΙΚΟΙ 

Διευκολύνσεις της συνεργασίας που 

προκύπτουν από τους ίδιους τους 

εμπλεκόμενους στα προγράμματα 

 Αλλαγή στάσης από τους 

εμπλεκόμενους φορείς ως προς τη 

μεταξύ τους συνεργασία και τα 

καινοτόμα προγράμματα 

 Εμπρόθεσμη και συνεχής 

επικοινωνία μεταξύ σχολείου και 

τοπικής αυτοδιοίκησης 

 Κινητοποίηση της σχολικής 

μονάδας από δραστήριους  

σχολικούς ηγέτες 

 

Εξωγενείς διευκολύνσεις που προκύπτουν 

από θεσμικές αλλαγές  

 Εφαρμογή προγραμμάτων εντός 

του σχολικού ωραρίου και όχι 

εκτός σχολείου για την 

υπερπήδηση του προβλήματος 

έλλειψης χρόνου 

 Ενημέρωση και επιμορφώσεις της 

τοπικής αυτοδιοίκησης και των 

σχολείων για τα προγράμματα 

 Ισχυροποίηση του νομοθετικού 

πλαισίου ώστε να ενισχύεται η 
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συνεργασία 

 Παρακίνηση των εμπλεκόμενων 

μέσω κινήτρων για την ενίσχυση 

της συμμετοχής και της 

συνεργασίας, τόσο σε σχολείο όσο 

και σε τοπική αυτοδιοίκηση 

 Τοποθέτηση ατόμων υπεύθυνων 

για την προώθηση και εφαρμογή 

προγραμμάτων στα σχολεία και 

στην τοπική αυτοδιοίκηση 

 Οικονομική στήριξη στους φορείς 

για την υλοποίηση προγραμμάτων 

Πίνακας 6. Συγχώνευση των κωδικών σε ευρύτερες θεματικές ενότητες προς απάντηση του 

τρίτου ερευνητικού ερωτήματος 

5.2. Έκθεση των Ευρημάτων 

Οι απαντήσεις των ερωτηθέντων βοήθησαν σημαντικά στη συλλογή δεδομένων ώστε να 

απαντηθούν ικανοποιητικά και τα τρία ερευνητικά ερωτήματα της παρούσης εργασίας.  

Όσον αφορά το πρώτο ερευνητικό ερώτημα, σε σχέση με τον τρόπο που μπορεί να ενισχυθεί 

η ελληνική εκπαίδευση μέσα από την εφαρμογή καινοτόμων ευρωπαϊκών ή άλλων 

εκπαιδευτικών προγραμμάτων, οι ερωτώμενοι εστίασαν στη βελτίωση του γενικότερου 

εκπαιδευτικού συστήματος και του τρόπου διδασκαλίας. Τόνισαν ότι είναι εφικτό με την 

εφαρμογή καινοτόμων προγραμμάτων να βελτιωθούν αισθητά οι πρακτικές διδασκαλίας των 

εκπαιδευτικών, καθώς μπορούν να έρθουν σε επαφή με νέες διδακτικές προσεγγίσεις, ενώ 

γενικότερα είναι εφικτό μέσα από τα προγράμματα αυτά να υπάρξει απομάκρυνση από το 

αυστηρό δασκαλοκεντρικό παραδοσιακό μοντέλο διδασκαλίας που διέπει την ελληνική 

εκπαίδευση.  

Ακόμη, τα προγράμματα αυτά παρέχουν στα παιδιά δυνατότητες να έρθουν σε επαφή με 

ζητήματα προβληματισμού και με ερεθίσματα τα οποία αφορούν ορισμένα νέα δεδομένα, 

εκτός του τυπικού πλαισίου της διδασκόμενης ύλης. Σε σχέση, λοιπόν, με την ενίσχυση της 

ελληνικής παιδείας, αναμφίβολα τα καινοτόμα προγράμματα μπορούν να αποτελέσουν μια 

εναλλακτική πρακτική ως προς τη διδακτική προσέγγιση. 
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Επιπλέον, ένας άλλος τρόπος με τον οποίο ενισχύεται η εκπαίδευση μέσα από την υλοποίηση 

εκπαιδευτικών καινοτόμων προγραμμάτων, είναι η προσωπική ενίσχυση των 

εκπαιδευομένων και των εμπλεκομένων γενικότερα στα προγράμματα. Τα άτομα που 

ασχολούνται με κάποιο καινοτόμο πρόγραμμα έχουν τη δυνατότητα να διευρύνουν τους 

πνευματικούς τους ορίζοντες, αποκτούν νέες εμπειρίες, οι οποίες επειδή ακριβώς είναι 

βιωματικές, ακολουθούν τα άτομα δια βίου. Επίσης, και ειδικά τα παιδιά, αποκτούν 

ορισμένες πολύ σημαντικές δεξιότητες για τη ζωή τους, τις οποίες δεν μπορεί να προσφέρει η 

διδασκόμενη ύλη των σχολείων και η διδακτική πρακτική της χρήσης του βιβλίου· πρόκειται 

για δεξιότητες βιωματικές και δεξιότητες ζωής, οι οποίες είναι αναγκαίες. 

Ακόμη, η προσωπική ενίσχυση των ατόμων μέσα από τα προγράμματα είναι εμφανής μέσα 

από την καλλιέργεια αξιών και δεξιοτήτων, οι οποίες δημιουργούνται μέσα από την 

αλληλεπίδραση. Ορισμένες από αυτές, όπως αναφέρθηκαν από τους ερωτώμενους, ήταν η 

αποδοχή της διαφορετικότητας, η κατανόηση και ο σεβασμός, η ενσυναίσθηση, η 

συνεργατικότητα, η διαμόρφωση διαπολιτισμικής σκέψης (ένα πολύ σημαντικό στοιχείο 

στην σύγχρονη πολυπολιτισμική δυτική κοινωνία). Ορισμένα, ακόμη, προσωπικά 

χαρακτηριστικά που μπορούν να ενισχυθούν με τα προγράμματα αυτά για τα παιδιά, είναι η 

αυτοπεποίθηση και η αυτοεκτίμησή τους. Επιπλέον, λόγω της διαπολιτισμικής σκέψης και 

της αποδοχής της διαφορετικότητας, κάτι σημαντικό ήταν ότι εντοπίστηκαν μειωμένα 

περιστατικά επιθετικότητας στα σχολεία όπου εφαρμόστηκαν καινοτόμα προγράμματα. 

Τέλος, όσον αφορά την ενίσχυση της παιδείας, αξίζει να διατυπωθεί ο αντίκτυπος στο 

επίπεδο της κοινωνίας. Μέσα από την αλλαγή της νοοτροπίας, των αντιλήψεων και της 

στάσης των ατόμων, μέσα από την καλλιέργεια αξιόλογων πολιτών για την κοινωνία, καθώς 

το σχολείο είναι το φυτώριο των πολιτών της αυριανής κοινωνίας, αλλά και μέσα από την 

ευαισθητοποίηση των παιδιών για διάφορα θέματα, κοινωνικού τύπου, περιβαλλοντικής 

φύσης ή οτιδήποτε άλλο, παράγοντες που οπωσδήποτε ενυπάρχουν στα καινοτόμα 

εκπαιδευτικά προγράμματα, δομούνται οι κατάλληλες συνθήκες για μια καλύτερη αυριανή 

κοινωνία.  

Όσον αφορά το δεύτερο ερευνητικό ερώτημα για τα προβλήματα και τις δυσκολίες που 

αντιμετωπίζουν οι υπεύθυνοι φορείς για την υλοποίηση καινοτόμων προγραμμάτων στα 

σχολεία, προέκυψε ότι τα προβλήματα αυτά μπορεί να είναι τριών ειδών: αρχικά, μπορεί να 

αφορούν τους ίδιους τους εμπλεκόμενους των σχολικών μονάδων, δεύτερον μπορεί να 
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αφορούν τα στελέχη της τοπικής αυτοδιοίκησης, και τρίτον μπορεί να αφορούν τη μεταξύ 

τους συνεργασία.  

Αναλυτικότερα, τα προβλήματα που αφορούν τις σχολικές μονάδες και προέρχονται από εκεί 

είναι κυρίως: η έλλειψη χρόνου λόγω του προγράμματος της τυπικής εκπαίδευσης, όπως 

είναι θεσμοθετημένο, η ανεπαρκής ενημέρωση του σχολείου σε σχέση με τα καινοτόμα 

προγράμματα, η έλλειψη ενδιαφέροντος από τους εκπαιδευτικούς ή από τους σχολικούς 

ηγέτες για την ενασχόληση με τα εν λόγω προγράμματα και τέλος ο φόβος που διέπει το 

σχολικό φορέα ότι δεν θα υπάρξει κάποια στήριξη από την τοπική αυτοδιοίκηση κατά την 

εφαρμογή ενός προγράμματος. 

Από την άλλη, υπάρχουν τα προβλήματα που αφορούν τα στελέχη της τοπικής 

αυτοδιοίκησης. Αντίστοιχα με το σχολείο, και η τοπική αυτοδιοίκηση αντιμετωπίζει 

προβλήματα ενημέρωσης σε σχέση με την προώθηση των καινοτόμων προγραμμάτων. 

Επιπλέον, εντοπίζεται ότι υπάρχει ανεπάρκεια των κατάλληλα καταρτισμένων ατόμων στις 

κατάλληλες θέσεις εντός του Δήμου, ώστε να ασχοληθούν με την προώθηση των 

προγραμμάτων στα σχολεία και την εφαρμογή τους. 

Τέλος, στα προβλήματα που αφορούν τη συνεργασία μεταξύ Δήμου και σχολείου για την 

υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων είναι τα γραφειοκρατικά κωλύματα το μη ευέλικτο 

νομοθετικό πλαίσιο, ενώ υπάρχουν και πολιτικοί παράγοντες. Είναι πιθανό, οι πολιτικές 

απόψεις των ατόμων να γίνονται εμπόδιο στη μεταξύ τους συνεννόηση και συνεργασία. 

Επιπλέον, η έλλειψη άμεσης επικοινωνίας και συνεχούς αλληλεπίδρασης μεταξύ των δύο 

φορέων μπορεί να είναι ένα ακόμα πρόβλημα για την υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων. Φυσικά, δεν παραλείπονται και οικονομικοί παράγοντες, καθώς οι δυσμενείς 

οικονομικές συνθήκες δημιουργούν ελλείμματα και στους δύο φορείς, με αποτέλεσμα να 

δυσχεραίνεται η μεταξύ τους συνεργασία στο συγκεκριμένο κομμάτι.  

Τέλος προς απάντηση του τρίτου ερευνητικού ερωτήματος, το οποίο αφορά τη δυνατότητα 

βελτίωσης της συνεργασίας μεταξύ του σχολείου και της τοπικής αυτοδιοίκησης, ώστε να 

αξιοποιούνται τα ευρωπαϊκά καινοτόμα και άλλα εκπαιδευτικά προγράμματα στο μέγιστο 

βαθμό, από την ανάλυση των δεδομένων προέκυψαν δύο ευρύτερες θεματικές. 

Η πρώτη αφορά τις διευκολύνσεις της συνεργασίας που προκύπτουν από τους ίδιους τους 

εμπλεκόμενους στα προγράμματα. Κρίνεται πως, ανεξαρτήτως αν πρόκειται για 

εκπαιδευτικό, για σχολικό ηγέτη ή για στέλεχος Παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης, είναι 

απαραίτητο να υπάρχει μια αλλαγή στάσης, όσον αφορά τη μεταξύ τους συνεργασία και τα 
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καινοτόμα προγράμματα. Είναι απαραίτητο να υπάρχει εμπρόθεσμη και συνεχής επικοινωνία 

μεταξύ του σχολείου και της τοπικής αυτοδιοίκησης και είναι αναγκαίο η σχολική μονάδα να 

κινητοποιείται για την ενασχόληση με σχετικές δράσεις από τον σχολικό ηγέτη. Γενικότερα 

οι δραστήριοι σχολικοί ηγέτες αναφέρθηκαν από πολλούς συνεντευξιαζόμενους ως 

απαραίτητα στοιχεία του συστήματος για την υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών 

δράσεων. 

Η δεύτερη θεματική αφορά τις εξωγενείς διευκολύνσεις οι οποίες μπορούν να προκύψουν 

μέσα από θεσμικές αλλαγές. Αρχικά μια καλή πρακτική και λύση σε πληθώρα προβλημάτων 

θα ήταν η εφαρμογή των προγραμμάτων εντός του σχολικού ωραρίου και όχι εκτός 

σχολείου, καθώς με αυτόν τον τρόπο είναι δυνατόν να διευθετηθεί το πρόβλημα της έλλειψης 

χρόνου και της αδιαφορίας που παρουσιάζουν ορισμένοι εκπαιδευτικοί σε σχέση με την 

ενασχόληση με τα εν λόγω προγράμματα.  Επιπλέον, υπάρχει ανάγκη για ενημέρωση και για 

επιμορφώσεις, όχι μόνο στις σχολικές μονάδες και τους εκπαιδευτικούς, αλλά και στα 

στελέχη της τοπικής αυτοδιοίκησης. Είναι απαραίτητο να υπάρχει επαρκής ενημέρωση για τα 

προγράμματα που υφίστανται και να ενημερώνονται οι εμπλεκόμενοι σε σχέση με το 

διαδικαστικό μέρος της υλοποίησης.  

Επιπρόσθετα είναι σημαντικό να ξεπεραστεί το πρόβλημα του ασαφούς νομοθετικού 

πλαισίου. Είναι αναγκαία η ισχυροποίηση του νομοθετικού πλαισίου, ώστε να ενισχύει τη 

συνεργασία μεταξύ του σχολείου και της τοπικής αυτοδιοίκησης. Ακόμη μια λύση και ένας 

παράγοντας που θα μπορούσε να συμβάλει στην ενίσχυση της συνεργασίας σχολείου και 

τοπικής αυτοδιοίκησης, θα ήταν η παρακίνηση των εμπλεκομένων μέσω κινήτρων, με τρόπο 

ώστε να ενισχύεται η διάθεση τους για συμμετοχή αλλά και για συνεργασία. Αυτό αφορά και 

τα σχολεία αλλά και την τοπική αυτοδιοίκηση. Τα κίνητρα θα μπορούσαν να είναι 

οικονομικά, να αφορούν τη μοριοδότηση των εκπαιδευτικών ή τη δημοσιοποίηση των 

αποτελεσμάτων των δράσεων προς όφελος του σχολείου και της δημοτικής κοινότητας. 

Ένα ακόμα στοιχείο που θα μπορούσε να συμβάλει στην αποτελεσματικότερη συνεργασία 

και την αποτελεσματικότερη αξιοποίηση των καινοτόμων προγραμμάτων θα ήταν η 

υπερπήδηση του εμποδίου της έλλειψης των καταρτισμένων ατόμων στα κατάλληλα πόστα. 

Με την τοποθέτηση ατόμων υπεύθυνων για την προώθηση και την εφαρμογή των 

προγραμμάτων τόσο στα σχολεία όσο και στην τοπική αυτοδιοίκηση, το πρόβλημα αυτό 

μπορεί να ξεπεραστεί. Τέλος, η οικονομική ενίσχυση και στήριξη στους φορείς για την 

υλοποίηση των προγραμμάτων κρίνεται ως μια αναγκαία προϋπόθεση.   
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Συμπεράσματα  
 

Στην παρούσα εργασία μελετήθηκαν οι συνθήκες της συνεργασίας μεταξύ του σχολείου και 

της τοπικής αυτοδιοίκησης στο πλαίσιο της εφαρμογής καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων. Δεδομένου ότι τα καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα είναι αναγκαίο να 

αποτελούν αναπόσπαστο κομμάτι της σύγχρονης εκπαιδευτικής διαδικασίας, μέσω της 

έρευνας αυτής επιχειρείται να απαντηθούν ερωτήματα σε σχέση με τους τρόπους με τους 

οποίους μπορεί να ενισχυθεί η παρεχόμενη εκπαίδευση και το ελληνικό σύστημα 

εκπαίδευσης με την αξιοποίηση των καινοτόμων προγραμμάτων, σε σχέση με τα 

παρατηρούμενα εμπόδια στη συνεργασία μεταξύ σχολείου και τοπικής αυτοδιοίκησης για 

την εφαρμογή των προγραμμάτων και σε σχέση με τις προοπτικές αυτής της συνεργασίας.  

Χρησιμοποιώντας τη μέθοδο της ποιοτικής ανάλυσης με θεματικό χαρακτήρα σε δεδομένα 

που συλλέχθηκαν μέσω του ερευνητικού εργαλείου των ημι-δομημένων συνεντεύξεων, 

παρατηρήθηκαν τρεις βασικοί άξονες, μέσω των οποίων τα καινοτόμα προγράμματα 

μπορούν να ενισχύσουν την παρεχόμενη εκπαίδευση: αυτοί ήταν η βελτίωση του 

γενικότερου πλαισίου διδασκαλίας, με εστίαση σε ένα μαθητοκεντρικό μοντέλο και 

εκσυγχρονισμένο διδακτικό περιβάλλον μάθησης, η βελτίωση της διδακτικής προσέγγισης 

των εκπαιδευτικών με επαφή με νέες καινοτόμες ιδέες, και η βελτίωση των ίδιων των 

μαθητών, όσον αφορά τις δεξιότητες, τις βιωματικές εμπειρίες, τη νοοτροπία και τα 

προσωπικά τους χαρακτηριστικά. Μέσα από όλα τα παραπάνω είναι εμφανές ότι η 

αξιοποίηση των καινοτόμων προγραμμάτων στην εκπαίδευση μπορούν να έχουν θετικό 

αντίκτυπο στο σύνολο της κοινωνίας, με την ενστάλαξη αξιών στους εκπαιδευόμενους και με 

τη διαμόρφωση σύγχρονων εκπαιδευτικών προγραμμάτων, που ανταποκρίνονται στις 

σύγχρονες απαιτήσεις της σύγχρονης κοινωνίας. 

Δυστυχώς, εντοπίστηκε πως ισχύουν σημαντικά εμπόδια στη συνεργασία μεταξύ σχολείου 

και τοπικής αυτοδιοίκησης για την εφαρμογή και αξιοποίηση καινοτόμων προγραμμάτων. Τα 

εμπόδια αυτά αφορούσαν τόσο τις σχολικές κοινότητες, όσο και την τοπική αυτοδιοίκηση 

αλλά και τις συνθήκες συνεργασίας μεταξύ τους. Η έλλειψη χρόνου των εκπαιδευτικών στο 

να ασχοληθούν με την εφαρμογή καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων, το ασαφές 

νομοθετικό πλαίσιο, η ανεπαρκής ενημέρωση των φορέων για την ύπαρξη προγραμμάτων, η 

ανεπάρκεια στη στελέχωση των φορέων με καταρτισμένα άτομα και σημαντικά 

γραφειοκρατικά κωλύματα ευθύνονται για τις όποιες δυσκολίες. Φαίνεται πως η επικοινωνία 
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μεταξύ των δύο φορέων και η μεταξύ τους αλληλεπίδραση πρέπει να είναι πιο σταθερή, 

συχνή, και με την υποστήριξη ενός σαφούς κανονιστικούς πλαισίου. 

Όλα τα παραπάνω ζητήματα είναι αναγκαίο να επιλυθούν προκειμένου να εντοπιστεί και μια 

αλλαγή στη στάση των εμπλεκόμενων στις σχολικές μονάδες και στην τοπική αυτοδιοίκηση, 

καθώς από τα αποτελέσματα της έρευνας είναι εμφανές ότι η οποιαδήποτε δράση επαφίεται 

αρκετά στον ανθρώπινο παράγοντα. Ωστόσο, ακόμη και σε εξωγενή στοιχεία που αφορούν 

το γενικότερο εκπαιδευτικό σύστημα εκπαίδευσης και τη συνεργασία σχολείου και τοπικής 

αυτοδιοίκησης χρειάζονται διαρθρωτικές αλλαγές, ώστε όλοι οι εμπλεκόμενοι να έχουν 

κίνητρο, χρόνο και υποστήριξη από το κρατικό πλαίσιο για την αναγνώριση, τον εντοπισμό, 

την ενημέρωση και την εφαρμογή καινοτόμων προγραμμάτων στην εκπαίδευση.  

 Τα αποτελέσματα της συγκεκριμένης μελέτης θα μπορούσαν να συνεισφέρουν στην τοπική 

σχολική κοινότητα και στην τοπική κοινωνία προσφέροντας τροφή για σκέψεις, αλλαγές και 

βελτιώσεις στις διαδικασίες που ακολουθούνται για την εξωστρέφεια του εκπαιδευτικού 

οργανισμού και τη συνεργασία του με φορείς της τοπικής κοινωνίας, ώστε να αξιοποιούνται 

στο έπακρο προγράμματα καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων, τα οποία στοχεύουν στη 

βελτίωση του εκπαιδευτικού έργου γενικότερα. Τέλος τα παραπάνω συμπεράσματα 

εξήχθησαν βάση των αναλύσεων που έγιναν σε αυτά που είπαν  οι συμμετέχοντες-ουσες 

στην έρευνα αυτή. Κάποιες άλλες μελέτες θα μπορούσαν να διερευνήσουν τις απόψεις 

μεγαλύτερου δείγματος εκπαιδευτικών και τοπικών αρχόντων και σε άλλες περιοχές τις 

Ελλάδας ώστε να προκύψουν στοιχεία για σύγκριση μεταξύ των περιοχών. Επίσης θα 

μπορούσαν να συμπεριλάβουν και να αναλύσουν τις απόψεις μαθητών και γονέων για να 

εξεταστεί το εν λόγω ζήτημα και από άλλες οπτικές.   
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Παραρτήματα 
ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1 

Έντυπο ενημέρωσης  συμμετεχόντων 

Τίτλος μελέτης: Η σχέση σχολείου-τοπικής αυτοδιοίκησηςστην αξιοποίηση καινοτόμων 

προγραμμάτων παιδείας. 

Όνομα ερευνήτριας: Μαρία Τζιτζαλή 

Επάγγελμα: Φοιτήτρια 

Τηλέφωνο: 6972798568 

Email: mariatzitzali@gmail.com 

Όνομα επιβλέπουσας καθηγήτριας: Ευανθία Συνώδη 

Παρακαλώ να συμμετάσχετε σε μία έρευνα που θα διεξαχθεί στο πλαίσιο της Μεταπτυχιακής 

Διπλωματικής Εργασίας μου στο τμήμα Προσχολικής Αγωγής του Πανεπιστημίου Κρήτης, 

στο πρόγραμμα «Επιστήμες της Αγωγής» με κατεύθυνση: «Παιδαγωγική και Διδακτική 

Πράξη» και ειδίκευση: «Διοίκηση και Επιμόρφωση στην Εκπαίδευση». Πριν αποφασίσετε 

αν θα λάβετε μέρος, σας παρακαλώ να διαβάσετε προσεκτικά τις πληροφορίες που 

παρατίθενται στη συνέχεια. Είμαι στη διάθεσή σας για οποιαδήποτε απορία. Η συμμετοχή 

σας στην έρευνα είναι προαιρετική και δεν χρειάζεται να βιαστείτε να αποφασίσετε. 

Η ΕΡΕΥΝΑ 

Ο σκοπός της παρούσας ποιοτικής μελέτης είναι να διερευνήσει την σχέση και την 

συνεργασία σχολείου-τοπικής αυτοδιοίκησης στο πλαίσιο της αξιοποίησης καινοτόμων 

προγραμμάτων παιδείας. Συγκεκριμένα επιχειρεί να διερευνήσει τις αντιλήψεις των 

εκπαιδευτικών αλλά και των υπεύθυνων στελεχών παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης για 

τη συνεργασία τους στην αξιοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων. Επίσης θα 

καταγράψει τα προβλήματα και τις δυσκολίες που αντιμετωπίζουν οι εκπαιδευτικοί και οι 

εκπρόσωποι παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης στην αξιοποίηση καινοτόμων 

εκπαιδευτικών δράσεων. Τέλος θα αναδείξει τις προτάσεις τους για την συνεργασία 

σχολείου-τοπικής αυτοδιοίκησης σε καινοτόμες εκπαιδευτικές δράσεις και τη συμβολή της 

συνεργασίας αυτής στην ανάπτυξη της παιδείας. 

Ζητάω την συμμετοχή σας σε αυτήν την έρευνα επειδή η εμπειρία σας  είναι πολύτιμη για το 

θέμα που πραγματεύεται η έρευνά μου και οι απόψεις σας κρίνονται απαραίτητες για τη 

βελτίωση  του εκπαιδευτικού έργου και της παιδείας γενικότερα. Σας ζητώ να μου δώσετε 

μια συνέντευξη για να εκφράσετε  ελεύθερα την γνώμη σας σχετικά με την αξία των 

καινοτόμων προγραμμάτων παιδείας και της συνεργασίας σχολείου-τοπικής αυτοδιοίκησης 

για την αξιοποίηση τέτοιων προγραμμάτων. Η ερευνήτρια θα επικοινωνήσει αρχικά με τον 

κάθε συμμετέχοντα ξεχωριστά, ώστε να οριστεί ο κατάλληλος χώρος και χρόνος για την 

συνέντευξη και αφού συμφωνήσουν από κοινού θα οριστεί το ραντεβού. Η συνέντευξη θα 

πραγματοποιηθεί μέσω skype, messenger κτλ. εξαιτίας των περιορισμών της covid-19 και θα 

διαρκέσει  περίπου μια ώρα. Η συνομιλία  θα καταγραφεί μόνο ηχητικά, αφού εξασφαλιστεί 

η συναίνεση των συμμετεχόντων/ουσών,  με στόχο την ακριβή συλλογή των λεχθέντων και 

την καταγραφή τους. 
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ΚΙΝΔΥΝΟΙ ΚΑΙ ΟΦΕΛΗ 

Με την συμμετοχή σας στην παρούσα μελέτη θα συμβάλλετε στην προσπάθεια βελτίωσης 

της παρεχόμενης εκπαίδευσης στην Ελλάδα μέσω των καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων. Συμμετέχοντας στην παρούσα μελέτη δεν διατρέχετε κανέναν κίνδυνο, διότι 

δεν θα σας ζητηθεί να συζητήσετε ευαίσθητα ή προσωπικά δεδομένα. Ακόμη οποιαδήποτε 

στιγμή αισθανθείτε άβολα μπορείτε να διακόψετε την συνέντευξη χωρίς περαιτέρω 

εξηγήσεις ή επιπτώσεις.  

ΤΑ ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΤΩΝ ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΩΝ ΣΤΗΝ ΕΡΕΥΝΑ 

Αν κάποιος αισθανθεί άβολα κατά την διάρκεια της συνέντευξης ή δεν θέλει να απαντήσει σε 

κάποια ερώτηση μπορεί να σταματήσει χωρίς επιπτώσεις.   

ΑΝΩΝΥΜΙΑ 

Η παρούσα έρευνα είναι εμπιστευτική και τα αποτελέσματά της θα χρησιμοποιηθούν 

αποκλειστικά για ακαδημαϊκούς σκοπούς στο πλαίσιο της παρούσας διπλωματικής εργασίας 

μόνο. Τα ονόματα όλων των συμμετεχόντων-ουσών θα αλλαχθούν κατά την ανάλυσή τους 

και μόνο η ερευνήτρια θα ξέρει την ταυτότητά τους. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2 

Φύλλο συναίνεσης συμμετεχόντων 

 

Αν θέλετε να λάβετε μέρος σε αυτήν την έρευνα παρακαλώ συμπληρώστε με Χ και 

υπογράψτε τα παρακάτω. Με την υπογραφή σας δηλώνετε ότι έχετε πλήρη γνώση του 

χαρακτήρα και του σκοπού των διαδικασιών:  

Συμφωνώ με την ηχογράφηση της συζήτησης 

Κατανοώ ότι η συζήτηση θα είναι εμπιστευτική 

Κατανοώ ότι μπορώ να αποχωρήσω από τη συζήτηση οποιαδήποτε στιγμή χωρίς αρνητικές 

επιπτώσεις  

 

 

Υπογραφή συμμετέχοντα-ουσας_______________________________ 

 

 

 

 

Ονοματεπώνυμο συμμετέχοντα-ουσας______________________________________ 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 3 

ΟΔΗΓΟΣ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗΣ ΓΙΑ ΣΧΟΛΙΚΟΥΣ ΗΓΕΤΕΣ 

Προφίλ σχολικού ηγέτη 

Δημογραφικά στοιχεία/ Κοινωνικά χαρακτηριστικά 

1. Φύλο 

2. Σε ποια ηλικιακή ομάδα ανήκετε 25-35, 36-45, 46-55, 56+; 

3. Τι σπουδές έχετε κάνει; 

4. Ποια είναι η ειδικότητά σας ως εκπαιδευτικός; 

Εργασιακή εμπειρία 

5. Πόσα χρόνια εργάζεστε ως εκπαιδευτικός; Πόσα ως διευθυντής/υποδιευθυντής;  

6. Σε τι σχολεία έχετε εργαστεί; 

1
η
  Θεματική ενότητα: οι αντιλήψεις των ηγετών των σχολικών μονάδων αλλά και των 

υπεύθυνων στελεχών παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης ως προς τη συνεργασία 

μεταξύ τους για την αξιοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων και τη συμβολή της 

συνεργασίας τους  στην ανάπτυξη της παιδείας. 

1
ο
 ερευνητικό ερώτημα: Πώς μπορεί να ενισχυθεί η παιδεία μέσα από την  συνεργασία 

σχολείου-τοπικής αυτοδιοίκησης σε καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα; 

7. Όπως γνωρίζετε υπάρχει ένα θεσμικό πλαίσιο που αφορά στη συνεργασία σχολείου- 

τοπικής αυτοδιοίκησης. Παραδοσιακά η συνεργασία τους αναφέρεται κυρίως στη φροντίδα 

και τη μέριμνα των δημοτικών υπηρεσιών για τις δομές και την καθημερινότητα της τυπικής 

εκπαίδευσης σε κάθε περιοχή. Ωστόσο αυτή η συνεργασία θα μπορούσε να προσφερθεί ως 

κατάλληλο πεδίο ενσωμάτωσης καινοτομιών και να παράγει καλή πρακτική σε τομείς όπως  

το Περιβάλλον, ο Πολιτισμός, η Κοινωνική Πολιτική, ο Εθελοντισμός κ.ά. Εσείς 

συνεργάζεστε με την τοπική αυτοδιοίκηση; Μπορείτε να μου μιλήσετε λίγο για το 

κανονιστικό πλαίσιο που διέπει τη συνεργασία των δυο αυτών φορέων;  

8. Πώς το αξιολογείτε εσείς αυτό το πλαίσιο; Πιστεύετε ότι  διευκολύνει την συνεργασία των 

δυο φορέων για την υλοποίηση καινοτόμων  εκπαιδευτικών προγραμμάτων; Γιατί; 

9. Εσείς προσωπικά έχετε συμμετάσχει στην υλοποίηση κάποιου καινοτόμου ευρωπαϊκού ή 

άλλου, εκπαιδευτικού προγράμματος; Έχει τύχει να συνεργαστείτε σε κάποιο από αυτά με 

την τοπική αυτοδιοίκηση; Ποιο; Γιατί αυτό;  

10. Με ποιον τρόπο ενημερωθήκατε για το συγκεκριμένο εκπαιδευτικό πρόγραμμα; 

Θεωρείτε, γενικότερα, ότι η ενημέρωση που λαμβάνετε για την υλοποίηση τέτοιων 

προγραμμάτων είναι επαρκής; Έχετε να προτείνετε κάτι άλλο; 

11. Γιατί αποφασίσατε να συμμετάσχετε σε αυτό το καινοτόμο εκπαιδευτικό πρόγραμμα; 

12. Ανταποκρίθηκε το συγκεκριμένο πρόγραμμα στις προσδοκίες σας; Με ποιον τρόπο; 

Δηλαδή πώς αποτιμάται τις εμπειρίες σας ή τις εμπειρίες των μαθητών σας από τη 

συμμετοχή τους σε τέτοια προγράμματα; 

13.Είχατε καλή συνεργασία με  την τοπική αυτοδιοίκηση για την υλοποίηση  του; 
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14. Έχετε υπόψη σας  κάποιο καινοτόμο ευρωπαϊκό ή άλλο  εκπαιδευτικό πρόγραμμα που θα  

θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με την τοπική αυτοδιοίκηση για την υλοποίηση; Ποιο; 

Γιατί αυτό;  

15. Με ποιον τρόπο ωφελείται η εκπαίδευση στη χώρα μας από την υλοποίηση τέτοιων 

καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Πιστεύετε γενικότερα ότι η υλοποίηση τους συμβάλλει 

στη βελτίωση της παρεχόμενης εκπαίδευσης; Γιατί;  

2
η
  Θεματική ενότητα: Τα προβλήματα και οι δυσκολίες που αντιμετωπίζουν οι 

σχολικοί ηγέτες αλλά και οι εκπρόσωποι παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης ως προς 

την συνεργασία τους στην αξιοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων.  

2
ο
 ερευνητικό ερώτημα:  Ποιες δυσκολίες και προβλήματα αντιμετωπίζουν οι σχολικοί 

ηγέτες αλλά και οι εκπρόσωποι παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης στη συνεργασία 

του σχολείου με την τοπική αυτοδιοίκηση, ως προς την υλοποίηση καινοτόμων 

εκπαιδευτικών δράσεων; 

16. Ποιοι παράγοντες νομίζετε πως εμποδίζουν την συνεργασία σχολείου-τοπικής 

αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Γιατί; 

17. Τι θα διευκόλυνε την συνεργασία σχολείου-τοπικής αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση 

καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Γιατί; (Με ποιον τρόπο, κατά τη γνώμη σας, θα 

μπορούσαν να αξιοποιηθούν αποτελεσματικότερα;) 

18. Τι σχέση έχετε ως σχολική μονάδα  με τους υπεύθυνους φορείς εκπαίδευσης της τοπικής 

αυτοδιοίκησης; Γιατί; 

19. Εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίες στην προσπάθειά σας να εφαρμόσετε 

κάποιο από αυτά τα προγράμματα από συναδέλφους σας ή από την τοπική αυτοδιοίκηση ή 

από κάτι άλλο;  Τι είδους δυσκολίες; Μπορείτε να μας αναφέρετε την εμπειρία σας; 

3
η
  Θεματική ενότητα: Προτάσεις για συνεργασία σχολείου-τοπικής αυτοδιοίκησης σε 

καινοτόμες ευρωπαϊκές εκπαιδευτικές δράσεις. 

3
ο
  ερευνητικό ερώτημα: Μπορούν σχολείο και τοπική αυτοδιοίκηση να συνεργαστούν  

μεταξύ τους, ώστε να αξιοποιούνται στον μέγιστο δυνατό βαθμό τέτοιου είδους 

προγράμματα, τα οποία στοχεύουν στην βελτίωση της ποιότητας της παρεχόμενης 

εκπαίδευσης και στο άνοιγμα του σχολείου προς την κοινωνία προς όφελος των 

εκπαιδευόμενων; 

20. Εσείς ως εκπαιδευτικός ηγέτης παρακινείτε εκπαιδευτικούς σας για την υλοποίηση 

καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων;  

21. Με ποιους τρόπους τους διευκολύνετε; 

22. Θεωρείτε πως πρέπει να δοθούν κίνητρα στις σχολικές μονάδες και στην τοπική 

αυτοδιοίκηση ώστε να υλοποιούν καινοτόμες εκπαιδευτικές δράσεις; Τι είδους κίνητρα; 

23. Θέλετε να συμπληρώσετε κάτι άλλο σχετικά με τη συνέντευξη; 

Ευχαριστώ για τη συμμετοχή και το χρόνο που διαθέσατε σε αυτή την έρευνα 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 4 

ΟΔΗΓΟΣ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗΣ ΓΙΑ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥΣ 

Προφίλ εκπαιδευτικού 

Δημογραφικά στοιχεία/ Κοινωνικά χαρακτηριστικά 

1. Φύλο 

2. Σε ποια ηλικιακή ομάδα ανήκετε 25-35, 36-45, 46-55, 56+; 

3. Τι σπουδές έχετε κάνει; 

4. Ποια είναι η ειδικότητά σας ως εκπαιδευτικός; 

Εργασιακή εμπειρία 

5. Πόσα χρόνια εργάζεστε ως εκπαιδευτικός;   

6. Σε τι σχολεία έχετε εργαστεί; 

1
η
  Θεματική ενότητα: οι αντιλήψεις των ηγετών των σχολικών μονάδων αλλά και των 

υπεύθυνων στελεχών παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης ως προς τη συνεργασία 

μεταξύ τους για την αξιοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων και τη συμβολή της 

συνεργασίας τους  στην ανάπτυξη της παιδείας. 

1
ο
 ερευνητικό ερώτημα: Πώς μπορεί να ενισχυθεί η παιδεία μέσα από την  συνεργασία 

σχολείου-τοπικής αυτοδιοίκησης σε καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα; 

7. Όπως γνωρίζετε υπάρχει ένα θεσμικό πλαίσιο που αφορά στη συνεργασία σχολείου- 

τοπικής αυτοδιοίκησης. Παραδοσιακά η συνεργασία τους αναφέρεται κυρίως στη φροντίδα 

και τη μέριμνα των δημοτικών υπηρεσιών για τις δομές και την καθημερινότητα της τυπικής 

εκπαίδευσης σε κάθε περιοχή. Ωστόσο αυτή η συνεργασία θα μπορούσε να προσφερθεί ως 

κατάλληλο πεδίο ενσωμάτωσης καινοτομιών και να παράγει καλή πρακτική σε τομείς όπως  

το Περιβάλλον, ο Πολιτισμός, η Κοινωνική Πολιτική, ο Εθελοντισμός κ.ά. Εσείς 

συνεργάζεστε με την τοπική αυτοδιοίκηση; Μπορείτε να μου μιλήσετε λίγο για το 

κανονιστικό πλαίσιο που διέπει τη συνεργασία των δυο αυτών φορέων;  

8. Πώς το αξιολογείτε εσείς αυτό το πλαίσιο; Πιστεύετε ότι  διευκολύνει την συνεργασία των 

δυο φορέων για την υλοποίηση καινοτόμων  εκπαιδευτικών προγραμμάτων; Γιατί; 

9. Εσείς προσωπικά έχετε συμμετάσχει στην υλοποίηση κάποιου καινοτόμου ευρωπαϊκού ή 

άλλου, εκπαιδευτικού προγράμματος; Έχει τύχει να συνεργαστείτε σε κάποιο από αυτά με 

την τοπική αυτοδιοίκηση; Ποιο; Γιατί αυτό;  

10. Με ποιον τρόπο ενημερωθήκατε για το συγκεκριμένο εκπαιδευτικό πρόγραμμα; 

Θεωρείτε, γενικότερα, ότι η ενημέρωση που λαμβάνετε για την υλοποίηση τέτοιων 

προγραμμάτων είναι επαρκής; Έχετε να προτείνετε κάτι άλλο; 

11. Γιατί αποφασίσατε να συμμετάσχετε σε αυτό το καινοτόμο εκπαιδευτικό πρόγραμμα; 

12. Ανταποκρίθηκε το συγκεκριμένο πρόγραμμα στις προσδοκίες σας; Με ποιον τρόπο; 

Δηλαδή πώς αποτιμάται τις εμπειρίες σας ή τις εμπειρίες των μαθητών σας από τη 

συμμετοχή τους σε τέτοια προγράμματα; 

13.Είχατε καλή συνεργασία με  την τοπική αυτοδιοίκηση για την υλοποίηση  του; 
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14. Έχετε υπόψη σας  κάποιο καινοτόμο ευρωπαϊκό ή άλλο  εκπαιδευτικό πρόγραμμα που θα  

θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με την τοπική αυτοδιοίκηση για την υλοποίηση; Ποιο; 

Γιατί αυτό;  

15. Με ποιον τρόπο ωφελείται η εκπαίδευση στη χώρα μας από την υλοποίηση τέτοιων 

καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Πιστεύετε γενικότερα ότι η υλοποίηση τους συμβάλλει 

στη βελτίωση της παρεχόμενης εκπαίδευσης; Γιατί;  

2
η
  Θεματική ενότητα: Τα προβλήματα και οι δυσκολίες που αντιμετωπίζουν οι 

σχολικοί ηγέτες αλλά και οι εκπρόσωποι παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης ως προς 

την συνεργασία τους στην αξιοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων.  

2
ο
 ερευνητικό ερώτημα:  Ποιες δυσκολίες και προβλήματα αντιμετωπίζουν οι σχολικοί 

ηγέτες αλλά και οι εκπρόσωποι παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης στη συνεργασία 

του σχολείου με την τοπική αυτοδιοίκηση, ως προς την υλοποίηση καινοτόμων 

εκπαιδευτικών δράσεων; 

16. Ποιοι παράγοντες νομίζετε πως εμποδίζουν την συνεργασία σχολείου-τοπικής 

αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Γιατί; 

17. Τι θα διευκόλυνε την συνεργασία σχολείου-τοπικής αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση 

καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Γιατί; Δηλαδή με ποιον τρόπο, κατά τη γνώμη σας, θα 

μπορούσαν να αξιοποιηθούν αποτελεσματικότερα; 

18. Τι σχέση έχετε ως σχολική μονάδα  με τους υπεύθυνους φορείς εκπαίδευσης της τοπικής 

αυτοδιοίκησης; Γιατί; 

19. Εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίες στην προσπάθειά σας να εφαρμόσετε 

κάποιο από αυτά τα προγράμματα από συναδέλφους σας ή από την τοπική αυτοδιοίκηση ή 

από κάτι άλλο;  Τι είδους δυσκολίες; Μπορείτε να μας αναφέρετε την εμπειρία σας; 

3
η
  Θεματική ενότητα: Προτάσεις για συνεργασία σχολείου-τοπικής αυτοδιοίκησης σε 

καινοτόμες ευρωπαϊκές εκπαιδευτικές δράσεις. 

3
ο
  ερευνητικό ερώτημα: Μπορούν σχολείο και τοπική αυτοδιοίκηση να συνεργαστούν  

μεταξύ τους, ώστε να αξιοποιούνται στον μέγιστο δυνατό βαθμό τέτοιου είδους 

προγράμματα, τα οποία στοχεύουν στην βελτίωση της ποιότητας της παρεχόμενης 

εκπαίδευσης και στο άνοιγμα του σχολείου προς την κοινωνία προς όφελος των 

εκπαιδευόμενων; 

20. Με ποιον τρόπο σας παρακινεί ο διευθυντής σας για την υλοποίηση καινοτόμων 

εκπαιδευτικών προγραμμάτων;  

21. Με ποιους τρόπους σας διευκολύνει; 

22. Θεωρείτε πως πρέπει να δοθούν κίνητρα στις σχολικές μονάδες και στην τοπική 

αυτοδιοίκηση ώστε να υλοποιούν καινοτόμες εκπαιδευτικές δράσεις; Τι είδους κίνητρα; 

23. Θέλετε να συμπληρώσετε κάτι άλλο σχετικά με τη συνέντευξη; 

Ευχαριστώ για τη συμμετοχή και το χρόνο που διαθέσατε σε αυτή την έρευνα 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 5 

 

ΟΔΗΓΟΣ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗΣ ΓΙΑ ΥΠΕΥΘΥΝΑ ΣΤΕΛΕΧΗ ΠΑΙΔΕΙΑΣ ΤΟΠΙΚΗΣ 

ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗΣ 

 

Προφίλ υπεύθυνων στελεχών παιδείας τοπικής αυτοδιοίκησης 

 Δημογραφικά στοιχεία/ Κοινωνικά χαρακτηριστικά 

1. Φύλο 

2. Σε ποια ηλικιακή ομάδα ανήκετε 25-35, 36-45, 46-55, 56+; 

3. Τι σπουδές έχετε κάνει; 

4. Με τι ασχολείστε επαγγελματικά; 

 Εργασιακή εμπειρία 

5. Πόσα χρόνια εργάζεστε ως υπεύθυνο στέλεχος παιδείας τοπικής αυτοδιοίκησης; 

6. Από ποιες θέσεις της τοπικής αυτοδιοίκησης έχετε υπηρετήσει τον τομέα της εκπαίδευσης; 

1
η
  Θεματική ενότητα: οι αντιλήψεις των ηγετών των σχολικών μονάδων αλλά και των 

υπεύθυνων στελεχών παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης ως προς τη συνεργασία 

μεταξύ τους για την αξιοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων και τη συμβολή της 

συνεργασίας τους  στην ανάπτυξη της παιδείας. 

1
ο
 ερευνητικό ερώτημα: Πώς μπορεί να ενισχυθεί η παιδεία μέσα από την  συνεργασία 

σχολείου-τοπικής αυτοδιοίκησης σε καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα; 

7. Όπως γνωρίζετε υπάρχει ένα θεσμικό πλαίσιο που αφορά στη συνεργασία σχολείου- 

τοπικής αυτοδιοίκησης. Παραδοσιακά η συνεργασία τους αναφέρεται κυρίως στη φροντίδα 

και τη μέριμνα των δημοτικών υπηρεσιών για τις δομές και την καθημερινότητα της τυπικής 

εκπαίδευσης σε κάθε περιοχή. Ωστόσο αυτή η συνεργασία θα μπορούσε να προσφερθεί ως 

κατάλληλο πεδίο ενσωμάτωσης καινοτομιών και να παράγει καλή πρακτική σε τομείς όπως  

το Περιβάλλον, ο Πολιτισμός, η Κοινωνική Πολιτική, ο Εθελοντισμός, τα Ευρωπαϊκά 

Προγράμματα κ.ά. Μπορείτε να μου μιλήσετε λίγο για το κανονιστικό πλαίσιο που διέπει τη 

συνεργασία των δυο αυτών φορέων;  

8. Πώς αξιολογείτε εσείς αυτό το πλαίσιο; Πιστεύετε ότι  διευκολύνει την συνεργασία των 

δυο φορέων για την υλοποίηση καινοτόμων  εκπαιδευτικών προγραμμάτων; Γιατί; 

9. Εσείς, ως εκπρόσωπος για θέματα παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης, έχετε συνεργαστεί 

με σχολικές μονάδες της περιοχής σας για την πραγματοποίηση κάποιου καινοτόμου, 

ευρωπαϊκού ή άλλου,  εκπαιδευτικού προγράμματος; Ποιο; Γιατί αυτό;  

10. Με ποιον τρόπο ενημερωθήκατε για το συγκεκριμένο καινοτόμο εκπαιδευτικό 

πρόγραμμα; Θεωρείτε, γενικότερα, ότι η ενημέρωση που λαμβάνετε για την υλοποίηση 

τέτοιων προγραμμάτων είναι επαρκής; Έχετε να προτείνετε κάτι άλλο; 

11. Γιατί αποφασίσατε να υλοποιήσετε αυτό το καινοτόμο εκπαιδευτικό πρόγραμμα σε 

συνεργασία με σχολεία του δήμου σας; 

12. Ανταποκρίθηκε το συγκεκριμένο πρόγραμμα στους στόχους που είχαν τεθεί; 

13. Είχατε καλή συνεργασία με τις σχολικές μονάδες  για την υλοποίηση  του; Γιατί; 
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14. Έχετε υπόψη σας  κάποιο καινοτόμο ευρωπαϊκό ή άλλο  εκπαιδευτικό πρόγραμμα που θα  

θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με σχολικές μονάδες της περιοχής σας για την 

υλοποίηση; Ποιο; Γιατί αυτό;  

15. Με ποιον τρόπο ωφελείται η εκπαίδευση στη χώρα μας από την υλοποίηση τέτοιων 

καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Πιστεύετε γενικότερα ότι η υλοποίηση τους συμβάλλει 

στη βελτίωση της παρεχόμενης εκπαίδευσης; Γιατί;  

2
η
  Θεματική ενότητα: Τα προβλήματα και οι δυσκολίες που αντιμετωπίζουν οι 

σχολικοί ηγέτες αλλά και οι εκπρόσωποι παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκηση ως προς 

την συνεργασία τους στην αξιοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων. 

2
ο
 ερευνητικό ερώτημα:  Ποιες δυσκολίες και προβλήματα αντιμετωπίζουν οι σχολικοί 

ηγέτες αλλά και οι εκπρόσωποι παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης στη συνεργασία 

του σχολείου με την τοπική αυτοδιοίκηση ως προς την υλοποίηση καινοτόμων 

εκπαιδευτικών δράσεων; 

16. Ποιοι παράγοντες νομίζετε πως εμποδίζουν την συνεργασία σχολείου-τοπικής 

αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση καινοτόμων  εκπαιδευτικών δράσεων; Γιατί; 

17. Τι θα διευκόλυνε την συνεργασία σχολείου-τοπικής αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση 

καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Γιατί; Δηλαδή με ποιον τρόπο, κατά τη γνώμη σας, θα 

μπορούσαν να αξιοποιηθούν αποτελεσματικότερα; 

18. Εσείς προσωπικά τι σχέση έχετε  με τις σχολικές μονάδες της περιοχής σας; Γιατί; 

19. Τι σχέση έχει η τοπική αυτοδιοίκηση στην οποία συμμετέχετε με τις σχολικές μονάδες 

της περιοχής σας; 

20. Εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίες στην προσπάθειά σας να εφαρμόσετε 

κάποιο από αυτά τα προγράμματα από συναδέλφους σας ή από τις σχολικές μονάδες ή από 

κάτι άλλο;  Τι είδους δυσκολίες; Μπορείτε να μας αναφέρετε την εμπειρία σας;  

3
η
  Θεματική ενότητα: Προτάσεις για συνεργασία σχολείου-τοπικής αυτοδιοίκησης σε 

καινοτόμες ευρωπαϊκές εκπαιδευτικές δράσεις. 

3
ο
  ερευνητικό ερώτημα: Μπορούν σχολείο και τοπική αυτοδιοίκηση να συνεργαστούν  

μεταξύ τους, ώστε να αξιοποιούνται στον μέγιστο δυνατό βαθμό τέτοιου είδους 

προγράμματα, τα οποία στοχεύουν στην βελτίωση της ποιότητας της παρεχόμενης 

εκπαίδευσης και στο άνοιγμα του σχολείου προς την κοινωνία προς όφελος των 

εκπαιδευόμενων; 

21. Εσείς, ως υπεύθυνο στέλεχος της τοπικής αυτοδιοίκησης για θέματα παιδείας,  με ποιους 

τρόπους διευκολύνετε εμπλεκόμενους στην εκπαιδευτική πράξη για την υλοποίηση 

καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 

22. Θεωρείτε πως πρέπει να δοθούν κίνητρα στις σχολικές μονάδες και στην τοπική 

αυτοδιοίκηση ώστε να υλοποιούν καινοτόμες εκπαιδευτικές δράσεις; Τι είδους κίνητρα; 

23. Θέλετε να συμπληρώσετε κάτι άλλο σχετικά με τη συνέντευξη; 

Ευχαριστώ για τη συμμετοχή και το χρόνο που διαθέσατε σε αυτή την έρευνα 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 6 

Απομαγνητοφώνηση συνεντεύξεων 

Συμμετέχοντες: Εκπαιδευτικοί (8), Διευθυντές σχολείων (3), στελέχη παιδείας τοπικής 

αυτοδιοίκησης (4) 

Συνέντευξη: Εκπαιδευτικός Νο. 1 

Δημογραφικά στοιχεία 

Φύλο: Άντρας  

Ηλικιακή ομάδα: 46-55 

Μορφωτικό επίπεδο: Μεταπτυχιακές σπουδές 

Αντικείμενο: Βιολογία, Βιοχημεία 

Εκπαιδευτική εμπειρία: 20 έτη στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση 

- Ας μιλήσουμε λίγο για το κανονιστικό πλαίσιο που διέπει τη συνεργασία 

σχολείου - Τ.Α. και τι ορίζει η νομοθεσία. 

- Η νομοθεσία ακριβώς δεν ξέρω. Αλλά αυτό που μπορώ να σου πω είναι στο κομμάτι 

των εκπαιδευτικών, η σχέση με το Δήμο είναι ουδέτερη. Δεν έχουμε ούτε θετική 

άποψη ούτε αρνητική. Δηλαδή, όσες φορές έχω χρειαστεί κάτι, κάποια επικοινωνία 

μαζί τους δεν υπήρξε πρόβλημα, έγινε η επικοινωνία. Όσες φορές έχω ζητήσει 

πράγματα να μου δοθούν, όπως υλικοτεχνική υποδομή, αυτό γίνεται μέσω της 

διεύθυνσης του σχολείου και η απάντηση είναι συνήθως αρνητική.  

- Μάλιστα, δηλαδή παραδοσιακά η συνεργασία σας αναφέρεται κυρίως στη 

φροντίδα του σχολείου και στην υλικοτεχνική υποστήριξη. 

- Ναι, και όσες φορές χρειάζεται να τους ενημερώσουμε για κάτι, να κάνουμε 

μεγαλύτερη διάχυση των αποτελεσμάτων του προγράμματος. 

- Μπορείτε λίγο να μου το αναλύσετε περαιτέρω; 

- Ναι, κάποιες φορές έχουμε ένα πρόγραμμα εργασίας για τα παιδιά, άλλες φορές 

έχουμε κάποιο υλικό, κάποιο φυλλάδιο, κάποιο βίντεο το οποίο θέλουμε να το 

προβάλλουμε στους δημότες. Ένας τρόπος είναι τα μέσα μαζικής ενημέρωσης, ένας 

άλλος τρόπος είναι μέσω του δήμου, που θα τα προσθέσει στην ιστοσελίδα του, ή θα 

ενημερώσουμε το δήμο με μια παρουσία μας εκεί, να ενημερώσουμε για το τι έχουμε 

καταφέρει με σκοπό μέσα από την παρουσία και από την ενημέρωση αυτή να 

ενημερωθούν οι δημότες. 
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- Πώς αξιολογείτε εσείς αυτό το πλαίσιο; Δηλαδή, πιστεύετε ότι διευκολύνει τη 

συνεργασία των δύο φορέων, σχολείου - Τ.Α., για την υλοποίηση καινοτόμων 

εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 

- Δε νομίζω ότι σχετίζεται το ένα με το άλλο. Νομίζω δεν επηρεάζει καθόλου... δηλαδή 

για τα καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα δεν μας βοηθάει καθόλου ο Δήμος! 

Πουθενά.. πουθενά, καμία επαφή! Δηλαδή ό,τι γίνεται, γίνεται ανεξάρτητα από το 

Δήμο.. Η περιφέρεια αντιθέτως.. η περιφέρεια είναι αρωγός, είναι βοηθός, 

συμμετέχει, με ενημέρωση, με σεμινάρια με.. Οποιαδήποτε βοήθεια έχω ζητήσει από 

την περιφέρεια έχει πραγματοποιηθεί. 

- Θεωρείτε εσείς ότι η νομοθεσία είναι αυτό που φταίει; 

- Δεν ξέρω.. Νομίζω η αδιαφορία. Νομίζω ότι είναι έλλειψη ενδιαφέροντος από τη 

μεριά του Δήμου για τα εκπαιδευτικά της χώρας.  

- Εσείς προσωπικά έχετε συμμετάσχει στην υλοποίηση κάποιων καινοτόμου 

ευρωπαϊκού ή άλλου εκπαιδευτικού προγράμματος;  

- Ναι.  

- Έχει τύχει να συνεργαστείτε σε κάποιο από αυτά με την περιφέρεια; 

- Ναι, παραπάνω από μια φορά! 

- Θα μου πείτε λίγο για το πρόγραμμα και τη συνεργασία; 

- Ναι, όσον αφορά το τελευταίο ευρωπαϊκό πρόγραμμα,που λέγεται πρόγραμμα 

“Connect”, είναι ένα υποπρόγραμμα του ευρωπαϊκού προγράμματος Εrasmus. Είναι 

ένα πρόγραμμα της περιφέρειας Κρήτης για καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα, 

(το σχολείο μας έχει επιλεχθεί, είναι πέντε-έξι σχολεία στην περιφέρεια Κρήτης) για 

να πραγματοποιήσουμε με συγκεκριμένο και διαφορετικό τρόπο μαθήματα. Σε αυτό 

ανήκουν πολλά σχολεία σε όλη την Ευρώπη, ακολουθούν συγκεκριμένες τεχνικές, 

φέτος εφαρμόσαμε στο μάθημα της βιολογίας συγκεκριμένα που επιλέχθηκε, επειδή 

εγώ ασχολήθηκα από το σχολείο με το πρόγραμμα, οπότε διδάξαμε με πολύ 

συγκεκριμένο τρόπο ένα κεφάλαιο, με τη βοήθεια ψηφοφοριών, γίνανε ψηφοφορίες 

από τους γονείς, όπου ο επέλεξαν κάποιο ζώο προς επανεισαγωγή, δείξαμε κάποια 

βίντεο προσπαθήσαμε να διδάξουμε ένα μάθημα με ένα διαφορετικό τρόπο. Και η 

περιφέρεια βοήθησε πάρα πολύ σε αυτό, στέλνοντάς μας βίντεο, φέρνοντας μας σε 

επαφή με επιστημονικούς συνεργάτες του πανεπιστημίου και του μουσείου φυσικής 

ιστορίας. Ο Δήμος δεν ενημερώθηκε καθόλου, δεν ασχολήθηκε καθόλου με το θέμα.. 

Αυτό είναι ένα πρόγραμμα ευρωπαϊκό.  
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Ένα άλλο παλιότερο πρόγραμμα ήταν οι “ενεργειακοί επιθεωρητές”, όπου ο 

προηγούμενος διευθυντής του σχολείο είχε αλλάξει τις λάμπες, τα αιρκοντίσιον, σε 

προσπάθεια να μειώσουμε το ενεργειακό μας αποτύπωμα ως σχολείο. Μας είχε 

βοηθήσει η περιφέρεια και με υλικοτεχνική υποδομή και φέρνοντας σε επαφή το 

σχολείο με φορείς του δημοσίου και του ιδιωτικού τομέα, που μας βοήθησαν στη 

διαδικασία αυτή. Αυτά θυμάμαι τώρα σε πρώτη φάση.. 

- Υπάρχει κάποιος συγκεκριμένος λόγος που επιλέξατε να αναφέρετε τα 

προγράμματα αυτά ή...; 

- Στο πρώτο που ανέφερα, το αιτηθήκαμε και γίναμε δεκτοί. Εγώ το ζήτησα σαν 

υπεύθυνος, είδα ότι είχαμε τις δυνατότητες, το επέλεξα λόγω ειδικότητας και 

επιλεχθήκαμε, ναι.. Αλλά το πρόγραμμα αυτό σχετίζεται και με φυσικοχημεία, 

δηλαδή του χρόνου θα ενεργοποιήσω και καθηγητές φυσικής, χημείας, εγώ θα 

λειτουργώ σαν ενδιάμεσος περισσότερο. Στα άλλα προγράμματα θέλαμε να κάνουμε 

μια αλλαγή, να περάσουμε μια φιλοσοφία στους μαθητές μας, τους μελλοντικούς 

καταναλωτές ενέργειας, και να διδάξουμε με ένα διαφορετικό τρόπο κάτι.. 

- Με ποιο τρόπο ενημερωθήκατε για το συγκεκριμένο εκπαιδευτικό πρόγραμμα; 

Θεωρείτε γενικότερα ότι η ενημέρωση που λαμβάνετε για την υλοποίηση 

τέτοιων καινοτόμων προγραμμάτων είναι επαρκής; Εσείς έχετε να προτείνετε 

κάποιο άλλο τρόπο;  

- Εγώ ενημερώνομαι από τα email που έρχονται στο σχολείο, το σχολείο μας 

ενημερώνεται με ηλεκτρονικό ταχυδρομείο, είτε από την περιφέρεια, είτε από το 

Υπουργείο Παιδείας, και νομίζω ότι έχουμε επαρκή ενημέρωση. Δε χρειάζομαι κάτι 

παραπάνω. Δεν μας ενημερώνει πάντως ο δήμος ή περιφέρεια μόνη της, η περιφέρεια 

ναι, ο δήμος όχι, ο δήμος για τα προγράμματα που κάνει δε μας ενημερώνει.. Ενώ η 

περιφέρεια το κάνει.. 

- Ανταποκρίθηκαν τα συγκεκριμένα προγράμματα στις προσδοκίες σας;  

- Ανταποκρίθηκε, γιατί πρώτα από όλα είδα την αντίδραση των παιδιών και τη 

συμμετοχή τους, το ενδιαφέρον, την όρεξή τους για το πρόγραμμα, δεύτερον είδα 

μέσα από την αξιολόγηση του προγράμματος που έκανα ότι τα παιδιά έμαθαν 

πράγματα, μεγάλο θέμα, γιατί αυτό είναι το βασικό, το πιο σημαντικό από όλα.. Ναι, 

μεγάλη επιτυχία. 

- Ήταν καλή η συνεργασία με την Τοπική Αυτοδιοίκηση για την υλοποίησή του; 

- Ναι, πάρα πολύ καλή. 
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- Έχετε υπόψη σας κάποιο ευρωπαϊκό ή άλλο εκπαιδευτικό πρόγραμμα στο 

πλαίσιο του οποίου θα θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με την Τ.Α.; 

- Για την ώρα δεν έχω κάτι καινούριο στο μυαλό μου, έχουμε ήδη δύο ευρωπαϊκά 

προγράμματα, δεν θέλω τρίτο!  

- Με ποιο τρόπο επωφελείται η εκπαίδευση στη χώρα μας από την υλοποίηση 

τέτοιων καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Πιστεύετε γενικότερα ότι 

συμβάλλει στην βελτίωση της παρεχόμενης εκπαίδευσης; 

- Ναι, συμβάλλει. Παρότι υπήρξε ένα πισωγύρισμα, με την κατάργηση από πέρσι των 

“πρότζεκτ”, το οποίο ήταν ένα μάθημα στην πρώτη και δευτέρα λυκείου που έδινε 

στα παιδιά τη δυνατότητα να ασχοληθούν με ένα πρόγραμμα που τους ενδιέφερε 

περισσότερο, και αυτά και τους καθηγητές τους.. Που ήτανε πιο ελεύθερο, πιο 

ερευνητικό για τα παιδιά. Αυτό το πρότζεκτ καταργήθηκε για λόγους που είχαν σχέση 

με το υπουργείο, δεν αφορά εμάς αυτό, αυτό μείωσε κατά πολύ τις δυνατότητες που 

είχαμε να εκπαιδεύσουμε τους μαθητές μας με διαφορετικό τρόπο πέρα από το 

καθιερωμένο, που αφορούσε βιβλία: διαβάζω το μάθημα - σας σημειώνω στον πίνακα 

- μαθαίνω. Η ύπαρξη προγραμμάτων βοηθάει, όποτε έχουμε αυτή τη δυνατότητα με 

τα προγράμματα σε κάποιους μαθητές να κάνουμε μια εκπαίδευση με λίγο 

διαφορετικό τρόπο και έτσι να δημιουργήσουμε πιο ολοκληρωμένες προσωπικότητες 

μέσα από την εκπαίδευσή μας. 

- Ποιοι παράγοντες νομίζετε ότι εμποδίζουν τη συνεργασία σχολείου - Τ.Α. στην 

υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών δράσεων και γιατί; 

- Από τη μεριά του σχολείου, ίσως το ασφυκτικό πλαίσιο της ύλης και του 

προγράμματος, το οποίο δυσκολεύει πολύ.. Η ανυπαρξία μαθημάτων, όπως είπα πριν, 

τα οποία έχουν ως στόχο μια ελευθερία στον τρόπο εκπαίδευσης, όπως τα πρότζεκτ.. 

Από τη μεριά του δήμου, λείπουν τα κατάλληλα άτομα, τα οποία να έχουν μια 

καλύτερη επαφή με την εκπαίδευση, και όχι άτομα που μπαίνουν εκεί για την παιδεία 

που κατέχουν απλά πολιτικές θέσεις και κατά τα άλλα δεν έχουν σχέση με την 

εκπαίδευση.. δεν είναι εκπαιδευτικοί, δεν είναι πρώην εκπαιδευτικοί, πιθανώς να μην 

έχουν καμία επαφή. 

- Και σε σχέση με την περιφέρεια; 

- Στην περιφέρεια πάντα υπάρχει άτομο, αυτό έχω δει στην πράξη. Στην περιφερειακή 

διεύθυνση Κρήτης υπάρχει το κομμάτι εκπαίδευσης, στο οποίο εργάζονται 

εκπαιδευτικοί, οπότε έχουν μεγάλη πείρα.. Το ξέρω γιατί τους βλέπω εδώ και 10 
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χρόνια και πάντα υπάρχουν πρώην εκπαιδευτικοί που είναι στα σχολεία και 

βρίσκονται εκεί, οπότε ξέρουμε για τι μιλάμε, τους βλέπω και επικοινωνούμε αλλιώς. 

- Τι θα διευκόλυνε τη συνεργασία σχολείου τοπικής αυτοδιοίκησης στην 

υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 

- Αν είχαμε περισσότερο χρόνο στο σχολείο...Ναι, και όχι να είναι εκτός σχολείου.. Τα 

προγράμματα πια είναι εκτός ωρών σχολείου, δεν είναι σαν τα παλιά πρότζεκτ.. που 

σημαίνει ότι πρέπει εγώ να πάρω τους μαθητές και να ασχοληθούμε με διάφορα, σε 

εκδρομές, σε κενά, ως καθηγητής να πάρω δουλειά και στο σπίτι ή να αφήσω χρόνο 

από την παράδοση του μαθήματος για να ασχοληθώ εγώ με αυτό.. Αυτό είναι 

παράλογο στην εποχή που πια από του χρόνου θα έχουμε τράπεζα θεμάτων... που 

αλλάζουν τα πάντα, μου κάνουν ακόμα πιο δύσκολη την κατάσταση.. να μην 

προλαβαίνω να αναπνεύσω από την ύλη, ειδικά στην τρίτη λυκείου είχα αποφασίσει 

ότι δεν ασχολούμαι ποτέ με προγράμματα με τα παιδιά γιατί ασχολούνται με τις 

πανελλήνιες.. αν και στην πρώτη, δευτέρα λυκείου έχουμε τράπεζα θεμάτων (μια 

μορφή πανελληνίων) είναι θέμα χρόνου να σταματήσουν όλα τα προγράμματα.. 

Δηλαδή, είναι με μαθηματική ακρίβεια βέβαιο ότι δεν θα ξαναέχουμε ευρωπαϊκά 

προγράμματα και τοπικά προγράμματα με την κατάργηση οποιουδήποτε χρόνου να 

ασχοληθούμε με αυτά..  

Λέει το υπουργείο θα πραγματοποιηθεί εκτός ωρών διδασκαλίας... Στην πράξη “εκτός 

ωρών σχολείου” σημαίνει ή ότι εκπαιδευτικός θα κάτσει στο σπίτι του, δεν θα έχει 

προσωπική ζωή και θα ασχολείται με αυτό, ή ότι ο μαθητής δεν θα έχει μαθήματα, 

φροντιστήρια, άλλα ενδιαφέροντα, θα έχει οικογένεια, και θα ασχολείται με αυτό... 

Κάπου το έχουνε μπερδέψει λίγο, κάπου κάνουμε λάθος..  

- Τι σχέση έχετε ως σχολική μονάδα με τους υπεύθυνους φορείς εκπαίδευσης της 

Τ.Α; Από την εμπειρία σας, πώς αποτιμάτε αυτή τη σχέση; 

- Δεν υπάρχει κάτι να εξηγήσω....δεν επηρεάζει το ένα το άλλο..  

- Εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίας στην προσπάθειά σας να 

εφαρμόσετε κάποιο από αυτά τα προγράμματα; Από συναδέλφους σας, από την 

τοπική αυτοδιοίκηση, από το Διευθυντή, από κάποιους άλλους; Οτιδήποτε 

μπορείτε να φανταστείτε, και τι δυσκολίες είναι αυτές; 

- Στα 20 χρόνια εμπειρίας έχω βρει σχολεία όπου δεν ήταν ο διευθυντής πρόθυμος να 

ασχοληθεί και να βοηθήσει, να δώσει κάποιους βαθμούς ελευθερίας για τη 

δημιουργία αυτών των προγραμμάτων, που χρειάζονται χρόνο, δυνατότητες 
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χρησιμοποίησης υπολογιστών από τους μαθητές.. Κάποιοι διευθυντές δεν ήταν τόσο 

πρόθυμοι, όχι όλοι, οι πιο πολύ είναι.. Επίσης, κάποιοι καθηγητές δεν έχουν 

ενδιαφέρον, ενδεχομένως είναι μεγαλύτερης ηλικίας, κάποιοι άλλοι δείχνουν 

ενδιαφέρον, ένα ποσοστό 30-40% είναι πρόθυμοι να ασχολούνται, ενδιαφέρονται, 

απλά δεν ξέρουν τον τρόπο, απλά χρειάζονται κάποια βοήθεια.. Εκεί βοηθάω και εγώ 

ως υπεύθυνος προγράμματος, και με το χρόνο απέκτησα αυτή την εμπειρία, κανείς 

δεν με δίδαξε, δεν μου το έμαθε πώς το κάνω.. Δηλαδή ας είναι καλά η υπεύθυνη 

στην περιφέρεια που ασχολήθηκε για να μας εξηγήσει! Μου τα εξήγησε αυτά και μου 

πήρε κάμποσα χρόνια για να τα καταλάβω και να μπορώ τώρα να εξηγώ στους 

συναδέλφους.. Άρα δεν έχουν χρόνο ή δεν έχουν χρόνο οι συνάδελφοι, δεν έχουν την 

εμπειρία ή δεν ξέρουν, αυτό είναι το θέμα.. είναι θέμα χρόνου. 

- Με ποιον τρόπο σας παρακινεί ο διευθυντής σας για την υλοποίηση καινοτόμων 

εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 

- Με την ελευθερία στον τρόπο δράσουμε, να δώσει χρόνο και χώρο, να μας επιτρέψει 

να χρησιμοποιήσουμε τους πόρους του σχολείου, εργαστήριο πληροφορικής, 

εργαστήριο φυσικών επιστημών, ευελιξία στο να πάμε κάποιες εκπαιδευτικές 

επισκέψεις... 

Ένα τρίτο πράγμα που κάναμε φέτος και έχει σχέση με καινοτόμα προγράμματα...η 

δυνατότητα να πραγματοποιήσουμε κάποιες τηλεδιάσκεψεις! Μας το επέτρεψε, 

δικαίωμά του είναι, άμα θέλει μπορεί να μη γίνει.. Δηλαδή, συμμετείχαμε σε ένα 

πρόγραμμα που λέγεται “ΤippingPoint”, για παιδιά της Γ' Λυκείου μόνο, του χρόνου 

μπορεί να το κάνουμε και σε παιδιά πρώτης, δευτέρα, θα είχε πολύ ενδιαφέρον σε 

αυτά..  

Τι είναι το πρόγραμμα αυτό; Επειδή δεν επιτρέπονταν οι δια ζώσης επισκέψεις 

επιστημόνων στα σχολεία λόγω του κορωνοϊού, δημιουργήθηκε με την αιγίδα του 

υπουργείου παιδείας ένας φορέας, ο οποίος φέρνει σε επαφή ανθρώπους του 

επαγγέλματος και επιστήμονες να κάνουν τηλεδιάσκεψη με παιδιά.. απλά 

γραφτήκαμε στην εφαρμογή αυτή σαν σχολείο, απλά χρειαζόταν κάποιος από τους 

καθηγητές να ασχοληθεί και να γράψει το σχολείο και να κάνει την επικοινωνία. Και 

έχουμε μια πλατφόρμα που μπορούμε να ψάχνουμε με τι άνθρωπο θέλουμε να 

μιλήσουν τα παιδιά στη συγκεκριμένη μας ώρα και αν δέχεται τη συγκεκριμένη ώρα 

κλείνουμε ραντεβού.  

Το κάναμε περίπου 6 φορές φέτος, παρότι είχαμε ένα μεγάλο διάστημα που το 

σχολείο ήταν κλειστό. Μου ζήτησε η φιλόλογος έναν αρχαιολόγο να μιλήσει, 
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ψάξαμε, βρήκαμε έναν αρχαιολόγο, ήταν κάπου στην Πέλλα, δέχτηκε να μιλήσει, 

έτυχε να ταιριάζουν και οι ώρες του μαθήματος.. Άλλο πάλι πρόβλημα αυτό, είπαμε, 

ο χρόνος είναι μεγάλο θέμα.. άφησε το μάθημά της η καθηγήτρια, δεν παρέδωσε, δεν 

προχώρησε στην ύλη για να κάνει αυτή τη δουλειά. Θεώρησε ότι αυτό βοηθάει τα 

παιδιά για το μάθημα τους αρχαιολόγου, για τη δουλειά της αρχαιολογίας, να τους 

ανοίξει τους ορίζοντές τους πνευματικούς των παιδιών.. 

Η κοινωνιολόγος ζήτησε έναν οικονομολόγο να τους εξηγήσει λίγο για το 

καπιταλιστικό σύστημα. Βρέθηκε πάλι ένας άνθρωπος και μας μίλησε. Εγώ σαν 

βιολόγος, βρήκα έναν καθηγητή πανεπιστημίου στο Ρότερνταμ της Ολλανδίας που 

μας μίλησε, Έλληνας, πάντα Έλληνες, και σε όλη την Ελλάδα και σε όλο τον κόσμο. 

Έχουν γραφτεί χιλιάδες άνθρωποι, ναι έχουν πάρει άδεια, υποθέτω, μέσω του 

Υπουργείου Παιδείας.  

Αυτά είναι ωραία προγράμματα.. Αλλά δεν είχαμε Τράπεζα Θεμάτων φέτος, δεν 

είχαμε άλλα προβλήματα.. Στην Τρίτη Λυκείου είναι πιο ωραία και βοηθητικά, γιατί 

είναι σε μορφή Επαγγελματικού Προσανατολισμού, τα βοηθάει να αποφασίσουν, 

γιατί τώρα έχουν καταργηθεί.. Τώρα δεν έχει ΣΕΠ.. 

Γενικά, δεν έχουμε ελευθερία χρόνου να κάνουμε πράγματα. Μας κατάργησαν τα 

μαθήματα τα οποία μας βοηθούσαν να κάνουμε προγράμματα. Πώς να κάνουμε 

εισροή κεφαλαίων ευρωπαϊκών εάν δεν έχουμε δυνατότητα να κάνουμε εργασίες;  Τι 

θα πω στα παιδιά, να πάνε στο σπίτι να κάνουν από τις 5 μέχρι τις 12 εργασίες στον 

υπολογιστή; 10 παιδιά, ίσως 15 θα το κάνουν, κάποια που δεν έχουν, όμως, δεν θα 

συμμετέχουν στα προγράμματα; Άρα πρέπει να αρχίσουμε από αυτό, στο σχολείο δεν 

μπορεί να το κάνουμε γιατί κάνουμε μάθημα.. Ζήτησα από το φυσικό του σχολείου 

να με βοηθήσει να φτιάξουμε ένα ηλιακό ρολόι για να το δείξω στο πρόγραμμα που 

έχουν τα παιδιά και συμμετέχουμε, μου λέει συγνώμη εγώ έχω τράπεζα θεμάτων και 

θα τη βγάλω την ύλη μέχρι το Μάη, τελευταία στιγμή. 

- Θεωρείτε πως πρέπει να δοθούν κίνητρα στις σχολικές μονάδες και στην Τοπική 

Αυτοδιοίκηση ώστε να υλοποιούν καινοτόμες εκπαιδευτικές δράσεις, και τί 

είδους κίνητρα; 

- Θεσμικά. Θεσμικά κι αλλαγή του ωρολογίου προγράμματος, οικονομικά κίνητρα δεν 

θέλουμε, υπολογιστές έχουμε, συνδέσεις έχουμε, το ανθρώπινο δυναμικό, και των 

μαθητών και των καθηγητών, το έχουμε.. Το μόνο που χρειαζόμαστε είναι χρόνος για 

να πραγματοποιήσουμε αυτά τα προγράμματα. 
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Συνέντευξη: Εκπαιδευτικός Ν.2 

Δημογραφικά στοιχεία 

Φύλο: Γυναίκα 

Ηλικιακή ομάδα: 25-35 

Μορφωτικό επίπεδο: Μεταπτυχιακές σπουδές 

Αντικείμενο: Εκπαιδευτικός γενικής και ειδικής αγωγής 

Εκπαιδευτική εμπειρία: 5 έτη στη δημοτική εκπαίδευση 

- Όπως γνωρίζετε, υπάρχει ένα θεσμικό πλαίσιο που αφορά στη συνεργασία 

σχολείου τοπικής αυτοδιοίκησης. Παραδοσιακά η συνεργασία τους αναφέρεται 

κυρίως στη φροντίδα και τη μέριμνα των δημοτικών υπηρεσιών με τις δομές και 

την καθημερινότητα της τυπικής εκπαίδευσης σε κάθε περιοχή, ωστόσο αυτή η 

συνεργασία θα μπορούσε να προσφερθεί ως κατάλληλο πεδίο ενσωμάτωσης 

καινοτομιών και να παράγει καλή πρακτική σε τομείς, όπως το περιβάλλον, ο 

πολιτισμός, η κοινωνική πολιτική, ο εθελοντισμός κ.α. Εσείς έχετε συνεργαστεί 

με την τοπική αυτοδιοίκηση; Γενικότερα μπορείτε να μου μιλήσετε λίγο για το 

κανονιστικό πλαίσιο που διέπει τη συνεργασία των δύο αυτών φορέων; Δηλαδή, 

πώς συνεργάζεται η τοπική αυτοδιοίκηση με το σχολείο, από την εμπειρία σας.. 

Μόνο σας προσφέρει υλικοτεχνική βοήθεια ή συνεργάζεστε ειδικότερα σε άλλους 

τομείς; 

- Σε αυτό που είπατεσυμφωνώ ότι η συνεργασία ανάμεσα στην τοπική αυτοδιοίκηση 

και στην εκπαίδευση αποτελεί πρακτική ανάπτυξης καινοτομιών που μπορούν να 

συμβάλλουν στην ανάπτυξη της παιδείας. Όσον αφορά το κανονιστικό πλαίσιο τώρα 

που διέπει τη συνεργασία του σχολείου και της τοπικής αυτοδιοίκησης στην Ελλάδα, 

αυτό εστιάζει στην ενδυνάμωση αυτής της συνεργασίας, θέτοντας ως στόχο την 

αποκέντρωση των διοικητικών πρακτικών του εκπαιδευτικού συστήματος και 

ενδυναμώνοντας τη συμβολή της τοπικής αυτοδιοίκησης στην εκπαίδευση για την 

εύρυθμη λειτουργία μιας σχολικής μονάδας. Εκτός από την υλικοτεχνική υποδομή, η 

συνεργασία αυτή μπορεί να γίνει και σε επίπεδο στήριξης και παρακίνησης, όσον 

αφορά την αυτοδιοίκηση και το σχολείο. 
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- Εσείς πώς το αξιολογείτε αυτό το πλαίσιο, πιστεύετε ότι διευκολύνει τη 

συνεργασία των δύο φορέων για την υλοποίηση των καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων;  

- Το συγκεκριμένο κανονιστικό πλαίσιο της συνεργασίας αυτών των δύο φορέων σε 

θεωρητικό επίπεδο θεωρώ είναι λειτουργικό και αποτελεσματικό. Όμως σε επίπεδο 

εφαρμογής είναι λίγο δύσκολο να αναπτυχθεί αυτή η σχέση συνεργασίας, ώστε να 

προαχθούν οι καινοτόμες πρακτικές που προαναφέρθηκαν. Ίσως θα μπορούσε να 

διευκολύνει την ανάπτυξη της συνεργασίας αν έλειπε ο εγωκεντρισμός και στο 

επίπεδο της ηγεσίας της σχολικής μονάδας αλλά και στο επίπεδο της τοπικής 

αυτοδιοίκησης, αν καταλαβαίνετε τι εννοώ εγωκεντρισμός.. 

- Ναι βέβαια. Εσείς προσωπικά έχετε συμμετάσχει στην υλοποίηση κάποιου 

καινοτόμου ευρωπαϊκού ή άλλου εκπαιδευτικού προγράμματος και αν ναι, έχετε 

συνεργαστεί με την αυτοδιοίκηση; 

- Προσωπικά ως εκπαιδευτικός δεν έχω συμμετάσχει σε κάποιο καινοτόμο 

εκπαιδευτικό πρόγραμμα, αλλά έχει γίνει πρόταση από την τοπική αυτοδιοίκηση σε 

σχολική μονάδα που εργαζόμουν για τη συμμετοχή μας σε πρόγραμμα 

αλληλεπίδρασης μεταξύ σχολείων διαφορετικών ευρωπαϊκών χωρών. 

- Με ποιο τρόπο ενημερωθήκατε για το συγκεκριμένο πρόγραμμα; 

- Η ενημέρωση που λάβαμε για το πρόγραμμα που προανέφερα έγινε από τη διεύθυνση 

του σχολείου σε ένα σύλλογο που πραγματοποιήθηκε. Η ηγεσία του σχολείου 

ενημερώθηκε από τα διοικητικά μέλη του δήμου, όμως, η πληροφόρηση ήταν ελλιπής 

όσον αφορά τους εκπαιδευτικούς, καθώς αναφέρθηκε το συγκεκριμένο πρόγραμμα 

πολύ περιεκτικά και έγινε πρόταση αν θέλουμε ή όχι να συμμετέχουμε. Βέβαια, 

κατόπιν είχε σταλεί και αναλυτικό μήνυμα στο ηλεκτρονικό ταχυδρομείο των 

εκπαιδευτικών, αλλά και πάλι... έγινε απλά μια αναφορά.  

- Εσείς θεωρείτε ότι η ενημέρωση που λαμβάνετε για την υλοποίηση αυτών των 

προγραμμάτων είναι επαρκής; Έχετε να προτείνετε κάτι άλλο κάποιον άλλο 

τρόπο που θα μπορούσατε να ενημερώνεστε ή να ενεργοποιείται το ενδιαφέρον 

σας; 

- Δεν είναι επαρκής η ενημέρωση και φυσικά θα μπορούσε η διεύθυνση να καλεί σε 

ένα σύλλογο, σαν πρόταση αυτό, να καλεί σε ένα σύλλογο όλους τους εκπαιδευτικούς 

και να παρευρίσκονται και μέλη της τοπικής αυτοδιοίκησης, ώστε να μας 

ενημερώνουν και να μας ξεκαθαρίζεται από την αρχή τι θα μας παρέχουν, τι θα είναι 
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αυτό το πρόγραμμα.. Νομίζω η άμεση επικοινωνία είναι πολύ καλύτερη για να 

συμμετέχουμε όλοι, αυτό θα πει και συνεργασία, το οποίο δεν γίνεται.  

- Έχετε υπόψη σας κάποιο καινοτόμο ευρωπαϊκό ή άλλο εκπαιδευτικό πρόγραμμα 

που θα θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με την τοπική αυτοδιοίκηση για την 

υλοποίησή του; Αν ναι, ποιο είναι αυτό και γιατί; 

- Ένα πρόγραμμα που θα ήθελα να συμμετέχω είναι αυτό για τις πρώτες βοήθειες, ένα 

πρόγραμμα που αφορά την υγεία και παροχή πρώτων βοηθειών, ενημέρωση πάνω 

στις πρώτες βοήθειες από τα παιδιά, από τους εκπαιδευτικούς, γιατί και εμείς οι 

εκπαιδευτικοί δεν λαμβάνουμε καμία ενημέρωση όσον αφορά τις πρώτες βοήθειες· 

πρέπει εθελοντικά ο κάθε εκπαιδευτικός αν θέλει να συμμετέχει σε κάποια τέτοια 

προγράμματα αλλά σαν σχολείο, για μένα, θα έπρεπε να είναι υποχρεωτικό, 

τουλάχιστον στους εκπαιδευτικούς. Οπότε αυτό είναι το πρόγραμμα που θα ήθελα να 

συμμετέχω. Θα έπρεπε να μας παρέχει η τοπική αυτοδιοίκηση νοσηλευτικό 

προσωπικό, ειδικούς γιατρούς να είναι μας ενημερώσουν να μας δείξουν ακριβώς τον 

τρόπο και σε μας και στα παιδιά και αυτό είναι κάτι που θα βοηθήσει όλους τους 

ανθρώπους, είτε εμάς, είτε τους μαθητές που θα μπορέσουν σε κάποιο περιστατικό 

στη ζωή τους να ανταπεξέλθουν και να παρέχουν τις πρώτες βοήθειες.. Θεωρώ την 

ανθρώπινη ζωή το πιο σημαντικό από όλα.  

Επίσης ένα καλό, σημαντικό πρόγραμμα, που θα βοηθούσε όσον αφορά και τη 

διαπολιτισμική εκπαίδευση και θα βοηθούσε πολύ τα παιδιά και την εκπαίδευση 

γενικότερα, είναι το πρόγραμμα ανταλλαγής μαθητών με ευρωπαϊκές χώρες, με 

σχολεία· είναι πολύ σημαντικό γιατί μαθαίνουμε τον τρόπο λειτουργίας άλλων 

εκπαιδευτικών συστημάτων, άλλων χωρών, ανταλλάσσονται ιδέες, απόψεις, 

πολιτισμοί και βοηθάει πάρα πολύ και τα παιδιά στην αποδοχή της διαφορετικότητας, 

να σέβονται να γνωρίζουνε άλλους πολιτισμούς, άλλους λαούς, και μετά από όλα όσα 

βλέπουμε στα ελληνικά δεδομένα, στα ελληνικά σχολεία, με το bullying, με τη 

διαφορετικότητα και τα παιδιά, πώς συμπεριφέρονται μεταξύ τους, το θεωρώ πολύ 

σημαντικό και θα βοηθούσε πάρα πολύ στην εξέλιξη της εκπαίδευσης γενικώς. 

- Ποιοι παράγοντες νομίζετε πως εμποδίζουν τη συνεργασία σχολείου τοπικής 

αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών 

δράσεων; 

- Ένας παράγοντας που εμποδίζει τη συνεργασία μεταξύ σχολείου και τοπικής 

αυτοδιοίκησης είναι η ηγεσία του σχολείου, όταν δεν διακατέχεται από ένα 

συνεργατικό κλίμα και δεν εμπνέει εμπιστοσύνη ως προς την αποτελεσματική 
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συνεργασία. Επίσης, η έλλειψη θετικών στάσεων από τους εκπαιδευτικούς ως προς 

τα καινοτόμα προγράμματα και η απροθυμία τους να ενημερωθούν για κάτι 

καινούργιο δυσκολεύει τη συνεργασία. Ακόμη, η πολιτική ιδεολογία του διευθυντή 

ενός σχολείου και της τοπικής αυτοδιοίκησης, εάν δεν συμφωνούν, είναι δύσκολο 

έως ακατόρθωτο να αναπτυχθούν σχέσεις συνεργασίας, ακόμα και αν γνωρίζουν και 

οι δύο φορείς ότι ένα καινούργιο πρόγραμμα, ένα καινοτόμο πρόγραμμα θα συμβάλει 

στην ανάπτυξη της εκπαίδευσης και στο καλό του κοινωνικού συνόλου. 

- Τι θα διευκόλυνε τη συνεργασία σχολείου τοπικής αυτοδιοίκησης στην 

υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών δράσεων; 

- Κάτι που έχω αναφέρει και προηγουμένως, κατά τη γνώμη μου θα διευκόλυνε τη 

συνεργασία ανάμεσα σε σχολείο και στην τοπική αυτοδιοίκηση εάν διεξαγόταν κάθε 

φορά από φορείς της τοπικής αυτοδιοίκησης λεπτομερής ενημέρωση για τα 

καινοτόμα προγράμματα, με επεξήγηση όλων των παραμέτρων και υπογραμμίζοντας 

τα πλεονεκτήματα που θα βελτιώσουν την εκπαίδευση αλλά και θα είναι προς όφελος 

της κοινωνίας μελλοντικά. Επιπλέον, ένα πιο ισχυρό και συγκεκριμένο κανονιστικό 

πλαίσιο που θα περιβάλλει τη συνεργασία αυτών των δύο φορέων είναι πιθανόν να 

ενισχύσει τους δεσμούς συνεργασίας τους.  

- Τι σχέση έχετε ως σχολική μονάδα με τους υπεύθυνους φορείς εκπαίδευσης της 

τοπικής αυτοδιοίκησης; 

- Η σχέση που έχουμε με τους υπεύθυνους φορείς της εκπαίδευσης της τοπικής 

αυτοδιοίκησης δεν είναι και η καλύτερη, είναι αρκετές οι φορές που χρειάστηκε να 

μεσολαβήσουν αυτοί οι φορείς για κτιριακά θέματα και θέματα υλικοτεχνικής 

υποδομής και η ανταπόκρισή τους δεν ήταν άμεση. Και ο διευθυντής μπορεί να 

παρακινείται από τους εκπαιδευτικούς της σχολικής μονάδας, όταν ένας διευθυντής 

επιμένει για κάτι που είναι άμεση ανάγκη στο σχολείο να γίνει και δεν υπάρχει άμεση 

ανταπόκριση, όπως προανέφερα, εκεί υπάρχει πρόβλημα και δεν αναπτύσσεται η 

σχέση που θα έπρεπε, ώστε να υλοποιούνται αυτά τα προγράμματα, να ενισχυθεί η 

συνεργασία. 

- Εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίες στην προσπάθειά σας να 

εφαρμόσετε κάποιο από αυτά τα προγράμματα, από συναδέλφους σας, από την 

τοπική αυτοδιοίκηση ή από κάτι άλλο;  

- Ναι, έχω έρθει προσωπικά αντιμέτωπη με δυσκολίες ως προς την υλοποίηση ενός 

καινοτόμου προγράμματος, όταν απαιτούνταν η συνεργασία με ένα άλλο τμήμα του 
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σχολείου και ο συνάδελφος έδειχνε έλλειψη ενδιαφέροντος να δραστηριοποιηθεί 

εκτός σχολικού προγράμματος. Η συμμετοχή σε ένα τέτοιο πρόγραμμα απαιτεί 

προσωπικό κόπο, χρόνο και καλή συνεργασία μεταξύ των μαθητών και αυτοί είναι οι 

παράγοντες που πολλές φορές αποτρέπουν τη συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε 

τέτοια προγράμματα.  

- Με ποιον τρόπο σας παρακινεί ο διευθυντής σας για την υλοποίηση καινοτόμων 

εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 

- Δε θα έλεγα ότι μας παρακινεί ιδιαίτερα ο διευθυντής.. Μια περίπτωση μου έχει τύχει 

σε σχολείο, να επιμένει η τότε διευθύντρια για ένα πρόγραμμα με φωτογραφίες που 

θα βγαίναν τα παιδιά στη φύση, θα έβγαζαν φωτογραφίες και θα μάθαιναν τον τόπο, 

και μετά το υλικό θα το δημοσίευε ο καλλιτέχνης που είχε έρθει.. Εκεί μόνο ήταν που 

επέμενε η διεύθυνση. Τελικά, λόγω του κορωνοϊού, απαγορεύτηκε μετά να βγούμε 

εκτός σχολείου, να κάνουμε τέτοιες δράσεις, οπότε δεν υλοποιήθηκε.. Να και ένα 

πρόβλημα που είναι στο τώρα, συμβαίνει τώρα.. Αλλά όσον αφορά την παρακίνηση 

και των διευθυντών σε καμία άλλη περίπτωση δεν υπήρχε έντονη επιμονή. Μάλλον 

για να συμμετέχουμε γινόταν μια απλή αναφορά, ότι υπάρχει αυτό το πρόγραμμα, 

έχουμε ενημέρωση από την τοπική αυτοδιοίκηση και πρόσκληση να συμμετέχουμε, 

όποιος θέλει να συμμετέχει, και μας έστειλαν απλά ένα μέιλ με οδηγίες απλά.. 

- Με ποιους τρόπους σας διευκολύνει η διεύθυνση; 

- Γίνεται αναφορά στη βοήθεια που θα υπάρξει αν αποφασίσουμε να συμμετέχουμε σε 

ένα πρόγραμμα, ότι θα έχουμε την τοπική αυτοδιοίκηση.. Δηλαδή και η διεύθυνση τα 

ρίχνει στην τοπική αυτοδιοίκηση, ναι πάντα υπάρχει, όμως, ο φόβος ότι μην 

περιμένουμε και μη μείνουμε στάσιμοι όσον αφορά την υλοποίηση του 

προγράμματος.. θα μπορεί, δηλαδή, να θέλουμε κάτι παραπάνω για να συνεχιστεί ένα 

πρόγραμμα και να είμαστε στην αναμονή και να περιμένουμε την έγκριση, τη 

στήριξη της τοπικής αυτοδιοίκησης σας.. Εκεί αποτρέπεται κάθε προσπάθεια και 

όρεξη συμμετοχής.  

- Θεωρείτε πως πρέπει να δοθούν κίνητρα στις σχολικές μονάδες και στην τοπική 

αυτοδιοίκηση ώστε να υλοποιούν καινοτόμες εκπαιδευτικές δράσεις; 

- Έπρεπε, σαφώς, να δίνονται κίνητρα, είτε χρήματα, είτε επιβράβευση, σε κάθε 

περίπτωση, πολλές φορές από άλλα σχολεία ή μπορεί να ακούμε ή να διαβάζουμε σε 

εφημερίδες ή να διαβάζουμε στο διαδίκτυο: “βραβεύτηκε το τάδε σχολείο για τη 

συμμετοχή τους σε αυτό το πρόγραμμα” αλλά πολλές φορές μένει σε πολύ κλειστό 
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τοπικό περιβάλλον αυτή η επιβράβευση και ενημέρωση. Πραγματικά, υπάρχουν 

προσπάθειες που θα έπρεπε να διοχετεύονται παντού, ναι, και ως παράδειγμα και σαν 

κίνητρο για να συμμετέχουν όλο και περισσότερα σχολεία και για τους 

εκπαιδευτικούς.  

Συνέντευξη: Εκπαιδευτικός Νο.3 

Δημογραφικά στοιχεία 

Φύλο: Γυναίκα  

Ηλικιακή ομάδα: 25-35 

Μορφωτικό επίπεδο: Μεταπτυχιακές σπουδές 

Αντικείμενο: Εκπαιδευτικός γενικής Αγωγής 

Εκπαιδευτική εμπειρία: 1 έτος στην πρωτοβάθμια εκπαίδευση ως παράλληλη στήριξη 

- Εσείς έχετε συνεργαστεί με την τοπική αυτοδιοίκηση στο πλαίσιο της 

υλοποίησης κάποιων καινοτόμων προγραμμάτων; 

- Η αλήθεια είναι ότι δε μου δόθηκε προσωπικά η ευκαιρία λόγω της θέσης μου μέσα 

στις τάξεις, ωστόσο το ίδιο το σχολείο πραγματοποιούσε διάφορες δράσεις σε 

συνεργασία με την Τ.Α. 

- Εσείς πώς θα αξιολογούσατε αυτό το πλαίσιο, πιστεύετε ότι διευκολύνει τη 

συνεργασία των δύο φορέων για την υλοποίηση των καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων; Η νομοθεσία σας επιτρέπει να συνεργάζεστε για σχετικά 

προγράμματα; 

- Θεωρώ ότι εξαρτάται και από τον εκάστοτε Δήμο, ας πούμε, το κατά πόσο θα μπορεί 

να υπάρξει σωστή συνεργασία. Με το νομοθετικό πλαίσιο δεν νομίζω ότι θα υπάρχει 

κάποιο κώλυμα, αν και δεν έχω μεγάλη εμπειρία από αυτά, ωστόσο βλέπω από το 

σχολείο μου, ότι όσον αφορά δράσεις και συνεργασία με το σχολείο δεν υπήρχε 

κάποιο κώλυμα του Δήμου. Όσον αφορά τα καινοτόμα προγράμματα, όχι δεν νομίζω 

ότι υπάρχει νομοθετικό θέμα, από όσο έχω δει. Περισσότερο σε άλλα κομμάτια δεν 

υπήρχε σωστή επικοινωνία. 

- Έχετε κάτι υπόψιν σας;  

- Πιο πολύ σε ζητήματα υποδομών, που έχουν να κάνουν με το σχολείο, όχι τόσο σε 

δράσεις, στο να φτιάχνουν κάποια πράγματα μέσα στο σχολείο, κάποιες 

υλικοτεχνικές υποδομές, εγκαταστάσεις, για παράδειγμα στο γυμναστήριο.. Σε τέτοιο 
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βαθμό, στο να προχωρήσουν κάποιες διαδικασίες, δηλαδή, αναφορικά με το σχολείο 

προβλέπεται και η δραστηριοποίηση του Δήμου. 

- Εσείς προσωπικά έχετε συμμετάσχει στην υλοποίηση κάποιου καινοτόμου 

ευρωπαϊκού ή άλλου εκπαιδευτικού προγράμματος και αν ναι, έχετε συνεργαστεί 

με την αυτοδιοίκηση; 

- Όχι, όχι δεν έχω... 

- Θα σας ενδιέφερε να υλοποιήσετε κάποιο τέτοιο πρόγραμμα; 

- Ναι, θα με ενδιέφερε, γιατί είναι όντως πολύ ενδιαφέρον το να μπορεί η κοινότητα να 

συνεργαστεί, η τοπική αυτοδιοίκηση και με το σχολείο και να βγει κάτι καλό από όλο 

αυτό. Νομίζω και τα παιδιά θα πάρουν πάρα πολλά πράγματα και εμπειρίες και θα 

είναι κάτι πιο οργανωμένο και πολύ διαφορετικού από κάποια δράση, οπότε θα ήθελα 

να είχα την ευκαιρία να συμμετέχω κάποια στιγμή σε ένα τέτοιο πρόγραμμα. 

- Αν συμμετείχατε σε τέτοιο πρόγραμμα, ή από την εμπειρία σας μέχρι τώρα ας 

πούμε, θεωρείτε ότι η ενημέρωση που λαμβάνεται για την υλοποίηση τέτοιων 

προγραμμάτων είναι επαρκής; Δηλαδή ενημερώνεστε από το δήμο, από τη 

διεύθυνση,δεν ξέρουν με ποιο τρόπο μπορεί να ενημερώνεστε εσείς για την 

ύπαρξη τέτοιων προγραμμάτων.. 

- Υπήρξε ενημέρωση, έτσι από το διάστημα που είχα δουλέψει, υπήρξε ενημέρωση 

από τη διεύθυνση για διάφορα προγράμματα, υπήρξε και ενθάρρυνση για τη 

συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε αυτά, ωστόσο θεωρώ πως θα ήταν καλύτερο να 

υπάρχει το κάτι παραπάνω, είτε παράδειγμα το να στέλνεται κάποιο βίντεο, κάποιο 

προωθητικό, τέλος πάντων, θα είναι κάτι παραπάνω από μια απλή ενημέρωση. 

Ωστόσο, θεωρώ ότι γίνεται μια πάρα πολύ καλή δουλειά.  

- Εσείς αν συμμετείχατε σε ένα τέτοιο καινοτόμο πρόγραμμα, γιατί θα το 

αποφασίζατε αυτό; 

- Νομίζω αυτό εξαρτάται και από το περιεχόμενο του προγράμματος, αυτό νομίζω θα 

με καθόριζε, αλλά θα έμπαινα για να υπάρξει αυτή η συνεργασία μεταξύ της Τ.Α. και 

του σχολείου, αυτό νομίζω. Και για τα παιδιά, φυσικά, το να πάρουν το κάτι 

παραπάνω. 

- Τι θα περιμένατε από ένα σχετικό πρόγραμμα ώστε να ανταποκριθεί στις 

προσδοκίες σας; 

- Θα περίμενα αρκετές εξωσχολικές δραστηριότητες, ώστε να μπορούν τα παιδιά να 

ασχοληθούν με κάτι πιο βιωματικό, και πιο πρακτικό που θα βοηθήσει και στην 
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καθημερινή τους ζωή. Θα περίμενα, ενδεχομένως, να μην σχετίζεται το πρόγραμμα 

αυτό μόνο με το αναλυτικό πρόγραμμα αλλά και με άλλους τομείς, ανεξάρτητα από 

τα μαθήματα του σχολείου, ώστε να μπορούν τα παιδιά να το εφαρμόσουν και 

αργότερα και να πάρουν πράγματα από αυτό.   

- Για να έχετε καλή συνεργασία με την τοπική αυτοδιοίκηση τι περιμένετε δηλαδή 

πώς φαντάζεστε την συνεργασία σας; 

- Σίγουρα θα ήταν σημαντικό να υπάρχει μια επικοινωνία καθημερινή, μια καλή 

οργάνωση, να μπορώ να απευθύνομαι για το οποιοδήποτε πρόβλημα. Σίγουρα αυτό 

θα βοηθούσε το πρόγραμμα να προχωρήσει περισσότερο. Επικοινωνία, βασικά, αυτό 

νομίζω είναι το πιο σημαντικό.  

- Έχετε υπόψη σας κάποιο καινοτόμο ευρωπαϊκό ή άλλο εκπαιδευτικό πρόγραμμα 

που θα θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με την τοπική αυτοδιοίκηση για την 

υλοποίησή του; Με την τάξη σας ή με το σχολείο γενικότερα; 

- Σίγουρα θα ήθελα κάποια στιγμή να υλοποιήσω κάτι που να έχει σχέση με τη 

διαφορετικότητα. Η αλήθεια είναι ότι δεν έχω δει, δεν έχω κάνει κάποια έρευνα για 

το τι προγράμματα υπάρχουν αυτή τη στιγμή, ωστόσο θα επεδίωκα να κάνω ένα 

τέτοιο πρόγραμμα.  

- Ναι, αυτό που λέγαμε πριν με την ενημέρωση, ότι είναι σημαντικό δηλαδή να σας 

ενημερώνουν για όλα τα προγράμματα, να φτάνει η ενημέρωση σε εσάς. Με 

ποιον τρόπο ωφελείται η εκπαίδευση στη χώρα μας από την υλοποίηση 

καινοτόμων ευρωπαϊκών ή άλλων εκπαιδευτικών δράσεων; Πιστεύετε ότι 

συμβάλλει στη βελτίωση της παρεχόμενης εκπαίδευσης; 

- Θεωρώ ότι βοηθάει τόσο τους εκπαιδευτικούς, όσο και τα ίδια τα παιδιά. Τους 

εκπαιδευτικούς γιατί τους παρέχει τις κατάλληλες εμπειρίες, δεξιότητες ώστε να 

οργανώσουν και άλλα τέτοια προγράμματα στη συνέχεια, παρέχει μια εξοικείωση με 

τα προγράμματα αυτά και φυσικά ανοίγει τους ορίζοντές τους ακόμα περισσότερο. 

Από την άλλη, τους μαθητές γιατί εξίσου τους δίνει βασικές γνώσεις που 

ενδεχομένως να μην μπορούσαν να τις αποκτήσουν μόνο μέσα από τη διδασκαλία 

στο στενό πλαίσιο του σχολείου, και να αποκτήσουν γνώσεις αλλά και δεξιότητες που 

θα τους βοηθήσουν στη μετέπειτα ζωή τους, φυσικά να διευρύνουν τις γνώσεις τους 

και έξω από το σχολείο, και να εμπλακούν περισσότερο και μεταξύ τους, να 

αλληλεπιδράσουν, να κάνουν δράσεις που παράδειγμα απαιτούν συνεργασία, 

ενσυναίσθηση, οπότε έτσι να αναπτύξουν πολλές δεξιότητες.  
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- Ποιοι παράγοντες νομίζετε πως εμποδίζουν τη συνεργασία σχολείου τοπικής 

αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών 

δράσεων και γιατί; 

- Θεωρώ πως ένα βασικό κομμάτι είναι το κομμάτι της χρηματοδότησης, το ότι για να 

γίνουν αυτά τα προγράμματα, για να τρέξουν, συνήθως απαιτείται κάποια 

χρηματοδότηση, κάποια οικονομική ενίσχυση, οπότε πολλές φορές θεωρώ ότι εκεί 

βρίσκεται το κομμάτι που ενδεχομένως να παρατείνει τη διάρκεια ώστε να μη 

ξεκινήσει ένα πρόγραμμα και να αναβάλει την έναρξη του. Είναι σημαντικό γιατί 

επειδή ακριβώς εάν το πρόγραμμα είναι μεγάλο και εμπλέκονται διάφοροι φορείς θα 

πρέπει να υπάρχει συνεννόηση για όλους τους φορείς. Θα πρέπει να υπάρχει επίσης η 

απαραίτητη οικονομική ενίσχυση για τον κάθε φορέα, οπότε εκεί νομίζω ότι είναι το 

ζήτημα για μένα: στο να υπάρχει ένας καλός συντονισμός και να υπάρχει η 

οικονομική ενίσχυση που απαιτείται ώστε να διεξάγεται ομαλά το πρόγραμμα.  

- Τι θα διευκόλυνε τη συνεργασία σχολείου τοπικής αυτοδιοίκησης στην 

υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών δράσεων, δηλαδή με ποιο 

τρόπο κατά τη γνώμη σας θα μπορούσαν να αξιοποιηθούν αυτά τα προγράμματα 

αποτελεσματικότερα;  

- Θεωρώ ότι είναι πάρα πολύ καλές οι επιμορφώσεις των εκπαιδευτικών, και της 

τοπικής αυτοδιοίκησης, βέβαια, για να μπορέσουν να αντιληφθούν και οι δυο πλευρές 

τη σημασία αυτών των προγραμμάτων και της συνεργασίας της αυτοδιοίκησης και 

σχολείου. Νομίζω, λοιπόν, μέσω επιμορφώσεων για τα προγράμματα που υπάρχουν, 

τι απαιτείται για το κάθε πρόγραμμα, ώστε να υπάρχει μια καθαρή εικόνα και να 

υπάρχει καλύτερη συνεργασία, να βελτιώσουμε καλύτερα τη συνεργασία, να μην 

υπάρχουν τα μέτρα αυτά, τα κωλύματα.. Νομίζω απαιτείται ενημέρωση τέτοιου 

τύπου.  

- Τι σχέση έχετε ως σχολική μονάδα με τους υπεύθυνους φορείς εκπαίδευσης της 

τοπικής αυτοδιοίκησης, δηλαδή με τον πρόεδρο της σχολικής επιτροπής για 

παράδειγμα, τους φορείς που εμπλέκονται με τα θέματα παιδείας ή στο σχολείο, 

η σχολική μονάδα, αν έχετε κάποια ιδέα σχηματίσει από την εμπειρία σας για 

αυτή τη σχέση; 

- Δυστυχώς, δεν το γνωρίζω για να σας πω εκτεταμένα. 

- Εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίες στην προσπάθειά σας να 

εφαρμόσετε κάποιο από αυτά τα προγράμματα, από συναδέλφους σας, από την 
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τοπική αυτοδιοίκηση ή από κάτι άλλο; Από οτιδήποτε, ας πούμε, εμπειρικά 

μιλώντας. 

- Η αλήθεια είναι ότι είναι μικρή η εμπειρία μου και δεν κατάφερα να έχω πλήρη 

εικόνα, επομένως δεν έχω κάποιο ζήτημα στο οποίο να αναφερθώ. Όσον αφορά το 

σχολείο, δεν αντιλήφθηκα κάποιο πρόβλημα. 

- Με ποιον τρόπο σας παρακινεί ο διευθυντής σας για την υλοποίηση καινοτόμων 

εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 

- Καταρχάς μέσω συχνών ενημερώσεων για διάφορα προγράμματα που υπάρχουν και 

το δεύτερο είναι μέσα από τους συλλόγους που μιλάμε και αναλύουμε τα 

προγράμματα που υπάρχουν. Επιπλέον το κίνητρο του να βοηθηθούν τα παιδιά, το 

κίνητρο του να κάνει το σχολείο μας μια σωστή, αξιοπρεπή δουλειά, το να 

ενισχύσουμε λίγο τις δικές μας ικανότητες. 

- Με ποιους τρόπους σας διευκολύνει η διεύθυνση; 

- Η διεύθυνση από ότι έχω αντιληφθεί εκ των έσω βοηθάει περισσότερο στην 

επικοινωνία του σχολείου με το Δήμο, αν υπάρχουν απορίες, κωλύματα, στο 

διαδικαστικό περισσότερο κομμάτι, αλλά δεν μπορώ να απαντήσω με σαφήνεια τι 

γίνεται. 

- Θεωρείτε πως πρέπει να δοθούν κίνητρα στις σχολικές μονάδες και στην τοπική 

αυτοδιοίκηση ώστε να υλοποιούν καινοτόμες εκπαιδευτικές δράσεις; 

- Ναι, ωστόσο δεν θεωρώ ότι τα κίνητρα θα πρέπει να είναι κίνητρα αμοιβής, για 

παράδειγμα να τίθεται θέμα μορίων, γιατί από ένα σημείο και μετά μιλάμε και για 

θέματα ανταγωνισμού. Θεωρώ ότι τα κίνητρα πρέπει να αφορούν το ότι θα πάρουν οι 

μαθητές πράγματα, θα αναπτύξουν δεξιότητες που δεν μπορούν σε ένα 

δασκαλοκεντρικό περιβάλλον να αναπτύξουν, οπότε τέτοιου είδους ανταμοιβές θα 

απαιτούνταν: να κατανοήσουν οι εκπαιδευτικοί τη σημασία των προγραμμάτων για 

τα παιδιά και τους ίδιους. 

 

 

Συνέντευξη: Εκπαιδευτικός Νο.4 

Δημογραφικά στοιχεία 

Φύλο: Γυναίκα 

Ηλικιακή ομάδα: 25-35 
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Μορφωτικό επίπεδο: Τριτοβάθμια εκπαίδευση, ΑΕΙ 

Αντικείμενο: Εκπαιδευτικός γενικής εκπαίδευσης 

Εκπαιδευτική εμπειρία: 1 έτος στην δημοτική εκπαίδευση 

- Όπως γνωρίζετε, υπάρχει ένα θεσμικό πλαίσιο που αφορά στη συνεργασία 

σχολείου τοπικής αυτοδιοίκησης. Συνήθως η συνεργασία τους έχει να κάνει με 

υλικοτεχνική υποστήριξη της τοπικής αυτοδιοίκησης των δήμων δηλαδή προς 

τη σχολική μονάδα, όμως, θα μπορούσαν να συνεργαστούν, ώστε να παράγουν 

καινοτομία και καλή πρακτική από κοινού, σε τομείς, όπως το περιβάλλον, ο 

πολιτισμός, η κοινωνική πολιτική, ο εθελοντισμός, κ.α. Εσείς συνεργάζεστε με 

την τοπική αυτοδιοίκηση; Μπορείτε να μου πείτε δυο λόγια, έτσι από την 

εμπειρία σας, πως έχετε αντιληφθεί εσείς αυτή τη συνεργασία; 

- Αν πάρω τώρα ως παράδειγμα την εμπειρία που είχα αυτό το εξάμηνο που δούλεψα 

στο σχολείο, είδα υπάρχουνε αρκετές προσπάθειες της αυτοδιοίκησης να έχει 

εμπλοκή με το σχολείο, όπως και σε τέτοια θέματα, προγράμματα π.χ. 

περιβαλλοντικής αγωγής. Βλέπουμε πολλές φορές ότι δάσκαλοι επιλέγουν να κάνουν 

κάτι με τα παιδιά πάνω σε τέτοια θέματα, αλλά νομίζω ότι έχει να κάνει πολύ με το 

πώς θα το διαχειριστεί εκπαιδευτικός γιατί, ναι μεν μπορεί να δίνεται η ιδέα, αλλά με 

τρόπο που είναι σαν να σου λένε ότι: “τώρα από δω και πέρα είσαι μόνος σου”... Εγώ 

έτσι το εξέλαβα.. Είχαμε, βέβαια, και συναδέλφους που κάναν πάρα πολύ ωραία 

δουλειά, μάλιστα συνάδελφος με την τάξη της πήραν το πρώτο βραβείο ζωγραφικής 

στην Ελλάδα. Αλλά νομίζω ότι είναι στο μεγαλύτερο ποσοστό, το πώς θα χειριστεί ο 

δάσκαλος στο σχολείο. Η αυτοδιοίκηση δεν σου δίνει κάτι παραπάνω, ώστε να έχεις 

μεγάλο κίνητρο. 

- Πώς αξιολογείτε εσείς αυτό το πλαίσιο, πιστεύετε ότι διευκολύνει τη συνεργασία 

των δύο φορέων για την υλοποίηση των καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων; Από την εμπειρία σας, φανταστείτε ότι μπορεί να συμμετάσχετε 

αργότερα σε κάποιο καινοτόμο πρόγραμμα που αφορά στην υγεία, στο 

περιβάλλον, οτιδήποτε. Θεωρείτε ότι θα έχετε πρόβλημα βάσει της νομοθεσίας 

κάποιο πρόβλημα, κάποιο κώλυμα; 

- Πιστεύω ότι αυτή σχέση πρέπει να υπάρχει ανάμεσα στους φορείς και είναι καλό που 

πολλές φορές υπάρχουν αυτά τα προγράμματα, αλλά θεωρώ ότι πολλές φορές 

υπάρχουν κωλύματα και πολλή γραφειοκρατία. Και πιστεύω θα έπρεπε λίγο να 
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εξελιχθούν σε αυτά τα πράγματα και το πώς διαχειρίζονται τις σχέσεις αυτές και οι 

δυο μεριές.  

- Γραφειοκρατία, λοιπόν, λέτε ότι υπάρχει.. Εσείς προσωπικά έχετε συμμετάσχει 

στην υλοποίηση κάποιου καινοτόμου ευρωπαϊκού ή άλλου εκπαιδευτικού 

προγράμματος και αν ναι, έχετε συνεργαστεί με την αυτοδιοίκηση; 

- Δεν ξέρω αν μπορούμε να αναφέρουμε το πρόγραμμα ERASMUS. Στο πανεπιστήμιο 

είχα τη δυνατότητα να συμμετέχω στο πρόγραμμα αυτό ως φοιτήτρια και έμεινα 5 

μήνες στην Ολλανδία για σπουδές στην εκπαίδευση. Γενικά, από ό,τι είδα, και 

αργότερα που το έψαχνα πάλι ατομικά χωρίς να έχω διαμεσολαβητή από το 

πανεπιστήμιο, είναι κάτι που πρέπει να το τρέξεις πάρα πολύ μόνος σου, δηλαδή 

πολλές φορές δεν υπάρχουν ξεκάθαρα οδηγίες, ξεκάθαρα στάδια για να ξέρεις, πρέπει 

να κινηθείς πολύ ατομικά και να καταφέρεις να βρεις τον μπούσουλα που πρέπει να 

ακολουθήσεις. 

- Δηλαδή λέτε υπάρχει ελλιπής ενημέρωση;  

- Ναι, όσο είσαι μέσα στο πανεπιστήμιο, και αν μάλιστα και το πανεπιστήμιο είναι 

τέτοιο και δίνει προσοχή σε αυτά τα θέματα, γιατί εγώ δεν είχα παράπονα, αλλά θα 

ακούσεις από άλλα παιδιά της ηλικίας μου αυτό, ότι δηλαδή δεν είχαν την ίδια 

βοήθεια από τα τμήματά τους στο πανεπιστήμιο. Μπορεί να γίνει πολύ καλή δουλειά, 

ναι, αλλά άμα είσαι μόνος σου υπάρχει λίγο, έτσι, μια αβεβαιότητα. Θα πρέπει να 

υπάρχει κάποιο κατάλληλο άτομο, που να ασχολείται με αυτά και να κατευθύνει, ας 

πούμε, τους συμμετέχοντες. 

- Με ποιο τρόπο ενημερωθήκατε για το συγκεκριμένο πρόγραμμα;Και να μου 

απαντήσετε λίγο, αν θεωρείτε ότι η ενημέρωση που λαμβάνεται για την 

υλοποίηση τέτοιων προγραμμάτων είναι επαρκής και αν έχετε εσείς να 

προτείνετε κάτι άλλο. 

- Όχι, δεν είναι επαρκής η ενημέρωση.. Μέσα στο πανεπιστήμιο μπορεί να υπάρχουν 

στιγμές που θα γίνουν κάποιες ενημερώσεις μέσα στο χρόνο για τους φοιτητές, αλλά 

νομίζω ότι οι φοιτητές χάνουν πάρα πολλές ευκαιρίες από αυτό, γιατί δεν υπάρχουν 

κατάλληλοι φορείς και η κατάλληλη ενημέρωση. Στο θέμα του σχολείου, εμείς πάντα 

είχαμε ενημερώσεις από την διευθύντριά μας, που ήτανε ουσιαστικά το πρόσωπο που 

εκπροσωπούσε το σχολείο, αλλά δεν ξέρω κατά πόσο αυτή η προώθηση 

αποσκοπούσε στο όντως να γίνει κάτι καλό. 
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- Κατάλαβα τι λέτε.. Εγώ, έτσι όπως το καταλαβαίνω, ας πούμε το είπε για να το 

πει η διευθύντρια, να σας δώσει την πληροφορία και από εκεί και ύστερα το 

άφηνε πάνω σας.. 

- Ναι, και πολλές φορές μας ένοιαζε περισσότερο να κάνουμε ένα πρόγραμμα και να 

φανούμε στην τοπική κοινότητα και φαντάζομαι μετά και στα χαρτιά που μένουνε για 

το σχολείο παρά στο να προωθήσει όντως έργο και να εμπλακούν οι μαθητές.  

- Ωραία. Εσείς γιατί αποφασίσατε να συμμετάσχετε σε αυτό το καινοτόμο 

πρόγραμμα ως φοιτήτρια; Και φανταστείτε το αυτό σε ένα σχολείο, γιατί θα 

αποφασίζατε ας πούμε να εμπλακούν οι μαθητές σας σε ένα τέτοιο πρόγραμμα; 

- Εγώ προσωπικά το επέλεξα γιατί είδα ότι ήταν μια δυνατότητα να γνωρίσω λίγο τον 

κόσμο εκτός Ελλάδας και να έρθω σε επαφή με καινούριες ιδέες και διαφορετικές 

αντιλήψεις από τις δικές μας. Είναι νομίζω πολύ ωραία να βλέπεις ότι υπάρχουν 

άνθρωποι που δεν θεωρούν δεδομένα τα ίδια πράγματα που θεωρείς κι εσύ. Όντως, 

μπήκα σε ένα κλίμα το οποίο μου έκανε πολύ μεγάλη εντύπωση, μου άφησε πολύ 

ωραίες αναμνήσεις και ειδικά στο θέμα της εκπαίδευσης, είδα πράγματα που 

υλοποιούνται εκεί και που εδώ είναι κάπως ουτοπικά και νομίζω ότι αυτό ακριβώς θα 

πρέπει να προωθούμε και στα σχολεία με αυτά τα προγράμματα: το κάτι διαφορετικό, 

την καινούργια γνώση. Είναι σαν να έχεις μικρά παιδιά και πρέπει να τα βάλεις να 

γνωρίσουν τα χρώματα, τα αντικείμενα, όλα αυτά. Καλό θα τους κάνει, δεν θα τους 

κάνει κακό. 

- Ανταποκρίθηκε το συγκεκριμένο πρόγραμμα στις προσδοκίες σας; Οι εμπειρίες 

που αποκομίσατε, ας μιλήσουμε λίγο για αυτό και πάλι να το πάμε μετά προς το 

σχολείο.. 

- Η εμπειρία που είχα ξεπέρασε τις προσδοκίες μου, έμαθα πάρα πολλά πράγματα και 

για μένα ως άτομο γιατί έπρεπε να επιβιώσω σε μια πολύ διαφορετική συνθήκη από 

ότι αυτή που ήμουν. Εκεί ήμουν 20 χρονών τότε, άρα νομίζω ότι είναι λίγο πιο 

δύσκολο για έναν άνθρωπο να το κάνει αυτό. Σίγουρα έμαθα πάρα πολλά πράγματα 

πάνω στο πεδίο που ασχολήθηκα, στο θέμα της εκπαίδευσης, έμαθα αρκετά 

πράγματα τα οποία τα θυμάμαι και τώρα και νομίζω ότι μπορώ να τα χρησιμοποιήσω 

και μέσα στο επάγγελμά μου. Είχα την δυνατότητα να ταξιδέψω και νομίζω ότι αυτό 

μου έδωσε και πάρα πολλές δυνάμεις στο να έρθω πίσω και να δω τι θέλω να κάνω, 

πώς θέλω να είναι το μέλλον μου. Ναι, έτσι, πιστεύω, όμως, ότι αυτό για τα παιδιά 

είναι λίγο δύσκολο να τα βάλουμε σε όλο αυτό το πλαίσιο, αλλά νομίζω ότι είναι μια 
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πολύ καλή αρχή ένα παρόμοιο πρόγραμμα: να βάλεις τα παιδιά να συνεργαστούν με 

άτομα που δεν έχουν συνεργαστεί ξανά, να σκεφτούν λίγο έξω από τα συνηθισμένα, 

έξω το από το σπίτι τους και το σχολείο τους, να δουν ότι ό,τι κι αν κάνουν επιδρά 

κάπως διαφορετικά σε άλλα πράγματα.  

- Σε περίπτωση που υλοποιηθεί κάποιο πρόγραμμα στο μέλλον σε σχέση με την 

Τ.Α, πώς φαντάζεστε τη συνεργασία σας; Πώς θα θέλατε να είναι ιδανικά; Πώς 

το φαντάζεστε ώστε να έχει θετικά αποτελέσματα και για σας και για τα παιδιά; 

- Σίγουρα θα υπήρχε διαρκής επικοινωνία, νομίζω ότι αυτό είναι το κλειδί, γιατί μπορεί 

κανείς να σου δώσω την οδηγία και το έναυσμα να κάνεις κάτι, αλλά να το αφήσει 

πολύ πάνω σου, μειώνοντας τα αποτελέσματα. Άμα υπάρχει επικοινωνία ανάμεσα 

στα δύο μέρη και υπάρχει και μια κάποια καθοδήγηση και σε μένα, στον 

εκπαιδευτικό, και στα παιδιά αλλά και στην ίδια την τοπική αυτοδιοίκηση. Γιατί 

μπαίνει μέσα στο σχολείο, μπαίνει στη διαδικασία να συνεργαστεί με την τοπική, με 

τη μαθητική κοινότητα και να κατανοήσει λίγο και τι υπάρχει στο σχολείο, στην 

κοινότητα και το τι μπορεί να χρειάζεται αυτό το σχολείο, ώστε να μπορεί να 

ανταπεξέλθει σε τέτοια προγράμματα. 

- Έχετε υπόψη σας κάποιο καινοτόμο ευρωπαϊκό ή άλλο εκπαιδευτικό πρόγραμμα 

που θα θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με την τοπική αυτοδιοίκηση για την 

υλοποίησή του;  

- Σίγουρα θα με ενδιέφερε να ασχοληθώ με κάτι που να έχει να κάνει με την προστασία 

του περιβάλλοντος, γιατί πολλές φορές τα λέμε στα σχολεία αλλά ακούγεται λίγο σαν 

παραμύθι και τα παιδιά δεν κατανοούν τη σημαντικότητα και την ουσία αυτής της 

δράσης. Επίσης νομίζω ότι θα με ενδιέφερε πολύ να ασχοληθώ με ένα πρότζεκτ που 

να αφορά την προώθηση της ψυχικής υγείας, ειδικά στην περίοδο που ζούμε γιατί 

είναι κάτι πάρα πολύ σημαντικό και είναι πολύ εύκολο να πέσεις σε μια κατάσταση 

ψυχικά, η οποία δεν βοηθάει. Εμένα προσωπικά με ενδιαφέρουν και πολλά κοινωνικά 

ζητήματα, είναι απίστευτα πολλά και τα παιδιά πρέπει να μπορούν να μπουν μέσα σε 

αυτό, είτε αυτό λέγεται κοινωνικός αποκλεισμός, είτε λέγεται δικαιώματα των 

ανθρώπων, είτε λέγεται ισότητα ανάμεσα στα δύο φύλα. Δηλαδή άμα υπάρχουν 

τέτοια προγράμματα θα ήθελα να ασχοληθώ. 

- Με ποιον τρόπο ωφελείται η εκπαίδευση στη χώρα μας από την υλοποίηση 

καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Πιστεύετε ότι συμβάλλει στη βελτίωση 

της παρεχόμενης εκπαίδευσης; 
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- Σίγουρα, άμα γίνονται σωστά, σίγουρα προωθούν και βελτιώνουν την παρεχόμενη 

εκπαίδευση απλά νομίζω ότι πρέπει κάτι τέτοιο να μην είναι απλά ένα πρότζεκτ που 

κάνουμε και το αφήνουμε εκεί. Πρέπει να είναι ο τρόπος που λειτουργούμε στη 

μαθητική κοινότητα, να είναι προσαρμοσμένα μέσα στην πρακτική, να είναι 

προσαρμοσμένα μέσα σε όλη τη διδασκαλία. Τότε τα παιδιά βοηθιούνται να 

σκέφτονται out of the box, γιατί όπως και να το κάνουμε το σχολείο σου δίνει 

συγκεκριμένη ύλη να μάθεις και πολλές φορές δεν μπορείς και να μιλήσεις 

περαιτέρω. Αυτά όλα δίνουν στο παιδί έναυσμα να σκεφτεί, να δουλέψει η φαντασία 

του, να το κάνει πιο συνεργατικό και συνολικά μπορεί να συμβάλλει στο να γίνουν 

και οι Έλληνες μαθητές πιο καλοί σε σχέση με μαθητές από άλλα ευρωπαϊκά κράτη.  

- Ποιοι παράγοντες νομίζετε πως εμποδίζουν τη συνεργασία σχολείου τοπικής 

αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών 

δράσεων; 

- Θα πω σίγουρα τη γραφειοκρατία, γιατί πολλές φορές η γραφειοκρατία σταματάει και 

τους εκπαιδευτικούς από το να θέλουν να ασχοληθούν με τέτοια προγράμματα, τους 

εμποδίζει να το κάνουν. Νομίζω ότι θα πω και τις εκάστοτε κοινωνικές και 

οικονομικές συνθήκες. Παραδείγματος χάριν, φέτος και πέρσι νομίζω μετά την 

πανδημία πολλά από τα προγράμματα δεν έγιναν και τα παιδιά ήταν ήδη πιεσμένα, 

όλη η κοινωνία, όλοι μας ήμασταν πιεσμένοι από την τηλεκπαίδευση, και ήταν πολύ 

δύσκολο να δημιουργήσουμε κάτι. Για παράδειγμα, νομίζω κάποια παιδιά από την 

τάξη μας έλαβαν μέρος σε ένα φεστιβάλ κι έπρεπε να δημιουργήσουν κάτι δικό τους 

ψηφιακό, αλλά δεν είχαν ούτε το χρόνο ούτε την κατάλληλη στήριξη από τους 

δασκάλους της πληροφορικής γιατί δεν μπορούσαν να βρεθούνε, δεν μπορούσαν τα 

παιδιά να μετακινηθούν από το ένα σπίτι στο άλλο. 

- Τι θα διευκόλυνε τη συνεργασία σχολείου τοπικής αυτοδιοίκησης στην 

υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών δράσεων; 

- Σίγουρα καλύτερη ενημέρωση, έτσι νομίζω, και έχει μεγάλη σημασία και η 

υποστήριξη που παίρνουν πολλές φορές οι εκπαιδευτικοί από τους προϊσταμένους 

τους, γιατί υπάρχει η πίεση ότι πρέπει να βγει η ύλη, πρέπει να κάνουμε κάποια 

πράγματα σε συγκεκριμένο χρόνο, σε συγκεκριμένο χρονικό περιθώριο, και μπορεί 

να έχεις την ανάγκη ή την επιθυμία να κάνεις ένα τέτοιο πρόγραμμα και να μη γίνει. 

Αν οι εκπαιδευτικοί είχαν μια άλλη ελευθερία στον τρόπο που διαχειρίζονται το 
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χρόνο τους ίσως να μπορούσαν να ασχοληθούν και περισσότερο με τέτοια 

προγράμματα.  

- Μάλιστα, ο χρόνος λέτε είναι άλλη μια παράμετρος. Τι σχέση έχετε ως σχολική 

μονάδα με τους υπεύθυνους φορείς εκπαίδευσης της τοπικής αυτοδιοίκησης; 

Μιλάμε τώρα για το δήμο την περιφέρεια.. 

- Εμείς ήμασταν μικρό σχολείο και νομίζω ότι υπήρχε καλή σχέση ανάμεσα στο 

σχολείο και στη δημοτική κοινότητα, δηλαδή πολλές φορές ο δήμαρχος είχε 

επισκεφτεί το σχολείο για να θα βοηθήσει, για να παρακολουθήσει τις παραστάσεις 

μας, είτε για να επιθεωρήσει την αίθουσα υπολογιστών, ήταν καινούργια. Μα νομίζω 

ότι αυτό έχει να κάνει με το ότι ήταν μικρό το σχολείο, ναι ήταν.. Και ήταν και το 

μόνο σχολείο της περιοχής. Αλλά εμείς είχαμε και ένα πρόβλημα στέγασης, ο χώρος 

του σχολείο μας ήταν μοιρασμένος σε δύο μεγάλα κτίρια, τα οποία απέχουν μεταξύ 

τους κάποια μέτρα και από ότι καταλαβαίνω εδώ και χρόνια τους λένε ότι θα 

φτιάξουμε το σχολείο. Αλλά αυτό το σχολείο δεν έχει φτιαχτεί ακόμα, δεν έχει 

ξεκινήσει καν να φτιάχνεται, και επομένως σίγουρα εκεί θεωρώ ότι το σχολείο δεν 

είναι προτεραιότητα για το δήμο. 

- Εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίες στην προσπάθειά σας να 

εφαρμόσετε κάποιο από αυτά τα προγράμματα, από συναδέλφους σας, από την 

τοπική αυτοδιοίκηση ή από κάτι άλλο; Ή τι θεωρείτε ότι θα ήταν μια δυσκολία 

αν εσείς θέλατε να συμμετάσχετε σε ένα τέτοιο πρόγραμμα, τι φοβάστε ας πούμε; 

- Μερικές φορές θα δεις διαφέρει πολύ το ενδιαφέρον των μαθητών με το ενδιαφέρον 

των καθηγητών, μπορεί να έρθουν σε ρήξη. Κάτι που ενδιαφέρει το μαθητή να μην 

ενδιαφέρει το δάσκαλο ή το αντίθετο. Για παράδειγμα, μας είχανε στείλει ένα μέιλ 

που μιλούσε για αδελφοποίηση κάποιων σχολείων της Αυστραλίας με σχολείο της 

χερσονήσου. Αλλά είναι τέτοιες και οι αντιλήψεις στην ευρύτερη περιοχή, κοινωνικές 

αντιλήψεις, που πολλές φορές δεν βρίσκουν αντίκρισμα. Δηλαδή κάτι τέτοιο εμείς ναι 

μεν σκεφτήκαμε ότι θα ήταν πολύ ωραία ιδέα, για τα παιδιά, να έρθουν σε επαφή με 

κάτι το διαφορετικό, αλλά είχε το μειονέκτημα ότι μπορεί να αντιδρούσαν και να 

αντιδρούσανε και οι οικογένειες των παιδιών. Ήρθαν τα μέιλ από την Πρωτοβάθμια 

μάλλον, για όλο το Δήμο Ηρακλείου, αλλά απλά φοβήθηκαν την αντίδραση, γιατί 

είναι μια περιοχή που δεν είναι τόσο ανοιχτή, στους ξένους ανθρώπους και σε άλλες 

αντιλήψεις. 
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- Με ποιον τρόπο σας παρακινεί ο διευθυντής σας για την υλοποίηση καινοτόμων 

εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 

- Απλά μας ενημέρωνε για όλα τα προγράμματα που θα μπορούσαμε να πάρουμε 

μέρος, αλλά μας το προωθούσε λίγο.. για να φανεί το σχολείο, να φανεί η δουλειά 

μας, δεν νομίζω ότι υπήρχε αυτό το.. ανιδιοτελές! Δε μου αρέσει που το λέω αλλά 

περισσότερο η παρακολούθηση γινόταν για να φανεί το σχολείο και όχι για την 

ουσία, ας πούμε, του προγράμματος. 

- Με ποιους τρόπους σας διευκολύνει η διεύθυνση; Με ποιους τρόπους σας 

στηρίζει; 

- Σίγουρα θα πρέπει να υπάρχει μια υποστήριξη, εντάξει τώρα θεωρώ ότι αυτό πρέπει 

να υπάρχει και λίγο.. Εγώ προσωπικά ως εκπαιδευτικός μπορεί και να πίεζα λίγο 

παραπάνω.. Ή θα ήθελα να μη πιεστώ περισσότερο σε σχέση με το αναλυτικό 

πρόγραμμα. Και ότι αν χρειαστώ τη βοήθεια κάποιου συναδέλφου να μη 

δημιουργηθεί θέμα, να μη μου πει κανείς: “Δε γίνεται γιατί παρακωλύω το μάθημα!”. 

Νομίζω θα έπρεπε να είμαστε λίγο πιο ευέλικτοι σε αυτά τα πράγματα, σε 

δραστηριότητες.  

- Θεωρείτε πως πρέπει να δοθούν κίνητρα στις σχολικές μονάδες και στην τοπική 

αυτοδιοίκηση ώστε να υλοποιούν καινοτόμες εκπαιδευτικές δράσεις; Και τι 

είδους κίνητρα θεωρείτε ότι θα διευκόλυναν την υλοποίηση, και στους 

εκπαιδευτικούς και στο δήμο..; 

- Για μένα το ξεκάθαρο κίνητρο είναι ότι πρόκειται για το καλό του παιδιού, για το 

καλό του μαθητή. πολλές φορές δεν αναγνωρίζεται και δεν το κατανοούμε, αλλά θα 

έπρεπε να το βλέπαμε λίγο πιο μακροπρόθεσμα, και ο δήμος ωφελείται γιατί θα έχει 

καταρτισμένους πολίτες, δημότες, και ως κοινωνία θα ωφεληθούμε γιατί θα έχουμε 

διαφορετικούς ανθρώπους, περισσότερο ανοιχτόμυαλους. 

 

 

 

Συνέντευξη: Εκπαιδευτικός Νο.5 

Δημογραφικά στοιχεία 

Φύλο: Γυναίκα 

Ηλικιακή ομάδα: 46-55 
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Μορφωτικό επίπεδο: Μεταπτυχιακές Σπουδές 

Αντικείμενο: Χημεία, Μοριακή Βιολογία 

Εκπαιδευτική εμπειρία: 16 έτη στη Δευτεροβάθμια εκπαίδευση και στον ΟΑΕΔ 

- Μπορείτε να μου πείτε δυο λόγια, έτσι από την εμπειρία σας, πως έχετε 

αντιληφθεί εσείς το κανονιστικό πλαίσιο της συνεργασίας μεταξύ σχολείου και 

τοπικής αυτοδιοίκησης; Έχετε συνεργαστεί για την υλοποίηση καινοτόμων 

προγραμμάτων ή μόνο υπάρχει επικοινωνία για την στήριξη σε υλικοτεχνικές 

υποδομές; Βάσει και της νομοθεσίας, η συνεργασία σας είναι περισσότερο στην 

υλικοτεχνική παροχή που σας προσφέρει;  

- Μάλλον θα συμφωνήσω ότι μας παρέχει υλικοτεχνική βοήθεια και παροχές σε 

θέματα τέτοια υποδομής, αλλά με βάση την πρόσφατη εμπειρία μου, πριν 2 χρόνια 

είχαμε μια πολύ καλή συνεργασία με την συμμετοχή παιδιών από το δικό μας σχολείο 

όπως και από τα σχολεία της γύρω περιοχής σε ένα ταξίδι στο εξωτερικό και γενικά 

ανταλλαγής μαθητών μας και παιδιών από τη Γερμανία. Εγώ συμμετείχα και ως 

εκπαιδευτικός για την επιλογή των παιδιών και ως γονέας παιδιού από ένα άλλο 

γειτονικό σχολείο και μπορώ να πω ότι υπήρχε πολύ καλή συνεργασία και ήταν το 

πρώτο άνοιγμα τα τελευταία χρόνια στο σχολείο, άνοιγμα του σχολείου προς την 

κοινωνία και γενικά προς τα προγράμματα τα ευρωπαϊκά. Θα επιθυμούσα και στο 

μέλλον να υπάρχει κάτι, μια αντίστοιχη ευκαιρία.  

- Πώς αξιολογείτε εσείς αυτό το πλαίσιο, πιστεύετε ότι διευκολύνει τη συνεργασία 

των δύο φορέων για την υλοποίηση των καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων;  

- Από όσο γνωρίζω, το πρόγραμμα υποστήριζε μια τέτοια δράση όσον αφορά τη 

συμμετοχή μαθητών.. Τώρα όσον αφορά το διαδικαστικό κομμάτι δεν μπορώ να 

γνωρίζω, αλλά πιστεύω ότι υπήρχε καλή οργάνωση σε όλο το πρόγραμμα και καλή 

σχέση συνεργασίας.  

- Κάποιο άλλο πρόγραμμα που συμμετείχατε; 

- Άλλο εκπαιδευτικό πρόγραμμα, δεν ήταν, βέβαια, με την τοπική αυτοδιοίκηση, αλλά 

υπήρξε ένα πρόγραμμα αγωγής υγείας που συμμετείχαμε με ένα αντίστοιχο σχολείο 

δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, χωρίς βέβαια την εμπειρία του ταξιδιού και της 

ευρωπαϊκής υποστήριξης και της ευρωπαϊκής χρηματοδότησης. 
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- Με ποιο τρόπο ενημερωθήκατε για τα συγκεκριμένα εκπαιδευτικά 

προγράμματα; Θεωρείτε ότι η ενημέρωση που λαμβάνετε εσείς για την 

υλοποίηση τέτοιων προγραμμάτων είναι επαρκείς ή μήπως έχετε εσείς να 

προτείνετε κάποιο άλλο τρόπο; 

- Η αλήθεια είναι ότι έγινε ενημέρωση από το Δήμο προς τα σχολεία και με προσωπικό 

ενδιαφέρον μπόρεσα και συγκέντρωσα περισσότερα στοιχεία ώστε να συμμετέχει και 

το δικό μου παιδί αλλά για το δικό μας σχολείο. Γενικότερα, έρχονται κατά καιρούς 

τέτοια προγράμματα και υπάρχουν τέτοιες ευκαιρίες, αλλά καλούνται οι 

εκπαιδευτικοί που ενδιαφέρονται να ψάξουν περαιτέρω, δηλαδή, αν δεν έχουμε το 

μεράκι εμείς οι ίδιοι να ψάξουμε τέτοιες καινοτόμες δράσεις, δεν μπορώ να πω ότι 

ενημερωνόμαστε από συγκεκριμένους παράγοντες.  

- Έχετε να προτείνετε εσείς κάποιον άλλο τρόπο που θα μπορούσε να γίνει 

ηενημέρωση καλύτερη, ας πούμε, ή να σας ενεργοποιήσει; 

- Αυτό είναι πιστεύω και θέμα προαγωγής προγραμμάτων μέσα από το ίδιο το σχολείο, 

δηλαδή είναι στο να υπάρχουν συγκεκριμένοι εκπαιδευτικοί που ενδιαφέρονται για 

προγράμματα και σε συνεργασία με τη δευτεροβάθμια εκπαίδευση να υπάρχει μια 

κινητοποίηση από τους δήμους, δηλαδή, ουσιαστικά μέσα από το χώρο που ανήκουμε 

θα πρέπει να υπάρχει κινητοποίηση και των αντίστοιχων φορέων. Εμείς ως 

εκπαιδευτικοί από μόνοι μας πάλι δεν μπορούμε. Ίσως και μέσα στο σχολείο θα 

έπρεπε να έχουμε κάποιο συνδετικό κρίκο με την Τ.Α. 

- Γιατί αποφασίσατε να συμμετάσχετε σε αυτό το καινοτόμο εκπαιδευτικό 

πρόγραμμα; 

- Γιατί το θεωρούσα πολύ καλή και αρκετά δελεαστική ιδέα, μια πολύ καλή ευκαιρία 

να έρθουν οι μαθητές μας και τα παιδιά μας συγκεκριμένα σε επαφή με παιδιά από 

άλλη χώρα, να δουν το εκπαιδευτικό σύστημα, να γνωρίσουν τον τόπο μας, τις 

ομορφιές μας, είχαν τη δυνατότητα του ταξιδιού και πάντα με εκπαιδευτικό και 

παιδαγωγικό χαρακτήρα. 

- Ανταποκρίθηκε το συγκεκριμένο πρόγραμμα στις προσδοκίες σας; Πώς 

αποτιμάτε τις εμπειρίες σας και τις εμπειρίες των μαθητών σας που αποκομίσατε 

από τη συμμετοχή σας; 

- Στην αρχή ήμουν αρκετά επιφυλακτική, και ειδικά ως γονέας, όμως θεώρησα ότι 

τελικά όλο αυτό που έγινε με τον τρόπο που έγινε απέδωσε στα παιδιά, γιατί ήρθαν 

σε επαφή και με ένα νέο εκπαιδευτικό σύστημα στη Γερμανία, και με την ανταλλαγή 
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ιδεών, με τη χρήση της ξένης γλώσσας, την γνωριμία ενός ξένου τόπου και την 

ανάδειξη των στοιχείων του τόπου μας, δηλαδή με αυτό τον τρόπο αναδείχθηκε 

περισσότερο η επικοινωνία, η αλληλεπίδραση και η συνεργασία.  

- Είχατε καλή συνεργασία με την τοπική αυτοδιοίκηση για την υλοποίηση του 

προγράμματος; 

- Ναι, μπορώ να πω ότι ουσιαστικά αυτοί είχαν τον κύριο ρόλο της ενημέρωσης. 

Υπήρχαν άνθρωποι που ασχολήθηκαν με αυτό το ταξίδι, μας ενημέρωσαν ως γονείς 

και ως εκπαιδευτικούς για τον τρόπο που έπρεπε να γίνει η επιλογή των παιδιών, τι 

θα περιλάμβανε και μπορώ να πω ότι ήταν αντάξιο των προσδοκιών μας.  

- Έχετε υπόψη σας κάποιο καινοτόμο ευρωπαϊκό ή άλλο εκπαιδευτικό πρόγραμμα 

που θα θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με την τοπική αυτοδιοίκηση για την 

υλοποίησή του;  

- Αυτή τη στιγμή δεν μπορώ να πω κάτι συγκεκριμένο γιατί δε γνωρίζω κάποιο 

πρόγραμμα. 

- Με ποιον τρόπο ωφελείται η εκπαίδευση στη χώρα μας από την υλοποίηση 

καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Πιστεύετε ότι συμβάλλει στη βελτίωση 

της παρεχόμενης εκπαίδευσης; 

- Νομίζω ότι έχω προαναφέρει κάποια πράγματα όσον αφορά την ανταλλαγή, την 

χρήση ξένης γλώσσας, τη βελτίωση των δεξιοτήτων των παιδιών γενικότερα, η χρήση 

Η/Υ, η κοινωνικοποίηση. 

- Ποιοι παράγοντες νομίζετε πως εμποδίζουν τη συνεργασία σχολείου τοπικής 

αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών 

δράσεων; 

- Πιστεύω ότι είναι θέμα νομοθεσίας. Δηλαδή, δεν ξέρω κατά πόσο το νομοθετικό 

πλαίσιο μπορεί να καλύψει εξίσου και τις εκπαιδευτικές ανάγκες και τις προσδοκίες 

και να υπάρχει υποστήριξη αντίστοιχα και από τους τοπικούς παράγοντες και από το 

Υπουργείο Παιδείας. 

- Τι θα διευκόλυνε τη συνεργασία σχολείου τοπικής αυτοδιοίκησης στην 

υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών δράσεων; Με ποιο τρόπο 

κατά τη γνώμη σας θα μπορούσαν να αξιοποιηθούν αποτελεσματικότερα τα 

προγράμματα αυτά; 

- Θα έπρεπε να υπάρχει πιο καλή, στενή επικοινωνία ανάμεσα στα σχολεία και την 

τοπική αυτοδιοίκηση, να υπάρχουν συγκεκριμένοι θεσμοί που να ενισχύουν αυτή τη 



[153] 
 

δράση και να μην είναι προς το παρόν αποκομμένα αυτά τα δύο. Γιατί είναι κάπως 

απρόσωπη η επικοινωνία και η προσέγγιση. 

- Τι σχέση έχετε ως σχολική μονάδα με τους υπεύθυνους φορείς εκπαίδευσης της 

τοπικής αυτοδιοίκησης;  

- Η πρόσφατη εμπειρία είναι αυτό που σας περιέγραψα και προηγουμένως όσον αφορά 

την εκπαιδευτική κοινότητα. Από κει και πέρα η σχολική επιτροπή πάντα είναι 

αρωγός, πάντα είναι βοηθός σε οποιαδήποτε δράση θέλει να πραγματοποιήσει το 

σχολείο. Απλά τώρα, τα δύο τελευταία χρόνια με την πανδημία υπήρχε μια δυσκολία 

επικοινωνίας.  

- Εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίες στην προσπάθειά σας να 

εφαρμόσετε κάποιο από αυτά τα προγράμματα, από συναδέλφους σας, από την 

τοπική αυτοδιοίκηση ή από το διευθυντή; 

- Όσον αφορά στο σχολείο, σε τοπικό επίπεδο, με την Τ.Α, δεν είχαμε δυσκολίες. Όσον 

αφορά την Ανώτατη Αρχή, τη Δευτεροβάθμια Εκπαίδευση είχαμε κάποια θέματα 

όσον αφορά το νομοθετικό πλαίσιο ανάμεσα στο Δήμο, τη Δημοτική Αρχή και την 

Αρχή Εκπαίδευσης. Εκεί, προφανώς και υπήρχε κάποια δυσκολία σε θέματα όπως 

ήταν οι απουσίες των παιδιών. Αλλά δε γνωρίζω κάτι περαιτέρω.  

- Με ποιον τρόπο σας παρακινεί ο διευθυντής σας για την υλοποίηση καινοτόμων 

εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 

- Η αλήθεια είναι ότι αυτή τη στιγμή δεν πραγματοποιούνται και προγράμματα. Αυτό 

οφείλεται, βέβαια, και στην δυσκολία στη μετακίνηση του συλλόγου των καθηγητών 

στο ότι είμαστε τόσα άτομα, και στη μετακίνηση των παιδιών με αναπηρία.  

- Όσον αφορά τις δράσεις που μπορούν να γίνουν μέσα στο χώρο του σχολείου 

μπορεί να μην είναι εκπαιδευτικά προγράμματα, μπορεί να είναι ομιλίες, μπορεί 

να είναι βιωματικά εργαστήρια μέσα στο χώρο του σχολείου ή οι εκπαιδευτικές 

εκδρομές στο χώρο δηλαδή σε σας παρέχει κάποιες ώρες κάποια χρηματική 

υποστήριξη; 

- Κάποια, ναι, υπάρχει όμως το νομοθετικό πλαίσιο όσον αφορά την δικαιολόγηση των 

απουσιών των παιδιών κατά τη διάρκεια του ωρολόγιου προγράμματος. 

- Θεωρείτε πως πρέπει να δοθούν κίνητρα στις σχολικές μονάδες και στην τοπική 

αυτοδιοίκηση ώστε να υλοποιούν καινοτόμες εκπαιδευτικές δράσεις; Και τι 

είδους κίνητρα; 
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- Ναι πιστεύω ότι ίσως αυτό θα έπρεπε να υπάρχει, να υπάρχει περισσότερη 

κινητοποίηση από τα ίδια τα σχολεία για τα ίδια τα παιδιά να συμμετέχουν 

εκπαιδευτικές εκδρομές, βιωματικά εργαστήρια παρακολούθησης εντός και εκτός 

σχολείου, τέτοιων εκδηλώσεων, ώστε να έχουμε μεγαλύτερο κίνητρο συμμετοχής. 

Μάλιστα κάποια χρήματα, η οικονομική ενίσχυση, μπορεί να είναι στο πλαίσιο μιας 

εθνικής συνδρομής ή στην υλικοτεχνική υποδομή ώστε να παρουσιάσουμε κάτι, στο 

να φτιάξουμε, στο να δημιουργήσουμε.  

- Έχετε να συμπληρώσετε κάτι άλλο σχετικά με τη συνέντευξη όσον αφορά τις 

σχέσεις σχολείο της αυτοδιοίκησης; 

- Γενικά υπάρχει μια καλή συνεργασία από το δήμο και ειδικά από τη σχολική 

επιτροπή και μας έχει ζητήσει και η ίδια η τοπική αυτοδιοίκηση να κάνουμε κάποιες 

δράσεις και να μπορεί να βοηθήσει και ο ίδιος ο φορέας, αυτό ήδη υπήρχε από την 

αρχή της σχολικής χρονιάς, μια τέτοια διάθεση, αλλά αυξήθηκε λόγω των συνθηκών. 

 

 

 

Συνέντευξη: Εκπαιδευτικός Νο.6 

Δημογραφικά στοιχεία 

Φύλο: Γυναίκα 

Ηλικιακή ομάδα: 56+ 

Μορφωτικό επίπεδο: Τριτοβάθμια Εκπαίδευση, ΑΕΙ  

Αντικείμενο: Εκπαιδευτικός Γενικής Αγωγής 

Εκπαιδευτική εμπειρία: 35 έτη στην Πρωτοβάθμια εκπαίδευση 

- Όπως γνωρίζετε, υπάρχει ένα θεσμικό πλαίσιο που αφορά στη συνεργασία 

σχολείου τοπικής αυτοδιοίκησης. Παραδοσιακά η συνεργασία τους αναφέρεται 

κυρίως στη φροντίδα και τη μέριμνα των δημοτικών υπηρεσιών με τις δομές και 

την καθημερινότητα της τυπικής εκπαίδευσης σε κάθε περιοχή, ωστόσο αυτή η 

συνεργασία θα μπορούσε να προσφερθεί ως κατάλληλο πεδίο ενσωμάτωσης 

καινοτομιών και να παράγει καλή πρακτική σε τομείς, όπως το περιβάλλον, ο 

πολιτισμός, η κοινωνική πολιτική, ο εθελοντισμός κ.α. Μπορείτε να μου 
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μιλήσετε λίγο για το κανονιστικό πλαίσιο που διέπει τη συνεργασία των δύο 

αυτών φορέων;  

- Όπως προαναφέρατε, η συνεργασία με την τοπική αυτοδιοίκηση κυρίως αναφέρεται 

στην φροντίδα και στην καθημερινότητα των ειδικών αναγκών του σχολείου, 

παραδείγματος χάρη σε αγορά αναλώσιμων υλικών. Το σχολείο που εργάζομαι τα 

τελευταία χρόνια περιορίζεται μόνο σε αυτήν την επικοινωνία και υπάρχουν πολλά 

προβλήματα, κυρίως κτιριακά και διάφορα άλλα, άρα έχουν επικεντρωθεί οι σχέσεις 

και η επικοινωνία μόνο σε αυτόν τον τομέα. Σε αυτά τα θέματα, λοιπόν, η 

συνεργασία ήταν άψογη, ο Δήμος δεν έκλεισε την πόρτα και τα αυτιά του σε κάθε 

πρόβλημα που απασχολούσε το σχολείο. 

- Πώς αξιολογείτε εσείς αυτό το πλαίσιο, πιστεύετε ότι διευκολύνει τη συνεργασία 

των δύο φορέων για την υλοποίηση των καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων;  

- Όποτε η Αυτοδιοίκηση αναλάμβανε καινοτόμα προγράμματα και ζητούσε και τη 

συνεργασία με το σχολείο, πάντα υπήρχε συνεργασία. Πρέπει να υπάρχει σύνδεση 

σχολείου και αυτοδιοίκησης και συνεργασία, καθώς έτσι εξελίσσεται και η κοινωνία , 

δημιουργώντας ένα ανοιχτό σχολείο, όχι μόνο προς το Δήμο αλλά και προς όλη την 

κοινωνία.  

- Εσείς προσωπικά έχετε συμμετάσχει στην υλοποίηση κάποιου καινοτόμου 

ευρωπαϊκού ή άλλου εκπαιδευτικού προγράμματος και αν ναι, έχετε συνεργαστεί 

με την αυτοδιοίκηση; 

- Ναι, προσωπικά έχω συμμετάσχει σε ευρωπαϊκό πρόγραμμα Erasmus για δύο χρόνια, 

σε περιβαλλοντικά προγράμματα, αλλά και παλιότερα σε προγράμματα του δήμου 

Ηρακλείου. Στο πρώτο πρόγραμμα που συμμετείχα, αφορούσε τον πολιτισμό των 5 

χωρών που συμμετείχαν στο πρόγραμμα, με το δήμο Χερσονήσου είχα συμμετάσχει 

στην καθαριότητα παραλίας, σε περιβαλλοντικά κυρίως θέματα. Με το δήμο 

Ηρακλείου είχα αναλάβει μια εκδήλωση τότε με τους Ολυμπιακούς Αγώνες του 2004 

στην Ελλάδα, για την παρουσίαση και την αφή της φλόγας στην πόλη του Ηρακλείου 

με τα παιδιά της 6ης τάξης που είχα τότε. Επίσης, ένα άλλο πρόγραμμα το οποίο έχει 

προταθεί στο πλαίσιο της ολυμπιακής παιδείας, ήταν η ενσωμάτωση την 

τσιγγανόπαιδων μέσα στο σχολικό σύνολο. Αυτά τα δύο τελευταία ήταν σε 

πρόγραμμα σε σχολεία του Ηρακλείου που δούλευα.  
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- Με ποιο τρόπο ενημερωθήκατε για τα συγκεκριμένα εκπαιδευτικά προγράμματα 

στα οποία αναφερθήκατε προηγουμένως;  

- Η ενημέρωση γίνεται κυρίως μέσω μέιλ, που στέλνουν οι διοικητικές υπηρεσίες του 

σχολείου. Ο τρόπος είναι περισσότερο η άμεση ενημέρωση που έχουμε για τις 

διάφορες δραστηριότητες, και νομίζω ότι είναι και επαρκής. Από τη στιγμή που 

αποστέλλονται τα μέιλ και ενημερωνόμαστε όλοι δε νομίζω ότι χρειάζεται κάτι άλλο. 

- Γιατί αποφασίσατε να συμμετάσχετε σε αυτό το καινοτόμο εκπαιδευτικό 

πρόγραμμα; 

- Ήταν κάτι που με ενδιέφερε και ήθελα να ασχοληθώ. Από τη στιγμή που θέλεις κάτι 

και δε διστάζεις, το κάνεις. Για αυτό το λόγο συμμετείχα. Ήταν κάτι που με 

ενδιέφερε. 

- Ανταποκρίθηκαν τα συγκεκριμένα προγράμματα στις προσδοκίες σας; Πώς 

αποτιμάτε τις εμπειρίες σας και τις εμπειρίες των μαθητών σας που αποκομίσατε 

από τη συμμετοχή σας σε τέτοια προγράμματα; 

- Οι εμπειρίες οι δικές μου και των μαθητών ήταν πρωτόγνωρες στα προγράμματα που 

συμμετείχαμε ξεχωριστά, στην πόλη του Ηρακλείου, στην Πλατεία ελευθερίας, στο 

στάδιο ελευθερίας που ήμασταν μετά, σε ένα μεγάλο θέατρο που είχαν θεατές γονείς, 

φίλους και τους χειροκρότησαν, ή όπως κάναμε εδώ τη δεντροφύτευση και όλες οι 

δραστηριότητες που κάναμε, όλα αυτά ευαισθητοποιούν τα παιδιά. Οπότε είναι 

εμπειρίες πρωτόγνωρε και καλό είναι να συνεχίζονται, να υπάρχουν προγράμματα 

που δίνουν αυτό τον ενθουσιασμό και τη ζωντάνια, στους εκπαιδευτικούς, στα παιδιά 

αλλά και στην κοινωνία, γιατί και οι γονείς συμμετείχαν πολύ σε όλα αυτά.  

- Είχατε καλή συνεργασία με την τοπική αυτοδιοίκηση για την υλοποίηση των 

προγραμμάτων που προαναφέρατε; 

- Η συνεργασία ήταν πάρα πολύ καλή σε όλα τα προγράμματα. Ό,τι τους ζητήθηκε, οι 

Δήμοι μας το πρόσφεραν απλόχερα, δεν υπήρχαν προβλήματα συνεργασίας.  

- Έχετε υπόψη σας κάποιο καινοτόμο ευρωπαϊκό ή άλλο εκπαιδευτικό πρόγραμμα 

που θα θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με την τοπική αυτοδιοίκηση για την 

υλοποίησή του;  

- Υπάρχουν πάρα πολλά προγράμματα στα οποία ο κάθε δάσκαλος θα ήθελε να 

συμμετέχει. Αλλά δυστυχώς τα περισσότερα προγράμματα δεν είναι της Τ.Α. Αυτά 

είναι ελάχιστα και πολλές φορές και μηδαμινά. Τα προγράμματα που συνήθως 

ασχολούνται οι δάσκαλοι στα σχολεία είναι από το Υπουργείο Παιδείας.  
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- Με ποιον τρόπο ωφελείται η εκπαίδευση στη χώρα μας από την υλοποίηση 

καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Πιστεύετε ότι συμβάλλει στη βελτίωση 

της παρεχόμενης εκπαίδευσης; 

- Κάθε εκπαιδευτική δράση, ακόμα και η πιο μεγάλη σε έκταση και σε πλούτο 

δραστηριοτήτων μέχρι την πιο μικρή, αφήνει πάρα πολλά και στους εκπαιδευτικούς 

και στα παιδιά και στην κοινωνία που περιβάλλει το σχολείο. Ανοίγουν νέοι 

ορίζοντες, γνωρίζουν το άγνωστο, και έτσι αναπτύσσεται η εκπαίδευση και η 

ωριμότητα των παιδιών μέσα από προγράμματα. 

- Ποιοι παράγοντες νομίζετε πως εμποδίζουν τη συνεργασία σχολείου τοπικής 

αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών 

δράσεων; 

- Το μόνο εμπόδιο που μπορεί να υπάρξει είναι η άρνηση από την οποιαδήποτε πλευρά 

της συμμετοχής, δεν μπορεί να υπάρξει άλλο εμπόδιο. Όταν υπάρχει ένα πρόγραμμα 

και ζητά η Τ.Α. να υλοποιηθεί χωρίς να προσφέρει κάποιες ανάγκες στον 

εκπαιδευτικό που αναλαμβάνει το πρόγραμμα και στο σχολείο, τότε αυτό μπορεί να 

είναι ένα μεγάλο εμπόδιο. Όταν, όμως, υπάρχει συνεργασία σωστή τότε όλα 

ξεπερνιούνται.  

- Τι θα διευκόλυνε τη συνεργασία σχολείου τοπικής αυτοδιοίκησης στην 

υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών δράσεων; Με ποιο τρόπο 

κατά τη γνώμη σας θα μπορούσαν να αξιοποιηθούν αποτελεσματικότερα τα 

προγράμματα αυτά; 

- Πρέπει να υπάρχει καλή επικοινωνία και θέληση, όρεξη για δουλειά και από τις δύο 

μεριές, για να μπορέσει να είναι σωστό το αποτέλεσμα. Γιατί όταν κάνεις κάτι που το 

θέλεις και το αγαπάς, και όχι για να φανεί στον κόσμο ότι το σχολείο 

δραστηριοποιείται, τότε όλα προχωρούν σωστά και έχουμε ένα καλό αποτέλεσμα.  

- Τι σχέση έχετε ως σχολική μονάδα με τους υπεύθυνους φορείς εκπαίδευσης της 

τοπικής αυτοδιοίκησης;  

- Η σχέση του συγκεκριμένου σχολείου που είμαι με την Τ.Α. είναι πάρα πολύ καλή. 

Τα τελευταία χρόνια περιορίζεται μόνο στις ανάγκες που έχει το κτίριο του σχολείου, 

δηλαδή στην υποστήριξη υλικοτεχνικής υποδομής, τεχνολογικού εξοπλισμού, καθώς 

επίσης και διάφορες άλλες ανάγκες που προκύπτουν λόγω της παλαιότητας του 

κτιρίου. Οι σχέσεις είναι πάρα πολύ καλές, δεν έχουν φέρει από το Δήμο ποτέ κάποια 

αντίρρηση. Απλώς δεν υπάρχουν προγράμματα. 
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- Εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίες στην προσπάθειά σας να 

εφαρμόσετε κάποιο από αυτά τα προγράμματα, από συναδέλφους σας, από την 

τοπική αυτοδιοίκηση ή από κάτι άλλο; Και ποιες δυσκολίες είναι αυτές; 

- Όχι, δε συνάντησα προσωπικά κανένα πρόβλημα. Δυσκολία είναι στο να πάρεις το 

πρόγραμμα, να το δουλέψεις και να δεις πώς θα προχωρήσεις σιγά σιγά. Λογικό. 

Αλλά μέσα στο σχολείο ο κάθε συνάδελφος είναι ελεύθερος να ακολουθήσει όποιο 

πρόγραμμα θέλει, άρα λοιπόν, δεν υπάρχει κανένα εμπόδιο, ούτε και ο διευθυντής 

στέκεται ποτέ απέναντι από ένα δάσκαλο που θέλει να ακολουθήσει κάποιο 

πρόγραμμα. Άρα όχι, δε συνάντησα δυσκολία. 

- Με ποιον τρόπο σας παρακινεί ο διευθυντής σας για την υλοποίηση καινοτόμων 

εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 

- Όλοι οι διευθυντές θέλουν οι δάσκαλοί τους να υλοποιούν προγράμματα: 

αναδεικνύεται το σχολείο, οι ίδιοι ως διευθυντές, αλλά φυσικά και ο δάσκαλος που 

αναλαμβάνει το έργο με τους μαθητές του. Ποτέ κάποιος διευθυντής δεν έκρυψε 

κάποιο πρόγραμμα, να μην ενημερώσει τους δασκάλους. Πάντα οι εκπαιδευτικοί 

ηγέτες παρακινούν τους δασκάλους να έχουν συμμετοχή, όμως εννοείται ότι δεν 

μπορεί να τους αναγκάσει με το ζόρι, δεν το συζητάμε αυτό!  

- Με ποιους τρόπους σας διευκολύνει γενικότερα ο διευθυντής; 

- Με οποιοδήποτε τρόπο, να βοηθήσει στην πραγματοποίηση λίστας αγοράς υλικών 

που χρειάζεται ο δάσκαλος για το πρόγραμμα, να εξυπηρετήσει κάποιο δάσκαλο που 

θα μπει σε κάποια ώρα και θα μείνει εκτός μαθήματος, να αλλάξει, να τροποποιήσει 

το σχολικό πρόγραμμα, έτσι ώστε να εξυπηρετήσει και τους μαθητές και το δάσκαλο. 

Γενικά, πάντα ο διευθυντής πρέπει να στέκεται δίπλα στους μαθητές και το δάσκαλο, 

και πάντα να θέλει το σχολείο του να δραστηριοποιείται και να δείχνει ενδιαφέρον. 

Θα ήταν παράλογο να υπήρχε διευθυντής που να μην παρακινούσε για κάτι τέτοιο. 

- Θεωρείτε πως πρέπει να δοθούν κίνητρα στις σχολικές μονάδες και στην τοπική 

αυτοδιοίκηση ώστε να υλοποιούν καινοτόμες εκπαιδευτικές δράσεις; Και τι 

είδους κίνητρα; 

- Εντάξει, μάλλον χρειάζεται.. Να, είναι για παράδειγμα τώρα το πρόγραμμα 

ERASMUS με ένα ωραίο κίνητρο την συμμετοχή στα ταξίδια σε διάφορες χώρες. 

Είναι ένα καλό κίνητρο. Αν κάνεις ένα πρόγραμμα, και έχει επιβράβευση του Δήμου 

με τεχνολογικό εξοπλισμό στο σχολείο που το έχει ανάγκη, κι αυτό είναι ένα κίνητρο. 
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Αλλά θεωρώ ότι δεν είναι μόνο το κίνητρο για να κάνουμε ένα πρόγραμμα. Το κάνω 

γιατί το αγαπώ. Όταν υπάρχει θέληση και όρεξη πάντα γίνεται μια σωστή δουλειά. 

 

 

 

Συνέντευξη: Εκπαιδευτικός Νο.7 

Δημογραφικά στοιχεία 

Φύλο: Γυναίκα 

Ηλικιακή ομάδα: 46-55 

Μορφωτικό επίπεδο: Τριτοβάθμια Εκπαίδευση, TEI  

Αντικείμενο: Αισθητική 

Εκπαιδευτική εμπειρία: 17 έτη σε ΕΠΑΛ, ΟΑΕΔ και ΙΕΚ. 

- Όπως γνωρίζετε, υπάρχει ένα θεσμικό πλαίσιο που αφορά στη συνεργασία 

σχολείου τοπικής αυτοδιοίκησης. Παραδοσιακά η συνεργασία τους αναφέρεται 

κυρίως στη φροντίδα και τη μέριμνα των δημοτικών υπηρεσιών με τις δομές και 

την καθημερινότητα της τυπικής εκπαίδευσης σε κάθε περιοχή, ωστόσο αυτή η 

συνεργασία θα μπορούσε να προσφερθεί ως κατάλληλο πεδίο ενσωμάτωσης 

καινοτομιών και να παράγει καλή πρακτική σε τομείς, όπως το περιβάλλον, ο 

πολιτισμός, η κοινωνική πολιτική, ο εθελοντισμός κ.α. Μπορείτε εσείς να μου 

μιλήσετε λίγο για το κανονιστικό πλαίσιο που διέπει τη συνεργασία των δύο 

αυτών φορέων; Πώς το βλέπετε; 

- Λοιπόν, νομίζω ότι θα μπορούσε να προσφερθεί μια πιο ουσιαστική συνεργασία προς 

όφελος των καινοτόμων δράσεων και προς όφελος των μαθητών, βέβαια. Δυστυχώς, 

όμως, πολλές φορές χαρακτηρίζεται το πλαίσιο αυτό ως συγκεντρωτικό, δηλαδή 

υπάρχουν ορισμένες αρμοδιότητες για κάθε φορέα, ενώ οι σχολικές μονάδες 

ακολουθούν αυστηρά τις οδηγίες του Υπουργείου Παιδείας, με την εποπτεία του κάθε 

διευθυντή εκπαίδευσης. Και τοπικοί φορείς από την άλλη, όπως είναι η σχολική 

επιτροπή, που είναι το πιο χαρακτηριστικό παράδειγμα, συνήθως προσπαθούν να 

καλύψουν κυρίως τις υλικοτεχνικές ανάγκες των σχολικών μονάδων που 
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εξυπηρετούν, και έτσι λιγάκι χάνεται χρόνος, δεν υπάρχει ο χρόνος για την 

υλοποίηση τέτοιων ποργραμμάτων. 

- Πώς αξιολογείτε εσείς αυτό το πλαίσιο, πιστεύετε ότι διευκολύνει τη συνεργασία 

των δύο φορέων για την υλοποίηση των καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων;  

- Δε διευκολύνεται ιδιαίτερα, γιατί μάλλον και τα γραφειοκρατικά ζητήματα που 

υπάρχουν σε κάθε τέτοια περίπτωση, δηλαδή ο χρόνος που πρέπει να αφιερωθεί και 

πολλές φορές πάνω από το κλασικό ωράριο εργασίας, τα κονδύλια τα οικονομικά που 

ίσως απαιτηθεί να εξασφαλιστούν, όλα αυτά μάλλον αποθαρρύνουν θα έλεγα τους 

εμπλεκόμενους, τους ενδιαφερόμενους μάλλον, να ασχοληθούν με τα καινοτόμα 

προγράμματα. 

- Εσείς προσωπικά έχετε συμμετάσχει στην υλοποίηση κάποιου καινοτόμου 

ευρωπαϊκού ή άλλου εκπαιδευτικού προγράμματος και αν ναι, έχετε συνεργαστεί 

με την αυτοδιοίκηση; 

- Όχι δεν έχει τύχει προς το παρόν να εμπλακώ σε τέτοιο πρόγραμμα.  

- Έχετε ενημερωθεί για την ύπαρξη τέτοιων προγραμμάτων; 

- Όποτε έρχεται κάτι μας στέλνεται μέιλ, και έτσι ενημερωνόμαστε σχετικά. 

- Έχετε υπόψη σας κάποιο καινοτόμο ευρωπαϊκό ή άλλο εκπαιδευτικό πρόγραμμα 

που θα θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με την τοπική αυτοδιοίκηση για την 

υλοποίησή του;  

- Νομίζω ότι αυτά που μας ενδιαφέρουν κυρίως τώρα, και που είναι προγράμματα που 

θα ήταν επίκαιρα έχουν να κάνουν με την ενέργεια, το ενεργειακό αποτύπωμα στον 

πλανήτη, μια και είμαστε σε κατάσταση αλλαγής του κλίματος του πλανήτη.. Νομίζω 

ότι κάτι τέτοιο θα ήθελα, ναι. 

- Με ποιον τρόπο ωφελείται η εκπαίδευση στη χώρα μας από την υλοποίηση 

καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Πιστεύετε ότι συμβάλλει στη βελτίωση 

της παρεχόμενης εκπαίδευσης; 

- Πιστεύω ναι, θα μπορούσε. Ναι, μάλλον μέσα από κάποιες προσπάθειες νομίζω ότι 

θα μπορούσε να γίνει πιο ενδιαφέρουσα η εκπαιδευτική διαδικασία, γιατί μέσα από 

τέτοιες δράσεις έρχεται η απόκτηση εμπειρίας, της εμπειρίας της γνώσης, άρα και οι 

μαθητές μας και οι εκπαιδευτικοί συνάμα μπορούν να γίνουν πιο δημιουργικοί 

γενικότερα, και μπορεί να προσφέρει στους μαθητές την ικανότητα της ανακάλυψης 

της μάθησης γενικά. 
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- Ποιοι παράγοντες νομίζετε πως εμποδίζουν τη συνεργασία σχολείου τοπικής 

αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών 

δράσεων;Τι μπορεί να εμποδίζει αυτή τη συνεργασία; 

- Μμ, νομίζω η ανασφάλεια το να προσπαθήσουν να δοκιμάσουν νέες συνεργασίες, να 

πειραματιστούν σε νέους δρόμους, να αντιμετωπίσουν προβλήματα που θα 

προκύψουν στην πορεία της δράσης αυτής.. Αυτό νομίζω, ότι έτσι κάποιος μπορεί να 

αποθαρρυνθεί. Η ανασφάλεια γενικότερα ότι μπορεί κάτι να πάει λάθος και να μην 

έχουν τη δυνατότητα να το διαχειριστούν. 

- Τι θα διευκόλυνε τη συνεργασία σχολείου τοπικής αυτοδιοίκησης στην 

υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών δράσεων; Με ποιο τρόπο 

κατά τη γνώμη σας θα μπορούσαν να αξιοποιηθούν αποτελεσματικότερα τα 

προγράμματα αυτά; 

- Νομίζω ότι οι τοπικοί φορείς και οι σχολικές μονάδες θα μπορούσαν να έρχονται σε 

συνεργασία σε συχνότερη βάση και σε άλλα θέματα πέραν των κλασικών 

καθηκόντων, έτσι ώστε και οι τοπικοί φορείς να ξέρουν πώς λειτουργεί μια σχολική 

μονάδα σε βάθος και το ανάποδο, δηλαδή οι σχολικές μονάδες να δουν πως οι τοπικοί 

φορείς προσπαθούν να λύσουν προβλήματα σχολείων. Έτσι μια τέτοια συνεργασία 

ίσως θα τους διευκόλυνε να προχωρήσουν και σε άλλες δραστηριότητες με πρακτικές 

συνεργασίας. 

- Τι σχέση έχετε ως σχολική μονάδα με τους υπεύθυνους φορείς εκπαίδευσης της 

τοπικής αυτοδιοίκησης; Δηλαδή εκεί που εσείς τώρα εργάζεστε, έχετε γνώση, τι 

σχέση μπορεί να έχει με τους υπεύθυνους; Όταν λέμε τοπική αυτοδιοίκηση είναι 

και η περιφέρεια, ο Δήμος.. 

- Νομίζω ότι έχουν καλή συνεργασία, από αυτό που βλέπω δηλαδή. Ό,τι και να 

ζητηθεί, ικανοποιείται, όπως, ας πούμε, οικονομική ενίσχυση, χειρωνακτική βοήθεια 

στους χώρους του σχολείου, προσπαθούν να μας βοηθάνε σε αυτό. Δηλαδή, είναι 

καλή η σχέση τους. 

- Εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίες στην προσπάθειά σας να 

εφαρμόσετε κάποιο πρόγραμμα, γενικότερα, από συναδέλφους σας, από την 

τοπική αυτοδιοίκηση ή από κάτι άλλο; 

- Λοιπόν, εγώ προσωπικά δεν έχω εφαρμόσει, δεν έχω προσωπική εμπειρία από 

προγράμματα. Αλλά από ό,τι ακούω από συναδέλφους, για το ERASMUS ας πούμε 

παραδείγματος χάρη, στις σχολικές εκδρομές, είναι δραστηριότητες ευρωπαϊκές.. 
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Έχουν φοβερή γραφειοκρατία, οπότε αυτό νομίζω ότι λιγάκι δυσκολεύει τη 

συνεργασία αυτή. 

- Με ποιον τρόπο σας παρακινεί ο διευθυντής σας για την υλοποίηση καινοτόμων 

εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 

- Δυστυχώς τα δύο τελευταία χρόνια, επειδή ήμασταν κυρίως με την τηλεκπαίδευση, 

δεν έχουν γίνει καθόλου τέτοιες προτάσεις, ειδικά στο δικό μας σχολείο. 

- Τα προηγούμενα χρόνια; Προ πανδημίας, υπήρχε παρακίνηση για συμμετοχή σε 

προγράμματα; 

- Ναι, έχουν γίνει κάποιες δράσεις άλλα δε θυμάμαι να εξηγήσω κάτι. Πάντως 

προσπαθούσε η διεύθυνση, όντως, παρακινούσε και ενθάρρυνε. 

- Πώς μπορεί ο διευθυντής να διευκολύνει γενικότερα την υλοποίηση 

οποιουδήποτε προγράμματος; 

- Λοιπόν, ίσως μια ευελιξία ως προς το ωράριο.. Γιατί για να κάνεις ένα τέτοιο 

πρόγραμμα θα αφιερώσεις παραπάνω χρόνο. Ίσως μια δημοσιοποίηση των 

δραστηριοτήτων που πρόκειται να γίνουν, ώστε και οι μαθητές που θα εμπλακούν να 

έχουν ένα κίνητρο, ίσως και για τους μαθητές για να μπορέσουν να μας 

ακολουθήσουν, όλο αυτό.. Να είχαν ένα οικονομικό κίνητρο, ας πούμε; Ένα έπαθλο; 

Κάτι τέτοιο.. 

- Οπότε πιστεύετε ότι ίσως χρειάζονταν οικονομικά κίνητρα.. 

- Φυσικά, θα μπορούσαν και άλλα έπαθλα, όπως δημοσιοποίηση, γιατί σε όλους μας 

αρέσει η προβολή των δραστηριοτήτων που κάνουμε και η προβολή του σχολείου, 

μας ενδιαφέρει και αυτό. 

 

 

 

 

Συνέντευξη: Εκπαιδευτικός Νο.8 

Δημογραφικά στοιχεία 

Φύλο: Γυναίκα 

Ηλικιακή ομάδα: 46-55 

Μορφωτικό επίπεδο: Μεταπτυχιακές σπουδές  



[163] 
 

Αντικείμενο: Νηπιαγωγός 

Εκπαιδευτική εμπειρία: 12 έτη στην Πρωτοβάθμια εκπαίδευση, 15 έτη σε ΤΕΙ 

- Όπως γνωρίζετε, υπάρχει ένα θεσμικό πλαίσιο που αφορά στη συνεργασία 

σχολείου τοπικής αυτοδιοίκησης. Παραδοσιακά η συνεργασία τους αναφέρεται 

κυρίως στη φροντίδα και τη μέριμνα των δημοτικών υπηρεσιών με τις δομές και 

την καθημερινότητα της τυπικής εκπαίδευσης σε κάθε περιοχή, ωστόσο αυτή η 

συνεργασία θα μπορούσε να προσφερθεί ως κατάλληλο πεδίο ενσωμάτωσης 

καινοτομιών και να παράγει καλή πρακτική σε τομείς, όπως το περιβάλλον, ο 

πολιτισμός, η κοινωνική πολιτική, ο εθελοντισμός κ.α. Μπορείτε να μου 

μιλήσετε λίγο για το κανονιστικό πλαίσιο που διέπει τη συνεργασία των δύο 

αυτών φορέων; Έχετε συνεργαστεί με την Τ.Α; 

- Ως προϊσταμένη που είμαι έχω, συνεργαστεί στα πλαίσια αυτά, του κανονιστικού 

πλαισίου όπως λέτε, δηλαδή σε θέματα καθαριότητας της σχολικής μονάδας, 

χρηματοδότησης, εποπτείας, συντήρησης του σχολικού κτιρίου, και λοιπά. Τώρα σε 

κάποια θέματα σίγουρα θα έκανε καλό να υπήρχε μεγαλύτερη συνεργασία σε θέματα 

καινοτόμα και προγράμματα. Σε πρόγραμμα, έτσι μεγάλο καινοτόμο δεν μπορώ να 

πω ότι έχουμε ασχοληθεί. Ήδη έχουμε συνεργαστεί, απλά σε κάποιες περιπτώσεις 

έχουμε ζητήσει ας πούμε την συνεργασία με το δήμο, να μας φέρουν κάποια 

δενδρύλλια ή λουλούδια για δεντροφύτευση σε μια εθελοντική ας πούμε δράση που 

έκανε το σχολείο μας εκεί, είχαμε μια συνεργασία σε αυτό τον τομέα. Με κάποιους 

άλλους φορείς, όπως είναι η πυροσβεστική ή το νοσοκομείο εκεί πάνω, είχαμε μια 

συνεργασία με την πυροσβεστική, να μας παρουσιάσουν ένα επιμορφωτικό σεμινάριο 

και στα νήπια και στους εκπαιδευτικούς, και μετά με το νοσοκομείο το 

πανεπιστημιακό, κάποια προγράμματα εθελοντικά πρώτων βοηθειών, να μας 

επιμορφώσουν τους εκπαιδευτικούς. 

- Πώς αξιολογείτε εσείς αυτό το πλαίσιο, πιστεύετε ότι διευκολύνει τη συνεργασία 

των δύο φορέων για την υλοποίηση των καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων;  

- Η αλήθεια είναι ότι υπάρχουν ήδη, και τώρα γίνονται και κάποιες αλλαγές πάλι, 

δηλαδή καθαριότητα από τους δήμους προς τα σχολεία ή τα σχολικά συμβούλια που 

γίνονται, αλλά δυστυχώς δεν υπάρχει ο ανάλογος χρόνος για να γίνει κάτι πιο 

ολοκληρωμένο, ή η ευθύνη. Από τη μία υπάρχουν ο δήμος και οι τοπικοί φορείς που 

είναι τελείως γραφειοκρατικοί, και είναι δύσκολο να τους βρεις και να 
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επικοινωνήσεις, από την άλλη υπάρχει το σχολείο που έχει τον εκπαιδευτικό ρόλο και 

συνήθως οι προϊστάμενοι, ο διευθυντής, είναι αυτοί που προσπαθούν να έρθουν σε 

επικοινωνία με τους τοπικούς φορείς και αυτό μάλιστα ειδικά στα νηπιαγωγεία 

γίνεται σε χρόνο που είναι υπερωριακώς, θα έλεγα, εκτός διδακτικού ωραρίου και 

εργασιακού ωραρίου, με αποτέλεσμα να θέλουμε να κάνουμε περισσότερα πράγματα 

αλλά να μην προλαβαίνουμε, να μην έχουμε το χρόνο να τα κάνουμε. 

- Εσείς προσωπικά έχετε συμμετάσχει στην υλοποίηση κάποιου καινοτόμου 

ευρωπαϊκού ή άλλου εκπαιδευτικού προγράμματος; Έχει τύχει να συνεργαστείτε 

με την Τοπική Αυτοδιοίκηση, εννοώντας και την Περιφέρεια; 

- Ναι, κοιτάξτε, σε ευρωπαϊκό πρόγραμμα.. Όταν ήμουνα στο ΤΕΙ Κρήτης είχα 

συμμετάσχει σε ευρωπαϊκά προγράμματα μέσω του ΤΕΙ. Εκεί τώρα έγινε μια 

συνεργασία, ας πούμε, με το δήμο Ηρακλείου για την πραγματοποίηση κάποιων 

εκδηλώσεων κάποιας ημερίδας στα πλαίσια του προγράμματος, ναι, αλλά αυτό έγινε 

στην τριτοβάθμια εκπαίδευση. Τώρα στην πρωτοβάθμια όσο είμαι, είναι πιο δύσκολα 

τα πράγματα να γίνουν ευρωπαϊκά προγράμματα, γιατί έχουμε πολλούς αναπληρωτές, 

που σημαίνει ότι αλλάζουμε προσωπικό κάθε χρόνο και δεν μπορούμε να έχουμε μια 

σταθερότητα στο προσωπικό. Ένα μεγάλο πρόγραμμα που θέλει τρία χρόνια για να 

γίνει δε μπορεί να επιτευχθεί, όποτε κάνουμε μικρά προγράμματα ως σχολική 

μονάδα. Αλλά και αυτά θα τα κάνουμε με δικές μας δυνάμεις, παράδειγμα εμείς 

έχουμε κάνει κάποιες μαθητικές ταινίες στο σχολείο μας, οι οποίες όμως έγιναν με τη 

δική μας καλή θέληση και μεράκι, και με τα δικά μας μέσα και με τη βοήθεια, ας 

πούμε, του συλλόγου γονέων και κηδεμόνων του σχολείου, ίσως βοήθεια από γονείς 

που είχαμε, και με ότι μέσα υπάρχουνε, υλικοτεχνικά, στο νηπιαγωγείο. Οπότε, δεν 

μπορώ να πω ότι εκεί υπήρξε σχέση με την τοπική αυτοδιοίκηση, απλά λίγο υπήρξε 

μια επικοινωνία, ας πούμε, με το δήμο, για την γνωστοποίηση των δράσεων μας, κάτι 

τέτοιο, όχι κάτι ιδιαίτερο. 

- Ζητούσατε κάποια βοήθεια οποιασδήποτε μορφής από το Δήμο ή την 

Περιφέρεια; Υπήρξε κάποιο κώλυμα; Κάποιο πρόβλημα; 

- Αυτό που έχει γίνει τα τελευταία χρόνια, λόγω του Covid, υπήρξε ας πούμε, από την 

Περιφέρεια η παροχή επιπλέον εξοπλισμού για την τηλεκπαίδευση, όπως είναι η 

παροχή ενός υπολογιστή, αλλά μέχρι εκεί. Δηλαδή, ίσως θα μπορούσαν να κάνουν 

κάτι  επιπλέον, να υπάρχει μια επιμόρφωση. Εντάξει, γίνονται κάποιες επιμορφωτικές 

ημερίδες, αλλά και αυτές γίνονται από το ΠΕΚΕΣ, το όργανο των συντονιστών που 

έχει σχέση με την εκπαίδευση, δεν είναι από την περιφέρεια. 
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- Με ποιον τρόπο ενημερώνεστε γενικότερα για την υλοποίηση καινοτόμων 

εκπαιδευτικών προγραμμάτων; Θεωρείτε ότι η ενημέρωση αυτή είναι επαρκής ή 

έχετε να προτείνετε κάτι άλλο; 

- Ναι κοιτάξτε, για εκπαιδευτικά προγράμματα που υπάρχουν ενημερώνομαι κυρίως 

και από την αλληλογραφία του σχολείου, δηλαδή από τα μέιλ που μας έρχονται στο 

σχολείο, κυρίως μέσω πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης, μέσω ΠΕΚΕΣ, σπάνια έρχονται 

και από την περιφέρεια Κρήτης κάποια επιμορφωτικά. Μετά έρχονται από διάφορα 

πανεπιστήμια, όπως το πανεπιστήμιο Κρήτης και από το πανεπιστήμιο Θεσσαλίας και 

από εκεί ενημερωνόμαστε οι εκπαιδευτικοί για το τι γίνεται τον καιρό αυτό. Τώρα 

ναι, κυρίως από εκεί, και μετά από τα socialmedia, μπορεί και εκεί να δούμε κάποια 

διαφήμιση εκπαιδευτικών προγραμμάτων που τρέχουν αυτό το διάστημα. 

- Εσείς αν αποφασίζατε να συμμετάσχετε σε ένα εκπαιδευτικό πρόγραμμα, για 

ποιο λόγο θα το αποφασίσατε; Τι θα σας κέντριζε την προσοχή ώστε να 

συμμετάσχετε σε αυτό το καινοτόμο εκπαιδευτικό πρόγραμμα με το σχολείο σας; 

- Θα θέλαμε να αναπτύξουμε και αξίες και αρχές και πρωτοπόρες τεχνικές του 

σχολείου μας και να αναπτύξουμε νέα εκπαιδευτικά προγράμματα, να βοηθήσουν και 

τα παιδιά και τους μαθητές αλλά και τους εκπαιδευτικούς. Να δώσουν κίνητρα στα 

παιδιά και για νέες ιδέες, νέες προοπτικές για τους εκπαιδευτικούς, νέους τρόπους ας 

πούμε, καινοτόμων διδασκαλιών και καλών πρακτικών. Θα μας ενδιέφερε και θα 

μπορούσε και η περιφέρεια Κρήτης να χρηματοδοτήσει κάποια προγράμματα ώστε οι 

εκπαιδευτικοί να μπορούν να πάνε στο εξωτερικό για επαφή με κάποιες καινοτόμες 

πρακτικές, θα μπορούσε να υπάρχει. Γιατί υπάρχουν τα προγράμματα ανταλλαγής, 

αλλά κυρίως είναι ευρωπαϊκά προγράμματα. Θα ήταν ενδιαφέρον και εποικοδομητικό 

για όλους τους εμπλεκόμενους. Στην περίπτωση της πρωτοβάθμιας και του 

νηπιαγωγείου βέβαια, είναι σπάνια περίπτωση οι ανταλλαγές, δεν μετακινούνται τα 

παιδιά, είναι δύσκολο. Περισσότερο οι εκπαιδευτικοί μετακινούνται, παρακολουθούν 

διδασκαλίες σε άλλες χώρες. Θα ήταν, όμως, καλό να γίνει, απλά όλα αυτά θέλουν 

έναν επιπλέον άνθρωπο που να ασχολείται μόνο με αυτό. Δηλαδή στα δημοτικά έχει 

τον διευθυντή που δεν κάνει κάποιο μάθημα και ασχολείται με αυτά, έχει χρόνο, ή οι 

εκπαιδευτικοί που δεν έχουν πλήρες ωράριο και τον αναπληρώνουν με κάποιο έργο. 

Στα νηπιαγωγεία είναι πολύ πιεσμένα τα πράγματα, οι εκπαιδευτικοί συνήθως κάνουν 

το ωράριό τους και φεύγουν και η επιπλέον ανάθεση εξωδιδακτικών εργασιών 

θεωρείται ένας βραχνάς. Οπότε ή η προϊσταμένη θα πρέπει να ασχολείται μέρα-νύχτα 

με τα πάντα, και το διοικητικό κομμάτι, και με τέτοια προγράμματα, ή μετά 
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παραμελείται εντελώς το κομμάτι αυτό. Αλλά επίσης δεν υπάρχουν κίνητρα, υπάρχει 

αυτό το πρόβλημα: για να κάνει κάποιος κάτι πρέπει να του δοθεί ένα κίνητρο, να 

καταλάβει ότι δε δουλεύει έτσι 40 ώρες τη βδομάδα χωρίς να υπάρχει μια 

αναγνώριση. Αυτό δυστυχώς είναι ένα πρόβλημα.  

- Ας υποθέσουμε ότι συμμετείχε το σχολείο σας σε ένα καινοτόμο πρόγραμμα. Τι 

προσδοκίες θα είχατε από το πρόγραμμα; 

- Κοιτάξτε, εγώ βλέπω και από τις ταινίες που έχουμε κάνει, που έχουν σχέση και με 

τον πολιτισμό, και με τον εθελοντισμό, δηλαδή προσπαθούμε μέσα από τις ταινίες 

που κάνουμε στο σχολείο μας να αναδείξουμε τέτοιες αξίες: την αλληλεγγύη, την 

αποδοχή του άλλου, την αποδοχή της διαφορετικότητας, το να προσπαθείς να 

προσφέρεις στον άλλο και να δώσεις αγάπη, φιλία. Βλέπουμε ότι αυτά τα 

προγράμματα που τα κάνουμε, όπως θα κάνουμε και στο τοπικό επίπεδο, ας πούμε, 

της σχολικής μονάδας, κάνουν πάρα πολύ καλό στα παιδιά και σίγουρα αυτό θα 

βοηθούσε αν μπορούσε να γίνει και συνεργατικά, και με άλλα σχολεία και με την 

ευρύτερη κοινότητα, να υπάρχει συνεργασία με κάποιον τοπικό φορέα που θα 

μπορούσε να το αναδείξει. Παλιά είχαμε κάνει ένα θεατρικό και είχαμε πάει στο 

θεατρικό σταθμό, είχαμε συμμετάσχει σε ένα θεατρικό φεστιβάλ παιδικό, βέβαια δεν 

είναι ακριβώς τοπική αυτοδιοίκηση, ήταν ένα σύλλογος εκπαιδευτικών που είχε 

σχέση με το θεατρικό παιχνίδι. Αλλά γενικά, είναι καλό να υπάρχουν συνεργασίες και 

να γίνονται πράγματα και να εμπλέκεται και η τοπική κοινωνία και οι τοπικοί φορείς. 

- Μέχρι τώρα από την εμπειρία σας, είχατε καλή συνεργασία με την Τ.Α για την 

υλοποίηση κάποιας δράσης; Πώς θα τη χαρακτηρίζατε; 

- Υπάρχει καλή συνεργασία, αλλά είναι πιο πολύ σε τυπικά θέματα ή σε θέματα να 

ζητήσουμε κάποια επιχορήγηση ή να ζητήσουμε κάποια συντήρηση στο σχολικό 

κτίριο. Μερικές φορές υπάρχει μια δυσκολία στο να βρεις κάποιον για ειδικά θέματα, 

παλιότερα που δεν υπήρχε καν μια πλατφόρμα, που τώρα έχει γίνει, δεν μπορούσαμε 

να βρούμε στο τηλέφωνο ας πούμε, κάποιους για να έρθουν να δουν κάποια τεχνικά 

προβλήματα που είχαμε. Οπότε και αυτό είναι ένα επιπλέον πρόβλημα, η δυσκολία 

επικοινωνίας..: Παίρνεις τηλέφωνο, δεν απαντάνε, ξαναπαίρνεις... Και αυτό τώρα 

δυσχεραίνει την κατάσταση  

- Έχετε υπόψη σας κάποιο καινοτόμο ευρωπαϊκό ή άλλο εκπαιδευτικό πρόγραμμα 

που θα θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με την τοπική αυτοδιοίκηση για την 

υλοποίησή του; Ποιο θα μπορούσε να είναι αυτό και γιατί το σκέφτεστε; 
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- Ναι, θα μπορούσε αυτό να αφορά το περιβάλλον, τον πολιτισμό, την κοινωνία, θα 

μπορούσε παράδειγμα να γίνει κάποιο πρόγραμμα είτε ERASMUS είτε e-Twinning, 

και εκτός από το σχολείο μας να εμπλέκεται και ένας φορέας, ή περιφέρεια ή ο 

Δήμος, ο οποίος μπορεί να βοηθήσει και ως υλικοτεχνική υποδομή και με εξοπλισμό 

αλλά και με κάποιο προσωπικό από τον πολιτισμό, από το Δήμο Ηρακλείου, κάποιοι 

που να μπορούν να βοηθήσουν, να δώσουν κάποιες γνώσεις, κάποιες πληροφορίες 

για να βοηθήσουν το σχολείο, να υπάρξει επικοινωνία, ανταλλαγή απόψεων και 

γνώσεων με ένα ξένο κράτος και να βοηθήσουν έτσι και στη διάχυση των 

αποτελεσμάτων των προγραμμάτων. Αλλά θα έπρεπε να υπάρχουν δηλαδή κάποια 

άτομα στους τοπικούς φορείς που να είναι αρμόδια για συνεργασίες με την 

εκπαίδευση σε εκπαιδευτικά προγράμματα και με εκπαιδευτικούς και να υπάρχει και 

στα σχολεία κάποιος που να μπορεί και αυτός να ασχολείται και να του δίνεται ώρα 

και χρόνος για να ασχολείται με αυτά τα προγράμματα.  

- Ναι, θα ήταν πολύ βοηθητικό να υπάρχουν τα κατάλληλα άτομα στις κατάλληλες 

θέσεις.. 

- Ναι, γιατί μερικές δεν ξέρεις πού να απευθυνθείς, πού να πας, ποιον να ρωτήσεις, 

ποιος είναι ο αρμόδιος. 

- Εσείς δηλαδή θεωρείτε ότι στην Τοπική Αυτοδιοίκηση δεν υπάρχουν άνθρωποι 

που γνωρίζουν αυτά τα προγράμματα, ίσως υπάρχει έλλειψη και προσωπικού και 

γνώσης;  

- Πιστεύω ότι δεν υπάρχει, ας πούμε, μια προσπάθεια ανοίγματος. Ούτε τα σχολεία τα 

ελληνικά έχουν μάθει να ανοίγονται, δεν ξέρω τώρα για τα γυμνάσια και τα λύκεια, 

ίσως είναι πιο εύκολο να κάνουν και προγράμματα. Αλλά και πάλι, όμως, βλέπω ότι 

πιο πολύ με ανταλλαγές, έτσι, με ERASMUS, αν οι τοπικοί φορείς εμπλέκονται σε 

αυτά βλέπω έτσι έναν συγκεντρωτισμό, ένα μάζεμα των τοπικών φορέων στα αμιγώς 

δικά τους καθήκοντα χωρίς να προσπαθούν να ανοιχτούν προς την εκπαίδευση και 

τους εκπαιδευτικούς φορείς.  

- Με ποιον τρόπο ωφελείται η εκπαίδευση στη χώρα μας από την υλοποίηση 

καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Πιστεύετε ότι συμβάλλει στη βελτίωση 

της παρεχόμενης εκπαίδευσης; 

- Σίγουρα, η αλήθεια είναι ότι ζούμε στον 21ο αιώνα υπάρχουν νέες συνθήκες, 

συνεχώς αλλάζουνε και πρέπει και εμείς να εξοικειωθούμε με καινούργιες πρακτικές, 

με νέα προγράμματα. Είδαμε και τώρα πρόσφατα ότι πριν 2 χρόνια η τηλεκπαίδευση 
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ήταν μια άγνωστη λέξη που δεν μπορούσαμε να το φανταστούμε. Ε, και τώρα πλέον 

γίνονται σχεδόν τα πάντα, και τα σεμινάρια και προγράμματα, όλα εξ αποστάσεως 

και όλα μέσω υπολογιστή και όλα μέσω τηλεκπαίδευσης. Οπότε σίγουρα θα 

υπάρξουν και άλλα νέες πρακτικές που θα δούμε στο μέλλον. Και βλέπω ότι και οι 

εκπαιδευτικοί δεν ήμασταν έτοιμοι, αλλά και οι τοπικοί φορείς. Δηλαδή, αυτή η 

ψηφιακή τώρα τάξη που υπάρχει, όλη αυτή η ψηφιοποίηση, είναι καλό να υπάρχει 

ένας εκμοντερνισμός, να υπάρχουν και τα προγράμματα και να υπάρχουν και φορείς 

που να τα στηρίζουν, να τα χρηματοδοτούν για να μπορούν και οι εκπαιδευτικοί να 

επιμορφώνονται και να βελτιώνονται στις πρακτικές τους, αλλά χρειάζεται και λίγο 

κίνητρο. Δεν μπορείς να τα κάνεις όλα στον ελεύθερο χρόνο σου ή χωρίς να έχεις μια 

επιδότηση, χωρίς να έχεις ένα μπόνους, χωρίς να έχεις μια αναγνώριση! Θα μπορούσε 

γίνει κάτι πιο ουσιαστικό και θεσμικό, δηλαδή να προέρχεται από τους θεσμούς στον 

εργασιακό σου χρόνο, χωρίς να δίνεις από το σαββατοκύριακο σου για να κάνεις 

επιμόρφωση, όπως κάνουμε ας πούμε τώρα...  

- Ποιοι παράγοντες νομίζετε πως εμποδίζουν τη συνεργασία σχολείου τοπικής 

αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών 

δράσεων; 

- Νομίζω ότι από την πλευρά των εκπαιδευτικών και των σχολείων είναι η έλλειψη 

χρόνου που υπάρχει το νομοθετικό πλαίσιο που δίνει συγκεκριμένες ώρες στο 

διδακτικό έργο και πέρα από αυτό δεν δίνει ώρες για να κάνεις και κάτι άλλο εκτός 

από το να είσαι μέσα στην τάξη. Επίσης το ότι το ωράριο σου είναι 25 ώρες και λες 

“Εντάξει, θα κάνω 25 ώρες και θα φύγω από το σχολείο!”.. Αν συμβαίνει αυτό μετά 

δεν μπορείς να κάνεις κάτι έξτρα. Ίσως, η έλλειψη χρόνου, στο να υπάρχει μείωση 

ίσως του διδακτικού ωραρίου για να γίνεται και κάτι που να θέλει χρόνο 

τηλεκπαίδευσης, επιμόρφωσης. Στα νηπιαγωγεία δράσεις γίνονται καθαρά μόνο όταν 

έχεις καλή θέληση και όρεξη να κάνεις κάτι και μέσα στα πλαίσια του προσωπικού 

σου χρόνου πιά και χωρίς να πληρώνεσαι, χωρίς να έχεις κάποια ανταμοιβή. Τώρα 

στη δευτεροβάθμια δεν ξέρω αν υπάρχει κάτι καλύτερο, αν γίνεται κάτι. Αν και εκεί 

πιστεύω στους τοπικούς φορείς ότι ίσως υπάρχει έλλειψη υπαλλήλων, τεχνογνωσίας 

ίσως δεν θεωρούν ότι είναι κάτι σημαντικό.  

Ας πούμε εγώ στο νηπιαγωγείο μου ήθελα να κάνω ένα πρόγραμμα ERASMUS.. 

αλλά θέλει τουλάχιστον τρία άτομα, μόνιμους εκπαιδευτικούς, που να έχουν γνώσεις 

καλών αγγλικών. Εμείς στο νηπιαγωγείο μας είμαστε δύο μόνιμοι και οι άλλες είναι 

αναπληρώτριες που δεν έχουν το χρόνο. 
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- Σε αυτό θα μπορούσατε ας πούμε να συνεργαστείτε με την Τ.Α. να σας 

προσφέρει προσωπικό για την ασφάλεια των παιδιών, δεν ξέρω τώρα επειδή 

είναι ανήλικα και σε μικρή ηλικία πώς μπορεί να γίνει, αν συνοδεύονται από 

γονείς, κτλ. Σε άλλα σχολεία γίνονται τέτοιου τύπου προγράμματα; 

- Σε Δημοτικά, Γυμνάσια, Λύκεια έχω ακούσει ότι γίνονται. Σε Νηπιαγωγεία πιο πολύ 

υπάρχει επικοινωνία μέσω υπολογιστή, να στείλεις υλικό κτλ, χωρίς να υπάρχει 

ανταλλαγή, μόνο ανταλλαγή εκπαιδευτικών. 

- Τι θα διευκόλυνε τη συνεργασία σχολείου τοπικής αυτοδιοίκησης στην 

υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών δράσεων; Με ποιο τρόπο 

κατά τη γνώμη σας θα μπορούσαν να αξιοποιηθούν αποτελεσματικότερα τα 

προγράμματα αυτά; 

- Αν έδινε πιστεύω το Υπουργείο Παιδείας περισσότερα κίνητρα στους εκπαιδευτικούς 

και το να δίνει και κάποια ευελιξία στο τι πρόγραμμα θα έχουν. Δηλαδή στο 

Γυμνάσιο - Λύκειο υπάρχει μια ευελιξία, πόσες ώρες θα πάρει ο εκπαιδευτικός ανά 

κάποιες μέρες στο σχολείο, ποιες μέρες έχει ελεύθερες έστω. Στην πρωτοβάθμια είναι 

λίγο πιο κλειστά τα πράγματα. Στα νηπιαγωγεία ακόμα πιο πολύ, δηλαδή είναι 25 

ώρες. Θα διευκόλυνε τον εκπαιδευτικό να δοθούν κίνητρα, ώστε όταν κάνει κάποιο 

πρόγραμμα είτε να επιβραβεύεται, είτε να παίρνει κάποια μόρια, είτε να μπαίνει στο 

βιογραφικό, θεωρείται καλή πρακτική και να είναι κάτι σαν μοριοδότηση, θα έλεγα 

κάπως έτσι. Τώρα εντάξει, μισθολογική αύξηση δεν νομίζω να υπάρχει περίπτωση 

στο δημόσιο τομέα. Και επίσης να υπάρχει επιμόρφωση, να σε βοηθήσουν, πρώτα να 

μάθεις και μετά να κάνεις το πρόγραμμα, να μην περιμένεις να τα κάνεις όλα μόνος 

σου να σε βοηθάει η Τ.Α., το Υπουργείο. 

- Τι σχέση έχετε ως σχολική μονάδα με τους υπεύθυνους φορείς εκπαίδευσης της 

τοπικής αυτοδιοίκησης και εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίες στην 

προσπάθειά σας να εφαρμόσετε κάποια καινοτόμα δράση; 

- Δυσκολίες δεν έχουμε συναντήσει, μπορώ να πω ότι υπάρχει μια καλή συνεργασία. 

Υπάρχει, αν χρειαστεί κάτι, μια επικοινωνία. Τώρα, παράδειγμα με τους σεισμούς 

που είχαμε αυτά τα θέματα για το τι θα κάνουμε, αναγκαστικά εγώ ως προϊσταμένη 

επικοινώνησα με τη γραμματέα της αντιδημάρχου, προσπάθησα να βρω τον 

αντιπεριφερειάρχη, αλλά και πάλι υπήρχαν δυσκολίες λόγω των συνθηκών. Όταν 

είχαμε κάνει κάποιες εκδηλώσεις στο σχολείο, είχαμε καλέσει να παραστούν κάποιοι 

από το Δήμο ή από την περιφέρεια, και είχε έρθει ο περιφερειακός διευθυντής 
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εκπαίδευσης μια φορά και στην εκδήλωση που είχαμε κάνει, αλλά είναι πιο δύσκολο 

το να φωνάξεις έτσι ανθρώπους που έχουν εξουσία και να έρθουν σε ένα 

Νηπιαγωγείο. 

- Ό,τι αιτήματα κάναμε στην Τ.Α έγινε δεκτό το αίτημά μας. Τώρα, κατά τη διάρκεια 

της υλοποίησης των προγραμμάτων, π.χ. στην ταινία που έκανα, δε συνάντησα τόση 

συνεργασία όση θα ήθελα από συναδέλφους. Ίσως λόγω παράλληλου ωραρίου, αλλά 

είναι έτσι και το πλαίσιο του Νηπιαγωγείου, που είναι πρωί, η συνάδελφος είναι μόνη 

της με φόρτο εργασίας, και υπάρχει δυσκολία για συνεργασία με άλλους 

εκπαιδευτικούς, όπως είναι στο Δημοτικό πιο εύκολο, για παράδειγμα. Είναι αυτό, ότι 

αισθάνεσαι ότι χρειάζεσαι μια βοήθεια, απλά δεν ξέρεις από πού θα την πάρεις.  

Επαφίεται στην καλή θέληση της κάθε συναδέλφου ή της κάθε νηπιαγωγού, να έρθει 

νωρίτερα ή να κάτσει παραπάνω, ή να βοηθήσει σε κάτι. 

- Αυτή η δράση που κάνατε με το θεατρικό που παρουσιάσατε, ανταποκρίθηκε 

στις προσδοκίες σας, έγινε όπως το είχατε φανταστεί; Αποκόμισαν τα παιδιά 

εκπαιδευτικά οφέλη, εσείς; 

- Ναι, και η πραγματοποίηση που είχε γίνει στο θεατρικό σταθμό αλλά και στις ταινίες 

που έχουμε κάνει είδαμε μεγάλα οφέλη και για τα παιδιά μας. Μάλιστα, μετά από 

τόσα χρόνια, είδα μια μαμά μου λέει: “Ο Μιχάλης θυμάται ακόμα τότε που είχαμε 

πάει στο θεατρικό σταθμό και που ανέβηκε στη σκηνή που έπαιξε!”  

Όλη αυτή η εμπειρία του θεατρικού δρώμενου του έχει μείνει παρόλο που ήταν 5 

χρονών, και το ίδιο συμβαίνει και στα παιδιά που παίρνουν μέρος σε μια μαθητική 

ταινία. Είναι κάτι που μένει και το βλέπεις όποτε θέλεις στον υπολογιστή σου. Αλλά 

και πέρα από αυτά, τα μηνύματα που παίρνεις, ο τρόπος που γίνεται η αξιοποίηση 

αυτών των τεχνικών, των θεατρικών, όλα τα μηνύματα που έχει ιστορία που 

επεξεργάζονται σιγά σιγά τα παιδιά, που τα ξαναβλέπεις, καταλαβαίνουν τα παιδιά τα 

νοήματα. 

Όλο αυτό το βιωματικό βοηθάει πολύ τα παιδιά και είδαμε πολλά οφέλη και στις 

μεταξύ τους σχέσεις, και στην ανάπτυξη της αυτοπεποίθησής τους, και στην 

ανάπτυξη σχέσεων μεταξύ των παιδιών, και στην κατανόηση, δηλαδή να μην 

κοροϊδεύουν κάποιον που είναι διαφορετικός από αυτούς, στη μείωση της 

επιθετικότητας, θα λέγαμε, της συμπεριφοράς, μείωση των περιστατικών bullying, 

που ίσως κάποια παιδιά μερικές φορές κοροϊδεύουν άθελά τους. Είδαμε ότι αυτά τα 

προγράμματα βοηθάνε πάρα πολύ, είναι βιωματική η δράση, γίνεται βίωμα και είναι 
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αυτό που βοηθάει περισσότερο να μάθεις, παρά η συγκεκριμένη γνώση, η ξερή 

γνώση.  

- Αυτό το πρόγραμμα εσείς πώς σκεφτήκατε να το υλοποιήσετε στο Νηπιαγωγείο; 

Υπήρξε κάποια ενημέρωση; Ή εσείς από μόνη σας το υλοποιήσατε; 

- Υπήρχαν κάποια προγράμματα που μας λέγανε ότι έπρεπε να κάνουμε κάποια 

πρόληψη για τη σχολική βία και το Bullying και θέλοντας να κάνουμε ένα τέτοιο 

πρόγραμμα, ουσιαστικά σκέφτηκα και έγραψα μια ιστορία, και σιγά σιγά αυτή η 

ιστορία έγινε πρώτα έτσι ένα θεατρικό παιχνίδι, μέσα από δραματοποίηση, μετά έγινε 

το θεατρικό στο θεατρικό σταθμό Ηρακλείου και στη συνέχεια έγινε ταινία, η οποία 

βραβεύτηκε, πήρε πολύ καλές κριτικές κτλ.  

- Ήταν μια καινοτομία, από ό,τι μου λέτε..!  

- Έγινε και βιβλίο, όποτε ολοκληρώθηκε έτσι ο κύκλος και είδαμε ότι τα παιδιά 

ανταποκρίθηκαν πάρα πολύ καλά και οι γονείς και πήραμε και βραβεία από 

πανελλήνιους διαγωνισμούς! Από τοπικούς διαγωνισμούς εδώ στην Κρήτη δεν 

πήραμε..! Αλλά.. Θα μπορούσαν να είχαν στηρίξει λίγο περισσότερο! Δηλαδή, 

κάποιες εφημερίδες κάτι έγραψαν, αλλά τέλος πάντων.... 

- Εκεί τώρα δεν θα μπορούσατε να συνεργαστείτε με την περιφέρεια, με το Δήμο 

ούτως ώστε να έχει αντίκτυπο η καλή πρακτική που κάνατε εσείς, να 

ακολουθήσει κάποιος το παράδειγμά σας; Γιατί στην εκπαίδευση θα πρέπει 

αυτές οι δράσεις να έχουν και διαχυτικά αποτελέσματα στην εκπαιδευτική 

κοινότητα, θα ήταν πολύ ωραίο, ας πούμε, σε μια επόμενη φορά να συμβάλει 

κάπως..  

- Η αλήθεια είναι θα ήθελα, αλλά δεν ξέρω και εγώ τον τρόπο, δηλαδή πού να 

απευθυνθώ για να ενημερώσω.. Δηλαδή εγώ αυτό που έκανα είναι ότι ενημέρωσα το 

ΠΕΚΕΣ, έστειλα τη διεύθυνση στην πρωτοβάθμια εκπαίδευση αλλά από κει και πέρα 

θέλει κάποιον που να ξέρει και πιο πολύ, να σε βοηθήσει να προχωρήσεις παραπέρα..  

- Εγώ πιστεύω ότι στο μέλλον ίσως ευαισθητοποιηθούν και περισσότεροι και από 

την τοπική αυτοδιοίκηση αλλά και από τη σχολική κοινότητα να υλοποιούνται 

αυτές οι δράσεις, που έχουν αποδέκτη τελικά τα παιδιά, και τα παιδιά έχουν 

όφελος! Είναι μια διαφορετική μορφή μάθησης! 

- Πρέπει γενικά να δούμε τα εξής: οι τοπικοί φορείς έχουν τα στάδια, έχουν τα θέατρα, 

έχουν τους χώρους, έχουνε ίσως και κάποιους ανθρώπους, έχουν τεχνογνωσία, θα 

έπρεπε να τους διοχετεύουν και στην εκπαίδευση και να μπορούν να υπάρχει μια 
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αλληλεγγύη, μια συνεργασία.. Να γίνονται κάποια μαθητικά φεστιβάλ, ίσως το 

καλοκαίρι ή σε περιόδους που να μπορούν να συμμετέχουν εκπαιδευτικοί, μαθητές 

και οι τοπικοί φορείς. 

- Εσείς, ως εκπαιδευτικός ηγέτης, παρακινείτε τους εκπαιδευτικούς σας για την 

υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων; Και με ποιους τρόπους 

τους διευκολύνετε; Πώς προσπαθείτε να τους ωθήσετε προς αυτή την 

κατεύθυνση; 

- Εγώ κάθε χρόνο, όποτε κάνω κάποιο πρόγραμμα, εννοείται πρώτα ενημερώνω τους 

εκπαιδευτικούς για το τι εκπαιδευτικά προγράμματα υπάρχουνε, για το τι μας στέλνει 

το υπουργείο, για τα εγκεκριμένα προγράμματα αλλά και γενικά, ό,τι πρόγραμμα 

μπορεί να γίνει στο σχολείο, ενημερώνω μέσω της αλληλογραφίας τους 

εκπαιδευτικούς, από κει και πέρα τους ζητάω αν θέλουν να κάνουν κάτι ή αν θέλουν 

να κάνουμε κάτι μαζί, να συνεργαστούμε σε κάποιο πρόγραμμα. Από κει και πέρα αν 

βλέπω ότι δεν υπάρχει προθυμία και ενδιαφέρον, δεν μπορώ να κάνω κάτι άλλο. 

Εννοείται, αν χρειαστούν κάτι από πλευράς εξοπλισμού και μπορώ να τους το 

παρέχω, το κάνω, από ό,τι μπορούμε να πάρουμε από τη σχολική επιτροπή, τα έξοδα 

που μπορούμε να κάνουμε. Αλλά αν ο άλλος δεν θέλει, δεν έχει χρόνο, δεν έχει 

διάθεση, δεν μπορώ εγώ ως προϊσταμένη να επιβάλω κάτι. Απλά μπορώ να κάνω εγώ 

το πρόγραμμα που θέλω, και αν κάποιος θέλει να βοηθήσει, να συνεργαστεί ή να 

είναι και αυτός, έτσι, μέλος της ομάδας, θα ήταν πολύ ευχάριστο αυτό! 

- Θεωρείτε πως πρέπει να δοθούν κίνητρα στις σχολικές μονάδες και στην τοπική 

αυτοδιοίκηση ώστε να υλοποιούν καινοτόμες εκπαιδευτικές δράσεις; 

Προηγουμένως αναφερθήκατε σε κάποια κίνητρα, μήπως θέλετε να προσθέσετε 

και κάτι άλλο; 

- Ναι, σίγουρα χρειάζονται κίνητρα, χρειάζεται χρόνος, χρειάζεται χρήμα, κατάλληλος 

εξοπλισμός και ίσως ενεργοποίηση και των γονέων των παιδιών, να υπάρχει ίσως 

υποστήριξη και από την πρωτοβάθμια εκπαίδευση, αλλά και από τους τοπικούς 

φορείς και από το Υπουργείο, ώστε να μπορούν να υλοποιήσουν αυτά τα 

προγράμματα. Ίσως χρειάζεται και μια ελάφρυνση του ωραρίου στους 

εκπαιδευτικούς που κάνουν αυτά τα προγράμματα: δεν μπορεί κάποιος να κάνει 25 

ώρες το μάθημά του και να κάνει κι άλλες 5 ώρες ή 10 επιπλέον ώρες ένα 

εκπαιδευτικό πρόγραμμα, χωρίς να έχει κάποια οφέλη επιπλέον. Ας πούμε, αυτό είναι 

σαν υπερωρίες που δεν θα τις πληρωθεί ποτέ! 
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Συνέντευξη: Σχολικός Ηγέτης Νο.1 

Δημογραφικά στοιχεία 

Φύλο: Γυναίκα 

Ηλικιακή ομάδα: 56+ 

Μορφωτικό επίπεδο: Μεταπτυχιακές σπουδές 

Αντικείμενο: Φυσική Αγωγή 

Εργασιακή εμπειρία: 34 έτη ως εκπαιδευτικός και 18 έτη ως διευθυντής στην 

δευτεροβάθμια εκπαίδευση και στο Καλλιτεχνικό σχολείο 

- Όπως γνωρίζετε, υπάρχει ένα θεσμικό πλαίσιο που αφορά στη συνεργασία 

σχολείου- τοπικής αυτοδιοίκησης. Παραδοσιακά η συνεργασία τους αναφέρεται 

κυρίως στη φροντίδα και τη μέριμνα των δημοτικών υπηρεσιών για τις δομές 

και την καθημερινότητα της τυπικής εκπαίδευσης σε κάθε περιοχή. Ωστόσο 

αυτή η συνεργασία θα μπορούσε να προσφερθεί ως κατάλληλο πεδίο 

ενσωμάτωσης καινοτομιών και να παράγει καλή πρακτική σε τομείς όπως  το 

Περιβάλλον, ο Πολιτισμός, η Κοινωνική Πολιτική, ο Εθελοντισμός κ.ά. Εσείς 

συνεργάζεστε με την τοπική αυτοδιοίκηση;  

- Ναι, για πάρα πολλά χρόνια.  

- Μπορείτε λίγο να μιλήσετε για το κανονιστικό πλαίσιο που διέπει τη συνεργασία 

των δύο αυτών φορέων; 

- Το κανονιστικό πλαίσιο δεν είναι ευκρινές. Εναπόκειται στην καλή θέληση του 

δημάρχου ή των αντιδημάρχων ή στη σχολική επιτροπή και στο πόσο δραστήριος 

είναι ένας διευθυντής. Εάν ο διευθυντής μπορεί να κινητοποιήσει ορισμένους 

ανθρώπους μέσα από το Δήμο, γιατί πρέπει να ξέρετε, ότι ο Δήμος δεν έχει 

προτεραιότητα τις δράσεις των σχολείων, έχει προτεραιότητα τις δικές του δράσεις. 

Αν εμπίπτει η δράση του σχολείου σε δράσεις του Δήμου και γενικότερα της τοπικής 

αυτοδιοίκησης, της περιφέρειας, θα γίνει αυτό που πρέπει να γίνει. Ένα παράδειγμα 

σας λέω, ότι προχθές έγινε η δράση κατά της βίας των γυναικών, που έρχεται η δική 

μας ευαισθητοποίηση με την ευαισθητοποίηση του Δήμου Ηρακλείου και της 

περιφέρειας Κρήτης. 
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- Πώς το αξιολογείτε εσείς αυτό το πλαίσιο; Πιστεύετε ότι  διευκολύνει την 

συνεργασία των δυο φορέων για την υλοποίηση καινοτόμων  εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων;  

- Θεωρώ πως όχι! Γιατί οι άνθρωποι οι οποίοι ασχολούνται με την τοπική 

αυτοδιοίκηση έχουν πρώτιστο μέλημα τη φροντίδα των σχολικών κτιρίων κυρίως και 

δεν υπάρχουν στους Δήμους, κατά την άποψή μου, οργανωμένα κέντρα που να 

προωθούν αυτά τα προγράμματα στα σχολεία. Σας το λέω γιατί στο Δήμο 

Χερσονήσου που εδρεύω και στο Δήμο Ηρακλείου, στον οποίο είμαι δημοτική 

σύμβουλος, γνωρίζουμε δηλαδή σε δύο Δήμους τι γίνεται, εμείς εδώ πρέπει να 

κινητοποιηθούμε για το πρόγραμμα φιλοζωίας που κάνουμε, να δραστηριοποιήσουμε 

το δήμαρχο, τις αρμόδιες υπηρεσίες, να συνεργαστούμε με το φιλοζωικό σωματείο 

που υπάρχει εδώ στην περιοχή. Επίσης, στο ηράκλειο έχουν γίνει δράσεις κατά 

καιρούς στο στυλ των “πυροτεχνημάτων” δηλαδή γίνεται φέτος ο τάδε αντιδήμαρχος; 

Κάνει το μαθητικό φεστιβάλ. Γίνεται ο άλλος; Κάνει κάτι άλλο που του αρέσει..  

Δεν είναι θεσμικά τα πράγματα, που να έχουν μια συνέχεια, όπως είναι ας πούμε το 

τμήμα σχολικών δραστηριοτήτων στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση. Ένα τέτοιο έπρεπε 

να υπάρχει αντιστοίχως σε αρμόδιες υπηρεσίες του Δήμου.  

- Εσείς προσωπικά έχετε συμμετάσχει στην υλοποίηση κάποιου καινοτόμου 

ευρωπαϊκού ή άλλου, εκπαιδευτικού προγράμματος; Έχει τύχει να 

συνεργαστείτε σε κάποιο από αυτά με την τοπική αυτοδιοίκηση; Ποιο; Γιατί 

αυτό;  

- Ναι, από το 2006 συμμετέχουμε και συνεργαζόμαστε βέβαια με την Τ.Α., γιατί 

αλλιώς δεν μπορείς να λειτουργήσεις. Και πάλι με κυνήγι, δηλαδή ακόμα και τα 

έντυπα που πρέπει να βγάλεις, ακόμα και τους φιλοξενούμενους που πρέπει να 

φέρεις, κάποιος πρέπει να τους ταΐσει, κάποιος πρέπει να τους κοιμίσει, να τους 

μετακινήσει, όλα αυτά δεν μπορεί να τα έχει ένα σχολείο ως έξοδο. Και δεν φτάνουν 

και τα χρήματα που δίνουν αυτά τα ευρωπαϊκά προγράμματα, πρέπει κάπου να 

απευθυνθείς για να κάνεις τη δουλειά σου. Έχουμε, όμως, συνεργαστεί και πήγε και 

πολύ καλά. 

- Σε ένα πρόγραμμα του Δήμου είχε συμμετάσχει το σχολείο σας, το 2019.. 

- Ναι. Άτυπα, βέβαια. Θέλω να πω, είναι εντελώς άτυπα, αυτό λέω τώρα ότι πρέπει να 

γίνουν θεσμικά. Και όχι μόνο αυτό, έχουμε πάει και στην Κύπρο με το Δήμο 

Χερσονήσου σε μια δράση για τη μεταφορά παραδόσεων από την Κύπρο στην 
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Ελλάδα και αντίστοιχα. Το άλλο, που πήγαμε στην Γερμανία για ένα πρόγραμμα, είχε 

πάρα πολλά προβλήματα, γιατί πέσαμε τότε εν μέσω κινητοποιήσεων.. Υπήρχαν 

θέματα Ελληνο-γερμανικής φιλίας.  

Ναι, με το Δήμο Χερσονήσου, σας έχω πει, είναι... Πώς να σας το πω, σαν 

πυροτέχνημα, δηλαδή μια φορά γίνεται, τότε σε χρειάζομαι - σε παίρνω τηλέφωνο, 

δεν έχει θεσμοθετηθεί τίποτα, δεν είναι κάτι οργανωμένο αυτό. Λείπει η οργάνωση 

και δεν μπορεί, ας πούμε, την τελευταία στιγμή, να σου λένε: “έλα, ξέρεις έχω κάτι, 

πάμε να κάνουμε εκείνο”! Ναι! Να το κάνουμε.. Αλλά, άμα δεν το ξέρεις από την 

αρχή του χρόνου, όπως τώρα πλέον όλα προγραμματίζονται στην αρχή της σχολικής 

χρονιάς, δεν είναι εύκολο να τρέξουν. 

- Με ποιον τρόπο ενημερωθήκατε για τα συγκεκριμένα προγράμματα;  

- Για τα δύο προγράμματα με πήραν τηλέφωνο από το Δήμο. 

- Θεωρείτε, γενικότερα, ότι η ενημέρωση που λαμβάνετε για την υλοποίηση 

τέτοιων προγραμμάτων είναι επαρκής; Έχετε να προτείνετε κάτι άλλο; 

- Καθόλου, καθόλου... Καθόλου επαρκής, τίποτα, σας έχω πει πρέπει να υπάρχει ένας 

υπάλληλος που ασχολείται με αυτό το πράγμα και να έχει τα σχολεία της περιφέρειας 

του υπό την εποπτεία του. Δεν γίνεται αλλιώς. Να υπάρχει άνθρωπος σε αυτά τα 

ευρωπαϊκά προγράμματα ή αν θέλει η πολιτεία να τα προωθήσει, θα πρέπει να τα 

οργανώσει, δεν γίνονται έτσι, επειδή, ας πούμε, φέτος πήραμε την τάδε επιχορήγηση 

και γίνεται αυτό ή την άλλη χρονιά γίνεται το άλλο...  

- Γιατί αποφασίσατε να συμμετάσχετε σε αυτά τα προγράμματα; 

- Επειδή είχε ενδιαφέρον ως θέμα. Δηλαδή δεν θα έμπαινα σε κάποιο θέμα που δεν θα 

είχε ενδιαφέρον. Για τα παιδιά, εννοείται, έτσι; 

- Ναι. Ανταποκρίθηκαν τα συγκεκριμένα προγράμματα στις προσδοκίες σας;  

- Ναι! Οι απόψεις που μεταφέρθηκαν από τους μαθητές ήταν ότι ήταν πολύ καλά. Το 

ζήτημα είναι ότι δεν γίνεται διάχυση μετά. Δηλαδή, να πάμε στα υπόλοιπα παιδιά, να 

παροτρύνουμε όλα τα παιδιά, να τους πούμε ότι υπάρχει μέλλον, δεν.. Ήρθαν, είδαν 

και απήλθαν, τέλος!  

- Είχατε καλή συνεργασία με  την τοπική αυτοδιοίκηση; 

- Ναι, ναι άριστη!   

- Έχετε υπόψη σας  κάποιο καινοτόμο ευρωπαϊκό ή άλλο εκπαιδευτικό 

πρόγραμμα που θα  θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με την τοπική 

αυτοδιοίκηση; 
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- Δεν έχω υπόψη μου, αλλά έχω να προτείνω θέματα. Δεν έχω υπόψη μου, δεν μπορώ 

να τρέχω και για αυτό. Θεωρό ότι η Κρήτη θα πρέπει να ασχοληθεί πάρα πολύ με το 

θέμα του νερού, με το θέμα του περιβάλλοντος, της θάλασσας, της μόλυνσης του 

περιβάλλοντος, με το θέμα της φιλοζωίας, που στην στο Δήμο Χερσονήσου και στο 

Δήμο Ηρακλείου έχει πάρα πολλά αδέσποτα· αυτή τη στιγμή, στο Δήμο Ηρακλείου 

ξέρω ότι είναι πάνω από 4000 τα αδέσποτα και εναπόκειται μόνο στους φιλόζωους.. 

Έχω να προτείνω πάρα πολλά πράγματα, αλλά το ζήτημα είναι ότι πρέπει να υπάρξει 

πάλι κέντρο.   

- Με ποιον τρόπο ωφελείται η εκπαίδευση στη χώρα μας από την υλοποίηση 

τέτοιων καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων;  

- Στην αλλαγή των αντιλήψεων. Για μένα είναι πάρα πολύ σημαντικό να αλλάξουν οι 

αντιλήψεις στη χώρα σου για πάρα πολλά πράγματα. Σας λέω τώρα για την παράδοση 

που είχαμε κάνει, πότε ήταν.. Το 2011 – 2012, κάπου εκεί.. Ήταν που είχαν πάει τα 

παιδιά στην Κύπρο και ο τρόπος με τον οποίο προωθούσαν οι Κύπριοι τα 

παραδοσιακά τους προϊόντα και εξήγαγαν ακόμα και τον παραδοσιακό χορό και όλα 

αυτά τα πράγματα, είναι τελείως διαφορετικός από αυτόν που τον έχουμε εμείς, το 

φολκλόρ, ας πούμε, για τους ξένους. Συμβάλλει στην αλλαγή αντιλήψεων, αυτό είναι, 

όταν μετέχουν άνθρωποι από άλλα μέρη του κόσμου από άλλες χώρες, γίνεσαι ένα 

ανοιχτό βιβλίο και εσύ, υπάρχει διάδραση.  

- Ποιοι παράγοντες νομίζετε πως εμποδίζουν την συνεργασία σχολείου-τοπικής 

αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; 

- Το πρώτο πράγμα είναι ότι υπάρχει δυσκολία στην ένταξη, το να ενταχθεί ένα 

σχολείο, δηλαδή πρέπει να έχεις γνωριμίες για να το κάνεις. Θα έπρεπε, όμως να είναι 

δεδομένο για τα σχολεία και να εναπόκειται στη δουλειά του διευθυντή και του 

συλλόγου γονέων ή του συλλόγου διδασκόντων. Δεν χρειάζεται, ας πούμε, να ξέρω 

τον αντιδήμαρχο, να ξέρω τον τάδε, να με βάλει, υπάρχει δυστοκία σε αυτά τα 

πράγματα, δυσπραγία. 

- Τι θα διευκόλυνε την συνεργασία σχολείου-τοπικής αυτοδιοίκησης στην 

υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Με ποιον τρόπο, κατά τη 

γνώμη σας, θα μπορούσαν να αξιοποιηθούν αποτελεσματικότερα; 

- Όπως προανέφερα, να έχει ένα κέντρο προώθησης στο Δήμο, να υπάρχει σε κάθε 

Δήμο ένα κέντρο προώθησης αυτών των προγραμμάτων, καλύτερη οργάνωση. 
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- Τι σχέση έχετε ως σχολική μονάδα  με τους υπεύθυνους φορείς εκπαίδευσης της 

τοπικής αυτοδιοίκησης; 

- Έχουμε άριστη σχέση, κι αυτό εξαρτάται πάντα από τη σχέση που έχει ο διευθυντής 

με αυτούς τους ανθρώπους. Οι εκπαιδευτικοί δεν είναι εύκολο να έχουν σχέση με 

δημάρχους, αντιδημάρχους, έχουμε εμείς καλή σχέση, γιατί είναι η δική μου τρέλα, 

να ασχολούμαι με τα κοινά!  

- Εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίες στην προσπάθειά σας να 

εφαρμόσετε κάποιο από αυτά τα προγράμματα από συναδέλφους σας ή από την 

τοπική αυτοδιοίκηση; 

- Στο παρελθόν υπήρξαν δυσκολίες, έχει και πολλούς συναδέλφους και τοπική 

αυτοδιοίκηση, τώρα τελευταία λειαίνεται λίγο το περιβάλλον. Επίσης, εδώ το σχολείο 

το δικό μας έχει ούτως ή άλλως έτσι μια ανοιχτή ματιά προς τα προγράμματα τα νέα 

και τα καινοτόμα από τη φύση του, γιατί είναι ένα σχολείο διαπολιτισμικό, έχει 

διαφορετικό ωρολόγιο πρόγραμμα και εκ των πραγμάτων τα κυνηγάμε. Σας έχω πει, 

όμως, ότι η δυσκολία είναι να ενταχθούμε. Ας πούμε, παλεύουμε τώρα πόσα χρόνια 

να μπούμε σε ένα ERASMUS και δεν μας βάζουν.  

- Εσείς ως εκπαιδευτικός ηγέτης παρακινείτε τους εκπαιδευτικούς σας για την 

υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων;  

- Βέβαια, γιατί νομίζω ότι από εκεί εξαρτάται. Όλα εξαρτώνται από την ηγεσία ενός 

σχολείου, κατά πόσο θα προωθήσει αυτά, όποτε χρειάζεται ας πούμε πρακτικά να 

σπρώξει τους συναδέλφους, να φτιάξει το ωρολόγιο πρόγραμμα, να τους ενημερώσει, 

να τους κάνει σεμινάριο, να τους πει πως είναι ο τρόπος, οι δρόμοι και να βάλει και 

τον υπεύθυνο αντίστοιχο καθηγητή, που να είναι και αυτός δραστήριος.  

- Άρα με αυτούς τους τρόπους τους διευκολύνετε, δηλαδή, δημιουργείτε κάποιες 

προϋποθέσεις; 

- Ε, ναι δε γίνεται με εντολές αυτό το πράγμα, δεν παίρνει από εντολές, δηλαδή παίρνει 

από διάδραση, για να το πω έτσι, και πειθώ.  

- Θεωρείτε πως πρέπει να δοθούν κίνητρα στις σχολικές μονάδες και στην τοπική 

αυτοδιοίκηση ώστε να υλοποιούν καινοτόμες εκπαιδευτικές δράσεις;  

- Ε, βέβαια! Τα κίνητρα είναι ότι στις σχολικές μονάδες θα πρέπει να ορίζεται, όπως 

ορίζεται υπεύθυνος σχολικής ζωής, για παράδειγμα, όπως ορίζεται υπεύθυνος του 

τμήματος, όπως ορίζεται ο υπεύθυνος Covid τώρα, να υπάρχει και ένας υπεύθυνος 

για αυτά τα προγράμματα, ο οποίος θα έχει διευκολύνσεις στο ωράριό του. Δεν μιλάω 
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για μισθοδοτικά, γιατί τώρα είναι δύσκολα τα μισθοδοτικά, παλιότερα υπήρχαν, και 

ένα επιμίσθιο σε αυτά τα πράγματα, αλλά να ενταχθούν στο ωρολόγιο πρόγραμμά 

τους, δεν μπορεί να γίνονται αυτά εκτός του ωρολογίου προγράμματος. Να υπάρχει 

στάνταρ ώρα, όπως είναι, ας πούμε, η Ευέλικτη Ζώνη στα Δημοτικά, να υπάρχει και 

στα Γυμνάσια και στα Λύκεια ένα δίωρο την εβδομάδα το οποίο θα είναι επιπλέον σε 

όλα και όποια παιδιά θέλουν, να μένουν εδώ πέρα, να μπορούν να μετακινούνται για 

να κάνουμε όλα αυτά τα προγράμματα. Αυτή τη στιγμή δεν υπάρχει τίποτα. 

Εναπόκειται στην καλή μας θέληση και το αν το παιδί θέλει και το αφήνει η μαμά 

του.  

- Εάν θέλετε να συμπληρώσετε κάτι άλλο σχετικά με τη συνέντευξη.. 

- Το μόνο που θέλω να πω είναι ότι πρέπει να θεσμοθετηθεί κεντρικά και από το 

Υπουργείο και όχι να είναι στην καλή πρόθεση των εκπαιδευτικών, γιατί είναι 

ασυζητητί μέγιστο το όφελος των προγραμμάτων αυτών για τα παιδιά. Είναι μεγάλα 

τα οφέλη. 

 

 

 

Συνέντευξη: Σχολικός Ηγέτης Νο.2 

Δημογραφικά στοιχεία 

Φύλο: Γυναίκα 

Ηλικιακή ομάδα: 56+ 

Μορφωτικό επίπεδο: Τριτοβάθμια εκπαίδευση, ΑΕΙ 

Αντικείμενο: Γενική Αγωγή 

Εργασιακή εμπειρία: 24 έτη, 7 έτη ως εκπαιδευτικός στην Πρωτοβάθμια εκπαίδευση  

- Όπως γνωρίζετε, υπάρχει ένα θεσμικό πλαίσιο που αφορά στη συνεργασία 

σχολείου - τοπικής αυτοδιοίκησης. Παραδοσιακά η συνεργασία τους αναφέρεται 

κυρίως στη φροντίδα και τη μέριμνα των δημοτικών υπηρεσιών για τις δομές 

και την καθημερινότητα της τυπικής εκπαίδευσης σε κάθε περιοχή. Ωστόσο 

αυτή η συνεργασία θα μπορούσε να προσφερθεί ως κατάλληλο πεδίο 

ενσωμάτωσης καινοτομιών και να παράγει καλή πρακτική σε τομείς όπως το 

Περιβάλλον, ο Πολιτισμός, η Κοινωνική Πολιτική, ο Εθελοντισμός κ.ά. Εσείς 
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συνεργάζεστε με την τοπική αυτοδιοίκηση; Μπορείτε λίγο να μου μιλήσετε για 

το κανονιστικό πλαίσιο που διέπει τη συνεργασία των δύο αυτών φορέων; Πώς η 

νομοθεσία μπορεί να συμβάλει σε αυτή τη συνεργασία και στην υλοποίηση 

δράσεων, που μόνο όφελος μπορούν να έχουν για τα παιδιά; 

- Από την αρχή, γενικότερα, πίστευα και ως εκπαιδευτικός ότι θα έπρεπε να υπάρχει 

μια καλή σχέση μεταξύ της τοπικής αυτοδιοίκησης και των εκπαιδευτικών. Το θέμα 

ήταν ότι στο πρώτο σχολείο που βρισκόμουν υπήρχε ένα σοβαρό θέμα, κτιριακό. 

Πάντοτε με συνεργασία, φυσικά, ήμουν από αυτά τα άτομα τα οποία αντιδρούσαν ότι 

θα πρέπει να γίνει ένα σχολείο στην περιοχή. Αυτό συνέβαινε χρόνια τώρα, πολλά, 

γιατί στην περιοχή που έμενα δίδασκα κιόλας. Το θέμα ήταν ότι είχε μείνει έτσι και 

πάντοτε ενοχλούσε και τους ίδιους τους διευθυντές μου πάνω σε αυτό το κομμάτι, ότι 

θα έπρεπε να είναι περισσότερο ένθερμοι πάνω στο θέμα της τοπικής αυτοδιοίκησης 

για να δημιουργηθούν διάφορες καλές υποδομές. 

Δεν ξέρω τι γινόταν παλιότερα, κατόπιν τούτου μετά από κάποια χρόνια, βρέθηκα να 

είμαι εγώ στη θέση αυτή και έφτασα να έρχομαι στη θέση των λόγων που έλεγα 

στους τότε διευθυντές μου. Πιστεύω με καλή διαχείριση από δικής μου πλευράς 

φτάσαμε σε σημείο να έχουμε μια καλή σχέση και με τους πριν και με τους τώρα 

στην τοπική αυτοδιοίκηση και να προσπαθήσουμε από κοινού με άτομα από το 

πλαίσιό του συλλόγου γονέων και κηδεμόνων, με το διευθυντή μου, να 

προσπαθήσουμε να βοηθήσουμε όσο γίνεται να υλοποιηθεί μια δράση πάνω στο θέμα 

και το κομμάτι του νέου σχολείου. 

Με τα λίγα και με τα πολλά είχαμε φτάσει σε σημείο να συνεργαστούμε και με την 

τεχνική υπηρεσία του δήμου, και με το δήμαρχο τότε, και με τον περιφερειάρχη, 

προχώρησε το θέμα, έγιναν μελέτες, οργανώθηκε το όλο θέμα, επομένως 

δρομολογήθηκε η όλη κατάσταση και μετά εγκρίθηκε κιόλας να γίνει ένα καινούργιο 

σχολείο στην περιοχή, με χρονοδιαγράμματα και φυσικά αυτό ήταν ένα ευχής έργον 

πράγμα να γίνει. Η χαρά μου ήτανε ανέλπιστη από την άποψη του ότι, ενώ ήμουν από 

τα άτομα που έλεγα πάντοτε να υπάρχει κάτι τέτοιο, δεν είναι το θέμα το να πούμε 

ότι έγινε και από ποιόν εγκρίθηκε· το θέμα είναι ότι συμβάλαμε και εμείς και βάλαμε 

ένα μικρό λιθαράκι στη σχέση και της τοπικής αυτοδιοίκησης και της περιφερειακής 

ενότητας γενικότερα. 

Τώρα στο νέο σχολείο το οποίο βρίσκομαι, εννοείται ότι είναι ένα κτίριο πολύ 

διαφορετικό από αυτό που ήμουνα πριν, οι υποδομές του είναι πολύ πιο μεγάλες και 

είναι ένα σαν πρότυπο, θα μπορούσαμε να πούμε, σχολείο. Παρόλα αυτά, όμως, η 
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συντήρησή του και κάποια πράγματα τα οποία πρέπει να γίνουνε, μπήκαμε στη 

διαδικασία και πάλι να έχουμε μια πάρα πολύ καλή σχέση και με τη σχολική 

επιτροπή, που μας βοηθούν πάρα πολύ γενικότερα, οτιδήποτε χρειάζεται. Δε μιλάω 

για γραφική ύλη, γιατί αυτά είναι έτερον εκάτερον ότι μας τα παρέχουν. Όχι πάντα, 

αλλά τουλάχιστον και εμείς, εγώ προσωπικά προσπαθώ να διαχειριστώ κάποια 

πράγματα όσο γίνεται καλύτερα, έτσι ώστε να βοηθήσω και τον εκάστοτε Δήμο, ή τη 

σχολική επιτροπή αλλά παράλληλα να μπορούμε να έχουμε αυτά που μας είναι 

απαραίτητα. 

Τώρα, στο θέμα της υλικοτεχνικής υποδομής, έχουν γίνει πολλές προσπάθειες γιατί 

χρειάζεται μια συντήρηση το κτίριο, αλλά σε ότι αφορά τα υπόλοιπα κομμάτια δεν 

μπορούμε να πούμε ότι έχουμε κάποιο παράπονο, δηλαδή ό,τι και όταν το 

χρειαζόμαστε, νομίζω ότι το έχουμε. 

Όσον αφορά το χώρο για καινοτομία, επειδή δεν ξέρω πώς λειτουργούσαν παλιότερα 

εδώ στο χώρο του σχολείου, είμαστε δύο σχολεία που λειτουργούν σαν ένα, και 

κάποια στιγμή όταν είχαμε πρωτοέρθει είχαν ένα πρόγραμμα ERASMUS, που 

χρειάστηκε κάποιες φορές να εμπλακεί ο Δήμος με τους ανθρώπους που έχουν έρθει 

από το εξωτερικό μέσω του προγράμματος και να κάνουμε κάποιες δράσεις από 

κοινού. Φέτος, όμως, επειδή έχουμε αναφερθεί σε διάφορα προγράμματα που έχουν 

να κάνουν με το περιβάλλον, μπήκαμε στη διαδικασία να βρισκόμαστε σε διάφορα  

προγράμματα που έχουν να κάνουν είτε με το περιβάλλον, είτε με την διατροφή, 

κάποια δίκτυα τέλος πάντων. Στην αρχή είπαμε να κάνουμε τα πρώτα μας βήματα σε 

μια τέτοια κίνηση, είπαμε να γνωριστούμε περισσότερο στα εθνικά δίκτυα, μέσω 

διαφόρων προγραμμάτων που τρέχουν, είτε έχουν να κάνουν με την ανακύκλωση για 

διάφορες δράσεις, είτε.. Λοιπόν, σε ότι αφορά τώρα αυτές τις δράσεις σίγουρα η 

βοήθεια που χρειαζόμαστε από την τοπική κοινωνία, την τοπική αυτοδιοίκηση είναι 

σημαντική, εννοείται ότι θα πρέπει να υπάρχει μια συνεργασία, έτσι ώστε να 

μπορέσουμε να έχουμε κάποιες κοινές δράσεις, είτε ακόμα και να μπορέσουμε να 

βοηθηθούμε πάνω σε αυτό το οποίο θέλουμε να πραγματοποιήσουμε.  

Πιστεύω, δηλαδή, ότι η συνεργασία που έχουμε μέχρι τώρα και η συνεργασία που θα 

εξελιχθεί μέσα σε αυτό το πλαίσιο ότι θα βοηθήσει πάρα πολύ. Έχουμε κοντά μας 

τους ανθρώπους που πρέπει, γιατί θεωρώ ότι η σχολική επιτροπή ενός οποιουδήποτε 

Δήμου πρέπει να έχει μια άμεση επαφή με τα σχολεία με τα οποία συνυπάρχει.  
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- Πώς το αξιολογείτε εσείς αυτό το πλαίσιο; Πιστεύετε ότι  διευκολύνει την 

συνεργασία των δυο φορέων για την υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων και γιατί; 

- Εννοείται! Γιατί εννοείται ότι χρειάζεται να έχουμε μια αμεσότητα πάνω σε αυτά για 

να μπορέσουμε να δουλέψουμε από κοινού απλά χρειάζεται μια ενημέρωση να 

μπορούμε να έχουμε, πρέπει να έχουμε μια κοινή γραμμή και ένα χρονοδιάγραμμα 

των πραγμάτων για να πραγματοποιηθούν αυτές οι δράσεις. 

- Εσείς προσωπικά έχετε συμμετάσχει στην υλοποίηση κάποιου καινοτόμου 

ευρωπαϊκού ή άλλου, εκπαιδευτικού προγράμματος; Έχει τύχει να 

συνεργαστείτε σε κάποιο από αυτά με την τοπική αυτοδιοίκηση; Ποιο; Γιατί 

αυτό;  

- Ναι γενικότερα, έχουμε συνεργαστεί με την τοπική κοινωνία μιας άλλης περιοχής 

στην Κύπρο, λόγω κάποιου προγράμματος που κάναμε στο προηγούμενο σχολείο και 

φτάνοντας στη διαδικασία να ταξιδέψουμε στην Κύπρο, υπήρχε μια τέτοια 

συνεργασία, που έβλεπα ότι είχε το σχολείο με το οποίο συνεργαζόμασταν με την 

τοπική αυτοδιοίκηση και γενικότερα με την κοινότητα. Μάλιστα, αυτό είναι κάτι το 

οποίο θα ήθελα εγώ να πω σαν πλεονέκτημα, το οποίο θα μπορούσαμε να έχουμε, 

δηλαδή το να μπορούν να προβάλουν τα πράγματα της τοπικής περιοχής μέσω των 

προγραμμάτων. 

- Τι είδους πρόγραμμα ήταν αυτό, αν θυμάστε; 

- Το πρόγραμμα είχε να κάνει περισσότερο με το πώς τα σχολεία μπορούσαν να 

διαχειριστούν το βιωματικό τους κομμάτι έξω από τα σχολεία, δηλαδή να μπορούνε 

να πάνε τα παιδιά σε διάφορα μέρη, δηλαδή πήγαμε σε ένα μέρος όπου είχε μόνο 

τριαντάφυλλα, μαζέψαμε αυτά τα τριαντάφυλλα, μετά πήγαμε στο εργαστήριο, σαν 

αποστακτήριο, έγινε το ροδόνερο.. Ναι, ναι.. Ήταν πράγματα και δράσεις στα οποία 

συμμετείχαν παιδιά, φυσικά λόγω του προγράμματος δεν συμμετείχαν όλα τα παιδιά, 

αλλά παρόλα αυτά συμμετείχαν αυτά τα παιδιά και έτσι είδαν από κοντά μία 

πραγματοποίηση ενός προγράμματος βιωματικά. Αυτό πιστεύω ότι ωφέλησε πολύ και 

τους δασκάλους των παιδιών, και τους μεγάλους αλλά και τους μικρούς. 

Θεωρώ ότι τέτοιου είδους προγράμματα, είτε είναι αυτά καινοτόμα, είτε είναι μέσα 

σε ένα πλαίσιο (δηλαδή για διατροφή ή οτιδήποτε) θα ήτανε πολύ ωραίο να 

πραγματοποιηθεί αναδεικνύοντας τα τοπικά προϊόντα. Για παράδειγμα εδώ υπάρχουν 

δοχεία, εργαστήρια, εργοστάσια με βότανα ή οτιδήποτε άλλο.. Θα ήταν πολύ ωραίο 
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να μπουν τα παιδιά σε μια τέτοια διαδικασία να κάνουν τέτοιου είδους δράσεις, 

δηλαδή αυτό είναι ένα κομμάτι που πιστεύω ότι θα μπορούσε να αξιοποιηθεί από 

τους τοπικούς φορείς, και πόσο μάλλον από το Δήμο, την περιφέρεια, έτσι ώστε τα 

παιδιά της περιοχής, του Δήμου Χερσονήσου να έχουν τη δυνατότητα βιωματικά να 

μπουν στη διαδικασία να δούνε πώς ένα πράγμα μπορεί να αξιοποιηθεί. 

- Με ποιον τρόπο ενημερωθήκατε εσείς για το συγκεκριμένο εκπαιδευτικό 

πρόγραμμα και γενικότερα, θεωρείτε ότι η ενημέρωση που λαμβάνετε για την 

υλοποίηση τέτοιων προγραμμάτων είναι επαρκής; Έχετε να προτείνετε κάτι 

άλλο; 

- Δεν ξέρω αν αυτό είναι στη φαντασία τη δική μου, γιατί συνήθως για να μπω στη 

διαδικασία να συμμετέχω σε κάποιο τέτοιο πρόγραμμα πρέπει να είναι κάτι το οποίο 

εγώ ασχολούμαι ή μου αρέσει να ασχολούμαι. Παραδείγματος χάρη κατά διαστήματα 

έχουμε κάνει διάφορες δράσεις και με δική μου παρότρυνση, παράδειγμα με την 

ανακύκλωση.. 

Να πω στο θέμα της ανακύκλωσης είχαν κάνει παλιότερα από τον δήμο εδώ μια 

δράση και καταφέραμε να συμμετέχουμε και τα δύο σχολεία, μέσα από τη δράση 

αυτή τα παιδιά μπόρεσαν να εξοικειωθούν με το πώς κάνουμε ανακύκλωση κτλ.. 

Συνήθως, ενημερωνόμαστε μέσω μέιλ για διάφορες δράσεις, είτε από την διεύθυνση, 

είτε από το γραφείο δραστηριοτήτων το σχολικού πλαισίου, δηλαδή από τη 

διεύθυνση μας ή παράλληλα από διάφορες δράσεις που γίνονται και μας θέλουν. 

Μερικές φορές αισθάνομαι ότι θέλω να μπω σε όλα, αυτό είναι αδύνατον.. Μου 

αρέσει περισσότερο το περιβάλλον και ό,τι έχει να κάνει με διατροφή χωρίς να ξέρω 

κάτι.. Δηλαδή θα μπορούσα να κάνω ας πούμε και πρότζεκτ με το μουσείο 

Καζαντζάκη ή το μουσείο φυσικής ιστορίας.. 

Συνήθως μας έρχονται κάποια μέιλ, και από εκει και μετά μπαίνουμε στη διαδικασία 

εμείς με τους εκπαιδευτικούς, οι οποίοι θέλουν να συμμετέχουν σε κάτι αντίστοιχο να 

δηλώνουμε συμμετοχή. Έπειτα, γίνεται ένας προγραμματισμός των δράσεων και 

προσπαθούμε να εμπλέξουμε και την τοπική αυτοδιοίκηση, δηλαδή τη σχολική 

επιτροπή σε οτιδήποτε χρειάζεται να μας διευκολύνει..  

Ένα είναι το θέμα της μετακίνησης, δηλαδή το αντιλαμβάνομαι από τη μια μεριά 

αλλά από την άλλη μεριά σε τέτοιου είδους δράσεις θα ήταν πολύ καλό να υπήρχε 

μια διευκόλυνση τέτοια που θα εξυπηρετούσε. γιατί κάποιες δράσεις τις επωμίζονται 

οικονομικά οι γονείς στο θέμα της μετακίνησης, δεν πειράζει αν το θέμα του 

προγράμματος μπορούν να το πληρώσουν, αλλά τουλάχιστον με τις μετακινήσεις θα 
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μπορούσε να υπάρχει μια διευκόλυνση, μια καλύτερη συνεργασία με τον Δήμο, με τις 

σχολικές επιτροπές. 

- Γιατί αποφασίσατε να συμμετάσχετε σε αυτό το καινοτόμο εκπαιδευτικό 

πρόγραμμα; 

- Αυτό ήταν μέρος προγράμματος σε εθνικό πλαίσιο, το οποίο το είχε αποφασίσει μια 

εκπαιδευτικός να το ξεκινήσει και επειδή σε αυτό το πρόγραμμα συμμετείχαν και 

μαθητές μπήκαμε στη διαδικασία να συμμετέχουμε και κάποιοι. Τότε ήμουν 

διευθύντρια βασικά και αυτό που με ενδιέφερε στην Κύπρο ήτανε να μπορέσω να έχω 

τη δυνατότητα να δω το θέμα της οργάνωσης, αυτό ήταν κάτι που εμένα με ενδιέφερε 

πάρα πολύ, γιατί είχα ακούσει τόσα πολλά πράγματα, επομένως ένα κίνητρο για μένα 

για να συμμετέχω σε αυτή τη δράση, γιατί είχαν πάει και σε άλλα σημεία και σε 

άλλες χώρες, θεώρησα ότι ήταν το πιο σημαντικό για μένα, γιατί πιστεύω ότι από κει 

θα μπορούσα να δω πολλά πράγματα για το πώς η οργάνωση ήταν άψογη σε όλα 

αυτά. 

- Ανταποκρίθηκε το συγκεκριμένο πρόγραμμα στις προσδοκίες σας; Δηλαδή πώς 

αποτιμάτε τις εμπειρίες σας ή τις εμπειρίες των μαθητών σας από τη συμμετοχή 

τους σε τέτοια προγράμματα; 

- Συνήθως πιστεύω τα παιδιά, όταν μπαίνουν στη διαδικασία να κάνουν έστω και μια 

δράση στο σχολείο και να συμμετέχουν ομαδικά και να συνεργάζονται και οτιδήποτε 

είναι βιωματικό, φτάνουν σε σημείο να μπορέσουν να ξεκαθαρίσουν στο 

μυαλουδάκιτους ορισμένα πράγματα και παράλληλα, όταν έχουν τη δυνατότητα να 

ταξιδέψουν και κάπου αλλού και να πάρουν άλλες κουλτούρες, άλλες ιδεολογίες, 

άλλο τρόπο σκέψης γενικότερα, όλα αυτά τα βιώματα πιστεύω ότι είναι ένα πολύ 

καλό στοιχείο στη φαρέτρα τους την πορεία της ζωής τους. Δηλαδή είναι μια 

εμπειρία, η οποία είναι μοναδική..  

Αν φανταστείτε ότι στο συγκεκριμένο πρόγραμμα, όταν φτάσαμε σε σημείο να πάμε 

μαζί με άλλες 8 χώρες, είχαμε χωριστεί σε ομάδες και η κάθε μία είχε αναλάβει να 

κάνει κάτι.. Φανταστείτε ότι κάναμε μια κολεξιόν με ανακυκλώσιμα πράγματα, 

ρούχα, φτιάξαμε μουσική από κουτιά, πράγματα διάφορα, και βγήκε μια υπέροχη 

μουσική.. Φυσικά, σίγουρα, μιλάμε για Κύπρο, υπήρχε μια ωραία οργάνωση, υπήρχε 

ένας μουσικός ο οποίος μπορούσε να ρυθμίσει και να πει τι να γίνει και υπήρχε μια 

μουσική, η οποία ήταν καταπληκτική. Από την άλλη, κάποιοι άλλοι ασχολήθηκαν με 

τη ζωγραφική, με τον πηλό, με οτιδήποτε άλλο. Όλο αυτό το κομμάτι πέρα από το ότι 

έγινε βιωματικά σε ομάδες και υπήρχαν και κάποιες δράσεις πάνω σε αυτό το 



[184] 
 

κομμάτι εκτός σχολείου, όλο αυτό ανοίγει το μυαλό, δημιουργεί από μόνο του μια 

πάρα πολύ ωραία εικόνα.  

- Είχατε καλή συνεργασία με  την τοπική αυτοδιοίκηση για την υλοποίησή του; 

- Σε ότι αφορά την Ελλάδα, δεν έτυχε να είμαι εκεί αλλά σίγουρα μέσα στον 

προγραμματισμό σου είχαν εντάξει και τα πλαίσια της τοπικής αυτοδιοίκησης, 

δηλαδή και ο δήμος ήταν εμπλεκόμενος μέσα σε αυτό το κομμάτι, αλλά εγώ έλειπα 

γιατί δεν μπορούσα να συμμετέχω, βρισκόμουν σε άλλη θέση. Πάντοτε εμπλέκεται 

και δηλαδή και στην Κύπρο υπήρχε κάτι τέτοιο, η όλη κίνηση και η όλη παρουσία για 

να μπορέσουμε να πάμε σε ορισμένα μέρη, υπήρχαν άνθρωποι, οι οποίοι μας 

μιλούσαν και ήταν από την τοπική αυτοδιοίκηση. Οπότε υπήρχε μια οργάνωση, μία 

συνεργασία, και το αντίστοιχο για όταν τα άτομα θα έρθουν στην Ελλάδα, γιατί 

έτερον εκάτερον, κάποιες τέτοιες δράσεις γίνονται από κοινού.  

- Έχετε υπόψη σας  κάποιο καινοτόμο ευρωπαϊκό ή άλλο εκπαιδευτικό 

πρόγραμμα που θα  θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με την τοπική 

αυτοδιοίκηση; 

- Το πρόγραμμα με το οποίο θα μπορούσαμε να ασχοληθούμε είναι η ανακύκλωση, το 

οποίο θα ήταν πολύ καλό σε κάποιες δράσεις στις οποίες έχει αναλάβει, μιλάμε 

πάντοτε από την τοπική κοινωνία σε συνεργασία με εμάς.. Λοιπόν, πιστεύω ότι μια 

τέτοια δράση θα ήτανε σημαντική, να, το θέμα της ανακύκλωσης, βασικά των 

σκουπιδιών, του οτιδήποτε υπάρχει εδώ στην περιοχή που θα μπορούσαν να γίνουν 

με κοινές δράσεις εμπλεκόμενοι οι γονείς και άλλοι φορείς.  

Ένα άλλο είναι το περιβάλλον, για το οποίο θα μπορούσαν να γίνουν δράσεις.. το 

θαλάσσιο περιβάλλον, το παράκτιο, πάνω σε θέματα τέτοια, και μάλιστα τώρα με τα 

ψάρια, τα οποία έχουμε ακούσει ότι είναι εισβολείς και οτιδήποτε γίνεται..  

Ένα άλλο κομμάτι είναι το διατροφικό, που εδώ στην περιοχή μας έχουμε τοπική 

παραγωγή πέρα από ότι την ελιά και το λάδι το οποίο έχουμε. Ας πούμε, έχουμε τις 

αγκινάρες, το τοπικά προϊόντα, τις σταφίδες ή οτιδήποτε άλλο. Μπορούμε να δούμε  

πώς μπορούμε είτε να τα αναδείξουμε είτε να τα εντάξουμε μέσα στη διατροφή μας 

σε σχολικό πλαίσιο ή σε ευρύτερο πλαίσιο. 

- Με ποιον τρόπο ωφελείται η εκπαίδευση στη χώρα μας από την υλοποίηση 

τέτοιων καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Πιστεύετε ότι η υλοποίησή τους 

συμβάλλει γενικότερα στην βελτίωση της παρεχόμενης εκπαίδευσης; 
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- Απλά τώρα με την τεχνολογία και με όλα τα μέσα τα οποία υπάρχουν, με την 

πανδημία τα τελευταία δύο χρόνια, η πανδημία έχει στερήσει από τους ανθρώπους 

γενικότερα τις επαφές, τις συνεργασίες. Είμαστε περισσότερο θα λέγαμε 

τυποποιημένα πλέον όντα, γιατί ακολουθούμε πρωί - μεσημέρι - βράδι μια οθόνη και 

πέρα από αυτό, έχουμε φτάσει σε σημείο να φοβόμαστε να βγούμε έξω στο 

περιβάλλον, να ασχοληθούμε με το περιβάλλον, δηλαδή να πάρουμε την αξίνα και να 

σκάψουμε, ή να πάρουμε το κλαδευτήρι και να κόψουμε ή να φυτέψουμε κάτι. 

Επομένως, πιστεύω ότι τέτοιου είδους δράσεις, ακόμα και μέσα στο σχολείο ή εκτός 

σχολείου, να φυτέψουν κάτι τα παιδιά ή να δούνε μια τέτοια διαδικασία, πώς γίνεται.. 

Να φανταστείτε ότι τα παιδιά ερχόταν και δεν ξέρανε πού θα πετάξουν τι σκουπίδι, 

όταν μπαίνουμε στη διαδικασία να κάνουμε κάτι, αυτό τα λέει όλα. 

Όσο προχωράει η τεχνολογία, ακολουθούμε την τεχνολογία και χάνουμε την ουσία 

των πραγμάτων, των βιωματικών καταστάσεων τον οποίο πρέπει να ξέρουν οι 

μαθητές. Πιστεύω ότι είναι αλληλένδετα αυτά μεταξύ τους και εννοείται θα βοηθάει 

το ένα το άλλο με ένα διαφορετικό τρόπο. Και αν μπορούσαμε να κάνουμε και όλα τα 

μαθήματα έξω, θα ήταν πάρα πολύ ωραία! 

- Τα παιδιά βαριούνται μέσα στην τάξη..   

- Το θέμα δεν είναι ότι βαριούνται... Το βιβλίο είναι ένας πολύ ωραίος παράγοντας για 

να πάρουμε ιδέες. Το θέμα είναι ότι η υλοποίηση, το να δουν στην πράξη, αυτό.. και 

δεν εννοώ να υπάρχει ένα εργαστήριο, στο οποίο να μπορέσουν να κάνουν την 

υλοποίηση εκεί, θέλουμε φύση, περιβάλλον.  

Φανταστείτε ότι την προηγούμενη εβδομάδα ήμουνα μέσα σε μια τάξη, τους μιλούσα 

για την ανακύκλωση, γιατί συμμετέχουμε σε ένα διαγωνισμό με καπάκια και 

ανακυκλώσιμα κουτάκια, τέλος πάντων, και τους έλεγα ότι θα βγούμε έξω να 

μαζέψουμε τα σκουπίδια της αυλής και συζητούσαμε γενικότερα, είτε για τις 

μπαταρίες, γιατί συμμετέχουμε και εκεί, είτε γενικότερα για ανακύκλωση. Τα παιδιά, 

τους έβαλα να παρατηρήσουν από το παράθυρο τον απέναντι χώρο, που υπήρχε 

φύση, καθαρά, δεν φαινόταν τίποτα και από την άλλη την αυλή τα σκουπίδια. Δεν 

τους έδωσα την έτοιμη γνώση, τους είπα: “Παρατηρήστε!” και ύστερα κάναμε 

συζήτηση.. Η αγωνία τους για να βγουν να μαζέψουν τα σκουπίδια ήταν 

απερίγραπτη. Δυστυχώς δεν το καταφέραμε γιατί έβρεξε, το αφήσαμε για την 

επόμενη φορά. Μετά από 2 εβδομάδες, το ζόρι τους ήτανε να βγούμε έξω να 

μαζέψουμε σκουπίδια!!  

Τελικά το καταφέραμε, το κάναμε, ήταν καταπληκτικό αποτέλεσμα, γιατί 
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συμμετείχαν όλα, με τάξη, ξέρανε πού θα πάνε και πώς, κάναμε όλο τον κύκλο, το 

θέλανε!  

- Ποιοι παράγοντες νομίζετε πως εμποδίζουν την συνεργασία σχολείου-τοπικής 

αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; 

- Συνήθως είναι ο χρόνος. Ο χρόνος είναι τις περισσότερες φορές, γιατί ο 

εκπαιδευτικός είναι αρκετά πιεσμένος ως προς το θέμα της υλοποίησης των 

γνωστικών αντικειμένων, το θέμα της ύλης που πρέπει να βγει σε κάποιο 

συγκεκριμένο χρονικό πλαίσιο.  

Επίσης και το ωράριο είναι κάτι το οποίο.. δηλαδή θα πρέπει να είναι στην καλή 

θέληση του κάθε ενός από εμάς για να μπουν στη διαδικασία να κάνουν κάτι. Θα 

μπορούσα να πω και το θεσμικό πλαίσιο που έχουμε, ότι πρέπει να βγει η ύλη ένα 

χρονικό περιθώριο.  

- Τι θα διευκόλυνε την συνεργασία σχολείου - τοπικής αυτοδιοίκησης στην 

υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Με ποιον τρόπο, κατά τη 

γνώμη σας, θα μπορούσαν να αξιοποιηθούν αποτελεσματικότερα; 

- Νομίζω ότι το έχουμε πει παραπάνω, καλή σχέση, ένας προγραμματισμός, ένα 

χρονοδιάγραμμα, γενικότερα το τι μπορούμε να κάνουμε και πώς και να βρούμε τα 

κοινά σημεία που μπορούν να πραγματοποιηθούν αυτές οι δράσεις. Αυτό αισθάνομαι, 

το θέμα του οικονομικού το έχω αναφέρει παραπάνω, επομένως είναι και αυτό ένα 

κομμάτι που θα πρέπει να βοηθήσουν, έτσι ώστε να πραγματοποιηθούν πράγματα. 

Αυτά νομίζω, δεν ξέρω κάτι άλλο να πω. 

- Τι σχέση έχετε ως σχολική μονάδα  με τους υπεύθυνους φορείς εκπαίδευσης της 

τοπικής αυτοδιοίκησης; 

- Εμείς με την σχολική επιτροπή του Δήμου εδώ της περιοχής μας, έχουμε θα 

μπορούσα να πω, προσωπικά θα μιλήσω για μένα, ότι έχουμε πάρα πολύ καλές 

σχέσεις, και αυτοί έχουν την άνεση με μας, όπως και εμείς με αυτούς. Νομίζω ότι οι 

σχέσεις μας είναι πάρα πολύ καλές, σε ένα πολύ καλό επίπεδο. 

- Εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίες στην προσπάθειά σας να 

εφαρμόσετε κάποιο από αυτά τα προγράμματα από συναδέλφους σας ή από την 

τοπική αυτοδιοίκηση; 

- Συνήθως είναι η πίεση του χρόνου, δηλαδή είναι πολλοί οι εκπαιδευτικοί που έχει 

τύχει να συζητήσουμε για προγράμματα και συμμετέχουν με τη δική μου παρότρυνση 

και με τον δικό μου τρόπο, τον οποίο τους έχω εξηγήσει, τα συν και πλην, πώς 
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μπορούμε να συμμετέχουμε σε τέτοιου είδους δράσεις, ναι, συμμετέχουν αλλά 

υπάρχει μεγάλη πίεση χρόνου. Αισθάνομαι ότι για να θέλουμε να κάνουμε ένα 

πρόγραμμα, πρέπει να το εντάξουμε σωστά. Οι δράσεις οι οποίες πρέπει να γίνουν 

χρειάζονται και τον απαραίτητο χρόνο και αυτός ο χρόνος μέσα στον υπόλοιπο χρόνο 

είναι λιγάκι πειστικό, καταλάβατε;  

- Εσείς ως εκπαιδευτικός ηγέτης παρακινείτε τους εκπαιδευτικούς σας για την 

υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων;  

- Πάντα! Ναι, ακόμα και για την ανακύκλωση, δηλαδή μπορεί να πάω και εγώ μαζί 

τους και να κάνω ό,τι μπορείτε να φανταστείτε. Εμένα μου αρέσουν αυτά τα 

πράγματα, δεν ξέρω τώρα οι υπόλοιποι πώς θα αντιδρούσαν, αλλά εγώ γενικότερα 

επειδή ασχολούμαι, μου αρέσουνε τα βρίσκω αρκετά ενδιαφέροντα. Ναι, μεσολαβώ, 

προσπαθώ δηλαδή, είμαι τόσο γεμάτη από ιδέες, πράγματα, προγράμματα, όλα αυτά 

μαζί, επομένως τα διοχετεύω όσο καλύτερα μπορώ στους εκπαιδευτικούς . 

- Με ποιους τρόπους τους διευκολύνετε; 

- Με το να προσπαθήσω να τα πραγματοποιήσω παράλληλα με αυτούς, να 

συνεργαστούμε, έτσι ώστε να γίνει κάτι καλύτερο, το να συμμετέχουμε σε κάποιες 

δράσεις, στο να προγραμματίσω κάποιες επισκέψεις τους, και κάπως ειδικότερα. 

Μάλιστα, έχουμε τώρα μια συνάντηση και για αυτό τον προγραμματισμό που 

θέλουμε πρέπει να έρθω σε επαφή με διάφορους φορείς, για να ξεπεράσει τις όποιες 

δυσκολίες.. Εντάξει, μπορεί να μην κοιμάμαι αλλά τέλος πάντων θα το φτάσουμε στο 

επιθυμητό, ναι! 

- Θεωρείτε πως πρέπει να δοθούν κίνητρα στις σχολικές μονάδες και στην τοπική 

αυτοδιοίκηση ώστε να υλοποιούν καινοτόμες εκπαιδευτικές δράσεις; 

- Στη συγκεκριμένη περίπτωση για μένα δεν είναι το θέμα το κίνητρο, είναι το 

αποτέλεσμα. Ένα κίνητρο το οποίο θα μπορούσα να πω για ένα άτομο δηλαδή μέσα 

στα προγράμματα αυτά, θα ήταν να μπορέσει να βγει ένα πολύ καλό αποτέλεσμα για  

την τοπική κοινωνία, παραδείγματος χάρη μπορεί να είναι αυτό, μια αφίσα μπορεί να 

είναι ανάδειξη ενός προϊόντος, για οτιδήποτε άλλο, το οποίο μέσα από αυτή τη δράση 

θα μπορούσε να προωθηθεί, και να το βγει παραέξω, κάτι σαν διαφήμιση ας πούμε. 

Θα μπορούσε να είναι ένα διαφημιστικό σποτ, μία αφίσα. 

Για τους εκπαιδευτικούς και τη σχολική μονάδα, για μένα δεν φαντάζομαι να 

χρειάζεται κάποιο κίνητρο, γιατί το αισθάνομαι, το νιώθω, πιστεύω ότι έτσι θα 

βοηθήσω τους μαθητές μου. Δε με ενδιαφέρει ας πούμε το αποτέλεσμα ή το κίνητρo, 
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δηλαδή, δεν περίμενα να φτάσω σε σημείο να πραγματοποιήσω κάτι για να έχω ένα 

όφελος εγώ προσωπικά.  

Ναι, ναι, εμένα ικανοποίησή μου είναι τα παιδιά φεύγοντας από το σχολείο τους ή 

από τη δράση αυτή να έχουν πάρει μαζί τους τα απολύτως απαραίτητα πράγματα που 

τους χρειάζονταν βιωματικά για να μπορούνε να προχωρήσουν ή να χτίσουμε πάνω 

σε αυτό κάτι άλλο. 

 

 

 

Συνέντευξη: Σχολικός Ηγέτης Νο.3 

Δημογραφικά στοιχεία 

Φύλο: Γυναίκα 

Ηλικιακή ομάδα: 56+ 

Μορφωτικό επίπεδο: Τριτοβάθμια εκπαίδευση, ΑΕΙ, ΑΣΠΑΙΤΕ 

Αντικείμενο: Γαλλική Φιλολογία 

Εργασιακή εμπειρία: 32 εκπαιδευτικός στην Πρωτοβάθμια και Δευτεροβάθμια 

εκπαίδευση 

 

- Όπως γνωρίζετε υπάρχει ένα θεσμικό πλαίσιο που αφορά στη συνεργασία 

σχολείου- τοπικής αυτοδιοίκησης. Παραδοσιακά η συνεργασία τους αναφέρεται 

κυρίως στη φροντίδακαι τη μέριμνα των δημοτικών υπηρεσιών για τις δομές και 

την καθημερινότητα της τυπικήςεκπαίδευσης σε κάθε περιοχή. Ωστόσο αυτή η 

συνεργασία θα μπορούσε να προσφερθεί ωςκατάλληλο πεδίο ενσωμάτωσης 

καινοτομιών και να παράγει καλή πρακτική σε τομείς όπως το Περιβάλλον, ο 

Πολιτισμός, η Κοινωνική Πολιτική, ο Εθελοντισμός κ.ά. Συμφωνείτε ωςπρος 

αυτό; Μπορείτε να μου μιλήσετε λίγο για το κανονιστικό πλαίσιο που διέπει 

τησυνεργασία των δυο αυτών φορέων; Δηλαδή να μιλήσουμε λίγο για το 

κανονιστικό πλαίσιο, δηλαδή ο νόμος τι ορίζει και εμπειρικά εσείς πως βιώνετε 

αυτή τη σχέση; 
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- Σύμφωνα με το νόμο τα τελευταία χρόνια τα σχολεία όσον αφορά την κτιριακή 

υποδομή τους και τη λειτουργία τους όσον αφορά το κτίριο έχουν περάσει τους 

δήμους όπως λέμε μ...εεετο παιδαγωγικό κομμάτι και το μορφωτικό κομμάτι ανήκει 

στο Υπουργείο Παιδείας. Εκείνοεπεξεργάζεται τα προγράμματα δηλαδή το αναλυτικό 

πρόγραμμα, όλη τη λειτουργία τουσχολείου όσον αφορά το μορφωτικό κομμάτι και 

το παιδαγωγικό όπως είπαμε. Ο δήμος δενεμπλέκετε στο κομμάτι αυτό. Όμως είχαμε 

την ευκαιρία να συνεργαστούμε με το δήμο σε έναπολύ ωραίο...και στο κομμάτι αυτό 

το παιδαγωγικό πριν από τρία χρόνια…Ναι… 

- Πώς το αξιολογείτε εσείς αυτό το πλαίσιο; Πιστεύετε ότι διευκολύνει την 

συνεργασία των δυο φορέων για την υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων; Γιατί; 

- Κοιτάξτε αυτή τη στιγμή το πλαίσιο θεωρητικά δεν διευκολύνει, θεωρητικά, όμως 

εγώ πιστεύω ότι υπάρχει δυνατότητα και μέσα στο πλαίσιο αυτό, δηλαδή από τη 

στιγμή που ο δήμοςκάνει διάφορα προγράμματα, θα μπορούσαν κάποια από αυτά να 

είναι παιδαγωγικής φύσεωςκαι τα οποία δεν απαγορεύεται καθόλου να συνεργαστεί 

με το σχολείο. Θα μπορούσαμε λοιπόντα προγράμματα αυτά ...να υλοποιούνται πιο 

πολλά προγράμματα τέτοιας φύσεως. Δηλαδή δενείναι απαραίτητο για να 

συνεργαζόμαστε στο παιδαγωγικό κομμάτι με τον δήμο να πούμε ότισόνι και καλά να 

επεξεργάζεται ή να επιβάλλει τα προγράμματα...το αναλυτικό πρόγραμμα ή τις 

εγκυκλίους και όλα αυτά που διέπουν ας πούμε την εκπαίδευση...όχι 

καθόλου...μπορεί ωςδήμος να κάνει παιδαγωγικές δράσεις σε συνεργασία με τα 

σχολεία που θα βοηθούν τα παιδιά, τον πολιτισμό, να αποκτούν δεξιότητες… Ας 

πούμε τελευταία είχε κάνει ένα πρόγραμμα…μας κάλεσε νομίζω ο δήμος… δεν είμαι 

βέβαιη για αυτό… είχε προσκαλέσει τα παιδιά ο δήμοςνομίζω πρέπει να ήταν για το 

περιβάλλον… την ημέρα του Περιβάλλοντος να καθαρίσουν τις παραλίες… κάτι 

τέτοιο…Ε: Εδώ είναι η άλλη ερώτηση οπότε θα το πείτε κι αυτό… Αυτό είναι 

παιδαγωγικής φύσεως. 

- Εσείς προσωπικά έχετε συμμετάσχει στην υλοποίηση κάποιου καινοτόμου 

ευρωπαϊκού ή άλλου, εκπαιδευτικού προγράμματος; Έχει τύχει να 

συνεργαστείτε σε κάποιο από αυτά μετην τοπική αυτοδιοίκηση; Ποιο; Γιατί 

αυτό; 

- Φυσικά! Λοιπόν… όταν εργαζόμουν στο κέντρο συμβουλευτικής και 

προσανατολισμού Κορίνθου αυτά τα δεκατρία χρόνια… κάπου εκεί δεκατρία χρόνια 
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πρέπει να ήταν… είχα λοιπόν… ήμουν υπεύθυνη πάρα πολλών προγραμμάτων πάλι 

δεκατριών προγραμμάτων έκανατο χρόνο εεε… επαγγελματικού προσανατολισμού 

σε επίπεδο νόμου του ΕΠΕΕΚ, επειδή λοιπόντα προγράμματα αυτά ήταν 

προγράμματα με προφίλ επαγγελματικού προσανατολισμού , ναιείχα ασχοληθεί με το 

δήμο, με το δήμο Κορινθίων, γιατί στην Κόρινθο εργαζόμουν τότε, εεε καιτώρα δεν 

το είχα σκεφτεί αυτό, ότι θα μπορούσα να απαντήσω σε ερώτηση τέτοια, και 

είναικομμάτι πολύ πλούσιο… 

- Ναι να τα πείτε, τις εμπειρίες σας… 

- Με το δήμο …είχα λοιπόν συνεργαστεί με το δήμο εεε… για δεν θυμάμαι τώρα τι 

…θυμάμαικαι έμπαινα στο δήμο συνέχεια για να κάνουμε στην ουσία… να κάνουμε 

εκδηλώσεις, απόκοινού εκδηλώσεις επαγγελματικού προσανατολισμού. Είχαμε μαζί 

εεεμ… πώς να πω είχαμεπροσκαλέσει μαζί γονείς, είχαμε κάνει θυμάμαι μια 

εκδήλωση μαζί με το δήμο και με τοΠανεπιστήμιο Πελοποννήσου που είχε σχέση με 

τα επαγγέλματα των ΜΜΕ, από ό,τι θυμάμαιτώρα, ναι εμμμ… Επίσης είχαμε 

συνεργαστεί με το δήμο, με τους ψυχολόγους του δήμου τότε…όχι όμως σε 

πρόγραμμα αυτό, όχι…με τους ψυχολόγους του δήμου που τους χρειαζόταν 

τασχολεία για να …α ναι , είχαμε συνεργαστεί με τους ψυχολόγους του δήμου γιατί 

κάναμε,συνδιοργανώναμε βιωματικά σεμινάρια στα παιδιά κυρίως των ΕΠΑΛ αλλά 

και σε παιδιάάλλων σχολείων για να αποκτήσουν αυτογνωσία, αυτοσεβασμό, να 

αναπτύξουν δεξιότητεςσυνεργασίας και επικοινωνίας, και μας είχαν βοηθήσει πάρα 

πολύ σε αυτό οι ψυχολόγοι τουδήμου. Ήταν πρόθυμος ο δήμος να συνεργαστούμε. 

- Ποιος δήμος; 

- Ο δήμος Κορινθίων. Τώρα το Κέντρο συμβουλευτικής εδώ και πάρα πολλά χρόνια 

έχει κλείσει γιατί συνδεόταν με τον θεσμό του επαγγελματικού προσανατολισμού στα 

σχολεία, μετάέκλεισε και ο θεσμός καταργήθηκε στα σχολεία, δυστυχώς, και έκλεισε 

και το κέντρο συμβουλευτικής και το κομμάτι αυτό έχει ενσωματωθεί τώρα σε άλλη 

δομή του Υπουργείου Παιδείας. 

- Κάποιο άλλο πρόγραμμα που θέλετε να μιλήσετε για αυτό και έχετε 

συνεργαστεί…οποιοδήποτε είναι αυτό; 

- Έχω κάνει πολλά προγράμματα του ΕΠΕΕΚ… νομίζω 12-13 έχω κάνει. Με το δήμο 

δεν θυμάμαι να είναι κάποιο άλλο… ήταν με πανεπιστήμια τα άλλα… ήταν με 

τοΚέντρο Ερευνών για θέματα ισότητας του ΚΕΘ, με το Αριστοτέλειο 

ΠανεπιστήμιοΘεσσαλονίκης πάλι για θέματα ισότητας προγράμματα που είχαν 
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υλοποιηθεί στα σχολεία τουνομού και ήταν και ένα πρόγραμμα με το Οικονομικό 

Πανεπιστήμιο Αθηνών το τμήμαστατιστικής που έγινε σε μαθήτριες του πρώτου 

ΕΠΑΛ Κορίνθου, όπου έπρεπε αν ενδιαφέρειαυτό, έπρεπε να τις είχα επιμορφώσει σε 

θέματα… στη χρήση του Internet, του word, excel, powerpoint και έπρεπε στο 

τέλος… σύμφωνα με το πρόγραμμα… κάνοντας ανά δυο…δημιουργώντας μία 

εικονική επιχείρηση …ήταν πάρα πολύ ενδιαφέρον αυτό… 

- Γιατί ήταν ενδιαφέρον… καλλιεργεί δεξιότητες, είπατε, στα παιδιά και… 

- Πρώτα από όλα για την εποχή τους ήταν πολύ σημαντικό γιατί ακόμα δεν ήταν πολύ 

διαδομένα… ας πούμε δεν ήταν πολύ διαδεδομένη η χρήση του υπολογιστή σε 

σχολεία και τακορίτσια αποκτούσαν δεξιότητες χρήσης νέας τεχνολογίας και μετά 

γιατί αποκτούσαν μια εμπειρία στο πως θα κάνουν τη δική τους επιχείρηση, γιατί 

τους βοηθούσε στη συνέχεια στη ζωή τους αυτό, για να επιβιώσουν. Γιατί ήταν 

μαθήτριες οι οποίες τελείωναν το ΕΠΑΛ. Οπότεκαλλιεργούσαν τη δεξιότητα του πώς 

θα φτιάξεις μια επιχείρηση από την αρχή, πως θασκεφτείς σε ποιους φορείς του 

δημοσίου ή του δήμου θα απευθυνθείς, ποιες είναι οιπαράμετροι που πρέπει να 

λάβεις υπόψη σου ώστε να είναι η επιχείρηση βιώσιμη, ήταν πολύχρήσιμη για τα 

παιδιά. 

- Κάποια άλλη δράση… 

- Στο σημείο αυτό θέλω να προσθέσω την πολύ θετική εμπειρία που είχα συνεργασία 

με το δήμο Χερσονήσου πριν από τρία χρόνια, όπου η γραμματέας του προέδρου 

σχολικής… όχι, όχι,όχι δεν ήταν έτσι… Λοιπόν κοιτάξτε, ναι… 

- Πείτε τα όπως τα θυμάστε… 

- Ναι, ναι ,ναι όπως τα θυμάμαι, μου έγινε μία πρόταση σε όλα τα σχολεία του δήμου 

από τη δημοτική αρχή για μια δράση που είχε αναλάβει ο νυν πρόεδρος 

ΔευτεροβάθμιαςΕκπαίδευσης, κος Μηλάκης, ήταν κάτι το πολύ ενδιαφέρον που εγώ 

πρώτη φορά το έχω ζήσειμε δήμο, μας πρότεινε λοιπόν να επιλέξουμε, επιλέξαμε με 

κλήρωση για να είμαστε δίκαιοι, ναεπιλέξουμε λοιπόν μαθητές της δευτέρας 

Γυμνασίου που την επόμενη χρονιά θα ήταν στηνΤρίτη, οι οποίοι… των οποίων οι 

γονείς θα ενδιαφερόταν και τα παιδιά θα ενδιαφερόταν και οιγονείς θα δεχόταν και 

υπέγραψαν βέβαια να συμμετάσχουν σε μία δράση ανταλλαγής νέωναυτής της 

ηλικίας με τη Γερμανία, με νέους από τη Γερμανία, μαθητές ήταν. Οι νέοι 

αυτοίβεβαίως ήταν μαθητές, έτσι… εγώ δέχτηκα με χαρά αυτήν την πρόταση και 

μίλησα και με ταπαιδιά και τους γονείς πολύ πρόθυμα γιατί… γιατί εξυπηρετούσε 
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τους παιδαγωγικούς στόχουςτης εκπαίδευσης. Εξυπηρετούσε θα έλεγα παιδαγωγικούς 

στόχους, όχι όλους αλλά κάποιουςουσιαστικούς παιδαγωγικούς στόχους της 

εκπαίδευσης. Όπως είναι η ανάπτυξη της δεξιότηταςτης συνεργασίας με ανθρώπους 

διαφορετικής νοοτροπίας, διαφορετικής κουλτούρας, έτσιμμμ… καλλιεργούσε και 

ανέπτυσσε τη δεξιότητα της επικοινωνίας, παράλληλα τα παιδιάέκαναν και πρακτική, 

είχαν και τη σπάνια δυνατότητα να κάνουν πρακτική με παιδιά πουμιλούσαν μία 

γλώσσα που διδάσκονται στο σχολείο τα Γερμανικά, έτσι, σε φυσικό περιβάλλοννα 

γνωρίσουν την νοοτροπία ενός άλλου λαού, γιατί θα φιλοξενούντο στη Γερμανία 

εεε… απόό,τι θυμάμαι έκαναν και μία έκθεση τα παιδιά για αυτό που έζησαν, που θα 

πει ότι είχαν τη δυνατότητα να συνειδητοποιήσουν όλα αυτά που λέμε. Επίσης είχαν 

τη δυνατότητα τα παιδιάγια πρώτη φορά να ζήσουν μακριά από τους γονείς τους 

αλλά όμως να κάνουν το πρώτο βήματους σε ένα προστατευμένο περιβάλλον. Να 

διαχειριστούν τον εαυτό τους και τον ελεύθεροχρόνο τους. Να συζητήσουν με άλλα 

παιδιά, να κάνουν ένα πρώτο βήμα προς την αυτονομία,πράγμα… και προς την 

ωριμότητα τελικά πράγμα που θα τους βοηθήσει να επιλέξουν με πιομεγάλη σιγουριά 

τις σπουδές τους στο μέλλον. Αν θα πάνε σε ΕΠΑΛ, σε Γενικό Λύκειο, τικατεύθυνση 

θα ακολουθήσουν, γιατί θα αισθάνονται μεγαλύτερη εμπιστοσύνη στον εαυτότους. 

Θα ήταν ένα βήμα προς την κατάκτηση της αυτονομίας της αυτογνωσίας, της 

αυτοπεποίθησης… Ιδιότητες του χαρακτήρα που χρειάζονται στις… που διαπλάθουν 

τονάνθρωπο ώστε να επιλέξει σωστά σπουδές και τον βοηθούν και στην πρόσληψη 

της γνώσης στοσχολείο αυτά τα πράγματα. Για αυτό νομίζω είναι πάρα πολύ 

χρήσιμες αυτές οιδραστηριότητες, οι δράσεις του δήμου και είναι καλό να 

γενικευτούν σε όλους τους δήμους καινα γίνονται κάθε χρόνο σε όλες τις βαθμίδες 

της εκπαίδευσης. 

- Με ποιον τρόπο ενημερωθήκατε για το συγκεκριμένο εκπαιδευτικό πρόγραμμα; 

Θεωρείτε, γενικότερα, ότι η ενημέρωση που λαμβάνετε για την υλοποίηση 

τέτοιωνπρογραμμάτων είναι επαρκής; Έχετε να προτείνετε κάτι άλλο; 

- Ενημερώθηκα πολύ γρήγορα με τηλέφωνο και με mail, πήρα αναλυτικές πληροφορίες 

από τοτηλέφωνο με μεγάλη προθυμία ας πούμε μου απάντησαν στις προθυμίες μου. 

Κοιτάξτε δενέχουν γίνει άλλες δράσεις τέτοιες από τότε δυστυχώς και έτσι δεν έχω 

άλλη εμπειρία σχετικά,δεν μπορώ να πω δηλαδή ότι δεν ενημερώνομαι, δεν υπάρχει 

επαρκής ενημέρωση διότι τότεήταν επαρκείς στη συνέχεις δεν έγινε κάτι άλλο. Εγώ 

μια πρόταση έχω να κάνω ότι θα…χμ… ότι επειδή συνηθίζεται να συνεργαζόμαστε 

με τους… με τον πρόεδρο της σχολικής επιτροπής ας πούμε για θέματα του σχολείου, 
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μάλιστα είναι και ένας άνθρωπος ο οποίος είναικαλλιεργημένος και πολύ 

δραστήριος,. Έχω μια εξαιρετική συνεργασία μαζί του και το λέω,ξέρω ότι 

μαγνητοφωνούμε, είναι μία πραγματικότητα αυτό. Λοιπόν η πρότασή μου είναι ότι 

θαμπορούσαμε να κάνουμε και συνεργασία πάνω σε τέτοια θέματα. Δηλαδή στο πώς 

θα μπορούσεο δήμος ας πούμε να αξιοποιήσει προγράμματα του ΕΣΠΑ που μπορούν 

να καλλιεργήσουνδεξιότητες χρήσιμες στους μαθητές για την ανάπτυξή τους 

άνθρωποι. Έτσι πιστεύω, γιατί αυτόήταν μια δράση του Δήμου που πραγματικά 

βοήθεια στους μαθητές να εξελιχθούν ως όντα, νααναπτύξουν δηλαδή στοιχεία της 

προσωπικότητάς τους που τους βοηθούν αργότερα να… τους καλλιεργούν την 

αυτοπεποίθηση, όπως είπα και προηγουμένως, την αυτονομία, τηναυτογνωσία και 

τους βοηθούν να είναι και ως πολίτες υπεύθυνοι στο μέλλον και αυτό το ναείναι 

υπεύθυνος πολίτης στο μέλλον είναι κάτι που είναι… είναι ένας στόχος και του 

δήμου καιτου σχολείου, ένας κοινός στόχος, είναι έτσι. Και ο δήμος έχει ανάγκη 

υπεύθυνους πολίτες, οιοποίοι θα είναι εντάξει στα καθήκοντά τους ως πολίτες και 

στις υποχρεώσεις τους, στις φορολογικές και σε άλλες, γιατί αυτό έχει σχέση με την 

ανάπτυξη της μικρής κοινωνίας στηνοποία ζει ο πολίτης, γιατί ο δήμος είναι σαν μια 

μικρή χώρα σήμερα πια με τον Καποδίστρια, είναι μια μικρή χώρα.  

- Μια μικρογραφία της κοινωνίας… 

- Μια μικρογραφία του κράτους κατά κάποιο τρόπο, οπότε ενδιαφέρεται να έχει 

ώριμους καιυπεύθυνους αλλά και ικανοποιημένους πολίτες… και το σχολείο ένας 

στόχος του είναι το παιδίνα είναι μεθαύριο ένας ώριμος και υπεύθυνος πολίτης, οπότε 

και οι δύο ενδιαφέρονται ναγίνονται δραστηριότητες από κοινού που θα καλλιεργούν 

αυτές τις δεξιότητες στο παιδί τομελλοντικό πολίτη. Οπότε είναι μια ευκαιρία ο 

δήμος να αξιοποιεί προγράμματα του ΕΣΠΑπου θα μπορούν να υλοποιούνται στο 

σχολείο, με τη βοήθεια του σχολείου και με μαθητές καινα εξυπηρετείται και η 

εκπαίδευση και ο δήμος. 

- Γιατί αποφασίσατε να συμμετάσχετε σε αυτό το καινοτόμο εκπαιδευτικό 

πρόγραμμα; 

- Το σχολείο… εγώ ενδιαφέρθηκα να συμμετάσχει το σχολείο ακριβώς για τους λόγους 

που είπα προηγουμένως. Γιατί πιστεύω ότι βοηθά το παιδί σε δεξιότητες που είναι και 

στόχοι της εκπαίδευσης. 

- Αυτό σκεφτήκατε δηλαδή τότε… 
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- Ναι ότι είναι και οι στόχοι της εκπαίδευσης δηλαδή εξυπηρετεί το παιδαγωγικό έργο 

του σχολείου. 

- Ανταποκρίθηκε το συγκεκριμένο πρόγραμμα στις προσδοκίες σας; Με ποιον 

τρόπο; Δηλαδή πώς αποτιμάται τις εμπειρίες σας ή τις εμπειρίες των μαθητών 

σας από τησυμμετοχή τους σε τέτοια προγράμματα; 

- Ναι πάρα πολύ… θα σας πω… είδα τα παιδιά να έχουν ενδιαφέρον να συμμετάσχουν 

σε θέματαπου έχουν σχέση με το σχολείο, μεγαλύτερη προθυμία, είχαν πολύ μεγάλη 

χαρά, καταρχήν, πολύμεγάλη χαρά και μου έλεγαν τι ωραία πράγματα είχαν ζήσει με 

τα παιδιά, πώς θα τους άρεσε ησυνεργασία… - κυρία γνωρίσαμε πως σκέφτονται… 

την νοοτροπία των παιδιών… πωςσκέφτονται τα παιδιά αυτά. Τι κάνουν στο σχολείο 

τους. Πώς είναι η εκπαίδευση…συζητήσαμεγια το πώς είναι η εκπαίδευση στη 

Γερμανία… δηλαδή Πώς λειτουργεί η εκπαίδευση από πρώτο χέρι σε μία άλλη χώρα 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης… είχαν τη δυνατότητα να τη συγκρίνουν με τη δική 

μας…τη βρήκαν λίγο καλύτερη να σας πω..Ναι ναι… Και τους άρεσε που έγιναν και 

φίλοι με τα παιδία αυτά. Και τελικά είναι πολύ χρήσιμο γιατί η Ευρωπαϊκή Ένωση, 

ενώ ξεκίνησε ας πούμε ως ΕΟΚ βλέπουμε… ας πούμε με τη συνθήκη του 

Μάαστριχτ… έχουμε ξεφύγει πια από το μόνο οικονομικό στόχος… και ήρθαμε…. η 

Ευρωπαϊκή Ένωση, οι χώρες είχαν συμφωνήσει και σε  μία πιο ευρεία Ένωσηπου 

νομίζω ότι οι ανταλλαγές των νέωντο ευνοεί αυτό το πράγμα πάρα πολύ Λυπάμαι 

που... δεν ήθελα να το πω δενθα το πω αλλά ήταν ο άλλος στόχος του Μάαστριχτ 

αυτός, η πολιτική ενοποίηση χωρίς να… χωρίς να… είναι και απαραίτητα και 

πολιτική ενοποίηση στα ήθη και στα έθιμα…γιατί αφήνει ελεύθερους τους λαούς σε 

αυτό…είναι οι πολιτικές αξίες, ας πούμε, όπως της δημοκρατίας, που εμείς είναι καλό 

να κάνουμε τέτοια προγράμματα γιατί  έχουμε ακόμα να δώσουμεστην Ευρωπαϊκή 

Ένωση πράγματα στο πολιτικό κομμάτι και ως χώρα και ως πολιτισμός. Θα μου πεις 

είναι η αρχαία Ελλάδα, ναιείναι η αρχαία Ελλάδα, αλλά είναι και το 1821 όμως, που 

δεν το έχουμε προβάλλει όσο πρέπει, πιο πολύ το έχουν προβάλει οι ξένοι παρά εμείς 

και όπου εκεί ξαναγεννήθηκε το πανάρχαιοχαρακτηριστικό του Έλληνα για 

Ελευθερία. Γιατί σε αυτό το πανάρχαιο χαριστικό του Έλληνα για Ελευθερία 

οφείλεται και ο επικοισμός. Αυτό το χαρακτηριστικό της ελευθερίας που 

ξαναγεννήθηκε του ’21, αναζωπυρώθηκε μάλλον θα έλεγα,  είναι ένας παράγοντας 

που συνέβαλε στην υλοποίηση των εποικισμών…  και αυτή η ιδιότητα της 

ελευθερίας 21 και που έχουμε να το δώσουμε στην Ευρώπη ακόμη και τώρα μέσα 

από όλο αυτό δεν ξέρω ένα από όλα αυτά που μπορούμε να δώσουμε είναι 
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Δημοκρατία, γιατί και η Δημοκρατία τι είναι, είναι ηελευθερία της έκφρασης μέσα σε 

πλαίσια που ναμην ταλαιπωρούνται άλλοι άνθρωποι, μέσα στο πλαίσιο του 

αλληλοσεβασμού τελικά, η Δημοκρατία και ισότητα βέβαια. Η ελευθερία πάλι του να 

είσαι ίσοςκαι να μην σου μπαίνουν εμπόδια στο να είσαι ίσος. 

- Είχατε καλή συνεργασία με την τοπική αυτοδιοίκηση για την υλοποίηση του; 

- Ναι σε αυτό τοκομμάτι ναι. Υλοποιήθηκε από το Δήμο. Εμείς με κλήρωση επιλέξαμε 

ταπαιδιά. Προσωπικά εγώ σαν Διευθύντρια θα μπορούσα να εμπλακώ ακόμα 

περισσότερο.Δηλαδή αν έπρεπε να κάνουμε και άλλα πράγματα, τα παιδιά να κάνουν 

μια έκθεση που εγώθα τη προωθούσα στο Δήμο, ή να παρουσιαστεί στα παιδιά όλο 

αυτό, ας πούμε. Εννοώ ότι θα μπορούσε να εμπλακεί περισσότερο το σχολείο. Το 

σχολείο δεν ενεπλάκη. Δεν ήταν μέσαστους στόχους του προγράμματος. Το 

πρόγραμμα είχε θετικό πρόσημο. Απλώς θα μπορούσενα γενικευτεί, να 

πολλαπλασιαστούν τα προγράμματα αυτά, να αφορούν περισσότερεςβαθμίδες της 

εκπαίδευσης και να είχε το σχολείο μεγαλύτερη εμπλοκή γιατί όχι. 

- Έχετε υπόψη σας κάποιο καινοτόμο ευρωπαϊκό ή άλλο εκπαιδευτικό πρόγραμμα 

που θα θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με την τοπική αυτοδιοίκηση για την 

υλοποίηση; Ποιο;Γιατί αυτό; 

- Σε αυτά του είδους προγράμματα, ανταλλαγής νέων ή ανταλλαγής εμπειρίας 

σεπεριβαλλοντικά θέματα. Αυτό είναι πολύ χρήσιμο για τους μαθητές 

γιατίευαισθητοποιούνται προς το περιβάλλον. Και αυτός είναι ένα στόχος της 

εκπαίδευσης.Υπάρχουν προγράμματα του Υπουργείου Παιδείας περιβαλλοντικού 

θέματος πουυλοποιούνται στα σχολεία. Προσωπικά στο παρελθόν έχω υλοποιήσει 

τέτοιο πρόγραμμα.Όταν δίδασκα στο Γυμνάσιο Λουτρακίου. Με τη Διεύθυνση της 

Δευτεροβάθμιας.  Ενδιαφέρει το περιβάλλον. Υπάρχουν προγράμματα θέλει να 

επενδύσει στη σχέσηευαισθητοποίησης με το περιβάλλον και αυτός είναι στόχος και 

του Δήμου. Θέλει πολίτεςευαισθητοποιημένους προς το περιβάλλον. Άλλοι τομείς. Σε 

θέματα Δημοκρατίας. Ναι τώρατο σκέφτηκα και έχει πολύ ενδιαφέρον. Πως μπορούν 

δηλαδή τα παιδιά να επισκεφτούν τοΚοινοβούλιο και να παρακολουθήσουν μία 

συνεδρίαση της Βουλής; Θα μπορούσαν μιαομάδα μαθητών να παρακολουθήσουν 

μια συνεδρίαση του δημοτικού συμβουλίου. Είναιακριβώς το ίδιο απλά σε μικρή 

κλίμακα. Και τα παιδιά να μιλήσουν στους συμμαθητές τους και στο πλαίσιο της 

Κοινωνικής και Πολιτικής Αγωγής και να μιλήσουνε στους συμμαθητέςτους πως 

λειτουργεί μία συνεδρίαση του Δημοτικού Συμβουλίου. Θα μπορούσε να γίνει και   

θεσμός. Γιατί μην ξεχνάτε ότι πολλοί από τους μαθητές αυτούς θα γίνουν στο μέλλον 
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καιδημοτικοί σύμβουλοι. Ο Δήμος αυτός είναι πάρα πολύ δραστήριος. Έφτιαξε τα 

σχολεία, μεμεγάλη προθυμία και γρήγορα. Επίσης Κοινές Ημερίδες, κοινές 

πολιτιστικές εκδηλώσεις,στον τομέα του Πολιτισμού. Θα μπορούσε να γίνει και μία 

έκθεση στους διαδρόμους τουσχολείου, μία Έκθεση σε συνεργασία με τον Δήμο που 

θα αναδείξουν ένα στοιχείο της περιοχής. Δηλαδή φωτογραφίες από αξιοθέατα της 

περιοχής. Δράσεις πολιτιστικού καιτουριστικού ενδιαφέροντος θα μπορούσαν να 

γίνουν σε συνεργασία με το Δήμο. Ήενδιαφέροντος αγροτουρισμού. Που θα 

μπορούσε να γίνει μία Έκθεση και μία Ημερίδα στοσχολείο και να αναδειχθεί η 

αγροτουριστική δυνατότητα της περιοχής. 

- Με ποιον τρόπο ωφελείται η εκπαίδευση στη χώρα μας από την υλοποίηση 

τέτοιων καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Πιστεύετε γενικότερα ότι η 

υλοποίηση τους συμβάλλειστη βελτίωση της παρεχόμενης εκπαίδευσης; Γιατί; 

- Αυτές οι δράσεις εκτός του ότι μας κάνουν να νιώθουμε πολίτες της ίδιας χώρας 

γιατίπερνάνε χρόνο από τη ζωή τους μαζί. Συνεργάζονται, επικοινωνούν, μαθαίνουν. 

Και εκείναόταν έρθουν στην Ελλάδα, μπορεί να μην μαθαίνουν τα ελληνικά, 

μαθαίνουν όμως κάποιεςλέξεις, αποβάλλουν το φόβο, για να μάθουν μια άλλη ξένη 

γλώσσα. Και τα παιδιά πουμαθαίνουν την ξένη γλώσσα όπως εμείς μαθαίνουμε τα 

γερμανικά και έχουν τη δυνατότητάνα κάνουν την πρακτική τους με παιδιά που είναι 

η μητρική τους γλώσσα τα γερμανικά.Πέρα από τις δεξιότητες που είναι οι 

συνεργασίες και όλα αυτά, βοηθούν τις οικονομικέςσυναλλαγές ανάμεσα σε αυτές τις 

χώρες. Γιατί τα παιδία αυτά διάκεινται θετικά μετά προς τηχώρα αυτή. Ευνοούν το 

αίσθημα του ότι τα παιδιά είναι πολίτες μιας ευρύτερης πολιτικήςένωσης Δεν 

αισθάνονται μόνα τους. Αισθάνονται και ασφάλεια ως πολίτης μιαςχώρας πουέχει τη 

βοήθεια και άλλων χωρών. Επίσης τους ανοίγει το μυαλό. Στο μέλλον δηλαδή 

θαέχουν πιο μεγάλη διάθεση να ανοιχτούν σε άλλες χώρες. 

- Ποιοι παράγοντες νομίζετε πως εμποδίζουν την συνεργασία σχολείου-τοπικής 

αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών 

δράσεων; Γιατί; 

- Είμαι βέβαιη, γιατί έχω συζητήσει και με τον κ. Ζαχαριουδάκη, 

ΑντιδήμαρχοΔευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης, και τον κ. Μηλάκη, Πρόεδρο 

Εκπαιδευτικής ΕπιτροπήςΔευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης, ότι οι άνθρωποι 

ενδιαφέρονται για τέτοια προγράμματα. Τι γίνεται όμως. Δεν υπάρχουν άτομα που να 

έχουν τεχνογνωσία να τρέξουν τέτοιαπρογράμματα. Δεν υπάρχει στην Ελλάδα η 

εμπειρία σε άτομα που να έχουν τρέξει τέτοιαπρογράμματα. Και αυτό είναι και κάτι 
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που πρέπει να το δει η πολιτεία. Το ΥπουργείοΠαιδείας. Δηλαδή μήπως πρέπει να 

εντάξει σπουδές τέτοιες πχ στο Οικονομικό Τμήμα;Δηλαδή από τη στιγμή που πρέπει 

να απορροφώνται κονδύλια του ΕΣΠΑ, μήπως θα πρέπεινα διδάσκεται αυτή η 

τεχνογνωσία στα Πανεπιστήμια; Δηλαδή άνθρωποι με τεχνογνωσία να χειρίζονται τα 

προγράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Γιατί ο κ. Ζαχαριουδάκης και 

Μηλάκηςθέλουν. Έχουμε μιλήσει επί τούτου για αυτό το θέμα. Αν προσπαθήσεις να 

αποκτήσεις τώρατην τεχνογνωσία θα κάνεις λάθη και ξέρετε το ΕΣΠΑ δεν επιδέχεται 

λάθη και καλά κάνει.Όσον αφορά τα άλλα προγράμματα στον συγκεκριμένο Δήμο οι 

άνθρωποι έχουν ανοικτόμυαλό αλλά είχαν να αντιμετωπίσουν την μείωση των 

εσόδων λόγω COVID. Σταπροηγούμενα έτη υπήρχε η λανθασμένη νοοτροπία ότι ο 

Δήμος ήταν μόνο για συγκεκριμέναθέματα, τα οικονομικά , να φτιάχνει τους δρόμους 

κτλ. Δεν υπάρχει στην Ελλάδα ηκουλτούρα να ασχολούνται οι Δήμοι και με θέματα 

εκπαιδευτικής φύσεως, πολιτιστικά,περιβαλλοντικά κα μαζί με τα σχολεία που θα 

προάγουν αυτές τις δεξιότητες στους μαθητές.Δεν υπάρχει αυτή η κουλτούρα 

συνεργασίας με το σχολείο σε προγράμματα που θααναπτύσσουν στους μαθητές 

δεξιότητες παιδαγωγικού χαρακτήρα. Πρέπει να αρχίσουν. Δενξέρω αν τους 

εμποδίζει το νομοθετικό πλαίσιο αλλά εμείς έχουμε βρει αρκετές δράσεις απόκοινού 

που αναπτύσσουν τις δεξιότητες Δημοκρατίας στους μαθητές, αγάπης 

στοΠεριβάλλον, ευαισθητοποίηση για θέματα κοινωνικής προσφοράς όπως να 

μοιράσουντρόφιμα σε άτομα που έχουν ανάγκη. Από την προηγούμενη Δημοτικής 

Αρχής μας είχεπροταθεί να συνεργαστούμε με ψυχολόγο ιδιώτη, η οποία είχε κάνει 

πρόταση η ίδια ναβοηθήσει τα σχολεία. Αλλά δεν είχε αξιοποιηθεί γιατί ήταν στο 

τέλος του χρόνου και μετάήρθε η νέα Δημοτική Αρχή και μετά ήρθε ο COVID. 

- Τι θα διευκόλυνε την συνεργασία σχολείου-τοπικής αυτοδιοίκησης στην 

υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών δράσεων; Γιατί; 

- Θα έπρεπε να υπάρχει νομοθετικό πλαίσιο που θα ευνοούσε τη συνεργασία του 

Δήμου με τασχολεία με στόχο την ανάπτυξη στους μαθητές δεξιοτήτων χρήσιμων για 

την μόρφωσή τους και τη διάπλασή τους ως πολίτες. Συγκεκριμένη συνεργασία του 

Δήμου με τους Διευθυντέςτων σχολείων. Για παράδειγμα συνεδριάσεις μία δυο φορές 

το χρόνο στην αρχή της σχολικήςχρονιάς όπου θα προγραμμάτιζαν μαζί εκδηλώσεις 

κοινού ενδιαφέροντος. 

- Τι σχέση έχετε ως σχολική μονάδα με τους υπεύθυνους φορείς εκπαίδευσης της 

τοπικής αυτοδιοίκησης; Γιατί; 
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- Το σχολείο φτιάχτηκε σε άριστη κατάσταση από αυτή τη Δημοτική Αρχή. Είχε 

πρόβλημα στεγαστικό και αυτό επιλύθηκε. Η σχέση δεν είναι απρόσωπη, είναι σχέση 

αλληλοεκτίμησηςκαι αλληλοσεβασμού. Ο Δήμος είναι υποστηρικτικός. Το έβαψε, 

τους σοβάδες. Κάνει ό,τιμπορεί. Η σχέση μας είναι πολύ καλή. 

- Εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίες στην προσπάθειά σας να 

εφαρμόσετε κάποιο από αυτά τα προγράμματα από συναδέλφους σας ή από την 

τοπική αυτοδιοίκηση ήαπό κάτι άλλο; Τι είδους δυσκολίες; Μπορείτε να μας 

αναφέρετε την εμπειρία σας; 

- Όσον αφορά τα προγράμματα οι εκπαιδευτικοί ενδιαφέρονται αλλά δεν υπάρχει 

χρόνος.Υπόψη ότι τα σχολεία δεν έχουν γραμματέα μόνιμο ώστε να μην χάνεται 

χρόνος για τηνεκπαίδευσή του. Δηλαδή οι εκπαιδευτικοί κάνουν διοικητική εργασία 

και δεν έχουν χρόνογια το εκπαιδευτικό τους/ παιδαγωγικό τους έργο. Το 

συγκεκριμένο σχολείο είναιεξωστρεφές και πριν το κορονοϊο κάναμε 3-4 εκδηλώσεις 

σε συνεργασία με το σύλλογογονέων και κάναμε και διαδικτυακή εκδήλωση μέσα 

στον κορωνοϊο και ψυχολόγος τουΠΑΓΝΗ μίλησε στους γονείς για την εφηβεία στην 

εποχή του κορωνοϊου. Αλλά αυτό γίνεταιμε δική μου προσπάθεια, απόγευμα, ΣΚ, 

μεσάνυχτα επειδή δεν έχω παιδιά και έχω τονχρόνο. Οι συνάδελφοι δεν έχουν τον 

χρόνο να κάνουν τέτοια πράγματα και δεν επιτρέπεται.Θα έπρεπε να υπάρχει σε 

σχολεία σαν το δικό μας γραμματέας και επιστάτης ώστε ναμπορούν οι εκπαιδευτικοί 

να ασχολούνται με το εκπαιδευτικό τους έργο. Εκεί μπορεί ναβοηθήσει ο Δήμος και 

νομίζω ότι μπορεί. Εγώ κάθε χρόνο στέλνω έγγραφα που ζητάωγραμματέα, επιστάτη, 

κοινωνικό λειτουργό ή ψυχολόγο ή και τα δύο. Φέτος έχουμεγραμματέα και ο Δήμος 

έκανε το χρέος του όμως το πρόγραμμα λέει ότι του χρόνου πρέπεινα έρθει 

καινούργιος και επομένως του χρόνου θα πρέπει να εκπαιδεύσουμε ένα 

άλλονγραμματέα εκ νέου. Και στην ουσία θα χάνω το χρόνο μου το οποίο θα έπρεπε 

να διδάξω καιμετά θα φύγει το άτομο αυτό. Θα πρέπει ο ΟΑΕΔ να εκπαιδεύει τους 

γραμματείς πριν τους στέλνει στα σχολεία ή το πρόγραμμα των γραμματέων να είναι 

διετές. Ας λειτουργήσουμεοργανωμένα ως χώρα. Υπάρχει αυτό το έλλειμμα στην 

οργάνωση και στην επικοινωνία/συνεργασία. 

- Εσείς ως εκπαιδευτικός ηγέτης παρακινείτε εκπαιδευτικούς σας για την 

υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 

- Συνέχεια αυτά τα προγράμματα γίνονται το απόγευμα στην ουσία εκτός και αν 

κοροϊδεύουμετον κόσμο και το κάνουμε το πρωί για να κάνουν τα παιδιά μαθήματα 
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να το κάνουμε το πρωίκαι να λέμε πως το κάνουμε το απόγευμα. Τώρα αυτά 

ακούγονται. Δεν το κάνουν. Οισυνάδελφοι είναι έντιμοι άνθρωποι. Οι άνθρωποι τι 

κάνουν; Επειδή δεν μπορούνε να κάνουνπρογράμματα τέτοια επειδή δεν υπάρχει ο 

χρόνος κάνουν δραστηριότητες μέσα στο μάθημάτους. Είναι πολύ δραστήρια 

άνθρωποι. Και το ξέρουν οι γονείς. Τους συγχαίρουν για αυτόκαθημερινά. Δηλαδή το 

εκτιμούν. Ας πούμε σε όλα τα μαθήματα τα παιδιά αξιοποιούν τους διαδραστικούς 

πίνακες Πάνε στα εργαστήρια που έχουν διαδραστικό πίνακα να δούνε μίαταινία που 

έχει σχέση με το μάθημα. Θα κάνουν βιωματικές δραστηριότητες που έχουνσχέση με 

το μάθημα, όπως ζωγραφική ή δημιουργία  γλυπτών ώστε τα παιδιά βιωματικά 

νασυνειδητοποιήσουν κάποια μάθηση, κάποια γνώση που παίρνουν στο μάθημα να 

τηναισθανθούν να τη μάθουν και βιωματικά και θα ήθελα να είμαι ότι θέλουν να 

πάρουν μέροςσε προγράμματα, αλλά δεν υπάρχει χρόνος γιατί ασχολούνται πάρα 

πολύ με το εκπαιδευτικόκομμάτι όπως και εγώ. Αλλά εγώ το κάνω το 

Σαββατοκύριακο το απόγευμα το κάνω γιατίδεν έχω παιδιά. Αν έχεις οικογένεια πώς 

θα γίνει αυτό το πράγμα; Αυτά είναι ελλείμματαγενικά της πολιτείας, του 

Υπουργείου Παιδείας. Θα πρέπει να πάει η γραμματεία στασχολεία να αφήσει αυτά 

με τους δήμους και να διορίσει γραμματείς στα σχολεία μόνιμουςΚαι να θελήσει να 

είναι άνθρωποι από την περιοχή που δεν θα δημιουργήσουν προβλήματαπου θα λένε 

ξέρω γω θέλω να φύγω να πάω στην πατρίδα μου και τα λοιπά όπως γίνεται μετους 

καθηγητές και να μείνει το σχολείο χωρίς γραμματέα την άλλη χρονιά. Να 

διορίσουνγραμματείς σε όλα τα σχολεία ή να παίρνουν σε μόνιμη βάση ανθρώπους 

με προγράμματατης Ευρωπαϊκής Ένωσης. Κεντρικά να τους παίρνουν και να είναι 

κάθε χρόνο οι ίδιοι οιάνθρωποι. Να ξέρουν τις ανάγκες του σχολείου. Λίγο να το 

κοιτάξουμε αυτό το πράγμα.Τώρα τι να πω. 

- Με ποιους τρόπους τους διευκολύνετε; 

- Όταν πρέπει να γίνει κάποια επιμόρφωση στους εκπαιδευτικούς η οποία θα τους 

βοηθήσει νακάνουν τις δραστηριότητες στην τάξη εγώ πάντα τους δίνω άδεια και 

τους λέω πηγαίνετε.Δηλαδή τους βοηθώ να παρακολουθήσουν  επιμορφώσεις που 

έχουν σχέση μεδραστηριότητες στην τάξη και προγράμματα. Δηλαδή όταν λέει ας 

πούμε η διεύθυνση ότιέχουμε ενημερώσει για αυτό το πρόγραμμα για αυτήν τη 

δραστηριότητα  πού μπορεί ναεφαρμοστεί στην τάξηκαι παρακαλούνται Διευθυντές 

να διευκολύνουν τους εκπαιδευτικούςπάντα τους διευκολύνω. Τους διευκολύνω και 

να σας πω την αλήθεια και ό,τι χρειάζονταιαπό υλικό όπως πηλό χαρτί και τα λοιπά 

αμέσως επικοινωνώ με τον Δήμο και αμέσωςανταποκρίνεται για να είμαι ειλικρινής. 
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- Θεωρείτε πως πρέπει να δοθούν κίνητρα στις σχολικές μονάδες και στην τοπική 

αυτοδιοίκηση ώστε να υλοποιούν καινοτόμες εκπαιδευτικές δράσεις; Τι είδους 

κίνητρα; 

- Εγώ από κοινού πιστεύω πως οι εκπαιδευτικοί σήμερα είναι πάρα πολύ ενημερωμένοι 

καιείναι διανοούμενοι άνθρωποι. Έχουν όλοι δεύτερη σχολή τελειώσει, μεταπτυχιακά 

κάνουνεπιμορφώσεις. Και είναι άνθρωποι που θέλουν και να κάνουν και 

προγράμματα και ναπροσφέρουν στην εκπαίδευση. Είναι άνθρωποι πρώτα από όλα, 

απασχολούνται πάρα πολύμε το διοικητικό κομμάτι. Δεν έχουν χρόνο να ασχοληθούν 

με το παιδαγωγικό τους έργο τοξαναλέω αυτό. Μετά ο μισθός τους είναι πάρα πολύ 

χαμηλός και όλα αυτά ταπράγματα απαιτούν χρήματα. Δηλαδή όταν λέω χρήματα 

κάτι πολύ απλό να αναφέρω ότιμπορεί να κάτσει λίγο παραπάνω στο σχολείο και θα 

πρέπει να αγοράσει παραπάνω ένα νερόκαι ένα σάντουιτς το οποίο κάνει δυόμιση 

ευρώ. Αν γίνεται αυτό κάθε μέρα είναι 50 ευρώ τομήνα που θα πει ότι είναι το γάλα 

του παιδιού του. Το λέω καθαρά αυτό το πράγμα είναιδηλαδή χρήματα που τα 

χρειάζεται η οικογένεια πώς θα μείνει λίγο παραπάνω να ασχοληθείμε το πρόγραμμα. 

Τα κίνητρα είναι αυτά ότι είναι πρέπει να φέρουν ένα γραμματέα να κάνειτη δουλειά 

την γραμματειακή, έναν επιστάτη να μην κάνει τον επιστάτη ο καθηγητής και ναέχει 

χρόνο να ασχοληθεί με τέτοια θέματα. Διαφορετικά  πώς θα ασχοληθεί. Δηλαδή πώς 

θαγίνει αυτό το πράγμα. Θα ασχοληθεί αλλά θα ασχοληθεί πολύ λίγο. Ας πούμε και 

εις βάροςτης σωματικής του υγείας, του χρόνου που διαθέτει στην οικογένειά του. 

Αυτά όλα ας πούμεο προγραμματισμός των προγραμμάτων ο έλεγχος του τι κάνουν 

τα παιδιά ή όχι, χρειάζονταιχρόνο. Αυτός ο χρόνος ας πούμε το απόγευμα είναι λίγο 

δύσκολο πώς θα γίνει θα πρέπει ναγίνει μέσα στον εργασιακό χρόνο του ανθρώπου. 

Γιατί ο άνθρωπος έχει συγκεκριμένο χρόνοστον οποίο εργάζεται  κάθε άνθρωπος και 

αντέχει η σωματική του αντοχή είναισυγκεκριμένη ας πούμε. Θα πρέπει να γίνει 

μέχρι τις 2:00 Πώς θα γίνει όταν ο άνθρωποςαυτός κάθεται και κάνει γραμματειακή 

δουλειά. Τι να πρωτοκάνει ο άνθρωπος  θα βγάλειφωτοτυπίες, θα κάνει το μητρώο 

του σχολείου, τις άδειες τις κάνω εγώ, τις κάνουν εδώ καιμερικά χρόνια οι διευθυντές 

του σχολείου είναι κάτι φοβερό Δεν υπάρχει χρόνος Θα πρέπεινα το οργανώσουμε 

πιο καλά το θέμα. Επιτέλους να διοριστούν και καθηγητές, ναδιοριστούν καθηγητές. 

Διορίστε καθηγητές. Τα σχολεία μέχρι να διοριστούν καθηγητές Δενλειτουργούν 

κάντε κάτι. Ας τους πάρετε διετούς τριετούς σε ένα σχολείο ας πούμε ησύμβαση 

διετής  τριετής σε ένα σχολείο Φεύγει πολύτιμος χρόνος μέχρι να έρθουν οικαθηγητές 

να εγκλιματιστούν Και τα λοιπά. Δεν γίνεται πώς να αναλάβει αυτός ο 
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άνθρωποςπρόγραμμα, ο οποίος πρέπει να εγκλιματιστεί στο σχολείο, να γνωρίσει 

τους γονείς, ναγνωρίσει τα παιδιά. Ξοδεύει ενέργεια ξοδεύει χρόνο. Δεν γίνεται. 

Πρέπει να διοριστούνκαθηγητές Μετά αυτοί είναι νέοι άνθρωποι Όλοι είναι 

μορφωμένοι, έχουν διδακτορικό,μεταπτυχιακά, είναι υπέρ της καινοτομίας. Δηλαδή 

πάνε μαζί όλα αυτά. Απλά λέτε ότι θαπρέπει να  οργανωθεί κεντρικά. Θα πρέπει να 

οργανωθεί η πολιτεία κεντρικότατα πλέονΔηλαδή να υπάρχει πολιτική βούληση. 

Πρέπει κάτι να γίνει Πρέπει να ασχολούνται κυρίωςμε το παιδαγωγικό τους έργο και 

όχι  με το παιδαγωγικό να είναι και το διοικητικό. Έχουνδιοικητικό έργο παραπάνω 

από αυτό που τους αναλογεί γιατί δεν υπάρχουν στα σχολείαγραμματείς. Στο δικό 

μας τουλάχιστον δεν υπάρχει ούτε γραμματέας, ούτε επιστάτης, ούτετίποτα κάνουν 

όλες τις δουλειές αυτοί οι ίδιοι δηλαδή. Και ο διευθυντής του σχολείου. Τοσχολείο 

μας είναι εξωστρεφές είναι. Κάνουμε πολλές εκδηλώσεις στο χρόνο τώρα και 

αυτόγίνεται επειδή δεν έχω οικογένεια. Και έχω παντρευτεί το σχολείο. Δηλαδή 

ασχολούμαιΣαββατοκύριακα, καλοκαίρια, Πάσχα, απογεύματα Να διοργανώνω μαζί 

με το Σύλλογογονέων της εκδήλωσης Τόσα χρόνια που έκανα 3-4 το χρόνο για το 

καλό των παιδιών. Ανείχα οικογένεια δεν θα μπορούσα να κάνω αυτό το πράγμα. 

Ούτε το Μπράβο το δέχομαι νασας πω γιατί και εγώ εκφράζομαι μέσα από αυτό, 

οπότε μου κάνει καλό. Ανταμείβομαιψυχολογικά δηλαδή. Έτσι μπορώ και εγώ και 

εξελίσσομαι ως ον. Μέσα από αυτό οπότε δενυπάρχει. Μπράβο αυτό είναι η 

ανταμοιβή μου. Για ό,τι κάνουμε ανταμειβόμαστε γιατί αυτόμας καλύπτει ψυχικές 

ανάγκες Η κάθε δράση, κάθε δραστηριότητα. Δεν χρειάζεται μπράβοΈχουμε ήδη 

ανταμειφθεί. Τώρα αν προσφέρουμε στους άλλους ανθρώπους; Ναιπροσφέρουμε 

πολλές φορές  αν η δράση είναι θετική προσφέρουμε. Και άλλοι άνθρωποικάνουν 

πράγματα όλοι μας κάνουμε. Όλοι κάνουμε και ο ένας βοηθάει τον άλλον. 

Μεταξύ τους να ανταλλάσσουν απόψεις να μπαίνει ο ένας το μάθημα του άλλου. Να 

βλέπουν τι θα βελτιώσουν. Και δεν θέλουμε προς Θεού να έχει κανένα δημοτικό 

χαρακτήρα αυτό το πράγμα, είναι καθαρή συνεργασία και εγώ θεωρώ ότι αυτό είναι 

πάρα πολύ χρήσιμο, αυτή είναι, η ακουστική μου. Μόνο που γνωρίζει το παιδί τη 

φυσιογνωμία των κοινωνικών φορέων είναι παιδαγωγικό και γνώση. Κοινωνική 

γνώση είναι. Κοιτάμε το παιδί που θα βγει στον κόσμο να είναι, γιατί κάνει κοινωνική 

πολιτική αγωγή; Κάνει για να γνωρίσει τους κοινωνικούς θεσμούς για να τους 

γνωρίσει με τη συνεργασία με το να πάει να επισκεφτεί. Στην Κορινθία τι είχαμε 

κάνει ας πούμε παίρναμε τα παιδιά κάποιων τμημάτων και είχαμε επισκεφθεί το 

δημοτικό Μέγαρο. Τους υποδεχόταν ο δήμαρχος και τους έλεγε εδώ είναι η αίθουσα 
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του Συμβουλίου Αίθουσα, εδώ είναι η αίθουσα πού είναι οι ψυχολόγοι και τα παιδιά 

καταλαβαίνανε τι υπηρεσίες έχει ο δήμος και σαν πολίτης μετά να ξέρουνε που θα 

απευθυνθούν. Να ξέρουν ότι υπάρχει ψυχολόγος ρε παιδί μου ή ότι εδώ είναι το 

γραφείο των περιβαλλοντολογικών θεμάτων ή εδώ είναι που γίνονται και οι γάμοι. 

Συνειδητοποιεί ότι υπάρχει και αυτό το κομμάτι κοινωνικής ζωής. Ότι υπάρχει και ο 

γάμος, η οικογένεια θα το βρει μπροστά του. Είχε πάρα πολύ ενδιαφέρον.  

Θέλετε να συμπληρώσετε σχετικά Κάτι με τη συνέντευξη;  

Θέλω λοιπόν να συμπληρώσω ότι όσον αφορά την ιδέα που είχα ότι θα μπορούσαν τα παιδιά 

όπως πηγαίνουν πανελλαδικά τα παιδιά οι μαθητές στη Βουλή και παρακολουθούν 

συνεδριάσεις της Βουλής είπα ότι θα μπορούσα να  πάνε στην Μικρή Βουλή του τόπου τους. 

Πού είναι το δημοτικό συμβούλιο. Και να το παρακολουθήσουν. Εκτός από το ότι τα παιδιά 

μπορούν να δουν τι γίνεται σε ένα δημοτικό συμβούλιο, να αποκτήσουν τη γνώση αυτή, τι 

γίνεται στο Δημοτικό Συμβούλιο του τόπου τους, τι συζητείται, που είναι μία πολύ χρήσιμη 

γνώση, εκτός από αυτό τα παιδιά αισθάνονται την εκτίμηση του Δήμου που θα τα 

προσκαλέσει να παρακολουθήσουν μία συνεδρίαση του Δημοτικού Συμβουλίου, και κατά 

κάποιο τρόπο αισθάνονται ότι συμμετέχουν με ισότιμο τρόπο σε μία δραστηριότητα. Γιατί το 

λέω αυτό; Γιατί το σχολείο μας είναι ένα σχολείο άτυπα αλλά ουσιαστικά πολυπολιτισμικό. 

Δηλαδή περισσότερα από τα μισά παιδιά ανήκουν σε οικογένειες που προέρχονται από 

μετανάστευση και λίγα παιδιά σε οικογένειες προσφύγων. Λίγα αλλά τα περισσότερα παιδιά 

που έρχονται από μετανάστευση. Επίσης υπάρχει και η άλλη ιδιαιτερότητα. Η περιοχή μας 

είναι μία περιοχή που είναι πάρα πολύ πλούσια. Δηλαδή υπάρχουν ξενοδοχεία, υπάρχουν 

καταστήματα που οι άνθρωποι έχουν αρκετά έσοδα από αυτά τα επαγγέλματα, από αυτήν τη 

δραστηριότητα. Παράλληλα στο σχολείο υπάρχουν και παιδιά που είναι παιδιά ανθρώπων 

εργαζομένων, που προέρχονται από μετανάστευση, παιδιά που οι γονείς τους είναι άνθρωποι 

που δεν έχουν περιουσία  θα έλεγα να στηριχθούν ή που το χειμώνα απολύονται. Δηλαδή 

υπάρχουν και μεγάλες οικονομικές διαφορές, διαφορές στον πολιτισμό, διάφορες διαφορές. 

Εκεί τα παιδιά σε δράσεις τέτοιες που μπορεί να γίνουν με το δήμο τα παιδιά αισθάνονται 

ισότιμα. Συμμετέχουν στις δράσεις με ισότιμο τρόπο. Αυτό τους βοηθά να αισθάνονται 

ωραία, να αισθάνονται ευχάριστα, να δένονται πιο πολύ με τα άλλα παιδιά σε ισότιμη βάση, 

να συνεργάζονται για τις δραστηριότητες πράγμα που πάλι τους κάνει να αισθάνονται 

ισότιμα και αυτό όλο βοηθά να αναπτύσσεται, να καλλιεργείται η αυτοεκτίμησή στα παιδιά, 

η σιγουριά στον εαυτό τους, η αυτοπεποίθηση, η αυτοεκτίμηση και τους δίνει μία ώθηση για 

να κάνουν δράσεις, να σταθούν στα πόδια τους, να ονειρευτούν, να κάνουν πράγματα. Τα 
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βοηθά πολύ τα παιδιά στην υγιή ψυχική ανάπτυξη τους, τώρα στην εφηβεία. Άλλες δράσεις 

που κάνουμε μέσα στην καραντίνα στο σχολείο που έκαναν οι εκπαιδευτικοί του σχολείου. 

Διάφορες δράσεις έγιναν. Δεν σταματήσαμε μέσα στην καραντίνα. Το σχολείο μας 

συμμετείχε στο δίκτυο σχολείων και στο πρόγραμμα ArcGIS για τα σχολεία το οποίο έχει 

δημιουργηθεί από την εταιρεία Marathondata για τα σχολεία της Ελλάδας Με τη βοήθεια του 

λογισμικού ArcGIS  που δημιούργησε το σχολείο Με το τμήμα Γ3 Ένα Storymap για την 

περιοχή μας. Το ArcGIS είναι μία ολοκληρωμένη πλατφόρμα χαρτογράφηση συλλογής 

πληροφοριών, γεωγραφικά συστήματα πληροφοριών, με το οποίο οι μαθητές έχουν τη 

δυνατότητα να μάθουν, να χειρίζονται λογισμικά να ενισχύσουν  χωρική σκέψη και να 

αποκτήσουν δεξιότητες επίλυσης σχολικών προβλημάτων. Οι μαθητές μας συγκέντρωσαν 

πληροφορίες για την περιοχή μας και δημιούργησαν το σύνδεσμο με τη βοήθεια της 

εκπαιδευτικού Κυρίας Μαρίας Ελευθερίου. Επίσης τη χρονιά αυτή συμμετέχουμε με το 

τμήμα Γ1 στο πρόγραμμα της περιφερειακής διεύθυνσης Κρήτης Connect. Στα πλαίσια του 

μαθήματος φυσικής οι μαθητές ασχολήθηκαν με τις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, 

συνομίλησαν, συζήτησαν με τον καθηγητή του Ελληνικού μεσογειακού Πανεπιστημίου 

διδάκτορα κύριο Μαυροματάκη το πρόγραμμα αυτό είναι τριετές και οι μαθητές έχουν την 

ευκαιρία να συνεργαστούν μέσα από άλλες δραστηριότητες οι οποίες ακολουθούν το σχήμα, 

νοιάζομαι γνωρίζω  και δρω. Στο πλαίσιο αυτού του προγράμματος οι μαθητές 

δημιούργησαν τρισδιάστατη αφίσα πού δείχνει με παραστατικό τρόπο τι αποκόμισαν από το 

πρόγραμμα. Οι μαθητές εργάστηκαν ομαδικά και ανέπτυξαν τις δεξιότητες της επικοινωνίας 

και συνεργασίας. Επίσης η κυρία Ελευθερίου με την κυρία Μαθιουδάκη (η κυρία Ελευθερίου 

είναι φυσικός και κ Μαθιουδάκη φιλόλογος) συμμετείχαν σένα πρόγραμμα, με 

συνδιδασκαλία τριών ωρών στο τμήμα Β3, σε συνεργασία με το πανεπιστήμιο του 

Χάρβαρντ. Η διαθεματική διδασκαλία είχε τίτλο «Οι δυνάμεις στη φυσική στην εφηβεία» και 

Συνδυάστηκαν τα μαθήματα της λογοτεχνίας, φυσικής και εικαστικών. Βλέπετε πόσο 

χρήσιμα είναι τα προγράμματα. Οι μαθητές προβληματίστηκαν και συνεργάστηκαν. 

Δούλεψαν ομαδικά και ανέπτυξαν δεξιότητες της επικοινωνίας. Οι μαθητές και οι μαθήτριες 

εμπνεύστηκαν από τα αγάλματα από τα γλυπτά του AlbertoGiacometti και έφτιαξαν δικές 

τους δημιουργίες.  

Ένα άλλο πρόγραμμα μια άλλη δραστηριότητα στην οποία  συμμετείχε στην καραντίνα είναι 

η συμμετοχή της τρίτης τάξης του σχολείου μας σε Ημερίδα που ήταν στη συνεργασία της 

Ιατρικής σχολής Κρήτης με το γραφείο σχολικών δραστηριοτήτων της διεύθυνσης 

Δευτεροβάθμιας και είχε θέμα «Διαχείρισης του άγχους στην Πανδημία» στην Πανδημία 
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covid Τον Απρίλη στις 20 Απριλίου. Ήταν μία μερίδα πολύ χρήσιμη πού απευθύνθηκε στους 

μαθητές όλου του Νομού στην τρίτη γυμνασίου και στο Λύκειο και εμείς δεχτήκαμε και 

συμμετείχαν τα παιδιά μας και τρίτης λυκείου διαδικτυακά. Επίσης μία δραστηριότητα που 

κάνουμε που οι γονείς την αγκάλιασαν με μεγάλη αγάπη και ήθελαν να την επαναλάβουμε 

αλλά δυστυχώς δεν υπήρχε χρόνος ήταν ότι διαδικτυακά προσκαλέσαμε και μίλησε στους 

γονείς των μαθητών η παιδοψυχολόγος και οικογενειακή θεραπεύτρια της Παιδοψυχιατρικής 

κλινικής του ΠΑΓΝΗ η κυρία ΚοιλαδηΑννα και μίλησε Λοιπόν στους γονείς για την 

εφηβεία στην εποχή του κορονοιου και της καραντινας .Πώς οι γονείς μπορούν να 

βοηθήσουν τα παιδιά τους να διέλθουν ομαλά αυτήν την περίοδο. Ήταν πάρα πολύ χρήσιμο 

Και βέβαια θα συνεχίσουμε του χρόνου άλλες δραστηριότητες τέτοιες. Οι δραστηριότητες 

που μπορούν να γίνονται μπορούν να απευθύνονται όχι μόνο στους μαθητές αλλά και στους 

γονείς γιατί το παιδί στην εφηβεία έχει μεγάλη ανάγκη από καθοδήγηση και την παιδαγωγική 

παρέμβαση του γονιού. Η παιδαγωγική παρέμβαση κυρίως προέρχεται από το σπίτι και όχι 

από το σχολείο. Δευτερογενώς από το σχολείο. Πιο πολύ από το σπίτι και ύστερα ένα μεγάλο 

ποσοστό από το σχολείο  η Παιδαγωγική παρέμβαση για τη διάπλαση του  νέου ανθρώπου. 

Είναι λοιπόν θα έλεγα δραστηριότητες οι οποίες γίνονται για τους γονείς είναι πολύ 

χρήσιμες. Το σωστό είναι να συνεργάζονται σε αυτό το επίπεδο  αυτοί είναι οι τρεις πυλώνες 

της εκπαίδευσης. Και οι γονείς και οι καθηγητές και οι μαθητές και ο Δήμος σε κάποιες 

δραστηριότητες τέτοιου είδους. ‘Η σε κάποια κοινωνική πολιτιστική εκδήλωση πού γίνεται. 

Θα μπορούσε για παράδειγμα να  συνοργανωθεί και από τον σύλλογο γονέα και από το 

σχολείο-τους εκπαδευτικούς, τους μαθητές και από το δήμο.  Είναι πολλά που μπορούμε να 

κάνουμε. 

 

 

Συνέντευξη: Στέλεχος Παιδείας Τοπικής Αυτοδιοίκησης Νο.1 

Δημογραφικά στοιχεία 

Φύλο: Γυναίκα 

Ηλικιακή ομάδα: 36-45 

Μορφωτικό επίπεδο: Τριτοβάθμια εκπαίδευση, ΑΕΙ 

Επαγγελματική απασχόληση: Τοπική αυτοδιοίκηση, ως αιρετή Περιφερειακή 

Σύμβουλος και Αντιπεριφερειάρχης Παιδείας 
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Εργασιακή εμπειρία: 3 έτη ως Αντιπεριφερειάρχης Παιδείας  

 

- Μπορείτε να μου μιλήσετε λίγο για το κανονιστικό πλαίσιο που διέπει τη 

συνεργασία σχολείου και Τ.Α. για την ενσωμάτωση καινοτόμων προγραμμάτων; 

- Ο Νόμος 3852/2010, ο νόμος Καλλικράτης παραχωρεί αρμοδιότητεςστους Δήμους 

όσον αφορά τα κτιριακά προβλήματα, τεχνικά έργα, θέματα εξοπλισμού, 

υλικοτεχνικού εξοπλισμού και μέσω των σχολικών επιτροπών, οποιεσδήποτε άλλες 

ανάγκες προκύψουν. Ο πρώτος βαθμός αυτοδιοίκησης, λοιπόν, οι Δήμοι, θα πρέπει 

να προετοιμάζουν στα σχολεία ευθύνης τους τις ανάγκες που προκύπτουν. Ως αιρετή 

περιφέρεια, στο θέμα της αντιπεριφέρειας που είναι η αρμοδιότητά μου, δεν 

μπορούμε να παρέμβουμε στην τυπική παιδεία, είναι υπεύθυνο το Υπουργείο 

Παιδείας. Όμως αυτό που ισχύει, αυτό που κάνει η περιφέρεια είναι να εφαρμόζει 

εκπαιδευτικά προγράμματα, σύμφωνα με το Ινστιτούτο Εκπαιδευτικής Πολιτικής, 

που υπάγεται στο Υπουργείο Παιδείας, στέλνει τα εκπαιδευτικά προγράμματα, 

εγκρίνονται και μπορούμε να παρέμβουμε στην άτυπη παιδεία, εκτός του ωρολογίου  

προγράμματος. Υπάρχει ένα πλαίσιο που λέγεται Ευέλικτη Ζώνη, όπως τα 

Εργαστήρια Δεξιοτήτων που ψήφισε τώρα η υπουργός, και τα εργαστήρια Ευέλικτης 

Ζώνης τα ονόμασε Εργαστήρια Δεξιοτήτων, στα οποία εμείς μπορούμε να 

εφαρμόσουμε οποιοδήποτε καινοτόμο πρόγραμμα. Έχουμε αυτό το πλαίσιο και 

εφαρμόζουμε διάφορα καινοτόμα προγράμματα στο θέμα όμως της δια βίου μάθησης 

των εκπαιδευτικών εκτός ωραρίου λειτουργίας του σχολείου έχουμε τη δυνατότητα 

να μπορέσουμε να παρεμβαίνουμε, να κάνουμε σεμινάρια στους εκπαιδευτικούς και 

να είναι ένας φορέας που να έχει μια βαρύτητα, δηλαδή με τα πανεπιστήμια της 

Κρήτης συνεργαζόμαστε.. Λοιπόν, μπορούμε επιπρόσθετα παρεμβατικά εκτός της 

τυπικής παιδείας να παρέμβουμε σε διάφορα εκπαιδευτικά προγράμματα, 

συνεργαζόμαστε, όμως, με τους δήμους γιατί έχουμε συγκεκριμένα χρηματοδοτικά 

εργαλεία, το ΠΕΠ Κρήτης, η διαχειριστική αρχή της περιφέρειας Κρήτης, είναι το 

ΕΣΠΑ της Κρήτης θα λέγαμε, ένα χρηματοδοτικό εργαλείο πολύ δυνατό που 

μπορούμε να χρησιμοποιούμε σε θέματα που αφορούν τις ανάγκες των σχολείων, και 

το πρόγραμμα δημοσίων επενδύσεων που παίρνει από το Υπουργείο Εσωτερικών, 

μπορούμε να χρηματοδοτήσουμε από εκεί θέματα κτιριακά, παρεμβαίνουμε στις 

ανάγκες συντήρησης παλαιών κτιρίων ή σχολικών μονάδων ή ανάγκες εξοπλισμού.  

- Για τα καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα εμένα με ενδιαφέρει για τη 

διπλωματική μου, όπως είναι ας πούμε το περιβάλλον, ο πολιτισμός, κοινωνική 
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πολιτική, και τα εκπαιδευτικά ευρωπαϊκά προγράμματα. Είχα ξεκινήσει αυτή τη 

διπλωματική περισσότερο για τα ευρωπαϊκά εκπαιδευτικά προγράμματα, όμως 

επειδή δεν βρήκα προθυμία από εκπαιδευτικούς και τα λοιπά, το έκανα λίγο πιο 

γενικό και έβαλα γενικότερα τα καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα, αλλά θα 

ήθελα να μου μιλήσετε λίγο και αν μπορεί να υλοποιηθούν κάποιες δράσεις που 

αφορούν στα ευρωπαϊκά προγράμματα. 

Η Ευρώπη έχει πάρα πολλά προγράμματα, θέλει να συνενώσει τους λαούς της με 

τη στρατηγική Ευρώπης 2014-2020 πάρα πολλά προγράμματα δόθηκαν ούτως 

ώστε να ενισχυθεί ο δεσμός, από μικρές ηλικίες των παιδιών, και ένα πρόγραμμα 

εφαρμόστηκε και εδώ στο Δήμο Χερσονήσου και είχε συμμετάσχει ο γιος μου σε 

ένα ταξίδι τέτοιο. Τα αποτελέσματα ήταν φοβερά, οι εμπειρίες που πήραν τα 

παιδιά και αποκόμισαν ήταν ανεπανάληπτες από τα σχόλια που άκουσα εγώ και 

αυτά που μετέφερε το ίδιο μου το παιδί, τέτοια προγράμματα άτυπα, όπως το 

είπατε και εσείς, δηλαδή δεν είναι στην τυπική εκπαίδευση υλοποιήθηκαν με 

εθελοντισμό, γιατί εθελοντικά συμμετείχε ο δήμος και τα σχολεία, τα παιδιά 

πήραν απουσίας, ενώ της Γερμανίας τα παιδιά συμμετείχαν κανονικά με τους 

εκπαιδευτικούς τους, χωρίς να πάρουν απουσίες. Εγώ με αφορμή αυτή τη δράση 

ξεκίνησα όλη αυτή την έρευνα σου για να δω, ας πούμε, αν μπορούν και στα 

ελληνικά σχολεία να υλοποιηθούν τέτοιες δράσεις, που δεν αφορούν καθαρά στο 

τυπικό πρόγραμμα το αναλυτικό πρόγραμμα, είναι πέρα από το σχολείο, δεν 

ξέρω αν καταλαβαίνετε, δηλαδή πέρα από αυτή τη στείρα γνώση.. 

- Όταν ανοίγει μια πρόσκληση για ένα εκπαιδευτικό πρόγραμμα ευρωπαϊκό εντάσσεται 

μετά στην ευχέρεια του κάθε εκπαιδευτικού, δεν προσφέρεται κάτι για αυτό, δεν 

πληρώνεται κάτι παραπάνω, για αυτό πήρε και απουσίες ο γιος σας. Εμείς έχουμε 

τμήμα ευρωπαϊκών προγραμμάτων, αλλά για να είμαι ειλικρινής μαζί σας και με τη 

συνέντευξη, επειδή έτυχε τώρα η εποχή του Covid και ξεκίνησα το 2019, είχα ως 

αντιπεριφερειάρχης το θέμα της πανδημίας, δεν μπορούσα να εφαρμόσω κάτι. Αλλά 

ό,τι έχουμε εφαρμόσει μέχρι τώρα μπορούμε να σας βοηθήσουμε. 

Λοιπόν, πώς γίνονται τα ευρωπαϊκά προγράμματα. Η διεύθυνση εκπαίδευση 

ενημερώνει τα αντίστοιχα σχολεία, βγαίνει ένα ERASMUS, για παράδειγμα, βγαίνει 

ένα πρόγραμμα περιβαλλοντικό, ενημερώνουν τα σχολεία και τα σχολεία που είναι 

δραστήρια μπαίνουν στη διαδικασία και υποβάλλουν την αίτησή τους. Εμείς ως 

περιφέρεια, επίσης, μπορούμε να καταθέσουμε ευρωπαϊκό πρόγραμμα, μια πρόταση, 

αν ανοίξει μια πρόσκληση, και όταν στέλνουμε την πρόσκληση, τα σχολεία θα 
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δηλώσουν ενδιαφέρον. Αντίστοιχα μπορώ και εγώ να κινητοποιήσω να συμμετέχουν, 

έχω σκοπό να το κάνω αυτό, μέχρι τώρα όμως δεν έτυχε για να είμαι ειλικρινής, δεν 

μπορούσα να το κάνω κάτι τέτοιο και δεν έχω ασχοληθεί.  

- Οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί που μίλησα για το θέμα αυτό λένε ότι δεν υπάρχει 

η σωστή ενημέρωση και το κατάλληλο άτομο για να τρέξει αυτά τα 

προγράμματα. Εσείς πώς το αξιολογείτε αυτό το πλαίσιο; Πιστεύετε ότι  

διευκολύνει την συνεργασία των δυο φορέων για την υλοποίηση καινοτόμων  

εκπαιδευτικών προγραμμάτων;  

- Ναι τη διευκολύνει, αλλά αυτή τη στιγμή υπάρχουν ανάγκες συνεργασίας μεταξύ 

φορέων, Δήμου, Περιφέρειας, σχολείων, ώστε να βοηθήσουμε τους μαθητές, αλλιώς 

αν λειτουργούμε διαφορετικά δεν υπάρχει αποτελεσματικότητα. Στόχος των 

προγραμμάτων είναι να έχουν μια αποτελεσματικότητα, διάρκεια, πχ από το 2018 

κάνουμε κάθε χρόνο, δεν είναι ευρωπαϊκό βέβαια, το πρόγραμμα επαγγελματικού 

προσανατολισμού, το tippingpoint, είναι σταθερό, και αυτό με τα προγράμματα που 

είπα, γίνεται ένα πρόγραμμα τη μία χρόνια αλλά την επόμενη χρονιά όχι, οι μαθητές 

όμως πρέπει να έχουν μια συνεχή ενημέρωση και παρακολούθηση πάνω σε θέματα 

προγραμμάτων. 

Ναι, φυσικά και το διευκολύνει όταν συνεργαζόμαστε και αυτό που έχω δει εγώ και 

είναι σημαντικό είναι ότι ο κάθε τόπος έχει διαφορετικές ανάγκες. Δεν είναι το ίδιο 

για τους μαθητές της Αθήνας και τους μαθητές της Θεσσαλονίκης με τους μαθητές 

της Κρήτης. Κάθε μαθητής έχει διαφορετικές ανάγκες. Ναι μεν υπάρχει μια 

κατεύθυνση από το Υπουργείο Παιδείας στο κομμάτι του σχολείου και της 

εκπαίδευσης της τυπικής, υπάρχουν, όμως, ας πούμε στην Κρήτη και σημαντικές 

ανάγκες πχ για το περιβάλλον, για τα τροχαία ατυχήματα, υπάρχουν ανάγκες 

πολιτικής προστασίας. Έχουμε και πολλές απομακρυσμένες περιοχές και επειδή 

έχουμε κακό δίκτυο οι μαθητές δεν μπορούν να έρθουν στο κέντρο. Έχουμε 

απομακρυσμένα χωριά, απομακρυσμένα σχολεία, που πρέπει και αυτά να τα 

στηρίξουμε. Κάθε γεωγραφική περιοχή έχει συγκεκριμένες ανάγκες. Ας πούμε ακόμη 

και για το θέμα του τουρισμού: εδώ αυτή τη στιγμή το 50% του ΑΕΠ είναι ο 

τουρισμός, πρέπει στο σχολικό προσανατολισμό που κάνουμε, να ενημερώσουμε τα 

παιδιά για θέματα αγοράς εργασίας ότι μπορεί να υπάρξει εστίαση στον τουρισμό. 

Επίσης η αγροτική παραγωγή, για τον πρωτογενή τομέα, δηλαδή κάπως να 

φροντίσουμε να υπάρχει πρόγραμμα σύμφωνα με τον τρόπο που ζουν τα παιδιά.  
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- Εσείς, ως εκπρόσωπος για θέματα παιδείας της τοπικής αυτοδιοίκησης, έχετε 

συνεργαστεί με σχολικές μονάδες της περιοχής σας για την πραγματοποίηση 

κάποιου καινοτόμου, ευρωπαϊκού ή άλλου εκπαιδευτικού προγράμματος; Ποιο 

και γιατί το επιλέξατε; 

- Ωραία, έχω συνεργαστεί για πάρα πολλά εκπαιδευτικά προγράμματα, όμως στο θέμα 

των ευρωπαϊκών προγραμμάτων για τα σχολεία που έχουμε συνεργαστεί δεν είμαι 

ενημερωμένη, ίσως πρέπει να σας τα στείλουμε γραπτά. Γιατί έχει ασχοληθεί η 

περιφέρεια τα προηγούμενα χρόνια αλλά λόγω πανδημίας εγώ δεν κατάφερα να 

συνεχίσω. 

Το πρώτο που έχουμε ασχοληθεί είναι αυτό που σας ανέφερα προηγουμένως του 

επαγγελματικού προσανατολισμού. Τι κάνουμε; Το 2018 επιλέξαμε κάποιες σχολικές 

μονάδες πιλοτικά, είτε γυμνάσιο είτε λύκειο, να συνδεθούν με μέντορες από όλο τον 

κόσμο, με πανεπιστήμια του εξωτερικού, καθηγητές αναγνωρισμένους στο 

αντικείμενό τους, να συνδεθούν από την τάξη τους διαδικτυακά και να κάνουν 

mentoring και συμβουλευτική, να λύσουν απορίες για τι επαγγελματικό 

προσανατολισμό τους ενδιαφέρει ή ποιες δυνατότητες επαγγελματικές υπάρχουν 

ανάλογα με την κατεύθυνση που επιλέγουν, με τις γνώσεις που θα αποκομίσουν τι 

επάγγελμα μπορούν να ακολουθήσουν και τι εναλλακτικές έχουν. Εγώ αυτό που 

έκανα ήταν ότι το εφάρμοσα οριζόντια, σε όλα τα Λύκεια της Κρήτης, 106 Λύκεια, 

και επειδή είχαμε και πανδημία μας γύρισε υπέρ μας, γιατί συνδεθήκαμε και με 

καθηγητές και με ψυχολόγους, για να ενισχύσουμε τα παιδιά που είχαν έντονο άγχος 

και λόγω κορονοϊού και λόγω πανελληνίων. Εφαρμόσαμε τα εξ αποστάσεως πριν 

έρθουν αυτά στη ζωή μας 

Το άλλο πρόγραμμα που εφαρμόσαμε, ήταν “Η τέχνη του ρυθμού των κρουστών 

στην εκπαίδευση” με το Πανεπιστήμιο Κρήτης, το Παιδαγωγικό τμήμα, που 

προσπαθούσαμε να κάνουμε βιωματικό, με τη μουσική και το ρυθμό. Και ένας 

εκπαιδευτικός που βοήθησε πολύ κυρίως στα ειδικά σχολεία, για τα παιδιά με ειδικές 

ανάγκες, πώς μπορούμε να βοηθήσουμε τους εκπαιδευτικούς μέσα από τα κρουστά, 

πώς να μεταδώσουν τη γνώση σε κοινωνικές δομές ή ειδικά σχολεία. 

Άλλο πρόγραμμα είναι η προαγωγή της κουλτούρας οδικής ασφάλειας, και βγάλαμε 

εκπαιδευτικό οδηγό με σεμινάρια, να μεταλαμπαδεύσουμε τις γνώσεις στους 

εκπαιδευτικούς ώστε να έχουν τα εχέγγυα και να μεταφέρουν αυτή την εκπαίδευση 

στα σχολεία τους, σε όποιο σχολείο και να πάει. Εκτός από τα σεμινάρια εξ’ 

αποστάσεως κάναμε και δια ζώσης στο εργαστήριο οδικής ασφάλειας, με 
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προσομοιωτές, ήταν βιωματικό, πώς γίνεται να προστατευτούμε και να προάγουμε 

την οδική ασφάλεια, θέμα πρόληψης, κι έτσι οι εκπαιδευτικοί να τα συνεχίσουν. Γιατί 

αν δεν έχουν συνέχεια τότε δεν υπάρχει νόημα. Μέσω του σεμιναρίου καταλήξαμε να 

εφαρμόσουμε κάποια πράγματα στους μαθητές.  

Άλλο καινοτόμο εκπαιδευτικό πρόγραμμα, είναι το θέμα της σεξουαλικής αγωγής, 

που μας απασχολεί πάρα πολύ, και το έχει θέσει και η Κεραμέως στο τραπέζι, να 

ξεκινήσει υποχρεωτική σεξουαλική αγωγή. Έχουμε εδώ ένα πολύ καινοτόμο 

εκπαιδευτικό πρόγραμμα “Παίζοντας με το Φρίξο”, το έχω εδώ, που θα προσπαθήσω 

για τη νέα σχολική χρονιά να το εφαρμόσουμε, το δουλεύουμε εδώ και ένα χρόνο, 

γιατί είχαμε και κάτι πολιτικά θέματα που έπρεπε να λύσουμε, αλλά δεν το έχουμε 

εφαρμόσει ακόμα. 

Τέλος, είναι η εξατομικευμένη ψυχοκοινωνική παρέμβαση και συμβουλευτική για τις 

Μαθησιακές Δυσκολίες, με Χρηματοδότηση από το πρώην ΤΕΙ Ηρακλείου, και 

όποιος ήθελε γονέας εκτός ωρολογίου προγράμματος σχολείου δήλωνε αίτηση 

συμμετοχής σε αυτό το πρόγραμμα. Ήταν μονάδα με ειδικούς ψυχολόγους, 

θεραπευτές, κοινωνικούς λειτουργούς, με ειδικά μηχανήματα για Μαθησιακές 

Δυσκολίες. Ξεκινήσαμε από αυτό και μετά φτάναμε στο κομμάτι να αντιμετωπίσουμε 

κι άλλα προβλήματα, που μπορεί το παιδί να είχε στο σπίτι του ή με τους γονείς του, 

και κάναμε και συμβουλευτική, συνεδρίες. Εν τέλει, όμως, καταλήγει στα ΚΕΣΣΥ, 

εμείς δεν είχαμε τη νομιμότητα και την τυπική αρμοδιότητα να βγάλουμε χαρτί ότι 

έχει μαθησιακές δυσκολίες. Εμείς βοηθούσαμε και συμπληρώναμε την δουλειά των 

ΚΕΣΣΥ, εκεί παίρναν το χαρτί. Οπότε τι κάνανε; Πηγαίνανε κλιμάκια, ελέγχανε τον 

κόσμο, και μετά τους στέλναμε στο ΚΕΣΣΥ. Ξεκίνησε εθελοντικά για 170 

οικογένειες αλλά θέλουμε να το μεγαλώσουμε. Τα προγράμματα πρέπει να έχουν 

διάρκεια και να πηγαίνουν οριζόντια σε όλα τα σχολεία, και ειδικά στις 

απομακρυσμένες περιοχές.  

- Με ποιον τρόπο ενημερωθήκατε για το συγκεκριμένο καινοτόμο εκπαιδευτικό 

πρόγραμμα; Θεωρείτε, ότι η ενημέρωση που λαμβάνετε για την υλοποίηση 

τέτοιων προγραμμάτων είναι επαρκής; Έχετε να προτείνετε κάτι άλλο; 

- Ακούστε, για να καταλάβετε πώς λειτουργούμε. Έρχονται στην περιφέρεια, είτε μέσω 

εκπαιδευτικών είτε μέσω γονέων, διάφορες ανάγκες, και μέσω δημόσιων φορέων, 

γιατί εγώ μπορώ να συνεργαστώ μόνο με εκπαιδευτικά ιδρύματα, με πανεπιστήμια, ή 

με ΜΚΟ, δεν μπορώ να συνεργαστώ με έναν ιδιώτη, άρα συνεργάζομαι με 

πανεπιστήμια, ακαδημαϊκά ιδρύματα, ερευνητικά ιδρύματα, κτλ. Αυτό είναι ένα θέμα 
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που θέλω να ακουστεί στην έρευνα, ότι δεν έχουμε όλες τις πληροφορίες που πρέπει. 

Μπορεί να φταίμε και εμείς από την άλλη. Οτιδήποτε δηλαδή κάνουμε να το 

κοινοποιήσουμε στον κόσμο, οτιδήποτε κάνουμε ο κόσμος δεν το μαθαίνει. Στο 

κομμάτι της επικοινωνίας υστερούμε, ναι μεν έχουμε φορείς, δηλαδή, γίνεται αυτό 

που λέτε, αλλά ως ένα βαθμό, δεν είναι οργανωμένο, να μπορείς να μπεις σε μια 

πλατφόρμα ή να υπάρχει επικοινωνία οργανωμένη, ένα γραφείο κτλ. Μια πολιτική 

οργανωμένη δεν υπάρχει, δεν υπάρχει επικοινωνία μεταξύ μας. 

- Εσείς έχετε να προτείνετε κάτι; 

- Ο μεγαλύτερος ρόλος, τη μεγαλύτερη αρμοδιότητα την έχουν, κι από κει ξεκινάω 

πρώτα, από την Περιφερειακή Διεύθυνση Εκπαίδευσης. Είναι Υπουργείο Παιδείας, 

και Περιφερειακή Διεύθυνση, και από κάτω είναι η πρωτοβάθμια και δευτεροβάθμια, 

όταν σταματήσουν να είναι μόνο δημόσιοι υπάλληλοι και να ελέγχουν μόνο την 

καθημερινότητα.. γιατί εγώ ό,τι πρόγραμμα κάνω περνάω από τη Διεύθυνση 

Εκπαίδευσης, η Διεύθυνση Εκπαίδευσης μιλά με τους δασκάλους, η μεγαλύτερη 

δουλειά είναι από αυτούς. Από αυτούς περιμένω να μου προτείνουνε πράγματα, αλλά 

συμβαίνει το ανάποδο. Έχουμε το τμήμα που είναι οργανωμένο, εδώ στην 

Περιφέρεια στον ίδιο χώρο, και ξέρει ό,τι πρόταση ανοίξει στις Βρυξέλλες μου 

προτείνουν εμένα σαν ξεχωριστό τμήμα και μετά εγώ πρέπει να το προωθήσω να το 

επικοινωνήσω με τα σχολεία. Σε αυτό έχουμε ευθύνη για τα ευρωπαϊκά 

προγράμματα.  

Τα προγράμματα που βγάζουμε πρέπει να έχουν ένα στόχο: τη δια βίου μάθηση των 

εκπαιδευτικών, τη συνεχή κατάρτιση των εκπαιδευτικών, γιατί αυτοί μετά θα 

εκπαιδεύσουν τα παιδιά. 

- Γιατί αποφασίσατε να υλοποιήσετε αυτό το καινοτόμο εκπαιδευτικό πρόγραμμα 

σε συνεργασία με σχολεία του δήμου σας; 

- Προέκυψε η ανάγκη, γιατί ήρθαν άνθρωποι που ήταν ενημερωμένοι, εκπαιδευμένοι, 

προέκυψε μέσα από τις ανάγκες των εκπαιδευτικών. Κάθε ανάγκη που προκύπτει, 

αυτό σας είπα και πριν, είμαστε ανοιχτοί να την καταλάβουμε και να την 

εφαρμόσουμε.  

- Ανταποκρίθηκε το συγκεκριμένο πρόγραμμα στους στόχους που είχαν τεθεί; 

- Ναι, ευτυχώς! Όλα τα προγράμματά μας, εκτός από το πρόγραμμα που σας είπα με 

τις μαθησιακές δυσκολίες, που η συμμετοχή ήταν μόνο 170 οικογένειες, που για μένα 

ήταν πολύ λίγες για την Κρήτη, όλα είχαν πολλή συμμετοχή.  
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- Είχατε καλή συνεργασία με τις σχολικές μονάδες  για την υλοποίηση  των 

προγραμμάτων; 

- Ναι, για τα εκπαιδευτικά προγράμματα που έχουμε αναλάβει εμείς, επειδή γίνεται και 

μια οργάνωση που τη βγάζω μόνη μου με διευθυντές και εκπαιδευτικούς, φυσικά και 

έχουμε πάρα πολύ καλή συνεργασία. 

- Έχετε υπόψη σας  κάποιο καινοτόμο ευρωπαϊκό ή άλλο εκπαιδευτικό 

πρόγραμμα που θα  θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με σχολικές μονάδες της 

περιοχής σας για την υλοποίηση;  

- Ναι, ό,τι αφορά το περιβάλλον. Οποιοδήποτε πρόγραμμα ευρωπαϊκό, καινοτόμο που 

αφορά το περιβάλλον είναι ο πρώτος στόχος μου, να συμμετέχει η περιφέρεια να το 

καταθέσω ως πρόταση για τα το κοινοποιήσω στους διευθυντές και στα σχολεία.  

- Με ποιον τρόπο ωφελείται η εκπαίδευση στη χώρα μας από την υλοποίηση 

τέτοιων καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Πιστεύετε γενικότερα ότι η 

υλοποίηση τους συμβάλλει στη βελτίωση της παρεχόμενης εκπαίδευσης; Γιατί; 

- Είναι ρητορική η απάντηση, φυσικά! Γιατί όταν ξεκινάω και μιλάω στους 

εκπαιδευτικούς και στους γονείς το πρόβλημά μου δεν είναι να βγει ένας καλός 

μαθητής, αλλά ένας καλός πολίτης. Όταν ένα οποιοδήποτε εκπαιδευτικό πρόγραμμα 

έχει ως στόχο να αλλάξουμε μια νοοτροπία, μια αντίληψη, βοηθάει να βγει ένας 

σωστός πολίτης στην κοινωνία μας. Πρέπει να ερεθίζουμε τα παιδιά και με άλλα 

ερεθίσματα πέρα από τα μαθήματα, αυτό πρέπει να το καταλάβει και το Υπουργείο, 

ότι πρέπει να συνδυάζεται με τα τυπικά προγράμματα. Όταν δεν ενισχύεις το μαθητή 

πέρα από την ύλη, να βγει σωστός πολίτης στη ζωή του.. είναι το Α και το Ω..  

Είμαι 37 χρονών, ό,τι έχω αντιληφθεί, έχω πάρει δύο πτυχία, όλα αυτά είναι τίποτα 

αν δεν είμαι υγιής άνθρωπος μέσα μου, με το υπόλοιπο κοινωνικό σύνολο και τους 

υπόλοιπους ανθρώπους, να προσφέρω στον τόπο μου και στην κοινωνία για αυτό που 

ζούμε! Δεν είναι μόνο η γνώση και το πανεπιστήμιο, είναι πώς φέρομαι στον τόπο 

μου και στην κοινωνία μου. Αυτά θέλουν αλλαγή νοοτροπίας, και η αλλαγή 

νοοτροπίας πρέπει να γίνεται, εκτός από το βιβλίο και τα μαθήματα, μέσω 

εκπαιδευτικών προγραμμάτων και γενικότερα σε ό,τι μπορεί να εμπλέξεις ένα γονέα 

και ένα μαθητή για να αρχίσει σιγά σιγά να αλλάζει νοοτροπία. Φυσικά, ωφελείται, 

είναι ρητορική ερώτηση! Αν δεν έχουμε αυτά τα προγράμματα, θα πηγαίνουμε στο 

σχολείο, θα διαβάζουμε, θα φεύγουμε και δε θα είμαστε υγιείς σαν άνθρωποι στην 

κοινωνία.  
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Και δε θα μπορούμε να αντιμετωπίζουμε και τα δικά μας προβλήματα. Για μένα δεν 

είναι το πρόβλημα δεν είναι να μπούνε τα παιδιά σε ένα πανεπιστήμιο, είναι να βρει 

στη ζωή του τι θέλει να κάνει και να είναι ευτυχισμένο. 

- Ποιοι παράγοντες νομίζετε πως εμποδίζουν την συνεργασία σχολείου-τοπικής 

αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση καινοτόμων  εκπαιδευτικών δράσεων;  

- Είναι πολλές οι απαιτήσεις από τους εκπαιδευτικούς, αυτό που λέτε και σεις, είναι 

πολύ φορτωμένο το πρόγραμμά τους. Έχουν πάρα πολλή πίεση στο κομμάτι της 

τυπικής εκπαίδευσης, να βγάλουν την ύλη, να ολοκληρώσουν τις απαιτήσεις του 

Υπουργείου, ειδικά ενισχύθηκε παραπάνω με την εξ αποστάσεως εκπαίδευση, 

παραπάνω αρμοδιότητες... Το δεύτερο είναι ότι δεν έχουν την ενημέρωση την 

κατάλληλη, κι από μας τους ίδιους, το Δήμο ή τη Διεύθυνση Εκπαίδευσης ή την 

Περιφέρεια, γιατί οι φορείς που πρέπει να συνεργαστούμε είμαστε εμείς για να 

βοηθήσουμε τους εκπαιδευτικούς. Ένας σημαντικός παράγοντας είναι ότι δεν έχουν 

και την κατάλληλη εκπαίδευση για να εφαρμόσουν προγράμματα, και τέλος, 

γενικότερα η ενημέρωση μεταξύ μας.  

- Τι θα διευκόλυνε την συνεργασία σχολείου-τοπικής αυτοδιοίκησης στην 

υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Γιατί; Δηλαδή με ποιον τρόπο, 

κατά τη γνώμη σας, θα μπορούσαν να αξιοποιηθούν αποτελεσματικότερα; 

- Μια λύση, γιατί ακόμα και τώρα στη συνέντευξη εγώ ψάχνω μια λύση, δε θέλω να 

λέω θεωρητικά πράγματα, μια λύση πώς μπορούμε να συνεργαστούμε μεταξύ μας για 

να διευκολυνθεί η διαδικασία. Επειδή ο καθένας εδώ πέρα έχει την καθημερινότητά 

του και αναλαμβάνει τις αρμοδιότητές του, το διαδικαστικό κομμάτι, δεν αφήνουμε 

χρόνο για το πώς μπορούμε να συνεργαστούμε καλύτερα μεταξύ μας για 

εκπαιδευτικά προγράμματα. 

- Ίσως αν υπήρχαν κατάλληλα άτομα να ασχολούνται μόνο με αυτά; 

- Αυτό είναι σημαντικό! Να οριστούν στελέχη, να έχεις ανθρώπους εργαζόμενους, τον 

καθένα στο αντικείμενό του και να δημιουργήσεις τμήματα εξειδικευμένα. 

- Εσείς προσωπικά τι σχέση έχετε  με τις σχολικές μονάδες της περιοχής σας;  

- Πολύ καλές! Πολύ καλή επικοινωνία, γιατί μιλάμε καθημερινά σε μέιλ. Γενικά ό,τι 

προκύψει, ό,τι ανάγκες καταγραφήκαν, ας πούμε για ειδικές μάσκες για παιδιά με 

κώφωση ή με πρόβλημα ομιλίας.. μου απαντήσαν σε μια μέρα. Δηλαδή έχουμε πολύ 

καλή επικοινωνία και συνεργασία με τους διευθυντές. 
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- Τι σχέση έχει η τοπική αυτοδιοίκηση στην οποία συμμετέχετε με τις σχολικές 

μονάδες της περιοχής σας; 

- Πολύ σημαντική, γιατί είναι αυτό που σας είπα και πριν. Οτιδήποτε θέλουμε να 

χρηματοδοτήσουμε, ο περιφερειάρχης, όταν έρθει ο Δήμος, τους στηρίζει. Απλά 

επειδή έχουμε πρόβλημα, δεν έχουν υπαλλήλους και μηχανικούς, πχ για κτιριακά 

προβλήματα, αυτό που κάνουμε είναι να βάλουμε προτεραιότητα κάποια έργα, δεν 

μπορούν να μπουν όλα προτεραιότητα. Για το σχολείο ό,τι πρόταση έρχεται ο 

περιφερειάρχης δίνει χρήματα από τα αντίστοιχα χρηματοδοτικά εργαλεία, είτε είναι 

το ΠΕΠ, είτε είναι το ΠΔΕ (Πρόγραμμα Δημοσίων Επενδύσεων). Αυτή τη στιγμή, 

την προετοιμασία την κάνουνε οι Δήμοι. Υπάρχει σωστή συνεργασία, όμως 

υστερούμε στο κομμάτι του ότι δεν έχουν τους μηχανικούς οι Δήμοι για να 

ολοκληρώσουν τις μελέτες. Υπάρχουν ανάγκες κτιριακές, ειδικά σε όλη την Κρήτη 

υπάρχουν 10-20 σχολεία που είναι σημαντικό να φτιαχτούν.  

- Εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίες στην προσπάθειά σας να 

εφαρμόσετε κάποιο από αυτά τα προγράμματα από συναδέλφους σας ή από τις 

σχολικές μονάδες ή από κάτι άλλο;  Τι είδους δυσκολίες; Μπορείτε να μας 

αναφέρετε την εμπειρία σας; 

- Μέχρι τώρα όχι! Τρία - τέσσερα βήματα είναι για την εφαρμογή οποιουδήποτε 

προγράμματος, να σας τα πω:  

το πρώτο είναι καταγραφή της ανάγκης, προτείνουν οι φορείς τι ανάγκη υπάρχει, 

συνεργάζομαι με πανεπιστήμια ή οργανισμούς, υλοποιώ τη σύμβαση, κατευθύνω στα 

σχολεία και τα εφαρμόζω. Δεν έχω αντιμετωπίσει κανένα πρόβλημα, όταν θέλω να 

εφαρμόσω ένα πρόγραμμα, δεν βρίσκω αντίσταση. Αλλά είναι τρία - τέσσερα 

προγράμματα που έχω εφαρμόσει, άμα τα φτάσω στα 10 δεν ξέρω αν προκύψει κάτι! 

- Εσείς, ως υπεύθυνο στέλεχος της τοπικής αυτοδιοίκησης για θέματα παιδείας,  

με ποιους τρόπους διευκολύνετε εμπλεκόμενους στην εκπαιδευτική πράξη για 

την υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 

- Υπάρχει ομάδα που επικοινωνεί συνέχεια και κατευθύνει τους εκπαιδευτικούς, 

υπάρχει ομάδα κι από το Πανεπιστήμιο Κρήτης.. Όταν εφαρμόσουμε ένα πρόγραμμα, 

εγώ χρηματοδοτώ την ομάδα που το εφαρμόζει. Είναι μια ομάδα με 10 20 

ακαδημαϊκούς τους οποίους χρηματοδοτώ με το φορέα που συνεργάζομαι και ο 

φορέας αυτός εξυπηρετεί τις σχολικές μονάδες.  
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- Θεωρείτε πως πρέπει να δοθούν κίνητρα στις σχολικές μονάδες και στην τοπική 

αυτοδιοίκηση ώστε να υλοποιούν καινοτόμες εκπαιδευτικές δράσεις; Τι είδους 

κίνητρα; 

- Ναι τα κίνητρα είναι αυτά που είπαμε, προς τους εκπαιδευτικούς, γιατί έχουν την 

καθημερινότητά τους που είναι πολύ πιεσμένη. Χρειάζονται οι εκπαιδευτικοί 

κίνητρα, γιατί όταν λένε “Εγώ έχω συγκεκριμένο πρόγραμμα που πρέπει να 

εφαρμόσω..”, τα κίνητρα αυτά μπορεί να είναι από το Υπουργείο Παιδείας, μπορεί να 

είναι οικονομικά, μπορεί να είναι για το βιογραφικό τους και για την εξέλιξη της 

θέσης τους, μπορεί να είναι να παίρνουν κάποια μόρια παραπάνω.. Γιατί όταν είναι 

ένας δραστήριος εκπαιδευτικός, όπως συμβαίνει στους δημοσίους υπαλλήλους, δεν 

υπάρχει αξιολόγηση!!  

Δηλαδή, κάποιος που δεν κάνει τίποτα μπορεί να είναι ακριβώς το ίδιο με κάποιον 

που είναι πολύ δραστήριος.. Για αυτό μιλάμε για εκπαιδευτικούς που κάνουν τη 

δουλειά τους με πάθος! Γιατί το υπουργείο δεν δίνει κάποιο κίνητρο, όλους τους 

βάζει στο ίδιο σακούλι.. Άντε οι οικονομικές απολαβές είναι πολύ.. θεσμικό και 

πολιτικό ζήτημα, και δε θέλω να μιλάω πολιτικά. Όμως, να παίρνουν κάποια 

μοριοδότηση για την εξέλιξή τους αύριο μεθαύριο οι διευθυντές, ή κάποιο κίνητρο 

μετάθεσης.. Κάποια προβλήματα μπορούν να τα λύσουν με άλλο τρόπο.  

- Και για την Τοπική Αυτοδιοίκηση κάποια κίνητρα;  

- Να μας δώσουν αρμοδιότητες. Να μπορούμε εμείς να σχεδιάζουμε, να έχουμε 

αρμοδιότητα, να μας παρέχουνε την τυπική αρμοδιότητα, να μπορέσω να κατευθύνω 

σαν προτεραιότητα στην Κρήτη ό,τι χρειάζεται. Όχι μόνο ό,τι μου πει το Υπουργείο. 

Ας μου δώσουν δύο ώρες, σε ένα Εργαστήριο Δεξιοτήτων να βάλω εγώ ότι ξέρω ότι 

είναι απαραίτητο για την Κρήτη.  

 

 

 

Συνέντευξη: Στέλεχος Παιδείας Τοπικής Αυτοδιοίκησης Νο.2 

Δημογραφικά στοιχεία 

Φύλο: Άντρας 

Ηλικιακή ομάδα: 46-55 
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Μορφωτικό επίπεδο: Τριτοβάθμια εκπαίδευση, ΑΕΙ 

Επαγγελματική απασχόληση: Δημοσιογράφος 

Εργασιακή εμπειρία ως Στέλεχος Παιδείας Τ.Α.: 10 έτη ως Πρόεδρος Σχολικών 

Επιτροπών Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης, Πρόεδρος Δημοτικής 

Επιτροπής Παιδείας 

 

- Μπορείτε να μου μιλήσετε λίγο για το κανονιστικό πλαίσιο που διέπει τη 

συνεργασία σχολείου και Τ.Α., τι ορίζει η Νομοθεσία; 

- Από το 2011 και μετά άλλαξαν τα πράγματα: Μέχρι τότε οι δήμιοι είχαν μικρή 

συμμετοχή σε ό,τι αφορά τα σχολείο. Απλά έκαναν τη διανομή των χρημάτων και 

όριζαν έναν Πρόεδρο Σχολικής Επιτροπής σε κάθε μία Σχολική Επιτροπή, που τότε 

κάθε σχολείο είχε τη δική του. Από το 2011 και μετά οι Σχολικές Επιτροπές όλων 

των σχολείων ενοποιήθηκαν σε μία ενιαία, οπότε ο Δήμος ανέλαβε περισσότερα 

καθήκοντα και όλα τα θέματα για τα σχολεία, ακόμα και τα κτιριακά, ήρθαν πλέον 

στους Δήμους. Μέχρι τότε ήταν στις Νομαρχίες. Οπότε ο Δήμος έχει αναλάβει όλο το 

κομμάτι που κάνει να κάνει με την υλικοτεχνική υποδομή. Όλα αυτά έχουν περάσει 

στους Δήμους, δεν έχουμε να κάνουμε, δηλαδή, με το εκπαιδευτικό κομμάτι, τα 

προγράμματα σπουδών και τους εκπαιδευτικούς, αλλά έχουμε να διευθετήσουμε όλο 

το υπόλοιπο κομμάτι, το οποίο έχει να κάνει τη σωστή λειτουργία του σχολείου, να 

έχει μέσα την υλικοτεχνική υποδομή, να είναι τα κτίρια του κατάλληλα και όλα αυτά. 

- Πιστεύετε ότι αυτή η συνεργασία θα μπορούσε να προσφερθεί ως κατάλληλο 

πεδίο ενσωμάτωσης καινοτομιών και να αποτελέσει καλή πρακτική για 

παρεμβάσεις σε τομείς όπως το περιβάλλον, ο πολιτισμός, η κοινωνική πολιτική; 

- Βέβαια, διότι ούτως ή άλλως παρεμβαίνουμε εμείς σε αυτό το κομμάτι, δηλαδή και 

με διάφορες παρεμβάσεις του Δήμου είτε με προγράμματα, είτε με διαγωνισμούς, είτε 

με πρωτοβουλίες που παίρνουμε.   

- Σε μια τέτοια συνεργασία με τα σχολεία πώς αξιολογείτε εσείς αυτό το πλαίσιο; 

Πιστεύετε ότι διευκολύνει τη συνεργασία των δύο φορέων για την υλοποίηση 

καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 

- Ούτως ή άλλως, σε αυτό το πλαίσιο που ισχύει τώρα είναι πολύ πιο σωστό από το 

προηγούμενο· το ότι ο Δήμος έχει μια ενιαία εικόνα για τα σχολεία του, έχει μια 

ενιαία οικονομική διαχείριση για τα σχολεία του, μπορεί να λειτουργήσει πιο σωστά 
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και ανάλογα με τις ανάγκες του κάθε σχολείου, να λειτουργήσει και μέσα από αυτό 

το πλαίσιο. Μπορεί να παρεμβαίνει περισσότερο και να βοηθά περισσότερο την 

εκπαιδευτική διαδικασία. 

Πρέπει, όμως, να ξέρετε ότι για αυτού του είδους τα προγράμματα, τα καινοτόμα 

εκπαιδευτικά προγράμματα, απαιτείται καταρχήν η πρωτοβουλία του διευθυντή, οι 

εγκρίσεις οι σχετικές από τις αρμόδιες κρατικές υπηρεσίες.. δεν είναι, δηλαδή, και 

τόσο απλό, έτσι; Γιατί το γραφειοκρατικό σύστημα που διέπει την παιδεία είναι λίγο 

πολύπλοκο και εμπλεκόμαστε πάρα πολλοί σε αυτό το πράγμα.  

Η αυτοδιοίκηση θεωρώ ότι έχει την καλή την διάθεση και από την πλευρά μας, 

τουλάχιστον για μένα μπορώ να μιλήσω, υπάρχει η διάθεση συνεργασίας και την 

καλλιεργούμε πολύ καλά, στο Δήμο το δικό μας τουλάχιστον.  

- Εσείς ως εκπρόσωπος για θέματα παιδείας της Τ.Α. έχετε συνεργαστεί με 

σχολικές μονάδες της περιοχής σας για την πραγματοποίηση κάποιου 

ευρωπαϊκού ή άλλου προγράμματος εκπαιδευτικού; Ποιο και γιατί το επιλέξατε; 

- Έχω συνεργαστεί με τα σχολεία για διάφορα προγράμματα, τώρα να σου πω δεν 

θυμάμαι ειλικρινά, γιατί είναι πολλά... ας πούμε μπορώ να θυμηθώ το “Νέα αρχή  στο 

ΕΠΑΛ”, που έχει μεγάλη επιτυχία στο ΕΠΑΛ Μυλοποτάμου, ήταν ευρωπαϊκό 

πρόγραμμα και έφτιαξαν τα παιδιά διάφορα πράγματα στο σχολείο τους, από κήπους, 

από το να βάψουν προσόψεις, από το να εξοπλιστούν, έκαναν πολύ ωραία δουλειά! 

Όλη η διαχείριση του προγράμματος γίνεται από μας, όμως, πάλι έγινε με την 

πρωτοβουλία του διευθυντή. 

Έχουμε κάνει εμείς ένα πρόγραμμα για το περιβάλλον που απέδωσε πολύ με όλα τα 

σχολεία και έκαναν πολύ ωραίες κατασκευές τα παιδιά και προβληματίστηκαν και τα 

λοιπά.. Το κάναμε εμείς, όμως, σαν Δήμος. Θέλω να πω επίσης ότι είχαμε οργανώσει 

προ Cοvid και κάποια εκπαιδευτικά προγράμματα με μουσεία που έχουμε στο δήμο 

μας και μπορούσαν τα παιδιά να πάνε να κάνουν κάποια εκπαιδευτικά προγράμματα 

εκεί πέρα. 

Αυτά, τώρα έχουν σταματήσει λόγω Cοvid, ελπίζουμε να τα ξανανοίξουμε. Τα 

σχολεία κυρίως έχουν περιβαλλοντικά και ζητήματα υγείας σε προγράμματα που 

κάνουνε. Και ευρωπαϊκά είναι αυτά: υγείας, περιβάλλοντος, και τα λοιπά.. Όπου 

ζητηθεί η συνδρομή μας από το κάθε σχολείο, την έχει.  

- Με ποιον τρόπο ενημερωθήκατε για το συγκεκριμένο εκπαιδευτικό πρόγραμμα; 

Θεωρείτε ότι η ενημέρωση που λαμβάνετε για την υλοποίηση τέτοιων 

προγραμμάτων είναι η επαρκής; 
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- Επαρκής δεν είναι γιατί δεν έρχεται απευθείας σε μας, πηγαίνει μέσω διευθύνσεων 

εκπαίδευσης στους διευθυντές, οπότε είναι, ειδικά για ευρωπαϊκά προγράμματα ή 

εθνικά προγράμματα, πηγαίνει κατευθείαν σε αυτούς. Δεν έχουμε καμία ενημέρωση 

εμείς, ούτε δικαιοδοσία να διεκδικήσουμε έχουμε, δηλαδή οι Δήμοι και οι Σχολικές 

Επιτροπές. Έχουν οι διευθυντές, οπότε όπου έχουμε διευθυντή, ο οποίος 

ενδιαφέρεται, θα δεις να κάνουμε πράγματα· όπου δεν υπάρχει, είναι δύσκολο.  

- Εσείς έχετε να προτείνετε κάτι άλλο επί αυτού; Δηλαδή αν η ενημέρωση θα 

έπρεπε να κοινοποιείται και σε σας ή με πρωτοβουλία δική σας; 

- Και να κοινοποιείται και να δίνονται και τα μέσα.. Εννοώ τα οικονομικά μέσα, έτσι; 

Για να μπορούμε να το κάνουμε αυτό. Κατά τ’ άλλα, πιο πολύ σαν και αυτές τις 

πρωτοβουλίες, δηλαδή με το ΚΗΦΗ ας πούμε, του Δήμου Μυλοποτάμου έχουμε 

κάνει ωραίες πρωτοβουλίες διασύνδεσης των μεγαλύτερων και των παιδιών που 

γίνεται εδώ, στο Πέραμα, όπου πηγαίνουν σχολεία και επισκέπτονται τους μεγάλους 

και συζητούν για το πώς, για παράδειγμα, ήταν η αγροτική ζωή κάποτε, πώς είναι 

σήμερα.. Ή τα παιδιά λένε στους μεγάλους για τα κομπιούτερ και πώς λειτουργούν, 

πώς είναι σήμερα το σχολείο σε σχέση με το σχολείο που πήγαιναν οι ηλικιωμένοι! Ή 

έχουμε κάνει τέτοιου είδους προγράμματα αλληλεγγύης με τα προσφυγόπουλα που 

πήγαιναν τα παιδιά στο ΚΗΦΗ και βοηθούσαν τους μεγάλους, έφτιαχναν κασκόλ, 

γάντια τέτοια πράγματα, και τα στέλνανε στους πρόσφυγες.  

Τέτοια πραγματάκια που μπορούμε να κάνουμε εμείς, τα κάνουμε. Κάνουμε όλα 

αυτά και θα μπορούσαμε να κάνουμε περισσότερα, γιατί δυο χρόνια είμαστε νεκροί, 

ουσιαστικά, με όλη αυτή την ιστορία.. Μα και προ Covid έχουμε κάνει όλα αυτά που 

σου λέω και έχουν πάει πολύ καλά και είναι πάρα πολύ ωραία, αλλά είναι δικές μας 

πρωτοβουλίες κατά κύριο λόγο. 

Στα προγράμματα τα ευρωπαϊκά και τα εθνικά απαιτείται να το διεκδικήσει 

διευθυντής. Αν ο διευθυντής, λοιπόν, έχει τη διάθεση και την όρεξη, γίνονται πολλά 

πράγματα· αν δεν την έχει, δεν γίνονται. Δεν μπορούμε εμείς να πάρουμε την 

πρωτοβουλία, σαν Δήμος. Έπειτα, πρωτοβουλίες εδώ σε τοπικό επίπεδο έχουμε πάρει 

πολλές, πρωτοβουλίες να στείλουμε τα παιδιά εξωτερικό δεν έχουμε πάρει. Η μόνη 

που πήραμε και ήταν να πάνε οι αριστούχοι ως πρεσβευτές της Ελλάδας στο 

εξωτερικό με την ευκαιρία του ‘21, επιλέχτηκαν και δύο παιδιά από το Μυλοπόταμο, 

οι αριστούχοι οι περσινοί. Λόγω Covid, ούτε αυτό έγινε!  

- Ναι, αυτά τα προγράμματα βοηθούν και πάνε σε άλλο επίπεδο την εκπαίδευση! 

Γιατί το ζητούμενο είναι οι τελικοί αποδέκτες να είναι τα παιδιά και να τα 
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βοηθήσουν όσο περισσότερο γίνεται. Γιατί αποφασίσατε να υλοποιήσετε αυτό το 

καινοτόμο εκπαιδευτικό πρόγραμμα σε συνεργασία με σχολείο του Δήμου σας; 

- Γιατί πιστεύουμε, η εμπειρία που αποκτά ο μαθητής μέσα από αυτά τα προγράμματα 

είναι σίγουρα πολύ σημαντική για τη μετέπειτα εξέλιξή του στη ζωή και στην 

εκπαίδευση, διότι τα παιδιά ασχολούνται με τη λαογραφία, με το περιβάλλον, 

έρχονται σε επαφή με μεγαλύτερους και συζητούν και κάνουν πράγματα μαζί, 

δηλαδή έχουν ασχοληθεί με τον αργαλειό, έχουν ασχοληθεί με πράγματα που δεν τα 

είχαν δει ποτέ τους, πώς λειτουργεί, ας πούμε, χειρόμυλος ή και οι παππούδες που 

ήταν με τα παιδιά κέρδισαν πολλά μέσα από αυτή την συνεργασία. 

Θεωρώ ότι όλο αυτό που κάνουμε, το κάνουμε για την καλύτερη κατάκτηση της 

γνώσης και την εμπειρία. Αυτός είναι και στόχος όλων των προγραμμάτων, δεν είναι 

κάτι άλλο.  

- Ανταποκρίθηκαν αυτά τα προγράμματα στους στόχους και τις προσδοκίες σας; 

- Ναι, ναι, απόλυτα!  

- Είχατε καλή συνεργασία με τις σχολικές μονάδες της περιοχής σας για την 

υλοποίηση των προγραμμάτων αυτών; 

- Πάντα έχω καλή συνεργασία, ναι, πολύ καλή! 

- Έχετε υπόψιν σας κάποιο καινοτόμο ευρωπαϊκό ή άλλο εκπαιδευτικό πρόγραμμα 

που θα θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με σχολικές μονάδες της περιοχής 

σας για την υλοποίησή του; 

- Τώρα τίποτα δεν έχουμε λόγω Covid, τίποτα δεν έχει να σκεφτώ ούτε να κοιτάξω.. 

Θα ήθελα, όμως.. Θα ήθελα να κάνουμε πολλά πράγματα, κυρίως ανταλλαγές (και 

τέτοια έχουμε κάνει!) ανταλλαγές σχολείων της πόλης με ορεινά σχολεία, ανταλλαγή 

τέτοια έχουμε κάνει. Ειδικά με τα σχολεία του Αρσανίου, Ταξάνη, όπως επίσης έχει 

αξιοποιηθεί πολύ στην περιοχή μας το Πανεπιστήμιο των Ορέων, που πάει σε 

σχολεία και κάνει πράγματα. 

Αν ήταν να επιλέξω θα έστελνα παιδιά εκτός Κρήτης, δε με νοιάζει τόσο το 

εξωτερικό, όσο το να πάνε και σε πόλεις και να δουν άλλα πράγματα, αλλά και να 

κάνουμε το ίδιο σε εκπαιδευτικές εκδρομές. Αυτή τη στιγμή θα σου πω ψέματα ότι 

έχω κάτι στο μυαλό, δεν έχω τίποτα, γιατί περιμένουμε να τελειώσουμε, να βγούνε 

προγράμματα, να δούμε τι θα κάνουμε. Έχουμε ένα πρόγραμμα αδελφοποίησης σε 

ένα χωριό εδώ. Άγιος Μάμας, με δυο χωριά της Κύπρου.  
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- Με ποιον τρόπο πιστεύετε επωφελείται η εκπαίδευση στη χώρα μας από την 

υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων; Θεωρείται ότι συμβάλει 

στην βελτίωση της παρεχόμενης εκπαίδευσης; 

- Ε, ναι!.. Εννοείται. Προσφέρει, γνώση, εμπειρία, το να γίνει καλύτερη κατανόηση της 

μιας κοινωνίας και της άλλης κοινωνίας, το να μπορούν τα παιδιά να καταλάβουν τι 

πάει να πει μια κοινωνία με πολλούς, με πολλά έθνη μέσα, να κατανοήσουν τα παιδιά 

ότι μπορούν να ζουν οι άνθρωποι σε άλλες χώρες αλλά δεν έχουν διαφορά με τους 

άλλους, δεν είμαστε εμείς καλύτεροι, ούτε αυτοί είναι χειρότεροι, ούτε εμείς είμαστε 

οι χειρότεροι, ούτε αυτοί καλύτεροι.  

Αλλά δεν γίνονται πολλά προγράμματα, είναι λίγα τα προγράμματα είναι τόσες 

πολλές οι προϋποθέσεις που γίνονται ακόμη πιο λίγα από τα λίγα. Νομίζω ότι μόνο 

κέρδος έχουν να αποκομίσουν τα παιδιά από τέτοια προγράμματα. Δυστυχώς δεν 

γίνονται, όμως, πολλά, δηλαδή μη γελιόμαστε! Οι πιο πολλές είναι οι δικές μας  

πρωτοβουλίες παρά γιατί υπάρχουν προγράμματα που αξιοποιούνται επαρκώς κτλ, 

όχι στη χώρα μας, αυτό δε γίνεται.  

Γίνεται σωστά στα πανεπιστήμια με το erasmus, τίποτα άλλο, μέχρι εκεί.  

- Ποιοι παράγοντες νομίζετε πως εμποδίζουν τη συνεργασία σχολείου - τοπικής 

αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών ή άλλων 

εκπαιδευτικών δράσεων; 

- Η γραφειοκρατία. Απλά! 

- Τι θα διευκόλυνε τη συνεργασία σχολείου - τοπικής αυτοδιοίκησης στην 

υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; 

- Να μας δώσουν περισσότερες πρωτοβουλίες. Το είπα και πριν, σου είπα: υπάρχει 

μεγάλη δυσκολία με αυτά τα προγράμματα, είναι όλα από το Υπουργείο και από τις 

διευθύνσεις. Ακόμα και μια δραστηριότητα κατά του αλκοόλ να κάνεις, είναι ένα 

σωρό διατυπώσεις που πρέπει να πάρεις, έτσι; Που προσπαθούμε και έχουμε ας 

πούμε μια συνεργασία με το κέντρο πρόληψης για να έχουμε να κάνουμε 

προγράμματα κατά των ναρκωτικών, κατά του αλκοόλ, δύο πολύ βασικά ζητούμενα 

του Μυλοπόταμου, σου λέω τώρα, για να κάνουμε απλές ομιλίες, δε σου λέω τώρα να 

κάνουμε ολόκληρο πρόγραμμα.... Θέλω 500 εγκρίσεις.. Φαντάσου να κάνουμε και 

πρόγραμμα! 

- Άρα η νομοθεσία τελικά..... 
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- Είναι πάρα πολύ δύσκολη.  

Δεν είναι κακό, βέβαια, δεν μπορεί τώρα ο καθένας να μπαίνει στα σχολεία, έτσι; 

Αλλά να είναι λίγο πιο ευέλικτο το πράγμα.  

- Το θέμα είναι ότι έχουμε ένα αρκετά συγκεντρωτικό εκπαιδευτικό σύστημα και 

γενικότερα η διοίκηση της Ελλάδας είναι αρκετά συγκεντρωτική. 

- Εάν δεν παίρναμε πρωτοβουλίες εμείς, ειδικά στα χρόνια της κρίσης, εγώ για το Δήμο 

μου θα μιλήσω, εμείς σαν Δήμος και βάζαμε λεφτά δικά μας, σε πληροφορώ ότι τα 

σχολεία του Μυλοποτάμου δεν θα είχαν ούτε έναν ηλεκτρονικό υπολογιστή σήμερα! 

Δε δυο λέω για άλλα, θα σου πω για αυτό:  

Ποιο σχολείο σήμερα μπορεί να λειτουργήσει χωρίς να έχει ίντερνετ στην αίθουσα 

του, χωρίς να έχει ένα διαδραστικό πίνακα στα δημοτικά ή προτζέκτορες και 

σύστημα τέτοιο που θέλουν τα γυμνάσια και τα λύκεια, χωρίς εργαστήριο των 

υπολογιστών; Κανένα! Λοιπόν, στα 10 χρόνια που είμαι εγώ, ξέρεις τι έχει στείλει το 

ελληνικό κράτος; Τίποτα!  

Και υποτίθεται αυτό είναι δικιά τους αρμοδιότητα, όχι δική μας. Και πήραμε εμείς τις 

πρωτοβουλίες και έχουμε φτιάξει τα σχολεία του Δήμου. Θα σου πω ένα σχολείο που 

θα κλείσει τον Σεπτέμβριο, των Αβδελών, το οποίο ήταν μονοθέσιο και τα είχε όλα 

μέσα (και εργαστήριο των υπολογιστών και διαδραστικούς πίνακες και όλη την 

υλικοτεχνική υποδομή που χρειαζόταν) και οι εκπαιδευτικοί ερχόταν κι έλεγαν: 

“Καλά, τόσα πράγματα σε ένα μονοθέσιο;”..  

Γιατί, το μονοθέσιο δεν έχει παιδιά;!; Ε, αυτό, λοιπόν, για να γίνει θέλει δουλειά και 

αυτή τη δουλειά την κάνουμε χωρίς κρατική βοήθεια που θα έπρεπε. Φέτος στείλανε, 

μετά από 10 χρόνια, κάποια θρανία και κάποιες έδρες σε κάποια σχολεία που το 

ζήτησαν κατόπιν δικής μας συνεργασίας και πρωτοβουλίας, που βρήκαμε μια άκρη. 

Δηλαδή, για να δεις πως λειτουργεί ακόμη το σύστημα.. για να έρθουνε θρανία και 

καρέκλες σε κάποια σχολεία που δεν είχανε.. Και τώρα ψαχνόμαστε να δούμε πώς θα 

έρθουν στο νυχτερινό ΓΕΛ, γιατί δεν έχει ανοίξει ακόμα το σχολείο και το 

γραφειοκρατικό σύστημα λέει πως πρέπει να το κάνει ο διευθυντής. Αλλά ο 

διευθυντής πότε θα έρθει, δεν ξέρουμε! Και το Σεπτέμβριο το σχολείο θα ανοίξει, και 

οι μαθητές είναι πάνω από 40 που έχουν εγγραφεί..... 

Κι εσύ μου λες τώρα για ευρωπαϊκά προγράμματα!! Έτσι, για να δεις τι συμβαίνει 

στην πραγματικότητα. 
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- Τι θα διευκόλυνε τη συνεργασία σχολείου - τοπικής αυτοδιοίκησης στην 

υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων ή άλλων εκπαιδευτικών 

δράσεων; 

- Θα διευκόλυνε πάλι, η γραφειοκρατία νομίζω, και το να έχουμε τη δυνατότητα εμείς 

ως Δήμοι απευθείας να αντλούμε προγράμματα για τα παιδιά, αυτό.  

- Πώς θα μπορούσαν να αξιοποιηθούν αποτελεσματικότερα τα προγράμματα;  

- Αυτό, να μπορούμε να τα διεκδικήσουμε, γιατί όπως είπα δεν μπορούμε να τα 

διεκδικήσουμε εμείς. Εάν μπορούσαμε να τα διεκδικήσουμε εμείς πιστεύω ότι θα 

γινόταν σε πιο ευρύτερη κλίμακα και με πολύ κόσμο γιατί εδώ όπως προείπα, είναι να 

έχουμε ένα διευθυντή που να έχει την όρεξη. Αν δεν έχει την όρεξη, δεν κάνει 

πρόγραμμα. Αυτή είναι η αλήθεια.  

- Εσείς προσωπικά τι σχέση έχετε με τις σχολικές μονάδες της περιοχής; 

- Άριστη.  

- Τι σχέση έχει η τοπική αυτοδιοίκηση στην οποία συμμετέχετε με τις σχολικές 

μονάδες της περιοχής; 

- Άριστη, επίσης, δόξα τω Θεώ. Και δεν το λέω εγώ. Μου το λένε οι Διευθυντές 

Εκπαίδευσης που κάθε χρόνο, εδώ και πολλά χρόνια δεν έχει τύχει κάτι που να μη 

γράφει άριστη σχέση. 

- Εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίες στην προσπάθειά σας να 

εφαρμόσετε κάποιο από αυτά τα προγράμματα, από συναδέλφους, σας από τα 

σχολεία..; 

- Όχι, όχι κανένα πρόβλημα, καμία δυσκολία.   

- Ως υπεύθυνο στέλεχος της τοπικής αυτοδιοίκησης σε θέματα παιδείας με ποιους 

τρόπους διευκολύνετε εμπλεκόμενους στην εκπαιδευτική πράξη για την 

υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 

- Έχει αν κάνει με τα αιτήματα, γιατί μπορεί να μας ζητήσουν ας πούμε λεωφορεία, 

μπορεί να μας ζητήσουν μια υποδομή Α, ή να μας ζητήσουν μια στήριξη οικονομική. 

Όταν συμβαίνει αυτό το κάνουμε, ευχαρίστως.  

- Θεωρείτε πως πρέπει να δοθούν κίνητρα στις σχολικές μονάδες ή στην τοπική 

αυτοδιοίκηση για να διευκολύνεται η υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών 

δράσεων; 

- Ναι, αλλά νομίζω έχω απαντήσει ήδη σε αυτό. Το βασικό είναι να σου δώσουν τη 

δυνατότητα σαν Δήμοι να μπορείς να τα διεκδικείς. Μετά, αν σου δώσουν αυτή τη 
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δυνατότητα, λήγει το θέμα το μεγάλο. Γιατί αν μπορούμε σαν Σχολικές Επιτροπές ή 

Επιτροπές Παιδείας να παίρνουμε προγράμματα και να λέμε: “Υπάρχει αυτό το 

πρόγραμμα, με ποια ασχολία θέλετε να συμμετάσχετε;”, σίγουρα θα είναι πιο πολλοί, 

όταν έχεις την ευθύνη αυτή. Είναι, βέβαια, λίγο δύσκολο για μικρούς Δήμους σαν το 

δικό μας, αλλά θα το καταφέρναμε. Εγώ νομίζω αυτό είναι μόνο. Γιατί δεν έχουμε το 

δικαίωμα να διεκδικούμε αυτό το πρόγραμμα..  

- Θέλετε να συμπληρώσετε κάτι άλλο σχετικά με τη συνέντευξη; 

- Όχι, θεωρώ χρήσιμα αυτά τα προγράμματα και ότι θα έπρεπε να γίνονται 

περισσότερα και δε γίνονται. Θα πρέπει οι Δήμοι να έχουν περισσότερη δυνατότητα 

να τα διεκδικούμε, να έχουμε δικαίωμα να κάνουμε τέτοια προγράμματα. Για αυτό 

και εμείς έχουμε περιοριστεί σε δράσεις τοπικού χαρακτήρα, για να ελέγχουμε την 

κατάσταση ως προς τις απουσίες, ως προς.. Γιατί δεν έχουμε δικαίωμα! 

 

 

 

 

Συνέντευξη: Στέλεχος Παιδείας Τοπικής Αυτοδιοίκησης Νο.3 

Δημογραφικά στοιχεία 

Φύλο: Άντρας 

Ηλικιακή ομάδα: 56+ 

Μορφωτικό επίπεδο: Τριτοβάθμια εκπαίδευση, ΤΕΙ 

Επαγγελματική απασχόληση: Ιδιωτικός Επιχειρηματίας 

Εργασιακή εμπειρία ως Στέλεχος Παιδείας Τ.Α.: 2.5 έτη ως Αντιδήμαρχος Παιδείας, 

Πρόεδρος Πρωτοβάθμιας Σχολικής Επιτροπής 

 

- Όπως γνωρίζετε υπάρχει ένα θεσμικό πλαίσιο που αφορά στη συνεργασία 

σχολείου και τοπικής αυτοδιοίκησης. Παραδοσιακά η συνεργασία τους αφορά 

κυρίως τη φροντίδα και τη μέριμνα των δημοτικών υπηρεσιών για τις δομές και 

την καθημερινότητα της τυπικής εκπαίδευσης σε κάθε περιοχή. Ωστόσο, αυτή η 

συνεργασία θα μπορούσε να προσφερθεί ως κατάλληλο πεδίο ενσωμάτωσης 
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καινοτομιών και να παράγει καλή πρακτική σε τομείς όπως το περιβάλλον, ο 

πολιτισμός, και η κοινωνική πολιτική, ο εθελοντισμός στα ευρωπαϊκά 

προγράμματα και τα λοιπά. Μπορείτε να μου μιλήσετε για τις συνθήκες που 

διέπουν τη συνεργασία αυτών των φορέων; Δηλαδή, εσείς τι υπηρεσίες 

προσφέρετε στα σχολεία; 

- Ναι, είναι τα αιτήματα των σχολείων, τα οποία έρχονται γραπτώς σε εμάς και 

προσπαθούμε να δώσουμε λύσεις σε ό,τι αφορά θέματα υλικοτεχνικής υποδομής, 

χαρτικά, υπολογιστές, κλιματιστικά, ό,τι άλλο χρειάζεται το σχολείο από κατασκευές. 

Μπορούμε να κάνουμε κατασκευές τεντών, για σκίαση των παιδιών, κατασκευές 

παιδικών χαρών εντός σχολείων.  

- Με το σχολείο εσείς συνεργάζεστε σε άλλο επίπεδο, δηλαδή με έργο από κοινού 

όσον αφορά τον πολιτισμό, την κοινωνική πολιτική, τον εθελοντισμό; 

- Εργαζόμαστε σε ειδικά σεμινάρια των σχολείων, τα οποία μας στέλνουν με μέιλ, 

προσπαθούμε και βρίσκουμε λύσεις, ώστε να τους βοηθήσουμε να είναι στο 

σεμινάριο παρόντες, σε οτιδήποτε αφορά αυτά, είτε είναι μουσική σε καλλιτεχνικά 

σχολεία, είτε είναι αθλητισμός στα δημοτικά, για τον πολιτισμό. 

- Το νομοθετικό πλαίσιο σάς διευκολύνει να συνεργαστείτε σε αυτούς τους τομείς; 

- Όχι, δεν είναι τόσο εύκολο το νομικό πλαίσιο διότι υπάρχουν κάποιοι κανόνες που 

πρέπει να τηρηθούν που είναι λίγο χρονοβόροι και δυσκολεύουν τη διαδικασία της 

υλοποίησης. 

- Πώς το αξιολογείτε εσείς αυτό το πλαίσιο; Πιστεύετε ότι διευκολύνει τη 

συνεργασία των δύο φορέων για την υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων; 

- Θα μπορούσε να ήταν πολύ πιο απλή η συνεργασία με τα σχολεία, γιατί με τον τρόπο 

αυτό που γίνεται τώρα, η γραφειοκρατία κι όλα αυτά, δυσκολεύουν πολύ την 

υλοποίηση των προγραμμάτων αυτών. 

- Εσείς ως εκπρόσωπος για θέματα παιδείας της Τ.Α. έχετε συνεργαστεί με 

σχολικές μονάδες της περιοχής σας για την πραγματοποίηση κάποιου 

ευρωπαϊκού ή άλλου προγράμματος εκπαιδευτικού; Ποιο και γιατί το επιλέξατε; 

- Έχουμε συνεργαστεί με το Μουσικό Σχολείο Ηρακλείου, που εδρεύει στο Δήμο το 

δικό μας, πήγαμε στο Μέγαρο Μουσικής, αναδείξαμε τη δουλειά του μουσικού 

σχολείου εκεί, και όσον αφορά τα δημοτικά σχολεία, συνεργαστήκαμε με την 

Ομοσπονδία Καλαθοσφαίρισης για τη διεξαγωγή ενημερωτικών δράσεων για το 
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άθλημα, από προπονητές της ομοσπονδίας. Το ένα σκέλος αυτού του προγράμματος 

έχει υλοποιηθεί, το άλλο θα υλοποιηθεί τον άλλο μήνα.   

- Με ποιον τρόπο ενημερωθήκατε για το συγκεκριμένο εκπαιδευτικό πρόγραμμα; 

Θεωρείτε ότι η ενημέρωση που λαμβάνετε για την υλοποίηση τέτοιων 

προγραμμάτων είναι η επαρκής; Έχετε να προτείνετε κάτι άλλο; 

- Όχι, θεωρώ ότι είναι επαρκής, γιατί μέσα από τα σχολεία παίρνουμε τα μέιλ που 

χρειάζονται για να συμμετέχουμε στο πρόγραμμα και εμείς το υλοποιούμε με το δικό 

μας τρόπο. 

- Απευθείας από το Υπουργείο δεν έχετε δηλαδή κάποια παρότρυνση ώστε να 

υλοποιήσετε από κοινού με σχολικές μονάδες κάποιο πρόγραμμα; 

- Σε ορισμένες περιπτώσεις έχουμε, αυτό του Μουσικού ήταν από το Υπουργείο.  

- Γιατί αποφασίσατε να υλοποιήσετε αυτό το καινοτόμο εκπαιδευτικό πρόγραμμα 

σε συνεργασία με σχολείο του Δήμου σας; 

- Θέλαμε να δώσουμε έμφαση στην ανάδειξη των σχολείων του Δήμου μας, που 

παράγουν πολύ μεγάλο έργο, όσον αφορά το Μουσικό και το Καλλιτεχνικό είναι 

συγκεκριμένο το έργο τους. Το δεύτερο είναι η επιμόρφωση των νέων γενιών. 

Επίσης, προσπαθεί ο Δήμος Χερσονήσου να δώσει έμφαση μεγαλύτερη στη 

μόρφωση των παιδιών, πέρα από τη σχολική τάξη.  

- Ανταποκρίθηκαν αυτά τα προγράμματα στους στόχους που είχαν τεθεί; 

- Είμαι πολύ ευχαριστημένος γιατί και οι στόχοι υλοποιήθηκαν και όσον αφορά το 

Σχολείο ήταν ευχαριστημένοι όλοι οι φορείς του σχολείου, όπως επίσης, και για μας, 

για το Δήμο, τηρήθηκε πλήρως το πρόγραμμα.  

- Είχατε καλή συνεργασία με τις σχολικές μονάδες της περιοχής σας για την 

υλοποίηση των προγραμμάτων αυτών; 

- Είχαμε άριστη συνεργασία. Δείξανε προθυμία, ο Δήμος ανταπεξήλθε πλήρως στις 

υποχρεώσεις, στη μετάβαση των παιδιών στην Αθήνα, την κάλυψη των οικονομικών 

και των εξόδων σε ξενοδοχείο, και ό,τι αφορά τη μεταφορά των απιδιών στην Αθήνα 

με λεωφορείο, τα έξοδα κάλυψε ο Δήμος.  

- Έχετε υπόψιν σας κάποιο καινοτόμο ευρωπαϊκό ή άλλο εκπαιδευτικό πρόγραμμα 

που θα θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με σχολικές μονάδες της περιοχής 

σας για την υλοποίησή του; 

- Κάνουμε μια διερεύνηση αυτή τη στιγμή για τα καλλιτεχνικά σχολεία της Ελλάδος, 

που θα συμμετέχουν σε ένα συνέδριο 8-11 Απρίλη, στο Μέγαρο Μουσικής 
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Ηρακλείου και σε κάποιες καλλιτεχνικές αίθουσες του σχολείου του Δήμου 

Χερσονήσου, στο οποίο είμαστε αρωγοί εμείς σε πολλά θέματα. Θα δείξουμε το έργο 

που παράγει το καλλιτεχνικό σχολείο στον κόσμο με την προβολή σε καλλιτεχνικά, 

πίνακες, κτλ. Αυτό γίνεται μια φορά το χρόνο στην Ελλάδα και θα συμμετέχουμε 

εκεί, με εκπροσώπους 130 παιδιά που θα έρθουν από την υπόλοιπη Ελλάδα. 

- Με ποιον τρόπο πιστεύετε επωφελείται η εκπαίδευση στη χώρα μας από την 

υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων; Θεωρείται ότι συμβάλει 

στην βελτίωση της παρεχόμενης εκπαίδευσης; 

- Ναι, θεωρώ ότι συμβάλλει στη βελτίωση της παρεχόμενης εκπαίδευσης με ένα τρόπο 

διαφορετικό, καθώς παρέχει γνώση, πέρα από τη σχολική τάξη, κι επίσης βοηθάει 

στην κινητοποίηση των παιδιών και στην αλληλεπίδραση μεταξύ τους. 

- Ποιοι παράγοντες νομίζετε πως εμποδίζουν τη συνεργασία σχολείου - τοπικής 

αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών ή άλλων 

εκπαιδευτικών δράσεων; 

- Θεωρώ ότι η γραφειοκρατία που υπάρχει είναι ένα μεγάλο εμπόδιο στην υλοποίηση 

διαφόρων προγραμμάτων και θεωρώ ότι κάποια στιγμή αυτά θα ξεπεραστούν. 

- Τι θα διευκόλυνε τη συνεργασία σχολείου - τοπικής αυτοδιοίκησης στην 

υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; Με ποιο τρόπο θα μπορούσαν 

να αξιοποιηθούν καλύτερα αυτά τα προγράμματα; 

- Με έξτρα επιχορηγήσεις τις οποίες θα δίνει το Υπουργείο στις Σχολικές Επιτροπές 

για να μπορούν να υλοποιούν αυτά τα προγράμματα. Εμείς προσπαθούμε να 

βρίσκουμε διάφορους τρόπους για να υλοποιούμε τα προγράμματα, αλλά καμιά φορά 

είναι έτσι, λίγο ακατόρθωτο. 

- Εσείς προσωπικά τι σχέση έχετε με τις σχολικές μονάδες της περιοχής σας; 

- Είναι άριστη με τα σχολεία, όλα!  

- Εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίες στην προσπάθειά σας να 

εφαρμόσετε κάποιο από αυτά τα προγράμματα, από συναδέλφους, σας από τα 

σχολεία, μπορείτε λίγο να μας περιγράψετε από την εμπειρία σας; 

- Πολλές φορές η συνεργασία μας είναι καλή, αλλά καμιά φορά τα σχολεία είναι λίγο 

απαιτητικά σε θέματα, ζητάνε τώρα να γίνουν τα πράγματα όλα, αλλά δεν γίνονται 

όλα από τη μια μέρα στην άλλη! Θεωρώ ότι έχουμε ξεπεράσει το κομμάτι αυτό και 

έχουμε υλοποιήσει αρκετά πράγματα στα σχολεία, τα οποία θεωρώ ότι αυτά που 
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έχουν γίνει τη διετία αυτή σαν Αντιδήμαρχος Παιδείας, δεν έχουν γίνει στα χρονικά 

πολλά πίσω. 

- Δηλαδή εσείς θέλετε να πείτε ότι θα θέλατε να υπάρχει καλύτερος 

προγραμματισμός;  

- Ναι, ναι για καλύτερη συνεργασία.  

- Ως υπεύθυνο στέλεχος της τοπικής αυτοδιοίκησης σε θέματα παιδείας με ποιους 

τρόπους διευκολύνετε εμπλεκόμενους στην εκπαιδευτική πράξη για την 

υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 

- Οτιδήποτε εκπαιδευτικό πρόγραμμα έρχεται, έχουμε επικοινωνία με τους Διευθυντές, 

μας στέλνουν μέιλ, το επεξεργαζόμαστε εμείς στην Τ.Α. και προσπαθούμε να τους 

δώσουμε λύσεις σε αυτά. Μέχρι τώρα έχουν δοθεί αρκετές λύσεις στα σχολεία τα 

δικά μας, του Δήμου Χερσονήσου για την υλοποίηση των προγραμμάτων αυτών. 

- Θεωρείτε πως πρέπει να δοθούν κίνητρα στις σχολικές μονάδες και στην τοπική 

αυτοδιοίκηση για να διευκολύνεται η υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών 

δράσεων; Τι είδους κίνητρα; 

- Θεωρώ ότι οι επιχορηγήσεις που δίνονται θα πρέπει να είναι πιο αυξημένες, γιατί τα 

λειτουργικά έξοδα των σχολείων πλέον έχουν γίνει ανυπόφορα, με τις αυξήσεις 

βενζίνης, πετρελαίου και ειδών πρώτης ανάγκης, και με καλύτερη επιχορήγηση στους 

δήμους θα είναι πιο καλή η συνεργασία με τα σχολεία. 

 

 

 

 

 

Συνέντευξη: Στέλεχος Παιδείας Τοπικής Αυτοδιοίκησης Νο.4 

Δημογραφικά στοιχεία 

Φύλο: Γυναίκα 

Ηλικιακή ομάδα: 46-55 

Μορφωτικό επίπεδο: Διδακτορικές Σπουδές 

Επαγγελματική απασχόληση: Ιατρός ΩΡΛ 
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Εργασιακή εμπειρία ως Στέλεχος Παιδείας Τ.Α.: 2.5 έτη ως Αντιδήμαρχος Παιδείας και 

Πρόεδρος της Επιτροπής Παιδείας του Δήμου 

 

- Όπως γνωρίζετε υπάρχει ένα θεσμικό πλαίσιο που αφορά στη συνεργασία 

σχολείου και τοπικής αυτοδιοίκησης. Παραδοσιακά η συνεργασία τους αφορά 

κυρίως τη φροντίδα και τη μέριμνα των δημοτικών υπηρεσιών για τις δομές και 

την καθημερινότητα της τυπικής εκπαίδευσης σε κάθε περιοχή. Ωστόσο, αυτή η 

συνεργασία θα μπορούσε να προσφερθεί ως κατάλληλο πεδίο ενσωμάτωσης 

καινοτομιών και να παράγει καλή πρακτική σε τομείς όπως το περιβάλλον, ο 

πολιτισμός, και η κοινωνική πολιτική, ο εθελοντισμός στα ευρωπαϊκά 

προγράμματα κ.α. Μπορείτε να μου μιλήσετε λίγο για το κανονιστικό πλαίσιο 

που διέπει τη συνεργασία σχολείου και Τ.Α., τι ορίζει η Νομοθεσία; 

- Η νομοθεσία, δε σας κρύβω ότι, όταν ξεκίνησα ως Αντιδήμαρχος, με έκπληξη 

διαπίστωσα ότι είναι φοβερά ανελαστική και αρκετά μη βοηθητική. Σου δίνει 

αντικίνητρα, δηλαδή τι εννοώ; Τη πρώτη χρονιά που ανέλαβα σαν Αντιδήμαρχος 

Παιδείας, θέλησα να κάνω στην Α’ Λυκείου σε όλα τα σχολεία του Δήμου μου, που 

είναι πολλά είναι μεγάλος, μητροπολιτικός ο Δήμος Ρεθύμνης, θέλησα να κάνω 

μαθήματα πρώτων βοηθειών στα παιδιά, σε συνεργασία με τον Ιατρικό Σύλλογο 

Ρεθύμνου, γιατί τυχαίνει να είμαι και στο διοικητικό συμβούλιο του Ιατρικού 

Συλλόγου. Αυτό θα γινόταν από ιατρούς εξειδικευμένους που έχουν και πιστοποίηση 

να διδάσκουν πρώτες βοήθειες, δηλαδή αναισθησιολόγους, εντατικολόγους, 

καρδιολόγους. Το αποτέλεσμα ήταν να συναντήσω έναν τοίχο, το Υπουργείο 

Παιδείας, το οποίο απαιτούσε: ζήτα το τον Ιούνιο για να πάρεις έγκριση για την άλλη 

χρονιά. Μου είπαν, όμως οι εκπαιδευτικοί, ότι αυτό είναι προσχηματικό, γιατί εσύ 

κάνεις την αίτηση και σου έρχεται η έγκριση μετά από τόσους πολλούς μήνες που 

έχει φύγει η σχολική χρονιά. Προσπάθησα, λοιπόν, να το κάνω πιο “οικογενειακά”, 

πιο άτυπα, στα πλαίσια μιας τάξης. Στάθηκε αδύνατο. Ήταν απαγορευμένο να μπει 

στο σχολείο ο οποιοσδήποτε γιατρός.  

Τελικά, βέβαια, αν θες να κάνεις κάτι βρίσκεις τρόπο, κατέληξα κατεβάζοντας ιδέες 

να φέρω τα παιδιά εκτός σχολείου, σχολική εκδρομή, διάλεξα ένα χώρο στο Κέντρο 

Νέων, στην καρδιά της πόλης, πήραμε καινούριες κούκλες, καινούριο απινιδωτή 

πήρε ο Σύλλογος μόνο για τα παιδιά, να μην έχει χρησιμοποιηθεί, κι αρχίσαμε να 

φέρνουμε τα παιδιά και είχανε ραντεβού με τον γιατρό, τους έκανε την εκπαίδευσης, 
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τα έφερναν δύο καθηγητές τους και τα παίρναν πίσω. Με αυτόν τον τρόπο τα 

καταφέραμε και εκπαιδεύσαμε μια γενιά Ρεθυμνιωτάκια Δευτεροβάθμιας να μπορούν 

να δώσουν πρώτες βοήθειες, μια πάρα πολύ μεγάλη επιτυχία αν σκεφτείς ότι έγινε 

κάτω από αντίξοες συνθήκες. Δεν επαναλήφθηκε λόγω της καραντίνας. Με τη νέα 

χρονιά θα το δούμε όμως, πάλι ζεστά. 

Αντίστοιχα, κάποιες συνεργασίες που προσπαθήσαμε να κάνουμε πρόσφατα, για να 

παρουσιάσουμε κάποιες δουλειές των παιδιών στις αρχές Απρίλη, σε συνεργασία με 

το Πανεπιστήμιο Κρήτης, με το Εργαστήριο Μελέτης της Ισότητας των Φύλων και 

την αντίστοιχη υπεύθυνη καθηγήτρια, με ένα Γυμνάσιο, κι εμείς σαν Δήμος βάλαμε 

τα παιδιά να εκφραστούν στα θέματα Ισότητας και έμφυλης βίας εικαστικά και 

δραματικά. Αυτό επίσης, έφτασε στο Υπουργείο σαν πρόταση, έφτασε στο Διευθυντή 

Εκπαίδευσης Κρήτης και απορρίφθηκε.  

Κάνουμε, λοιπόν, το ίδιο, φέρνουμε τα παιδιά σε χώρο του Δήμου, εκτός σχολείου 

για την προετοιμασία τους, και θα παρουσιάσουμε τη δουλειά τους μέσω του Δήμου 

ένα απόγευμα, παρουσία των γονιών τους.  

Ειδικά, αν οι σύλλογοι έχουν “καταληφθεί” από πολιτικές παρατάξεις, είναι εντελώς 

αδύνατο να συνεργαστείς και να κάνεις πράγματα που είναι έξω από το κουτί. Πολλές 

φορές είναι πολύ συντηρητικοί οι Σύλλογοι Γονέων και Κηδεμόνων, και το τρίτο 

πρόβλημα είναι ότι κάποιοι από το Σύλλογο Διδασκόντων στα διάφορα σχολεία είναι 

πολύ συντηρητικοί ή αδιάφοροι. 

Για παράδειγμα, ο Δήμος Ρεθύμνου έχει υιοθετήσει το Φρίξο, μια καταπληκτική 

εκπαιδευτική από Ρεθυμνιώτισσες εκπαιδευτικούς, συνοδεύεται και από βιβλίο, έχει 

βραβευτεί παγκοσμίως, με πρώτο βραβείο καινοτόμας δράσης για την εισαγωγή της 

σεξουαλικής αγωγής στα παιδιά Νηπιαγωγείου πριν από 3-4 χρόνια. Είναι κάτι που 

εφόσον το έχουμε στον τόπο μας, εμένα πρόθεσή μου είναι να το φέρω στα σχολεία  

μας.. Βρήκαμε τοίχο. Εγώ ψάχνω εναλλακτικές λύσεις, οπότε εκπαίδευσα τις 

νηπιαγωγούς μου και τις βρεφοκόμους στους παιδικούς σταθμούς, ώστε να 

μπορέσουμε να το εισάγουμε στις δικές μας δομές, που δε χρειάζεται να πάρουμε 

άδεια, πάρα μόνο των γονέων, και δεν εμπλέκεται κανένας άλλος φορέας. 

- Εσείς πώς αξιολογείτε όλο αυτό το πλαίσιο; Πιστεύετε ότι διευκολύνει τη 

συνεργασία των δύο φορέων για την υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων; 



[229] 
 

- Όχι βέβαια! Το ανάποδο: την κωλυσιεργεί, την εμποδίζει, και πολλές φορές πολύ 

καλές ιδέες μένουν στα χαρτιά. Αντιμετωπίζοντας τις δυσκολίες οι εμπλεκόμενοι 

λυγίζουν και παύουν να ασχολούνται. 

- Γιατί συμβαίνει αυτό, μπορείτε να δώσετε κάποια εξήγηση; 

- Νομίζω ότι είναι ευθυνοφοβία. Επειδή θα μπουν άνθρωποι στο σχολείο.. αλλά 

αξιολογούμε και ποιοι άνθρωποι, δηλαδή όταν μπαίνουν γιατροί.. Έχουν κι ένα 

κύρος, και μια εγκυρότητα σαν προσωπικότητες, δε σου λέω μπαίνει ο καθένας. είναι 

επίσης αδιαφορία εκ μέρους της πολιτικής ηγεσίας και κακή επαφή με την 

πραγματικότητα. Γιατί στα ιδιωτικά σχολεία γίνονται όλα αυτά και δε ρωτάν κανένα.. 

Στο δημόσιο γιατί να περνάμε από 40 κύματα για να κάνουμε αυτονόητα πράγματα; 

Πρώτες βοήθειες στα παιδιά Α΄ Λυκείου, τι πιο αυτονόητο από αυτό;  

Είναι μάλιστα, ιδιαίτερα κακή η επικοινωνία, μεταξύ όχι μόνο των απλών σχολείων ή 

των μονάδων μας, αλλά οι Διευθυντές Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας, δεν 

μπορούν να αυτενεργούν· είναι υποχρεωμένοι προς τα πάνω. Εκεί στο προς τα πάνω 

χαλάει η δουλειά. 

- Εσείς ως εκπρόσωπος για θέματα παιδείας της Τ.Α. έχετε συνεργαστεί με 

σχολικές μονάδες της περιοχής σας για την πραγματοποίηση κάποιου 

ευρωπαϊκού ή άλλου προγράμματος εκπαιδευτικού; Ποιο και γιατί το επιλέξατε; 

- Πολλές δράσεις έχουμε προσπαθήσει. Έχουμε κάνει με τα σχολεία και με τους 

υπεύθυνους γυμναστές έχουμε κάνει αθλοπαιδείες στην άμμο. Γιατί η πόλη μας 

ενδείκνυται, το κάναμε το Φθινόπωρο. Θα χα κάνει πολύ περισσότερα αλλά με 

σταμάτησε η καραντίνα. Την πρώτη χρονιά που είχα ακόμα τη δυνατότητα είχαμε 

κάνει αυτό με μικρά παιδιά, με τις οικογένειές τους.  

Το δεύτερο που κάναμε, βάλαμε την κυκλοφοριακή αγωγή, με βιωματική προσέγγιση 

στα σχολεία. Υπάρχει ένας αθλητικός σύλλογος εδώ με τον υπεύθυνο να έχει 

πιστοποίηση εκπαιδευτή και κάνει πολύ ωραία βιωματική δουλειά με τα παιδιά, 

στήσανε εδώ στην αυλή κώνους, και κάνανε, πώς ξεκινάς, πώς κάνεις το πατίνι, το 

ποδήλατο, πού σταματάς, τι προσέχεις... το κάνουμε κάθε χρόνο σε όλα τα σχολεία 

Πρωτοβάθμιας του Δήμου και στα Νηπιαγωγεία. Από φέτος και στα ΚΔΑΠ. Επίσης 

κάναμε και ενδιαφέρουσα συνεργασία με σχολεία, που μπήκαμε σε ένα δίκτυο και 

κάναμε το “Κράτα με να σε κρατώ”, διάδραση των παιδιών από τα ειδικά σχολεία με 

τα τυπικά σχολεία και επισκέψεις, πάλι δεν μπορούσαμε εμείς από το Σύλλογο να 

μπούμε στα σχολεία, βγάζαμε τα παιδιά στο δρόμο και κάναμε προσομοιώσεις, να 
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δουν πώς είναι να είσαι ανάπηρος και να μην έχει ελεύθερες διαβάσεις να περάσεις, 

να περπατάνε με μπαστούνι και κλειστά τα μάτια. Ήταν πολύ ενδιαφέρον και κάνανε 

πολλές δράσεις τα παιδιά, και στο τέλος κάναμε και μια γιορτή καταπληκτική σε μια 

μεγάλη πλατεία με παιχνίδια και εικαστικά δρώμενα και τελειώσαμε με συναυλία 

ζωντανής μουσικής, που τα παιδιά χόρεψαν! Ήταν καταπληκτικά! 

Δύο φορές, μέσα στην καραντίνα, που τα παιδιά ήταν κλεισμένα στο σπίτι, τα βάλαμε 

σε συνεργασία με τους γυμναστές, να μαζεύουν χιλιόμετρα, να κάνουν ένα 

μαραθώνιο, να περπατάνε μέσα στην βδομάδα! Δηλαδή, σε ομάδες τα παιδιά του 

Γυμνασίου να μαζεύουν χιλιόμετρα. Δώσαμε ένα χρονικό διάστημα κάποιων 

εβδομάδων, συμμετείχαν πολλά σχολεία και πολλές ομάδες, και αυτοί που κερδίσανε, 

με τα βραβεία τους που ήταν ένα κομπιούτερ, ένα τάμπλετ, κάνανε το εξής: τα 

πήγαμε στα ειδικά σχολεία να χαρίσουν το βραβείο τους! Το είχαμε ονομάσει “Τρέχω 

για καλό σκοπό!”, “Μαραθώνιος Γυμνασίων για καλό σκοπό”, κι έτσι τα παιδιά 

ήρθαν πάλι σε επαφή με τα ειδικά σχολεία.  

- Με ποιον τρόπο ενημερώνεστε γενικά για τα καινοτόμα εκπαιδευτικά 

προγράμματα;  

- Δεν ενημερώνομαι. Δεν έχουν καν υπεύθυνο στην Πρωτοβάθμια και τη 

Δευτεροβάθμια. Ούτε από το Υπουργείο Παιδείας, καμία πρόθεση. Εγώ έχω εκπλαγεί 

δυσάρεστα, ό,τι έχω κάνει το έκανα με δικές μου πρωτοβουλίες και οι περισσότερες 

βέβαια, ήταν και δικές μου ιδέες. 

- Εσείς έχετε να προτείνετε κάτι, πώς θα μπορούσαν να γίνονται αυτά; 

- Κοίταξε, θα μπορούσε κάλλιστα το υπουργείο μέσα από τις διευθύνσεις να μας 

κάνουν μια πρόσκληση στην αρχή της χρονιάς ή στο τέλος της χρονιάς για την 

επόμενη χρονιά. Ένα άλλο πρότζεκτ που το πάγωσε η καραντίνα ήταν, το “Κρητικό 

σχολικό κυλικείο”. Με πρωτοβουλία της Περιφέρειας Κρήτης είπαμε να βάλουμε 

κρητικά, παραδοσιακά τοπικά προϊόντα στα σχολικά κυλικεία και να μάθουν τα 

παιδιά να διατρέφονται σωστά. Πάλι δεν είχε καμία εμπλοκή το σχολείο, και το 

χειρότερο είναι ότι στα σχολεία στέλνουν δεκάδες θεματικές (τυχαία μου τις δείξανε) 

δεν τους λένε όμως, με ποιον μπορούν να συνεργαστούν. 

Εγώ το πρώτο πράγμα που έκανα όταν ανέλαβα, ξέρεις ποιο ήταν; Έκανα μια 

εσπερίδα ένα απόγευμα στους εκπαιδευτικούς, συγκέντρωσα όλους τους 

εκπαιδευτικούς να κάνουμε ένα brainstorming, να παρουσιάσουν καινοτόμες 

δουλειές τους στους υπόλοιπους. Έτσι προέκυψαν πολλές από τις δράσεις που 

κάναμε. Νομίζω ότι αυτό έπρεπε να γίνεται κάθε χρονιά τελειώνοντας τη σχολική 
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χρονιά, τον Ιούνη ας πούμε, για να προετοιμαζόμαστε για την επόμενη σχολική 

χρονιά.  

- Γιατί αποφασίσατε να υλοποιήσετε αυτά το καινοτόμα εκπαιδευτικά 

προγράμματα σε συνεργασία με σχολεία του Δήμου σας; 

- Γιατί επενδύω πάρα πολύ στην νέα γενιά, θεωρώ ότι ό,τι αλλαγές μπορούν να γίνουν 

είναι από κει. Εκεί μπορείς πραγματικά να κάνεις αλλαγές στη νοοτροπία των 

ανθρώπων, τα παιδιά είναι ακόμα ανοιχτά σε καινούρια πράγματα, δεν έχουν 

κατασταλάξει σαν προσωπικότητες να έχουν σταθερές απόψεις, και είναι και πολύ 

πιο εύκολο να τους περάσεις μηνύματα. Και μάλιστα, ούτε καν στο Γυμνάσιο, από το 

Δημοτικό έπρεπε να γίνονται όλα, που είναι ακόμα εύπλαστα τα παιδιά και δεν έχουν 

πλάσει προσωπικότητα.  

Ο δεύτερος λόγος είναι γιατί και πολιτικά να το πάρουμε, είναι το φυτώριο των 

αυριανών πολιτών. Ό,τι κάνεις εκεί θα έχει αντίκτυπο! Είναι χαρακτηριστικό πάντως, 

το ότι δόθηκε βαρύτητα τα προηγούμενα χρόνια στην περιβαλλοντική αγωγή, στην 

ανακύκλωση, το βλέπει ο καθένας, τα παιδιά μας είναι πιο συνειδητοποιημένα και 

επιμελή από μας σε σχέση με το περιβάλλον, με οικολογικές ευαισθησίες. Από αυτό 

καταλαβαίνεις έτσι αδρά πόσο καλή δουλειά μπορεί να κάνει το σχολείο σε αυτές τις 

ηλικίες.  

- Ανταποκρίθηκαν αυτά τα προγράμματα στους στόχους που είχαν τεθεί; 

- Ναι βέβαια! Και με το παραπάνω. Γιατί υπάρχουν εμπνευσμένοι εκπαιδευτικοί, 

ούτως ή άλλως ό,τι κάνουν το κάνουν με προσωπικό κόπο και εκτός ωραρίου 

δουλειάς. όμως δεν στερούνται ούτε ιδεών ούτε όρεξης, και για αυτό το λόγο πρέπει 

κανείς να προσπαθεί, γιατί είδα υπάρχει ανταπόκριση.  

- Είχατε καλή συνεργασία με τις σχολικές μονάδες της περιοχής σας για την 

υλοποίηση των προγραμμάτων αυτών; 

- Άριστη συνεργασία.  

- Έχετε υπόψιν σας κάποιο καινοτόμο ευρωπαϊκό ή άλλο εκπαιδευτικό πρόγραμμα 

που θα θέλατε να συνεργαστείτε στο μέλλον με σχολικές μονάδες της περιοχής 

σας για την υλοποίησή του; 

- Δυστυχώς, τα ευρωπαϊκά προγράμματα δε φτάνουν σε μας. Εγώ δεν τα ξέρω!! Μηδέν 

ενημέρωση, καμία ενημέρωση! Άρα για ευρωπαϊκά προγράμματα δεν μπορούμε να 

μιλάμε γιατί δεν έχουμε πρόσβαση. 
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- Με ποιον τρόπο πιστεύετε ωφελείται η εκπαίδευση στη χώρα μας από την 

υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων; Θεωρείτε ότι συμβάλει 

στην βελτίωση της παρεχόμενης εκπαίδευσης; 

- Σαφώς και βοηθάει γιατί ανοίγει παράθυρα στα παιδιά, πέρα από τη στείρα 

μαθησιακή διαδικασία, στα παιδιά πρέπει να δίνουμε και τη δυνατότητα να αποκτούν 

δεξιότητες ζωής. Στα πλαίσια αυτά, ό,τι κάνουμε πέρα από την παραδοσιακή 

διδασκαλία είναι σίγουρα προς όφελός τους. 

- Ποιοι παράγοντες νομίζετε πως εμποδίζουν τη συνεργασία σχολείου - τοπικής 

αυτοδιοίκησης στην υλοποίηση καινοτόμων ευρωπαϊκών ή άλλων 

εκπαιδευτικών δράσεων; 

- Νομίζω, καθαρά τα νομοθετικό πλαίσιο, είναι ξεπερασμένο, πρέπει η νομοθεσία από 

μόνη της να δημιουργεί γέφυρες και να δίνει ευκαιρίες, όχι να γκρεμίζει τις 

οποιεσδήποτε γέφυρες και να δημιουργεί εμπόδια και προσκόμματα.   

- Τι θα διευκόλυνε τη συνεργασία σχολείου - τοπικής αυτοδιοίκησης στην 

υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; 

- Η καλύτερη νομοθετική ρύθμιση και η καλύτερη επικοινωνία σε σχέση με την 

ενημέρωση. Θα ήταν καλό ό,τι έρχεται στο Υπουργεί να έρχεται και σε μας, γιατί 

μπορεί και εμείς να ψάξουμε και να σκεφτούμε κάτι και να πούμε: “Ρε παιδιά! Αυτό 

μπορούμε να το κάνουμε μαζί!” 

- Εσείς προσωπικά τι σχέση έχετε με τις σχολικές μονάδες της περιοχής σας; 

- Εγώ έχω προσωπική σχέση όπως καταλαβαίνετε μετά από τόσα χρόνια με τις 

σχολικές μονάδες, τους πονάω, γιατί ο Δήμος είναι υπεύθυνος για τα σχολικά κτίρια, 

είναι ιδιοκτησία του, και προσπάθησα ως Αντιδημαρχος να τους βοηθήσω και στα 

μεγάλα θέματα και στα μικρά. Υπό αυτή την έννοια είμαι πολύ κοντά στα σχολεία 

και τα αισθάνομαι σαν να είναι σπίτι μου. Έδωσα βαρύτητα στα ειδικά σχολεία για να 

τα βοηθήσω, γιατί η Πολιτεία δε στέκεται όσο πρέπει, και γιατί οι ανάγκες τους είναι 

πολύ μεγαλύτερες. Όταν ανέλαβα ο λογοθεραπευτής ή ο φυσιοθεραπευτής ή ο 

ψυχολόγος δούλευαν στο διάδρομο. Είμαι περήφανη, λοιπόν, που κατάφερα φέτος ο 

κάθε ένας από αυτούς να έχει τον προσωπικό του χώρο, να έχει τα πράγματά του, να 

φέρνει τα παιδιά ένα-ένα και δε χρειάζεται σαν το νομά να πηγαίνει από εδώ κι από 

κει.  

- Τι σχέση έχει η τοπική αυτοδιοίκηση στην οποία συμμετέχετε με τις σχολικές 

μονάδες της περιοχής σας; 
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- Έχει πολύ καλή σχέση και γίνονται πολλά πράγματα από κοινού, επιπλέον γίνονται 

και επιπλέον χρηματοδοτήσεις.  

- Εσείς προσωπικά έχετε συναντήσει δυσκολίες στην προσπάθειά σας να 

εφαρμόσετε κάποιο από αυτά τα προγράμματα, από συναδέλφους, σας από τα 

σχολεία; Αν μπορείτε να μου αναφέρετε την εμπειρία σας.. 

- Δεν έχω αντιμετωπίσει, γιατί αυτά τα πράγματα τα κάνεις σε βάση εθελοντική, όποιος 

θέλει συμμετέχει. Απλώς υπήρχαν πολλά αδιάφορα σχολεία. Θέλω να πω, όποιος 

ήθελε έμπαινε στη διαδικασία να ασχοληθεί, οπότε υπό αυτή την έννοια, επειδή δεν 

υπήρχε πίεση ή καταναγκασμός, δε θα έλεγα ότι είχα προβλήματα.  

- Ως υπεύθυνο στέλεχος της τοπικής αυτοδιοίκησης σε θέματα παιδείας με ποιους 

τρόπους διευκολύνετε εμπλεκόμενους στην εκπαιδευτική πράξη για την 

υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 

- Παίρνοντας δικές μας πρωτοβουλίες κατά βάση, δίνοντας χρήματα πολλές φορές σαν 

Δήμος να διευκολύνουμε κάποιες καταστάσεις, και παρέχοντας επίσης και τη 

μεταφορά στα παιδιά, να πάνε σε άλλο σημείο, να γίνει δηλαδή σαν μικρή εκδρομή. 

- Θεωρείτε πως πρέπει να δοθούν κίνητρα στις σχολικές μονάδες ή στην τοπική 

αυτοδιοίκηση για να διευκολύνεται η υλοποίηση καινοτόμων εκπαιδευτικών 

δράσεων; Τι είδους κίνητρα μπορείτε να σκεφτείτε; 

- Οικονομικά κίνητρα κατά βάση. Αλλά και μια καλύτερη δικτύωση, δηλαδή μια 

ομαδοποίηση των εμπλεκόμενων ώστε να συνεργάζονται μέσω ενός δικτύου. Έτσι 

ρέουν και οι πληροφορίες καλύτερα. Όπως στα θέματα υγείας, που υπάρχει το δίκτυο 

δύο πόλεων, μια μεγάλη πλατφόρμα που κανείς βρίσκει, προτείνει και συνεργάζεται, 

θα μπορούσε το ίδιο να γίνει και για τα σχολεία και την Τ.Α. 

- Θέλετε να συμπληρώσετε κάτι άλλο σχετικά με τη συνέντευξη; 

- Ήθελα να τονίσω, κυρίως, την απροθυμία του Υπουργείου να δώσει βάση και να 

διευκολύνει αυτές τις διαδικασίες και την αγκύλωση των γραφειοκρατικών 

διαδικασιών.  

 

 


