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EYXAPIXTIEX

H mopodoa epyocio mpayuatevetor tn Odyvoon ovoyk®v Tov ovOp®OTIvov OLuVOKoD TG
aVTOO10TKNONG KOl EKTOVIHONKE GTO TAAIGIO TOL HETOTTUYLOKOD TPOYPAUUOTOS GTOVIMY LoV GTO
tuquo g HoArtikng Emomung tov Ilavemomuiov Kpnme. o to amotéhecpo g épevvog
avtng, Ba MBeha va amevbive Tig Bepuéc pov gvuyaplotieg otov emPAémovia KabnynTn HOL K.
[Momwaddkn Nikorao yio v kafodnynon Kot tnv ovcslaotiky] fondeia mov pov mapeiye oe OAN
OLIpKELD TNG EKTOVNONG TNG TOWOTIKNG €peuvag. Emiong Ba MBela vo guyoplotiom kot Tovg
KaONyNTég g TPUEAOVS emtpomng Hov, tov K. AleEdmovio Apn kot v K. Moavpopodotakov
‘HPn- Ayyehikr, kaBod¢ pe tiunce m ovppetoyn tovg. AicOdvopor axdpo v avdykn vo
EVYAPIGTHC® TNV OWKOYEVELDL LOV Y10l TNV VIOUOVH NG, Kol OAOVG TOVG VIOAANAOVS Tov Kévipov
E&ummpémong [loMtodv tov Afjpuov PeBdpvng, toug amokptvOLeEVOLS Y10 THV GUUUETOYN TOVG GTNV
€PELVO OALG KOl TOVG WUN OTOKPIWVOUEVOLG Yo TNV OvoyN TOvG € OAN TN JdKacio TV

OLVEVTEDEEMV.

Xpwotdwm 6€ OAOVG EVa LEYOAO ELYOPLOTO!



HEPIAHYH

H mopovoa epyocio mpaypotevetal Tn ddyvmon ovoyKdv Tov avOpdmTivov Suvoptkoh g
aVTOO10TKNONG OOV EMOIOKETOL VO OTOTVTWOOVV Ol EKTOOEVTIKES OVAYKEG TOL TPOGMIIKOD TOV
Anqpov PeBouvng xor ovykekpipéva tov Kévipov E&ummpémmong IHoAtwv tov Anuov Pebouvng
Katd T dudpkKew g @oitmong pov oto Ilpodypappo Metantuylokdv Xmovddv Tov TuRuaTog
[MoMtkng Emotiung tov Iavemommuiov Kprtng. To Bewpnrtikd mhaicto g ev Adym epyaciog
éxel oyéon yevikd pe v molotikny péBodo kar pebodoroyia, pe v ovdmtuén tov avlpdmivov
SLVOUIKOV GTNV OWTOO10IKN O™, LE TNV aVAALGN TOV Op®V 0LTOJ0TKNoN Kot dnuocto dtoiknon . O
EKOLYYPOVIGLOG NG dNpdclog dtolknong Kot 1 empdpemon T®v dNUOGI®V VTOAAA®YV GTnVv
EXMGda kabmg kot ot oploviieg mpaktikég mov opilovior ®¢g Pacikég otV owTodloiknor givat
évvoleg mov kpivovror Popdvovcag onuoaciog. XtOX0g 1TNG GLYKEKPLUEVNG €pevvag eivol va
dwmot®wBovv o1 Pacikéc avhykeg Kot eAlelyelg TV OMUOGI®V VIOAAA®Y, ce 0el0tnTeg Kot
YVOGES OV gUnodilovy TV avAmTLEN TG OOIKNTIKNG TOVS KOVOTNTOG KOl VITOVOUELOLV TNV
EPAPLOYN L0 SOTKNTIKNG HeTappOBong 6to dnuocto Touéa.

YKomOG aUTAG NG HEAETNG &ivarl vo KatadelyBodv ol EKTOOEVTIKES OVAYKES WEGO OO TNV
TEPLYPAPT], VO KoTavonBoV Kot va aviyvevBel 1 TPOTEPAIOTOINGT TOVG, MGTE VO KATAYPOUPOLV Kot
va Yivouv Ol amopoitnTES EMUOPPOTIKEG ONUOCIEG TOMTIKES, COUPOVO KOl Le To OEBv TpdTLTOL.
Etvor avéykn va vrap&et avantuoén tov avBpdmivov duvapikov, g OnUoctog dtoiknomg kot g
oVTOd0IKNONG, TPOKEWEVOL Vo vrap&el dokntikn petappvBuon. Tati n avarntvén tov
avOpOTIVOL SUVOUIKOD GLUVOPTATOL UE TN PEATIOON TOV EMAYYEALOTIKOV YVOCE®V HECH TNG
eKToidEVONG Kol pHE TIG OAAOYEC OTNV CULUTEPIPOPA TOV VIOAANA®V, HECHO NG €POPUOYNG
ocvotnuatov. Tétowo cvotiuota teplapudvouv €va aSloKpoTKo Kot 0ElOTIGTO CUGTNIO ETAOYNG,
TPOSANYNG, AE0AOYNONG, OUOPAOV, KIVATPOV KOl LETOKIVICE®V OCTE Vo LIdpEel alloyn otV

VOOTpOTia TOV VILOUAANAOL.
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AvBpomivo, dvvoaukd, Adyvoon Avaykov, Anupocto Awoiknor, Tomkn Avtodioiknomn, Nopdg

PebOpvng, Kévrpo EEummpémnong IloAtmv, Atotkntikn Ikavotnta, Empopewon.



ABSTRACT

The present work deals with the diagnosis of the needs of the human resources of the local
government, where the educational needs of the staff of the Municipality of Rethymnon and in
particular of the Citizen Service Center of the Municipality of Rethymnon during my studies in the
Postgraduate Studies Program of the Department of Political Science of the University of Crete .
The theoretical framework of this work is generally related to the qualitative method and
methodology, to the development of human resources in self-government, to the analysis of the
terms self-government and public administration. The modernization of public administration and
the training of civil servants in Greece, as well as the horizontal practices defined as essential in
self-government, are concepts that are considered to be of major importance.

The aim of this specific research is to determine the basic needs and the shortcomings of civil
servants, on skills and knowledge, that impede the development of their administrative ability and

undermine the implementation of an administrative reformation in the civil sector.

The purpose of this study is, to illustrate the educational needs through description, for them to be
understood and to have their prioritization detected, in order to be recorded and so the necessary
educational public policies will be done, according to the international standards. It is necessary,
that the development of manpower, public management and subsidiarity starts existing, so
administrative reformation can exist. Wherefore the development of manpower is related to the
improvement of professional knowledge through education and with the changes in employee
behavior, through the implementation of systems. Such systems as these, include a meritocratic and
reliable system of selection, evaluation, remuneration, motivation and mobility, just so a change can
happen in the mindset of the employee. In doing so, the civil servant will become a counselor of the
citizen and the psychology of inertia will be transformed into psychology of action and exclusively
in the assistance of the citizen.

Keywords

Human, manpower, development, research, qualitative, subsidiarity, method, diagnosis, public

administration.



EIZXATQI'H - OEQPHTIKO ITAAIXIO

Y10 Bewpntikd mAaiclo g mapovoos epyaciag, Oa avalhoovpe Evvoleg OV QPOPOVV TNV
aVTOO10TKNON KoL TNV EMUOPE®OT TV dnpociov vroAiniwov. H uddnon, yvopifovpue, 6t eivon o
dwdwocio ovvletn mov M Odpkeld TG oyetiletoan pe ™ Oldpkeld. oAOKANPNG ™S {oNg Tov
avOpOTOL Kol LAMGTA £YEL ATOKTNOEL LEYOAVTEPT) CNLLOGI LLE TNV TAPOOO TV audvev. Eidwotepa
OTNV CNUEPIVI] GVYYPOVY] ETOYN TNG KOWWOVING TV TANPOPOPLOV £XEL ATOKTNGEL TEPACTIO. CNUACTOL
<< 1 TOYDTHTO. EUPAVIONS OALOYDV GTHY KOLVVIa Exel owénbel Too0, WOTE TO UEAN THG EIVAL TYEOOV
vroypewuévo, va. eoxolovBodv vo, uaboivoov mpokeyévov vo mopoucivoov uéin >>.  (Kokkog
,2003) Emopévmg, 1660 M pabnon 6co kot ekmaidgvon sivor eviehdg amapaitmreg ota dropo. H
ekmaidevon BéPata, n omola emTvyydveTol péca Kot €M amd TOVG YDOPOVG EPYACING OTOGKOTEL
omv << avamtoln VEWV TOVTOTHTWV, 0T OLEPELVHON VEWV TPOTWY VIOPENS, TEPA OTO TOVG
vomapyovteg. H exmaidevon OJev eivor omAd kai poOvo Ol0UOPPOTIKY, OAAG  UETAGYNUOTIKN
o1001K0010>>. (Hanacwpém]g, 2010)

Méoca and v ekméVNoN NG TOPOVGAS €pyaciag 0o dlapavodV TOlEG EKTOLOEVTIKEG OVOYKES
UTOPOLV Vo KaALEOOVV Kal PE TO10 TPOTO UTOPEL va Yivel 1 avamTuén Tov avOp®OTIVOL SLVOULKOV
omv onudcla dtoiknon kot TV avtodtoiknon tov dnuov PeBouvng, og pépog twv voUKoOv
TPOGMOTMV ToL Kpdtovc.
Xe emOUEVO 6TAd10, GTNV gpyacia avtn Ha yivel n Tapovciaon g Epguvag pe Bépa << 1 didyvmon
avVaYK®OV TOL ovOp®OTIVOL SLVOpIKOD, TNG awTodloiknong: moloTikn épgvva otov Nopd PeBouvng
>>. H épguva evTAooeTal 6TO TAOIGLO EKTTOVNONG TG OUTAMUATIKNG LoV epyaciog kot dteENyon oe
o omd TG vanpecies Tov Anpov PeBdpvne kot cuykekpipéva oto Kévrpo g&ummpétnong moltdv
HE OTOYO TN OWYVOOT TOV OVOYKOV TOV ONUOGIOV LIOAAMA®V, GE YVOGEL, O&l0TNTEG KOl
wavotteg. H épevva avut evidoocetol oe pior yevikdtepn mpoomabsia v yivouv Koatavontd to
npoPAnuata mov avrtipetoniler 1 Anuoociae Aoliknon kot 1 TOmKY| avTodloiknoT, To omoia TNV
Kaf16TohV duoAEltovpyKn Ko avamotedecpatiky. H épevva avt) eotidlel otig advvopied,
eEMEIYELS KOl EKTONOEVTIKEG AVAYKES TTOL APOPOVV TO AVOPOTIVO SLVAIKO TNG. ZVYYPOVOS LE TO
EPELVNTIKG OMOTEAEGUOTA TTOV TPOKVLTOLV amd TN Oeoywyn G £PELVOC, OVAOEIKVOOVTOL
CLYKEKPIUEVES KATNYOPIEG YVOOEMY, OEE0TNTMOV KOl IKAVOTHT®V GTO 0Toio VGTEPOVV Ot ANUOGIot
VITAAANAOL Kol KOTOOEIKVOOVTOL GUUTEPAGLOTH KOl TPOTAGELS MG OYEd0 EKTOIOEVONG Yo TNV
avamtuén Tov avOp®OTIVOL duvapKoy Tov dNpov PeBvpvng.

Yto mAaiola TG epyasiog avtg Ba 600ovv yevikd otoreia Tov apopohv THV AvTod101KNGN, Ko
TV 01dyvmon avoyK®v Tov aviporivov duvapkoy. Oa avaivBodv yevikd Tmg £xel N KATACTOON

TV Tpoyudtov oty EAAGSa, Toug KaAlikpatikovg Anpovg kot Ba yivel po ovapopd otov 0ecpd



tov Kévipov Eéummpémong IMoltav. Emiong, 0o avagepBodv ot opldvtieg TPoKTIKEG NG
Avtodoiknong kot Bo avaAivbel 1 doun TG ovykekpluévng €pevvag kot 1 pebodoroyikn
otpatnyikn. [Tow givar n tawtdTTO TG EpEVVOG TNV AvTtodioiknon tov Nopod Pebouvng 6mmg Ba
yivetr ko | Tapovsioon Tov Pacikdv evpnudtov g Epguvag. ®a 000el Epupacn oty emUOpemon
TV Anpociov YToAMA®V, 6TIC KOAES TPOKTIKEG TOL @@EAOVV Kot Oa avaivbel n avdmTuEn Tov
avOpOTIVOL SLVOUIKOD PECH OO TOV EKCLYYPOVIGUO GTNV EAANVIKN Anudctia Atoiknon. Enetta, Oa
yiver g avaivon 1060 tov peBoSOA0YIKOL HEPOVG TOV AKOAOVONONKE, OGO KL TOL EPELYNTIKOD
OYEOLOGLOV TNG CLYKEKPIUEVNG £PELVOG KOl TNG OELYHATOANYIOG UE TO. OXEO0. GUVEVTEDEEWV, TO
omoia B avaivBovv. Tédog, Ba 60000V To. KATAANKTIKE CUUTEPAGIATO Kol TIG TPOTAGELS Y0, TNV

avamTLEN TOL AVOPAOTIVOL SVVOUIKOV.



Ewayoyn

Ot dadikaoieg TG TOYKOSUIOTOINoNG, Ol VEEG TeXvoloyieg oAAG Kot ot paydaiec aAhayéc otV
owkovouia 0ev UTOPOVV TTapd va eXnPedoovy T dNUdcta d101kNoT Kot TOVS VITUAANAOVS, AOY® TV
avénuévov avaykmv eveMElag Kot Tpocapproyns otig véeg ocuvinkes. o awtd kot TapovstaleTot
pwo LEYGAN OTPOPY) 6€ OGO TO OLVATOV UEYAAVTEPY] AE0MOINCT TOV OTOUIKOV IKOVOTHT®V, TN
Bedtiwon Tov dE10THTOV OTWE KOl TOV TPOCOVIMV T®V VIUAAA®V, COLEEOVO KOl LE TO GUYYPOVO
onuoéclo  management. Eivar amopaitntn 1 TOADAEITOLPYIKOTNTO KOl 1) ETEVOVGOT GTO avOp®OTIVO
duvoulkd, ¢ kaBoploTIKOD TAPAYOVIO OTIS OldIKOGIEC avadldpdpmong Kol  E10aYWOYNG
Kowvotopidv. [MopdAAnia evioydeton 1 100 TG KOVOTNTAG TPOCUPUOYNG Kol OATHPNONG EVOG
EMMEOOV TPOGOVIMV, GTNV MEPIMTMOT OV 1) TOTEAECUATIKY] GUUUETOYXN TOV VTAAAMA®V EYEL ®C
npoimdbeon, TNV KaTApTIoN Kot EXUOPP®OT ToVg. (AleEdmovrog, 2006).

[MopdAAnio ot cOyYpOVEG QMAITNCELS Yo TNV OTOKINGN KOVOTHT®V, aLTOVOUNG OpAcnG Kot
a&10moinong yvdoemv KAVOUV aKOUO O ovoyKoio TV €VIGYLON Kol TOV EMAVATPOGOOPIGUE NG
EMPUOPpO®onNG kot ot Piov pdbnong TV VTOAANA®Y, GOUEMOVO Kol LE TO EVPAOTATKE TPOTLTO. TNV
Topovca Epyacia, vrootnpiletor N AvayKoOTNTo (OGS GUVOAKNG Kol GLAAOYIKNG HETAppLOUIONG
™G KATAPTIONG 6TO ONUOGI0 TOopE, divovTag TPocoyn oTa BETIKd onueio TV 0pYOVIGUOV KOl TOV
VTOAMA®V HETA OO TAPAAANAO TPOYPUUUOTIGUO NG EMUOPOMOONG TOV TPOCOIIKOV, OVOAOYQL
BéPara ko pe T ovaykeg tov KABe opyavicpov. Av amodexBodpe avtd 10 TMPAyUo TOTE
OmOOEYOUACTE OTL LWTOPOVLE VO, SLOYVMOCOVE KoL TIG EKTOOEVTIKEG OVAYKEG GTO dNUOCIO TOUEN KO
v Tomikn avtodtoiknon. Ot véeg Bewpieg Yoo TV 0101knon MUOCIOV POPEMY Kol OPYOVIGUMV
omwg kot TV mpoomabeldv mov katafdAilovv ot ypouun g Evpomaikig Eveong, yo
EKGLYYPOVIGHO, avEavovtal cuvey®ds (Kdkkoc A., aed. 30). MdMota Aapfdvovtol vadyn amd Toug
OMUOCIOVG OPYOVIGHOVG Kot 01 Bempieg d101KNONG TOV EMYEPTCEDV KOl Ol KOAES TPOKTIKEG TOVC.
‘Etot yivetoanw mAéov ocuveldntd amd v Onudcio dtoiknon OTL Yo TNV OTOTEAEGHATIKOTITO TV
OTOYWV TPOEYEL KOl 1] TOLOTNTO TOV VITUAANAMVY TOV TNV GTEAEYDVOLV.

Or véeg pOpEEG OMUOCIOVOMIKOD EAEYYOL amouTohV TNV EYKOTAAEWWT TOL VEIGTAUEVOL
OLOTNUOTOG — €VOG GULOTNUOTOS 7oL  €OTWALETAL OTOV  EAEYXO GLYKEKPUEVOV  OOTOVAOV
TEPLOPIOUEVOL aptBpod popémv Tov dtaxelpilovior SNUOGIOVG TOPOVS — KOl  EMTVYXAVETOL HECH
™G eKKBAPIONG KoL TNG EVIOANATOTOINONG ovTOV amd TG Yanpeoie Anpoctovoptkod EAEyyov
Tov Ymovpyeiov Owovopiog. O dnuoctovopikog Eleyyog amoutel TN petdfoon oe éva cOoTHUA
eAEYYOL pe avtikeipevo v e€€taon kot aloAdynon TOV GLUGTNUATOV OUYXEIPIONG Kol ECMTEPIKOD
EAEYYOL TV POPEMV, OAAA KoL TNV ETAANOELGN TNG VOULLOTNTOG KOl KOVOVIKOTNTOG TMV ONUOGLOV

domavdv PACEL TOV ApYdV TNG OIKOVOULNG.
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H petdpoon ot véa popen eréyyov, n omoio o avTomoKpiveETOl GTIC TPOUVOPEPOUEVES
avaykeg, mpobmobétel pio oepd oAAoy®V C€ EMIMESO OLYEIPIONG KO TPAYLOTOTOINONG TMV
domavmV Kol o€ emMnedo SoUDV 0pYAvOONS, TOGO TMOV EAEYYOUEVOV QOPE®V, OGO Kol TOL
Ymovpyeiov Owovopiag. ( Maiotpog, 2009)

Kvpilapyo kprmpo avtdv tov arlaydv amotehel n fdon g véag Lopeng EAEYYOL Tov glval TO
ovoTNHO SloyelploNg Kol E6MOTEPIKOD EAEYYOVL TV Qopémv. Omoloodnmote Qopéag dlayeipileTat
INUOGLOVG TOPOVG, AVATTOCGEL KOl  €POPUOlel €var  cOOTNHO EMITELENG TOV GKOTAV, Y10, TOLG
omoiovg 0 Qopéag domavd Tovg Onbéciuovg TOpove, KOOME Kol TN HEYIOTN OmOO0GY OVTAOV,
kpunplo wov Bo dwPefordvovy yia T cvvéyion NG VmapéNg TOL Kol TNV 1KAVOTOiNoTn TV
avVOYK®OV  TOV GE TICTAOGCELS YO TNV KOTAPTION TOL €TNGLOL TPomoAoyispuov tov. (ExbBeon
a&loloynong cvvenelmv pubuicewmv tov Nopov 4270/2014, cel.1-4)

2t6y0G ™G OdyvmOoNG TOV EKTAUOELTIKOV OVOYKOV glval 0 TPOCOOPIGHOS EKElVOV TV
deElomtwv mov pmopovv va Pertiowbodv 1} va aroktnBohv amd v apyr| LEG® KATOWNG KOTAPTIONG.
Y1606 dev gtvar pOVo va, TpocdloploTohy ot EAAEIYELS TOV delyVOVV TNV ATOKAIGN SE10THTMV ALY
va vrodNAmBel  avdioyn onuacio Tovg, £Tol OOTE v eMAEYOVV gkelva Ta omoia etvar avaykaio
oLUP®VO e TN otoyobecia kol TIg avdykeg TV dnUociov opyavicpmv. Xt debvn Bifioypapio n
dyveoon Tov avaykov, Bsmpeitor omapoitnto oTorelo yio TV OmOTEAECUATIKY] dlopydveon
TPOYPOUUUATOV TPOKELEVOL Vo avantuyfel 10 avBpodmivo duvapiko, eite oe WIOTIKO €ite o€
oNuocto topéa. MeydAn onuoacio eVEYEL KAl 1) GUUUETOYN TOV VIOAAA®V EVEPYA, GTNV O10OIKOGIN
ddyvoons tov ektodevtikmv avoykov. Ot May and Fisher mpoteivouv éva poviélo avaivong
avoykdv, 10 omoio pmopel vo gpapuootel Kot oto dnpoocto touéa. (Chandler,2003) Avtd to
HOVTELO GLVOLALEL TNV aVIXVELGN TNG EMAPKELNG TPOCOVIMOV MG TPOG TIG TPEXOVCES OVAYKES, Yol
TOV TPOGOIOPIGHO TOV VIOPKTMOV KEVOV GE SEEIOTNTEG KOL YVAGELS LUE TNV OVIYVELGT] LEAALOVTIKMV
aVOYKOV KOTAPTIONG, EMKEVIPOVOVIAG GTNV OVIYVELGN IKAVOTT®V. ZOUE®OVO HE 0VTOVS, M
aviyvevon endpkelng TPocdvIav oyetiletan pe T VITapPYovoeg avdykeg Kot BEtel o mpotepardtnTal
TOV TPOGOIOPIGUO TOV VTOPKTOV KEVOV GE Oe&l0TNTEG KOl YVAOGCEIS GE OYEOT UE TNV KOTAPTION
tovg. Xpnlet avdykng, Aowmdv, To GLYKEKPUEVE TPoPANpaTa Tov emMpedlovv TNV OUOAN
Aertovpyio. TOV OPYAVIGHOD VO OVTIHETOMILOVIOL UE TNV EMUOPOMOOT KOl Ol OVAYKEG TOL Vo
KoAvmtovtor ond avutn. Eotidlovv otig avhykeg mov mpokOTTOLV amd opyaveOTIKEG OAAAYEG GTOV
OPYOVIGHO KOl GTNV TPOCOPIOYN TOL GE VEO TPOTO AELITOVPYING, G ALY TNG TOALTIKNG TOV 1 TNG
euocooioc Tov opyavicpov. Ot May & Fisher Aapfavovv vrdymv 11§ avaykeg mov TPOKLITTOVY
a0 TO KEVO OVALEGO GTO TPOGOVTO TOL TPOCMOTIKOD KOl GTNV OMOTEAEGLOATIKOTNTO TNG EPYUGIOC.
Mo avolvtikd, €oTidlovV GTOVG OTOYOVG TNG EKMOIOELONG KOl GTO EMOIOKOUEVO EMIMESO
de&l0TNTOV, TO 0MOl0 Ol EMUOPPOVUEVOL SLOBETOVV, TPOKEUEVOD VO TPOGOIOPIOTEL I AMOKAION

HETOED TOL TPOYUOTIKOD KOt TOV 10aviKoy emmedov oeglottmv. H aviyvevon avaykodv yivetol pe
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ovykekpluévn  pebodoroyia  kar  givon  mpooavatoAopévny ot Anuooteg  TToAtucéc.
Xpnowonowovvtal epyoreic Om®G Ol GLVEVTELEES , Ol OUAOEG €PYOCIOG KOl TO OTOMUIKA
gpotnpatordyn. To chotua aviyvevong ompiletor oe péBodo, n omoior cuvdvalel aPevos, Tig
avAyKeg NG O101KNONG, OTMC OVTEG TPOKVTTOLY TOGO OO TIC ACKOVUEVEG KAOETEC (TOHENKES) KOt
oplOvTiEG TOMTIKEG, OGO Kol OO TIC EMUEPOVG TOMTIKEG YL TNV OVATTLEN TOL avOpOTIVOL
duvapkoy (mpdoinym, eEEMEN, LeTaPoALS, EKTOIOEVOT) KOl OPETEPOV TIG EEOTOLUKEVUEVES AVAYKES
TOV VIOAAMA®V, OO AVTEG TPOKVTTOVY UEGA OO TO ATOUIKO TOVS TPOPIA KOt OO TIG TPOCMTIKES
TOVG eKTUNGELS Yo TN Pertioon g amddoons Tovg oty gpyacia tovs. To cvotnuo A.E.A.
eEao@alilel T cvvEYN KOl OVGLUGTIKY GLVEPYNSia Pe OAOVS TOVG Qopels TS Anuoctag Aloiknong
péow g ovykpotmong Ecotepikdv Opadwv Empopootodv oe kabe Ymovpyeio kot Opddwv
Ewwov Emomudévev otoug OTA kot NITAA. (KapBovvng, 2003)

Mo va keAveBovv o1 GUVOETEG EKTOLOEVTIKEG OVAYKEG-OMALTNCELS TMOV VIOAANA®YV, TPEMEL VoL
dounBovv Gptio. OpYVOUEVE EMHLOPPMOTIKA TPOYPEALUOATE, TOV O HOVAOKO 6TdYo Ba Exovv va
oLVOVACOLV TIG EAAEIYELC TOV OTEAEXDV TNG dNUOGLG d10iknong pe Tig embopies TV VIOAANA®V
(TpoTEPAOTOINGT GLYKEKPIUEVOV  OeEIOTATOV), OTIS ONOieC TPEMEL VO €0TIAGOLV TO. VEQ
EMUOPPOTIKG TTpoyplppata. Xto TpodTo Prpata e dpvong g Evponaikng Kowodtrog, g
petémeiro. onAadn E.E, dev vmnpe 0waitepo evdlapépov amd v pepld TV 10puTOV Ylo. TOV
KaBopIoHd TOV OPUOSIOTHTOV TOV TOTIKMOV KOl TEPIPEPELOKDY OPYDV KOl TNV GLYKEVIPWOON TNG
SOKNTIKNG 0pYydveons oto mAaicto g idwag g Kowvomtag. H XuvOnkn tov Mdaotpiyt amoterel
onueto avaeopdg yw ™ oyxéon g Kowodmrog pe v Tomkn Avtodioiknomn, agod pe ovtm
ocvotivetar 1 “Emitponn Teprpeperdv” ko avayvopiletor 1o Snpotikd eKA0YIKO dikaiopa. Zipepo
10 Evponaikd Aikaio decpedel TIG YDPEG KO TOVG OPYOVIGHOVS TOTIKNG OVTOOLOIKNONG, ApOoV OgV
emrpénel TNV ektéAeon dwatdéemv avtifetmv mtpog 10 Kowvotikd Atkono. (Kokkog, 2003)

Ye yopeg g E.E pe woyvpn avtodwiknon m mapépPfacn g €veoong oto TANIGLO NG
Evpomnaikng evonoinong avtipetoniletor pdAlov cav ameidy, evd avtifeto n addvoun tomkn
avtodtoiknon ywp®v Omm¢ 1 EALGOa emmeeleital kKot avantvcoetal 6to mAaiclo avtd. (Kokkog,
2005). Eivar yeyovog wotdéco Ot 100 meplocotepo Evpomaikd kpdtn €govv Tpoympnoel ot
ovykponon oyvpav llepipepelokdv Aopudv pe okomd Tn O1ELKOALVGYN TOL TOAMTN KOl TNV
KOAOTEPT Agttovpyia TG O10ikNoNg, ool amoEEVYETOL 1 AVAANYT OA®V TV VTOBEcEDV amd TIg
KEVIPIKEG Onuooteg vanpeoieg. Ot dopég avtég meptlapupdvovv cuyvd cuotiuoto oo fovAsvong.
A&loonueioteg 660V apopd to yeyovog avtd givar ot Avtodtowntikég [eprpépeteg g IN'aAiiog, g
ItoAiag, g lomaviag mov KATEYOLV GNUAVTIKEG OPUOOIOTNTES AVATTUENG KoL TTPOYPOULLLLOTICLOD KOt
avtiotorya ot Avtodrotkntikés [eprpépeteg g [Hoptoyoriog, g @lavdiog kKot TG Xoundiag mwov

Aertovpyolv pe peydan avtovopia. (Aadomoviog, 2002)
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MMPQTO MEPOX
A.l. Ogopntiké kov Evvowioywké IMiaicwo : AYTOAIOIKHXH KAI
ATATNQXH ANATKQN ANOPQIIINOY AYNAMIKOY
AvanToén avOpOTIVOL OVVOMIKOV OTN ONUOCLE Ol0IKIGY] KOl GUTOOL0IKIGY):
01E0vEG TAOIO10 Kol KOAES TPUKTIKEG.

A.1.1. AvantoEn avlpamivov dSvvapIKov

To avOpdmivo dvvopikd amoterel £vo amd TO GLGTATIKA GTOXEIN HOG OPYAVAOGNS TO OO0 ATtd
TOALOVG Bewpeital g TO OMNUAVTIKOTEPO. AVTO givar mOL opyavdvel, O1eLBUVEL, VAOTOEL TOVG
oT1OYoVG Kot mpoodlopilel ta péoa Kot Tig peBddovg pe ta omoio Bo AmOdMGOLVY o1 VTOAOITES
mapapeTpor g opydveonc. H 1déa g dwyeiptong tov avBpomivov duvaukov Eekivnoe va
avamTLGoETOL TO 0g0TEPO Med Tov 19%° cidve Paciopévn 6TV IKAVOTTOINGT TV OVAYKOV TOV
epyalopévov Kot 6t PeAtioon TV SuoUEVAV Yo eKElvN TV ENOYN GLVONKAOV £pyaciog Kol KAt

™ SldpKeln TV €TV eEgMooeTal, cuvex®S. (Aadomoviog, 2002)

Nuepa M dwxelpon Tov avOpOTIVOL SVVAUIKOD OCYOAEITOL LE TOV TPOYPOUUATIOUO TOV
avOpomTvov duvaptkov, AauPavovtoag vToYn TOGO TIS EPYUCLOKEG GXEGELS, TNV ACQAAELD KOl TNV
VYEWVN 0660 Kot TN SGPAALST] TG dtKoocLVNG Kot TG apepoinyiog, BempdvTaS ToV AvOpOTO MG
éva onuavtikd mopdyovta Yo T emitevén TV oTOY®V NG opYdveons, v efumnpéon Tov
TOMTAOV KOl TNV TPOUYMYY] TOL ONUOGIOV GLUPEPOVTOG €VOG dNUOCIOL opyavicpov. Ot debveig
eumepieg péxpt onuepa Exovv deiet Ot 1 daxeipton tov avOpOTIVOL duvapKoD euTinTel 6T0 TEdIO
TOV OPACTNPLOTHTOV, TOV OEVBVIVOEDY TPOGOMIKOV, Ol OTOlEg UEPIUVOVV Yo TNV ovimTuén,
e€éMén Kot Peltioon g amdOOoNS TOL MOGTE VO ONUOLPYNCOVY TO aicOnua g aPocimong

amoPAETOVTOG TN HEYIOTN IKOVOTOINoT TV GTOXWV TOV opyavicpov. (Mrovpavtag, 2002)

H onpodow doiknomn ko n AtakoBépvnon eivar dvo évvoleg mov oyetiCovror peta&d tovg. Ta
oTolyela mov TIS cLVOELoLV-Eival To véo dnuodcto Management, n koAn ypnot Ataxvpépvnon, o
puOuoTIKdg poroc tov Kpdtovg, n avadidraén soluyiov dwafovievong, 1 aviantuEn Pacikmv
mAouciov avdrtuéng tov avlpomvov dvvaukod ot Anupocto Atoiknom kot v avTodloiknon
d€dOUEVOL KOl TOV evepyoy poAoL TV Anpociov YrnoAlniov (Movléing, 2002). H avdntuén tov
avOpodmvov dvvopikohd g Onmuoclag dtoiknong, amotelel TOV TLPNVO OV GLYKPOTEL TNV
dokntikn wkavotta. H avdmrtuén tov avBpomivov duvapukod, copeova kot pe 1o 01edvég mhaicto

OLVOEETOL UE GUEGO 1 EUUEGO TPOTO LE TIG OTAGELS TNG OLOIKNTIKNG IKOVOTNTOG.
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O Cardona smonuaiver 6Tt M TaPOYN KOUTOAANANG ETUOPPMONG TOV TPOCHOTIKOD TNHG ONUOGLOG
doiknong, opeider va yapaktnpilel o cvyypovn Anuodcie Awoiknon (Cardona, 2009:2) kot o
Adomonis Bempel v TEPITTOON KATAPTIONG KOl TO TAOIGLO AVATTVLENG TOV AVOPOTIVOL SUVOLLKOD
®¢ (o omo TI¢ kpioweg opilovoeg ¢ dokntikng kavotntag (Adomonis 2009:3). (XpvoavOdaxng,
20

Emopévog n 10k Tikn kavotnTo eival GUEGH GUVLEAGUEVT HE TNV ovATTLEN TOL aVOpOTLIVOV
duvapkov yati 1 it 1 TPOAKTIKA THG 0VATTLENG TOL aVOPOTIVOL duVapIKoD GTN 0LGIN aPOopd TV
mopEppoon Kot BeAtioon Tov ANUOGLOV VINPECIOV GE £VO TAOVPAAGTIKO KOl OAANAOEEAPTDOUEVO
nepairov. Ilpaypatikd n avantoén tov avBpomivov dvvapkod otn Anuocio Atoiknomn kot
avtodloiknon ompiletor Kot evioyvel TG PacikEC SOKNTIKEG apyé: TO KpAtog otkaiov, T
dwpavelr ot Anpodcto Atoiknor, ™ Aoyodocic, TNV amodoTIKOTNTO KOl OTOTEAEGUOTIKOTNTO
(EZxhog kot Povkavac, 2015). Tnv oavémtuén tov avOpdmvov SvVoIKoD 7TPETEL VO TNV
npoceyyicovpe copvo pe T debvi Tdomn, Katd tnv omoia dtakpivetatl 1 appoddTTa amd TV
wKovotnTa. Ot dvo avTol OPot OV TPEMEL VA GVYXEOVTAL, OAAG VO VTTAPYEL Lol SLAKPLoT HETAED TOVG
®ote va dnuovpynbetl éva mAaiclo wavotHtev TeEAMKE Kot éva mpdTumo Bgpuéhio, To omoio va
onpileTol OTIG IKOVOTNTES KOl TO O10PKT| EKGVYYXPOVICUO TOV IKOVOTHTOV Kot deSlothtwv. Meyding
onpaciog Cntipata givat 1 Syveoon EKTOOEVTIKOV avayk®dv otn Anpdcia Atoiknon 0mmg Kot n
EMUOPO®MON KOl TO HOONCOKA OTOTEAEGHOTO TOV TPUTTOYOV: YVAGE®V, IKOVOTNTOV KOl
de&romrtav. Oha avtd BEPata Exovv va kdvouv pe T dayeipion g Anuociag Atoiknong kot moilet
omovdaio POAO OTIC TPOTEPALOTNTES TNG OtowknTikng petappvbuong. ( Dessler, 2015, ceA. 35)
Emiong, thoeig mov aArdalovv tn @von g ovdmtuéng tov avBpdmivov duvapkoy gtvar M
TOYKOGUOTOINGN TOL OVTAYOVIGHOV, N amoppOOot, ot Onuoypapikés aAloyés kabmg kot m

aAAay”) TG EOONG NG EPYACTIOG KOl Ol TPOKANGELS GTO LLOKPOOIKOVOUIKO TTEPPAAAOV.
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A.1.2. AweOvéc mhaiowo kar Koadés Tlpaktinég

Olec ot eupOTUIKEG CLYKPITIKES HEOOOOL, KOTOAYOUV OTO GULUTEPOAGHO OTL 1) OLOIKNTIKY
KAVOTNTO GTO ONUOGIO TOUEN KOl O ETAYYEALATIONOG 6T Anuocia Aloiknon tpénet vo evioyvfovv
MOTE VO TOPEYOVY TNV ATAPOITNTY EVIGYVOT TOL ATALTOVV Ol KLBEPVNOELS eV PHEcw Kpicemv. Omwg
TPOKVTTEL A0 SIAPOPES EPEVVEG GE dLOPOPETIKA Kpdtn TG Evpdnng , oyetkd pe v avémtoén
0L avOpOTVOL OSLVOUIKOD VTAPYOVY Kowd onueio. OAeg ol ydpeg ocvuemvodv OTL glval
amopoitnTn) 1N ovarTLEN avOpOTIVOL SVVAUIKOD OTn OMudcto dtoiknomn kol HAAIoTO TPETEL Vo
vrap&ovv Babiég adiayéc, oto eminedo moOALTIKOTOINONG TG ONUOGLOG O10iKNoNG, TOV YOUNADV
EMBOCEMV GTNV AMOKEVIPWOT TOV GYEOIAGLOV TOATIKNG, 6TO MEdio TG Atayeipiong avOpomivov
SUVOUIKOD, TNG TEPLOPIGUEVNG AELOTOINOTG EPELVNTIKMV OEOOUEVOV Y10 TOV GYXEOOGO TOMTIKNG
o6cov apopd T Atayeipion kot v avamtuén tov avBpdrvov dvvoptkod. Emmiéov vdpyet Kot pa
EMLEWYT Y10 EPELVNTIKG OTOYXEVOUEVI] TPOGEYYION)  GTO GYESOOUO TNG TOMTIKNG TOGO OTO
€0MTEPIKO TOV dNUOGIOL TOpEN, HETAED dtoiknong kot VIOAANA®Y, 660 Kol 0T0 €£MTEPIKO TOV
AmEVOVTL GTO KOWO, KOODG emiong vdpyel Kol EAAELYT CNUOVIIKOV KOVOTOUIDV GE OTL EYEL VO

Kavel pe ) Aayeipion & avdntoén avBpomvov dvvapkov. (Makpoudnuntpng, 2006)

1o TAaiolo TG OTPOTNYIKNG Tov dnpociov Management, deBvag, avantHooeTol Lo TPOGEYYIoN
oxetkd pe ™ Awyeipion & avdmtoén avBpomvov dvvapkod 1N omoio €dpAlETOL GTIC KOVOTNTEC.
H 61e0v1g avt tdon dev eppaviletor xopic tpobmobécelc, ovte kot Ywpig eumddo. Moo oty
nepintwon tov Avtikdv BoAkoviov, ywo ™ Awyeipion & avdmntuoén avBpomivov dvvapiko,

COUP®VO, LLE £PEVVO, VTIAPYOLY Ol KAT®O TEpropiopoi-eundola: (Mmovpavtdg, 2002)

Xoapuniog Babuodg eEedikevong Kot eVeOUAT®OONS

EMeippota og oyéon pe v katavonon g xpnong g tkavotntog

"EAAetyn mpocavatoMGHoD Kot GTPOTYIKNG He Pdon v amddoon

Enucvprapyio pog vopukiotikng mpocéyyiong

O petappodpuicelc umopet va elvan kevipikég oA Oyl GUVEKTIKES KOl YVNOIOG LETOCYNLOTIOTIKESG
(ITamwareEavopn & Mrovpavtac, 2002)

Ola BéPora Ta TOPATAV® EUTOSO OEV GLVAVTMOVTOL ATOAVTA 6 OAa T Kpatn ¢ Evpdnng otov
1010 Pabuod kot €ktaon. AAAG TopOAO ALTE Ol TEPLOPIGLOV OWTOL GE TOAAEG YDPES EUmodilovy TV
vAomoinon moMTIKNG oyetikd pe  m  Awyelpion & ovantuén  avOpdmTIvov  SLUVOUIKOV.

(ITaractapdng, 2010).
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Ot épevveg katadekvoovy 0Tt 1 Alayeipton & avdmtuén avBpdmivov duvopukoh OTMS Kol M
amodoon TV dMNUOGIOV LIOAAMA®Y €xel vo Kavel pe v kovotnta. Téco mn dwayeipion tov
AvBpoOTIVou Avvopikoh 060 Kot 1 amddooT TOV 01wV TOV ONUOGImV VITOAAMA®Y EYEL VO KAVEL IE
TIC KOVOTNTEC COUPMVO, LLE OLUPOPETIKEG OLOIKNTIKES TAPUOOGEIS. Ol EQUPLOYEC KAADY TPUKTIKMV
oTN ONUOGCIO O101KN oM KO GLTOJIOIKNGN, TPOKVTTOVY OV LEAETNGOVUE SLAPOPES TEPMTMOELS OTNV
Evponn otig onoieg epapuootnke évo. Competency Management, oystikd pe to Clustering tov
wavotntov. Tétown mepimtwon elvar ekelvn tov Belyiov Omov 10 avoALTIKO Kol €PELVNTIKA
Bepehopévo  Clustering tov wkavotitov evidyfnke opyovikd o©T10 €UPLTEPO TAMIGIO TNG
Awyeipiong kot ¢ Avamtoéng tov AvBpdmivov Avvoptkov otn Anuocia Aoiknon. To 2011, 1o
Bélyio onueiooe 8,7/10, Babprog mov vwodeikvoel younAn entkpatnon e dwebopdg otic debveig
EUTOPIKEG CLUVOAAAYEC, ovue®VL HE Tov T mpdoeato Ociktn dwpodokiwv (Transparency
International Bribe Payers index) . H otdon tov Belyiov katd g owgbopdg otig debveig
eUTOPIKEG oxénels avtikatontpiletan o€ va Eyypago tov 2008 tng oposmovolakng KuEpvnong ya
™V TpOANY” ™G OapBopds oty etanpikn (on, pEow TOL omoiov evicybeTon 1 evasOnTonoinon
HETAED TOV ETALPEIDY TOV dPACTNPLOTOLOVVTOL 6T O1EBV] ayopd GYETIKA [E TOVG KIvOHVOLS KOt TIG
ovvéneteg g dpbopds. Evrovtolg, to 2013, 0 OOZA cvvéotnoe éva LoKpD KOTAAOYO HETP®V Yid
TNV TO OMOTEAEGHOTIKY] KOTATOAEUNON TNG daKPaTIKNG dwpodokiag. H opdda epyaciag ya tnv
KOTOTOAEUNOT TNG OOKPATIKNG d®MPOdoKiag eKONA®MOE TN SLCAPECKELL TG AGY® NG EAAEWYNG
TPOTEPUOTNTAG €K HEPOVS TOL Bedyiov Ocov agopd v KotamoAéunon ¢ dmpodokiog
aArodomdV dNUOGIOV VIOAAA®Y, OT®MG 1M EAAEWYN TTOPOV YO TIG EPEVVEC, TIC OIDEELG KoL TNV
eMPOAN TOWDV GE AVTEG TIC TEPMTMGELS, TOV, GE OPICUEVEG VIOBEGELS dmwpodokiag, 00 yncav 6Tov
OTOKAEIGHO €PELVAV, 6TO KAgioo vmobBéocewv Kot otnv ekmvon g mpobecuiog mapoypaenc.

(Mason, J. (2002/2011), (TTaraxwvotoviivov & Avaotociov, 2013)

H eoBovikn mpocéyyion oyetikd pe v ovamtuén kot a&toddynon Kavotiteov eivol kavotopa,
vt cuvoLAlel vEa epyareia 0EIOAOYNONG IKAVOTITMOV LE GLVOVTIOELS EPYNCIOG KOl GTOYELOUEVOL
TPOYPAUUOTO  KOTAPTIONG, OMMG EMIONG KOl  OTOMKES  OVOTPOPOJOTIKEC OCUVAVINGES UE
npoictapévous. Katainyet o o mold evdlapépovoa rotation-driven mpocéyyion (IlomakeEovdpn,
Xohkibg, & Iavaywwtomodrov, 2001) Xto Kalokotdv, n Axadnuio Anpdciog Atoiknong g
yopog petappvbuiotre eviedms. 'Etol 1 empoppmon tov Anpociov vtaAniov, 1 onoia BERata
ntav NoN evtaypévn o©T0 €PYACIOKO TANIGIO0 TOVG, oLVOEETAL He TNV €BVIKY oTpaTNnyIK.
Yio0emOnke n Tpocéyyion g Sdyveons TV avaykav o€ 0e&l0tnTeg o¢ amapaitntn npobndOeon
Yo TV OVATTUEN TOCO EMUOPPOTIKOV OPACEDY OGO Kol LETATTUYLOKAOV 6Tovd®V. To KotadeyOév
OLUTEPACUO. E€lvol OTL 1 EMUOPP®OT Kol 1 KATAPTIoN TV Anpociov YmoAAnlov £&xet

npotepatonombel 6to véo puvOuioTikd mAaicto ¢ Anupodciag Aroiknong omv mepinT®oT TOv
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Kalokotav.

Enopévac, Bacel tov mpoavapepféviav oyoriov Ba pmopodoav va ta&vounboiv ot ikavotnteg
Tov Anpociov YmoAMAov, oto mAaicto NG Oyveong Tov OVOYKOV TOUE Kol TOV KOAMV
MPOKTIKOV NG avamtuéng tov avOpomvov dvvapikov. Ot katnyopieg ywpilovionr oe
a)yevikéc/ewdwég/oplloviieg wavommreg kot B)  oe POCIKEC  OPYOVOTIKEC/YEVIKES
CLUTEPLPOPLOTIKES/TEYVIKES —Agttovpykég kavotteg (ITamakmvotaviivov & Avactaciov, 2013).
3T0 GUVOAO TMV YEVIKMV KOTNYOPUDY OVINKEL VOGS 160PPOTOG OMGUOC TNG KEVIPIKNG CTPOTIYIKNG
KOl OTOKEVIPOUEVOV Opdcemv mov va Poaciletor otnv ¥pnoty SkvPEpvnon Kot Ty KOoAN
vopoBétnon. v onpiovpyio pog KOLATOOPaS dlaPdvelog Kot aloAdynong 6€ GUVOVAGHO LE TNV
evioyvomn g ot Piov pnabnong ot dnuodcta droiknorn. Avarntoén molveninedng dtakvfEpynong Kot
NAEKTPOVIKNG dtakvBEépvnong emiong tval amoapaitntn ©g péPog KoA®V mpaktikadv. [Ipénet axdpa
vo vrdpyel po apotfoio KaTovonon oty MOMTIKY €Ait, 610 Kopveoio oTeAéyn ™G Anpoclog
Awoiknong, o010 TPOCHOTIKO GTOVG KOWMVIKOLG ETAIPOVG GE GYECON HE TIG KOVOTNTES KOl TO
avOpomvo dvvoukd. ‘Etol wote va dievkolvvOel oe Oeopikd, S101KNTIKO, EMYEPNOLOKO Kol
TPOKTIKO EMIMEDO, M €PAPULOYN KOl 1 VAomoinom petappvbuicemv mov &yovv va kévovv peE TO

avOpomvo duvapkd (IlarareEavopn & Mrovpavtdg, 2002).

210 6OVOAO T®V EWIKOV KATNYOPLOV aviKEL 1 a&lomoinon TAAGImV IKOVOTHTOV Kol EpYUAEi®V
EMYEPNCIOKNG 0ELOAOYNONG Y10 TO TPOCOMIKO TPOKEUEVOL VoL aENDEL 1 ATOUIKT] KOIL 1) OLOIKNTIKT
wKovoTnTo. AKOUO 0TO TAOICLO TOV KOADV TPOKTIKOV Toilel pOAO M €vepyds GLGYETION TOL
avOpOTIVOL SLVOLIKOD [LE TOVG KEVIPIKOVG 6TOYOLG TNG Anudciog Atoiknong kot g kébe dnpoctog
VANPEGIOG LLE TNV KOVATOVPO KoL TNV OO TNG EKAGTOTE VANPECIOG, CLVIEOVTOS T TEPTYPALLOTO
Béocv pe 10 avBpdOTIVO dVVOIKO KOl HE TOVG YEVIKOLG OPYOVAOTIKOUG GTOYXOVS (ZKANG Kot
Povkavdg, 2015) Amapaitntn eivol akdpo 1 TIOTOTONOT KOVOTHTOV KOl 1] EVOLVAU®OOT TOV
TunpdTev Atevbiveewv avBpodmivov duvaptkov. [IpodOnom tpotimmV Kot TEXVIK®Y Tov ivat tkavd
va dnuovpyncovy optldvtio, GHVoAa VAOToINoNG Kot KafeTmv dpdoewv otn Anpocia Aloiknon kot
evepydg GUUUETOYN TOV 1010V TV ONUOGI®V VITOAAMA®V G A0 TO TOPATAV®, OTOTEAOVV TO
Ao KOADV TPOKTIKOV TPOKEUEVOL Vo LITAPEEL avAmTLEN TOL avOp®TIVOL dvvapLKoD oV B
ompileton 6e por oOyYpovn GTOXELUEVN Kot Bgpotomomuévn KoTdpTion empdpemon mov Ha

eopdleton otic wavotntes. (TowdAng, 2014)
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A.2. Avtodwoiknon kot onpocia Awiknon oty EAldoa. Karlikpatikol Anpor
gvoyel Kiewo0évn . Kévrpa ECumnpétnong momtov

O vopog 3852/2010 “Néa Apyrtektovikn g Avtodioiknong Kot tTng ATokevipopuévng Atoiknong-
[Mpdypappa KaAlikpdms” , apopd v “Avtodioiknon” kot v “Amnokevipopévn Atoiknon ” Kot
amotelel N 0eHTEPT TPOOTADELD AVAYKAGTIKNG CLVEVOONG TV AU®V HETA TO VOpo Karrodiompia
. 2T0 TAO{G10 TOVL VOLOL 0LTOD Ol EVOTTOUEIVAVTES OO TNV OVOYKAGTIKT] GUVEVMOGCT] TOV
Karmodiotpio, kOvOTNTEG KATOPYOOVTAL, EVM O1 OOl GULVEVAOVOVTOL €K VEOU KO OTOTELOVV TAEOV
tov A' BaBpd Avtodioiknong. Ot vopapylokés autodloknoelg Katapyovvat, o B' Babuog
Avtodioiknong cvykpoteitar 610 eninedo g [epipépelag, evd mopdiinio tpoPfAémetar n
ovotaon £ptd ATtokevipopévov Atoiknoemy . O “Kollikpdng” evidoceTtol 6To mpdypopia
“EAA.A.A.A” and o onoio kot ypnpatodoteital. Avamtvén Ipoypdupotoc.

To emyepnuoticd Travo Ba Stakpivetar 6Tovg €EN1G TOUELS :

o) ZVOTOOT Kol 0pYAvVMGT OLAS®MV TAPOY®Y®V TOV TAPAYOLV TO {010 TPOIdV pe GKOTO TNV KON

EPAPLLOYT KAAMEPYNTIKOV HEBOS®V KOt TNV SUGPAAICT] TOV GAPLGTOL KO TOLOTIKOV TPOIOVTOC.

B) AwoAoyn kot cvokevacio TV TPOIOVTOV oL B TPUYUATOTOEITOL GTOV E01KO YMPO TOL

CLVETOIPICHOV Ko £TTELTO TPOMON O™ KOl TOANGT GE SLAPOPa EMAEYUEVO CNUETDL .

Y) Alo@npIon TOV TPOTOVIMV KOl TOV GUVETOIPICUOD HECO A L0 I0TOGEAMOO 6TO dLadIKTLO Kot

duvoukn tapovaio ota social media (facebook , instagram) (ITanadaxng, 2016).
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A.2.1. H évvoro TG ANpoociog Aloiknong Kot Tng AvTooloiknong

Q¢ dnuodoia Atoiknon voegitot 1 d1oiknon mov ackeitor amd to Kpdrog, tovg O.T.A. (o0 ko
B'Babuov) kot ta N.ILA.A. Ta dpyava mov ackodv dnuodcta dtoiknomn ovoudlovtol S1oknTiKd
opyava. Avtd givar ta 0pyava tov Kpdtovg, tov NILAA kot tov O.T.A. (a'«on B'Baduod) kabmg
Kol KaBe aAlo Opyovo, 10 omoio oe GyEéom He oVTA PPIocKETOL GE EPAPYIKY OYEON N O OYEOM
dowkntikng emomteiog (ITwkpapévov M. ZvpPodrov tov XTE, 2011).. Zkomdg g Anuooiog
Awoilknong amotedel 1 e&ummpétnon tov SMUOGIOV GLUEEPOVTOG UEGH NG TOPOYNG ONUOCLHG
vanpecioc. Enopévmg dnuocio vanpecia gival n dpactnprotra g Anpociog Atoiknong mov £xet
o¢ okomd g Vv &ummpétnon Tov SMUOGIOL GLUEEPOVTOS, HECH TMOV OPYOVOTIK®OV NG
oynuaticpdv oniadn Ymovpyeiov kot vanpeciov, NILAA. kot O.T.A . (a'xor B'Babuov). H
SLOIKNTIKY 0pYAVMGN SETETOL GO TV OPYN TNS VOLUOTNTOS, TOV LEPAPYIKO EAEYYO, TNV apyN TNG
OLOIKNTIKNG Kol OMUOGLOVOUIKNG OLTOTEAELNG Kot amd v otowkntiky enonteio (ITuwcpapévov M.

Zvufovrov tov XTE, 2011).

Xoppova pe o apbpo 101 map. 1 tov Xvvtdypotog, << n dwoiknom tov Kpdrovg opyavaveton
KOTE TO OMOKEVIPMTIKO cvotTnua >>. Avtd onuaiver 6t 1 doiknon tov Kpdrtovg mepirapfdvet
KEVIPIKA KO TEPLPEPELAKA 1) aoKEVIpOUEVA Opyava. H dnpovpyio arokevipopévomv opyavmy tov
KpAatovg amoPAénel 6to va givor 1 Aloiknom mepIocOTEPO TPOGLITH) GTOVG TOMTEC, Kol Vo £(OVV TN
duvaTOTNTO GUECTG ETOPNG LE TO OTTOKEVIPOUEVO OPYOVO MOTE VO YIVETOL KOTOUEPIOCUOS EPYOCIaL
KOl VO EMADOVTOL YPNYOPOTEPO TO. TPOPANLATO OV ATOGYOAOVV TN Atoiknom Kot Tovg moAiteg

(ITamwaddxmg, MexyAPaviong, [Hovayiwtomoviov, 2018).

Me tov 6po awTOd101KNON EVVOOVLE TN CVLGTOOT Kl GAADV VOLUK®OV TPOCOT®V, EKTOG 0md TO
vopkd mpocwno tov Kpdrovg. O 6pog awtodioiknon dtaxpivetal amd tov 0po Tng ovTtoTeAoVs 1|
aveldptng 1N omokevipouévng omuoclog dwoiknong. Emedn m avtodioiknom kotoAryst ot
oVOTOON €VOC VOUIKOL TPOoOMOL €KTOG oamd 10 vopukd mpocwmo tov Kpdrtovg. Evo n
OTOKEVIPOUEVT OMudcla vanpesio dev amoktd Eexwpio and to Kpdtog voukn mpocomkdtnta
(ITamwaddkng, IeyMPaviong, I[Mavoayiwrtomovrov, 2018). AvtiBétwg eCokolovbel va avikel oto
vopkd tpocono tov Kpdtovg pe poévn dtapopd 6t amorapavel Evovtt outod d1HOGIOVOUIKNG Kot
SotkNTikNg owtotéAetag. H avtodioiknon avaeépetor otn oVoTaon Kol Asrtovpyia daitepwv
VOLUK®V TPOGAOTMOV T, OO0l €V aViKOLV 6TO VOko mpdcsomo tov Kpdtovg pe ™ otevh évvola
(ITamwaddkng, IMeyMPaviong, Iavaywwtomodrov, 2018). ‘Exovv onAadny Ok TOLG VOHIKN

VIOCTOON Kot OKd Tovg Opyava. Tomikn €ival 1 oVTOSI0IKNOY GTNV TEPITTWGT TOV TO VOLIKO
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TPOGOTO €ivorl appdOl0 Yoo TNV TPOAYOYN T®V TOTIKAOV GULUEPEPOVIOV TOV KATOIK®V UG
OLYKEKPIUEVNG TTEPLOYNS. AvTtd To. vopkd mpocomoa ovoudlovtar O.T.A. oniadn Opyavicpol
Tomkng Avtodioiknong (ITamaddkng, IeyMPaviong, Iavaywwtomodrov, 2018). Zouewva pe to
apBpo 102 tov Xvvtdypartog, mpoPAénetarl  appoddtnta v O.T.A. enl twv ToTKOV VIoBEcEWDV
Kot kafepdveTan TeKUNPo approdtotntag and m owiknon tov O.T.A. (Toavtirag,. 2010, co. 7-
28)To Kpdrog aokel ent twv O.T.A. emonteio 1 omoia eavtAeitar 6TOV EAEYX0 VOLUOTNTOG ETTL TOV

TPA&E®V TOLG.

To O10KNTIKO CVOTNUO TNG OVTOOLOIKNONG CLVIGTOTOL GTNV ONUOVPYIOL OPYOVIGU®OV TTOL
SlB€TOLY O1KN TOVG VOUIKN TPOCHOTIKOTNTO, £YOVV OIOIKNTIKY KOl OIKOVOMIKY OVTOTEAELD, KO
AGKOVV OTOPUCIOTIKEG OPLOSIOTNTES GE UK GUYKEKPIUEVT VAN TG INUoOcLag SLotknTikng dpdong.
Ot aVTOS10IKOVLEVOL OPYOVIGLOL VIINPETOVY TNV €V gupeia £Vvola OmMOKEVTPMOT LLE TNV Evvola OTL
avaAapPavouv Topeic S0KNTIKOD £PYov Ol OToiol amOCTMVTAL a0 TOV KeEVIPKO Beopd tov
KPATOLG oL EAEYYEL TN Opdion TV &v AOY® opyavicuadv oo pécov emomteiog (ITikpapévov M.
YvpPfovrov tov Xte, 2011) . Ot opyavicpoi avtoi dev dSabétovv OU®SG, COUPOVO HE TN
OCLVTOYHOTIKY pog Taén, avtovopia, onAadr dev €xovv e€ovcia avtotehovg Béomiong Kavovev
dwkaiov mapd povo oto mAaicto ™G katd to Gpbpo 43 map. 2, €ddoro B’ Tov Zuvvtdypotog
vopoBetikng e€ovoloddtnong yu ) puduon Bepdtov pe Aemtopepeloxd yopaxtinpa (Ilikpapévov
M. Zvpovrov tov Xte, 2011). Edikn| katnyopio avTOO0IKOOUEV®OV OPYOVIGU®Y OTOTEAOVV Ol
0pYAVIGHOL TOTIKNG ALTO0TKNGNG Ol 0TO{0l KATOYVPMOVOVTOL OTMG AVOPEPONKE KOl TOPATAVE® LE
10 GpBpo 102 tov Xvvtdypoatoc. Xtig dwtdEelc avtov ToL GPOBPOL, KABLEPDOVOVTAL TO. OLGLOON
OLOTOTIKA OTOlEl0l TNG TOMIKNG OVTOO0IKNONG, ONANON 1 OOIKNTIKY] KOl OIKOVOULKY] TOUG
OVTOTEAEWD, M OVAOEIEN TV OpYAVMV O101KNONG Omd TO TOTIKO EKAOYIKO cOUO Kol 1 ovabeon
CLYKEKPIUEVOV OPLOSIOTHTMV TOL aPOpPoVV T dtoiknom Kot dwayeipion oyt HOVO TV TOTIKOV
VIOBECEDV AL KOl YEVIKOV KPOUTIKOV VTOBECEDV TOL EMALYEL O VOUOBETNG VAL LETAPEPEL GTOVG

0pYOVIGLOVG TOTKNG avtodtoiknong (ITucpapévov M. Zvppoviov tov Xtg, 2011).

20



A.2.2.1. Avountikn) MetappvOpon 2007-2013

Yta mhaiocwo tov EXIIA, 2007-2013  ewodyetan 10 Emyeipnowokd  IIpoypoppo
<< Aotk Metappbbuion >> pe 10 omoio Yy TPAOTN QPOPE EVOMUATOVETOL, ®F KVPLOL
CLVIOTMOOCO TG AVOTTLELNKNG OTPATNYIKNG TS EAAGSOC, 1 eVOLVAN®GN TOV KPATIKOD UNYOVIGHOD
oe oyéon Ue 1O oxedooud kol TNV eQappoyn tev onuociov moltikmv (Dessler, 2015). To
TPOYPOULO AVTO EVIGYVEL LEG® OAOKANPOUEVOV TopenPdoemy a&lomoinong Kot EKTaidevons Tov
avOpOTIVOL dVVOLIKOD, avacyeSOGHOD BeGpKoD TANIGIOV Kol OTAOVGTEVGOTG SLOOIKAGIOV KLUPIMG
YGPN OTNV EIGOY®YT VEOV TEXVOAOYLOV TANPOPOPIKNG KOl ETKOVOVIDV GTOVG TOPUKAT® TOUEIC

(Dessler, 2015) :

Tng Emyelpnpotikdntog

Tn¢ Kowovikig acediiong

Tng AypoTikng ToAMTIKNG

Tng vyelag Kot KOWOVIKNG OAANAEY YOG
Tng HETOVOTTEVTIKNG TTOAMTIKY|G

Tng dikarocvvng (Www.ypes.gr )

Amd to Tapamdve eEQYETOL TO GLUTEPAGHO OTL £yvav Kamowo Brjpata, to omoia Oa pmopovcav
v 00N YNGOoVY TTPOG o HETappLOUIoN Kot ekovyypoviopd ™ Anpoctag Atoiknong otnv EAAGSa.
BéBowo moArég popég ta Pripata mpoywpodv pe apyd pvbud mpokeévonv vo oAokANpwOel o
pukn petappvbuion ot yopa pog. o mapddstypa avaeépovpe v EBvikr ZyoAr] Anpociog
Aolknong mov dpyioe va Aettovpyet 1o 1985, dpwg cav mpodtacn epeavifeTol yio TpdOTN opd TO
1960 oty éxbeon tov Langrod.  Emiong ta KEIT mov dpyisav va Asrtovpyovv otnv EAAGSa t0o
2002, eved vanpyoav ot Tpdopopot Tovs, og ypapeio E&uanpémmong [Holtdv and to 1986. Yrdpyovv
Aomdv kdmoteg KOBVOTEPNGES amd TN OTIYUN TOV TPOTAGE®V UEYPL TNV LDAOTOINGT TOVS, 16MG
eme1dn oev gtva £Toun n Anpocia Atoiknon og mpog Tig Tpobmoficelg Texvoloyiog Kot KATUAANANG
exmaidgvong Tov TpocsTikov. Daivetal, Aoutdv, OTL LIAPYOLVY OPICUEVES adVVapies TNG ANUOCLOGC
Awolknong ot yopo pog okoun. Qotdco, o1 TPOTACELS Kol Ol LETOPPLOUIGTIKES TPOGTAOELES TOV
npoteivel m Evponaikn ‘Evoon Ba pog Bondncovv. Ta va pumopécer 1 Anuooia Awoiknon vo
EKOLYYPOVIOTEL, OTNV Kowwvia ¢ mAnpoopiag mov Pprokduacte onuepa Bo mpémer va
EQOPUOCTEL yeEVIKELUEVT ¥pNoN Kol 0ElOTTOINGN TV CLYYXPOVOV TANPOPOPLOUKDOV GLGTNUATOV,
TPOKELUEVOD VO LTTOGTNPLYOOVV 01 ECOTEPIKEG AEITOVPYIES TNG, OAAG KoL 1) ETIKOIVOVIO TNG LE TOVG
TOMTEG  TIG EMYEPNOES Kot TNV Kowwvio (AdeEdmovrog, 2006). Apa eivor  amapaitnn 1M

NAEKTPOVIKY SLOKLPEPYNOT KOl 1| MAEKTPOVIKY] Ol0IKNOT OKOUO KOl O TEPUITOOCELS OV OEV
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eQOPUOLETOL Y10 VO TPOYWPTCOVUE UTPOCSTH OKOUO KOl GE VINPECIEG MIOG OTACNC 0TS cupPaivel

otV Evpan.

Ot cvvetapiopol Ploteyvav Kol PIKPOV Tapayoydv enekteivovior oty Evpdnmn axopa kot vrd
Vv Kpiorn, Kot QOivVETOL VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIS TOAAEC EMEIYOLGES OVAYKEG TMV OTO- LMV
TOPAYOYDV, Y10, TOVG 0moiovg Kabiotatal avéavopeva mo SVGKOAO VO AVTAY®OVIGTOVV EVAVILL GE
HeYAOAES emyEPNGELS TOL 1010V Topén. O1 GUVETUIPIGUOL EMTPENTOVY GE AVTOVS TOVS TOPAYDYOVS VL
SITPNooLY TN dPACTNPLOTNTE TOVS, EKTEAMVTOC TNV UE TOV OKO TOVG TPOCHOTIKO TPOTO, Vi
ayopdcoovv epOdlD, Vo CLVTOVICOLV TOANCELS akOUn kot vo dteBvomomBodv kobmde kot vo

LO1PaGTOVV KOWVEG LN PECiEg OTm¢ dloiknon Kot dtoyeipton.

Ot gpyatikoil cvvetapiopol cvvnbwg avipetomilovy Un €uVoikEG GLUTEPLPOPES amd TPATECIKA
woTitovTo Kot 6tav KAvouv aitnon yuo 0dvelo kol mwoTmon avIUETOTILOUV TOAD omonTTIKEG
npobmofécelc kK ocvvOnkeg mpdoPaocng ota mpoovagepoueva. Ilépav and 10 yeyovog Ot o
Tpomellkdc TOHENG N Ol TOUElG KovTd oTov Tpome(lkd Touéa dev elvar mpdbvpotl va yopnyncouvv
OTOVG GUVETULPIGHOVG TOTMOT], Ol SUGKOAIEG TTOV AVTOL AVTILETORILOVY OTN ATOKTNON KEPAAAIOV

évapéng oyetilovron pe:

* To cvomua avadvoUnS ToL KEPOOVG TOVG, TO 0TO10 divel TPOTEPALOTNTO GTNV KOTOVOLY TMV
KEPODV, GTNV EMYOPNYNOT| EMGTPOPAOV GTO. HEAN TOLG (vIoAoylopevav pe Paon to 100G TG
oxéong Hetald TV HEAMV KOl TOL GLVETOUPIGHOV Kot Ol pe Bdon v arolnuimon Tov KeQaAaiov)

Kot 6T0 Topeio ad1ipET®V OmOOELOTIKMV.

* To ovompa gAéyyov toVG, T0 omoio dafétel TOAD meplopiopévn dvvoun g KaBOAOL Yo TOLG
eEmTEPIKOVS UEPOOVYOVS (LOVO GE CLYKEKPIUEVEG YOpeg M €Bvikn vopobBesio mapéyelt v
dvvatdtrto o€ cLUPATIKOVS EEMTEPIKOVS EMEVOVTES VO £XOVV £VOL GUVOAMKO SLUVAUIKO, 1GOSVVOLO
TOV PéYLETOV NG TAENG TOL 33%, VIO TOV OPO OTL TO YEVIKO GUUBOVAIO TOV GLUVETAPICLOV EYKPIVEL
oLt TN doun, mpdypa to omoio omavilel). Avtég o1 SuokoAieg £xovv evBappOVEL TOVG £pYOTIKOVG
CUVETOIPIOUOVG KOl TIG OUOOTOVOiEg TOvG vo. 660UV GE €PUPLOYY GLYKEKPLUEVE OTKOVOUIKA
opyovo, pe okomd vo avtamokplfohv oOTIC avAYKES TOVG. & UEPIKEC YMPES, ot eBvikol vopol
VIOYPEDVOLY TOVG GUVETOUPIOUOVS, 7oL £xouv BeTkd amoteAéopata, vo petafifdcovv éva
TOGOOTO TMV TMALOVAGUATOV TOVG oTo Tapeion aAAnieyyoms. Avtd to Topeio dl0kovvTol oo
OUVETOIPIOTIKEG OMOGTOVOIEC, Ol OMOieC TAPEYOLV EMMAEOV TNG OIKOVOUIKNG VLTOCTNPIENG,
OUUPOVAEVTIKEG KOl EVNUEPMOTIKEG LINPEGIEC GE OLOPOPETIKOVG TOUELG, OTMG EMLYEPTUOTIKES
petafipdosig oe epyolopévoug oAl Kot og EEKIVILOTO GUVETOLPIOTIKNG KOl ETLYEIPTLOTIKNG

avantuéne. (Dessler, 2015)
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[MopepPaivouy HEGH SOPOPETIKOV KOWMVIK®OV 0pYavev, Omwg LrodeéoTtepng onpaciog ddvela,

KEPAAALO ETLYEPMUOTIKOD KIVOHVOL, TIGTOTOMTIKA GUUUETOYNG, 1 EYYUNTIKE KEQAAOLO

Apyikd mpémel va. yivel ol GUVAVINON TOV TOPAY®YOV, 1 onoia Oa amookomel otn onuovpyia
opdodwv mov Ba kaAlepyohv 10 1010 TPoldV . Avtd Ba €xel cov 6TOYO0 OAOL Ol TTOPAY®YOl Vo
vioBeTooVY TNV d100 KOAMEPYNTIKY TEXVIKNY TOL B £YEl G OMOTEAEGHO TV KOAVTEPT TOLOTNTO

TOV TPOTOVTOG pe T Aydtepa mhavd £€oda . (KapBodvng, 2003)

A TIpodBnomn g nrextpovikng dtakvPépvnong oto Anuocio Topéa, n omoic 6€ GLVOLAGUO [LE CLGTIKEG
Opaoelg Kot ToOMTIKES, Oa amoTeAécel To Pacikd EpYOAEID LETAGYTUATIGLOD TV VOIOTAUEVOV
SLdKAGLOV PEATIOVOVTOGS TIG TAPEYOUEVES VINPEGIES Kot KAOIGTMVTOG TN O10{KN 0N MO ATOTEAECLATIKY)
KOl 0TOd0TIKN.

A Avantoén tov avBpdOTIVOL SLVOLLKOD TOL ONUOGIOV TOpEN, LEGM THG OPHOAOYIKNG KATAVOUNG TV
avOpoOTIVOV TOPpMV, TNG KOADTEPNS 0ELOTOINGNG TOV GTEAEYDV TNG O10ikNoNg, Kabmg Kot TG TapoyngS
avofaf G LEVOV VINPECIOV KOTAPTIONG/EKTAIOEVONG, LE GTOYO TNV OTOUIKY] OVATTTUEN TOV VTOAANA®V
KO TNV OVTATOKPLGT] TOVS OTIC QVENUEVES AVAYKEG.

A Evioyvon g opyaveTikng, OEGLIKNG Kot EMYEPNGLOKNG IKAVOTNTOS TNG ONEOGiog dtoiknong kot tng
TOMIKNG o TOd0TKN oG péoa amd mapepPdoeig mov o aAldEovv tn doun|, TNV OpyAvedGT Kol TN
Agrtovpyio TOV VINPESUDY TPOG OPEAOS TOV TOMTAOV KOL TMV EMLYEIPT|CEDV.
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A.2.2.2. AvowiknTikn petoppvOpon 2014-2020 — X1dyon:

AvOp@OmTIvVo Avvopiko

H yopa €xel Eekivioet v avadidpOpwon Tov opEmv Kot vanpestdv Tov ANpociov (o1evol Kot
EVPVTEPOV) LE KATAPYNOT TOV LOVAOMV UE TEPLOPIGUEVO OVTIKEILEVO, IE peTaKivnon N peTatadn
TOL TPOCMTIKOV Kol PE KOTAPYNON TOV opyovik®v Bécewv mov mheovalovv. [Tapdiinia kpibnke
ATOPOATNTN 1) V1I0OETNOT EVOG OAOKANPOUEVOL GUGTHHOTOS HG00500G10G TV INUOGI®V VITOAAAW®Y,
10 onoio Ba cvumepleAdpPove Tovg HeBohE Katl ETOONATA OA®V TOV ONUOGI®V VITOAAA®V. Oleg
ot mpocAnyels tov Anpociov kobmg kot or mpoaywyés Ilpoictapéveov vmdyoviar oto AXEIL
(ITamareEavopn & Mmovpavtag, 2002) IpoPAénetar 1 opydvmorn evog GLVOAIKOD PNYOVIGLOD
dwxeiptong tov avBpdmivov dvvapikol pe Euepoocn v a&lomoinon Tov TPOSOTIKOD Ue PAon Tig
YVOGELS Kot 0e&10TNTEG Kot eVIoyLoT NG KvnTikOTTog petalhd dnpociov vanpecidv. MoiovoTt,
a6 1o 2010 €wg onuepa €xel cvvtereotel mpdodog dGov agopd otn peimon tov peyébovg g
onpoclag doiknong kot Tov eBoroyikdv damavav, ypetdloviotr Kot mepattépm petappudpioetg
npokeyévovr N AA vo katootel amodotikotepn kot amoteiespotikotepn (IMamodelavopny &
Mmnovpavtag, 2002). Qg ek t0o0TOL, TTPOPAEMETOL O MO OTOYOOETNUEV] TPOGEYYION YO TIG
TPOCANYELS, TNV KIWNTIKOTNTO Kol TNV €000 TOL TPOCOMIKOL OGTE Vo umopécsel 1 EAAGda va
avalmoyovinoetl Kot va avapadpicet 1o avBpdmivo duvopkd, Tig 0e£10TNTeg Kot TIG EMOOCELS TG
dnuoocog oloiknone. Qg mpog avt v KatevbOvvorn ocvotddnke oe kdbBe vmovpyeio Emitpomn
Avadlopyavmong Anpociov Ynpeoidv, Vo £Yvov EIGTYNOELS Y10 TIG DTN PEGLOKES LOVADES TOL Oa
KatapynBodv 11 Ba cvyywvevBovv, kaBmg Kot Yo 00eg BECELG TPEMEL VO AvOKOTAVEUNBOLV Ko

&ywav ot oyetikég vopobetikég pvbuioeig (Iamarelavopn & Mrovpavtdg, 2002).

Muw 0éoun avaykoiov evepyeldv copeovninke yio va pelwbel 10 k66T0G OomacydOANoNg GTO
oNpoco kabdg Kot yio va emttevyfel KaAdTepOg ELEYXOC TV JOMOVAOV Kol TV OECUEVCEDV TOV

npovmoroyiopov (Featherstone, 2007)

1. Ilpoywpd pe taxeig puOuove n avadiopydvmon Twv dnpociov vanpecudv vrovpyeiov, N.ILA.A.,
YEVIKOV KOl E0IKOV YPOUUATEIDV, aveldptntov opy®v KAT. (agopd v Katdpynon Kot
oLYY®OVELST TOLG KaTd ToLVAdyotov 30%). Evtdocovtatl yioo mpdtn @opd meptypappato 8écemv

gvBvuvnc (job descriptions) yio OLovg tovg mpoioctauévoug e A.A. (Featherstone, 2007)

2. Exovyypovilovtot Kot opadomolodvIot ot KOTOKEPUOTIGUEVOL KAADO0L KaBe Ymovpyeiov, ®GTE Vo
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VILAPYEL | 0G0 TO OLVATOV UEYUADTEPTN TLTOTOINGT KOl VO GLVOEDOVV AMOTEAEGLATIKOTEPO, UE TOL

OVCLOOTIKG TPOGOVIO TOL TPEMEL VO KATEXEL O LIOYNOLOG Yoo Vo katoddapel B€om gvBHVNG.

(Featherstone, 2007)

3. Evioybetan 1) évvola Tov KpaTikod VTOAANAOL UE TNV ameAeVBEpOON TV avOpOTIVOV TOPWOV TNG
dnuodclog droiknong péoa amd T duvatdtnTo Tov divel o vopog kot vrootpilovv ta ITA va Bétovv
vroyneuoTTa Yoo Bécelg evBivng Tev. AtevBovty kot AtevBovry, VIGAANAOL pe To. KoTdAANAQ

TPOGOVTA Kol EKTOG ToOL YTovpyeiov mov mpoknpvccet 1 0éon. (Featherston kot [amadnuntpiov,

2010)

4. BeAtiovetar 0 TPOYPOUUOTIOCUOS TPOCAYE®Y PACEL TOV OLCICTIK®OV OVAYK®OV KOO
Ynovpyeiov apov ota [T.A. vadpyet éva avodtato Oplo GTEAEXMONG TO OO0 01 VANPEGIES TPEMEL VAL
Aappdvovv vmoyn Otav mpoypappatifoov T dweipon tov avBpdTIVOL  dVVOHIKOD  TOVG

(Featherston kot [Tamadnuntpiov, 2010) .

H xevipwn o1oiknom otepeitor dopdv mapakolohOnone, emonteiag Kot GLVTOVIGHOD Yo TNV
VROGTNPIEN TNG OMOTEAEGUOTIKNG EQOPUOYNG Kol Tn Hokpoypdvia, dtoyeipion tov OMudciov
TOMTIK®V, GLUTEPAaUPavOpEVOY TV dopdpatikov petappuiuicemv mov vrootnpilovv v
ae1PpoOpo owkovoulk avdamruén. Ilpokertor yoo €va Oepeiiddeg eumddlo oto omoio TOAAEG
petappvbuicels €povv okovrayel. H wvplopyn vootpomio kot ot Sodikacieg oTnNV KEVIPIKN
drolknon evBappivovy o Aoyikn dakvfépvnons «otd», avd vrovpyeio. H Aoywm avty dev
emrpénel TNV avlmtuén N T cvvepyacio eviog kol avapesa ota vrovpyeio. Emiong, n kovAtovpa
dwoiknong eivor oe peydio Pabud eotioopUEVN GTNYV VAOTOINGT TOV TLTK®OV OPHOOIOTHTOV, OTMG
avtég kabopiloviar amd 1o vopo. O topéag Yyelog PplokeTor avIHETOTOS HE TS OAOEVOL
ALEAVOLEVEG ONUOGLOVOIKEG Kol GUVOKOAOLOEG KOWVOVIKEG EMMTMGELS TG £EAETOVG OIKOVOULKTG
VeeoNG,0e TOAD pHeYdAo mocootd tov mANBuouod. TiBeton vd apeePnmon 1 PrwcdéTTO TOL
HOVTELOL TOPOYNS VINPECIOV VYELNG, OVOOEIKVOOVTOS MG TtpoTteEpandtnTa Tov e€opboroyioud g
oX£0MNG KOGTOVC-OMOTEAEGLOTOC TOV CLGTIHUATOG VYElG. 2g amdppol TOV VOTEP®, GTOV TIVOKOL
KOTATOENG TOV GLGTNUATOV VYEWOVOUKNG TepiBaiyng omv Evpdnn, n EAAGSa £xet vroywproet
otV 251 Béon oe mAn0og 35 ywpav, and v 221 Béon mov Ppiokotav to 2012, dedopévov OTL
moAhol OgikTeg TOL KAAOOL VLYEWOVOMKNG TepiBoiyng emnpedotnkay apvnTikd and v kpion.
Tavtdypova, n emdeivoon tov emmédov vyeiag Tov TANOLVGHOD G€ GLVOLAGUO e TN Hel®oT Tov
LEGOL OLMTIKOV EIG0ONIOTOG 0ONYNOE GE ONUAVTIK avénon tov TAnBuopod mov amevduvonie
OTIG ONUOGLEC LVIINPEGIEC VYElNG, LE AMOTEAEGHLA TNV VEPUETPT EMPApLVON Tov. Bdoel tng £kBeomng

tov OOZA Yo TV vyeia, ot Guvolkég damdveg vyeiog otn yopa petddnkav katd 30% petad tov
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etov 2009 ko 2013, eved mpo kpiong vanpye pio avéntkn tdon tov 5% emoinc. H ntoon tov
damavav yio v Yyeia oty EAAGda eitvar  peyaddtepn mov mapoatnpnonke HETOED TV YOPOV TNG
Evponaikng Evoong, kot opeileton Kuplog 6TIC GUVERELES TG YPNUOTOOIKOVOULKNG KPiomg, oAAY
kot otov e€opBoroyioud twv omolwv vrepkostoroynoewv. (Toobvtog kot TprovtagpuAiomodAiov,

2009)

e topeic KouPikng onuaciag, ot dpOp®TIKES UETAPPLOUICELS ATETVYOV VO OVTILETOTICOVY

hmuata dnuoctag otakvBépvnongs. Baoikég Asttovpyieg g KuPEpvnong 6mwg 1 GLALOYN POPMV N
N ovvtaén Tov mTpoimoAoYiouol 0ev Asttovpyncoav cwotd. TToAréC prAddoleg petappubuicelg dgv
epapuoomkay omwg Ba énpene (Poppotd, 2011). Zvykekpyéva, 1 eAAnviky AA paotilotov omd pn
AmOd0TIKEG OOUEG, aVETAPKT TPOGPOCT GE TANPOPOpies Kot EALEWYT GuvTovicuovy. TEtolov gidovg
TpoPAUaTa TPOLTPYAY TNG OLKOVOMKNG Kpiong, HE ONUOVIIKO KOGTOS Yo TNV EAANVIKN
owovopia kot kowvovia (Pappatd, 2011). Eiye mapatnpnbet 611 n emPioon tov tpmtoyevols topéa
TOPOYOYNG YWWOTAY cLVEX®G OA0Eva o OVOKOAN Kot amontntiky] . H ayopd petafdiieton kot
eEelMooceTon kaOnueptvd Kol Yoo va PUTOPEGEL €vag EUTOPOS Vo TOPOUEivEL Ko va  givon
AVTOYOVIGTIKOG, Oa Tpémetl vo e£eMOGECUL GLVEYDS YPTCLULOTOLDVTOS OAOEVE KOl TEPIGGOTEPO TIG
GUYYPOVES TEYVOLOYiEC TOGO GTNV TOPAY®YT OGO Kol GTNV TPOMONoN TOV TPOIOVIMV .
Kawotopio eivor m mapoaymyn &vog véov 1 onupaviikd PeAtiopévov mpoidvtog (ayabov 1
vanpeciog), 1 N epoapuoyn pwog dwdwaciog, N g véag pefddov HAPKETIVYK, 1 HOG VEOGS
0pYAVOGIOKNG LEBOOOV GTIG EMYEIPNCLUKES TPOUKTIKES, TNV OPYAVMOGT TOV EPYAGLUKOD YDPOL 1 TIG
e€otepkés oyéoels. AvTOg 0 VPVTEPOC OPIGHOG NG KauvoTopiog kKaAvmtel pio TAnBmpa mlovdv
Hop@aV Kouvotopiag. To eAdy1oTo TPOUTAITOVIEVO Y100 VO, UTtopEl £va Tpoiov, pia dwdwkacia, pio
puébodog pdpketvyk 1 pio opyovootakny péBodog vo meptypapel ¢ Kovotopio eival va givot
véo/véa (1] onuavtikd PBedtiopévo/Pertiopévn) v v etotpeio. XopakTnpioTikd yvopioua g
Kowvotopiag etvan 6t Oa mpénet va £xel viomomnBel . ‘Eva véo 1 Pertiopévo mpoiov Bempeitat mmg
&xel «wiomomBel» Otav eoépyetoan oty ayopd. Ot véeg Owadikaoieg, péBodol pdpkeTvyk 1
opyovmolakes pEBodor Bewpeitar 6Tl «LAOTOOVLVTOY OTAV CPYIGOVV VO YPNCLLOTOIOVVTOL GTIC
gpyacieg ™mg emyeipnong. (
https://www.espa.gr/elibrary/Metarrythmisi_Dimosiou_2014GR05M20P001 1 2 el.pdf)

‘Exyovv yiver onuovtikd Pruota og mpog T Peitioon g eoTioong TOV LIOLPYEI®V OTIg
OTPOTNYIKEG TOVG Aettovpyiec, pe ™ petafifpoon g mapoyng ONUOCi®V LANPESIOV and TNV
KEVIPIKN O10{KNON O OMOKEVIPOUEVEG VANPECIEG | oIV TOMKN oavTtodoiknon. H dnpovpyia
Kévipov E&ummpétnong IHoitdv (KEIT) vpée éva peydro Prpo mpog avtiv v Kotevbuvon.
Eniong pe to vopo 3966/2011 (ApBpo 57) 10pvnke oto EOvikd Kévrpo Anpociag Atoiknong ko

Avtodoiknong EKAAA Movdoa Texunpioong ko Kawvotopiwv (MOTEK) (MuyoidmovAog,
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2016). Boaown amootoAn g povadog sivar 1 ovykévipmon, eneepyaocio kol dibyvon otoryeinv
Kot TANPOoQopLdVv og Bpata avamtuéng avlpmmvov duvapkoy, Kabmg Kot E160YmYNG OPYOVOTIKOV
aALO YDV AELTOVPYIOG Kol KOVOTOMK®OV HEBOO®V, 1adIKaoL®VY Kol Tpoceyyicemv otn A.A kot tnv

TOTIKT] ALTOOIOIKNON.

A.2.3. Kaimkpoatikoi Afpor evoyer Kieio0évn

A.2.3.1. Ipoypappa << Kailkparneg >> N. 3852/2010

H Awumtun) MetappbBuon mov swodyst o v. 3852/2010 xwveitor oty katedBvvoen tov
GLGTHIOTOG TNG ATOKEVIPOUEVNG SLOIKNTIKNG OpYAVMOONG E KOPLO YOPOKTNPLOTIKO, TN petafifoon
TV €£0LGLOV KOl OTOPOCICTIKOV OPUOSIOTNTOV GE TEPLPEPEINKA Opyavo, Yoo TNV AOKNGN TNG
TOMTIKNG OE WO GUYKEKPWEVT YE@YPAPIKY mepoyn, tov Kpdrovg. Ta wevipwd Kot
OTOKEVIPOUEVO, Opyave Bpiokovtal 6€ GYECT) COUTANPOUATIKOTNTAS GE OTL APOPA TOVS GTOYOVG
OV EMOIOKOLV KAOMG T amokevTpOUEVa dpyava eaptadvtol omd ta Kevipikd (I'empydmovAog Kot
dAAot, 2001). Ymdpyer por aviidldoTOAN TOV OTOKEVIPOTIKOV GULGTNUOTOS HE TO OVTIOTOLYO
OLYKEVTPOTIKO. AnAadn pe avtd TO GOOTNUA OOKNTIKNG OPYAvVOONG, TA KEVIPIKA Opyova TOv
Kpdtovg aockobv amoocioTikés apuodldtteg o€ OAOKANPN TN YE®YPAPIKY] TOL EKTOAOMN.
[MapdAinia pe T0 COGTNUO OTOKEVIPMONG AEITOVPYEL KO TO GVGTNHO TNG ATOGVYKEVTPMOONS, TO
o1oio aPopd GE OPYAVOTIKEG LOVADES TNG KEVTIPIKNG O10TKNOMG, GE TEPLUPEPELNKO EMITEDO, O1 OTOIES
OTEPOVVTOL OMOPUAGIOTIKMY OPLOSIOTHTMV KOl AELTOLPYOVV ®G Aovptd petafifoacng g KpaTiKng

noMtikng (I'ewpydnoviog kou dArot, 2004).

Ext0¢ and ta mopondve 600 GLGTHUATO VTAPYEL KOl TO GUGTNHO TG AVTOS101KNOoNG, TO 0TTOi0
AVOPEPETOL GTN CLGTACT] KOl AELITOVPYIO VOUIK®V Tpos®dnmv Tov Kpdtovg kot yapaxtnpiloviol amd
SIKN TOVG VoK VIoOoTAon Kot Okd tovg Opyava. Emopéveg cvpgova pe to v. 3852/2010,
EMYEPEITOL O OLVOMKOG EMAVACYKEOIOOUOS TMV  eMMEd®V  OlakvBépvnone, o€ o Néa
Apyitektovikn G Avtodwoiknong kot g Amokevipopévng Atolknong He KEVIPIKA Ko
ATOKEVIPOUEVO, Opyava Ta Omoio EYouV €EOMAMGTEL e OMOPAGIOTIKES OproddTNTES (ZKAG Kot
Povkavdg, 2015). H Néa Apyrtektovikny ¢ Avtodioiknong kot g Amokevipopévng Atoiknong
amocokomel Oyt puoévo, oty €£0KovOUNon TOPWOV TV (POPOALOYOVUEVOV TOMTOV, HEGH TOL
mepLopopod Tov apfuod twv OTA, aArd kot oty egopBoroyicuévn dwayeipion. AAAG TO TO

HEYOAO TAEOVEKTNUO TNG VEOG OPYLTEKTOVIKNG €ival 1 ovamtuéloky] Tpoontiky] (ZxkAog Kot
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Povkavag, 2015).

H ocvykpdton kot 1 avtodvvapio tng vEag avtig d1oiknong, tnv Kabiotd uavn va oviomeEeAet pe
KOVOTTOMTIKO TPOTO OTIG AVAYKEG TOL SVGKOAOV £PYOV TO OTmoio £)el emmpuctel. AkOpo pe v
KATOANAN a&lomoinon Tov avOp®OTIVOU dVVAIIKOD UToPEl Vo KOTAOTEL apmydg otV avAmTuEn o€
EMIMEDO TEPIPEPELNG.

H meprypaen g 0éong epyaciag elvar po Aettovpyio «kAewdi» otn Awoiknon AvOpomTvov
Avvapukoy kot omotedel ovoundeg BepéAo Yoo OAeS TIG eVEPYELEG, TOV akoAovBOVV Kol 0dNyovV
OTNV KOVOTOMTIKY €KTEAEON TNG €pyaociag, TV emhoyn, v aflohdynon g omddoons, v
exmaidgvon Kot v ovartuén tov tpocwmikov (Poyxdpne, 2002, cel. 148). Me v avaivon twv
O0écewv epyaciag yivetor kataypagpn Tov kKaOnkoviov mov €yl €vog epyaldpevog oe pia
ovykekplévn Béon epyaociag, amd TV omoio. TPOKVATOLV Ol OMOUTHOELS GE TPOGOVTIA, PUCIKES
YVOGELS, KavOTNTEG Kot deE10TNTEG, OV TIPEMEL VoL €Yel 0 KATOoY0G TG Béomg awtic. Méow g
TePLYPAPNS TG 0€ong epyaciog, ot vmevBuvol g Olayeiplong Kot avanTuENng TOV TPOCHOTIKOD
UTTOPOLV VO, TTPOGOIOPIGOVY TIG GVAYKEG Yol TNV VAOTOINGN EKTOLOEVTIKOV TPOYPUUUATOV, TIG
TPOAYWYES, TIG TPOSANYELS 1| amoAvoels. Emiong, pumopel va mpocodlopiotel 10 Vyog twv apoav
Kol Topoy®v mov Bo mpospépovtal aAAd Kot To pOAO TNG GTO SLAYPOLLO POTG OLOOKAGIDOV TOV
eMyelpNoaKod oxediov Tov opyavicpov, e Paomn ) evon g epyaciag, Tov deS0THTOV Kot TV
YVOCE®V OV amoutovvtol ¢° avtn ™ Béon epyaciog. Emopévac, n meptypaen kot n avaivon tov
O0écewv epyaciag mailer KabBoplotikd poOAo ota ox€d mov B KATOPTIGTOOV YL TOV

TPOYPOUUATIGHO TOV avBpdmvov dvvapikov. (TTovpkdg kot Aagéppog, 2010)

A.2.3.2. O Baoikég mpoTEPULOTNTES-GTOYEVGELS TOV V. 3852/2010

Ot oMot KoL 01 TEPLPEPELES GLYKPOTOLV TOV TPMTO Kot O€VTEPO PaBUO TOTIKNG VTOJ0IKNONG Kol
®¢ £KQPPaoT TG AdiKNG Kuplopyiag amoteAovv Bepelmon Beopd Tov dnudciov Biov twv EAAMvav,
Om®G avTOG Katoyvpdvetor omd Tig dwtdéelg tov apbBpov 102 tov Xvvidypotog kol TOL
Evponaikod Xdaptn Tomikng Avtovopiog mov kvpmbnke pe tov. 1850/1989 (DEK 144 A"). Ot
AToKeVTPOLEVEG ALOTKNGELS GLYKPOTOVVTOL OG EVIOIEG LOVADES Y10l TIG OMOKEVTIPMUEVES VTN PEGIES
TOL KPATOLG KOl OOKOVUV YEVIKN OIOPUCIOTIKY] OPUOSIOTNTA OTIS KPOTIKEG VTOOEGES NG

TEPLPEPELAG TOVS, COLP®VA IE TO GpBpo 101 Tov Xvvtdypartog.
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A. Aopkn] ko Agrtovpyikn enavadeperioon tov Afpov (Poppotd, 2011)

Arydtepot kot 1oyvpoTEPOL ATLLot

2uykpdtnomn o€ TANOLGUIKA KOl YOPIKO LEYOADTEPES YEMYPUPIKEG LOVASES (TOTIKN avATTLEN Kot
dlyeipion vINPECLOV)

Y100£tn0m 0pBoLoYIK®V Kol OVTIKEIEVIKOV KPLTnpiov oplofétnong dotkntikov opiov véov OTA
ocvpewva pe to dpbpo 101 map.2 Tov Xvvtdypotoc

Entd xoatnyopieg kpumpiov: mAnbucuiokd, KOwvmviKE, OWKOVOMKA, YE®YPOPIKA, OovamTLELoKA,
TOMTIOTIKA-10TOPIKA, YOPOTUEIKA

Evdvvapmon g cuppeToyng tov moAit

Evduvapmon Beopmv kot S10d1Kacidv TG TOTIKNG ONUOKPOTIOG

B. Ogperioon g neproéperoc og B Ppadpod avrodwiknong (Pappatd, 2011)

O véeg meprpépeteg Tpoépyoviot omd tn cLvEVMOT TV NA 01 omoieg KatapyovvTon

Oeopdc pe dupeco apetd dpyava Om®G T0 MEPLUPEPEONKO GLUPOVAIO, O TEPLPEPEBPYNG KOt Ol
OVTITEPLPEPELAPYES

Metagépovtar o otV 0ppootdTnTeg TS NA Kot apUodtOTNTEG TG KPATIKNG TEPLPEPELOG

Evvoet v avainyn avartvuéiokov tpotofoviidv

Emutpénet  petafifoon approdiot)tov amd Tig KPATIKES TEPLPEPELEG KO TN UEIMOT TOV EMTESWDV

4oKNoNG APLOSOTHTOV

I. Ogperioon Arokevrpopéivov Atotkioeov (Poppotd, 2011)

[TpoPAiémeton and to Zuvtaypa apbpo 101 wap.1 ko 3

H avénon tov peyéBovg tov B'Pabupod odnyel oty avénomn tov yewypagikoy peyEBovg g

OTOKEVIPOUEVIG LOVADOG

21 0éom Tov 13 meprpepeldv cuYKPOTOHVTAL 7 ATOKEVIPOUEVES OLOIKNCELG
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A.’Eva véo cvomnpa dwukvpépvnong ywa toug OTA (Poppatd, 2011)

Anpovpyeiton  Extedeotikny Emutpony] omAaon Anpot: Anpopyog kot Aviidnuoapyor Kot otnv
[leprpépera:  Ileprpeperdpyne wor  Avtimepipepeldpyec, mn omoio  €ival  GLAAOYIKO  Opyavo
EKTEAEGTIKNG AELTOVPYIOG

H Anpopyaxn emitponn petovopdletor oe Owovopky emtponn kot ovaPabuiletol, og mpog Tig
Aertovpyleg  owovopkoh €AEYYOL KOl TOKTIKAG TOopOoKoAovONomg TG vAomoinong Tov
TPOVTOAOYIGLOD

Yvotvetar o€ AfHovg 1 enttpont| mototntog (ong 6tav Exovv mAnbuoud mive arnd 10000
Kabiepavovtar Beopot dtafodrevong o SNIOVS Kol GE TEPLPEPELEG

KaBiepovetar véog Beopdg ecwtepikng Stopecordpnong peta&d moMtav, emyeipnoemv kot OTA
Yo TNV Kokodoiknon og ANHovg Kot TePLPEPELEG KOt OVOUALETOL GLUTOPACTATNG TOL ONUOTN Kot
™g emyeipnong

Oleg o1 amo@aoelg TV GLAAOYIKGOV opyaveVv Tov Annov kot Tleprpepeidv Kabdg kot OA®V TV
VOUKOV TPOCOTMV VTOYPEMTIKA ONUOGIEVOVTOL GTO  OldiKTVO, JPOPETIKE OEV  1GYVOVV

TPOKELEVOD VAL VITAPYEL SLOPAVELL KOl KOAVTEPT EELTNPETNOT TOV TOALTY

E. Evioyvpéveg appoorotnreg véov OTA, onradfq(Poppotd, 2011):

Evtomopévec moAeodoKeg epapproyEG Kot EKO00T) OIKOOOUK®MY OOELDV
2HVOLO OPHOOIOTHTMV TOV APOPE TOV TOUEN TNG KOWVMVIKNG TPOVOLAG
EvpV pdopa appodot)teov 6toug Topels:

"Exdoong oe1pdc ETayyEALATIKOV OOELOV

l'ewpyiag, ktnvotpoeiag ,aleiog

Opydvoong kot Asttovpyiog AdiK®V ayopdv

XT. Mnyoviopoi eronteiog eA&yyov Kot owa@averog(Pappata, 2011)

Tpeig TuAdVES O106QAMONG TNG VOLUUOTNTOC:
‘Eva véo cvotnpa eronteiog
O mpng éreyyog tov Ereyktucov Zvvedpiov

H xaBolikn avdptnon oto d1diktvo dAwV Tov amogdoewv tov OTA

(www.ekdda.qgr )
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A.2.3.3. Nopog 4555/2018 << Klews0évng >>

‘Exet mAéov Ompootievbel oty Eonuepida tg KuPepvioewg o Noépog 4555/2018 yuo
petappvdon tov Bespkod mloisiov g Tomkng Avtodioiknong pe TAnpn titho: MetappvOon
Tov Beopkov mhausiov ¢ Tomkng Avtodoiknong - Eppabovon g Anpoxpatiog - Evioyvon g
Yopupetoyng - Behtioon g owkovopukng kot avamtuélokng Asttovpyiog tov O.T.A. [TIpdypappa
«KAEIZOENHX I»] - PvBuiceig ylo Tov ekouyypoviopd 1o TAaisiov opydvoong Kot Aertovpyiog
tov OOAXA - PuOuicelc yio Vv amoteAecpatikdtepn, ToyOTEPT Kol evioio (GOKNON TOV
OPLLOSIOTTMV GYETIKA LE TNV amovoun Bayévelog kot Ty moAttoypdenor (Myoaioroviog, 2016) .
Yta 283 apBpa tov o0 vopog meptlopfavel 1dwaitepa OMUOVTIKES OATAEES TTOV APOPOLV OTN
Aertovpyio. TG TOMKNG OVTOJOIKNONG, GAAG KOl GTNV EQAPUOYN TNG OMTANG OVOAOYIKNG OO TIG
epyoueveg Avtodrowntikég Exdoyég, o mpdTog yipog tmv omoiwv Ba defoybel v Kuprokn kotd
mv omoia dlevepysiton M yneogopio. Yy TV €KAOYN TOV avTItpocOnev TG EAAGdag oto
Evponaiké KowvoBovio tov étovg 2019.

Oleg 11 Pooikég aAlayég mOv emEPepPE oTNV Oopyavmon kot TN Aettovpyio g Tomikng
AvTod10iknong 10 TP®OTO UETAPPLOUOTIKO «KOHo», Tov meptapfavetar otov «KAesBévn Iy,
petald tov omoiwv (Myoiomoviog, 2016) .: H eméktaon tng oyvoc tov Evpomaikod Xdbptn
Tomung Avtovopiog oto 0evtepO Pabud Avtodloiknong, n Kot yoplomoinon twv Anpmv, 1 aAiayn
TOL EKAOYIKOU GUGTNLLATOG Y10 TV AVAOEIEN TV dNUOTIKOV KOl TEPLPEPEIKDY OPYDV, 1| ETOTTEIN
tov O.T.A., n evioypon tov Beoudv CLUUETOYNG KoL 1 KOOEP®OGON TOV ONUOTIKOV Kot
TEPLPEPEOKAOV dnuoyneopdtov, n avapdduion tov dwdikacidv dtafodievong, n evioyvon g
avartu&lakng opaong kot n Bertioon ¢ owovopikng Asttovpyiog tov O.T.A., aArd Ko n Evapén
¢ dwdkaciag avakafopiopold twv appodotitev petabd kevipukod Kpdtovg, Amokevipopuévng
Avwoiknong kot Tomikng Avtodwoiknong (MyaAdmoviog, 2016) . .(https://www.lawspot.gr/nomika-
nea/dimosieythike-0-nomos-4555-2018-gia-tin-topiki-aytodioikisi-kleisthenis-i )

ATAN avOA0YIKY) OC EKAOYIKO GUGTIILO GTIC ONUOTIKEC KO TEPLOEPELOKESC EKAOYES

Amo T1g dataelg tov 378 cedidmwv vopooyediov Eexmpilel n pdPreyn yio kabiEpwon TG amAng
OVOAOYIKNG MG EKAOYIKOV GLUGTNHOTOG OTIG ONUOTIKES KOl TEPLPEPEINKES EKAOYES. To chvoro TV
€0PMV TOL OMNUOTIKOV Kol TEPIPEPELAKOD GVUPBOVAIOV KATAVEUETOL GTOVS GLVOLACHOVS TOL EAPav

LEPOG OTIC EKAOYEG, OVAAOYO e TOV aplBd TV £YKup®mv Yyneodertiov mov Elafav otov o' yvpo.
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Av xavévag cuvovacudg dev ouykevipaoel Tocootd 50% cuv 1, 1 yneoeopia enavarappaverol
mv endpevn Kvpokn (' yopog), avapeco pOvo GTOLS LIOYNELOLG ONUAPYOVE TV VO
cuvdvaou®v Tov Ehafav T meplocoTePE; YNEovs (Miyaidmoviog, 2016) . Ot AvTodtotknTiKég
EKAOYEC AMOGLVOLOVIOL OO TIG €VPWEKAOYEG kol Ba doedyovion  oevtepn Kvuplaxn tov
OxktmPpiov, evd 1 S1APKELD TNG ONUOTIKNG KO TEPLPEPELNKNG TEPLOOOV EMOVEPYETAL TNV TETPUETIOL
a6 TEVTOETIO TOV NTOV PE TO Tpdypappa «Kariikpdtne». H eykatdotaon tov véov apydv yivetal
v 1n lavovapiov Tov endpevov £Tovg amd T Seloymyn TV EKAOY®OV Kot 1) Onteio Toug Anyet v
31n AgkepPpiov tov téTOpToL £T0VG.O APIOUOC TV VTOYNPLOV ONUOTIKOV GUUPBOVAMY TPETEL VAL
elval tovAdyotov icog pe tov aplBud TV edpmv KdBe eKAOYIKNG TEPLPEPELNG UE OLVATOTNTA
npocavénong £wg kot 30%, avti tov 10% mov mpoéPrene 1o apykd Keipevo mov giye dobel mpog

dwaPovrevon (MyoarodToviog, 2016).

PoOnicsic tov «Kiews0iévne I»

And 10 TeMkd keipevo, emiong, amovoidler n wpdPreyn vy évroEn tov Ilpacivov otig
aVTOTOJ0TIKEG LINPesieg TV oMUV (0nwg M Kobapldtnta Kot 0 0d0p®MTICUOS), efoutiag
EVOTAGE®MV OV STHTOSAY opeTol Kupimg dMpot g meprpépetoc. O «KieisBévng» meprhapPdver
akopo pvluicelc yio v evioyvon TV BEGUOV GLUUETOYNS TOV TOAMTOV GTO KOWAQ WHE TNV
mpokNpuén  dnuoyMEoUHdTOV  ové  ONUO Kol oVl  TEPLPEPELR. Yoo TOMKA  (nthpoTo
(ITamaxwvotaviivov & Avaoctaciov, 2013). O 0Osopog tov Anpotikod kor Ileprpepetaxod
Yvumopactdtn tov Iloditn mov mpoéPrene o «Kailkpding» xor 0gv €lye T0 TPOGOOKMOUEVQ
anoteAéoparta, avrikadiotator and tov Anpotikd kot [eprpeperokd Atapesorapntn, yio Tov omoio
npoPAémovtor 23 apBpa (Miyardomovrog, 2016). Ot dMpot dwukpivovior ce mévie Katnyopieg pe
Baon tov mAnBuvopd TOVG, TO 1OITEPA YEMUOPPOAOYIKE YOPOKINPIOTIKA TOVG, T Pocikd
YOPOKTNPIOTIKAE TNG OTKOVOUIKNG OpaosTnplotTnTaS £VTOg TV 0pimv Tovg, T0 Pabud aotikomoinomng
ToVG, TNV £€vtall] TOVG 1] UN G€ EVPVTEPA TOAEOOOUIKE GLYKPOTHHOTO UNTPOTOATIKOD YOPUKTIPOL
Kot TN 0€0m 10V 6T S10KNTIKY dlaipeom g xdpag (Miyyardmovrog, 2016) . ['a v Katavoun g
KPOTIKNG xpnpatodotnong tov onuev (Kevipikoi Avtoteleig Tlopor - KAII) dev Ba Aapfdaveton
VoYM HUOVO 1 LTOY®YY] GTNV OVTIoTOLYN KATNyopic, 0AAL Kol GAAG KPLTHPLo OTwG TO PUNKOG TMV
SIKTO®V VOPEVONG KL ATTOYETELONG, KAOMG Kol TOV ONUOTIKOD KOl aypOTIKOD 001KoD» O1KTVOV, TO
EMINEDO TOV TOPEYOUEVOV KOWMOVIKOV LANPECIAOV, 1 SLVOTOTNTA (VIANGONG TOTIK®OV TOPOV, Ol
TANOLGLOKEG OLOKVUAVGELS ava emoyég, N dnuoypaptkn téor (Ilarakwvotoaviivov & Avactaciov,
2013). Metd amd oyetikn yvoun tov Xovnydpov tov IToditrn, 10 vopoosyédio mepiéyet otdtaén, mov

TPoPAETEL TNV SAypOaPN OQEIMDV amd TEAN KoBapldTNTOS Kol GOTICHOD Yio oKivnTo TTov £)el
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dwkomel N NAekTpoddTNoN. To VoUOoGYEd10 GUUTANPAOVETOL e PVOLUGELS Yo TOV EKGLYYPOVIGUO
10V Oeopkov mhaisiov opydvaong Kot Asttovpyiag Tov Dopéwv Alayeipiong Zrepedv AmofAitov
(DOAZA) g yopog, kabmOg Kot OTdEelg ywoo TV ToLTEPN Omovour 10ayévelng Kot
TOMTOYPAPNON.

https://www.iefimerida.gr/news/428341/ti-proviepei-o-kleisthenis-i-gia-tin-aytodioikisi-teliko-

keimeno

A.2.3.4. Kévrpa E€umnpétnong llomtov (KEII)

NOMIKO ITAAIXIO

Mo poorddeta Bertioong kot amAOVGTELGNG TOV TPOTOL AEITOVPYING TG ONUOGLOG d10iKNoNG
Kot g&ummpétnong tov moAtdv, omoteAovv ta Kévipa E&ummpémong IloAtov, tov omoiwv n
Aertovpyior Eexivnoe 10 2002 pe to Nopo 3013/2002 . Toéte ovotddnkov ta KEIL, otig
Nopopylokés AVTOSIOIKNGELS Kol TOVG ANUOVG HE OKOTO Vo TapExovy Kabe €idovg SlotknTikég
TANPOQOPIES V1oL TO SNUOGIO, VO SIEKTEPALDVOVY TIG TEPICTOTEPES OO TIC LITOBEGELS TOL OMLOGTOV
TOUED KO VAL LEGOAAPOVV HETAED TOMTAOV KOl VANPECIOV TPOKEUEVOD Vo €KO00EL Lol O101KNTIKY
npaén oto téhog g (I[Tovprodg, 2010). . To 2002 mpaypatomomnke n ovotaon tov KEIL, petd
tov N. 3013/2002 ép6. 31 (PEK 101/A/2002).Anoctorn) tov Kévipov avtdv givor m mopoyn
SOIKNTIKOV TANPOPOPLOV KOl 1 OEKTEPOUMOT T®V VIOBECEDV TOV TOMTOV amd TNV VITOPOAN TNG
aitong péxpt v €Kd0om G TEMKNG TPAENS G€ cuvePYsia Le TIS Kab VANV aplOdIEG VIINPEGIES .
(ITovpkde, 2010). H ¢@rrocogia tovg eivat: «drakivodvior To £yypoga kKot Oyt Ol TOAMTES» ,
TpoomafOVTaG £T61 va TopépPouvy duvapkd 6to TPOPANUA TG EELTNPETNONG TOV TOAMTOV, GTIG
dVOKOMEG NG GLVAALOYTG TOVG LE TOV dNUOCLO TOUEN, OTNV UEIMON NG YPAPEIOKPATIOG KO GTNV
amiovotevon Tov dwdikacwdv. To KEIT dniadn, éxovv pecorafntkd poAo oTIC GuVAALAYEG
petald moltdv kot ompodclog Oloiknong. Evnuepdvouv tovg moliteg, tovg O1eukoAHVOLV oTh
OLYKEVIPMOT TOV OmOPOiTNTO®V OoTolKElwV, £YyYple®V K.AT. Kol OTOGTEAAOVV TO  (AKEAO
CUUTANPOUEVO GTNV apHOdIa VINPETia, 1 omoia £E€TALEL TO aitnuo TNV OVGia, O 1 LoV aprOda

va ekdmoel TV TeAMkn ook Tikn tpdén (IamoreEavopn, Xaiwidg, & Iavayiwtonoviov, 2001).
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APMOAIOTHTEX KEII

Evnuepoverl kot mAnpo@opel ToUG TOAITES Y10 TIG EVEPYEIEG TTOV AOLTOVVTOL Y10, TN SEKTEPAIWON
SOIKNTIKGOV VIoBécewv maporapuPdvel ortioelg moMtdv Yo mave amd 1000 motomompéveg
dwdkaoiec, omwc eivar N Pefaiovon ADM, 1 0woyeEVEIDKN KATAGTOON, 1) €60VG1000TNON, M
Bemdpnon Tov yvnciov TG VIOYPUPNS K. TOV £xovv TioTomombel and to Ymovpyeio AotknTikng
MetappObuione. T'a 1ig pun motomomuéveg owdikacieg 1o KEII dev maparapBdvel oitoeig
AL TapEYEL LOVO SOIKNTIKY TANPOEOpNON. AlabBéTel Yo T SIEVKOAVVOT TOVG EVIVTOL OUTHCEMV
katd 1o apBpo 3, map. 3 tov Kddwa Atowntikng Awdikasiog (N. 2690/1999).Eréyyxet v
TANPOTNTO TOV OITHCEMV TOV TOMTMOV KOl GE TEPIMTMOOT TOL Y10 TN OLEKTEPOLMOT| THG VILOBESG
ATOLTOVVTOL SIKAOAOYNTIKE oL dev vofdiiovtar pali pue v aiton, to KEII ta avalntd kot to
moporopuPdvel pe 0omolooNmote TPOGPOPO OmMO TIG OPUOdES VINPECiEG HETd Omd OYETIKN
e&ovo1000tnon tov moAtov (ITovprodg kot Aapéppoc, 2010). AwafiBdlel TANPeg TOVG POKEAOVG
TV VTOBECEMV TOV TOMTOV GTNV OPUOdIOL Y10 TN OEKTEPAINGT TOVG YTNPEGIN UE OTOLOONTOTE
poceopo tpdmo. To tehkd Eyypapo amooctéAietar and to KEIT ot d1e06vvon mov €xet dniwBel pe

ovoTnUéEVN emotoAn Ko pe avtikotafoin. (ITovpkdg kot Aagpéppoc, 2010)

Emnaléov to K.E.I1. mapéyer ko Tic €€fc vanpeoisc:

Enucopwon dorkntikav gyypdoov (Lovo av mpoxertar va katatedohv o€ 101mTikd popia,)

Oewpnon 'viyorov Yrmoypaeng

Xopnynon mopaforwv Kot vtevdHvev NADOGEDY

INo 11g motomompuéveg dradikacies, o moAitng mhéov e&ummpeteiton TANP®G omd Eva pdvo onpeio
(one stop shop), avti va amevBiveton o€ SLOPOPETIKES VANPEGIES Y10, SLOPOPETIKES TAT|POPOPIES.
Avtn givon kou 1 apyn (apyn TG OAOKANP®UEVNG EELTNPETNONG TOL TOALTY amd pia BEon epyaciog)
Baocet g omoiag Aettovpyovv ta KEIL. (ITovpxdg kot Aagpéppoc, 2010)

YNHOEIX YIIHPEXIEY MTOY MAPEXONTAI AITIO TA KEI: (www.kep.gov.gr).

Avavenoelc kaptov avepyiog OAEA
Avavémon doelag 001 ynong
Avorypo 01KOYEVELOKNG Hepidag AOY® Yépov

And6doon AMKA
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Apon TopaKpATNONG KUPLOTNTAS EMPOTIKOD CVTOKIVATOL 1| LOTOGIKAETAG

‘Exdoon motomomtik®v  (YEVVNONG, OIKOYEVEIOKNG  KATAOTOONG, GMOLOMV,  OVOAVTIKNG
Babporoylag, GTPATOAOYIKNG KOTAGTAGTG)

"Exdoon amoondcpatog [Towvikod Mntpodov

"Exdoon miotomomtikav [Ipmtodikeiov (Awabnkng, I[Ttdyevong, AtkaoTikng Zounopiotoong
"Exdoomn avtiypdeov Anglapyikomv mpaéewv (Yévvnong, yépov, Bavatov)

"Exdoomn nAektpovikol mapaforlov

"Exdo0m emayyeALaTIKGOV 0OEIDV

BOempnon Tov YVNciov g LITOYPAPTS

Metofifaon kot €kdoon ddelag kKukhoeopiag evapifpov emPatnyod AVTOKIVIITOL 1 LOTOCIKAETOGC
[diwtikng Xpnong (IX)

Metadnpotevon

Xopnynon deitiov petokivnong ApeA pe ta padikd péca cuykowvmviog

Xopnynon BePaimong poéviung katokiog

TPOIIOX AEITOYPI'TAY KEII

O moAitng evnuepdvetal emtdémov ond tovg vmaAiniovg tov KEIT yio 6o ta (nmiuota g
Anpodorog Aoiknong. Av Bednoet va vodiel Kamowo aitnua wov aeopd oe o amd T 1000 won
v Sotknrikég dadikacieg mov dekmepardvel to KEIL, amguBovetor ce €vav vmdAinAio tov
Kévipov o omolog, mapovcio tov TOAITN, CLUTANPAOVEL TN GYETIKN MNAEKTPOVIKY| aitnom
(www.kep.gov.gr). Ztn ocvvéyela, n aitnon anootélieton pécm tov KEIT oty apuddio vanpesia,
omov kot tpwtokoAreitat. To KEIT avolappdver va mapakoiovdnoet péypt téhovg v e£EMEN g
vroBeong, amoAAdGGOovVTag £Tol TOV TMOAITN omd omoladnmote GAAN petaxivinon kot mlovnh
toloumopio. Metd TV OAOKANP®ON TOV d0dOIKACLDY, 0 ToMG Bo pmopel va mapardpet v
andvtnon tov and to KETL.(www.kep.gov.gr).

EvoAloktikd, O moAitng pmopel va kataBéoet v oitnor] Tov MAEKTPOVIKA GTNV MAEKTPOVIKY|

TOAN: WWW.ermis.gov.gr kot vo. {ntioet va mapoidfet tny oandvimon and to KEIT ¢ emAoyng tov,

OOV TNV TPOTN Popd Ba TPEmel v TPoGEADEL AVTOTPOCOTMG LE TNV TAVTOHTNTA TOL (1 dafartnplo
ev 1oy0, dimiwpa odnynong N Pipraplo acbeveiog) dote va yivel puoikn towtonoinon. Amd
oTypn mov Ba tovtomon el ko petd, o moAitng Bo pmopel va orteiton NAEKTPOVIKG KOl 1) ATEvVTNON
VO TOV OTOGTEALETAL EM{OTNG NAEKTPOVIKE, 6T Bupida TOL TNV NAEKTPOVIKY| TOAN ermis, Ywpig vo

ypewdletal vo tpocéAbetl kabolov oto KEIT.(www.kep.gov.gr).
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Ta Kévtpa E&ummpémong TloArtodv (KEIT) gival kpatikd KoTooTHUATO TOV GLOTAONKOY LE OVTY|
Vv ovopacia pe to apdpo 31 Tov vopov 3013/2002 (PEK 102/A), apywcd otig [epropépeteg kot Tig

161 Nopapylokés AVTOSIOIKNOELS UE OKOTO TN UEI®MON NG YPOOEWKPATIOS KoL TNV ToyVTEPN

eEumnpétnon TV ToMTOV 6 OTL aPOPA TIC CLVUALAYES TOVG pE To dnudcto. O poroc tov KEII
elval vo amoteAécovy to. onueion EmoENg TV ANUOGI®V VANPECSIOV HE TOLG TOATEG KOl VO

TOPAGYOLV VANPEGIES G GTAGTG.

A3, Avaatoén avlp@mvov AVVOUIKOD KOl EKGUVYYPOVIGUOS GTIV EAANVIKN

Anpooio Aroiknon Kot Avtodloiknon

Ta tedevtaia xpovia Tapatnpeitot Evo apkeTd EVIOVO pedLLO, EKCLYYPOVIGLOD TNG OVATTLENG TOV
avOpomvov dvvoptkod oty eAAnvikn Anpocia Atoiknon. H otpatnyin g emyeipnong kot n
drotknomn tov avOp®OTIVOL dVVOUIKOD £XOLV TNV TAOT Vo GLVOEOVTAL OAO KOl TTLO TOAD. AvTO pmopet
vo 0QeileTol 6TO OTL TO AVOPOTIVO SLVOUIKO KOl Ol YVAGCELS Kot eEIOTNTEG TOL EKEIVO KATEYEL
AOTEAOVV £va TAEOVEKTNLLOL Y10l TOV OPYOVIGHO TOV E0KOAN eV Umopel va avTypagel. Ze po eToym
OV Ol TOPOSOCLOKOL TPOTOL OMOKTINGNG OVIOYMVIGTIKOD TAEOVEKTNOTOS WITOPOUV EVKOAM VO
yivouv avtikeipevo pipmong, n cvykprtikny vrepoyn Paciletal OA0 Kot o TOAD GTNV TEXVOYVOGia
TV LIELOHVOV TG AVATTLENG AVOPOTIVOL dVVApIKOV. X KaAO 6Tddo Ppioketan n petappvOuion
™G EAMNVIKNG ONUOCIOG O101KNONG OAAL VTTAPYOLY GOPaPEC AVETAPKEIEG TOV INUOCIOL TOUEN
(ITamaxwvotaviivov & Avactaciov, 2013). Apketég alhayéc €yovv emtevybel otn onudco
droiknomn ot omoieg amoppéovv and v vAomoinon Pacikdv decpedoewv tov pvnuoviov. Etot éyet
ocvpuemvnOel n peimon g anacydOAnong 6to NUOGLo Topéa, Kabmg Kol 1 KIVNTIKOTNTO Yol TNV
oteAéymon TV dnpociov vanpesudv. H cuvoiikn enidoon g onuoctog otoiknong otnv EALGSa
elvar katotePN Oomd 10 PECO OPO TNG ELVPOTAIKNG £vwonsg kKaB®G 1M TOOTNTO TOV ONUOGIOV

VINPEGLOV, Ogv elvar Btk (TTamakwvoetavtivov & Avactaciov, 2013)..

H avéntuén tov avBpomivov dvvapkod otnv EALGSa Tapovsidlel ovo yapaktnpiotikd: To éva
etvat OTL amd povn g anotedel éva amd Tovg avayKaiovg Topeic epaproyng petoppudpiceny Kot
10 GALO OTL amoterel £vo ONULOVTIKO £PYOAELD TTOL HTOPEL VO KIVIGEL OTOTEAEGUATIKA TN SLOTKNTIKN
petoppvduon (Ioarakwvotavtivov & Avactaciov, 2013).. T'a va vapEel EKGLYYPOVICUOS GTNV
eMnvikn Anuooia Aroiknon kKo Avtodioiknon Ba wpénet exeivn va oteleywBel amd vraAAnAovg pe
VYNAG TPOcsOVTO, 1M TOLAAYGTOV Vo LIAPEEL M KATAAANAN €MPOPO®ON GTO MNON VLIAPYOV
npoconikd. Na Oeomiotel €va cOyypovo kot otafepd GVGTNUA TPOGAYE®Y TO omoio vo PacileTat

0TO GLOTNUOTIKO Kol 0&OTMIGTO TPOYPUUUATICHO TOV OVOYKOV TOV VINPECIOV G avOpdTIVO
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dvvapkd (ITarmaxkwvotavtivov & Avactaciov, 2013). EmumAéov ot mpoaywyéc, ot petabécelg, ot
apo1Bég kot N aEloAdyNoT TOV TPOCOIIKOL TPEMEL VO, EVIAGCOVTOL GE £V GVOTNUA d10iKNnoNg Kot
AVATTUENG TPOCHOTIKOD KOTAAANAO OOTE Vo TPOAyeL TNV aE10KPATIO, TNV OTOTEAEGLOTIKOTNTO, TN
dlpdvela, TV evepyomoinon Kot v vaevfuvotTo TOV CTEAEYDOV, TNV KIVNTIKOTNTO KOl TNV
emPpdPevon tov kavotépwv. To cuoTnUa AVATTVENG TOV TPOCHOTIKOL ,00 TpEmeL va Eekvdl amd
TNV EI0OYOYIKY ETUOPO®OT] KOl VO, KAUAKOVETOL 6T dtol Blov eKaidevon Kot HeTEKTaidELo TV

VITOAMA®V OTIG E101KEG OYOAES KOl TTPOYPAULOTO ETUOPPOONG KoL EXAYYEAUATIKG e&€1dikevong.

[T ovykekpuéva, yoo vo vrdpéel ekovyypoviopog otn Anuocta Aloiknorn, 1 TPooymyn Ko

avamtuén Tov avlpdmvov duvaptkov Ba Tpénet va eotidleTor Kupiog (Makpudnuntpng, 2006):

2ty gmdoyn, pe katdAAnia kpiripo Kot pefddovc.

21V eKmoidevon, LETEKTAIOEVOT KOl ETUOPPMOT| TOV VIOAANAWV.

2TV KATOAANAN cvppetoxn xapatn Kot epaproyn e otadtodpopiag, mopeiag Kot eEEMENG

Xe OO T TOPATAVE®, 1 OLAPAVELD TOV 6TOYOV KaBOPIlel T CMGTN EPOPLOYN Kot ETLTLYIO LLOG

opBNc moAtikng ko otpatnykng (Maxpvonuntpng, 2006).

H avértoén tov avBpodmivov dvvoptkov, amotelel oty ovGiot KATAAANAO SOUNUEVT] GTPATNYIKY|
amAvVINGoN OTNV TPOKANGT NG OAAAYNG, TETOW TOVL VO EMITPENEL GE OEOOUEVT] OPYAvVMOON Vv
OVTILETOTIGEL EMTVYMOG EVKALPIEG, OLVATOTNTEG KOl KIVOHVOLG OV OVAKVTTOVV GTO TEPPAALOV.
Méoca oe avtd To mMAaiclo, por TETOL GTPOINYIKY, Tpénel va. mpoonabel va egocpaiicel v
TPOGKTNOT, OTNPNOT KOl OVATTVEN YVAOCE®MY KOl 1KAVOTNTOV, aSldv Kol Tpodlofécemy mov
OLVTEIVOLV OTNV EKTANPMOOT TOV HOKPOTPOBesumv otdymv ¢ opydvoong (Makpuonuntpng,
2006). H p1wn petoppubuion e EAAnvikng onpociag droiknong €xet apyioet, aAld €xel akoun
opépo vy va ovtipetonicsl TG coPapég avemdpkeles tov dnuociov topéa (Makpudnuntpng,
2006).. H dnuodowa doiknon otmv EALGda onuepa Asttovpyei péoa o€ éva apéfato kot pevoto
TEPIPAALOY, HE TOYVTOTEG KOl ONUAVIIKEG OAAOYEG OTO OIKOVOMIKO, TOMTIKO Kol KOWV®OVIKO
ocvotnpa. Ot cuvinkeg, OTwG £xovv dapopembel, mapovsialovy opiopéves advvapieg OTmG ivor M
PEVGTOTNTO GTO OWKOVOUKO CUGTNUA, TO OTOl0 TOoPAUEVEL €EOIPETIKE EVAAMTO OTIG Olebvelg
e€eMéelg ko  évraom ¢ Kpiong EUMOTOOVVNG KOl OUOIGPNToNg Tov Oecumv amd TAELpag
TOMTAV, YEYOVOG TO Omoio KaOoTA JLoYEPESTEPT TNV EQUPUOYT] TOV ONUOGI®V ToAMTIKOV. H
Aertovpyio TG ONUOGLOG S10IKNOMG £XEL EMMTAOGELS KOl GUVETEIEG GUVOAIKA GTY| YMDPO, Kot 10104TEPQL
omv ovirtoén. H ocwoty g Aertovpyio amotelel mpoimdOeon dmpovpyiag €vvoikol
TEPPAALOVTOC aVATTLENG TOV TOPAYOYIKOV OLVVALE®Y TOV TOTOV, TOPEXOVTAG TOVS TNV gvKopia

va a&10mo1covy 6to HEYIoTO Pabid Tig SLVATOTNTEG TOVG 6TO TAMIGLO TNG TPOoTAdEelag 600V NG
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EMédoc and v owkovouikn kpion. H emavévapén g avamtvéiokng oladikaciog ivor appnkta
oLVOEdEIEVT) E TNV IKAVOTNTO, TPOCAPUOYNG TNG ONUOctag d10iknong ota véa dedopéva Kot tnv

TANPN AVTOTOKPIoN TNG OTIG AVAYKEG TMV TOAMTMV KOl TWV EMLYEPNCEDV.

A4. Empopooon Anpociov YaolMAoV: KOAES TPOKTIKES

> levicn Tpappoteio Anpostovopikng [oltikng tov Ymovpyeiov Owovopiog kot Okovopukmy,
ocvotivetal entapeing Emponn A&lohdynong Anpoctiovopukdv EAEyyov, pe okomd 1 dtac@diion
™G YPNOTNG dayElplong TV TOPOV KOl TNG TOLOTNTAG TOV ONUOGIOVOUIK®OV EAEYY®V, UEGH TNG
oot agloddynong tov anoteAespatov tovs. (Pappatd, 2011)

2opeova e to mopomdve kpitnpla Bewpd Ot ot 6TdYOoL Kot 1) onpacic (AOYIGTIKY Kot TOATIKN)
tov Kpatikod Ipodmoroyiopov emrvyydvovtat. (Oonyia 2011/85/EE tov Zvppoviiov g 8ng
Noepfpiov 2011 oyetikd pe TIC AMOITNOELS Yol TO. ONUOGIOVOMIKG TAGICO TOV KpaT®dV peAdv, L

306/41, oer.1-3 ko 6)

To ouykekpévo vopooyédto mepthapPdvet Tovg eAeyyouevovs gopeis. EAeyyouevotl popeic eivar
6c01 dayepilovral ONUOGLOVG TOPOLS, TOVG OTOIOVG EUTICTEVETOL TO KPATOG Kol TO KOWVMVIKO
oUVOAO.
XopaktploTikd VOGS POpPEN TPOKELUEVOL VO VTOKELTOL GE dNUOGIOVOUIKO EAeYX0 €lvan M Gueon M
EUUEDT, TOKTIKN N €KTOKTN €MYOpNyNoN N xpnpatoddtnor| tov and tov Kpatikd Ipodmoroyicpud
kot Toug [Ipovmoroyiopovg Alebvaov Opyovicpmv, ommg eni mopadeiypatt eivon n E.E. (Kaldkog,
2010).
"Etot otov éheyyo vdyovrot:
e O omuodoleg kpatkég vanpecieg, OmAadn ot vanpecsieg ™ Kevrpumg KuBépvnong
(Ymovpyeia, I'evucég I'pappateieg k.Am.)
o Ot aveldptmreg Aowkntikég Apyéc (Apyn Ilpoctaciog [Ipocomkdv Asdopévav, Enttpomn
Avtayoviopov, Padiotieontikd Zoppfovito, A.X.E.IL k.a.).
e Ot EWwoi Aoyopracpol mov Asttovpyodv extdg Kpatikov [Ipovmoroyiopon
e O1 Aoumég ONUOCIEG VINPEGIES TOL AEITOVPYOVV AMOKEVIPOUEVO «VTO 10iay dtoiknom» kot
&xouv 0kd Tovg TPOLTOAOYIGHO, aveEdptnto and Tov Kpatikd TIpobmoroyiopnd (Metoyikod
Tapeio [ToMmtikdv YToAAMA®V KAT).
e 'Ola 1o Nopwd Ipdowma Anpociov Awaiov (N.ILA.A.), apod ce avtd Exovv ekympnOel
nopot g IloMteiog (Avotata wor Avatepo Exmodevtikda [dpvupatoa, Ileprpeperokd

Soppovra Yyeiag, Anuooieg Biplodnkes, Acpaiiotikol Opyoavicpol KOplag, ETKOVPIKNG
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Kot TpOcBeng acpaiiong, Opyaviopnog Alayeipiong Anpociov Xpéovg K.AT.). L& avtn TV
KOTNYOpio VIAYOVTOL KOl T VOLUKE Tpdomma, mov wpvovtot amd aAia N.ILAA.

e Ot Opyoviopoi Tomkng Avtodioiknong (O.T.A.) o’ BaBuov (Anuot ko Kowotnreg) ko
Babupov (Nopapylokéc AVTod10IKNGELS). Xe OLTH TNV Kotnyopio mepAapuPfdvovtol Kot To
VOHKG TTpOc®OT. Tov 10pvovv ot Anpot, ot Kowdtreg kot ot N.A. (mwodwoi otaduoi,
YOLUVOGTNPLO, TOAMTIOTIKA 10pVOT K.AT.).

e To vopkd TpOcOTO 101MTIKOD SKOIOV, Ol EMYEIPNOELS, KOOMS Kot AAAOL popeic, EpOGOV
EMLYOPNYOVVTOL 1] YPNLLOTOS0TOVVTOL ApeTa 1) Eppecsa omd tov Kpatiko Tlpovmoroyioud, tov
[Ipovmoroyiopd O.T.A. i dAhov N.ILA.A. | AieBvav Opyoaviopmv. Emiong vmdyovtar ot
Qopeic, ol omoiot davelodotovvTal Le TV £yyvnon Tov EAAnvikov Anpociov.

e Ot AEK.O. mov dev &pouv ecaybei oe Xpnuatiompilo, to. EBvikd Kinpodotmiuata, ot
Yyohdlovoeg Kinpovopiec, kabadg Kot ot mapaypa@dpeves vép tov Anpociov tpomelikég
katabéoelg ko dAdes atleg 1 amortnoes. ( Eykdxiiog v apBp.2/99623/AIIK/2016 tov
Ynovpyeiov Owovopik®mv oyetikn pe v "Extéleon Ipoimoroyiopod Oucovopkod "Etovg

2017",0¢A.2-10)

Me Baoctkd otéY0 TV €vIaTiKoToinom g mpocmdfelag yio vo aArdEEL 0 TpOTOG Aettovpyiag, ot
vootpomieg Kot ot Agttovpyiec tov Anuodciov Topéo ot Ydpo HOC, TPOEKLYE 1 AVAYKT
EMUOPPMONG TOL OGTEAEYIKOD OLVOUKOD TOV ONUOCI®V VLANPECIOV GYETIKA HE TIS CUYYPOVEG
TACELG KO TIG KALVOTOUIKEG TPOKTIKEG 6T Atoiknor tov AvBpdmvov Avvapikov kot Tov Anpociov
Yyéoewv. Ilpémet va vmhpyel por GOYXPOVY KOl OTOTEAEGUOTIKY ONMUOCLH doiknomn tKovhy va
avTomokplel GTIG TPOKANGELS TNG TOYKOGUOTOINGNG Kol TV PaydoimV TEXVOLOYIKMV EEMEEMV.
AV 1 TopEint TOV EKGLYYPOVIGUOD T®V dNUOGI®V VINPESIOV TEPVE LEGO OO TNV KATAKTNGN TNG
yvoong, He ovyypoveg dwdkacieg pabnong vy 6Aovg tovg epyaldpevouvg oto omuodco. Ot
gpyalouevol dgv apvovvtat v a&io g yvoong og epyaireio avamtuéng kot ) dia fiov pabnon wg
dradkacio KatdkTnong g yvoons. Etvar pdiota étoyot va omnpifouv pua koAd oxedaspuévn Kot
OAOKANP®UEVT] KOIVT] TTOPELD KATAKTNONG TNG YVAOONG.

‘Evoc  avampocavatoMopdc oto dnuocto topéa mpoiimobétel véou THMOL GTAGELS, YVMOGELS Kol
deotreg ek UéPovg tov avBpmdmvov duvapukov g dnuoctag dloiknong .H  kowvwvikomoinon
eowceiwve TOLG OMUOGIOVE VITOAAAOVG LIE :

* TO, VOLUKA KLpimg epyoaieion S101KNTIKNG £pYyaciag,

* TOVG aPYoLG PLOUOVS PETABOADY,

* TNV GLOTOATIKN EpUNVELR TOV SOTAEEWVY,

* TOV TPOGAVOATOMGUO OTIG OAOIKAGIEG KOt O)l GTOVS GUVAAALAGTOUEVOLG,

* 70 €Bviko amoxieiotika mepiPdriov (Kaldakog, 2011)
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Agv gmapkel mAéov 10 var eomAilel 1 dnuocta dtoiknorn tovg vAAAAoLG pe ™ pebodoroyia TG
dpdong mov Ba TOVG KATUGTAOEL AMOTEAEGUATIKOVG VIO TIG véeg ouvOnkec. To kevd peta&d tmv
VOLOTAUEVOV KOl TOV OVOYKOI®V GTACEDYV, YVOCEDV Kot 0£510TNTMV TElvEL va d1evpuviel, g fapog
ACQOADG TOV TPOTOV. ATOUTEITOL CLVEMMG TOYEIN KOU OVCLOCTIKN KAALYN TOL, Kol HOVO
CLCTNUOTIKN KOl OTOTEAEGHATIKY ekmaidgvon elvar og Béon va emtdyer kdtt té€toro (Kaldkog,
2011) Ynd ovvOnkeg toyéov kot piiikov petafoddv 1o e£mTepikd Kol £6MTEPIKO TEPPAALOV
gpyaciag ¢ dNUoctag dtoiknong n ekmaidevon Tov avOp®IIVoL duvapkod KobioTaTol, GUVETMG,
eEopetikd (OTIKOG TOpAyovVTIOS IKOVOTOMTIKNG EELNPETNONG TOL KOOV, OTOTEAEGUOTIKNG
doxnong onpociov moltikov. (Kaldkog, 2011)

KoAéc mpaktikég mov 6o Ponbodcav 660 avapopd v eTPUOPEOCT TOV ONUOGI®V VIOAANA®V

Ba propovcav va BewpnBodv o1 e€ng:

¢ Eicaymywkn emudpemon veodloptlopévmy SNHociov VTOAAAWMV.
e A Biov ekmaidevon katd ™ dudpkela g Onteiag TV vIoAA AoV pe oplldvtieg deidtnTeg
KO IKOVOTNTEG.
e  Emuodpewon o TIIE Kot S10d1KTOOK®DY VINPECUDV.
e  MoplodOTOVIEVO UETATTUYIOKG TPOYPAUUOTO, HE YOPNYNON EKTOUOELTIKOV OOEWDV Y10
660V¢ VTaAAAOVG emBupovV.
e [lapaxorovOnon padnudrov oty eBvikn oxoAn dnuoctag dtoiknong yw 6covg Berncovv
VO GUUUETEYOVV GTOV JAYOVIGUO TOV TTPOKNPVCCETAL KAOE XpOVO.
Oleg awtég o1 mpaxkTikeés eav epappoloviar Ba vrdpyet n PéATiom avartuén tov avBpdmvov
SLVOUIKOV, NG ONUOCIHG O10iKNoNG ¢ @opén doknong onuociwv momtik®v. H omoio dev
eCavtieitan og o SodkaoTikn dtdotact ( Tpnon ™S VOULOTNTaS ), 0AAG egaptdton and v
EMITEVEN CLYKEKPUEVOV OTOY®V, TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TG Opdong kot v opBoAroyikn
opybvoon kot Asttovpyia tov doikntikeov dopwv (Kaldkog, 2011). £ avtd 1o mhaicio, o
0pYOVOTIKOG oYeOoUOG, N opBoroyikn oloiknon ko 1 PBéAtiomn a&lomoinon Tov avBpdmivov
duvaptkov ¢ Anpdctag Atoiknong copfailovv ta péylota mpog v Katevbuvon avtr. Me dAla
Aoyw, M dprotn Asttovpyio TOL KPATIKOD UNyavicpoy Ppioketol 6€ GUEST) GLVAPTNOT LE TO £PYO
OV TOPAYEL KOl SLOHOPPAOVEL TO GHVOLO TOL OVOPOTIVOL SVVOLIKOD KOl O TPOGOVUTOMGHOS TOV

omv e&uanpétnon tov ToAitn-teAdTn TV dnpocinv opyavacewv (Kaldkog, 2011).
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Ad4.1. H mnepintoon 7tov EOvikod Kévrpov Anpocwog Awoiknong ko

Avtodowiknong (EKAAA)

To EOvikd Kévtpo Anpdoiag Atoiknong kot Avtodioiknong (EKAAA) amotehet to Oeouikd popéa
Yoo TV avamtuén Tov avOpOTIVOU duVOIKOD TG dNUOCLOG S10IKNoNG Kol, KOTE GUVERELD, £XEL
enowotel ovt) ™ onuovtikn gvBvvn. To EKAAA oa&lomoidvtoag tv moAdypovn eumelpion Kot
Te)voyvooio ov olabétel, kabmg emiong ) d1ebvi TPakTIK) HEGO amd T HTKTLO GLVEPYACIDV TOV
&xel avamtHéel pe oporloyovg eopeic 1060 oty Evpdan aAdd Ko evphtepa, £xel oxedldoel Kot EYEL
apyioel va epapuolel o véo TPocEyylon oy aviamtuén tov avlpodTivov duvoutkod (Aodiic,
2014).

Kvpia yopaxtnpiotikd e mpoceyyiong avtng elvat:

H Anpovpyia Zreheyov Emtedikod - Avartu&iokod Xopoktipa.

H Awping Exraidevon kot Empdpowon pe Epeacn og vynang npootifépevng adiog topeic.

H vrootpi&n kot dtddoon tng drowkntikng yvaong péocw Texunpimong, Epgvuvag kot Kawvotopiog.
H I[poaywyn tov cuotpatog ekmaidcvong kot empuopemong. (Aadiic, 2014).

[Ipwtog muAdvag tov emyelpnotlokol oyedtocpov tov E.K.A.A.A. arnoterel | mopaywyn otedey®v
tayelog e€éMEng yio tov dnuocto topéa, péow g EOvikng Zyxoing Anupdociog Atoiknomg kot
Avtodioiknong. H dpdon avtr otoyedel ot otpi&n e oTpaTNyIKIG TOV dALAy®dV 6T dtoiknon
HE OMUOGIONG AEITOVPYOVS KAVOVS Vo, GUUPAAAOLY GTNV OMUIOVPYIC OVOIKTNG, GULUUETOYIKNG,
OMOTEAECLOTIKNG KO amod0TIKNG dnpoctag dtoiknong. Ta emdiwkopeva anoteAéopata e Apdong
etvar M mopayoyn oteheydv toyeiog e€EMENG, HECH NG KATAAANANG ekmaidevong, to omoio
UTOPOLV VO, amOTEAEGOVV PACIKO HOYAO EQUPUOYNG TOV UETOPPLOUGTIKOV TPMOTOROLAIDV Kot
oTHPIENG TV 0ALOY®V oTtnv dtoiknon. (Aadidg, 2014).

H dwpkng empdpewon tov oteheydv g omuocilag ooiknong (swcoymyikn exkmoidevon,
ovveyllouevn kotdption) amotedel €va devTEPO TLAMVA OVATTVENG TV dpdoewv Tov EKAAA.

Ewdwdtepa mpoPArémovtat o1 €€ng Katnyopieg Apdcewv: (Aadibg, 2014).

(o) Avamtoén Opace®V VAOTOINGNG EKTOLOEVTIKAOV TPOYPUUUATOV Y10 TO avOpOTIVO SLVOLIKO TNG
Anpooiog Atoiknong oe «oplovtion 0épara,
(B) Avantuén dpdoemv LAOTOINGNG EWIKAOV TPOYPUUUATOV ETUOPPMOONG CTEAEYDV TNG ONUOCLOG

dtolknong, pe amoANTmg eEEOIKELIEVOVS GTOYOVG,
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(Y) Avantuén opdoemv mov amevBvuvovtal ota oTEAEYT TG ONUOGLOG dloiknong to omoio acKoHV
kaOnkovta [Ipoictapévou Atevbiveewy,

(0) Avamtuén dpacewv NAEKTPOVIKNG Labnong,

(8) Avamtuén dpacemv eloaymYIKng ekmaidgvong, (Aadiic, 2014).

(o1) Avdmtuén dpacemv d1apkos PEATIOONG TOV GLGTHUATOC AVIXVEVOTC EKTOOEVTIKMY OVOLYK®YV,
(0) Avantoén dpdoewv avacyedoopol Kot dtopkods PerTioong Tov GuoTHHATOS AE0AGYNONG TG
ekmaidevong Kot ETPopewong, (Aadidg, 2014).

(n) AvamtoEn dopdoemv PBeAtiowong g modTNToG GYXESIACUOD TOV TPOYPUUUAT®OV GTOVI®Y, TOL
EKTOOEVTIKOD VAIKOV KOl TOV DAMKOD TIGTOTOINGNG YVOGE®Y — 0e&loTT®V,

(0) Apdoeig ovamruéng kot dlapkovg Peitioong «Xvotnuatog AmodeAtioong Anpocimv
[MoMtikdvy, (Aaodidg, 2014).

(1) Avantoén opdcewv VROSTAPENG TG PeATiOoNG TNG AMOTEAEGUATIKOTNTOS TNG ONUOGLOG
drolknong kot ¢ Tomikng Avtodioiknong, pécm TG TEKUNPIOONG KOl TNG TOPOYNS OVOIKTAOV
JEOOUEVOV KOl AOITMV VINPECIOV OVOIKTNG StakvfEpvnong, (Aadidg, 2014).

(1) Avamtoén epevvnTikoy / HEAETNTIKOD YOPOKTNPL dpAcE®V GTOLG TOUEIG apuodidtnTag Tov
EK.AAA., pe 6t60 Vv LROSTAPIEN XAPAENG GTPATNYIKNG Yo TNV aVATTLEN TOL OvOpOTLIVOL
duvapkoy g ONUOCLOG S0IKNOoNG Kol TNV E100YMOYN OPYAVOTIKGOV oAloydv oe ovtniv. H
ynelomoinomn twv vanpectodv empdpewons tov EKAAA evioydel v alomiotn GUUUETOYN Kot TN
dwpavn tpocPaon o€ kdBe Pripo TG EKTOUOEVTIKNG SLOOIKOGIOG TOCO TV GTEAEYDV TNG O101KNONG,
0660 ko1 TV dnuociov @opéwv Kot vanpecidv. Hom, oe ynowokd mepifdiiov avartdceovat
petald dArmv (Aadiic, 2014).:

* 1 OVIYVELOT) TOV EKTTALOEVTIKAV OVOYKADV,

* 1 KATAPTION GYEdiV eKmaidevoNC,

* 11 VTOBOAT CUTHGEMV GUUUETOYNG GE TPOYPALLATO, 1] AELOAGYNOT TOV ETUOPPOTIKMV
TPOYPAUUATOV,

* 1 OTOTIUN O TNG AMOTEAECSUATIKOTNTOG TNG EMUOPP®ONS (Aadidc, 2014).

Ytov 21° oudvae, 1 empopeoon tov avipdmvov dvvapkod g dnupoctag Stoiknong kot
oVTOd0IKNONG, 0EV €Yl v KAVEL LE eKelvn Tov mopeABOVTOC Ywpig owtd vo onuoivel 0Tl M
Katdotaon onuepa oyyiler v tereidmtoa. H xowvodpla mpooéyyion  €xel vo KOVEL pe po
SUOPE®OT NG EKTAOEVLTIKNG 000V Yo kdOe otéleyog tng dnuoctag droiknong. To karvovpilo
onuepa gtvar 6t1 10 EKAAA, a&lonoidvtag Tig 1e(voAoYieg TANPOPOPIKNG Kol ETIKOVOVIDV, 0T TO
2010 éBoie oe Y0 MO0 CEWPE YNOOKA TOPEYOUEVOV VINPECUDV TPOG TOVS LIAAAAOVLS TNG

onuocog dtotknong. Mo amd avtég eivor 1 AToUIK KAPTo EKTAiOELONG, 1| OTTOl0L UTNKE GE oYV TO
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2010 kot yio TpdTN Popa kb VAN og pmopei va vroPdiier on line aitnon cvpueToyne oe
eKTadEVTIKG Tpoypaupata, péow g otoceAidag tov EKAAA. 'Etor e€acpariotnke, petald
GAL®V, 1 TOLTOTOINGCN TV GTEAEXMDV TNG TOL GLUUETEYOVV GE EMUOPPOTIKEG dpdioels. Me to vopo
4250/2014, emtpéneton m on line mpdoPacn 1ov kGbe GTEAEYOVG OTO EKTOIOEVTIKO TOV 1GTOPIKO
KoLl VILEAPYEL I SVVATOTNTO TNG EKTOTOONG VOLKA amodektg Pefaimong emttuyods CLUUETOYNS OE
TIGTOTOMNUEVEG  EMUOPPOTIKEG Opdoelg tov EKAAA  («AwakvBépvnon, Bioowommrta kot
Kawotopio oe Ileprpepelaxd Eminedo» kot cvykekpiuévo omd t0 KePAAoo TV Apakdkm,

[Mamraddxn, ABepdrkov).

AMAN TPOOTTIKY GTY GUYYPOVN EMUOPPMOT, €ivor OTL 01 €£0VGL000TNUEVOL KOl TIGTOTOLUEVOL
YPNoTeG, ekmpdommol kdbe dmudclag vanpeciog, Eovv on line mpdécPacn 6to0 EKTAUSELTIKO
GTOPIKO TOV GTEAEY®V TOVG. Avtd givor mOAD onuavtikd ywti avd mdoo otypn, pmopodv ot
TPOICTAUEVOL VAL EYOVV OAEG TIG TANPOPOPIES Y10 TO 0101 VILAAANAOL TOVG £XOVV TAPOKOAOLONGEL
EKTOOEVTIKG CELVAPLOL KO TTOWOL OYl, MGTE VO, CLUUETEYOVV OAol e&icov («AtaxvPépvnon,
Buooémra ko Kawvotopio og Tlepipepetokd Eminedo» kot cuykekpiuéva and 1o KEQAAUO TOV
Apaxdxn, [Tamaddkn, ABepdiov). Onwg eniong n TAoteodpUa VT divel TNV TANPOPOPNOT GTOVG
TPOICTOUEVOVG Y10 TIS YVAOGCELS Kot deE10TNTES OV £)El KaAlepynOel o kB vdAinroc, ondte OOV
ypelaotel vo yvopiler 1 devbouvon g vInpeciog mow To TPOGOVTA TM® VLIOAANA®V NG, CE
ovykekpléva Bépota mov v anacyolovy. Emopéveog to eKmodeuTikd 16Topikd TV ONUOCIOV
VoA AV, amotelel €va SafaTnplo KATdpTIiong mov mPospéPeL TV a&lomoincn g emEVOLONG
nmov yivetor oto avBpomivo kepdiawo. («Ataxvfépvnon, Buoowodmro kot Kowvotopio oe

[Teprpeperaxod Eninedo» ko cvykekpipéva amd 1o Kepdioo tov Apakakn, [araddkn, Aepdicov)

ENUHovTIKO HEPOS YO TV EMUOPP®OT Kot EKTAIOELOT TOV VIAAANA®V amOTELEL 1] aviyvevon TV
EKTOOEVTIKAOV ovoyK®OV. Ol cOYYPOVES AMOITNGELS OLUOPODOVOLY VO TOAVOLIGTATO GUGTNLLO
aviyvevong EKTOOELTIKOV ovaykdv («AtaxvBépvnon, Bioowodmra ot Kowotopio oe
[Teprpeperaxd Eminedon kot cuykekpipéva amod 1o kepaioto twv Apaxakn, [araddikm, APepdkov).

Ot 6&oveg tov giva:

e H vi00étmon &vOg epeuVTIKOD GLGTHUATOG OVIYVELONG EKTOLOEVTIKAOV OVUYKDV TOV
(POPEMV KO TOV CTEAEYDV TNG INUOCLOG O101KNO™G
e H amodeAitimon tov ekdoToTE ONUOGLOV TOAMTIKOV

¢ H ovomuatikn kataypoaer] tov ovoykav Popémv yia oteAéywon pe eEe1dtkevuéva oTeEAEM
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e Ot olokAnpopéves ekmodevtikés mopeppdoslg o douég eopémv («Ataxvfépvnon,
Bioowomra kot Kowotopio oe Ilepupeperokd Emimedo» kot ocvykekpyéva omd to

Ke@dAaio Tov Apakdkn, Iaraddakn, ABepdkov)

To onuovikd elvar vo vrdpéer 1 SpUOPPOoN €vOg oxediov ekmaidevone vy tov KAOe
evolpepoOpeEVo @opéa, to omoio Bo mpémer va glvol emOPKMG EEEIOIKEVUEVO, PEAMOTIKO KOl
TOVTOYPOVa gVEAIKTO. XTdYog Tov EKAAA givarl 10 ekmoudevtikd Tpocmmikd tov, va Ppioketal o
JLPKTN ETOOTNTA, DOTE GLAAEYOVTOG T OEGOUEVO TOV GYESACHOD TV ONUOCIOV TOMTIKOV 0o
T, kalf’ VAN vrovpyeia va oYedalovy TIG EKTAOEVTIKEG TOPEUPATGELS TOV TVLYOV Bl dNOVPYHGOVY
o¢ amaitnomn («AlaxvpBépvnon, Buwowomta kot Kowotopio oe Ileprpeperaxd Emimedo» won

OCLYKEKPIUEVA aTtO TO KEPAAO TV Apakakn, [Tamaddkn, APepdkov)

A.5. Oprlovtieg 0€E10TNTES KOl ALAYyV®GT AVOYK®OV 6TV ADTOO10iKI| 6T

H ocvveyng kot dwo flov pdbnomn péocm avayvopiopévov Kot TIGTOTOUUEVOV EKTULOEVTIKMV
KOl EMOTNUOVIKOV OPYAVICU®V 6€ KABe ydpa, N TpoOPAEYN, 1 avAALGTN KOONDS Kol 1| GUYKPLTIKY|
e€EMEN TOV KOVOTNTOV TOL ovOpAOTIVOL OLVOUIKOD GE EMAEYUEVES OVATTUYUEVES YDPES
VITOONA®VEL TV VWOBETNON PEBOOWV OV €0TIALOVY GTNV AVATTLEN IKOVOTHTMV KOl OEEIOTHTOV TOV
dnpociov vrodniov. Xty Evponraikny ‘Evoon, n avantuén kot dloyeipion T@V 1KavoT)TOV TOV
avOpomvov dvvapkov £yl tebel 6To emikevpo NG evpomaikng otpatnyikng «Evpdnn 2020». To
a£10moovUEVO LOVTEAO KAVOTHTOV ovoBadpilel TV OmOTEAEGUOTIKOTNTO KOl TNV OTOO0TIKOTITO.
TV €fvikmv dloiknoemv tov Kpatov Melov, eumiovtiletl kot devpivel Tig d1ebvelg cuvepyacieg
Kot Oo@oMiel TV amoapaitnTn cLVOYN, KATOVONGN Kol GAANAEYYON TOL Ol100NTOTE ONUOGLOL
opyoviopov. v EAAGda, o pdAog NG ovveyols ekmaidgvong tov avOpdmivov SLVOKOD TNG
onuoclag droiknong vAomoteiton petald GAAwv, and to Ilavemotiuia, ta Kévipa Awn Biov
MdéOnong, adrd kuping and to Ivotitovto Empdpemong (IN.EIT) tov EOvikoh Kévrpov Anuooiag
Awoiknong kot Avtodwoiknong (E.K.A.A.A). Zoppova pe tov vopo yo v a&loAdynon kot tnv
KivnTikotnto tov avBpomivov dvvopkov (N. 4440/2016) amouteiton 1 cvpfoin tov Ivetitovtov
oTN OMVEKN EMKALPOTOINCT] TV KOVOTHT®V Kot 0£El0TNTOV TOL avOp®OTIVOL SVVOUIKOD (OCTE
avTd Vo KATOOTEL EMTVYEG LE TN OLVEYN TPOCPOPE  TOOTIKAOV VANPECIOV oTOV TOAITN. («H

avamtuén Tov avBpdTIVOL SLVOLIKOD BOGIGUEV GTNV EVIOYVLOT TOV IKAVOTHTOV Kol SEEI0THTOV:
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TOPAOEY L EUTELPIKNG EPEVVOC 6TO ONUOc1o Topéay Tmv Kovoviw Teply, Zappatov Toorakidov,

ABavaciog I'kéykag, Mdavog [TavAdkng).

A.5.1. Evvololoyikn] amoca@ivion TV 0peV: YVAOGCELS, 0EEIOTTES, IKOVOTNTES

'V o6ELg VOOUVTOL TO ATOTEAEGUATO TNG OLPOUOIWON S TANPOPOPLOV PEG® TG pabnong. Ot yvaooelg
elvalr to ovvolo TtV BeTikdV oToKElwv, TOV apydVv, TOV OepldV Kol TOV TPOKTIKOV TOV
oyetiCetoar pe éva ocvykekpévo medio omovdng M epyasioc. («H avamntvén tov avBpomivov
SuvapKoD POCIGUEVT) OTNV €VIOYLON TOV KAVOTTOV Kol OeE0TNTMV: TOPAOELYUO EUTEPIKNG
épevvag oto dnuocto touéay Tov Kovdvdo Tepln, ZapPatov Toorakioov, AbBaviciog I'kéykag,

Mavog [TavAdaknc).

AgglotnTeg elvar 1 KOVOTNTA €QOPUOYNG YVOCEWDV Kot a&lomoinong texvoyvmsiog yioo v
OAOKANP®OT EPYOCIOV Kol TNV €miAvon mpofAnudtov. 1o Evponaikd mAaiclo emoyyeAlotikov
TPOGOVTMV, Ol 0e&lOTNTEC TEPLYPAPOVTOL MG YVOOTIKEG ONANON VEAPYEL M YPNON AOYIKNG,
SooONTIKNG Kol SNUOVPYIKNG OKEYNG. AKOUO TEPLYPAPOVTAL MG TPUKTIKEG ONANOT APOPOLY TN
YEPOVOKTIKT EMOEOTNTA KOl TN Xpnon HeBOdwv, VAKOV, epyaleiwv kot opydveov. («H avamtuén
TOL AVOPAOTIVOV SLVOLUIKOD BACIGUEVT] GTNV EVICYLOT TOV IKOVOTT®V Kol SEEI0TNTWOV: TOPAOETY LA
EUTEPIKNG Epevvag oto dNUocto Topéay tav Kovoviw Tepln, ZapParov Toolakidov, ABavaciog

IMcéyxoag, Mdvog [TavAdxng).

IxavoTnTeg voeitor 1 amodederylévn ETAPKELR GTN XPNON YVOGEMY, OEEI0TNTAOV KOl TPOCHOTIKMV,
KOWOVIKOV Kol HeBOO0AOYIK®OV 1KAVOTNTOV GE KOTACTAGES EPYOCIOG 1 OMOLONG KOl OTNV
EMOYYEALOTIK) 1 KOl TPocoOmK) avdntuén. Evod oto Evpomaikd mAaiclo emoyyeApatikdv
TPOCOHVTIOV Ol KOVOTNTEG apopolv, TV vrevBuvotnta kot v ovtovopia. («H avémtuén tov
avOpOTVOL dUVAUIKOD PBacIoUEVN) GTNV EVIOYLOT TOV KAVOTHTOV Kol OeE0TATOV: TOPAdELYAL
EUTEPIKNG €pevvag 6To dNUocto Touéan twv Kovovdw Teply, Zappatov Tooiakidoov, ABavaciog

IMcéyxoag, Mdvog [TavAdxng).

2V olyypovn €mOYN TOV PAYSOimV KOWMVIKOOIKOVOLK®Y Kol TEYVOLOYIKOV OAAAY®V 1 O10

Biov pddnon kol n evioyvon TV KOVOTHTOV Kot 0e£10THT®OV TOL avOpdTIVOL duvapukKoy eival
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koupikng onuocioc. H emdpkeia ot ypnon g yvoong, | a&lomoinomn e LETAYyVAOONGS, N EPOPLOYN
KOVOTNTOV Kot 0eSlOTATOV Y10. TNV OMOTEAECUATIKY] EKTANPWOT EPYOCIOV TOL ovOpOTIVOL
SUVOLKOD TTPOG OPEAOG TOV TTOAITY, ATOTEAOVV PAGIKN OTOXEVOT TV SNUOGIOV TOAMTIKMV.

H Evpomnaikn ‘Evoon, ot H.ILLA. kot 1 MeydAn Bpetavia divouv dwaitepn épugoon oty avdmtoén
TOV KOVOTHTOV Kol 0e&l0TT®V Tov GLUPAAAOVY 0TV gveEMELN KOl KIVNTIKOTNTO LE ACPAAELD TOV
avOpomvov duvapukod o€ eBvikd ko maykdouo emimedo. H mpocapuoyn tov avOpomivov
SUVOIKOD OTIS EKACTOTE OMOALTNOELS TOV TEPIYPOUUATOV EPYOCIOG, OVOIEIKVOETOL GE PaoiKy
oLVIOT®MOO, TOL VEOL OMpociov pavatlpevt otnv MeydAn Bpetavio, otV emyyelpnuoTiKn
avadlapBpwon tov avBpdmivov dvvapkot otig HITA, oty aAlayn KovAtovpag mov mpombodv ot
dnuodeieg doknoelg tov yopdv tov OOXA kot ¢ Evponaikng Evoong. Qotdéco, o opiopndc, o
oXeO10GHOC KOl 1 TTPOGEYYIOT AVATTUENG TOV KOVOTHTOV Kol S€E10THT®MV SL0pOPOTOLovVTAL OTtd
Yopo oe yopa ko emnpealovior eviote amd €BvikoOg avamTvElakoVs 6TOXOVG Kot omd  TIG
oTpaTNYIKES emA0YEG KABe yodpoc. («H avdmntuén tov avBpodmivov duvapkov Paciopévn otnv
eVioYVOT TOV KOVOTATOV KOl OEEI0TATOV: TOPASEYLO EUTEPIKNG EPEVLVOSC GTO ONUOGLO TOUEW»
tv Kovévdo Teply, Zappatod Toorakioov, ABaviciog I'kéykag, Mavog [TovAdknc).

H v106étmon povtélov kavotitov Kot d€E10THTOV Kol 1 OTOTEAEGLATIKNY a510ToiNct ToL amoteAel
pa 0w Blov dwadikasio n onola, dmwe kot 1 Pacikn eknaidevon, anotelel EEVOLOT 6TO aVOPOTIVO

SuVOUIKO.

210 TANIG10 TOV AVOPOTIVOL SLVOKOD GTNV AVTOdL0TKN G, 01 oprlovTieg de&lotnTeg oyetilovtal
pe T oegloreg mov ypedletar 0 LVAWOAANAOC VO OMOKTNGEL, 1 VO OVOTTOEEL TEPULTEP®
TPOKELUEVOL VoL eVIGYLOEL N TOPOY®YIKOTNTA TOV, 1] OTOTEAEGLOATIKOTITO TOV KOL 1) EXAYYEALATIKN
oV €€EMEN aAAG KOt 1 EVOLVAUWOGT TOV GYECEMV GLVEPYOGING TOV LE TOVG VITOAOITOVG ONUOGIOVG
vroAove. («H avartuén tov avBp®dTvov duvapkoy BaGIGUEV GTNV EVIGYLGOT TOV IKAVOTHTOV
Kot 0e€l0TNTOV: TOPAOEYIO EUTEIPIKNG €pguvag oto ONuocio topéo» tov Kovoviw Tepln,
Yafpoatov TooAaxidov, ABaviociog I'kéykag, Mdvog IlavAdkng). Ot oploviieg oeiotnTeg
amoteAoLV Pactkn TpobmdHEoN Yoo TNV EMAYYEAUATIKY KOl TPOGMOTIKY AVATTUEN TOL avOpOTIVOL
SUVOIKOD. ZVYYXPOVOS GUVIGTOLV KOl CLUGTATIKO GTOLKEl0 Yoo TV avATTLEN TV OTOUTOVUEVOV
KkéOeTmv oot tov. O cLVOLAGUOC OPLOVTIOV Kot KAOET®V deE0TNTOV CUUPAALEL ATOPUGIOTIKA
OTNV EMAYYEALOTIKY] oTad00popia Kot e£EMEN Tov avBpdmTvoL duVaUIKOV, €lTe TPOKELTOL Yo TO
onuoco eite mpoketor yoo Tov WwTKO Topéa. («H avamntvén tov avBpodmivov dvvapukon
Baciopévn oty evioyvuon TOV IKAVOTHTOV Kol 0eEl0TNTOV: TOPAOELYIO EUTEPIKNG EPEVVOG GTO
onuocto topéoy tv Kovovdwm Tepln, ZoPPatod Toolakidov, AbBavacioc I'kéykag, Mdvog

[TowAakng).
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>t0 mhaiclo g €Hpvbung Aettovpyiog g AvTodloiknong 6to GOVOAO TG, M dwyeiplon TV
KOVOTNTOV, TPOUTOOETEL TNV amdKTon 1N TePAUTEP®  avATTLEN oG déoung optlovTiwv
JeEI0TTOV-IKOVOTATOV amd 10 avOpodmvo duvoapkd e mov mwepthappdver («H avdmtuén tov
avOpOTIVOL dVVAUIKOD BacIoUEVT) OTNV EVIOYLOT TOV KAVOTHTOV Kol Oe&l0THTOV: TOPAdELYLL
EUTEPIKNG €pevvag 6To dNUOcto Touéay twv Kovovdw Tepl, Xappatov Tooiakidoov, ABavasciog

IMcéyxag, Mdvog ITavAdkng).:

o Kowmvikéc IKavoTNTES: oLVEPYATIKES SEEIOTNTEC, TPOGOUPUOGTIKOTNTO KOL OVTIANYT NG
KOVATOVPAG TNG AVTOO10IKNONG

o IIpocommkég ikavotnTeg: KivTpa, cupmeplpopés Pacel alldv, otdoemv

Enrayyehpotiki wavétnta: Osopio Kot pé00dog otnv KaOnUeptvi) TPOKTIKY OVOPOPIKA LE

TO KOOKOVTO TV GTEAEYDV TNG AVTOS10IKNGNG KOl YVAOT KOVOVOY

TTPOoTNYIKEG IKOVOTITES: OPYOVAOTIKES YVOGELS Kot OEEIOTNTES

ATovpYIKES IKAVOTNTES: KOvOTNTA aE10T0TNONG OA®V TOV TPONYOVUEVOV Kot TKAVOTNTO
emilvong TpoPfAnudtov Kot dtyeiptong kpicewv. («H avdmtuén Tov avOpdTIVOU SUVOKOD
Baciopévn otV EVIGYLOT TOV IKAVOTHTOV Kot 0EEL0TNTOV: TOPAOEY L0 EUTEIPIKNG EPEVVOG
o010 dnuocto topéo» twv Kovovdho Tepln, Xapfatod Toolakidov, ABaviaciog I'kéykac,

Mavog [TavAdakng).

Me Adya Aoy 1 avartoén tov Opilovtiov Ikavomtev ( Horizontal Competences), émmg n
OLVEPYOTIKOTNTA, |  ONUIOVPYWKOTNTE, T TPpocappooTikdtTTe, 1 gvuehéia, 1 Kawvotopio, 1
KPLTIKY 6KEYT, N ETIALGOT TPpOoPANUATOV, | Xp1ioN TEXVOrOYinG K.6. AoTtedel axpoywviaio Ao yia
Vv BeAtioon TG Topay®yKOTNTOG KOl OVTOYMVICTIKOTNTOG TOV 1OIOTIKOV EMLYEIPTCEDV KOl TOV
onpociov  opyaviopmv.  Elvar  amapoitmtn mpodmodbeon  ywo ) Pektiotomoinom g
OOTEAECUATIKOTNTAG TNG OpYaveong kat Aettovpyiag g Tomikng Avtodioiknong, n avantuén Tov
oplovTIOV 0eE10TNTMOV TOV AVOPOTIVOL SVVAUIKOD TNG, LE ERPACT) TNV AVATTLEN TOV SOTKNTIKAOV
KO OPYOVOTIKOV IKOVOTHT®V TOV.

Mmnopobue, ®OTOGO, VO GLUTEPAVOLUE OTL 1| aVATTLEN TOV JSOIKNTIKOV KOl OPYOVOTIKMOV
KOVOTNTOV €Yl VPVTEPT] ATTOOOYN KoL AEITOVPYIKOTNTO MG £VVOLL GE GYECT LE TNV AVATTLEN TV
optlovtimv 0otV Kot emiong OTL 1] OVATTLEN TOV SOTKNTIKOV KOl OPYOVOTIKMOV 1KOVOTHTMV
amoteAeiTon 1 EUTEPIEYEL €VOL GUVOAO CYETIKAOV YVOGEMVY, 0e&loTT®V, 0AAG Kol otdoewv. («H
avamtuEn Tov avBpdTIVOL SLVOIKOD BOGIGUEVT] GTNV EVICYLOT TMOV TKAVOTHTOV Kol SEEI0TNTMOV:
TOPASELY O EUTEPIKNG EPELVOS GTO OMUOG1o Topéay Tov Kovdvdw Tepl, Zafpatod Toorakidov,

ABavaciog I'kéykag, Mdavog [TavAdkng).
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B MEPOX

H EPEYNA
MEG®OAOAOTI'TA THX EPEYNAX

B.1. M£00d0g kon pgfodoroyia tng épeovag

B.1.1. H évvouwo g ToroTikng £pevvag

o Vv mAnpéotepn TPOGEYYIoN TOV EPELVNTIKOV GTOY®V TNG TOPOVCAS epyaciog kpidnke
okomun M oeloywyn ¢ mooTkng €pgvvag. o avalvtikd n xpnomn TS TOWOTIKNG EPELVAG
OTOXEVEL OTNV OMOKAALYN OYECEMV 1] GULCYETICEMV OVALEGH GE KOWMVIKG LTOKEIEVH Kot
KOW®OVIKEG OUAOES, TNV TEPLYPAPT KOl KOTOVONON KOWMVIKOV Ol0dIKACIOV, TNV OoTdTmon 1
avadlaTOITOGN VTOOEcEMV Kot Be@pNTIKOV BEGE®V Yo TO KOwmViKO YiyvesOat kot tnv dtakpifoon
KOWOVIKOV oYEceV, BEcemv Kot pOAmv. YO autn Vv évvola 1 vwobétnon g pnebodoroyiog tng
TOWTIKNG épevvag BewpnOnke 61t Bo cupPaiiel otV cEAPIKOTEPN dlepevvnon Tov (NTnudtov
nov Ba peretnBovv kot Ba emrpéyet ) PabvTEPN HEAETN KO KATOVONGT TOL TPOTOV [LE TOV OO0
o 0w to vmokeipeva avtiapPdvovtal, epunvevovv kot divovv vonuo ota Bépoto  Tov
HEAETOVVTOL.

['evikd opwmc 1 Bepelimon TG mTO0TIKNG £PEVVAG, KOTAAYEL GE OVIOAOYIKES TTAPOSOYES OGS
OTL 1 KOWOVIKN TPAYUATIKOTNTA €Ival Lol TOAVTAOKT) KOl TOAVGYONG CUUPOAKY KATAGKELY] TOV
oLYKPOTEITOL OO SLUPOPETIKA EMimeda dopdv vonpatos. H kotvavikn mpoypatikdtro topdystal,
OVOTOPAYETOL Ko HETOoYNUOTICETON UECH Omd TOL EVEPYNUOTO OPICHOV KOl TIS KOWVWOVIKEG
ddpdoelc Twv dpdOVIOV oTNV Kabnueptvotnta LTOKEWEVODVY. O KOWVOVIKOG EPELVITNG OQEIAEL VOl
e€etdoel Ta EPELVAOUEVO PUIVOUEVO KO TTESTO EEKIVOVTOS VO LEAETA OO TO EGMOTEPIKT OMTIKY,
oNAadn omd TIG EUMEIPIES KL TIG 10TOPIEG TWV CLUUETEXOVTOV o€ ovTd vokeévav. (Totding ,
2014, oek. 29). 'Encita encdn n kowvovikny (on givol pia pevotn mpayuatikoétnta Bo mpénel va
depevvn et pe peBdd0Vg OV EMTPEMOVY T CHAANYT TOV KOWVOVIKOV QOUIVOUEVOV GTN SUVOLIKY

TOVG J1ACTOOT).
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B.1.2. Ov 61001 TN|C £pEVVOG

H épeguva yuo v d1dyvmon avoyk®v Tov avOpdmivov duvapkol g antodtoiknong tov Nopod
Pebbuvng, evidocetal oe €vo mTAOIGIO0 OV €)Xl G GTOYO TN SLOKNTIKY HETAPPLOUION KOl TOV
EKGUYYPOVICUO NG OMudclag O10iknone, ovuemve kKol pe To debvr mpdtuma. XT10Y0g TNG
OCLYKEKPIUEVNC €peuvag gival va damoToBobv ot Pacikés avaykes kol eAAElYES TV ONUOGI®OV
VTOAMA®V, og OeE10TNTEC Kol YVAGEIS Tov gumodilovv v oavamtuén g S10IKNTIKNAG TOVG
KOVOTITOG KoL DITOVOUEDOLY TNV EQPAPLOYN HOG OLOTKNTIKNG HETAPPVOUIONG 6TO ONUOGIO TOUED.
Ta ypdvia mpoPAnpato T dNUOGLag O10ikNnoNg Kot TNG BVTOS0IKNONG, OTMG 1| YPaPEOKPpaATiO, TO.

drotkntikd Papm, kot avtictaon oTig AAAAYES, ATOTEAOVV TPOYOTEIT Y10 TOV EKGUYYPOVIGHUO TNG.

H oVyypovn popon| g dnpodciog dtoiknong Ba mpénet va Paciletar oty a&tomoinon tov vémv
TEYVOLOYLOV GE GLUVOLOGUO HE €V TAOIGLO OPYOVOTIK®OV CAAAY®V pe oTOY0 TN Peitioon tov
TAPEYOUEVAOV INUOGLOV VIINPESIOV TPOG OPELOG TOV TTOAITY, KOL TNV EVIGYLOT TOV ONUOKPOUTIKMV
dwdkacwmv. Ot véeg aAlayég Bo S1euKOADVOLV TNV EMKOWVOVIOL TOV TOAIT pHe TIG ONUOCIES
vINpeciec, Ba PeEATUOGOVY TNV TOOTNTA TOV TAPEYOUEVOV VIINPECIAOV Kt Ba EVIGYLGOVV TIG OPYES
™G OWPAVELNG KOl TNG YPNOTNG dtoiknone. Xto emikevipo TV aAlay®vV avt®v Ppioketor T
avOpoOmvo dvvokd NG OMUOcLag dtoiknong, M avamtuén tov omoiov amotedel kabopioTikd
mopdyovta Yoo T O0NTIKN peTappOOuion. Emiong n cuvoAikn 01dyveon Ttowv avoykov Tomv
ONUOGIOV VTOAMA®V GE YVMOGELS, KOvVOTNTEG Kot Oe&10tnTeg Bo odnynoel e €vo gupvTEPO
avacyeSIoUO TV OpV dtoeiptong Kot avantuéng Tov avBpdmivov dvvapikod. Avtodg pdaicto

elvar évag amd Tovg Pactkovg GTOYOVS TNG EPELVAG Y10 TNV OAYVIOGCT] TOV EKTOOEVTIKMY OVOYKMV.
(Kreitner, 2009)

B.1.3. H pé0odog tg épeuvag

O 6pog pébodog mov TPoépyeTon Amd T0 HETE + 000G, mopdyeton amd TV AEEN <<petépyopon >>
Kot onpaivel tov tpdémo avalntnong Kot amodKTnong yvoons. Me tov 0po autd €vvOOVLE TOV
GLGTNUOTIKO TPOTO EPEVVOC, TNV TPOYPUUUATICUEVT TTOPEL Yo TNV Katdktnon pog aAndeiag. Tnv
katevfuvopevn dradikacio yio TV enidvon evog Bewpntikol 1 TpakTikod TpoPAnuatoc, ot Pdon
ovykekplpévoy kavovov. O Crotty ( 1998: 3) édwoe éva dAAo oplopd 660 apopd o {fTnuo NG

neBdS0L Kat TOV GUVEDESE LLE TNV EPELVNTIKY JLAOIKAGIN MG EENG:
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<< Mé£60d0o¢ elvar ot TEYVIKEG N Ol SLOOIKOGIEC TOV YPTCUOTOIOVVTOL Y10 TN CLAAOYN KOl AVAALGN
dedopévmV Tov oyetilovtal e KAmolo epeuvnTikd epmTnua 1] vtoBeon >>. (Ilovprodg & Aapéplog,
EMILL.)

BéBowa o Crotty ( 1998:3 ), &e1odyet Ko 600 AALES £VVOIEG TOV GLVOEOVTOL E TNV OAOIKAGTO TG

€peuvag Kol aVTEG etvar 1 BempnTikn Kot 1 EmoTNHoAoYia.

H Mason npoteivel yopaktnpiotikad:

<< ITotedm Ot givor o akpPEG Vo LAGE Y100 S100TKOGT0 TOPpay®YNS Topd GLALOYNG OEOOUEVMV,
aKPPOG EMELON Ol TEPIGGOTEPEG TOLOTIKEG TPOCEYYICELS TNG £pevvag Ba anéppurtay TV 10€a OTL O
gpeuvnmg pmopel va givol €vag amoAT®G OVOETEPOG GLAAEKTNG TANPOPOPLOV TOL KOWVMVIKOD
KOGpov. Avtifeta, avtég ol Tpooeyyioelg 0EAovv Tovg epeuvnTéC va xTilovy [ evepyo TPOTO YVMOON
Y. ovtdv TOV KOGLO, OKOAOLOOVTOS ovYKeKPEVOLS peBOdovg mov mmydlovv amd TNV
emoTnHoroYIKn toug Béom....[a avtdv Tov Adyo otV TowTIKY épevva 0 Opog HEBodog Tetvel va
VTOOEIKVIEL KATL TEPIGGOTEPO AMO i TEYVIKT 1 dtadikacio amdktnong dedopévov. (Mason, 2003,
oel. 85-86) O ev AOy®m Opog vmodnAmvel emiong (o dadkosio, OvoNnTiKov, OVOAVTIKOD Kot
EPUNVELTIKOD YOLPOKTTPOL.

I'evikd Ba Aéyape OT1, dev elval EVIEADG GLYKEKPLUEVA TOL GTASLOL KO Ol TEYVIKES TOL OPOL HEHOOOC.
Mmnopobdue 6pmc vo modpe Otl givor pa yevesiovpydg GuvOnkn, €meld] ONUOLPYEL TIC TPMTES
TPOVTOOEGELS Y100 TNV GLAAOYT KOL TNV OPYAVOCT] TOV OEOOUEVMV TOV GOIVOUEVOD TTOL OLEPELVATAL.
H emioyn kdmoiwv puebddmv kot n amdppiyn kdmowwv dAlov obel oe éva kabopiopévo tpdmo
Béaong TOL  KOGUOL, OTNV  LWBETNON  CLYKEKPIUEVOV  EPEVVNTIKAOV  EPOTNUAT®OV, GTNV

YPNOUOTOINGCT CLYKEKPIUEVMV TEYVIKADV Kol EPYUAEI®V VAALONG KO EPUNVELNG OEOOUEVOV.

2TV GUYKEKPUYEVT] EPELVO, TOL APOPA TNV OLBYVMOT EKTOOEVTIKMY OVOYKADV TOV avOp®ITvou
duvapkov g avtodioiknong otov Nopd Pebiopvng, emiéydnke wg épevva 1 mo10TIKT, Y1oti 6Komdg
™m¢g elvar m avénon evdg amobéuatoc yvoong, 1 N Abon KAmolwv TpoPANUdTOV TG ONUOcLOG
dwoiknong pe Baon v gunelpikn mpaypatikdétnta. Exiong n mootik avtn Epgvva yopaktnpileTon
Ao TNV GLVEYN Kol GEST TOPOVCIK TOV £PELVNTY GE OAN TN SLAPKELL TNG, LE GKOTO TN GLAAOYN
Kot avéilvon OAwv Tov mAnpoeopltdv. H €pguva elval mpmToyeving Kot YPNGLLOTOI00VIOL MG
ePYOAElD TNG, MUL — OOUNUEVEC TPOCOTIKES cvveVTEDEES. EmdéyOnke avt) n nébodog emedn o
Anpog PeBouvng yapaktnpileton amd molvmTAokOTNTA Kot EKTACT) Kot 1) ¥pNomn GAANG nebddov icmg
VO UMV NTaV aVTUTPOCOTEVTIKO OELY L, Y10 TNV £EQYMYT] CUUTEPACUATOV GYETIKA LE TNV O1dyvmon
avaykdv. H nuu — dounpévn ocvvévienén otmpiletoar oe po Aiota Bspdtov, to omola mpénet va
KaAveBovv kot otnpiloviar ota oyédla cuvévievéng ta omoio Oa mapoateBodv 6e mopdpTUA GTO

téhog ™G epyaciag. To Pacikd TAEOVEKTNUA TOV ML — OOUNUEVOV GUVEVTEVEEMV Eivan OTL VTTAPYEL
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elevbepio wg mpog Tov TPOTO Ko TN oelpd mov Ba amovinBodv epotoels. To Vpog Tovg dev givar
aVGTNPO KOl £TGL TO EPOTNUATOAOYIO HOALEL O TOAD pe pio. cvultnor, mov otnpiletal o€ Eva

TAaiclo epmTaravinoemy. (Jarvis, 1985)

Agdopévov 6t1 0 Afuog Pebouvne amaptileton amd moAlég vanpeciec — Tunpota, emAEyOnKe to
Kévtpo E&umnpétmong moltdv, emedn n €pguva givar pikpng kAipaxkog kot o mAnfucpdc tov
amotedeiton amd OeKamEVIE VITOAANAOVG Kot TPELG LITAAANAOVG oe Béoelg gvBvvne. Ot vTaAAnot
yapoktnpilovtal amd O01dpopa HOPP®TIKE emimeda omdTe T o amoteAéopaTo NG Epevvag Oa
apopoVV TOlKIAeC eumelpikés mpayuatikodttes. To Oetypo  Ttov mANOBLGHOV eivor dvipeg Kot
yovaikeg o€ 1060oTd 50/50 Ko o€ S10POPETIKES NAIKIES.

"Etot pe v mototikn €pevva Kot v péBodo TPocEyyiong Tov GUIVOUEVOL TNG O1dyvmong avayKmV
TOV ONUOTIKOV VTOAANA®V, 1 YVOOTIKY peAétn Bo mpémel va emikevipmbel ot mAevpég TV
YVOGEMV TOV LEAPYOLV Kol ekelvev Tov Aelmovv Kot yperdleTor Vo EUTAOVTIGTOVV KOl Vo
EKGUYYPOVIGTOOV. AVTO €xEl MG AMOTEAEGHO VO YIVEL KOADTEPT 1 €ELTNPETNON TOV TOAMTAOV Kot
TOLOTIKOTEPT YIOTL ON|UEPA 1) dLOTKNON TPEMEL VoL £)EL DETIKIGTIKO YOPOKTNPO LE KEVTPO TOV TOAITN
KOt TIG avaykeg Tov. AvTég ot Yvadcelg Ba yivouv yvootéc, péoa and £va elcaymytkd — Bempntid
mAaic1lo, He TOV HeBOSOLOYIKO KOl EPELYNTIKO GYESOCUO TNG EPEVVOG, TNV JEIYUATOANYIN KOl TO
oxédl ovvevievEewy. Oa ypnopomonBel axdpo PPAloypoeikn ETCKOTNON GYETIKA HE TN
dlyvmon avayk®v Tov ovlpomivov duvopikov o debvég mAaiclo, Tov EKGLYYPOVIGUO TNG

EAMNVIKN G OMUOGLOG S10TKNONG, TNV EMUOPP®OT KOl TIG KAAES TPOUKTIKES TOL MPEAOVV.

B.1.4. H peBodoroyio tng épevvag

[evikd 1 peBodoroyio HI0G TOIOTIKNG EPELVOG, AVAPEPETAL GTIG TOPAUETPOVS EKEIVOVG Ol OTTOTES
aQOPovV OTIG YEVIKEG LEBOOOAOYIKEG TPOGEYYIGELS, OTIS HEBODOVS, OTIG TEYVIKES, OTA UECH, GTO
VAMKGE Kot 0T1G 01001KaGieg Tov Oa emAeyovv, oty delaymyn| oG TOTIKNG pevvac. Emopévog
Beopntikd N €vvola ™ pebodoroyiag Hog TOlOTIKNG €pevvag KpvPet katl Tig pebodovg mov Ha
ypnopomromBovv. Mebodoroyia TG mO10TIKNG Epevvag, eivar To va katavondel mtwg Oa oyediaotel
n 10 N €pevva Ko pe moto Tpdémo Ba mpaypoatomombel. Xe kabe molotikn épevva Ba mpémel va
avaAvBovuv Olo to Prpoto ™ peBoOoov mov axoAovONONKAY, TO GHVOLO TWV JESOUEVOV TTOV
Bpédnkav 6mm¢ Ko KaBe Ty mov ypnoonomOnke, 6nwg m.y. Internet ko Piploypapikég mnyéc.
To Baocwd hmuoata mov oyetiCovion pe v mowoTikn peBodoroyior eivar m gpeuvnTiky Kot

neBOS0AOYIKN TPOCEYYIoN, TO EpELYNTIKO TTPOPANU, 1| BePNTIKN aEETPio. TOL EPELVNTN KoL TOL
51



ovYKeKPIEVO pLeBodoroykd epyaieio GvTANONG KOl YVAOONG 0O TO EPELVNTIKO TTEDTO.

Onwoonmote Opwc M pebodoroyion KAOe TOOTIKNG £pEVuVAG, KOTEYEL ONUOVTIKO POAO GTO
EKACTOTE OMOTEAEGHLOL TNG £PEVVOC OVTNC. g 0pog M AEEN nebBodoroyia, Exel dtapopd amd Tov OPo
<< uéBodoc>>. Mebodoroyia eivar n Bewpntikn Bepeiimwon g xpnong Twv HeBdGOMV Kol TV E10MV
NG YVOONG OV QVTES pmopovv va tapdyovv. (Gray, G. R. et al.,1997). Zvvoyilovtag umopodue va
nmovpe 6Ot M pebodoroyia elvar éva epyaieio okéyng mov kabodnyel To Twg PUTopet 0 pELYNTNG VoL
TAOUGLOGEL TOL EPELVNTIKA TOL EPWTNLATO KoL Y10 TO Tt EMAOYEG Ol KAVEL GYETIKA e TIG LEBOSOVE N
TIC TEXVIKEG EPELVOG GLALOYNG OEOOUEVMVY KOt apYOTEP OVAALONG Ko epunveiag Tovg. A&ilel va

ONUEIDGOLUE ETIONG OTL:

<< Agv vrdpyet n ooty pebodoroyia 1 axdun 10 cwotd chvoro pebodoroyidv. H emhoyn g
peBodoroyiag ( pall pe v VIOEOCKOLGH BeWPNTIKN TPOOTTIKN KOl TIG OYETWLOUEVES LE OVTNHV
uebddovg €peuvag ) kabopiletar amd 10 €100G TV EPEVVNTIKOV EPOTNUATOV TOV O EPELVNTNG
embopel va 0éoel. H emioyn g pnebodoroyiag mov Oa kdvetl teplopiletl o €i60¢ TV EpOTUATOV
mov pumopel kdmowog va Bécel Kol avticTPOPO, OPIGUEVOL €100VC EPMTNUATO UTOPOLV VO
amavtnOovv kaidtepa omd ocvykekppeveg pebodoroyies.(Ilovpkdc M.& Aopéppog M. o.m.,
oel.131) Avtd apéocmg onuaiver OtL av ol €peELVNTIKY KowotnNToL TEPlopiletar ot ypnom
OLYKEKPIULEVOV LOVO peBodoroyidmv eivan mBavo 6Tt kot To epgvvnTiKd dedopéva mov Ba mwapdyest Ha

etvan emiong mepropiopéva (Case & Light, 2011: 189 )>>.

SOUTEPAGUATIKE UTOPOVUE VO TOVUE OTL OGOV 0popd TNV HeBOOOAOYIN OG TOLOTIKNG EPEVVOLC,
TEPLYPAPETAL O GYEOACUOG TG Epeuvag, ot LeBodoloYIKEG EmAOYEG, ONAadn ot pEBodot GuAAOYNG
KOt oviALoNG 0€00UEV@V, Kot 1 oTpatnyikn detypatonyiag. Emiong napéyovior mAnpoeopieg yia
™V €pevuva TeSI0L KoL TO SNUOVTIKG TPOPANLOT TTOV OVTILETAOTICE O EPEVVITIG KL TMG T EAVCE.
Mmropel akdpa va vTapEOVY KATOES AAAOYES GYETIKA LLE TOV OPYIKO GYEOOGUO TG Epeuvag KaBmG
Kol M emidvon kamowwv {ntnudteov mov mpoékvyav. (Toiding, 6.m., cel.354) O gpevvntig GTO
KeQdAaio g pebodoroyiag pmopel va mapabéoet otoryeinn amd 10 EPELVNTIKO TOL NUEPOAOYIO Kot

va avadei&el nTHoto Tov amoTéEAECHY EVOVGLO OVAGTOYUGTIKMV JEPYACLOV.

H pebodoroyia ¢ ovykekpuévng épevvag EeKva Tp®OTO ad TOV TPOGOHOPIGUE TOL BEpatog e,
mov givor M JyvVeOoN oVOYK®OV TOL ovOp®OTIVOL JSUVOUIKOD TNG OVTOd0IKNoNG Kot 7o
ovykekpipéva tov Nopov PeBdpvne. Axopa sdwdtepa 1 épevvo e0TIALETAL OTIC EKTOUOEVTIKES
avlykeg tov ovOpdTIVou duvapikov otnv vanpecioa tov Kévipov E&ummpénong IMoMtov tov

Aqpov PeBopvne, Aoyw éAdenync ypdvov kol Ady®m Ttov OTL givon pikpng kAipokog €pevva. H
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oTpoTNYIKn detypatoinyio Ba apopd ta 2/3 Tov TANOLGHOV GTOYOL TNG LANPECING VTG HE TN
néBodo g Tuyaiag oTpopaToTopéVNS detypatoAnyiog . O oTdX0c TG £PEVVAG OTMG OVOPEPETAL
Kot Topomdve  etvar vo katadelyfodv ot eKTodEVTIKEG avAyKeG TOL avOp®OTIVOL SVVOLLKOD, £TC1
MOOTE VO UTOPEL M aVTOO0IKNON VO EKGVYYPOVIOTEL 6TO TANIGLOL TNG O10IKNTIKNG HETOPPLOUIONC.
210 60yYpovo TEPPAALOV TG ONUOCLAG S1OTKNOMG AVAKEL 1 AVATTLEN TOV aVOPOTIVOL dVVOUTKOV
pe tpémo dote va PeAtimbel 1 TOWOTNTA TOV TAPEYOUEVOV LINPECIOV, VO eVIGYLOEl N apy” TG
SPAVELNG KOl TG XPNOTNS dtoiknong Ommg kot 1 eELINPETNON TOV TOMTOV Vo, Yivel akOuo
KaAOTEPN Ko wolotikdtepn. o v doun g €pevvag Ba ypnolpwomombel M moloTikn Epgvva pe
TEYVIKN TAPAY®YNG Od0UEVOV Ta MUL-Oounuévo epotnuatoldyla, to omoia. Ba otnpybodv ot
OVOIKTOU TUTOV EPMTNCELS. TNV Tapovoa epyasio Bo avaivBodv axdua £vvoleg Tov apopohv TV
aVTOd0iKNoN Kol TNV ddyveon avaykodv avlpodmvov dvvoputkod, T Onudcta dloiknon otnv
EAMLGOa, tovg KoaAlikpotwkovg Anpovg kot tov KAieloBévn, tov ekovyypovicpud g omuooctog
drolknong. Oa yiver avagopd ota Kévrpa E&ummpétnong [loAtdv og onpdsio chyxpovn ToMTIKY,
kot O Kheloel To BempnTikd TAaic0 TG £PELVOG HE TNV ETUOPP®CT TOV ONUOGIOV VITOAANA®Y,
TG KOAEG TPOKTIKEG Kol TIg oplovTiec TPOKTIKEG oty avtodwoiknon. To mhaicio avtd Oa
emiokomnBel and eMAnvikn ko EEvn Pipaoypagio ota Boaocikd tov onpeia. (European Commission
(EC), 2006)

O okomdg TG €pevvag avTNG Eival TEPICCOTEPO VO KATOYPAPOVYV Ol EKTOOEVTIKEG OVAYKES TMOV
ONpociov vTaAAMA®V, kot va kabiepmbel éva cuotpa Tov Ba amocKonel 6TV EMUOPP®OT Kot o)L
oTNV apyIKN ekmaidevor). Agdopévov 0Tt OA0L 01 VITAAANAOL TOV GUUUETEXOVV O EPOTOUEVOL GTNV
épevva, yapaktnpilovroar and tpobnnpesio mave and dekameévte £t 610 OMNUOcio topéa. Emopévmg
n épevva mopovctdlel apkeTd evolapEépov, kabmg 1 onuocte doiknon Tov 2lov adva
yapoktnpiletor and Koavotopieg kol cOYxpoveg Hetappuiotikés otoxevoels. Eniong ota miaicia
€VOG SOPOPPOVUEVOL O1EBVOVG Kol EVPMOTUTKOL TEPPAAAOVTOG AVAOEIKVVETAL 1) LIOBETNON Kot 1
Woitepn onuacion EVOG GLGTNUOTOS OLAYVMOONG EMUOPPOTIKOV avVayK®V oTnv onpdcto dtoiknon
Kot ovtodwoiknon. Emopéveg eivor avaykoaio 1 kabiépwon &vog ocvotiUotog  O1dyveoong
EKTOOEVTIKAOV aVOYK®V, TO 0omoio va yapaktnpiletar and po << top down >> emiyeipnoioxm
AOYIKN Ko VoL £XEL TNV ELYEPELDL VO EVOMUATAVEL TIG OVAYKES Kol TPOTEPALOTNTEG OEEIOTHTOV TOV
VTOAMA®V TTOV LANPETOVV TN GYECN KPATOVS — TOAMTN. Mg avtd TOV TPOTO UTOPOVV Kot Ot
VAAANAOL Vo VTTOJEIEOVV TIG OKEG TOVG OVAYKEG Y10l EMUOPP®GCT, TPOKEUEVOL VO eEVTNPETEITAL

KOAOTEPA O TOALTNG,.
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[Tpaypatikd 0 oyedOOUOG KOl 1) EPAPUOYN EVOG GUOTHUATOS OAYVIOONG EKTOLOEVTIKAOV OVOYKDOV
oTN ONUOCLA J101KNGN KoL TOTIKT AVTOS0TKNoN £6TM Kot HEGO Omd TIG SLAPOPES EPEVVEG TOLOTIKEG
N TOCOTIKES Kot péca amd v agloldynon 6o pmopovoe povo Oetikd amotedéopato va eépel. H
nmapovoa Epevvo ov oteayeton oto KEIT tov Anuov Pebouvne, pe otpopatoromuévn toyaio
OelyHOoTOANYio Kol [e MUt — SOUNUEVES GUVEVTEVEELS lval TpwTtoyevic. Méoa amd tnv mapaywyn
JedOUEVDVY Ba TPOKVWEL 1 EUTELPIKT TPOYLOTIKOTNTO TOL B 0pOPA TIG TPAYLOTIKES OVAYKES TOV
avOpomvov dvvapkod tov KEIT pe v emayoykny Aoyikn. H pebodoroyio g cvuykekpyuévng
épeuvag yopaxtnpileton amd TNV opyn NG OVOIKTOTNTAG KOl TOV ETIKOIVOVIOKOD YOPUKTHPOL.
SOUPOVO PLE TNV 0PN TNG OVOIKTOTNTOG ATOPEVYETOL O GYNUOTIOUOG VTOOEGEMY EK TOV TPOTEP®V,
ONAodN TPOoTov €1GEADEL 0 €PELVNTIG OTO TEGIO NG EPELVOC KOL UEAETNOEL TOV TPOTO TOL TO
OPAOVIO VITOKEILEVO VONUATOO0TOVV TO TPOS OlEPEVVIOT] POIVOUEVA, dNANON TIG EKTOUOEVTIKES
avaykeg Kot TNV Tpotepatonoinon tovg. H peBodoroyikn apyn Tov EMKOIVOVIOKOD XOPAKTPO TNG
OCLYKEKPIUEVNC €peuvag, €xel oG amotéleoua M O va géumnpeteiton and pébodo mapaywyng
VAMKOO 1oV Oivouv OTOV EPMTAOUEVO TNV dVVATOTNTO VO AEITOVPYNoEL 6T PBAon Tov Koy TOov
CLGTHIOTOG AVOPOPDOV Kol EKppacnc. BéPata Oewpeitar dedopévo 4Tt 0 €peuVNTNG EIGEPYETOL GTO
nedlo €peuvag Kot emkowvmvel pe ta vrokeipeva e EEGAAOL o epevvmrig Bewpeitan ©g
<<gpeuvnTiKo gpyareio>> Kot oPeilel va evepyomolel <<oWTOAVAGTOXUCTIKEG dLOdIKAGIEC™>> 5 OAN

™ ddpketa g Epevvag. (ToldAng., 0.1., oel. 376)

B.2. O gpeuvnTIKOG GYEOLOGHOS GTI|V GUYKEKPLUEVY] EPELVA

B.2.1.Ewcayoyikd

O gpeuvnTIKOg oxedlacndg Kabe moloTIKNG £pevvag elvar amapaitntog, maporlo mov 1 d M
TOWTIKY €pevva, eivol evéMktn kot petacynuatilopevn ocav xotmyopia. Eivor amapaimmrtog o
EPELVNTIKOG OYXEOIOGUOC Y10 ECOTEPIKOVS Kol Yo e&mTepkovg Adyove. 1o gowteptkodg Adyoug
ywti 0 epguvnng Ba mpémel va TpoPel oe OAEG TIC ATAPOITNTEG TPOKATAPKTIKESG EVEPYELES, VA AAPEL
ONUOVTIKES ATOPAGELS, VO, EVIOTICEL TOVG KIVOUVOLG Kol TUYOV TPOPANUOTO TOL UTOPOVV Vo
avaoteilovy 1| va potoudcovy v €pevva. No amoktioet pa Bdorn yio v mopakolovnon g
e€EMENG ™G epeLVNTIKNG O0dKACING Kol TOV UETAPOADY GTOVS apykovs oyedtacpovs. Ot
eEmtepkol Adyotl EYouV VoL KAVOLV LE TNV DITOYPEDGCT TOV EPELVNTI VO TOPOVCIACEL LUE OVOAVTIKO
TpOTOo TV oTpaTNYIKY HeBodoroyia Tov Ge d1bpopeg emTponég £ykpiong g Epgvvag tov. (TowbdAng

,0.70., oel. 49-50)
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B.2.2. Bijpato €peuvnTIKOD 6YEOLOGHOD TG CUYKEKPLUEVIIS EPEVVOS

Ta fjpote Tov €PEVVNTIKOD GYESLEOHOD TG CVYKEKPIREVNS EPEVVAG EivaL:

1.0 TP0Go10PLGUIC TOV EPEVVIITIKOV GKOTOV KUl GTOYOV TNC EPEVVOC

L.a. O gpeuvNTIKOG 6KOTTOG, ONAAON TO YVMOOTIKO EVOLAPEPOV KoL 1) BpaTikn TS Epguvag,.

2TV GUYKEKPLULEVT] EPELVA TO YVIOGTIKO EVOLOPEPOV APOPE TNV SAYVMOOT] OVOYKOV TOV 0VOpOTIVOL
duvapkov, g ovtodloiknong tov Nopov PeBduvng xot edwdtepa deldyeton oe o amd Tig
vanpeciec tov Afupov, 1o Kévipo E&ummpémong [Holtdv. Xkondg avtng g épguvag elvarl va
KoTadeyBoOV o1 eKTOUOEVTIKEG OvVAYKEG HECH amd TNV TEPLYPOAPT, Vo KaTtovonbodv Kot vo
aviyvevBel M mTPOTEPAOTOINGT TOVG, DOOTE VO KOTOYPOPOVV KOl VO YIVOUV Ol OOPOATNTEG
EMUOPPOTIKEG OMNUOCIEG TOMTIKEG, CUPE®VO Kol pe to debviy mpdtuma. Ilpémer va vmbpset
avAmTLEN TOL AVOPAOTIVOV SVVOLKOD, THG ONUOGLOG O1OIKNOTG KOt TNG AVTOS0TKNONG, TPOKEWEVOD

vo utapEet dLotKNTIKN petappHopion.

1.B. O gpeuvnTIKOS 6TOXOGS, O TPOGIOPIGLOS TG EPEVVOG.

H ovykexpipuévn épevva avikel otig Pactkég EpEVVES, 10Tl GTOXEDEL GTNV TOPAYWYN ETICTNLOVIKNG
YVOONGS, YOPp® omtd TNV BeleMaKn @UON TNG KOWMVIKNG TPOYHATIKOTNTOSC. ANA0OY| £xEl ®G GTOYO,
oo TNV AVAALGT TNG TAPOYWYNS TOV OEGOUEVMV, VAL VITAPEEL oL YEVIKT EKOVO Y10 TNV 1EpapYMon
YVOGE®MVY KOl OEEI0TNTOV, TV ONUOCIOV VTOAANA®V, OT®MG TV PAETOLV Ot 5101, TPOKEUEVOL VA
vrdpEovv véa EMPOPPOTIKE Tpoypappota. Ta véa empopemtikd Tpoypaupota 0o 6toxehcovy oTIg
eMelyelg Tov VToAMA®V Kot €161 Oa vTdpEel EKCLYXPOVIGUOG TNG ONUOCIOG Ol0TKNOMG OE VEEC

TEYVOLOYiES, TATAEY TG YPUPEOKPATIOG, KOADTEPN TOLOTIKATEPT] EELANPETNOT TOL TOALTY).

2. BiBloypaoikd kot Ocopntiko vrofadpo

H Biploypapixn €mokOmMon e GLYKEKPIUEVNG EPELVOC, OPOPA o OELOTO CLYYEVIKA TOL
yvootkob Bépatoc. AnAadn Oa avaivBovv BEpata mov £xovv va KAVOLV e TNV WTOd10ikN o™, Kot
mv avantuén tov avlpodmvov dvvapkod oty EAAGSa aAld kou oe 01eBvég mAaiclo. Oa do0el
EUPOAOT OTNV KATACTOON TNG ONpodctog doiknong otnv EALGda, tovg Kadlkpatikodg Afpovg, to

KEII, kot tov KAewo0évn. Tloteg kaAég mpaktikég elvan ekeiveg mov Ba fondncovv oyetikd pe v

55



EMUOPOMON TOV ONUOGI®V VTOAMA®V Kol 7Toleg opwlOvTIEG TPOKTIKEG TPOTEIVOVIOL OTNV
aVTOd10iKNoN, €lval KOURATL TOV BepnTikKoy TAotsiov mov Ba avalvBel péca amd Pipioypaeikn

EMGKOTNON.

3. OepnoTikd TEdi

H Odwrtdnwon tovg omotedel avaykoio TPoOKATOPKTIKY evépyeln yoo v deEaymyn g
OLYKEKPIULEVNG EUTEPIKNG Epevvag. Kalvmtouv mévte Oepatikd medio ta €ENG:

O.I1.1. Ewcaymywéc emonudveels (S1a@OAan avovouiog Kol amroppritov)

O.I1.2. Anpoypapikég epOTOELS (TPOCOTIKEG EPOTHGELS Y10 TITAO GTOVIMV, Epyasin)
0.I1.3.Evpbtepa {ntipata avtodtoiknong Kot ALOIKNTIKNG tKavOTNTOG

0.IL.4.Znmpata avantuéng avBpodmvov dvvapikob yia [lpoictapévoug Kot dtevBuvtég

O.ILS. Znmuoata avartoéng avBpmmivov duvapukoy (LOVO Y10 VITNPECIUKA GTEAEYT))

0.I1.6.KataAnktikég mpoTtdoelg
Ta epevvnTicd epotpato TV Bepotikdv avto®v Tediomv, givar cupPatd pe to evOlaPEPOvIa TOV
gpevuvnTy, €lval eoToopéVO OAAG Ol TEPLOPIOTIKA KOl UTOPOVV VO UETOCYNLOTICTOOV Kol Vo

EMOVOOLATUTTOOOVV KOTA TN SLAPKELN TG EPEVVTTIKNG O10OTKOGTOG.

4. Emioyn ne0o6ov mopaymyns 0£60nEVOV

Q¢ emoyn pebddoov moapaywyng OedopévVeOV eMALYONKAY Ol MU-OOUNUEVES GULVEVTEVEELS, E
EPELVNTIKG EPMOTNUOTA ALVOIKTOV TOHTTOV, TEVTE BERATIKOV TTEST®V. ZTNV NU-O0UNUEVN GUVEVTEVEN O
gpevvntg Ba Eexvoel amd to mTPOTO BENA aALL 6TV GLVEXELD, pmopel vo KaBodnynOel amd Tig
OTOVTIGELS TOL EPOTAOUEVOV Kot Vo, cuveyilel £Tot v endpevn akolovdio Bepdrmv. Ot epoToELS
TV ovvevtebéemy glvol avolkTod TOTOV yloti €ivol TEPIGGOTEPO EVEMKTEG KO ETITPENTOVY TNV
npocéyylon tov Bépatog oe Pdboc. ‘Etor didetor n evivmwon Ot mpoxertar yu po. svinnon
TPAYUO TOV €VOOPPVVEL TN CLVEPYOGTO KO TH GYECT] LETOED TOV GUVEVTEVKTY KOl OTOKPIVOLEVOU.
Ot avoIKTéG EPOTNOELS, EMTPEMOVY (Ol 7O YVAGLO, oANOvi a&loAdynomn avtov Tov TIOTEVEL O
amokpwvopevoc. Oa mpayuatonombodv cvuvolkd 13 cvvevtebiels, and TG omoieg ot VO Of
npoictopévoug tov K.E.IT., n pia oty dtevBovipia kot o1 vTOAOUTES dEKO GE VINPECIOKA CTEAEYN.
Ta vanpeoctaxd otedéyn mov Ba epwBovv, givar mévte Avopeg, He TITAO GTOVOMV Ol TEGGEPLS
TOVETICTNUIOKNG EKTOIOEVLONG KoL O £VOG TEYVOAOYIKNG, 0EOOUEVOD  OTL gV LILAPyEL delypa avopa
vraAlAov devtepoPdbtag ekmaidevonc. To vrodlouro deiypo mepthapfavel mévte yovaikes, Tpeig

TOVETIOTNUOKNG ekmaidgvong Kot dvo devtepofdbag. Olot ot vIAAANAOL £€OVV E€PYOGLOKN
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eumepio TAVE amd SeKAmEVTE £T1 6TO ONUOGLO TOUEQ.

5. XTtpotnyikn oStypotoinwio

2TV GUYKEKPIUEVT €pEuva, OTMG avoEEPONKE KOl TOPATOvV® CLUUETElYAY dekatpeic dnuUoOciot
VTAAANAOL, and Srapopetikég Béoelg otn dapHpmon TG SOKNTIKNG tepapyiog, UE OLPOPETIKS
YPOVO EPYUCLOKNG EUTELPIOG, OLOPOPETIKOL PVAOL KOl OOPOPETIKOD EKTOOEVTIKOD emmESOVL. Ot
ONUOc1ol VITAAANAOL EMAEYONKaY e TN UEBOSO TNG GTPOUATOTOMUEVNG TUYAING Oty LoTOANYiaG,
emeldn OewpnOnke Ot pe avt) TN oTpaTNYKy Bo TPOKOWYOLV aVAAOYO EUTEIPIKE  Oe@pMTIKES
Kot yopieg Kot dlopoponomoels avtdv e agdmioto arotedéopata. To dsiypo tov mAnbvopon
OTOYOV AmMOTEAEITOL OVOAOYIKE OO TTEVTE AVOPEG KOl TEVTE YUVOIKES Y10 TOL VINPECIOKA CTEAEYT.
Evd 1o delypa tov avBporov mov €xovv Béoelg evBhvng, amotedeitar amd 600 yuvaikeg kot Eva
vopa. EmAéybnke avtd 10 m0G00TO SElyHOTOG Yo TPOKTIKOVS AGYOLS €MEWN O YPOVOC OV

QTTOLTEITOL Y100 TNV TOPAYMYT] KOL TV OVAADOT| TOV TOIOTIKAOV 0ES0UEVOV Elval PLeYEAOG.

6. Tpomor avarivonc 6£oouEvov

Ta dedopéva Ba avarvBovv ava epyactakn 0éomn, oe dVo emineda ONAAON Eva amd TV TAELPA TOV
TPOIGTOUEVOV KOl vl amtd TNV TAELPE TOV ATA®V LIOAANA®Y. AEoV amopoyvntoewvnovv ot
OLVEVTEVEELS KOl KATAYPOQOLV, Oa YiveL Lol TEPTYPAPIKT TAPOVGIOCT) TOV EVPNUATOV COUPOVO LLE
TIG TOPATAVE KOTNYopies Kot Bo oploTkomomBovy KAmolo GUUTEPAGLOTO Y10 TIG EKTOOEVTIKES
avAYKES TOL OVOPOTIVOL SLVOLKOD TNG CLTOJIOIKNONG LE TNV EXAYOYIKN AOYIKN. AVTO TO GTAO10
TOL €PELVNTIKOV GYEOGHOV TTailel VYot onuacio YTl o gpguvnThg Ppioketanr 6To onueio g
oLYKPLONG TNG AVTITOPAPOANG, TG EpUNVELNG, TNG KaTavOnong Kot Tov cvurepdopatos. ['ati otnv
TEMKT, N ViAo TV dedouévmV gival eketvn mov divel vOnUa 6TV TOL0TIKN £PEVLVA Kot 00N Yel

o1 ONovPYia VEUS YVAOONC.
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B.3. Astynotoinwia Kol 6Y£010. GUVEVTEVEEMV

B.3.1. Aerypotoinyio

O 6pog detypatoAnyio ovagépetor 6T HEHOSO 7OV YPNGUYOTOOVV Ol EPEVLVNTEG Y0, VO
emA&ouy éva ouykekpiévo aplBpd avBpodnwv amd éva mAnBucpd oT1dY0, TPOKEWEVOL Vi TOV
ocvumepAapouvv o i £pevvo. AnAadn 1 SEYUOTOANYIN aPOPA GE L0l GTPATNYIKY, Y0l TV EMAOYN
TOV OELYHOTOC TG £PELVOC TTOV YPNCLOTOLEITAL Y10 TPOUKTIKOVG AOYOVG, EPOGOV deV ivat duvatd va
apoyOobv dedopéva amd OAo To Atopo o€ &va TANOLGUO. TNV GLYKEKPIUEVT €pguva M AéEn
TANOveUOC avaeépetarl 6to chHVoro TV vtaAAAwv tov K.E.IT. Afuov PeBouvng. H derypatoinyio
oe K0Be TOOTIKY épevva ToUleL TOAD OMUAVTIKO POLO GTOV EPELVNTIKO GYEOGUO OVTNG, Yot M
eMAOYN TOV deiypatog ennpedlel TNV TOOTNTA TOV SESOUEVOV KOl TO GUUTEPACHATO TNG. X& KAOE
TOLOTIKT €PELVOL, M SEIYUATOANYIN £XEL OG OKOTO VO, EVTOTICEL TEPMTMGELS LLE UPKETEG TANPOPOPIES

£TG1 OGTE VO, ATOKOUIGEL O EPEVVITIG TAOVGLN EVPTLLATO GYETIKA LLE TO VIO HEAETN BEpaL TOV.
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TPITO MEPOX

I1. Ewayoykég emonuaveelg

2NV GUYKEKPIUEVT] €PELVA TO YVOOTIKO €EVOLIPEPOV aPOPA TNV Olyvewon OVOYKOV TOV
avBpadmvov dvvoptkod, g avtodtoiknong Tov Nopov Pebopvng. Ewdwodtepa 1 €pguva die&dyeton
o€ (o omd TG vVINPecieg Tov Aqpov, kot svykekpéva o Kévrpo E&unnpémong [oAtdv. Lxkomdg
™G épeuvag ival vo S1yveoToOV 01 EKTOLOEVTIKES OVAYKES TOL avOpdmvov dvvoptkov tov KEIT
Tov Afupov Pebouvne péoa amd TV Katoypagn Kol TPOTEPALOTOINGN TOVG O0VTWG MOTE TO
EVPNLLOTO KOL TOL ATOTEAEGUATO TOV B0 TPOKVLYOLV GO TNV TOLOTIKY £PEVVA VO, LTOPOVV, SUVALLEL,
va a&lomomBovv yioo v ANyn mpoTofoviidv Kot TV vAomoinomn dpdoemv oe oxéon pe TV
EMUOPPMOOCT TOV OVOPAOTIVOL SLVAUIKOD T®MV VINPESIOV ToL Afnov PeBbpvng kot cvykekpiuéva
tov Kévipov Eumnpémoncg [Holtdv. H cvykekpyévn épevva aviket otig Pacikés épguvec, yoti
GTOYEVEL OTNV TOPUYMYN EMICTNUOVIKNG YVOONS, YOP® amd tnv Oepeiioky] ¢O6N TG KOWMVIKNG
TpaypoTikdTTag. AnAadn €xel ®G 0100, Amd TNV AVAALCT TNG TAPUYOYNS TOV dESOUEVMV, VO
VILAPEEL L1 YEVIKT] EIKOVA Y10 TV 1EPAPYNON YVOCEMVY Kot 0eE0TNTOV, TOV dNUOGIOV VTAAANA®V,
omwg v PAETOLV 01 10101, TPOKEWEVOL Vo VITEAPEOLY VEX EMUOPPOTIKA Ttpoypdappata. Ta véa
EMUOPPOTIKA TPOYpdppaTa 8o GTOXEVOVV GTNV ATOKTNON 0£E10THTOV TOV VIOAAA®V pe Bdomn Ta

gupnuata g moloTikng £pgvvoc. (TowwAng, 6.x., oeh. 51-53)

I.2. H Mc0oooroywukn Xrpotnywkn tTne Howotikne 'Epguvac.

H épevva yioo ™ 01dyvoon avaykdv g avtodloiknong tov Nopod PeBouvng eivon  Paoikn
épeuva yloti oToxevEL GTNV TTAPAYMYY| ETICTNUOVIKNG YVOONS YOp® omd Tn Oegpehokn euon g
Kowwvikng mpaypotwottog (OECD, 2010). Ev oAiyolg, m tomky avtodioiknon tov Nopov
Pebopvng amotedel pio pikpokotvavia, Evav PIKPOKOGHO TOL LIAYETOL GTNV €VPVTEPT KOWMOVICL.
Evtdooetonr oe éva yevikdtepo mAaiclo mov oTtOY0 £xEl TNV OOKNTIKN UETOPPOOUION Kol TOV
EKGUYYPOVIGUO TNG ONUOGLAG 0101k oNg cupemva kot pe 1o Evpomraikoé mpdtumo. Edwotepa, 1060
10 Hvopévo Baciielo, og andppota tov kdpatog tov Néov Anpociov Management, 6G0 Kot ot
HITA, oto mhaicto tov Entrepreneurial / Reengineered Government, viofétmcav tm Awayeipion
IkoavotTe®V Yoo THV €QAPLOYN TOV OPYOVOCIOKOV UETOPPLOMICEDV Kol TNV OAAOYT) KOVATOOPOC

oL TPowHoVCAY GTIG KPATIKEG O10kNTIKEG dopég Toug (OECD, 2010). Tryv idwa mepiodo, mepi ta
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€\ ¢ dekaetiog Tov 1990, vanplav kol apKeETEC GAAEG YMDPES Ol OMOiEg OTPAPNKAV OTN
dwxeipton Tov AvOPOTIVOL SLVOUIKOL HE BACT TIC KAVOTNTEG OC [0 SLOIKNTIKY TPAKTIKY GTO
TAaIc10 TOV ONUoGiov Topéa. Avaueca oTig yopeg avtég Eeywpilovv n Avotparia, to Béryo, n
Notia Kopéa kot o Kavaddsg. Znuepa apketég ydpeg £(00V EVOOUATOCEL TANPOS TV aglomoinon
HOVTELOL TKOVOTHTMV GTOV €BVIKO TOVG GYESACUO Y10l T AELITOVPYIO KO OLOIKNTIKY OPYAVMGT) TOV
Anpociov Topéa H ovyypovn popen g omuoctag O10iknong, TPokeévoy vo AHvoviol To
npoPAnuata g, Ba mpénel mpwtiota vo Paciletor o a&lomoinon TV VEOV TEYVOAOYIDV GE
ouVOLACUO HE €V TAOUGIO OPYOVAOTIKOV OAAAYdV mov ot10)o Oa €xet ™ Peitioon twv
TopeEYOUEVOV VINPESIOV. O dAlayEC avTEC B S1EVKOADVOLV TNV ETIKOVOVIOL TOV TOATN HE TIg
dNpocieg vMpecies kot Bo PEATIOGOVY TNV TOLOTNTO TOV TOPEXOUEVOV VITNPECLOV EVIGYVOVTOGS TNG
apyés g dpdvelog kot g xpnotg dwoiknone. H avamtuén tov avBpodmivov dvvapikod tng
avtodloiknong anoterel kabopiotikd mapdyovta yia TG aArayég avtéc. (OECD, 2010)

H ocvvolikr| dudyvoon tov ovayk®v Tov ovOpdmvov Suvokoy oty vanpecio tov Anpov
Pebouvng og yvoelg, wovotnteg kot de€idtnteg Bo odnynoetl o€ €va evpOTEPO AVAGYEIOCUO TOV
opwv dwyeipiong tov. Emopévmg, otOX0C TNG GLYKEKPIUEVNG EPELVOG EIvVOL 1 KOTAYPOPN TOV
Bacikdv avayk®dv aAld Kot Tov eEAielyemv Tov dNUociov VTOAAA®V 6E deE10TNTEG KOl YVAOGELG
oV eUmodifovv Kot SuoyEPAivOLY TNV AVATTTLEN TG OLOIKNTIKNG KOVOTNTOG TOVG KOl VITOVOUELOLV
T 00N TIKN peTappvbuion oty vanpesio Tov Anpov Pebopvne, kabog kol n kabiEpmon evog
GLOTNHOTOG TTOV B0 ATOCKOTEL GTNV EMUOPP®CN KOl O)L GTNV APYIKT EKTOLOEVOT, LE OEOOUEVO OTL
OAOL Ol VIOAANAOL TNG OVTOOIOIKNONG OV CULUUETEYOVY MG EPWTAOUEVOL GTNV EPELVO EYOVV
TPoLTNPESia TAVE OO EKOTEVTE £T1) GTO ONUOGLO TOUEQ.

H mowotikn €pegvva g Sdyvmong avaykdv Tov avOpdTvov SVVOUIKOD NG oVTodloiknomg
oeénydn oto Kévipo E&vmnmpétnong [Holtdv tov Aquov PeBopvng, kabag eivor pio vanpecia
oxeddv avavtikatdototn ommv efvmmpémon tov moAitn. To avBpdmivo dSvvapikd ovTg ™G
VINPEGLOG KATOVOUALEL KOl TPOTEPUIOTOLEL TIG TVYOV eAlelyELg TOV, TpoKkeEvoy va  eEelMoceTan
oto dpopetikd oownTkd emineda (I. [N'evicoi/keg Avteg/tpiec, Avteg/tpieg, [Ipoiotdpevor/péveg
Kol YZOAANAO1) KOl VO GUVOEETOL [LE EMUOPPOTIKA TPoypappato mov Ha eivor dtoufadcuéva mg
TPOG TO TEPLEYOUEVO KO TIG EKTOOEVTIKES TEYVIKES TOV o aglomotohvtal, avAAoyo LLE TIG AVAYKES
TOV OUAO®V OTMG GTO VO, TEPIEXEL TANPN TEPLYPAPT] TOV OTOLTOVUEVOV CUUTEPIPOPDV, TIG OTOLES
o mpémer va emdeifel oe KAbe mepimtwon o epyalduevog tng OMUOCLOG Ol0iKNoMG Kol Vo
SPadeTodlv 01 CLUTEPIPOPES aVTEG G OV0 dapopeTikd emineda. To mpdTo Vo TPocsdlopilet Tig
eMdyloteg amatnoelg mov Ba SlGPAAIcOVY TNV EMITEVEN TOV EMOIOKOUEVOV OTOTEAEGUATOV GE
KGOe emimedo kot to deVTEPO v TPoodopilel Tig cuvlnKeg, ol omoieg odnyobv ce efaipetn Kot
vrodetypatiky] omddoon. To devtepo emimedo, €ktOG amd otolyeio eufdbvvong oto YvOOTIKO

avtikeipevo amouteiton  va  mepthapufavel  epyacic. o€ OUAOEG, OVAALGT  GULUTEPLPOPDV,
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GULVELONTOTOINGN GTACEWV, Kol YEVIKOTEPO 0VAALGT OEUATOV KO TPOGOUOIDGEMY TOL GLUPAAAOVV
oTNV aVATTLEN KOLVATOVPAG AALNYNG Kol OETIKNG TPOGEYYIoNG TOV dapOp®V Bepdtov BETovTag 6To
EMIKEVTPO TNV TOPOYN TOLOTIKAOV VNPECIDOV TPOG TOV TOALTY .

H épevva sivon pukpng kKAipokag Kot to detypo Tov mAnfucpod arotedobv 13 610 6Ovoro pdvipol
vrdAANAOL, amd Tovg omoiovg ot 10 eivon amAd vanpecslokd oteléyn kot ot 3etvar vdAANAOL pe
0éoeig evBuvng,.

YUYKEKPIUEVO, GULUUETEYOV dekatpeic OMpoctol vwdAAnAol, amd OlaPopeTikés Béoelg o
dapBpwon ¢ S10IKNTIKNG 1Epapyiog, Le OLPOPETIKO YPOVO EPYOUCLOKNG EUTEIPING, SLOPOPETIKOD
@OAOV KOl SLOPOPETIKOD EKTOOEVTIKOD emmédov. To detypa tov mAnbuouod otdyov amoteAeiton
avoAOYIKG amd TEVTE AVOPEC Kol TEVTE YUVOIKES Y0 TOL VINPECIOKA oTEAEYN. Evd 10 detypa tov
avOpdTEV OV £Y0VV BEcEIC VOVVNC, amoTeLEiTOL OO dVO YVVAIKES KOl £Vl Gvopa.

Ewwotepa, oty épevva ovppeteiyav 13 vmdAinior tov K.E.IL. Aqpov PeBduvng, ot omoiot
emAéyNKaV pe ™ pébodo 1ng tuyaing oTpopatomomuévng dstypatoAnyioc. ‘Eva otpopa
AmOTEAOVGAV Ol AVTPES UE TIG YUVOIKES MG VANPECLOKA GTEAEYT KOl £VOL GTPAOUO Ol TPOIGTAUEVOL
Tov TuNpatog. H ovykekpyévn épevva meptidpfove DTOAARAOVE TOV GUUUETEIYAY GE SLOPOPETIKN
Béom ot 018pBpwoN TS S10KNTIKNG tepapyiog.

Q¢ gpyareio cuALoyNg dedopévav ypnopomodnke n nu-dounpévn cvvévtevén. H emioyn tov
OLYKEKPIEVOL HeBOdOAOYIKOD epyaleiov £ytve AOY® TOL O,TL O £pELVNTAG £xEL TN dvvaTHTNTA VO
Eexwvnoet and to TpmOTo BEUa aAAG otV cuvEKELD, pmopel va kKabodnyndel and Tig amavtioelg Tov
EpOTONEVOL Kol vo ocvveyiler €tor v emoduevn axoiovBion Bepdrov. Ot gpotoelg TV
ovvevienEemv glval avolKTOL TOTOL Yot givol TEPIGCOTEPO EVEMKTEC KOl EMTPEMOVV TNV

nmpocEyylon tov Bépatog oe PdBoc (Anuntpoémovirog, 2004)

Ta oyédio nudounuévng ocvvévievéng soundnkay ot Paorn tov Katod Ocpatikov [ediov:
0.I1.1. Ewcaywywég emonudveets (StopOAasn ovovOupiog Kot amoppiTov)

O.I1.2. ANpoypoeiKéc EpOTNOELS (TPOCHOTIKEG EPMTNCELS Y10 TITAO GTOVOMV, EPYOGin)
0.I1.3.Evpitepa (nmpata avtodloiknong kot ALoKnTIKNG IKavOTNTog

O.IL.4.Znmuata avantuéng avOpomvov dvvapikov yia [poictapévoug kot d1evbuvTég
O.ILS. Znmuata avartuéng avOp®mvov duvapukoy (LOVO Y10 VITNPECIUKA CTEAEYT))

0.I1.6. KotaAnKtikég mpoTtdoelg

Ot wavotreg, Yvooels Kot 0eldtnteg ol omoieg OlepevviOnkav o610 TAAIGIO VAOTOINGoNG NG
TOLOTIKNG EPELVOS APOPOVV TOGO YEVIKEG YVAOGELS Kot deEIOTNTES, TOL GYETICOVTOL e TOVS TOUELG
nmpotepatdTNTag Ko Tov EZITA 660 ko pe yvooelg Kot 0eE10TNTEG TOV GLVOEOVTAL [LE E1OTKOVG

oT1dY0LG ™S AtoknTikng MetappOuong.
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YuyKekpléva, mpaypatoromdnkoy cvvoAkd 13 cuvvevievéelg, amd TG omoieg ot dvo of
npoiotopévoug Tov K.E.IL., n pia og 81ev0uvtikd otélexoc Kot ot VTOAOITEG OEKA GE LINPECIAKA
oteAéyn. Ta vampeciokd oteAéyn mov epoOnKav, eival mévie Avopeg, UE TITAO GTOLOMV Ol
TECOEPLS TOVETIOTNIMOKNG EKTOUOEVLONG KOL O £VOC TEXVOAOYIKNG, OEOOUEVOL  OTL OV VTAPYEL
delypa avopo voAiniov devtepoPfadiuag exkmaidevong. To vmdorlowmo deiypo mepthopfdaver mévte
YOVOIKEG, TPEIG TAVEMOTNUOKNG EKTTAidEVoNG Kol dVo devtepofaduiag. Olot ot vidAANLol Exovv

EPYOCLOKT EUTELPIA TAV® OO SEKATEVTE £T1 6TO ONUOGLO TOUEQ.

To svprpota ovolvdnkov avd epyactokn 0Eomn, dNAadn Eva GTPOLUE Ol TPOTCTAUEVOL Kot £VOL TO

VINPECLOKE GTEAEYM.
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I.3. Baoikd svpnpota T1g TOLOTIKIG £PEVVOG

I'.3.1. IIpoictapevor

OOOTAG PO OTTO GUVEVTELEN

[ Hoc o&oroyeite tov Kolhkpdn; Ilow Oewpeite 100 PooikOTEPO TAEOVEKTHUOTH KO
petovektpota tov yo v Tomikn Avtodioiknon; Ilow givor 1 yvoun cag yio to véo Beopikd
mA0ic10, dNAaon Tov «KAeic0évny;

- 210 obvorlo Ttov Aertovpynoe Betkd. Evioyvoe t Aettovpyio TtV keVIpkdv ANuov, pHe
TPOCHOTIKO OAAL GLYYPOVAOS OTOSVVAUMOE TN AELTOVPYIO TOV TOTIKMOV KOWOTHTMV Kol TPOKAAEGE

dvoiertovpyieg 660 apopd v eEvanpétnon kot T Aettovpyio g [eprpéperoc.

[T6c0 wavomompévoc-n elote amd 10 eMinedo AMAOVGTEVOTG TV YPAPELOKPUTIKOV SLOSIKAGIOV KOl
m peiwon tov dokntikav PBapdv oto Anpo PeBopvng yevikdtepo kot otnv vanpecio cog
E101IKOTEPQL;

- 210 KEII og avtiBeon pe dAheg vinpecieg Tov ANpHov 10 ninedo amAOVGTELONG TOV OLOIKNTIKMOV

Bapov eivar tkavomonTiko.

[Mwg kpivete ™MV e@oppoy TG NAEKTPOVIKNG SKLPEPYNONG GTNV LANPEGIA GOG Kot 6T Anpdcia
Aroiknon kot Avtodioiknon yevikotepa,
- Yto KEII elvar tkavomomtikn m €@opuoyn TG MAEKTPOVIKNG OlakvPépvnone, oAl otnv

VIOAOITN S1OTKNGN KOl TNV TOTIKY OVTOSIOTKNGT VIAPYEL LEYOAT VOTEPTOT GTNV EQUPLOYN TNG.

1@cwpeite 6t1 M VAINPEGiO COG EIVOL ATOTEAECUATIKY GE GXECT LE TNV EELTNPETNON TOV TOALTOV;

- [Tépa o0

SUUUETEYEL 1] LANPEGIN GAG KOl O ANLOG YEVIKOTEPA GE TPOYPELUATO KATAPTIONG KOl EMUOPPOONG
(my. véeg teyvoloyieg). Iloleg mpwrtoPfoviiec AouPdver yioo T SOPYAVEOGN TPOYPOUUUATOV
EMUOPPMOOTNG Y10 TO OVOPAOTIVO SVVOIKO TOV;

— Xvppetéyel. Ag Beopd OtL AapPdver dwaitepeg mpwToPovAiiec, OmAG CLUPETEXEL Kol
EMUTPENEL AVAAOYO LE TIG OVAYKEG TNG VANPEGING TN GLUUETOYN] TOV LVIUAANA®V TOV, GE
NUEPIDdES KOl TPOYPAULOTO ETUOPPDONG.

Oewpeite 011 T0 AvBpdmVvO SLVOIKO NG VINPESiOG oG SLOBETEL TIG KATAAANAES YVAOOELS KOl
de&10TNTEG TTOL Elvan amapaitnTeS Yo TV epyacio tov; [Toteg elvar avtég;

- ITotedo voat. Awbétel yvdomn Tov  OVIIKEWEVOL, YVOON VEDV TEYVOAOYLDV, 1KAVOTNTO
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EMKOVOVING, CLVEPYATIKO TVEDLLAL.

Ocwpeite OTL VIAPYEL AVAYKT Y10 OPYAVAOCIOKT AvVadIipOp®ON TOL TUNLOTOG COG;

-On

[Toteg Bewpeite OTL givar, pe GEPA TPOTEPOULOTNTOC, Ol OTOPAITNTES YVMOGELS Kol Oe&lOTNTES OV
ypewaletar va dabétel o avOpdmivo duvapukd tov tuipatds cog; Ioteg Bempeite T Pacikdtepeg
YVOOELG- TKOVOTNTEC- 0eE10TNTEG 6TV AVTOd0TKN O™ YEVIKOTEPQL,

- I'voon vémv teyvoloyidv, YVMOOT OVTIKEWEVOD, EVOLAPEPOV KOl TKOVOTNTO EMKOWVOVIOG, TVEDLQ

ouvePYOciog.

Yg mowovg Topelg motevete 0TL B Tpémet va vapEet mapépPacn yo v Pertioon TOV IKOVOTHTOV
Kot OE10TNT®V TOV avOpOTIVOL dvvapKoD;

- I'vioon avtikeyévov kot €101KOTEPQ o€ £EE10KEVIEVA BEUATO TTOL aPOopPOoLV avTikeipeva Tov KEIL.

[Tiotevete OTL o1 avhykes o 0£E10TNTES Kol KAVOTNTEG TOV AvOPOTIVOL dVVApIKOD UTOPOLV Vo
KOALEOOOV LEGM TNG GUUUETOYNS TOVG GE TPOYPALLLOTE KOTAPTIONS Kot ETUOPO®ONG [eite pécw
oua {dong M €€ amooTdoemc ETUOPP®ON €1TE HEC® EVOC GLVOVOGTIKOD LOVTEAOD EMUOPPMOONG (014
{oomng Kot €€ AMOGTACEWMS EMUOPPOOT);

-Nou Bépaua. ]

Elwcoymyikec ETonUAVGELS

O)ot o1 mpoictdpevol eivar nlkiog ave tov 50 et@v, pe Tpobmnpecioo 6To ONUOCLO TOUEN TOVED
amo 20 . Ztig B€oeig evBivng €xovv OAol TAve amd 6 ypdvia vanpesiog otov Anpo Pebopvng.
Eivon 6Aot mruyovyor TIE ko 1 AtevBovipio eivarl kdtoyog dvo mruyiov TIE kot petamrtuyiokond
dumAopatog edikevong. OAol €yovv mapakoAovOnoel TPOypAUpATO ETUOPP®ONG amd £vol TO
Myotepo €mg 6 To TepiocdTepPo. Kot ot Tpeig mpoiotdpevol amdvinoay BeTikd g Tpog TNV OQEAELN

™G EMPUOPPMONG.
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A. Katnyopia opotepov ntnuatov Avtooloiknonc Kol Atotkntikng Ikavotntog

Zyetikd pe v a&loddynon tov fecpob tov Kadiukpdtn 6Aot o1 mpoictduevol andvinoay Oetikd
OoAAG Kot apyvnTikd Yol onpovpynoe Kamota tpoPAnuoto. Ta mpofAnuota mov dnpiovpynce nTov
Kuplmg ekelva TG amodlopydvmong TG emapyiag, Kabmg amopaKkpuVONKay 0l TOTIKEG KOWOTNTEG
amod TNV €0pa Tov ANUOV HE OMOTEAEGUO VO VITAPYOLVV dvoAeltovpyieg oty e&uampétnon TV
noMtdv. Ondte o KAelsBévng xatd v dmoyn tovg, Oa £pbel va otpdoel Ta TPOPAHATA TOV
Kolkpdn kot emmAéov va gEPEL TV GLVOLIVEGT], Kol KUPIMG VoL S1oy@PicEL TIG TOMTIKES OO TIC
SLOTKNTIKEG OPLLOOIOTNTES KOl EDOLVAOV TOV OPYAV®VY TNE AVTOOLOTKNOTG.

ZYETIKA PLE TNV EQAPUOYT TNG NAEKTPOVIKNG d1aKLPBEPYNONG, OAOL OL TPOIGTAUEVOL ATTAVTNOAY OTL
oV vanpecia Tovg, onradn to KEII, exeivn epappoletor pe tov kaAdtepo 1pdmo, oe avtibeon pe
ToV VoOAOEG LVIMPecieg Tov Anpov. Onwg eniong Aot tovicav 6t oto KEIL, vrdpyet oe peydro
eminedo amlovoTEVON SdKACIOV Kol Hel®oTn ypapsokpatiog o€ oxéon UE TG LTOAOUMES
VANPEGiEC TOL AfjHov.

H ocvppetoyn tov Afpov 6e mpoypappoto KaTtdpTiong Kol ETUOPPOONS TOL TPOCHOTIKOV, £ivol
anAn yopis va Aopfdaver wwitepeg mpwtofoviec, e TIC TPOTOPOVAIEG EMUOPPOONG VO AVIIKOVY

GTOVG 1010VG TOVG VITAAANAOVG TTOL BELOLY VL EMUOPPOOOVV.

B. Zntpoto ovantoéne ovlpodmivov duvoputKoy

Olot o1 mpoictdpevol amdvinooyv OTL T0 TPOSOTIKO TOLG OBETEL TIC OmAPAITNTES YVDGELS,
de&10tteg mov gival KaTAAANAES Yo TV gpyacio Tovg. H opyaveosiokn avadibpOpwon tov KEII,
dev glval 1000 amopaitnTn 0ALL VITApYEL Eva TePB®PLo apkel Vo EACPAAMGTOVY Ol OTALTOVLEVOL
TOPBAYOVTEG KOt TO DAKCL.

Q¢ TPOG TNV TPOTEPALOTOINGT YVOGEMV KO 0£E10TNTMV TToL givan amapaitteg t0co yio to KEII,
OGO KO Y10 TIG VIOAOUTEG VAN PEGIEG TOL AT|LLOV, O1 TPOIGTALEVOL KATOVOLOCOY:

® YVOOT VEOV TEYVOLOYLDV

* YVOOTIKO OVTIKEIPEVO

e EVOPEPOV

® KOVOTNTO ETKOVOVING

® £0MTEPIKN GLVEPYUTIN

e avtikeipevo Anuodciog Atoiknong

o Eéveg YAMOGOEG
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[MapéuPaon mpokepévon va vdpéet Bertioon yvooewy Kot 010t ToV TPETEL vo vTapEet:
e Y11V YVOOT TOV OVTIKELLEVOU
o e gEedkevpéva Béparta mov apopovv ta avtikeipeva tov KEIT
o AZwloynon vroAMA®V Kot TpoIcTAUEV®V
Oleg o1 mapomdve yvooelg Kot 0e€10TNTEG TOL AVOPAOTIVOL SLVOUIKOD HITOPOVV Vo KaALEOoV Lie

EMUOPPOTIKA TPOYPAULLOTO €ite pe oo {Oomng gite pe €€ amooTAGEMS TPOYPALLLOTOL.

I'. KaToOANKTIKESC TPOTAGELS

Q¢ KaTOANKTIKEG TPOTAGELS, ot mpoiotduevol tov KEIT Afuov Pebopvng, mpoéforav 6t Oa
TPEMEL VOL YIVOVTAL IO GLYVA ETLUOPPOTIKA TPOYPAUUOTO GTOYEVHEVA Kol OYL YEVIK(, GTO OTTOi0L Vo
GLUUETEYOVY OAOL O VITAAANAOL. To TPOYPAUUATO TPENEL VO KAADTTOUV TIC TPAYLOTIKES OVAYKES

Kot T1G véeg oladkacieg mov tifevtol mpog deknepainon oty vanpecia towv KEIL.

I.3.2.Ynnpeowukd oteréyn
Amndomacua and cuvEVTEVEN
LITod givar 1 nhkio cog;

- Eipon 48 etov

[Towo eivan 10 eKTOdEVTIKG GAG EMiMEDO (TITAOG GTOVODOV);

- Eipon amdgotroc and to TEI g I1dtpag, oto tunpa Aroiknong Enyeipnoewv TEL

[Toog eivar o KAAdog, To TuNpa Ko 1 B€on epyaciog cag otov Ao PeBopvng;
- Aowmdv glpon oto Ateknepoaimong vrobécewv moMTOV, TNV €ELTNPETNON TOV TOALTH TOL AoV

PeBOpvng oto KEII tov Afjpov PeBdpvng.

[Toca ypdvia mpoimmpeciag Exete oe avtn ™V gpyactokn Béon; Eyete epyactel aliol Kot av vat
ToV;

- X avt ™V gpyaocia onradn oto KEIT tov Afuov PebBouvng eipar 15 ypovia . Tlpv and avtd
dovleyo TOANTNG OTO TUAUO TOV TOACE®V oTn Coca-cola 3e, Muovve aGPAAGTHG 6NV
interamerican yio 600 ¥povia Kot UOVVO Kot 1010KTHTNG TOVPLOTIKOD TPAKTOPEIOD, GOl Y10l TEPITOL
entd ypdvia 6to PEBupvo kat avtd NTav TaEIOOTIKO Ypageio Kot eiyo SoVAEYEL Yoo 000 ¥pdvia 6TO
IEK 10V PeBbpvov edmd mwg kabnyntnc, didacka marketing, og mpopicOiog

-Epyaciakn oyéon 1 ekevbepog emaryyelpatiog;
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"Exete mapakoAovbncel TpoypapUaTO KATAPTIONG 1) EXUOPP®CNG OTO ToPEAOOV;

- B¢ apketd

Av vat, Tol0, 6€ TO10 TAAIG10, OO OOV POPLN/ POPELG KOl GE TTO10 YVMOOTIKO OVTIKEIUEVO;

- Katapynv oto avtikeipevo mov dovAedm Topa £ TEPAGEL TIC TIGTOTOGELS TOV ¥PEALETOL Yo
Evav VTAAANAO 0 0TO10G, OTNV EIGAYMYIKY EKTAIOELGT TOV LILAPYEL, GTNV ELANPETNOT TOL TTOALTY,
o010 oVleviig, mov ypnowonolel topa 1o K.E.IT. ao kot oe dAAa yvootikd aviikeipevo ta omoio
épyovian oav appoddoro oto K.E.II. xoatd kaipovg. Eivar moAld kou didpopa onAadr oAAd ev

OO TEPIMTMGEL TAV® GTO TAAIGLO TG EPYOACIOG HOG.

Ocwpeite OTL 060G OEEANGOV GE GYEOT LLE TNV EPYACIN GOC;
- Evvogitan 011 mdvta oeeieicat dtav mag o éva eEeOIKEVUEVO GEUVAPLO AW GTO TOUEN GTOV

omoio epydlecon

[log a&oroyeite tov Koadlkpdtn; Iloww Oewpeite ta Poacikdtepa mAcoveKTHOTA KOt
petovektpota tov ywo v Tomkn Avtodwoiknon; [ow eivor n yvoun cog yu 1o véo Beopikd

mAic1o, dnAadn tov «KAeic0évny;

Nopifw 6t 0o Kaddkpdng cav cvvéyela tov Kamodiotpro, ta onoia elyov evtaybel amd 10 id10
oMtk Koppa av ogv amatopot to [TAXOK, elyove éva cuykekplévo TpOmO TOMTIKNG 1 omoia
a(POPOVCE EV TACT TEPUITAOGEL TN cLYY®vevon gite Bépa Nopapyiov Nrave gite BEpo Apov eite
0éna voookopeiov Ntave eite Bépa oyoreiov Ntave. Ee  To mAeovektuato mov eixe Nroave Ot
VINPYE M0 KEVIPIKN Stoiknom kot 0gv vanpyove mhpo moAloi vehOvvol appddot yio Ta drdpopa
Oéparta, Gpa NTOVE TO KOAL Y10 TIC, Y10 TOV KEVIPIKO TOMTIKO POpEn TOL StoyelptloTav TIg OmolEg
ATOPAGELS, EITE OIKOVOULKOV, £ITE TOAMTIKOV E1TE TOTIKOD TEPLEYOUEVOD Y1OTL OEV EUTAEKOTAVE TTAPQL
moAhot opelg. Eiyave petapepbel opxetol kevipikol mopor mov deivav T duvatdOTNTe. GTOV
ekdoTote Mo 0 omoiog eiye 1oyvpomonbel mhéov o LeYaADTEPO ENEWN giyav cLYY®VeLTEL VoIl
dpo vanpyav ToAhol peydiot dNpot Tov avtd cUAVE OTL NTOV AYOTEPO TPOGHOTO TOV EUTAEKOTOVE
OEV LINPYOV G TOVUE TPOEDPOL, | OTIONTOTE GTA YWPLA, AP TO KEVIPO ANYNG OMOPACEWDV TTOVE
OTOVG KEVTPIKOVE ONLOVG Kot propovcay va wapbodv mo ypriyopo amo@dcels Kol va yivouv o
pHeygAo  épya TVONG MOV A@Opovoov OA0 TOo ONuo. Aa dAAo mAeovekTipoto vopuilm, €€ To
Bacikdtepo vouilm ot GUVEVAOCELS LEYAA®DV QOPEMV GE KPATEPOVS €ite NTAV Voookoueio eite
nrav.... Kanowo pelovékmmua frove vouilo 1 omokévipmon oev w@éAnce TeMKd T ywpid, o1dTt

VILAPYOLV TTAPO TOAAG YOPLE TTOV OEV £YOLV GYOAELN, TOV JEV £YOVV EPOPIEG KO TPEMEL VO, KAVOLV
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TOALG YIAMOUETPOL Y10 VO KAVOLV TN SOVAELN TOVG, T OTtoioL Elval TPOPANLA Yia TaL XOPLAL.

-KAe1s0évnc. 'Exyovpe va movpe moldd aArd o Bacukotepo vopilm otov KAeioBévn elvar 01t e1cdyet
Lo Kovovplo Lop@eT 0101knong He v £vvola, 10 omoio dev Eépw av givor KoAd 1 Kako, £xel KaAd
onueia OnAadn ta yopd Oo emavépbovve pe TOV TPOEGPO TOV KOWOTAPYN. LTOVS SNUOVG TMPW,
oTovg dMUoLg elvarl éva TapdEevo..., Katapynyv OYVEL 1 OAN OVOAOYIKY] TOV UEXPL TAOPO OEV
VINPYE Kol oVTO onpaivel petald TV GAA®V OTL GTOV TPMOTO YUPO TMV TOTIKMV OUTOSIOIKNTIKMV
EKAOYOV Umopel va ekAeyovve OAOL Ot ONUOTIKOL GOUPBOVAOL GTO TPMOTO YUPO KOl GTO OEVTEPO VOl
EKAEYOUVE O1 ONUapyol. Avtd onuaivel o dMNMuapyog oo 6To OMUOTIKO cuuPovito dev Ba £xet To
TPOTO AdY0, Umopel va unv €xel TNV TAELOYNEi0 TOV INUOTIKOV GUUPOLA®V Kol ovTd glvar Eva
wpofinua. To mpdPAnua eivar 6Tt TOAAG €pya umopel vo KaBuotepoive AOY® OVTITOAMTEVTIKNG
duiBeong twv dbpopmv cupPfodimv ot omoiot ite Ba aveEaptnromomBovy, eite Ba givar oe éva
dALo moATiko TAaicto avtiBetol pe Tov dMMpopyo o onoiog Ba Exet Tov mpdTo AdY0. To dAro BEPara
elval 1o mvevpa Tov vopoBétn vouilm OtL givol voo LITAPYEL O GLVEPYACIO KOl GUOYETIGUOG
TOMTIKOV SUVALE®V dNANOT VO GLUVEPYOGTOVVE 01 ONUOTIKOL GOUPOVAOL, Ol STLOPYOL VO VTTAPYEL
ovvaiveon akdpa Kot 0 KOGHOG, Ba Vidcel o eAeVBEPOG, 0 KOGLOG KALLE OPA SECUEVOTOVE LLE TOL
YNEOdEATIO GTOL YWPLE, TOPO TOV divel TN dvvaTdOTNTa Vo YNeicel 610 yopld otav etvor KOT® omd
éva aplpo ymewv kotevbeiov Tov Kowvotdpyn tov, Kot dev eumAéketal katevdeiov e To dSMpapyo,
vl dev Ba givar 6T0 YNEOdEATIO TOV dINUAPYOL, Apa Hopel vo ynoeicel 6moto oMpapyo OElet
KEVIPIKA KO TOTIKA Vo ynoicel £va dALO Tov péypL Tdpa dev vINpye Yot katéPave va Koo
YNEodEATIO Kot o€ €va 0e0TeEPO eMimedo OTL 1oyvpomotel, T0 BEGUO TOL TPOESPOVL LETAPEPOVTOUL
TOPOL AO TNV KEVIPIKY| 0101kNon. Mmopel va kdvel Tomikd €pya Umopel va €xeL T GLVAIVEST TOV
YOP00 YTl 0ev VILAPYEL Evag TOMTIKOG Hovovag, To omoio KAeglvel Oha ta Bépata mov vrdpyovv

KOl VO OEGUEVEL OAOVG TOVS YNPOPOPOLS OALYL AKOLLO KOt TOV {010.

[T6c0 woavomomuévog-n €iote omd To ENIMESO AMAOVGTEVOTNG TOV YPUPEIOKPATIKMOV OUOTKACIDOV Kol
™m ueioon tov OownNTKeOV PBopdv oto Aquo Pebduvne yevikdtepa kol omnv vanpecio cog

E10IKOTEPQL;

- Agv umop® va T, TG IOl TOAD KAVOTOUEVOS d10TL TAPO TOAAEG dtadikacies Ba pmopovoav
va giyov amlovotevbel, ol omoieg dev Exovv yivel, ol omoieg ivor kaBopd TVTOAATPIKES OC TO TOVLLE,
etvar 1 ypagetokpatio mov axdpo vadpyetl. Ipotdoelg vrapyovv oAAd dev £xovv glcakovotel O10TL
LE OTOONTOTE TOMTIKEG KIVAGEIS TO{PVOVTOL Ol OMOQAGELS KOl Yo, TOLG OOV KOl Yo TIG
SLdIKOGIES KO Y1oL TO TAOUGIO OV OLEMETOL OTIC ONUOCIEG VANPECIES TOPO, TAVIWG CE YEVIKEG

YPOUUES OEV EIHONL TKOVOTOUEVOC.
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[Mwg kpivete TV €QOPUOYN TNG NAEKTPOVIKNG dLoKLBEPYNONG GTNY VINPEGia Gog Kot ot Anudcia

Awolknom Kot AVTOd101KN G YEVIKOTEPQL,

- X10 mAaicto 1 omoio AVt £XEL EPUPUOGTEL, ONAAON OVAAOYIKA V10Tl dEV LVILAPYEL GE TOAD HEYAAO
Babuod, &xer AVoeL Ta ¥€PLOL KoL TOL KOGHOL Kot TV VITOAAA®V. Omov €xel epapuootel TANP®S
etvar mapo moAd onuavtikd epyoreio oTa ¥EPLOL KOt TOV VITOAARAOL KOl TOL ONUOTN SOTL AP
TOAMEG O1001K0G1EG TAEOV HEGO GTNV MAEKTPOVIKT OlokvPEpvNon eivar aueidopopes, dpa divel
duvaTOTNTO KOl GTOV TOALTN va pmopetl va Kavel TN dtodikacio. amd T0 OmiTL TOV, OPKETOC VEOG
KOGpHog yvopilel va yxepiletar NAEKTPOVIKOUG VITOAOYIOTES, 0mtOTE VOl OTL €lloGTE 6GTO COGTO

dpopo.

Ocwpeite OTL M VINPEGIA GOG EIVAL OTOTEAEGULATIKY GE GYEOT e TNV EELINPETNOT TOV TOMTAOV;

-Ed® Bo 6ov o OTL € YEVIKES YPOUUES TIOTEV® Val, av Kot B propovoe vo kKdvel Teplocdtepa N
vnpecia av elye To KATAAANAQ epyalieio ota yépla ™G, ivar tor omoia cvoyetilel pe ovtn TNV
OAVINGN UE TNV £PAOTNCN MOV WOV KAVETE TPV, TPEMEL TO BECUIKO MANIGLO TPMOTO Kol KT
devtepevovta Adyo Bo aAAGEOVY HETA Kan Ot dtadtkacieg aAld etvan to Eva eaptnpévo amd to GALO

OAAG GE YEVIKES YPOUUES VOL.

YUUUETEXEL 1) LANPEGIQ GG KOL O ANOG YEVIKOTEPO GE TPOYPAULOTO KOTAPTIONG KOL ETLUOPPOCNG
(my. véeg teyvoloyieg). Iloleg mpwrtoPfovriec AouPdver ywoo T SOPYAVEOON TPOYPOUUUATOV

EMUOPPMOTG Y10l TO AVOPOTIVO SVVOAUIKO TOV;

- Ee dev vopilm 01t AapPdver moAréc mpwtofoviies amhd dtav vdpyel £va YEVIKO TPOYPOULLO Omd
70 Ymovpyeio to omoio apopd OA0VG Tovg dMNovs Kot OAeg Tig Nopapyieg To omoio kiveiton pe apyo
pLOuo, dmwg eivar To €BvikO dnuoToAdylo, vd To €Bvikd An&apyeio dev €xel axopa Eekvnoet. [
10 €0VIKO ONUOTOAGY10 LVIPEE M KATAPTIOT TOV VTOAANA®Y TPOTOL EEKIVIAGEL 1) OOKAGT0 AAAL
YEVIKOTEPO UTOPD VO, T OTL TOAAEC mpmTOPovAieg dev €xovv Anebel amd to OMUO MOTE Vo
EMUOPPDOVETOL TO TPOCMOTIKO TOL GE TOKTIKO YPOVIKO SAGTNHO Kot OAOl Ol LVWAAANAOL, OTOV
VILAPYOLV KATOl0 GEUVAPLL T OToiol YivovTol HaKpld amd TV £0pa TV LIOAANA®Y, TO KOGTOG
etvar peydio 1 ot vVIAAANLOL OV UTOPOVV VoL AElYOVV EMELON dEV LIAPYEL EMAPKES TPOCOTIKO KoL
VILAPYOLY KOl KATOLL OPYOVOTIKA TpoPAnpata oyt povo oniadn Béua mpwtofoviiog 1 fodinong

TOL ONUOV.
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Oceopeite 611 dSwbétete TIC amapaitmteg yvooelg Kor 0egdotnteg mov ypewdlovrol Yoo vo
OVTOTOKPIVESTE OTIC OPUOIIITNTESG KO GTO KOAONKOVTO TOV Gag EYOVV avabfEGeL 6TV VINPEGIN GO,
- Oeop®d vor S10TL AOY® NG EUTEPIOC TOV €YEL CLGCMOPEVTEL OO AVTA TA YPOVIK GTO EPYATIKO
SVVOUIKO TTOV LIAPYEL GTO KEVTPO £ELTNPETNONG TOMTMOV OV OGS OPOPA £0M TEPA KOL Y10 TO

omoio WAGLE GE YEVIKEG YPOUUUES VOLL.

[Toeg 0ellotnreg kol kavotntee Oewpeiton 0T Ypeldletal vo. AMOKTNGETE 1 Vo avamtHEETE
TEPOULTEPM TPOKELEVOD VO BEATUDGETE TNV TOPOYOYIKOTNTO KOL TV OTOTEAECUATIKOTN T GG GTNV
gpyacio Gog;

-Nopilw 6t Ba NTave moAD KaAOTEP VA LTOPOVGAUE VAL KAVOVLE KOO0 EXLLOPPOTIKA GELVEAPLOL
o€ JlodKAGIeES Kol Vo EVIPLPTCOVLE GE AETTOUEPELES O1 OTOlEG VILAPYOLVVE avE VITOLPYETD Kot avEL
appodotta, mov £xet avoredel ota K.E.IT. kot vopilm 6t td1e Ot )Toy ToAd kaAvtepo To eminedo
e&ummpénong tov ToAitn dOTL kot gpeic Bo pmopovoapE, YTl VIAPYOVY Kol Ol EPMTNCELS TEPOL
amd v e&uanpénon Tov TOAITN, 01 0moieg var umopovGape vo Bondnicovpe va KOTOVONGEL KOl O

TOMTNG Kot TNV TOALTAOKOTNTO AAAG KOt TO VOM Lo TS Sadikaciog Tov vTapyet.

[Tow Bewpeite 0TL €lvon Ta KLPLOTEPO TPOPANUOTO TOV AVTILETMOTILEL 1) LINPEGIN GOG KO TTOL0L Efvart

TO, L0 dVVATA TNG onpeia;

-Ta xvprotepa mpoPAnpato mov avIHeTOlel | VINpesio poc, ivol OTL TOAAEG S10OIKAGIEG OV
gvtacoovtal ota mhaicta va gEumnpetovvror and to K.E.IT. gg ov vwdAiniot to pobaivovv v
televtaio otiyun. Agv vmdpyer o oamapaitnToc, o avaykaiog ypoOvog MGTE Vo OPAGOVUE TIG
EYKVKMOVG DGTE VO VITAPYOVY Ol EPMTNCELS KOl Ol AMOAVINGELS OTLS amopieg TOv avTipeTOmilovpe,
g€ mapa TOAAES aplodtoTnTeS Bepd OTL dev Ba Empene va vdpyovv ota K.EIL. d16T givan apketd
ypovoPopec ko ta K.EIL. vopilw 611 Ba émpene va givon vanpecieg pog otdong kot Oo épeme va
avadtopyavacovve to mAaicto mov ometon o K.EIl. ®ote va vmépyovv povo vanpecieg Uog
OTAONG KOl O TOAMTNG v TEAEUDVEL PE Uio EMIOKEYN otV vanpecio kol tote B MTove TOAD

KOADTEPA KoL TOV TOALTN KOl Y10l TOV VTAAANAO.

Oewpeite 0T ypetdletal va Yivouv 0ALOYES KO 0V VOl GE TTO10 EMIMEDO, TPOKEUEVOL Vo BEATImOOHV

N Aertovpyia Ko Ot SLSKOGIES OPYAVMOONG TNG VINPECING COG;

-Nopilw 611 ot aAlayéc yperdloviat, kot apkeTég vopilom Ot elvarl TAEov mopwyNUEVO TO LOVTELO

tov K.EIl. 6mwg Aertovpyel tdpa, addd o Enpene Onwg eimo Kot TPV Vo EYOVUE AVASIOPYOVAOOCEL
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OMo 10 TAaiclo Bo Empeme va pmovv dladikacieg ol omoieg B eEumpeTOVY OAO TOV KOGUO KOl VO
VINPYE GAAO €va TUMLLA TO 0Ttoio Ba pmopovoe va KAveL TIg o xpovoPopeg dladikacieg OTMG Kot TO
KOUUATL TOV ETOPEUDY TO 0010 €ivarl TOAD GNUOVTIKO KOUUATL 6TV EAANVIKT dnpdcto dtoiknon

Kot To 0moio dev eEumnpeteitan yOPLoTA.

e moteg aAleg véeg N e€edikevpéveg 0elotnreg Kot tkavotnteg Ba BéAate va empopewbeite, T1g
omoieg OV OMOKTNOATE LE TNV EICAYOYIKN 0OG EMUOPPOON N Ke GAAeS dadikacieg EMUOPPOONG

OTIC OTO1EG £YETE GLUUETAGYEL,

-Qo émpene vo elyope empopemBel TOPATAV® OTOV KOSIKA OOIKNTIKAG Olodikaciog Tmv
VTOAMA®V o€ e€eldikevpéva vopukd BEpato aAld Kot To SIKadpoTo pog, oo eniong o Empene va
&yovpe Topanave ekraidevon oe vopkd Bépato oe OAeg T appodidtteg tov KLEIL. wote kdbe
VILAAANAOG va. EEpet 6Tt dTav Ba mapaPidoet kdmolo Opro, moteg Ba etvat o1 TOVEG Kot 01 d1eOTKOGIEG

7ov Ba akoAovONBoHV MGTE VTO Vo Elval Kot TPOYOTEST € KATOEG ATOPAGELS TOL Oa TapOHovv.

[Totég etvar o1 TPOTAGEIS GO, CYETIKA LE TNV KOADYT TOV EKTOLOEVTIKAOV KOl EMHOPPOTIKOV

avayK®V ToV avlpamivov dvvaptkoy oto Afpo Pebopvng;

Aa yevikd yia to oMpo PeBopvng dev Bo pmopd va Exm cearpikr| amoyn, aArhd vouilom 0Tt yevika o
EMPETE VO VILAPYOVV MO TOKTIKG GEUVAPLO DOTE VO EXUOPPOVOLOCTE TAV® OTIS OAOIKOGIES TIg
omoieg epeig eSvmnpetodpe 0 KabBévag otov Topéa Tov. Oo EMPEne Vo VITAPYOLY GEUVAPLOL YEVIKNG
exmaidgvong TV VITOAAMA®V Ta omoia O mepikAeiel OAa Ta TPONYOVUEVO TOL EITTO KO LLE VOLUKEG
évvoleg mov vapyovv Kat pe eEgdkevpévec. Nopilo 0Tt mpémet va VAP OVV Kot GEULVEPLO TOV VL
poBaivovpe yuoo OAc To TUNHOTO TOV AoV, PBACIKEG YVAGELS MOTE TOPO LE TNV KIVNTIKOTNTO OV

yperacbel va petataybove og GAAN vINPEGia TOL ONUOV VA LITOPOVUE VA VTOTOKPLOOVLLE.

Katainkrtikd, 0o 0éhate va mpocBicete 1 va emonUaveTe KATL 08 GYEOT LE TO TPOAVOPEPDEVTAL

-Avto mov B A® va mpocBicm N va emonudve givor 6Tt vouilm 0Tt Hovo 6g KeEVIPIKO EMIMEDO, OTMG
elvar o popéac ¢ KEAE, 1o vmovpyeio ecmtepikdv 6mmg givor 11 fodAnon tov £KEGTOTE VITOVPYOL
oV ekEPAlel TOo VITOLPYELD Kot TV KVPEPYNON YEVIKOTEPQ, VORIl OTL Ba mpémetl va avaAdfouve
dpdon va etidEovve OMUOCLO S10IKNOT GTO. TAAICIL OV VRAPYOLVE GE SLAPOPO TPONYUEVAL
EVPOTATKAE KpdTn. Mmopohve amd TN O1KN TOLG TEYVOYVMSia va Ldfovv KATL TOPATAVE OCTE Vo

UTOPOVLE VO, KAVOVHE Lo ONIOGLOL O101KNOT EVEAIKTT), VO, LNV LITAPYEL YPOPELOKPATIO KOt OAO OVTO
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EeKVAEL KO GTOUOTAEL LE TNV TOALTIKTY BOVANGN.

Ewcoy®yikec emonuadveslc

Ola ot vraiiniot tov KEIT Ajpuov Pebopvncg sivan nhkiog 40 etov kot dve. 'Exovv mpovmmpecio
oto. KEIT méve amd 16 ypdvia ektog and évav vrdAinio wov €xel 10. Eivar amoégotrotl ITE ot 7
vTaAAniol, 1 vmddinAiog eivar omdéeortoc TE ko 2 vmdAdnior eivar AE. Olot éyovv
TOPOKOAOVLONCEL TPOYPAUUOTE ETLUOPPOONG OO EVOL TO MYOTEPO £mG 6 TO TEPIGGOHTEPO TOL OTTOTNL
Kupimg dopydvmoe 10 EKAAA. Olot ot vrdAAnAot amdvtinoav OeTikd g mTpog TNV MPEAELN TNG
EMUOPPMOONG KOl LAAMGTO TPOTEIVOLV VO S1O0PYOVMDVOVTOL TO GLYVA KOl GE GTOXEVOUEVEG OVAYKES
NG LANPEGING TOLG. AAAOL VTAAANAOL ATAVTINGOV AOKOVIKO KOl GAAOL TO €KTEVI] AOY® KOl TOL

@OpTOV £PYAGiag 0EO0UEVOV OTL Ol GLVEVTEVEELS TPOLYLOTOTOWONKAY £V DPa EPYOGiOC.

A. Katnyopia opotepov ntnuatov Avtodloiknonc Kol Atotkntiknge Ikavotntog

Zyetikd pe v agloddynon tov Becpov tov Kailikpdtn 6lot ot vrdAAnAot amdvinoay OeTikd
OAAG Ko apynTIKG yiati dnpovpynoe Kamowo mpoPAnpato. Xto wieovektnuato tov Koaiiupdtn
OVIIKOLV:

e O ekovyypoviouog

e H avtotéAeln 1@V 0OpYOVIGUOV TOTIKG 0VTOSOIKNGNG

e H xotavoun mopmv e Yemypagikd kot TANBucHioKd Kpitipla

e O mePLOPIOUOG GVYKEVTPOTIGHLOD

o  KoAvtepn doyeipion TV 01KOVOUIKOV TV dNU®V

o Awpdaveln pe TV avaptnon TV amoeacemy 6To Alyela

e Xpnon TIIE
>to petovektpata tov KaAAikpdtn avikovv:

o H mpofAnpatikn eELINPETNON TOV ATOUAKPVOUEVOV TEPLOYDV
e H oppiopfnmon mg dapdvelog

e H un eropdmTo TOL KPATIKOO HUNYOVIGLOV

*  Yotepel o OEHATO OVGLUGTIKG ATOKEVIPOONG

O Kliewobévng ommg amdvinoav kot ot mpoiotdpevolr tov KEIIL, épyetoan va dopbdoet ta

npoPAnuata tov Kodikpdtn aAdd kot kémolot VTEAANAOL KPOTOUV amoGTAGELS OEO0UEVOD OTL

dev €xel axopa epappootel o Becpdg yia va govel mog Oo AelTovpyNGEL Kol TOES aKPPOC
aAAayég Ba EpeL To olyovpo OUmg eivar Tt BEAEL va PEPEL TNV GuVAivEDT.

ZYETIKA LE TNV EQAPLOYN TNG NAEKTPOVIKNG d1aKVPEPYNIONG, OAOL 01 VITAAANAOL aAVINGOV OTL GTNV
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vanpecio Toug, dniaon to KEII, exeivn epapuodleton pe tov kaAtepo TpOmo, 6€ avtifeon pe tov
vroromeg vanpecieg Tov Anpov. Onwg emiong 6ot tévicav o6tL oto KEIL, vrdpyet oe peydro
eninedo oamloOoTEVON SSIKACIOV Kol UEIOON YPOPEIOKPOTIOG OE OYEON HE TIC LTOAOUTEG
vanpeociec tov Anpov. H eéummpémmon moltdv oto KEII, Asttovpyei oe qyoyo Pabud pe
EVOLOPEPOV, TAYDTNTO KOl VITOHOVI KOt 0uTOG HAAGTa €ivar 0 AOYog ov 0 Becudg avTdg TVYYXAVEL
evpelog amodoyng amd TOVG TOAITEC.

H ocvppetoyn tov ANpov 6€ TpoypappoTo KaTAPTIoNG Kol EMUOPPMONG TOV TPOSMTIKOV, £ivol
amAn yopic va Aappavel aitepeg TPOTOPOLAIES e TIC TPOTOPOVAIES EMUOPPDONG VO OVIKOLV

6TOVG 1010V¢ TOVE VITOAANAOVE TOL BEAOVY VOl EMULOPPMOOVV.

B. Zntnoto ovantuéne ovipodmivou duvoutKkoy

Ta vampeotaxd otedéyn tov KEIT Aquov PeBouvng Bewmpodv 6t drobétovv Tig amapaitnteg
YVOGES KOl OEIOTNTEG OV OTOLTOVVIOL YO TIG OPUOSOTNTES KOl To. KoONKovia Tovg. Avtd
eMTLYYAVETOL AOY®D NG MeYAAnG mpobmmpeoiag mov dabétovv oto KEIT kot Adywm g dptiag
EVNUEPMOOTG KOOMUEPIVA G €YKVKAIOVG Kol TOVG KOWOUS GTOYOLS OV EIVOL TPOTOTOPLOKA 1
egummpémon tov moltdv pe O6mowo tpomo. Ilapdio ovtd Opmg dev madel var VIAPYOLV Kot
eMelyeLg o1 omoieg Omm¢ paivetal omd Tic ovuvevtebéelg eotialovtal: (Bohm, 2002)

e Y& otoyevoueva e0Kd BEpoTa
o AmAo0oTELOT] O10OIKACIDV

o TIIE

o  Eéveg YADOOESG

o  Ynouokd motomomTikd

e Awyeilpon kpicemv noltadv

Ta duvatd onueio ¢ vanpesiog tov KEIT Afjpov Pebopvng sivon peta&o dArwv:
e H endpkeia tov Tpocmmucoh
e H mAnpng Katdption kot 1 cuvepyasio Tov ovOpOTIVOU SLVOUIKOD
e H dwettovpykotnta
e To gvéhkto ®paplo akdpa kot to Xappata
¢ H dptia e€ummpétnon tov toMtodV
[TpoPAparta mov Toxdv aviipetonilel n vanpesio Tov KEIT Anpov PeBopvng sivar petad dAdov:
e Mn Aertovpyikn ywpoBénon Bécemv epyaciog
e Advvopio 6TV ETKOWVOVIO LE TNV ETOTTELOVGO apyn ToV Yovpyeiov Ecwtepikdv

e Aiyegonline cuvaAlayéc pe Tig GALEG vANPEGiEg
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e  Mn KoAY ETIKOWVOVIO e KATOLES VIINPECIES

o  Meydrog apBudS aprOSIOTHTOV 0A0EVO AVEAVOLEVOV XOPIG KAV ETUOPO®OT)
2yeTIKd pe TV ovadidpOpmon g vVInpeciag To avOpOTIVO SLVAIKO OTAVTNGE OTL £ivol KOAO va
YIVEL KATTO10. OVOKOTOVOUT TV apHOOoTTeV Ol o€ tepdotio Paduo. Tomg yperaleton va yivouv
Kamoleg Pedtiotikég mapepPacel; o eminedo 1€T010 MOL VO PNV daTopaybel 1 cvvoyn TG
vimpeociog. H mepartépo empdpowon mov Ba entBvpodoe to avOpdmivo duvapukd tov KEIL, eivon
ota 0épata

o XtoYevOUEVA, EEEIOIKEVUEVO TOV OPLOSIOTHTOV

o TIIE

e  PYnoloxd motonomtikd

e Awyeipon xpioewv moltdv

Eéveg YADOGEG

I. KoToANKTIKEC TPOTAGELS

2xed0v OOl O1 VIAAANAOL GLUEOVNGOY OTL TPETEL VO, SLOPYAVAOVOVTOAL O GUYVE ETLOPPOTIKA
TPOYPALUOTO GTOYEVUEVO Kol Ol YEVIKA, OTO. OOl VO GLUUETEYOLV OAOL ot vmwdAAnAiotl. Ta
TPOYPAUUOTO TPETEL VAL KAADTTOLV TIG TPUYHOTIKEG aVAYKES Kol TIG VEES O1001KaGieg Tov TiBevtal

npog dekmepainon oty vanpecio tov KEIT.

4. Xopnepdopora - TPOTAGELS

Amd Vv €peuva Tov deENYON Kot TIC ATAVTGELS TOV £0MGOV 0l GUVEVTELELOLOUEVOL, TPOKVTTTOVV
YPNOULO GUUTEPAGLOTO OG TPOG TIC YEVIKES EKTOLOEVTIKEG OVAYKES KOl TIG AVAYKES GE YVAOOELG Kot

de&lomreg, avd epyactokt o). [Ipokdntel Tov emBupovv o1 NUOGIOL VITAAANAOL VO EGTIAGOVY TA
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VEQL ETUOPPMOTIKA TPOYPAUUOTO Kot Tt €AAelyelg dSwbétovv. Qotdco mapovotdleTal o
AVOVTIOTOlYiO. OVAPESO OTNV TPOTEPALOTOINCT TOV KOVOTATOV 7oL EMBuUoVY ot dNUOGLoL
VITAAANAOL VO EGTIAGOVV TO VEQ EKTOOEVTIKA TPOYPAULOTO KOl 6T S0TICTMOOT] TV EKTALOEVTIKMDV
eMetyemv mov ot idtot avaeépovv. Ewdwodtepa: (Festre & Garrouste, 2008)

Q¢ TPOG TNV TPOTEPALOTOINCT YVOGEMVY Kol de&loTHT™V TTov glval amapaitnteg 16c0 yio to KEIT,
0G0 KO Y10 TIG VIOAOUTEG VAN PEGIEG TOL ATLLOV, Ol TPOIGTALEVOL KOATOVOLOCOV:

®  YVOON VE®V TEYVOLOYLDV

® YVOOTIKO OVTIKEIIEVO

® &VilpEPOV

® 1KOVOTNTO ETKOVOVIOG

®  £0MTEPIKT CLVEPYACIQ

e avrtikeipevo Anpociag Atoiknong

o Eéveg YADooEG
[Mopéppaon mpokepévon va vapéet Pedtimon yvocemv kot de&10TNTOV TPEmeL va vidpEet:

e Y11V YVOOT TOV OVTIKELLEVOL

o g gkedikevpéva Bépata mov apopovv ta avtikeipeve tov KEIT

e AZwloynon voAAA®V Kot TpoicTapéVmY
Oleg ot Tapamdve yvooelg kot 0e€10TNTES TOL OVOPOTIVOL SVVAUIKOD UTopOovV va, KOAveOoHV [
EMUOPPOTIKA TPOYPAULOTa €ite pe oo {Oong eite pe €€ amooTAGEMS TPOYPALLLOTO.

To vampectaxd oteréyn tov KEIT Anpov PeBopvng Bempodv o6t dabétovv tig amapaitnteg
YVOGES KOt OeEIOTNTEG MOV OMOUTOVVIOL Yol TIG OPROOOTNTEG Kot TO. Kobfkovta Tovg. Avtd
emruyyavetar Aoym g peyding mpovmmpeciag mov owbétovv oto KEIT ko Adym tng dptiog
evnuépmong Kadnuepvd o€ €YKLVKAIOLG Kot TOLG KOWOUG GTOYOVS TOL VOl TPMTOTOPLUKA M
egummpémon tov moltdv pe O6mowo tpomo. Ilapolo avtd OPMC dev TOVEL VO VITAPYOLV KO
eMelyelg ot omoleg Ommg paivetar omd TIg cvvevTELEELS E0TIALOVTAL:

e Y& otoyevoueva e0KA BEpoTa

e AmAOVOTELOT JLOOIKACIDV

o TIIE
o Eéveg YAMOGOEG
e  Ynouokd motomomTikd
e  Awyeipion Kpicewv moMtdv
H nepartépo empdpewon mov Ba embupovoe 1o avOpomvo duvapkd tov KEII, ivon ota 0épata:
e Y1oyevdpueva, eEEOIKELUEVE TOV OPUOSTIOTHTOV

e TIIE

e  Ynowxd metomomTikd
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e Awyeipion kpicewv morTdv

o Eéveg YAMOOoEG

e Yyed6V OAOL 01 VTAAANAOL KOl O1 TPOTCTAUEVOL, GUUPDOVNOAY OTL TPETEL VAL OLOPYOVAOVOVTOL TTLO CUYVAL
EMUOPPMTIKA TPOYPALLOTO CTOXEVUEVO KOl Ol YEVIKH, OTO. Omoiol Vo, GupueTéYouv Olotl. Ta
TPOYPAUUATO TPETEL VO KAADTTOVV TIG TPOUYUATIKES AVAYKEG Kot TIC VEEG Oladkacieg Tov TibevTot
npog deknepainon otnv vanpeoio twv KEIL. (European Agency for Safety & Health at Work,
2009).

Ao T svprjpata TG £pevvag avd BEon gvbvuvng cvumepaivovpe OTL 01 AVAYKES ETUOPPMONG
TOV ONUOGI®V VITOAAMA®V GE YVOGELS SEIOTNTEG KOl IKOVOTNTES Elval TOAAEG KOl OLUPOPETIKES
petaEy toug. o var KoAveBohv anTég 01 EKTOOEVTIKEG AVAYKES-OMOLTI|GELS TOV VTOAANA®YV,
npénel vo SounBohv opyavmUEVE ETLOPPOTIKG TPOYPALLLATO, TOL O LOVAIIKO 6TOY0 Ba £yovv
va ovvdvdlovv Tig eAlelyelg TV oTEAEYDV NG OMuoctag dwolknong pe Tig embovpiec TV
VTOAMA®V, €GTIALOVTOG OTIG SIUPOPETIKEG AVAYKEG TOV VITOAANA®V avd BEom gvBvvnc.

levikdtepa amorteital o véo  EMPOPPOTIKA Tpoypdupoate vo mwepthappdvouy  €vav
ouvovooud amd oplldvtieg YVAoElG Kot 0e&l0TNTES He TNV avamTLEN EW0IKOV YVOGE®V Kol
de€lomtov avoeopikd pe ) PBEAtiom aSlomoinon ndpwv, T dayeipion avBpomivov duvapukov,
TNV ATAOVGTELGN SLOSIKAGLOV TIG dNUOGLEG TOMTIKES, TO KOO TAaiclo alohdynong, aAld Kot
™V ovamTuEN TG wKavotnTag dtofovievons kKouw AMyne Piocpwov aropacewv. (Vandenabeele,
2007) BéBoara yio va emitevyBel oto péyrioto Pabud n avantuén e SLOKNTIKNAG IKOVOTNTOS TOV
ONUOGI®V VIOAAMA®Y amonToVVIOL Kol GUUTANPOUOTIKG Tpoypdupate mov o KOAVTTOUV TIG
eEAMEIYELS TOV VTAAAA®V GTN YVOON TOV SLOTKNTIK®OV SAOTKOGIDV KOl TNG GYETIKNG VopoBesiog
tov Ymovpyeiov Ecwtepikdv, kabmg Kot 6e deE10TNTEG KOl YVAOGELS TOV OVOPEPOVTOL OTIG VEEG
texvohoyieg kan Tig Eéveg yYAwooes. Emiong vmépyet n avaykn yuoo ETUOPP®OT TG KAAVTEPTG
vopoBémong, oty évvowr g voppottog, oty Evpomoikny owdotacn g Anudciog

Avoiknong. (Dewey, 1996)

To véo pHoVTEAD avATTLENG KAVOTHTOVY Yo T dNuocto dtoiknon Ba mpémel va AapPavel vwoy”n TG
010UTEPOTNTEG, TIC adLVANIEG OAAG Kol TNV 10TOPIKY €EEMEN Kot SLOUOPP®OT TNG EAANVIKNG
onuoclag dloiknong, va yapaktpiletor and gveMéio ®ote va pmopel pe emtvuyio vo vrootnpilet
ekelveg T1G O10IKNTIKES aAAoYEC IOV givarl amapaitnTeg Yo T SLAUOPO®OT TG EAANVIKNG dNUOGLOG
dtotknomng tov 21ov aidva kol vo omoteLel TO 1010 OMOTEAEGHO IO CUUUETOYIKNG OLOOIKAGTOC.

Aoapupavoviag vmoOyn To TOPATAVE, OAAG Kol TS OlEBvelC TpakTIKEG oTn dOUNCT HOVTEA®V
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KAvoTNTOV, Bempovpe 6Tt 1660 T0 avBpdmvo duvoptkd Tov dnpov PeBbvng 6co Kot omoladnmote
doiknTikn apyn Bo umopéoet va e&ehybel ko va mpooeyyicer v Evpomaikny didctaon g

Anpociag Aroiknong. (Starling, 2010)

To Pacikd eAAnvikd Beopukd mAaiclo pumopel vo CUUPAALEL GTNV EMUOPP®OT TOVL AVOPOTIVOL
duvapkov, kabmg vIdpyovy VO AMd TOLE MO OVIWTPOCMOIEVTIKOVS POPELS EMUOPPOONG TMOV
onpociov vroAAAwv otnv EALGS, 10 EOviko Kévipo Anuodaiog Aroiknons kor Avtodioixknong mov
amotelel ToV Pacikd BeGLIKO OPYOVIGUO Y10 TNV E1GOYMYIKY KOl TPOAYW®YIKY ETUOPP®GCT TOL
avOpomvov duvaptkov Kot 10 Evpwraixo Kévipo yia v Avarrtoln s Erayyeluatikne Kotoptiong
Kot emiong, to Topovua Neoloiog kou Ao, Biov MabOnons kou vy Lyoin Emuoppwons twv Yrailniov
700 Ymovpyeiov Okovouikwv, eved depevvatal kat o poAoc tov EOvikov Opyaviouod Ihoromoinons
Ilpocoviwv kou Emayyeiuotikod Ilpooovotoiionod ot d0GLVOEST TOV LE TNV EKTOIOELOTN TMOV
onpociov vrodinAov. Ta otddia TG eKTodeLTIKNG dtadikaciog Tpénetl va telodvtan pe ERpoon
0T0 TeAEVTOiO 0TAS10, aVTO TG a&lOAOYNONG NG EMUOPP®ONG TOV ONUOCI®V LVTUAANA®VY, UE
avaQeopd oTNV  EAANVIKY] TPAYUATIKOTNTO GTN YVMOOY TOLG Y. TOV YOPOo ™S Anuoctog

Awiknong.(London, Collier/MacmillanDixit, 2002)

Xpnlet emonpavong n Pertioon g ekmondevTikng oadikaciog oty EAAGda. H mepintmon g
EMGdoc, apevoc pev Aoyo tov 1dwitepmv cuvOnK®V mov Sopope®@vVoVToL VO TS OVGUEVEIS
OLYKLPIEG TNG OKOVOLIKNG KPIomMg, apeTEPOV O AGY® NG YPOVING OLGAELTOVPYING TG ONUOGLOG
drolknong, n onoio amwoterel EUTOO10 Y10l TNV OIKOVOUIKT KO KOWVOVIKT] OVATTUEN TG YDPOGS, avayet
0€ EMTOKTIKY] AVAYKN TNV EVPECT OMOTEAECUOTIKMOV AGEMV Yoo TNV EO0HAAVVON TNG Agttovpyiog
0V Kpatikoy pnyaviopov. (Livingstone, 2011) E&oupetikd emikoipo mpofinuae. g eEAMANVIKNG
onuoclag droiknong, amotedel to (TNUO. TG TOPAYOYIKOTNTOS TOL avOpdOTIvoL duvapkov. To
oLYKEKPUEVO TTPOPANpa, tetvel va doykmbel oe vréppetpo Pabud, egattiog tov moAdTAELPOV
TOPOUETPOV TOL GLVOETOLY TNV €V AOY® KATAGTAOT, OTMG £ivOL: 1 EPYOCIOKT) OTOYONTEVGT] TOV
Exel em@Epel M OWKOVOUIKY] kpion (ampocdoknteg HICOOAOYIKEG TEPIKOMEG, OTAGIUOTNTA
Babporoyik®v TPooy®YDV K.0.), O OTOTIKOG KOl OVOUTOTEAECUATIKOS OPYOVOTIKOS CYEOUGUOG
(eMam meprypappato Béocemv gpyaciog, vymidc Pabudg tuvmomoinong k.o.), M OmoOLGiK TV
oLYYPOVOV OLOIKNTIKOV KOl OPYOVOCIOK®OV TPOUKTIKOV (TOAMTIKEG VTOKIVIIONG, SOUOPP®CT Kot
TPOMONGN NYETIKOV GTEAEXDOV K.0..), N avaypovioTiky vopobeosia k.o. H andmepa Pertioong g
TOPAYOYIKOTNTOG TOV ONUOGI®OV VIOAAMA®Y SVVATOL VO, EMOEPEL CNUAVTIKT ®ONOT 0T SotkNTIKN
OVOGVYKPOTNOT, OTNV OIKOVOWIKY OVATTUEN Kol OTNV €V YEVEL GTNV KOWMOVIKY OVAKOLYN,

oLUPAALOVTOC EVEPYA OTNV AVOCLYKPOTHON TOL EAANVIKOD kpdtovg (United Nations, 2007).
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ApBpo 31 Xvotaon Kévrpov EEummpétnong [loitov

[Mpoypappa «Korhikpdrne» N. 3852/2010 (PEK 87 A/7-6-2010)

[poypappo «KAEIZGENHZ I» N. 4555/2018 (®EK A’ 133/19.07.2018) Metappvbuon tov
Oeopkod mhouciov g Tomkng Avtodoiknone - Eupdbovon tg Anpoxpatiog - Evioyvon g
Yoppetoyns - Beltimon g owovopkng kot avartv&lokng Asttovpyiag tov O.T.A.
A Odnyia 2011/85/EE 100 ZopPovAiov e 8ng NoegpuPpiov 2011 oyetikd He TIC AmAITHOELS Yo
T0 SNUOGIOVOULIKA TANIGLO TOV KpaTt®dV pedmv, L 306/41.
A Eykorkhog v’ opBp.2/99623/AIITK/2016 tov Yrmovpyeiov OKovVOUIKOV GYETIKN HE TNV

"Extéleon [Ipodmoroyiopod Owovopikod ‘Etovg 2017.
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ITAPAPTHMA |
XXEAIA HMI-AOMHMENHYX XYNENTEY=ZHX

0.11.1. Ewoayoywkéic Emonudvosig

H ovykekpyévn épevva d1eldyetor 6to TAAIGIO TNG EKTOVNONG TG OIMAMUOTIKAG £PYOCIOG LoV
oto [Ipdypappo Metartuylokdv Xmovdmv tov Tunquoatog [oltwng Emotung. To avtikeipevo g
épeuvag etvarl  avamtuén tov avlpdOTIVOL SLVOUIKOD GTNV OTOJOTKNoT. X OAN TNV dladKacia
KoL LEYPL TO TEAOG TNG EKTOVNONG TNG EPELVOS SLOPLAATTETOL 1) AVAOVVUIO OADV TOV OTOKPIVOUEVOV

K01 M TPOGTAGIO TNG TOVTOTNTAG TOV TPOCOTIKDOV GTOLXEIDV TOVG.

0.11.2. Anpoypagikéc Epotioceig

1. ITow elvan n nAkia cog;

2. IToto glvar To eKTASEVTIKO GOG EMIMEDO (TITAOG GTOVI®V);

3. [Towdg ivar o KAAOOG, To T Kot 1) B€om epyaciog cog otov Ao PeBdpvng;

4. TIoca xpovia mpobmnpeciog Exete oe avtn TV epyactokt| 0éon; Exete epyactel aAlod kot av vat
oV;

5. Eyete mapakoAovOncel TPOypApUATO KATAPTIONG 1] ETUOPP®ONG 6TO TapeAOHV;

6. Av vai, Tota, 6€ 010 TANIG10, OO OOV POPEN/ POPELS KOL GE TTOLO YVMOOTIKO OVTIKEILEVO;

7. Oewpeite OTL 060G OPEANGAV GE GYECT LE TNV EPYAGIN GOC;

0.11.3. Evpitepa Zntipota Avtodoiknong kot Atotkntiknig Ikavotnrog

8. Tloc a&woroyeite tov Kailkpdtm; Ilowo Oswpeite ta PoacikOTepo TAEOVEKTNUOTO KoL
petovektnuota tov yu v Tomikn Avtodwoiknon; Ilowa eivoar n yvoun cag yoo 10 véo Beouikod
mA0ic10, dNAadn Tov «KAeic0évny;

9. 1660 wavomompévoc-n eiote amd 10 eXinedo AMAOVGTEVONG TOV YPUPEIOKPATIKMY SLOOIKAGIOV
Kot TN peimon Tov SownTikdv Bapodv oto Anpo Pebouvng yevikdtepa kot otnv vanpecio cog
e01KOTEPQL;

10. Tlwg xpivere Vv €PoprOY TNG NAEKTPOVIKNG OOKLPEPYNONG GTNV VANPESIO GO KOl OTN
Anpocia Aloiknon kot Avtodioiknon yevikdtepa,

11. ®cwpeite 0TL M| LANPESIA GOG EIVOL ATOTELEGUATIKY GE GYECT LE TNV EELANPETNON TOV TOAMTMV;
12. Zvppetéyer m vanpecio c6og kot 0 ANHOG YEVIKOTEPO, GE TPOYPAUUOTO KATAPTIONG KOl

emuopewong (my. véeg teyvoloyiec). Iloleg mpwrtoPoviiec AauPdver yia ™ Olopydvmon
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TPOYPOUUUATOV ETUOPPMOTS Y10 TO AVOPOTIVO SVVOUIKO TOV;

0.11.4. Znmpoata avantoéng avlpomivov dvvapikov (Ilpoictdpevor kon or1evBvvTéc

TUNNATOV)

13. Oswpeitar 0Tt T0 avOPOTIVO SVVAIKO TNG VIINPEGTING GOG SLOBETEL TIC KATAAANAES YVOGELS Kot
de€1otteg mov ivat amapaitnteg yio v epyacio Tov; [loteg eivar awtés;

14. Ocwpeite OTL VTAPYEL AVAYKN Y10 OPYOVOGCIOKT 0VOdLAPOP®OT TOL TUMIATOS GOGC;

15. Tloteg Bempeite O6T1 eivat, e oePA TPOTEPAUATNTOC, O ATOPAITNTES YVAOGELS Kot 0eE10TNTEG TOV
yperaletar va dafétel o avOpdmivo duvapukd tov tuipatds cog; Ioteg Bempeite T Pacikdtepeg
YVOGELS- IKOVOTNTES- 6eE10TNTEC 6TV AvTOd10iKNoN YEVIKOTEPOQ,

16. e molovg topeic motedete 0Tt Bo mpémer va vdpel mapéuPaocn ywoo v PeAtioon TV
KOVOTNTOV Kot SEEI0THTOV TOV avOp®OTIVOL dVVALKOD;

17. TIotevete 6TL 01 avdykeg o€ SEIOTNTES KOL IKAVOTNTEG TOV AVOPOTIVOL dVVOLKOD UTOPOVV VoL
KaALPOOVV PEC® TNG GLUUETOYNG TOVG GE TPOYPAUUOTO KOTAPTIONG Kol EMUOPO®ONG [Elte HEC®
o Long M €€ amoothoemg EMUOPPMO gite HECH VOGS GLVIVAGTIKOD LOVTELOL EMUOPPOCTG (16

Loong kot €€ amocTAcEMS EMUOPP®ON)];

O.ILS5. Znmpotae avartuéng avlpamivov Suvapikov(Hovo Yo vTnpeEcLoKa oTEAEY )

18. Oewpeitor 611 dwbétete TIG amapaitnTeG YVOOES Kot 0e510TnNTeg mov ypetdloviar yio va
OVTOTOKPIVESTE GTIC OPHOSIOTNTES KOl 6T KOO KOVTO TOV GaG £x0VV avafEcEL TNV VINPETia GAG;
19. Tloteg de&oteg kot kavotteg Bewpeiton Ot ypetdleTon vo. OMOKTNGETE 1| VO avamTOEETE
TEPAUTEP® TPOKEYEVOD VO PEATUDGETE TNV TOPAYOYIKOTNTO KO TNV ATOTEAEGLOTIKOTNTO GOG GTNV
gpyacio Gog;

20. ITowa Bempeite O6TL givor Ta KVPLOTEPQ TPOPANUOTO TOV AVTILETMOTILEL | LINPESIA GO KO TOLN
elval to o dvvatd g onueio;

21. Oeopeite 6T yperdletor va yivouv oAAayéC Kol OV Vol GE MO0 EMIMESO, TPOKEWEVOL VO
BeAtiwBovv 1 Aettovpyia kot Ot S1SIKOGIES OpYAVMOGNG TNG LANPEGING GOG;

22. Xe moteg GAAeG véeg M eEeldikevpéveg 0e&l0tnTeg Kot tkovotnteg Oa Béhate va empopembeite,
TIC Oomoieg OEV OMOKTNOOTE HE TNV ECOYOYIKN GOC EMUOPP®MOT 1 HE (GAAEG O100IKACIEG

EMUOPPMOTNG GTIG OTOIEC £YETE CLUUETATYEL;
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0.11.6. KatainKTIKéG TPOTAGELS

23. Tlotég eivar ot TPOTAGEIS GOG, GYETIKA PE TNV KOALYN TOV EKTOUOEVTIKMOV Kol ETLUOPPOTIKAOV
avayK®V ToV avOpdmivov duvoptkoy oto Afpo Pebopvng;
24, KotoAnktikd, 0o 0élate vo mpocHBécete 1 vo EMONUAVETE KATL GE OYEOM HE TO

npoavapepBEvTQ;
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ITAPAPTHMA |1
AIHOMAI'NHTOPQNHMENEY YYNENTEYEEIX

HNPOIXTAMENOI KEII AHMOY PEQYMNHX

1" Amokpivéuevn

®vro: yuvaike (mpoictapévn KEII Afjpov PeOopvrg)

0.11.1. Ewayoyikéc Emonpdvosig

H ovykekpyévn épevva dieldyetonl 6to TAAIGIO TG EKTOVNONG TG OIMAMUOTIKAG £PYOGIOG LoV
oto lpdypappo Metantoyokdv Xmovdmv tov Tunpoatog [oltwng Emomung. To avtkeipevo g
épevvag etvar n avamtuén Tov avBpAOTIVOL SLVOUIKOD GTNV ALTOO0IKNoN. Z& OAN TNV dladtKaGio
Kot HEXPL TO TEAOG TNG EKTOVIONG TNG £PEVVAG SIUPVAATTETOL 1] AVOVVLIO OADV TV OTOKPIVOUEVOV

K01 M TPOGTAGIO TNG TOVTOTNTAG TOV TPOCOTIKMOV GTOLXEIDV TOVG.

0.11.2. Anpoypagikéc Epotioceig

1. ITowd elvanr n nAwcia cag; Eipon 51 gtov

2. [Toto elvar to eKmAOEVTIKO GOG MiMEDO (TITAOG GTOVIDV);

- Eipon xéroyog mruyiov grioroyiog

3. [Towdg ivar o KAAOOG, To TUHa Kot 1) B€om epyaciog cog otov Ao PeBdpvng;
- Yanpeto otov kAado ILE. Alowntikdv wg mpoictdpevog oto tuniua Ecwtepikng Avtamokpiong

tov KEIT Afjpov PeBopvng

4. TIéoa xpovia mpobmnpeciog Exete oe avT TV epyactokt| 0éon; Exete epyactel aAlod kot av vot
TOoV;

- 'Exo epyaotel 6.5 ypdvia og mpoictapevos. ‘Exm epyactel 5 xpovia 610 Ypapeio KATAOTNUATOV
Tov Aquov PeBbuvng ot 8 ypdvia oto ypapeio mpoowmikov tov idov Afuov. Emiong éxm

npobmnpecio 10 pnveg wg eKTodELTIKOG.

5. Eyete mapakoAovONGeL TPOYPAUUATO KATAPTIONG 1] EXUOPP®ONG GTO TaPEAOHV;
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- Nat

6. Av vai, Tota, G€ 1010 TANIG10, OO TOLOV POPEN/ POPELG KO GE TTOLO YVIOOTIKO OVTIKEIEVO;

- Zta mhaiota empopemong tov EKAAA ota avtikeipeva g SOVAELNS LoV

7. Oewpeite OTL 00G OEEANGOV O GYEoT e TNV epyacia cag; Not

0.11.3. Evpitepa Zntipoato Avtodoiknong kot Atotkntikig Ikavotnrog

8. Hwg a&woroyeite tov KoAlikpartn; Ilowa Oewpeite 100 PacikdOtepo TAEOVEKTHUOTO KO
petovektpota tov v v Tomikn Avtodioiknon; Iow givor n yvoun cog yu 10 véo Beouikod
mAaiclo, onAad” tov «KAeioBévny;

- Z10 obvolo 1oL Agrtovpynoce Betikd. Evioyvoe 1t Asuwtovpyio tov Kevipikdv Anuov, e
TPOGOTIKO AL GLYXPOVMG ATOOVVALMGE TN AELITOLPYIN TOV TOTIKMV KOWOTNTMOV KOl TPOKAAECE

dvoiertovpyieg 660 apopd v eEvanpétnomn Kot ) Aettovpyia g [eprpéperoc.

9. I1600 KavOTOMUEVOC-1 €10TE OO TO EMIMEDO AMTAOVGTEVCTG TMOV YPOUPELOKPUTIKMV OUOTKOGIOV
Kol ™ pelmon tev dtotknTikov Bapdv oto Anpo Pebouvne yevikdtepa ko otnv vanpecio cog
E101IKOTEPQL;

- 210 KEII og avtiBeon pe dAheg vanpecieg Tov ANUOL 10 M{MEIO AMAOVGTELONG TOV SOTKNTIKMOV

Bapov etvat tkavomonTiko.

10. Tlog xpivete TV €QAPULOYY] TNG MAEKTPOVIKNG OKVLPEPYNONG GTNV LANPEGI GG KOl GTN
Anpoocio Awoiknon kot Avtodioiknomn yevikotepa;
- 2Xto KEII eivor kavomomrik]  €@oppoyn g MNAEKTPOVIKNG OlaKkvBépvnong, OAAL otnv

VEOAOUTN S10TKNOT| KOl TNV TOTMIKT] CVTOOI0IKTGT VTAPYEL LEYAAT VOTEPTOT GTNV EQOPLOYN TNG.

11. ®cwpeite 0TL M| LANPESIA GOG EIVOL ATOTELEGUATIKY GE GYECT LE TNV EELANPETNON TOV TOAMTMV;

- [Tapa mwoAh

12. Zoppetéxer mn vanpecio cag kot 0 ANUOC YeVIKOTEPO GE TPOYPOAUUOTO KOTAPTIONG Kot
empopeoong (my. véeg texyvohoyieg). Iloleg mpwtoPfovAieg AouPdver ywo ™ Sopydvmon
TPOYPOUUUATOV ETUOPPMOTS Y10l TO AVOPOTIVO SVVOUIKO TOV;

- Zoppetéyel. Ae Bewpd 6Tt AapPavet aitepeg TPOTOPOVAIES, OMAL GLUUETEXEL KO EMITPETEL
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avOAOYOL UE TIG OVAYKEG TNG VLANPECIOG TN CLUUETOYN TOV VIOAAA®V TOL, GE MUEPIOEC Kot

TPOYPAUUATO ETUOPPOCTC.

0.11.4. Znmipota avartoéng avlpomivov dvvapikov (Ilpoictdpevorl kot or1evOvVTES

TUNRATOV)

13. Oewpeiton 611 T0 AVOPpOTIVO dVVOUIKO TNG VANPESTNG GOG OUBETEL TIG KATAAANAES YVAOOELS KoL
de&10TNTEG OV Elvan amapaitnTeg Yo TV epyacia tov; IToteg elvan avtéc;
- ITotedo vor. Awbétet yvdon Tov OVIIKEWEVOL, YVOON VEOV TEXVOAOYLOV, 1KOVOTNTO

EMKOWVAOVIOG, GLVEPYOTIKO TVEDLLAL.

14. Qewpeite 6T LIAPYEL AVAYKN Y10 OPYOVOGLOKT AvadlEpOp®GT TOL TUNLOTOS GOG;

-Onqn

15. Toteg Bempeite OTL givar, Le GEPA TPOTEPOLOTNTAS, O ATAPOITNTEG YVAOOCELS Kot deEOTNTEG OV
yperdleton va dabétel o avBpamivo dvvaukd tov Tununatds oag; Ioleg Bewpeite 11 PacikdTepeg
YVOOELG- TKOVOTNTES- 0eE10TNTEG GTNV AVTOJ0TKN 0T YEVIKOTEPQL;

- ['vdoon vémv texvoroyidv, YVAOGCT OVTIKELEVOD, EVOLOPEPOV KOl TKOVOTNTO EMKOWVMVING, TvedLLL

cuvepyociog.

16. Xe molovg toueig motevetre OtL Bao mpémer v vrapEel mapéuPaocn yia v Peitioon tov
KOVOTNTOV Kot SEEI0THTOV TOV avOpOTIVOL dVVOLLKOD;

- I'voon avtikeyévov kot £101KOTEPA o€ £E€1dKELIEVA BEPATO TTOL OIPOopoLV avTikeipeva Tov KEIL.

17. Thotevete OTL O avdyKeg o€ OeEOTNTEG KO IKOVOTNTEG TOV OVOPAOTIVOL SLVAUIKOD UTOPOVV V.
KOALEOOOV HEGM TNG GUUUETOYNG TOVG GE TPOYPALLOTA KATAPTIONG Kot EMUOpPmong [eite péow
dud Long M €€ amootdoemg EMUOPPMO gite HECH VOGS GLVIVAGTIKOD HOVTEAOL EMUOPPOCTG (S1d
{oomng Kot £ amooTdoemc ETUOPPwoN)];

-Nou BéBana.
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O.IL5. Znmipota avartuéng avipamivov Suvapikov(Hovo Yo VTNpPECLOKA 6TEAEY )

18. Oewpeitor 011 dwbétete TIg amapaitnteg yvooelg kol 0e&ldtnteg mov ypeldlovial yio va
OVTOTOKPIVESTE GTIC OPUOSTIOTNTES KOl GTA KOONKOVTO TOV GaG £X0VV avafECEL GTNV VINPESIA GAG;
19. Tloteg de&onteg kot kavotnteg Bewpeiton Ot ypeldleTon vo. OMOKTAGETE 1| VO avOmTOEETE
TEPALTEP® TPOKELUEVOL VO PEATIOCETE TNV TOPAYOYIKOTNTO KOL TV OTOTEAECUATIKOTNTO GOG TNV
gpyacio Gog;

20. ITowa Bempeite O6TL eivon Ta KLPLOTEPU TPOPANUOTO TOV AVTILETMOTILEL | LINPESIA GOG KO TOLX
elval To o dvvatd g onueio;

21. Octwpeite 011 Ypetdletonr va yivouv aAloyEg KoL OV VOl GE TOWO0 EMIMEOO, TPOKEWUEVOL V.
BeAtiwBovv 1 Aettovpyia Kot Ol S1SIKAGIEC OPYAVMOGNG TNG LANPECING COG;

22. e moleg dAheg véeg N e€edikevpéveg 0elotnreg Ko kovotntes Ba Oéhate va empopewbeite,
TIG Omoieg OV OMOKTNGOTE LE TNV EWCO0YOYIKY] GOC EMUOPO®ON M HE GAAEG OLOOIKOGIES

EMUOPPMONG GTIG OTOIES £YETE CLUUETATYEL;

0.11.6. KatainkTikég Tpotacelg

23. Tlotéc eivon o1 TPOTAGELS GOG, OYETIKA HE TNV KAALYN TOV EKTOIOEVLTIKAOV KOl ETYLOPPOTIKMOV
avayK®OV ToV avOpadmivov dvvaptkoy oto Afjpo Pebopvng;
- Qo mpémer vo ylvovtol Mo GLUYVE EKTOUOEVLTIKA TPOYPAUULOTO TOV Vo KOUADTTOLV T VEQ

avTiKeipeva mov Tifevtal Tpog SEKTEPALMOT] VITOBEGEDY TOAMTOV.

24. KotoAnktikd, 0o 0élate va mpocOécete 1 vo emonudvere KATL o€ oxéon HE T
npoavapepBEvVTQ;

- H empdpowon eivar moAd onpavtikny Kot aropoitnrn, yu Toug oNUoOc1ovg VToAAAoVS Kot Ha
TPEMEL VoL OTVETOL 1] OE0VGOL TPOGOYN OO TOVG VINPEGLUKOVS Tapdyovtes. Oa mpémel dSpme va glval

OVLGLOGTIKT] KO VO OLVTOTTOKPIVETOL GTIG TPOLYLOTIKEG OVOYKEG.
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2" amokpwvouevn

®vio: yovaika (61ev0vvrpro KEIT Afjpov PeBdpvng)

0.11.1. Ewayoywkéc Emonpdvosig

H ovykekpyévn épevva dieldyetonl 6to TAAIGIO TNG EKTOVNONG TG OIMAMUOTIKAG £PYOCIOG LoV
oto [Ipoypappa Metamtuylok®v Zmovddv tov Tunuatog [ToAtikng Emotiung. To avtikeipevo g
épevvag etvarl n avamtuén Tov avOpPOTIVOL SLVOKOD GTNV ATOJLOTKNOY. e OAN TNV dladIKaGio
Ko HEXPL TO TEAOG TNG EKTOVIONG TNG EPEVVAG SIUPVAATTETOL 1] AVOVVLLIO OADV TV OTOKPIVOUEVOV

K01 1 TPOGTAGIO TNG TOVTOTNTAG TOV TPOCOTIKMOV GTOLXEIDV TOVG.

0.11.2. Anpoypagikég Epotioceig

1. ITowd elvan n nAwcia cag; Eipot 51 etov

2. [Toto elvar to eKmAdELTIKO GOG EMiMEdO (TITAOG GTOVIDV);
-Eipon kdroyog dvo mruyiov kot evog petamtuytokov. Aniadn sipot ITE oto tuqpe Kowvoviodoyiog

Kot 6To TN Nmmayoydv kot £xo petantuytokd otig [ToMtikég Emotpecg

3. [Towdg ivar o KAAOOG, To T Kot 1) B€om epyaciog cog otov Ao PeBdpvng;
-ITE1 Atoumtikod g mpoictapévng g Atevbuvong tov KEIT tov Anpov PeBdpvng

4. TIoca xpovia mpobmnpeciog Exete oe av TV epyastokn 0éon; Exete epyactel aAlob kot av vat
TOVL;
-2t A/von KEII mepimov 3 ypovia, ot A/von Owovopikov 11 ypdvia kot cuvoikd 6to Anqpo

PeBOpvng 24 ypdvia. Emiong €xm epyaotel 6 xpovia oty Kowdtta XrnAiov tov Ayiov Baciieiov

5."Exete mapakolovOGel TPOYPALLLATO KOTAPTIONG 1) EMUOPOOONG GTO TAPEABOV;

-Noai, Tapa TOAAG TPOYPALOTOL

6. Av vai, Tota, 6€ To10 TANIG10, OO TOLOV POPEN/POPELG KOl GE TOL0 YVAOGTIKO OVTIKEIEVO;
-Ymoloywotov — IIAnpoeopwng, Anuodciog Awoiknong, Zratiotikng, Kowvovikng I[MoMtwkng,
AvBpdmivov Avvopukod. Avtd dopyovodnkav amd to INEIT tov EKAAA, amd 10 Kowvaoviko

[ToAvkevtpo kon amd to [avemotnuio Kpnng
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7. Oewpeite OTL 600G OPEANGAV GE GYECT) LE TNV EPYOTIN GOG;
-[Tapa moAD yuotl mépa amd TIG YVAOOELS €VIGYLGAV TN GEAIPIKY AVTIANYN Kol Kotavonon g

Anuédoiag Arotknong

0.11.3. Evpitepa Zntipoto Avtodoiknong kot Atotkntiknig Ikavotnrog

8. Ilwg a&woroyeite tov KoAlikpartn; Ilowa Oewpeite 1o PoocikoOtepo TAEOVEKTHUOTA KOl
pelovektuota tov yu v Tomikn Avtodwoiknon; Ilowa eivoar n yvoun cag yioo 1o véo Beouiko
mhaicto, dnAadn tov «KAeioBEvny;

-['a tov Kodlikpatn pmop®d va o, 6Tt TpoOKeELTaLl Yoo LEYAAN KOl CNUOVTIKY UETOPPOOOT TG
Tomkng Avtodwoiknong. [ mpdT™ @opd amotvmmdvetonr otnv EAMviKY| mpoypatikdémta 1
Evpomnaikn mpoypatikdémra pe mmv evioyvon g avtodoiknong. H xpatwkn eovosio o g
evioyvong pe appodotteg g meplpépetog (o'kar BPaduod) ackeitor mALov mO KOVIA GTOV
TOATN Gpa LITOPOVV VO SLYVMOGTOVV EVKOAOTEPO. Ol OTTOLTI|GELS KO OVAYKES TOV TOMTMOV MGTE VA
opyavebel KoAvtepa Kot 11 VAomoinon tovg. Evdvvapdveral pe avtd tov TpoOmo Kot 1 dnpokpotio
J€dOUEVOL OTL O1 AMOPAGELS AAUPAVOVTaL IO KOVTH GTOV TOAITN 0AAG TavTdYpOova dnptovpynOnkay
peydaot kot 1oyvpoi Aot kot Oyt HOVO 6T ACTIKG KEVTIPO OAAL G6TO GOVOAO TNG EMKPATELNS, Ol
omoiol €yovv Ol0IKNTIKY KOl OWKOVOMIKY EMAPKE KOl Apa duvaTtOTNTo, Vo, amoppoendodv
YPNUOTOSOTNGELS KPOUTIKEG KOl EVPOTATKES Y10t VTTOSOUES KO EPYOL.

O KlewoBévng topa épyxetar va Bepamedoet (nruota Agltovpyiog TOv TPOEKLYOV Amd TNV
epapuoyn KaAlikpdtn kot kopimg va dtoywpicel Ti¢ TOMTIKEG amd TIG O10IKNTIKES Kot vOHVNG TV

0pYAV®V 0VTOOI0IKNONG.

9. 1660 wavomompévoc-n eiote amd 10 £ninNedo AMAOVGTEVONG TOV YPAUPEIOKPATIKMY SLOOIKAGIOV
Kol ™ pelwon Tov douknTikov Bapdv oto Anpo PeBouvne yevikdtepa kol otnv vanpecio cog
e01KOTEPQL;

-Eipor modd wavomompévn €01kd and v vanpecio pov dedopévov 0tt oto KEIT mpoimmpye
CUGTNUO ATAOVGTELGNG YPOPEWOKPATIKOV SladIKacIOV Kol Tave otn Pdon ovt) elye otBel
eCapyng N Aertovpyia twv KEIL T'evikdtepa oto Anpo PeBdpvng Ba éheya 6t vrdpyet Perticoon
aAAG Ot M avapevouevn. Evtuydg ta televtaio ypodvia oTVOVTOL G€ KEVIPIKO EMMESO SLOOIKOGIES

TETOLEG EMOUEVMG 1] OVOYKOOTIKN TPOGOPUOYN G QVTES PEPVEL PEATI®ON.

10. Tlwg xpivete Vv €PopUOY TNG NAEKTPOVIKNG OOKLPEPVNONG GTNV VANPESIO COG KOl OTN
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Anpooia Atoiknon kot Avtodloiknon yevikotepa,

-[Tapa oAb onuovtiky dedopévon 0Tt Bonbd 6TV TPOCAPLOYY TOV VINPECLDV GE £va VEO TESTO
epyaoiag Kot pdota pe éva eviaio Tpdmo yioo To GOHVoro g Anuooctag Atoiknone. Axkdpo Kot ov
TPOY®PA LE apYoVS puBUovg ciyovpa elvar BeTikd Pripa TpoddOV ATOUTOVUEVO Y10 TNV TPOGAPLOYN

HOG 6T VEQ ETOY).

11. ®cwpeite 0TL N LANPESIA GOG EIVOL ATOTELEGUATIKY GE GYECT LE TNV EELANPETNON TOV TOATMV;
-H vmmpeoia tov KEII eivar amotedecpatikn oty eEumanpétnon Tov ToMTdv yio 000 AOYOLG:
TpOTOV, YTl £xel onOel €€ apyng cMOTA Yoo va VINPETEL OKPIPMG VTOV TO GKOTO Kot OEVTEPOV

vt 1o tpocwnikd wov vanpetel ota KEIT £yet tnv kovAtovpa avt.

12. Zoppetéxer mn vanpecio cag kot 0 ANHOC YeVIKOTEPO GE TPOYPOAUUATO KOTAPTIONG Kot
empopewong (my. véeg texvoroyieg). Iloleg mpwtoPovAieg AauPdver ywoo ™ dSopydvmon
TPOYPOUUUATOV ETUOPPOOTS Y10l TO AvVOPOTIVO SVVOUIKS TOV;

-O A0 GUUUETEXEL GE TTPOYPALUATO KATAPTIONG KO EMUOPPDCNG TEPLOPIGUEVA KOl OEV YVOPIL®D
Y. Kamow Tp®tofovAia TOv Yo S10pYAVMOCT] TPOYPUUUATOV ETUOPOMOONG Yo TO avOpdmTIvo
duvapkd. Kupiog n tpotofovia enpuopeoong avikel 6Toug 101006 T0ug VTOAANAOVS Tov AoV

PeBOpvng.

0.11.4. Znmpoato avartoéng avlpomivov dvvapikov (Ilpoioctdpevor kot or1evOvvVTES

TUNNATOV)

13. Oswpeitor 011 T0 avOpOTIVO dSVVAUIKO TNG VINPEGING GOG SLOBETEL TIC KATAAANAES YVAGELS KO
de&10TNTEG TTOL Elvan amapaitnTeg Yo TV epyocio Tov; [Toteg etvan avtéc;

-Nai, Oewpd 611 T1¢ 0100€Tel. O1 0€£10TTEC ALPOPOVV GTY JYEIPION TOV TOMTMOV KOl Ol YVAOOCELG
a@opovV OTIS Ol0dKAGIEG OV JETOLV TN AELTOLPYIR TOV OOPOPWV VANPECIOV TS ANUoOctag

Awoiknong ( moTomomuéveg Kot un).

14. Ocwpeite OTL VTAPYEL AVAYKN Y10 OPYOVOSCIOKT 0VOOLAPOP®OT TOL TUMIATOS GOGC;

-[Tavta vrdpyer mepOdplo yuoo opyavestok avadidpdpwon. Katapynv ouwg Bo mpémer va
€€00QOMOTOVV KOl Ol OTOLTOVUEVOL TAPAYOVTEG KoL TOL VAIKA. XtnVv mepintwon pog 0o mpémetl va
SoPAMOTEL PEYOADTEPN KTIPLOKY] VLTOOOWY] TPOKEWEVOL VO OlOPLOTOVV TEPICGOTEPO Ol

apLOOOTNTES ELTINPETNONG TOV KOWVOU LE TIG OPHOIOTNTES E0MTEPIKNG avtoamokpiong tov KEIL.
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Oa elvar BondNTIKO Ko avaKoVEIGTIKO Y10l TOVS VITAAANAOVS KO B0l LEUDGEL TO YPOVO OVOLLOVIG TOL

KOWOD.

15. Tloteg Bempeite 611 ivat, e GEPA TPOTEPAATNTOC, Ol ATAPAITNTEG YVAGELS Ko OEEIOTNTES TOL
yperdleton va dtabétel o avOpamivo dvvaukd tov Tuqpatdg oag; Ioeg Bewpeite T1¢ Pacikotepeg
YVOGELG- IKOVOTNTES- 0£E10TNTES 6TV ALTOd10iKNON YEVIKOTEPQ,;
-Tla to KEIT kot edwcdtepa 1) TpoTtepatonoinom 0e&loTTov agpopd KoTd oepd:

1. Awyeipion moltdv

2. X2vvepyaocio e vanpecieg Anpoaciov

3. Eocotepikn ovvepyacio vraAiniwv — lpoictapévav
H npotepatonoinon yvocemv apopd:

1. Avtikeipevo Anpocuog Atotknong

2. ITAnpogopikn

3. Eéveg YAwooEG

I'o v Avtodioiknon motevm akpiPog To idia.

16. Xe molovg toueig motevetre OtTL Ba mpémer v vrapEel mapéuPaocn yia v Peitioon tov
KAVOTNTOV Kot 0£E10THT®V TOL avOPOTIVOL SVVAUIKOD;

-[Ipéner va vdpéer mapéuPocn 1060 6TV eKmoideLoN Kot ETUOPOMCT TOV TPOSOTIKOV OGO KO
oV €papuoyn a&loKPATIKOV SUOIKOGIOV GTNV ETA0YY| TPOIGTAUEVOV OAAG Kot Kupimg otnv

a&10A0YN O™ VTOAAMA®V Kol TPOICTOUEVOV.

17. IIotevete Ot o1 avdykeg o€ deEIOTNTES KO IKAVOTNTES TOV AVOPOTIVOL dUVAKOD UTOPOVV VoL
KOALEOOVOV HEGM TNG GUUUETOYNG TOVG GE TPOYPALUOTE KATAPTIONG Kot EMUOpPmong [eite péow
oua {oong M €€ amootdoemg ETUOPPOOT 1T HECH EVOG GLVOVACTIKOD LOVTEAOL EMUOPOOONG (014
{oong Kot £ amooTdoemS ETUOPPwON)];

-Noat, moted® 01t pmopov va kKaAveBohv e TPOYPAUUOTE KATAPTIONG Kol ETUOPP®ONG £lTe da

oo eite €€ anootdoemg.
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O.IL5. Znmpotoe avantuéng avlpoTivov Suvaptkov(1évo Yo vTNpecLoKa 6TEAEYN )

18. Oewpeitor 0Tt O100ETETE TIG AMOPOITNTEG YVOOELS Kot Oe510TNTEC OV Ypelalovial Yo vo
OVTOTOKPIVESTE GTIC OPUOSTIOTNTES KOl GTA KOONKOVTO TOV GaG £X0VV avafECEL GTNV VINPESIA GAG;
19. Tloteg de&onteg kot kavotnteg Bempeiton O6TL ypeldletonr vo. OTOKTICETE N VO AVATTUEETE
TEPALTEP® TPOKELUEVOL VO PEATIOCETE TNV TOPAYOYIKOTNTO KOL TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO GOG GTNV
gpyacio Gog;

20. ITowa Bempeite O6TL eivon Ta KLPLOTEPU TPOPANUOTO TOV AVTILETMOTILEL | LINPESIA GOG KO TOLX
elval To o dvvatd g onueio;

21. Octwpeite 011 Yperdleton va yivouv aAloyég KoL OV VOl GE OO EMIMESO, TPOKEYEVOL VO
BeAtiwBovv 1 Aettovpyia Kot Ol S1SIKAGIEC OPYAVMOGNG TNG LANPECING COG;

22. e moleg dAheg véeg N e€edikevpéveg 0elotnreg Ko kovotntes Ba Oéhate va empopewbeite,
TIG Omoieg O&V OMOKTNGOTE LE TNV EW0O0YOYIKY] GOC EMUOPO®ON N HE OAAES O0OKOGIEG

EMUOPPMONG GTIG OTOIES £YETE CLUUETATYEL;

0.11.6. KatainkTikég Tpotacelg

23. Tlotéc eivon o1 TPOTAGELS GOG, OYETIKA HE TNV KAALYN TOV EKTOIOEVLTIKAOV KOl ETYLOPPOTIKMOV
avayK®V 1oV avlpamivov dvvaptkoy oto Afjpo Pebopvng;

-Nopilo oe de£10mntec TANPOQOPIKNG Kupimg oA yevikdtepa Ta TeAevtaio ypdvia amorteiton
ouveyOuevn mpoomdOeln o €EEIOIKEVUEVES YVAOGES OAAG KOl GE EVNUEPMON TOL GUVEYDG
petofarlopevov tomiov g Anuoctog Aoiknong. Eivar avepd 6t 1 Anpdcia Atoiknon otivet
NAEKTPOVIKEG OTAOTOMUEVES SLOOIKAGIEG TPOGITEG, EVLTLYMG, TOGO GE VITOAANAOVG OTMOC €YD UE
Bacikég yvmdGES TANPOPOPIKNG OGO KOl GTOVG TOAITEG Yevikdtepa. Amorteiton OUMG KOADTEPT

EVNUEPMOT] LG DOTE VO LTOPOVLLE VO EKUETAAAEVTOVIE OAOL AVTA TO EPYOAEID GTO £TTOKPO.

24. KotoAnktikd, Oa Oélate va mpooHBécete M va emionudvere KdAtlL o€ oyéomn HE TO
npoavapepBEvTa;

-[la t0 ovvoro tov avBpdTIVOL SuvaplkoL Tov Anpov Pebouvng amoarteiton ciyovpa avdykn
EMUOPO®ONG € BEUATO TANPOPOPIKNG OALA KOt YEVIKA TPOYPELUATO AVTIKEWEVOV TNG ANUOC1OG
Aroiknong mote €KTOG amd TIG EO0IKEG YVAOGCELS TOL KAOE VTOAANAOD OVOPOPIKE LE TIG APLOOIOTNTES
TOVG VO, KOTOKTATOL KoL Lol GOOLPIKT Yvodon g Anuootag Atoiknong mpdyua mov Ba BeAtiddoet Tnv

OTOTEAECUATIKOTNTA TOV {01V TOV VIOAAA®V KOl €V YEVEL TOV VANPESIOV TOV ATLOV.
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3% amokpIvOuEVOC

®vio : avopag ( tpoioctdpevog KEII Afjpov Pe@vpvng)

0.11.1. Ewayoywkéc Emonpdvosig

H ovykekpyévn épevva d1eldyetonl 6To TAAIGIO TG EKTOVIONG TNG OIMAMUOTIKNG EPYACIOG OV
oto [Ipdypappo Metartuylokdv Xmovdmv tov Tunquoatog [oltwng Emotung. To avtikeipevo g
épevvag etvar  avdmtuén Tov avOpOTIVOL SLVOUIKOD GTNV OWTOJOTKNCY. X OAN TNV dladKaGia
KoL LEYPL TO TEAOG TNG EKTOVNONG TNG EPELVAG SLOUPLAGTTETOL 1] AVOVUUIN OA®V TOV ATOKPIVOUEV®V

K01 M TPOGTAGIO TNG TOVTOTNTAG TOV TPOCOTIKDOV GTOLXEIDV TOVG.

0.11.2. Anpoypagikéc Epotioceig

1. ITowd elvan  nAcia cag; Eipot 58 ypovov.

2. [Toto elvar to eKmAdELTIKO GOG MiMEdO (TITAOG GTOVI®V);

-Eipan kéroyog nruyiov I1E Awoiknon Enyepnoewv.

3. [Towog eivar 0 kKAAdOG, To TUNHa Ko 1) B€on epyaciag cog otov Ao PeBouvng;

-I1IE Awowkntikod Owovopikob oto KEIT Afjpuov PeBopvng, og mpoictdpevo.

4. TT6ca ypovia tpodmnpeciag £xete o€ oty TNV gpyactokt] 0éom; ‘Exete epyactel addol kot av vai
ToV;
“Exo 6 ypoévia mpovimnpeciog mg mpoicthpevog oto Anpo PeBopvng kot yevikdtepa Exm 33 ypovia

npovmnpeciog oto Afpo PeBopuvng

5. Eyete mapakoAovOnGEL TPOYPAUUATO KATAPTIONG 1] EXUOPP®ONG 6TO TaPEALOHV;

-Nou.

6. Av vai, Too, 6€ TO10 TANUG10, Amd TOOV POPEN/ POPEIS KOl GE TO10 YVIOGTIKO AVTIKEILEVO;

-Z10 INEII tov EKAAA, Awoiknon péocwm otdymv.

7. Oewpeite OTL 600G WPEANGAV GE GYECT] LE TNV EPYAGIN GOG;

-Nau.
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0.11.3. Evpitepa Zntipoato Avtodoiknong kot Atotkntikig Ikavotnrog

8. Tloc a&oroyeite tov Kallkpdtn; Ilowa Oswpeite Tt PocikOTepo TAEOVEKTHWOTO KO
petovekuota tov yu v Tomikn Avtodwoiknon; Ilowa eivoar 1 yvoun cag yioo To véo Beouiko
mA0ic10, ONAaon Tov «KAelc0évny;

-Tov K\eioBévn tov a&oroym Betikd yevikd yioo tnv Tomkn Avtodioiknomn av kKot dnuodpynce
TpoPAUaTa Yoo TNV €ELANPETNOT TOV TOMTMOV OTIG TOTIKES KOWOTNTES TOV UIKP®OV ONUOTIKOV
kowottewv. O Kiets0évng tdpa icmg va £pbet kat va otpmdoet To TpoPAnpota tov KaAiikpdtn kot

Vo, PEPEL TN GLVOLVEDT).

9. 1600 KavomoMpuéEVOc-1 €loTe ad TO EMIMEO OAMAOVGTEVCNG TMOV YPOUPELOKPUTIKMOV OUOTKAGIOV
Kot TN peioon tov o Tikdv Bapodv oto Anpo Pebouvng yevikdtepa kot otnv vanpecio cog
E0KOTEPQL;

-Zmv vanpecio pog onradn oto KEIL, Adym ¢ epapproyng e MAEKTPOVIKNG dtakvPEpvnong
VIAPYEL OMTAOVGTEVCT] TOV YPUPEIOKPOTIKMOV OladIKacIOV o€ avtibeon pe tov vmolowro Anpo

PeBopvng.

10. Tlwg xpivete TV €PopUOY TNG NAEKTPOVIKNG OOKLPEPYNONG GTNV VANPESIO GO KOl OTN
Anpooio Aroiknon kot Avtodloiknon yevikotepa,

-2to KEII 1 epoppoyn g mAektpovikng dtakvPépvnong eivar wavomomrtikn oAl ypetdleTon
axopo peyoaAvtepn avdmtuén e H Anpdcio Aroiknon votepel yevikd oe Bépato MAEKTPOVIKTG

dtakvPBEpynong.

11. ®cwpeite 0TL N LANPESIA GOG EIVOL ATOTELEGUATIKY GE GYECT LE TNV EELANPETNCN TOV TOAMTMV;

-[ToA) amotelecpatikn.

12. Zoppetéyelt mn vanpecio cag kol 0 ANUOC YEVIKOTEPO GE TPOYPAUUOTO KOTAPTIONS Kot
empopewong (my. véeg texvohoyieg). Iloleg mpwtofovAieg AapPfdver yi ™ dopydveoon
TPOYPOUUATOV ETUIPPOONG Y10 TO VOPDOTIVO SLVOULKO TOV;

-ZOUUETEYEL AmAd aAAG OV AapPavet kat 1dtaitepeg TPOTOPOVALES.
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0.11.4. Znmpota avartoéng avlpomivov dvvapikov (Ilpoioctdpevor kot or1ev0vVTES

TUNRATOV)

13. Oewpeiton 6T T0 AVOpOTIVO dVVOUIKO TNG VANPESTNG GOG OBETEL TIG KATAAANAES YVAOOELS Kot
de&10TNTEG OV Elvan amapaitnTeS Yo TV epyacia tov; [Toteg elvar avtég;

-Nou 116 draf€tet kot avtég eivorl evolapEpov, Yvmon Kot OVTIKEIIEVO.

14. Ocwpeite OTL VTAPYEL AVAYKN Y10 OPYOVOGCIOKT 0VOdLAPOP®OT TOL TUMIATOS GOGC;

-Oy.

15. Toteg Bempeite OTL gival, pe GEPA TPOTEPALOTNTAS, Ol OTOPAITNTES YVAGCELG Kol SEEIOTNTEG TOV
yperaletar va dafétel To avOpdmivo duvapukd tov tuipatds cog; Ioteg Bempeite T Paocikdtepeg
YVOGELS- IKOVOTNTES- 0£E10TNTES 6TV AvTOd10iKNoN YEVIKOTEPOQ,;

-I'vooon avrtikeipevov, evdlopépov, NAEKTPOVIKEG 0eE10TNTEG KOl GTNV OUTOSIOIKNOT YEVIKOTEPOL

ATOLTEITOL YVOON VEOV TEYVOAOYLDV, KPLTIKN TKOVOTNTO KO EVOLUPEPOV.

16. e moovg topeic motevete OTL Bo mpémer va vrdpEel mopéuPacn yuo v PeAitioon tov
KOVOTNTOV Kot SEEI0THTOV TOV avOp®OTIVOL dVVOLKOD;

-ZINV ETUOPPOON MG TPOS TO AVTIKEILEVO EPYOGiag.

17. IIotevete Ot 01 avdykeg o€ deEIOTNTES KO IKAVOTNTEG TOV AVOPAOTIVOL dUVOALKOD UTOPOVV VoL
KOALEOOOV PHEGM TNG GUUUETOYNG TOVG GE TPOYPALUOTA KATAPTIONG Kot EMPOpPmong [eite péow
oua Loong N €€ anootdoems ETUOPPOOT EITE HEG® EVOC GLVOVOGTIKOD LOVTEAOD EMUOPPMONG (01
{oong Kot € amooTdoemS ETUOPP®ON)];

-Nau.

O.ILS5. Znmpotae avartuéng aviopamivov Suvapikov(Hovo Yo vTnpeEcLOKA oTEAEY )

18. Oewpeitor 011 Ob€TeETE TIG OMOPOITNTEG YVAOOELS Kot 0eE10TNTES MOV Ypeldlovial Yo va
OVTOTOKPIVESTE OTIG OAPULOOIOTNTESG KO GTO KOAONKOVTO TOV Gag EYOVV avafEGEL GTNV VINPEGIN GOg;

19. Tloteg de&omteg kot kavotteg Bewpeiton Ot ypetdleTon vo. OMOKTNCETE 1| Vo avomTOEETE
TEPOUTEP® TPOKEIUEVOV VO PEATIOGETE TNV TOPAYOYIKOTNTO KOL TNV OATOTEAEGUATIKOTNTO GOG OTNV
gpyacio Gog;

20. TTow Bewpeite 0Tt givar Ta KLPLOTEPA TPOPANUATO TOV AVTILETOTILEL 1] VAINPESIQ GG Kol TOLOL
elval To o dvvatd g onueio;

21. Oeowpeite 011 Yperdletonr va yivouv aAlayég KOl OV VOl GE OO0 EMIMENO, TPOKEYEVOL VO
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BeAtimBovv 1 Aettovpyia Kot 01 S10IKAGIEG OPYAVMOOTG TNG LINPECING GOC;
22. Xe moleg GAdec véeg N e€edikevpéveg 0e€lotnreg Ko tkovotnteg Bo 0éhate va empopewbeite,
TIG omoieg O&V OMOKTNOOTE LE TNV EI00YOYIK] CGOC EMUOPO®ON N He OAAeg OladIKocieg

EMUOPPMOTNG OTIG OTOLES EYETE CLUUETACYKEL;

0.11.6. KatainkTikég TpoTaoels

23. Tlotéc eivon o1 TPOTAGELS GOC, OYETIKA HE TNV KAALYN TOV EKTOIOEVLTIKOV KOl ETLOPPOTIKMDV
avayK®V ToV avOpadmivov dvvoptkoy oto Afpo Pebopvng;
-O0 TPEMEL TOL EKTOOEVTIKA TPOYPAULOTO VO V0L GTOXEVIEVH Kot Oyl YEVIKA KOl AVTOTOKPIvOVTOL

OTIG TPOLYHOTIKES OVAYKEC.
24. KotaAnktikd, Oo 0élate va mpocOécete 1 vo e€mONUAVETE KATL G OYéoN UE TO

mpoavapepOEVTa;

-Oy.
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YITHPEXIAKA YXTEAEXH KEIIAHMOY PEOYMNHX

1° Amokpivouevog

®viro: Avopog

0.11.1. Ewsayoywkéc Emonpdvoeig

H ovykexpiuévn épevva deEdyetar 610 TANUGLO TG EKTOVNONG TNG OIMAMUOTIKNG EPYACING LOV
oto [Ipdypappo Metantoylokov Erovdmv tov Tunuatog [Moltikng Emotung kot to avtikeipevo
™mg épevvag  elval 1 avamtuén Tov avOpOTIVOL JVVOIKOD GTNV oVTOdiKNoN. X& OAN TNV
dtadtkaoio Kot HéEYPL To TEAOG TNG EKTOVNONG TNG £PELVOG OPLAATTETAL | OVOVVUIN OA®V T®V

OTTOKPIVOUEVMV KOL 1] TPOGTAGI0 TNG TAVTOTNTOS TV TPOCSHOTIKAOV GTOLYEIMV TOVG.

O.11.2. Anpoypagikéc Epotioeig

1. ITowd etvon  nAikia cog;

- Eijpon 48 etov

2. TTowo eivan To ekmandeLTIKO oG EMinedo (TITAOC GTOVODV);

- Eipon amodgottoc and to TEI tng Idtpag, oto tunpa Aroiknong Ernyeipnoewv TEL

3. [Towog eivar 0 kKAAdOG, To TUNHO Ko 1) B€om epyaciag cag otov Anpo PeBouvng;
- Aowmdv glpon oto Ateknepaimong vrobécewv moMTaOV, TNV €ELTNPETNON TOV TOALTH TOL AoV

PeBbpvng oto KEII tov Afjpov PeBdpvng.

4. TT6ca ypovia tpodmnpeciag £xete o€ avtn TV epyactakn 0éom; ‘Exete epyactel aAlov Kot av vou
ToV;

- X ovt) v gpyocio onAaon oto KEII tov Afpov Pebouvng sipon 15 ypdvia . Tlpwv and avtd
dovleyo TOANTNG OTO TUAUO TOV TOACE®V oTn Coca-cola 3e, Muovve aGPAAGTHG 6NV
interamerican yio 600 ypovia Kot HUOVVO Kot 1010KTHTNG TOVPLETIKOD TPAKTOPEIOD, Aol Y10l TEPITOV
entd ypdvia 610 PEBLVO Kol ovTO NTOV TAEOIOTIKO Ypageio Kot iy O0VAEYEL Yo 00O YPOVIK GTO
IEK t0ov PeBdpvov edd mg xabnyntng, didacka marketing, og ompopicOiog

-Epyaciokn oyéon 1| ekevbepog emaryyelpatiog;

5. Eyete mapoakoAovbnoel Tpoypdppato Katdptiong 1 ETUOPPOONS 610 Tapeddv;
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- B¢ apketd

6. Av vai, Tola, G€ 1010 TANIG10, OO TOLOV POPEN/ POPELS KO GE TTOLO YVMOOTIKO OVTIKEILEVO;

- Katapynv o1o aviikeipevo mov d0vAED® Thpa £X® TEPACEL TIC TIGTOMOINCELS TOV YPELdleTan Yo
Evav VTAAANAO 0 0TO10G, OTNV EIGAYMYIKY EKTOIOELON TOV VAAPYEL, GTNV EELANPETNOT TOL TOALTY,
010 oVlevélg, mov ypnoonoteil topa o K.E.IL. oo kot og dAlo yvoOTIKA avTiKeipeva To. omoio
épyovian oav appodotnrta oto K.E.IL. xotd kopovg. Eivar moAld kot dtdpopo dnAadn aAAd ev

TOOT TEPIMTMGEL TAV® GTO TAAICLO TNG EPYACIOG LOC.

7. Oempeite 0TL GOG OPEANCAV GE GYECN LE TNV EPYOACIN GOGC;
- Evvogitan 011 mdvta oeeieicat dtav mag o éva eEeOIKEVUEVO GEUVAPLO AW GTO TOUEN GTOV

omoio gpydlecal

0.11.3. Evpitepa Zntipoto Avtodoiknong kot Atotkntikg Ikavétnrog

8. Tlwoc a&woroyeite tov Kailkpdtm; Ilowa Oswpeite ta PoaocikOtepo TAEOVEKTNAUOTO KoL
petovektnuota tov yuo v Tomikn Avtodwoiknon; Ilowa eivor n yvoun cag yoo 10 véo Beopiko

mAic1o, dnAadn tov «KAeic0évny;

Nopifw 611 0o Koddkpdng cav cvvéyela tov Kamodiotpro, ta onoia elyov evtaybel amd 1o id10
moMTIKO Koppo av oev aratopot to ITAXOK, elyave éva cuykekpyévo TpoOTO TOMTIKNG 1 omoia
a(POPOVCE EV TACT TEPUITAOGEL TN cLYY®vevon gite Bépa Nopapyiov Nrave gite BEpo Apov eite
0épa voocokopeiov Ntave gite Bépo oxoreiov Ntave. Ee To mheovektuoto mov giye Mtave Ot
VINPYE M0 KEVIPIKN dtoiknomn kot Ogv vanpyove mhpo moAloi vehOvvol appddot yio Ta drdpopa
Oépata, dpa NTave TO KOAG Y100 TIC, Y10 TOV KEVIPIKO TOMTIKO QopEa Tov dlayelptlotay Tig Omoleg
OATOPAGELS, EITE OIKOVOULKOV, £ITE TOAMTIKOV E1TE TOTIKOV TEPLEYOUEVOD YIOTL OEV EUTAEKOTAVE TTAPQL
noldol @opeic. Elyave petapepbel apketoli xevipikol moépot mov dgivav ) dvvordmta 61OV
ekdoTote Mo 0 omoiog eiye 1oyvpomonbel mAéov o LeyaADTEPO EMEWN glyay cvyywveLTel vopilm
apo vpyay TOALOT pEYEAOL 01O TTOL CWTO CIUOVE OTL NTOV AYOTEPA TPOGMTO TOL EUTAEKOTOVE
OEV LINPYOV OG TOVUE TPOEDPOL, N OTIONTOTE GTA YWPLA, AP TO KEVIPO ANYNG OMOPACEWDV 1TOVE
OTOVG KEVTIPIKOVG ONLOVG Kol UTOPOVGOV Vo TophBodv o yYpiyopa amoQAGELS Kol Vo Yivouv Tio
pHeygAo  épya TVONG MOV A@OpPovoov OA0 TO ONuo. Aa dAAo mAeovekTipoto vopuilm, €€ To
Baocwotepo VOUilm 01 GLVEVOGELS LEYOA®Y QOPEMV GE LUKPOTEPOVG €ite MOV VOosoKougio €lte

nrav.... Karnowo pelovékmmua frove vouilo 1 omokévipmon dev o@éAnce teMkd ta ywpld, o10tt
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VILAPYOLV TTAPO TOAAG YOPLE TOV JEV EYOLV GYOAELN, TOV JEV £YOLV EPOPIEG KO TPEMEL VO, KAVOLV

TOAAG YIAMOUETPA Y10 VO KAVOLV T SOVAELH TOVG, T OToia ivat TPOPANUA Y10, TOL YOPIAL.

-K\ero0évng. 'Exovpe va movpe moAdd aArd to Bacikdtepo vopilom otov Kieiohévn eivar 6t1 e1odryet
[0 Kovovplo Lop@eTn 0101knong pe v £vvola, 1o omoio dev Eépw av givor KaAd 1 Kako, £xel KaAd
onueto dNAadn ta yopid Bo emavépBovve pe TOV TPOESPO TOV KOWOTAPYT. XTOVG ONUOVS TMPO,
oTovg dMUovg elvarl éva mopdEevo..., KatapynVv OYVEL 1 OTAN] OVOAOYIKN TOV UEXPL TOPL OEV
VINPYE Kot aTd onuoaivel HETaED TV GAA®V OTL GTOV TPMOTO YOPO TMV TOTIKMV OVTOOIOIKTIKMV
EKAOYDOV Umopel va ekAeyovve OAOL Ot ONUOTIKOL GOUPBOVAOL GTO TPMOTO YUPO KOl GTO OEVTEPO VOl
ekheyodve ot Mpapyot. Avtd onuaivel o SMHOPYOS LEGH 0TO SNUOTIKO GLUPOVALO dev Ba Exel TO
TPOTO AdY0, Umopel va unv €xel TNV TAELOYNEi0 TOV INUOTIKOV GVUPOLA®V Kol ovTd glvar Eva
npoPinua. To mpdPinua eivor 6Tt mTOAAG épya pmopel vo KaBvotepouve AGY® OVTITOAMTEVTIKNG
dubeong tov dbpopmv cupPfodAimv ot omoiot ite Ba aveEaptnromomBovyv, gite Ba givar ce éva
dALo moATiKO TAaiclo avtifeTotl pe Tov SMMpopyo o omoiog Ba éxet Tov TpdTo AdY0. To dAro BEPata
elval 1o mvevpa tov vopoBétn vouilm OtL givol voo LITAPYEL O GLVEPYOGIO KOl GUOYETIGUOG
TOMTIK®V OLVALEDV ONAOOT VAL GLVEPYAGTOVVE Ol ONUOTIKOT GVOUBOLAOL, 01 SNUOPYOL VO VITAPYEL
ovvaiveon akdpa Kot 0 KOGHOG, Ba Vidcel o eAeVBEPOG, 0 KOGLOG KALLE QOPA SECUEVOTOVE LLE TO.
YNEOOEATIOL OTA WP, TOPA TOV OlVEL TN dVVATOTNTO VO YNEIoEL GTO Y®PLO OTaV €ivol KAT® oo
éva aplpo ymewv xotevbeiov Tov Kowvotdpyn tov, Kot dev eumAéketal katevdeiov e To dSMpapyo,
ywti dgv Ba givol 6to YneodérTio Tov dNUapyov, dpa pmopel va yneicet 6molo dnpapyo BEAeL
KEVIPIKA KO TOTIKA Vo ynoicel Eva ALO Tov péypt Tdpa dev vIpye YTt katéPoave va Koo
YNEOOEATIO Ko G€ €va, deVTEPO EMIMEdO OTL 1oYLVPOTOLEl, TO BEGUO TOL TPOEGPOL UETAPEPOVTOL
TOPOL Amd TNV KEVIPIKY| 0101kNoN. Mmopel va kdvel Tomikd €pya Umopetl va €xel T GLVAIVEST TOV
YOPLOV YTl dev LIAPYEL VOGS TOMTIKOG LavoLOS, TO omoio KAeivel Oha Ta BEpata mov vmdpyovv

KOl VO OEGUEVEL OAOVG TOVS YNPOPOPOLS OALGL AKOLLO KOt TOV {010.

9. I1600 KavoTOMUEVOC-1 €10TE OO TO EMIMEDO AMAOVGTEVCTG TMOV YPOUPELOKPUTIKMY O10OTKAGIOV
Kot TN peioon Tov SownTikdv Papodv oto Anpo PeBdpvng yevikdtepa kot otnv vanpecio cog

E10IKOTEPQL;

- Agv umop® va T, TG IOl TOAD KAVOTOUEVOS d10TL TAPO TOAAEG dtadikacies Ba pmopovoav
va glyav amlovotevdel, o1 omoieg dev £yovv yivel, ot omoieg givar kKaBopd TVTOAATPIKEG 0G TO TOV|LE,
etvar n ypagetokpatio mov axdpo vadpyetl. [potdoelg vidpyovv oAAd dev £xovv glcakovotel O10TL
LE OTOLOONTOTE TOMTIKEC KIVIGEIS TOIPVOVTOL Ol OTOPACEIS KOl Y0, TOLG ONUOLG KOl Yl TIG

OldIKOGIES KOl Y100 TO TAOUGIO OV OEMETAL OTIC ONUOCIEG VINPECIEG TAOPA, TAVTIWG O YEVIKEG
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YPOUUES OEV €O TKOVOTOINEVOC.

10. Tlog xpivete TV €QAPULOYT TNG MAEKTPOVIKNG OOKLPEPYNONG GTNV LANPECIX GOGC KOl OTN)

Anpooio Atoiknon kot Avtodloiknon yevikotepa,

- 210 mhaicto M omoio VTN £yl EPAPUOoTE], INANOT AVOAOYLKE Y1OTL OEV VITAPYEL GE TOAD peYOAO
Babuod, &xel AVoeL Ta ¥€PLOL KoL TOL KOGHOL Kot TV VTOAAA®V. Omov €xel epapuoctel TAP®S
elval mapo ToAD oNUOVTIKO epYOAEI0 OTO YEPLOL KOL TOV LITOAAAOL Kot TOL oMot O10TL TThpa
TOAMEG O1001K0G1eG TAEOV HEGO GTNV NAEKTPOVIKT OlokvPEpvNon eivar aueidopopes, dpa divel
duvatodHTNTO KoL 6TOV TOAITN Vo pmopel va kdvel T dodikacio omd 10 Omitt Tov, apKETOS VEOG
KOGpHog Yvopilel va yxepiletar NAEKTPOVIKOUG VITOAOYIOTES, 0mtOTE VOl OTL €lloGTE 6GTO COGTO

dpopo.

11. Oewpeite 611 N vANpesio cog Eivol ATOTEAECUATIKY GE GYXECT] LE TNV EELTNPETNON TOV TOATOV;

-Ed® Ba cov o Ot 68 YeVIKEG YPOUUES TIGTEV® VO, v Kot Oa UTopovsE va KAvEL TEPIGGOTEPA 1
vInpecia av elxe To KATAAANAQ epyaieio ota yépla TS, ivar to omoio cvoyetilel pe ot TNV
OTAVTNGCT HE TNV €PMOTNCN TOV HOV KAVETE TPV, MPEMEL TO0 OECUIKO TAGIGI0 TPAOTO Kol KATA
devtepevovta Adyo Bo aAAGEOVY HETA Kan Ot dtadtkacieg aAld etvan to Eva eaptnuévo amd to GALO

AL OE YEVIKES YPOLLES VL.

12. Xoppetéyet mn vanpecio cag kot 0 ANUOG YEVIKOTEPH OE TPOYPAUUOATO KOTAPTIONG KO
empuopowong (my. véeg teyvoroyiec). Iloeg mpwtoPfovAieg AapPdver ywo ™ dSopydveoon

TPOYPOUUATOV ETUIPPOONS Y10 TO AVOPDOTIVO SLVOULKO TOV;

Ee dev vopilm 0tt Aappdvel ToAAEG TpTOPOVALEG AmAG OTOV VTTAPYEL EVaL YEVIKO TPOYPOUULO OO TO
Ymovpyeio 10 onoio apopd dAovg Tovg dNpovg Kot OAeC Tic Nopapyieg to omoio kiveiton pe apyd
pLOUO, OGS elvar To €BVIKG dNUOTOAOY10, VD TO €BVIKO Andlapyeio dev €xel axopa Eekvnoet. [a
10 €0VIKO ONUOTOAGY1I0 LVIPEE M KATAPTION TOV VTOAAA®V TPOTOL EEKIVIAGEL 1) d1adIKOGT0 AAAL
YEVIKOTEPO, UTOP® Vo, T OTL TOAAEG TTPpmTOPOVLAieg dev €yovv Anebel amd to dMUo “oTte vo
EMUOPPDOVETOL TO TPOCMOTIKO TOL GE TOKTIKO YPOVIKO SAGTNHO Kot OAOl Ol LVEWAAANAOL, OTOV
VILAPYOLY KATOL GEUVAPLOL TO. OTToio YivovTol Hokpld amd TV €0po TOV VTOAANA®Y, TO KOGTOG
etvar peydio 1 ot vVLAAANLOL OV UTOPOVV VoL AelYOoLV EMELON OEV LITAPYEL EMAPKES TPOCOTIKO KoL
VILAPYOLV KOl KATOL0 0pYyoveTIKA TpoPfAnuata Oxt povo oniadn Béua mpwtofoviiog 1 BovAnong

TOL ONUOV.
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0.114. Znmpote avantolng avOpomvov ovvopkov (Ilpoictdpevor ko  SrevOVVTEG

TUNRATOV)

13. Oewpeiton 6T T0 AVOPpOTIVO dVVOUIKO TNG VANPESTNG GOG OBETEL TIG KATAAANAES YVAOOELS Kot

de€16tteg mov giva amapaitnteg yio v epyacio Tov; [loteg eivar avtés;

14. Ocwpeite OTL VTAPYEL AVAYKN Y10, OPYOVOGCIOKT 0vOdLApOp®OT TOL TUAIATOS GOG;

15. Toteg Bempeite OTL gival, pe GEPA TPOTEPALOTNTAS, O ATOPOITNTEG YVAOOELS Kot deE10TNTEG TOV
ypewaletar vo dabétel o avBpdmivo duvapukd tov Tupatdc cog; Ioteg Bempeite Tic PacucdTepe

YVOGELS- IKOVOTNTES- 0£E10TNTES 6TV AvTOd10iKNoN YEVIKOTEPOQ,;

16. e molovg topeic motedete OTL Bo mpémer va vdpéel mopéuPacn yuoo v PeAitioon TV

IKOVOTNTOV Kot SEEI0THTOV TOV avOp®OTIVOL dUVOLLKOD;

17. IIotevete Ot 01 avdykeg o€ deE1OTNTES KO IKAVOTNTEG TOV ovOpdTIVOL duvapkold propovdv vo
KaAVPOOVV PEC® TNG GLUUETOYNG TOVG GE TPOYPAULOTO KOTAPTIONG Kol EMUOPO®ONG [Elte HEC®
oua {dong N €€ amooTdoems ETUOPP®ON €1TE HEC® EVOC GLVOVOGTIKOD LOVTEAOD EMUOPPOONG (014

Loong kot €€ amooTace®s EMUOpO®mon)];

O.ILS5. Znmpotae avartuéng avlpamivov Suvapikov(Hovo Yo vTNpPECLOKA 6TEAEYT )

18. Oewpeitor 011 O100ETETE TIG AMOPOITNTEG YVAOOELS Kot OeE10TNTEC MOV Ypealoviat Yo vo
OVTOTOKPIVESTE OTIG APULOOIITNTES KO GTO KON KOVTA TOV Gag EXOVV avafEGEL GTNV VINPESIA GOG;
Oewpd var SOTL AOY® NG EUMEPIAG OV £YEL GLOCMPELTEL OAOL AVTA TOL YPOVIOL GTO EPYATIKO
SLVOUIKO TTOV LIAPYEL OTO KEVTPO £ELTNPETNONG TOMTMOV TOL HOG OPOPA £0M TEPA KOL Y10 TO
omoio LWAGLE GE YEVIKEG YPOUUUES VOLL.

19. Tloteg de&dtnreg ko wovotnTeg Bempeitoan 0Tt ¥peldleTOl VO OMOKINGETE 1| VO AVATTOEETE
TEPAUTEPM TPOKEIUEVOD VO PEATIOGETE TNV TOPOYOYIKOTNTO KOL TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO GOG OTNV
gpyacio Gog;

-Nopifw 6t 6o rave moAd KOAVTEPA VO LWTOPOVGAE VO KAVOLLE KATON EMYULOPPOTIKG GEULVAPLOL
o€ JlodKAGIES KoL VO EVIPVPTCOVLE GE AETTOUEPELEG Ol OTOIEG VILAPYOVVE AV VITOLPYEID KoL AVEL
appoddtra, mov xel avatedel ota K.E.I1. kou vopilm 6t téte B ray ToAd KaAvtepo 10 eminedo

eEumnpétnong tov oAt 010t ko epeig Ba pmopovoape, yloti VTAPYOLY KOl Ol EPWTNCELS TEPA
105



amd v e&uanpénon Tov TOAITN, 01 0moieg vo. umopovoae vo BondcovE Vo KOTOVONGEL Kol O
TOMTNG KO TNV TOALTAOKOTNTO GALG KO TO VON UL TG S10dIKAGTI0G TTOL VITAPYEL.
20. TTowa Bempeite 6Tt givar Ta, KLPLOTEPQ TPOPANUATO TOV AVTIUETOTICEL 1| VANPESIQ GO KOl TOLN

elval To o dvvatd g onueio;

-Ta xvprotepa mpoPAnpato mov avIpeTOmilel | vanpesio pog, ival 6Tt TOAAEG Stadikacieg mTov
evtdooovtal ota mAaiclo va géumnpetovvtol and o K.E.IL. €e o1 vwdAinAotr to pabaivovv tnv
televtaio otiyun. Aegv vrdpyel o omapoitnToc, O avaykaiog ypoOvog MOTE Vo OPACOVUE TIG
EYKVKAIOVG (GTE VO VILAPYOLV Ol EPMTNGELS KOl Ol OOVTIOELS OTIC OTOPIEC TOV OVTIUETOTILOVLE,
€€ mapa TOAAEG approdtoTTeg Bempd 0Tt dev Ba Empene va vapyovv oto K.EIL d16Tt eivan apketd
xpovoPopec ko ta K.EIL. vopilw 611 Ba émpene va givon vanpecieg pog otdong kot Oo épeme va
avadlopyavaocovve 10 mAaicto mov diéneton to KL.EIL. ®ote va vmépyovv povo vanpecieg pog
OTAONG KOl O TOATNG va TeAeudvel pe pio emiokeyn oty vanpecio kot toéte Bo MTove TOAD

KOADTEPO KOl TOV TOMTN Ko Yo TOV VTEAANAO.

21. BOcopeite 011 ypedletar vo yivouv aAlayéc Kot av vol GE TOw0 €Minedo, TPOKEUEVOL Vo

BeAtiwBovv N Aettovpyia Kot Ol S1SIKAGIES OpYAVMOONG THG LINPEGING GOG;

-Nopilw 611 ot aAlayéc yperdlovtar, kot apkeTég vouilm ot elval TAEoV Tap@YNUEVO TO HOVTEAO
tov K.EIl. 6nwg Aertovpyel tdpa, oAAd Bo Enpeme dmwg €imo Kot TPV Vo EYOVUE OVUIIOPYUVMGEL
O6A0 10 TMAaiclo Ba €mpeme va pmovv dradikacieg ol omoieg o e&umnpeTodv A0 TOV KOGLO KOl VoL
vInpPYe GAAO €va TUNa TO 0moio Ba pItopovoe va KAVEL TIG Lo ¥PovoPOpES d1ad1KaGiEg OTMG Kot TO
KOUUATL TOV ETAPEID®V TO OTOT0 €ival TOAD ONUOVTIKO KOUUATL 6TV EAANVIKY] ONUOGLa dloiknom

Kot 10 omoio degv e&ummpeteiton YOPLoTAL.

22. Xe moteg GAAeG véeg M eEeldikevpéveg 0e€1otnteg ko tkavotnteg Ba Béhate va empopewbeite,
TIC Omoieg OEV OMOKTNGOTE HE TNV ECOYOYIKN O©OC EMUOPO®MON 1 HE OAAEG O100IKOGIES

EMUOPPMOTNG GTIG OTOIEC £YETE CLUUETATYEL;

-Qa émpene vo eiyope empopemBel TOPATAVEO OTOV KOOIKO Ol0IKNTIKNG OlodiKaciag Twv
VROAMA®V o€ EEIOIKEVUEVO VOLIKE OEpaTa OAAG KO TO, OTKOUMUATO LOG, ool emions Ba Empene va
EYouve Topamave ekmaidevon oe vopkd Béuato oe dheg Tic apuodidtteg tov KL.EIL. wote kdbe
VIAAANAOG va. EEpet 6Tt dTav Ba mapaPidcet kdmolo Opro, moteg Ba eivar ot TOVEG Kot 01 S100IKAGTES

oL Ba. akoAovONBOVV MGTE AVTO VO EIvo Kot TPOYOTEIN G€ KATO1EG Amopdcelg mov Ba mapOovv.
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0.11.6. KatainKTIKéG TPOTAGELS

23. Tlotég eivar ot TPOTAGEIS GOG, GYETIKA PE TNV KOALYN TOV EKTOUOEVTIKMOV Kol ETLUOPPOTIKAOV

avayK®V ToV avOpdmivov dvvaptkoy oto Afpo Pebopvng;

Aa yevikd yia to dMpo Pebouvng dev Bo pmopd va Exm ceaipikr] amoyn, aAld vouilom 0Tt yevika o
EMPETE VOL VILAPYOLY MO TOKTIKA GEUVAPLO MOTE VO EMUOPPOVOUACTE TAV® OTIS O0OIKACIEG TIG
omoieg epeig eEvmnpetodue 0 Kabévag otov Topén Tov. Oo EMPETE Vo VITAPYOLV GEUVAPLO, YEVIKNG
eKTAidELONG TOV VTOAAMA®V Ta ool Oa mepikieiel OAa Ta TPONYOVUEVO TOV EITOL KO LE VOUIKEG
EVVOlEG OV VTIAPYOLV Kat e eEgdtkevpévec. Nopilm 0Tt TpEmeL va VITAPYOVY KOl GEULVAPLO TOV VL
poBaivoope yoo OA0 To. TURHOTO TOV ANUOV, POCIKEG YVAGEIS MGTE TOPA PE TNV KIVNTIKOTNTO OV

ypewchel va petataybovpe e GAAN vanpesio TOL SOV VA LTOPOVLE VO AVTOTOKPLOOVLLE.

24. KotoAnktikd, 0o 0flhate vo mpooOfoete N vo emonuavere KATL o€ oyfon pe TO

npoavapepOivra;

-Av16 ov BéA® va TpocBicm 1| va emonudve givar 6Tt vouilom 0Tt LOVO G KEVIPIKO Minedo, Omwe
etvar o popéag ™ KEAE, to vmovpyeio ecmtepikdv dnwg eivatl n BoOANGT TOV EKAGTOTE LITOLPYOV
oL ekepalel To vovpyeio Kot TNV KLPEPYNOT YEVIKOTEPQ, VOopilw 6Tl B mpémel va avaidBovve
dopdon va etidEovve MUOGLO O101KNOT GTO. TAAICIL TOV VRAPYOLVE GE SLAPOPO TPONYUEVAL
eVpOTAiKd Kpdtn. Mropoldve amd TN 01K TOLG TEYVOYVMGia vo pdbovv KAt mopamdve OGTE Vo
UTOPOVLLE VO KAVOLLE i ONUOGLO O101KNOT EVEAIKTT, VO UV VTTAPYEL YpaPELlokpaTio Kot OA0 avTd

EeKvael Kol GTOUOTAEL LE TNV TOALTIKY BOVANGN.
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2" amokpwvouevn

DVIo: YOVAIKO

0.11.1. Ewayoywkéc Emonpdvosig

H ovykekpyévn épevva d1eldyetor 6to TAAIGIO TNG EKTOVNONG TG OIMAMUOTIKAG £PYOCIOG LoV
oto [Ipdypappo Metartuylokdv Xmovdmv tov Tunquoatog [oltwng Emotung. To avtikeipevo g
épevvag etvar  avdmtuén Tov avOpOTIVOL SLVOUIKOD GTNV OWTOJOTKNCY. X OAN TNV dladKaGia
KoL LEYPL TO TEAOG TNG EKTOVNONG TNG EPELVAG SLOUPLAATTETOL 1) AVOVVUIN OA®V TOV ATOKPIVOUEV®V

K01 M TPOGTAGIO TNG TOVTOTNTAG TOV TPOCOTIKDOV GTOLXEIDV TOVG.

0.11.2. Anpoypagikéc Epotioceig

1. ITow elvan n nAwcia cag; Eipot 48ypovov

2. [Toto elvar to eKmAdELTIKO GOG MiMEdO (TITAOG GTOVI®V);
- Elpon andportog g Awiknong Enyeipriicemv ko Opyavicuaov TIE ko emiong eipot kdtoyog

petomtuyokod AAIIME: << Tomikn| kot [eprpeperokn Avantoén kot Avtodtoiknon™>>.

3. [Towdg eivar o KAAOOG, To T Kot 1) B€om epyaciog cog otov Ao PeBdpvng;
-Avik® otov KAGoo Atekmepainong YmoBécewv Tlotov oto KEIT Afpov PeBopvng, oto tunqua

eEumnpétnong moAtdv og BEon ¢ anAdc vVITEAANAOG.

4. TIéoa xpovia mpobnpeciog Exete o€ avtn TV epyactokt| 0éon; Eyxete epyactel aAlod kot av vat
TOVL;

- Epydlopan amd 1o Méptio tov 2002 oto KEIT Anpov PeBdpvng, dnAaon dsoviedm 16 ypodvia 6to
onuocto Ko emiong &xm epyoaotel oe dpopeg 0E0E1G GTOV 1OIWTIKO TOUEN GE KOTOGTHUOTOL,

Aoy1oTIPLO, EPOVTICTIPLL EEVOV YAMGOADV, YPOLUATELNKT VTOGTAPEN, K.T.A.

5. Eyete mapakoAovOnGel TPOYPAUUATO KATAPTIONG 1] EXUOPP®ONG 6TO TaPEAOHV;

-Nau.

6. Av vai, Tota, 6€ 010 TANIG10, OO OOV POPEN/ POPELS KOL GE TTOLO YVMOOTIKO OVTIKEILEVO;
- Kvpiog apopovoav Bépata onpociag 610iknong, kot n oopydvoon nrav and to EKAAA, and 1o

Kowwoviko TTolkevipo, Ko kdmoleg nuepideg amd vanpecieg  mavemomuio. H didpkeio tovg
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Nrav kupiog efdopadiaio. H Bepoatoroyio nTav mowkiin kot apopovoe Kupimg v moAn Epung,

oTpaToloyia, TN HEl®OT S10IKNTIKAOV BapdV, d101KNOT LECH GTOHYWV, TNV TEYVN TG TEBOVG.

7. Oempeite 0TL GOG OPEANCAV GE GYECN UE TNV EPYOCIN GOGC;
- Oho. to0 TpOYpAUHOTE OEEAODV £POCOV 1 Bepatoloyion TOVG AMTETOL TOV EVOLUPEPOVTOS TOL

VTOAAAOV.

0.11.3. Evpitepa Zntipoato Avtodoiknong kot Atotkntikig Ikavotnrag

8. Tloc a&oroyeite tov KoAlkpdtn; Ilowo Oswpeite ta PacikOTepo TAEOVEKTLOTA KoL
petovektpota tov yo v Tomikn Avtodwoiknon; Ilow givor n yvoun cog yu 10 véo Beopikod
mAaiclo, onAad” tov «KAeioBévny;

-O oyedacpdc tov KaAlikpdtn vanpée eAmido@opog kot TOAAY VTooYOUEVOS BeGHOG. AvGTUY®G
oV TPAén dev £ytve vAoToinom OA®V TV BesKdY PETPOV TTOL giyay amo@acichel va yivouv. Agv
vIpEe cOGTOC TPOYPAUUATICUOG 00TE EMUOPO®ON T®V oTEAeEXDV TG Tomikng Avtodioiknonge. Ta

BookOTEPO TAEOVEKTHLLATOL TOV NTOV:

- Avtotérela tov OTA

- Katovopn tov mopmv pe yeoypaeikd kot mAnbucpiokd Kptmpio

- 'EAeyyog kot avaptnon amo@icemy 6To 0100iKTVo

- Amoppdonon xKovéviimv

- [lepropiopdg cCLYKEVIPOTIGLOV

- Kaldtepn dwayeipion tov otkovoikdv tov Afuov

- ZuyKpOTNGOM GXLPAV Kot avToyoVieTik®v [epipepeiov kot Afpmv

- Xpnon TIIE

Mepd amd Ta petovektnpota tov KahAikpdn nrove:

-Aev €ytve mpOPAeym Yo EMOPKY] EMUOPPOOTN TOV VLIOAANA®V Kol GTEAEXDV Y10 TIG VEEC
Aertovpyieg.
-Yotepel o€ B€aTO OVGIOGTIKNG AMOKEVTPOONG

-ApgiofrTnon g opaveLag.

Ooov apopd tov Kretobévn umopd vo o 61t datnpet m Pacikn eriocoio tov KaAiukpdtn evod
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dtapopomolel Tov TpoOmo dloiknong Tov Anuwv. Elval moAd mpodipo va €y amoyn, d10TL dev £

avTiineBel TANpwc g Ba Asttovpynoet kot moteg advvopieg Tov KaAlikpdt Ba kaAvyer.

9. 1600 KavoTOMUEVOC-1 €10TE OO TO EMIMEDO AMAOVGTEVCTG TMOV YPOUPELOKPUTIKAOV OAOIKAGIHOV
Kol ™ pElmon Tov dotNTIKOV Bapdv oto Ao PeBouvne yevikdtepo kol otnv vanpecio cog
E0IKOTEPQL;

-Tevikd ot0 dMpo Pebouvng €xel eméAbel amAodoTevoT 68 KATOW TUNHOTO OTTMOG Y10l TOPASELY 0L
070 TPOTOKOAAO. Oumg dev dhvatar vo Exm OAOKANPOUEVT KO AVTIKEWEVIKT Aoy, e€ottiag Tov
YEYOVOTOG OTL 0V £X® GLECT] EMOPN UE TIG ECMTEPIKES AEITOVPYiEG TOV AoV, g OTL APOPA TO
KEIT Aqpov PeBopvng aidd kot cvvolkd ota KEII, 1 €icdoy tov e£mtepikdv €Qappoydv
(OI'A,OAEA), 10 EBvikd Anpotordylo,  KaTdpynon oV EMKVPOCE®V (YVold avTiypapa), Exel
LEWOCEL 6€ VYNAO TOGOGTO To OOKNTIKA PApN EMTPEMOVTAG TNV OUECOTEPT EELANPETNGT TOV

TOALTN.

10. Tlog xpivete TV €QAPLOYT] TNG MAEKTPOVIKYG OOKLPEPYNONG GTNV LANPESIH GOG KOl OTN
Anpooio Atoiknon kot Avtodloiknon yevikotepa,;

-H epappoyn mg niektpovikng dakvPépvnong oty vanpecio pov gival Kot 0 AO0yog mov TtV
KaO10TA EEXMPLOTY| OE GYEDN LLE TIG VITOAOITES ONUOGLES VANPETiEg TOL KpdTove. Agv yvopilon katd
1660 €xel ePappootel oTIg vIOAOWEG VINPeGieg Tov ANpov. Agv mavel Op®g va €yovv yivel
tepaoTio. dApata ot Anpoocta Aloiknon kot va unv apeiefntovvion to fpata wov yivovrat. Ot
TEPLoGOTEPES LIINPEGIES ExovV TPoPel oe véeg TpakTikés. Oumg N TpocmiKY| pov droyn eival 6t
MO  OAOKANPOUEVY] €QOPUOYT MAEKTPOVIKYG dStokvBépvnong eivar ovt)y tov  Ymovpysiov
Owovopkdv omov €yer yiver mnpn a&omoinon tov TIE kot @uiogevel ta cvotiuata g
Avelaptg Apyng Anunociov Ecodmv, kabdg koar dAlov @opéwv ™ Anudctog Atoiknong oe
ovvepyosio pe ovtovg. EmumAéov pepiuvd yuoo v OpuBun koi adidAewmtn Asttovpyio TtV
TOPEYOUEVOV TNAEKTPOVIKMOV VANPECLOV TPOG TOVS TOAMTEG, TIS EMYEPNOES Kot Tn Anpdcio

Awoiknon.

11. Oewpeite 611 N VANPESio cag EIVOL ATOTEAEGUATIKY OE GYXECT LE TNV EELTNPETNON TOV TOALTOV;
-100 to1g exato ta KEIT emrvyydvouv Babpotg eEumnpémmong mov eivar vymid. Avtog sivor kot o
AOyog mov elvar gupelag amodoyNg amd TOVG MOMTEG KOl Ao TIS VANPEGieg mov eumiovtilovral
SPKMOG UE VEEC SLOOIKOGIES, (DOTE LEAAOVTIKA VO ATOTEAEGOVY TO HOVOOIKO onueio eEumnpétnong

Kol ETOPNG TOV TOMTOV pe T0 Anupdcio. Xvykekpiuéva yroo to KEIT Apov Pebdpvng oyvovv ta
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TOPOTAV® Kol emiong £xel emtevyBel GploTn cvvepyasio e TIG LANPECSIEG TOV EUTAEKOUOOTE (

[Tpdvoia, Anpotordyle, Mnyovoroyiko).

12. Zvppetéyer m vanpecio cag kot 0 ANUOG YEVIKOTEPO GE TPOYPOAUUATO KOTAPTIONG KOt
emuopewong (my. véeg teyvoroyiec). Iloeg mpwtofovAieg AapPdver ywo ™ Sopydvewon
TPOYPOUUATOV ETUIPP®ONG Y10 TO AVOPOTIVO SUVOUIKO TOV;

-[la 0 ovvoko tov Afpov dev yvopilow. T tovg vrmodiniovg tov KEII, dev Aapfdvovrot

TPOTOPOVAIESG Y10 TNV EMUOPPDCT TOVG,.

0.11.4. Znmpoato avantoéng avlpomivov dvvapikov (Ilpoioctdpevor kor or1evBvvTES

TUNRATOV)

13. Ozwpeitar 011 T0 avOpOTIVO SVVAIKO TNG VINPEGTING GOG SIUDETEL TIC KOTAAANAESG YVAOOELS Ko
de&loNTEG MOV Elvan amapaitnTeg Yo TNV epyacia tov; [Toeg elvan avtég;

14. Qewpeite 6T LLAPYEL AVAYKN Y10 OPYOVOGLOKT AvadLpOP®GT TOL TUNLOTOS GOC;

15. Toteg Bempeite OTL giva, Le GEPA TPOTEPALOTNTAS, Ol ATOPOITNTEG YVAOOCELS Kot deE10TNTEG TOV
yperdleton va dabétel o avOpamivo dvvapkd tov Tuqpatdg oag; Ioeg Bewpeite T1g Pacucodtepeg
YVOOELG- TKOVOTNTES- 0eE10TNTEG GTNV AVTOJ0TKN 0T YEVIKOTEPQL;

16. e molovg topeic motevete OTL Bo mpémer va vdpEel mopéuPacn yu v PeAitioon tov
KOVOTNTOV Kot SEEI0THTOV TOV avOpOTIVOL dVVOLLKOD;

17. IIwotedete OTL 01 AVAYKEG GE OEEIOTNTEG KOl IKAVOTNTES TOV OVOPOTIVOL OLVOKOD HITOPOVV VOl
KaAVPOOVV PEC® TNG GLUUETOYNG TOVG GE TPOYPAUUOTO KOTAPTIONG Kol EMUOPP®ONG [Elte HEC®
o Long M €€ amootdoemg eMUOPPMOT £ite HECW VOGS GLVIVAGTIKOD LOVTELOL EMUOPP®ONS (S1d

Loong kot €€ AmocTAcEMS EMUOPP®ON)];

O.ILS5. Znmpata avantuing avlpomivov duvapikov (LOVo Yo VTN PECLOKA OTEAEYT )

18. Ocwpeitar O6TL dwbétete TIG OomapaitnTeg Yvdoelg Ko deE10tTeg oV YpeldlovTor yio va
OVTOTOKPIVESTE GTIC OPUOSIOTNTESG KOl 6T Ko KoVTO TOV 6ag £xoVV avafEcel oty VINPESia Cag;
-To avBpmmvo duvoptkd g vanpeciag pov epyaletar amd v évapén g Asttovpyiog tov KEII,
Kot OAOL TEPAV NG ePTEPiag SBETOVY TAEOV TIG YVMDGELS KOl £Y0VV OMOKTNOEL KOl TIG KATAAANAES
OeE1OTNTEG MOTE VO LITOPOVV VoL avTameEEADOVY TAP®G 6TO avTIKEiEVO NG epyaciog Tovg. [TAnpn

Katovonon tov eykvukAiov, ypnon TIIE, cuvepyacia aAinlooeBacudc, evovvaicOnomn, katoavonon,
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KOAT EMKOWVOVIOL LE TOVG TOMTEC, OAANAETIOpaoT, meBapyia-erevBepia, @pOTNTA, KOVOL GTOYOL.

19. Tloteg de&oteg kot kavotnteg Bewpeiton Ot ypetdleTonr vo. OMOKTACETE 1| VO avamTOEETE
TEPAUTEPM TPOKEUEVOD VO PEATIOGETE TNV TOPOUYDOYIKOTNTO KOL TNV OTOTEAEGLATIKOTNTO GOG OTNV
gpyacio Gog;

-Ziyovpa yperdletorl KAmolo ENUOPP®ON G€ €01KA BEpata mov dntovral otic vanpecieg tov KEIT

KOl IOV GUYVA 01 £YKOLKAMOL OV KAADTTOVYV OAO TO PAGLLOL TTOV OTOLTEITOL.

20. ITowa Bewpeite O6TL givar Ta KLPLOTEPA TPOPANUOTO TOV AVTILETMOTILEL | LINPESIA GO KoL TOLN
etvar Ta o dvvartd g onpeia;

-Ta xvuprotepa mpoPfAnpata mov avTipneTonilel | vanpesio Lov givor 1 U AeTovpPyIKY| Y®poBETnon
tov Oécewv epyaciag, M KOKN OKOLOTIKY, EAAEWYN UNYOVIUATOS Y0, YOPTAKL Yo GEPE
TPOTEPULOTNTAG UE OMOTEAEGHUO VO ONUIOLPYEITOL CUYYLON, EAAEWYN EKTLIOTMOV KOl YEVIKA

GUYYXPOVOV UNYOVILATOV.

Topa ta dvvotd onpeia g vVINPESiag LoV elval 1 ETAPKELN TPOCOTIKOV, 1| TANPNG KATAPTION Ko
OLVEPYOGIO TPOGMOTIKOV, 1) OTTOOOYN TNG VINPESING OO TOVG TOAITES, 1) OLHAEITOVPYIKOTNTO KO TO
wpdpro e&ummpétnong Tov moMT®v, To onoio givan kabnuepvé 8.00 — 20.00 ko XapParta 8.00 —

14.00.

21. Oceopeite 6T yperdletor va yivouv oAAoyEC Kol OV Vol GE TO0 EMIMESO, TPOKELUEVOL VO
BeAtiwBovv 1 Aettovpyia kot Ot S1SIKAGIES OpYAvVMOONG THG LINPEGING GOG;

-IIiBavov va yperaletor kamowa avakatavoun appodtot)tov. Oyt dpmg tepdotieg adlayéc. Kdrtt
OV AELTOVPYEL GMOOTA Kol €lval amodekto iowg yperaleton Kamoleg PeATioTiKEg TopepPacelg o
eminedo 1€to10 Tov va unv dratapaybel n cvvoyn g vanpeciog. Eniong yperdleton mapépupaon ot

SUOPPMOT YOPOV KoL TNV XOPOoBETNON TV BEce®V epyaciog MOTE va eival o AEITOVPYIKO.

22. Xe moteg GAAeG véeg M eEeldikevpéveg 0e&l0tnTeg Kot tkovotnteg Oa Béhate va empopembeite,
TIG Oomoieg O&V OMOKTNCOTE HE TNV EW00YOYIKY] CGOC EMUOPO®ON N HE OAAeg O0dIKOGIEG
EMUOPPMOTNG GTIG OTOLEC £XETE CLUUETATYEL;

-Qepd 611 o1 vdAAnAol Tv KEIT yevikd kKaAd elval vo mTopakoAovBncouV eTMPOPPOCELS Ol

0ToiEG VO APOPOVV ATOKAEIGTIKA E101KA BEUATO O1UOTKOGIOV TTOV APOPOVV TNV VINPECIAL.
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0.11.6. KatainKTIKéG TPOTAGELS

23. TTotég eivar ot TPOTAGEIS GOG, GYETIKA UE TNV KOADYY] TOV EKTULOEVLTIKMY KOl EMUOPPOTIKOV
avayK®V ToV avOpdmivov duvoptkoy oto Afpo Pebopvng;

-I'evikd yio to Aqpo PeBdpvng dev duvapat vo £x® 0OAOKANPOUEVT KO OVTIKEWEVIKT GQITOWYT Y10l 0LV
AmOVTo®. X& OTL apopd Opmg Tovg vraAiniovg tov KEIL, 6swpd 611 10 Yovpyeio opeikel va
dopyavdcet eKd cepvapta yio Toug vtaAAnlovg twv KEII, 61011 cuveymg empoptilovral pe véeg
dwdwkaociec yopig kavévo mpoypappaticpnd. H povn evnuépmon mov tovg divetar givol kdmolo
eYKOKAMOC pe ToAAG cuvnbmg keva ko ympic kav ) dnuovpyio evog Help Desk Oa prmopovoe va

ATOVTOEL G€ SVGAEITOVPYIEG TOV TPOKVTTOLV.

24. KotoAnktkd, Oo 0élate va mpocOécete 1 vo emONUAVETE KATL G o©YéoN UE TO
TpoovopepHEVTQ;

-Znv Anuocta Atoiknon €xovv yiver tepdotio dhpato aAlayng to tedevtaio ypdvia. Ipémer dpmg
va Yivouv aKOUo TEPIGGOTEPA, VO VITAPEEL GTPATNYIKOS TPOYPAUUOTIGUOG Y10, EKCLYYPOVIGUO TOV
vnpectdv. EmPdiletor empudpemon tov cuVOAOL TOV VTOAAA®V O)L YEVIKE OALGL EOIKA LLE TO
avtikeipeva mov acyorovvtatl. To mo onuovikd ywo péva tpocomikd 0épa mov tifetar, eivor n
aAAdayr KovAtovpog tov vroAAwv. Tlpénelt va aviianeBodv ott ta mavta eEeAicoovion Kot

opeilovpe va akohovOncovpe.
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3" amokpvéuevn

DVIo: YOVAIKO

0.11.1. Ewayoywkéc Emonpdvosig

H ovykekpyévn épevva dieldyetor 6to TAAICIO0 TG EKTOVIONG TG OIMAMUOTIKNG EPYACIOG LOV
oto [Ipdypappo Metartuylokdv Xmovdmv tov Tunquoatog [oltwng Emotung. To avtikeipevo g
épevvag etvar  avdmtuén Tov avOpOTIVOL SLVOUIKOD GTNV OWTOJOTKNCY. X OAN TNV dladKaGia
KoL LEYPL TO TEAOG TNG EKTOVNONG TNG EPELVAS SLOUPLAGTTETOL 1] AVAOVVUIN OA®V TOV OTOKPIVOUEVDV

K01 M TPOGTAGIO TNG TOVTOTNTAG TOV TPOCOTIKDOV GTOLXEIDV TOVG.

0.11.2. Anpoypagikéc Epotioceig

1. ITowy elvan n nAcia cag; Eipot 40 etov

2. [Toto elvar to eKmadeLTIKO GOG £MinedO (TITAOG GTOVOIDV);

-Eipon amdgottog AsvtepoPddag exkmaidevong

3. [Towdg eivar o KAAOOG, To T Kot 1) B€om epyaciog cog otov Ao PeBdpvng;
-Aviko otov kAado AE Aeknepainong Ynobéoewv [oMtdv, oto KEIT Afpov PeBopvng, og amiog
VAAANAOG.

4. TIooa xpovia mpobmnpeciog Exete o€ avt TV epyactokt 0éon; Eyete epyactel aAlod kot av vat
TOVL;

“Exo 16 ypovia ntpodmnpeciog oto KEIT Afpov Pebopvng

5. "Exete mapakolovOfcel TPOYPALLLATO KOTAPTIONS 1} EMUOPOOONG OTO TOPpeAOOV;

Nau.

6. Av vai, Toto, 6€ 010 TANIG10, Amd TOOV POPEN/ POPEIS KO GE TO10 YVIOGTIKO AVTIIKEILEVO;

-Elcaywywn empdppmon veodlopioévov VITOAANAOD, Kol GAA®V YEVIKGOV Yvdcemv ond 10 EKAAA

7. Oempeite 0TL GOG OPEANCAV GE GYECN UE TNV EPYOCIN GOGC;
Nou.
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0.11.3. Evpitepa Zntipato Avtodoiknong kot Atotkntiknig Ikavotnrog

8. Tloc a&oroyeite tov KoAlkpdtn; Ilowo Oswpeite ta Pacikdtepo TAEOVEKTNLOTA KoL
petovekuota tov yu v Tomikn Avtodwoiknon; Ilowa eivoar 1 yvoun cag yioo To véo Beouiko
mA0ic10, ONAaon Tov «KAelc0évny;

-O KoAkpdtng ntav évog 0eopoc moAld VTOoYOUEVOS, O Omol0g TOPOVCIALEL KOl OPKETH

petovektpota. o tov KieioBévn dev umopd vo amavtiom ylott akopo 6ev Exel EQUPUOCTEL GTNV

npagn.

9. 1660 wavomompévoc-n iote amd 10 €MINESO OMAOVGTEVONG TOV YPAUPEIOKPATIKMY SLOOIKAGIOV
Kot TN peioon Tov SoknNTkadv Papmdv oto Anpo Pebduvng yevikdtepa kot otnv vanpecio cog
E01KOTEPQL;

-Agv glpon Kol TOGO IKOVOTOUUEVT).

10. Tlog xpivete TV €QAPULOYT TNG MAEKTPOVIKNG OlOKLPEPYNONG GTNV LANPESIH GOC KOl OTN)
Anpocia Aloiknon kot Avtodioiknon yevikdtepa,;

-Kon.

11. @ewpeite 611 N vANPesio cag VoL ATOTEAEGUATIKY GE GYXECT LE TNV EEVTNPETNON TOV TOALTOV;

-Nau.

12. Xoppetéyelt mn vanpecio cag kol 0 ANUOC YEVIKOTEPO GE TPOYPAUUOTO KOTAPTIONS Kot
empuopowong (my. véeg teyvoloyiec). Iloleg mpwtofoviiec AauPdver ywo 1 dopydvmon
TPOYPOUUATOV ETUIPPOONS Y10 TO AVOPDOTIVO SLVOULKO TOV;

-Onqn

0.11.4. Znmpota avartoéng avlpomivov dvvapikov (Ilpoioctdpevor kot or1evOvvTEG

TUNRATOV)

13. Oewpeiton 611 T0 AVOpOTIVO dVVOUIKO TNG VANPESTOG GOG O100ETEL TIC KATAAANAES YVAOOELS Kol
de&10TNTEG TTOV Elvan amapaitnTeS Yo TV epyocio Tov; [Toteg etvan avtéc;

14. Qewpeite 6TL VLAPYEL AVAYKN Y10 OPYOVOGCLOKT AVadLEPOP®GT TOL TUNHOTOS GOG;

15. Toteg Bempeite OTL gival, e GEPA TPOTEPOLOTNTAS, Ol ATOPOITNTEG YVAOOELS Kot de€10TNTEG TOV
yperdleton va dabétel To avBpamivo dvvaukd tov Tununatdg oag; Ioteg Bewpeite T1g PacikdTepeg

YVOOELG- TKOVOTNTES- 0eE10TNTEG OTNV AVTOJOTKN 0T YEVIKOTEPQL;
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16. Xe molovg toueic motevete OTL Ba mpémer va vrapEel mapéuPaon yia v Pertioon tov
KOVOTNTOV Kot OEEI0THTOV TOV avOp®OTIVOL dVVOLLKOD;

17. IIotevete OTL 01 avdykeg o€ SeEIOTNTES KO IKAVOTNTEG TOV AVOPAOTIVOL SVVOUKOD UTOPOVV VO,
KaAVPOOVV LEC® TNG GLUUETOYNG TOVG GE TPOYPAULOTO KOTAPTIONG Kol EMUOPOmOnNG [Elte Héow
oua {oong M €€ amooTdoemc ETUOPPMOOT EITE HEG® EVOC GLVOVOGTIKOD LOVTEAOV EMUOPPMONG (O1d

{oong kat € amooTAcEMS EMUOPP®ON)];

O.IL5. Znmipota avartuéng avipamivov Suvapikov(Hovo Yo vTNpECLOKA 6TEAEY )

18. Oewpeitar 0Tt S100€TETE TIG OMOPOITNTEG YVOOELS Ko O0e510TNTEC oL Ypelaloviol Yo va
OVTOTOKPIVESTE OTIS OPLLOOIOTNTES KO GTO KAONKOVTA TOV Gag EYOVV avabfEGeL GTNV VINPEGIN GOg;

-Nopilm 01t T £xm aAld N0l Ko TopATAVE KoTdpTion

19. Tloteg de&iotreg ko KovoTnTEG Bempeitan OTL ¥peldleTOL VO OMOKTNGETE 1| VO OVOTTTOEETE
TEPULTEP® TPOKELUEVOL VO BEATIOGETE TNV TOPAYOYIKOTNTO KOL TNV OATOTEAEGUATIKOTNTO GOG GTNV
gpyacia Gog;

-Oa 0elo KathpTIon OTIG VEEG TEYVOAOYIES

20. TTow Bewpeite 0Tt givar Ta KpLOTEPA TPOPANUATO TOV AVTILETOTILEL 1] VINPESIQ GO Kot TOLoL
etvat Ta o dvvartd g onpeia;
-O1 moliteg e&ummpetovvion 610 HEYIoTO Pabud Ko ovtd givor 10 duvatd onueio TG vINPeciog

LoV, EVA LELOVEKTNLLOL OTOTEAEL ] U1 OVTOTTOKPIOT] OV ATV GLGTNUATOV.

21. Octwpeite 011 Yperdleton va yivouv oAloyEC KoL OV VOl GE OO EMIMESO, TPOKEYEVOL VO
BeAtimBobv 1 Aettovpyia Kot 01 S10dIKAGIEG OPYAVMOOTG TNG VINPECING GO,
-No vrdpyet ov Aoiv avtamoOkplorn o OAESG TIG VINPECIEC DGTE Vo EEVTNPETEITAL LE LI EMICKEYN O

TOATIG.

22. Xe motleg GAAeG véeg M eEeldtkevpéveg 0e&l0tnTeg Kot kovotnteg Ba Béhate va empopewbeite,
TIG Oomoieg O&V OMOKTNCOTE HE TNV EW00YOYIKY] CGOC EMUOPO®ON N HE OAAeg O0dIKOGIEG
EMUOPPMOTNG GTIG OTOIEC £XETE CLUUETATYEL;

-OQa N0 eKTOOEVTIKG TPOYPAUMOTO oYESOCUEVO amd To Ymovpyeio Ecwtepikdv ta omoia va

KOADTTOVV E01KEG YVOGELS TOV £Y0LV oyéon amokAelotikd pe ta KETL.
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0.11.6. KatainKTIKéG TPOTAGELS

23. Tlotég eivar ot TPOTAGEIS GOG, GYETIKA PE TNV KOALYN TOV EKTOUOEVTIKMOV Kol ETLUOPPOTIKAOV
avayK®V ToV avOpdmivov duvoptkoy oto Afpo Pebopvng;

24, KotoAnktikd, 0o 0éhate vo mpooBécete M vo EMONUAVETE KATL G GYEON HE TO
npoavapepBEvTQ;

-Oy.
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4° gmoKpPIVONEVOC

DvAo: Avopag

0.11.1. Ewayoywkéc Emonpdvosig

H ovykekpyévn épevva d1eldyetor 6to TAAIGIO TNG EKTOVNONG TG OIMAMUOTIKAG £PYOCIOG LoV
oto [lpdypappo Metartuylokdv Xrovdmv tov Tunqpotog IoAttikng Emomung. To avtikeipevo g
épevvag etvar  avdmtuén Tov avOpOTIVOL SLVOUIKOD GTNV OWTOJOTKNCY. X OAN TNV dladKaGia
KoL LEYPL TO TEAOG TNG EKTOVNONG TNG EPELVAG SLUPLAATTETOL 1) AVOVVUIN OA®V TOV OITOKPIVOUEV®V

K01 M TPOGTAGIO TNG TOVTOTNTAG TOV TPOCOTIKDOV GTOLXEIDV TOVG.

0.11.2. Anpoypagikéc Epotioceig

1. ITowy elvon  nAikia cag;  Eipon 53 etov

2. [Toto elvar to eKmAdELTIKO GOG MiMEdO (TITAOG GTOVI®V);

-Exo tehewwoet [avemompio kot eipon wroyovyog @coroyiog Tov movemotnion O@eccarovikng.

3. [Towog eivar 0 kKAAdOG, To TUNHa Ko 1) B€on epyaciag cog otov Ao PeBouvng;
-Aviik® otov KAGoo Atekmepaioong YmoBécewv Iloltdv, og TIE, o10 Ttunpo. £00TEPIKNG

avtamokpiong tov KEII tov Afjpov PeBdpvng.

4. TI6ca ypovia tpodmnpeciag £xete o€ ot TNV gpyactakt| 0éom; ‘Exete epyaotel aAlov Ko av vor
TOVL;
“Exyo 15 mpobmnpeciog oto dnuocio topéa, o KEIT dnAaon, kot axdpo &xm doviéyet yuo 1.5

YPOVO, ®G CLUPAGLOVYOC GTN AVAOTEPO EKKANGLOOTIKY oxoAn Kpnng.

5."Exete mapakolovOGEl TPOYPALLLATO KOTAPTIONG 1] EMUOPPOONG OTO TOPEABOV;

-No

6. Av vai, Tota, 6€ To10 TANIG10, ATd TOLOV POPEN/POPELS KO GE TOL0 YVWOGTIKO OVTIKEILEVO;

-An6 to EKAAA pe yvooTikd avtikeilevo v TANpoQopIk).

7. Oempeite 0TL GOG OPEANCAV GE GYECN LE TNV EPYOCIN GOG;
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-Onoodnmorte.

0.11.3. Evpitepa Zntipoto Avtodoiknong kot Atotkntiknig Ikavotnrog

8. Ilwg a&woroyeite tov KoAlikpartn; Ilowa Oewpeite 1o PoocikoOtepo TAEOVEKTHUOTA KOl
petovektpota tov yo v Tomikn Avtodioiknon; [ow givor n yvoun cog yu 10 véo Beouikod
nmAaictlo, onAadn tov «KielsOévny;

-O KoAMkpdng vy v emoyf] mov €ywve Ntav &vag TPOTOTOPLOKOS Oeopoc mov amd v
TOAVOIACTOCT] TOV WKPAOV ONUWOV, THYOUE CTNV CLVEVOOT OVTMV GE UEYUADTEPOVS ONUOVLS UE
GLVETELD TNV KAADTEPN Aloiknon 6TV emopyic, KuPIMS Kol TNV OIKOVOULKT EVPMCTIO QVTMOV.

Me v gpappoyn tov KieioBévn mico omd v codvuvapio TG YoV Tov emMPEPEL, oV Ogv
VRAPEOLY  TPAYUOTIKES, TPOYPOUUOATIKEG OCLVEVOGES moAAol oMot Ba  odnynbovv otnv

axvBepvnoia.

9. 1660 wavomompévoc-n eiote amd 10 eninedo amAOVGTEVONG TOV YPOUPEIOKPATIKMOV SLOOIKAGIOV
Kot TN peioon tov StownTikdv Bapodv oto Anpo Pebouvng yevikdtepa kot otnv vanpecio cog
e01KOTEPQL;

-Nopilw 6yt 1660 ot0 Ao PeBopvov, 66o ko oty vanpecio mov epydlopat, oniadr oto KEII,

&yovv yivel moAd onuavtikd Pripoata ot Helmon TG YPAPELOKPATING Kol TOV AOIKNTIKOV Bapdv.

10. Tlwg xpivete Vv €PopUOY TNG NAEKTPOVIKNG OOKLPEPYNONG GTNV VANPECIO GO KOl OTN
Anpoocio Awoiknon kot Avtodioiknomn yevikotepa;

-H vmpesia tov KEIT givan mpowtomdpog omnv vAomoinon g HAektpovikng Awaxvpépvnong,
vrdpyovv PBEPata TOAAEG vnpecieg Anpociov otig omoieg B mpémer va yivouv TOALL TpAyUOTOL

aKoun.

11. Oewpeite 611 N VANPESio cag EIVOL ATOTEAEGUATIKY OE GYXECT LE TNV EELTNPETNON TOV TOALTMOV;
-ZOUQOVO e €PELVEC TTOV £YOVV Yivel dAAG Ko TNV KoOMUEPV] ETKOWVOVIK UE TOVS TOMTEC,

HaAAoV givor 1 o amoTEAEGHATIKY OGOV aPopd TNV EEVTNPETNON TOV TOMTAOV.

12. Zvppetéyer n vanpecio c6og kot 0 ANHOG YEVIKOTEPO, GE TPOYPAUUOTO KATAPTIONG KOl
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emuopewong (my. véeg teyvoloyiec). Iloleg mpwrtoPfovriec AauPdver yia 1 Olopydvmon
TPOYPOUUATOV ETUIPP®ONG Y10 TO AVOPDOTIVO SLVOUIKO TOV;
-Am6 avtd Tov Yvopilm t6c0 ot vVTaAANAol tov Afpov PeBopvng, 6co kot tng vanpeciog pov,

mapakorovBovpue Ta Tpoypaupata tov EKAAA.

0.11.4. Znmpoato avartoéng avlpomivov dvvapikov (Ilpoictdpevor kot orevBuvtég

TUNNATOV)

13. Bzwpeitar 011 T0 avOpOTIVO SVVApIKO TNG VINPEGING GOG SIUDETEL TIC KOTAAANAESG YVAOOELS KO
de&l0TNTEG IOV Elvan amapaitnTeg Yo TV gpyacio Tov; [Toteg elvan avtéc;

14. Qewpeite 6T LLAPYEL AVAYKN Y10 OPYOVOCLOKT AvadldpOp®GT TOL TUNLOTOS GOG;

15. Toteg Bempeite OTL giva, e GEPA TPOTEPOLOTNTAS, Ol ATOPOITNTEG YVAOOCELS Kot deE10TNTEG TOV
yperaletar va dabétel To avOpdmivo duvapukd tov tuipatds cog; Ioleg Bempeite T Paocikdtepeg
YVOGELG- IKOVOTNTES- 6eE10TNTEC OTNV ALTOd10iKNON YEVIKOTEPQ,

16. e moovg topeic motevete OTL Bo mpémer va vrdpEel mopéuPacn yuo v PeAitioon tov
KOVOTNTOV Kot SEEI0THTOV TOV avOp®OTIVOL dVVOLKOD;

17. TIotevete OTL O AVAYKES 0 OEEOTNTEG KO IKOVOTNTEG TOV AVOPAOTIVOL SLVAUIKOD UTOPOVV VL
KaAVPOOVV PEC® TNG GLUUETOYNG TOVG GE TPOYPAULOTO KOTAPTIONG Kol EMUOPO®ONG [Elte HEC®
o Long M €€ amootdoemg EMUOPPMOT £iTe HECH VOGS GLVIVOAGTIKOD LOVTEAOV EMUOPPOOTG (O16

Loong kot €€ amocTAcEMS EMUOPP®ON)];

O.ILS5. Znmpoto avantuéng avlpamivov Suvaptkov(Hovo Yo vInpecIoka oTeAEy )

18. Oewpeitor 011 0100ETETE TIG AMOPOITNTEG YVAOOELS Kot OeE10TNTEC TOL YpealovTor Yo vo
OVTOTOKPIVESTE GTIC OPUOSTIOTNTES KOl 6T KOONKOVTO TOV GaG £x0VV avafEcEL oIV VINPETIA GAG;

-Nopilw g var.

19. Tloteg de&omteg kot kavotteg Bewpeiton Ot ypetdleTon vo. OMOKTNCETE 1| Vo avomTOEETE
TEPAUTEPM TPOKEIUEVOD VO PEATIOGETE TNV TOPOYDOYIKOTNTO KOL TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO GOG GTNV
gpyacio Gog;

-Xpedletor iowg mepiocoOTepn empdpemon ond v Kevipikn vanpecio tov KEIT dniadn to

Ymovpyeio, AOy® TG TOAVTAOKOTNTOG TG OOVAELNS LLOG.
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20. TTowo Bewpeite 0Tt givar Ta. KLPLOTEPA TPOPANUATO TOV OVTILETOTILEL 1] VINPESIO CGOG KoL TOLOL
etvat Ta o dvvartd g onpeia;
-To mo onuovtikd mpdfAnua mov avrtpetornilovpe wg vanpesio (KEID), eivor 6t1 dgv éyxovpe

£YKOpT Kol ETOPKT EVIULEPOON, Y10 APLOSIOTNTES TOL Lo avabéTel To Y movpyeio.

21. Oeowpeite 0L ypetdletonr vo yivouv aAloyég KoL OV VOl GE OO0 EMIMESO, TPOKEYEVOL VO
BeAtimBovv N Aettovpyia Kot 01 S10dIKAGIES OPYAVOONC TNG VAINPESTING GOGC;
-Xe KevIpiKo eminedo yperdletor va xovv ot epyalopevol tov KEII, yia to moleg vmobéoelg toug

avatifevtol Kot pe oo Tpomo Ba vAomomOovyv.

22. Xe moleg GAdec véeg N e€edkevpéveg 0eglotnteg Ko tkovotnteg Oa Béhate va empopepmbeite,
TI omoieg O&V OMOKTNOOTE HE TNV E00YOYIKY] CGOC EMUOPP®ON N He OAAeg OladiKocieg
EMUOPPMONG GTIC OTOLEC £XETE CLUUETATYEL;

-Xpedleton mepiocdtepn empudpemon o€ Bépata texvoroyiog TANPOPOPIKNG AOY® NG GVONG TOV

OVTIKELLEVOD TTOV LI PETOVLLE.

0.11.6. KatainkTikég TpoTaoels

23. Tlotéc eivan o1 TPOTAGELS GOG, OYETIKA HE TNV KAALYN TOV EKTOULOEVLTIKAOV KOl ETYLOPPOTIKMOV

VoYK@V ToL ovOpdmTivou duvapkov oto Anpo Pebopvng;

-Xpetdletar opydvaoon TPoypappdTOV ETPOPPOCNG OvVAAOYQ LE TIC OVAYKES TG KB LINPEGiaG.

24. KotoAnktikd, 0o 0élate va mpocOécete 1 vo emONUAVETE KATL G o)éon HE TO
npoavapepBEvTa;

-Oy1 dev éxm va mpocBéom timota aAlo, vopilm o gimaple mopamave.
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51 amokpvouEVn

DVIo: YOVAIKO

0.11.1. Ewayoywkéc Emonpdvosig

H ovykekpyévn épgvva d1eldyetol 6to TAAIGIO TG EKTOVIONG TNG OIMAMUOTIKNAG £PYOCING LoV
oto [Ipdypappo Metartuylokdv Xmovdmv tov Tunquoatog [oltwng Emotung. To avtikeipevo g
épevvag etvar  avdmtuén Tov avOpOTIVOL SLVOUIKOD GTNV OWTOJOTKNCY. X OAN TNV dladKaGia
KoL LEYPL TO TEAOG TNG EKTOVNONG TNG EPELVOS SLOPLAATTETOL 1) AVAOVVUIO OADV TOV OTOKPIVOUEVOV

K01 M TPOGTAGIO TNG TOVTOTNTAG TOV TPOCOTIKDOV GTOLXEIDV TOVG.

0.11.2. Anpoypagikéc Epotioceig

1. ITowd elvan n nAkia cog; Eipon 43

2. [Toto elvan to eKmAdeLTIKO GOG MinedO (TITAOC GTOVOIDV);

-Eipon ITE Kowwvioloyiag

3. [Towog eivar 0 kKAAdOG, To TUNHa Ko 1) B€on epyaciag cog otov Ao PeBouvng;
-Avk® otov KAGdo  Atekmepainong YmobBécewv ITlohtdv, ¢ omidg vmdAiniog oto Anpo

PeBdpvng

4. TI6ca ypovia Tpodmnpeciag £xete o€ ot TNV gpyactokt] 0Eom; ‘Exete epyactel aAlov Ko av vou
TOVL;

-Exo epyaoctel 15 gpévia ota KEIIL, kot otov idiwtid topén &y doviéyel 6e eK00TIKY eToupeia.

5. "Exete mapakolovOfcel TPOYPALLLATO KOTAPTIONS 1} EMUOPOOONG OTO TOPpeAOOV;

-Nou.

6. Av vai, Too, 6€ To10 TANIG10, ATd TOLOV POPEN/POPELS KOl GE TTOL0 YVOGTIKO OVTIKEILEVO;

-Pnowoxéc vroypagéc, and to EKAAA.

7. Oempeite 0TL GOG OPEANCAV GE GYECN UE TNV EPYOCIN GOG;
122



O

0.11.3. Evpitepa Zntipoato Avtodoiknong kot Atotkntikng Ikavotnrog

8. Tlwoc a&oroyeite tov Kailkpdrtn; Ilowa Oswpeite to PocikOTepo TAEOVEKTAUOTO KO
petovektpota tov yo v Tomikn Avtodioiknon; [low givor n yvoun cog yu 10 véo Beouikod
mAic10, dNAaon Tov «KAeic0évny;

-ITictevm OtT1 Asttovpyet kaAvTepa N Atoiknomn pe tov KaAlikpdartn topa yio tov KAeiohévn dev éxm

dmoym yo TNV pol.

9. 1660 wavomompévoc-n eiote amd 10 eMiNed0 AMAOVGTEVONG TOV YPAUPEIOKPATIKMY SLOOIKAGIOV
Kot TN peioon tov StownTikav Bapodv oto Anpo Pebouvng yevikdtepa kot otnv vanpecio cog
E101IKOTEPQL;

-Apketa.

10. Mlwg xpivete v gpappoyn ™S NAEKTPOVIKNG SaKLPEPVNONG OTNV VANPECIO COG KOl OTN
Anpooia Aroiknon kot Avtodloiknon yevikotepa,

-IToAd kaAd dounpévn

11. ®cwpeite 0TL N LANPESIA GOG EIVOL ATOTELEGUATIKY GE GYECT LE TNV EELANPETNON TOV TOAMTMV;

-Nau.

12. Zoppetéxer n vanpecio cag kol 0 ANHOC YEVIKOTEPO GE TPOYPAUUOTO KOTAPTIONG KO
empopewong (my. véeg texvohoyieg). Iloeg mpwtofovAieg AapPdaver yw ™ dopydveoon
TPOYPOUUUATOV ETUIPPMOTS Y10 TO AvVOPOTIVO SVVOUIKS TOV;

-Oyt ko 1660 TOAYD.

0.11.4. Znmipoata avartoéng avlpomivov dvvapikov (Ilpoictapevor kot orevBuvtég

TUNRATOV)

13. Oewpeiton 6T T0 AVOpOTIVO dVVOUIKO TNG VANPEGTNG GOG OBETEL TIG KATAAANAES YVAOOELS KoL

de&10TNTEG TTOL Elvan amapaitnTeS Yo TV epyocio Tov; [Toteg etvan avtéc;
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14. Ocwpeite OTLVTAPYEL AVAYKN Y10 OPYOVOCIOKY 0VOdLEPOP®OT TOL TUMIATOS GOG;

15. Toteg Bempeite OTL gival, pe GEPA TPOTEPOLOTNTAS, O ATOPOITNTEG YVAOOELS Kot deE10TNTEG TOV
ypewaletar va dabétel o avOpdmivo duvapukd tov tuipatds cog; Ioteg Bempeite T Pacikdtepeg
YVOOELG- TKOVOTNTEC- 0eE10TNTEG OTNV AVTOJ0TKN oM YEVIKOTEPQL;

16. Xe molovg toueilc motevetre OTL Ba mpémer va vapEel mapéuPaon yia v Pertioon tov
IKOVOTNTOV Kot SEEI0THTOV TOV avOp®OTIVOL dVUVOLLKOD;

17. IIiotevete 6T 01 avdykeg o€ SeE10TNTES KOl IKAVOTNTEG TOV OvVOPOTIVOV SVVOLKOD Hropodv va
KaALPOOVV LEC® TNG GLUUETOYNG TOVG GE TPOYPAULOTO KOTAPTIONG Kol EMUOPOmOnNG [Elte Héow
oua {mong N €€ amooTdoemc EMUOPP®ON EITE HEC® EVOC GLVOVOGTIKOD LOVTEAOV EMUOPPMONC (014

{oong Kot €€ amooTdoe®S ETUOPP®ON)];

O.ILS. Znmpata avartoing avlpamvov duvapikov(pnévo yia vInpeclokd otedéym )

18. Oewpeitar 0Tl O100€TETE TIG OMOPOITNTEG YVOOELS Kot Oe510TNTEC OV Ypelaloviol Yo vo
OVTOTOKPIVESTE OTIC OPUOSIOTNTESG KO GTO KOONKOVTO TOV Gag EY0VV avabfEGel 6TV VINPEGIN GO,

-Nou.

19. Tloteg de&oteg kot kavotteg Bewpeiton Ot ypetdleTon vo. OMOKTNGETE 1| Vo avomTOEETE
TEPAUTEP® TPOKEYEVOD VO PEATUDGETE TNV TOPAYOYIKOTNTO KoL TV OTOTEAEGUATIKOTNTO GUG GTNV
gpyacio Gog;

-ITio e£€1d1keELIEV YVOOT] TOV OVTIKEILEVOV.

20. TTow Bempeite 0Tt givar Ta KupLOTEPA TPOPANUATO TOV AVTILETOTILEL 1] VANPESTQ GG KoL TOLoL
elval to o dvvatd g onueio;

-Aev vdpyetl £YKupn EVUEP®ON YOl TIG AAAAYEG TTOV YivovTOaLl.

21. Oeopeite 6T yperdletor va yivouv oAAayéC Kol OV Vol GE MO0 EMIMESO, TPOKEWEVOL VO
BeAtimBobv 1 Aettovpyia Kot 01 S10IKAGIEG OPYAVMOOTG TNG VINPECING GOC;

-H vmpecia tov KEII, eivot pio vanpesio yopic wiaitepa mpofAnuaro.

22. Xe moleg dAdeg véeg N e€edikevpéveg 0e€lotnreg Ko tkovotnteg Bao OéAate va empopewbeite,
TIC Oomoieg OEV OMOKTNOOTE HE TNV ECOYOYIKN OCOC EMUOPPOOTN 1 HE OGAAEG O100IKOGIES

EMUOPPMOTNG OTIG OTOIES EYETE CLUUETACYKEL;
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-Aev Bo NBera TEPAUTEP® EMPOPP®OT).

0.11.6. KatainKTIKég TPOTAGELS

23. Tlotég etvar o1 TPOTAGELS GOG, GYETIKA LE TNV KOADYN TOV EKTOLOEVTIKAOV KOl ETYLOPPOTIKMOV
VoYK@V TOL ovOpdTIvou duvapkov oto Afpo Pebopvng;

-Na yivovtol mepiocoTepa GELVApLAL.

24. KotoAnktikd, 0o Oéhate va mpooBécete M va emionudvere Kdtt o€ oyéom HE TO
TpoovopePOEVTO;

-Oxt.
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6" amokpvonevn

DVYIo: YOVUIKO

0.11.1. Ewayoywkéc Emonpdvosig

H ovykekpyévn épevva d1eldyetor 6to TAAIGIO TNG EKTOVNONG TG OIMAMUOTIKAG £PYOCIOG LoV
oto [Ipdypappo Metartuylokdv Xmovdmv tov Tunquoatog [oltwng Emotung. To avtikeipevo g
épeuvag etvarl  avdmTuén Tov avOpOTIVOL SLVOUIKOD GTNV AVTOJOTKNGT. X OAN TNV dtadKacia
KoL LEYPL TO TEAOG TNG EKTOVNONG TNG EPELVOS SLOPLAATTETOL 1) AVAOVVUIO OADV TOV OTOKPIVOUEVOV

K01 M TPOGTAGIO TNG TOVTOTNTAG TOV TPOCOTIKDOV GTOLXEIDV TOVG.

0.11.2. Anpoypagikéc Epotioceig

1. ITowy elvar  nAwcia cag; Eipot 40 etov

2. [Toto elvar to eKmAdELTIKO GOG MiMEdO (TITAOG GTOVI®V);

-I1E Kowavioroyiag

3. [Towog eivar 0 kKAAdOG, To TUNHa Ko 1) B€on epyaciag cog otov Ao PeBouvng;
-H 6éom epyasiog pov eivan oto KEIT 610 Afjuov PeBdpvng, otov kKAddo Atekmepainons vtobécewy

TOMTMDV.

4. TI6ca ypovia Tpodmnpeciag £xete o€ avtn TNV gpyactakn 0éom; ‘Exete epyactel aAlov Kot av vou
TOVL;

-Eyxo mepinov 16 ypdvio mpoimmpeciog oto dnpdcto topéa kat 1.5 ypdvo 6e 101 Tikd Topéa.

5."Exete mapakolovOfcel TPOYPALLLATO KOTAPTIONG 1] EMUOPPMOONG GTO TOPEABOV;

-Not £xo mapakoiovdnoet.

6. Av vai, Tota, 6€ To10 TANIG10, ATd TOLOV POPEN/POPELS KO GE TOL0 YVWOGTIKO OVTIKEILEVO;

“-Exo mopaxolovbncer v el00y@yiK] EMUOPO®ON KOl TNV ovtemdyyedtn ovalntnon
TG TOTOUTIK®V

7. Oempeite 0TL GOG OPEANCAV GE GYECN UE TNV EPYOCIN GOGC;

-[Tépa oA
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0.11.3. Evpitepa Zntipoato Avtodoiknong kot Atotkntikig Ikavotnrog

8. Tloc a&oroyeite tov KoAlkpdtn; Ilowo Oswpeite ta Pacikdtepo TAEOVEKTNLOTA KoL
petovektnuota tov yuo v Tomikn Avtodwoiknon; Ilowa eivoar n yvoun cag yu to véo Beouikd
mA0ic10, ONAaon Tov «KAelc0évny;

-Oespd O0TLNTOV pia avoykaio pdkn kot Aettovpyikn petappvopion yuo v Tomikn avtodoiknon .

I tov KAels0évn, Ba ta pdbovpe apydtepa dtav apyicet va epapuoletar.

9. 1600 KavomoMUEVOC-1 €10TE OO TO EMIMEDO AMAOVGTEVCNG TMOV YPOUPELOKPUTIKMY O10OTKAGIOV
Kot TN peioon Tov JownTikdv Bapodv oto Afpo Pebouvng yevikdtepa kot otnv vanpecio cog
E101IKOTEPQL;

-Eipon apketd wavomompévn guoikd dtav tmpeitol o cuykekpipévog vopog kébe popd.

10. Tlog xpivete TV €QAPULOYT TNG MAEKTPOVIKNG OlOKLPEPYNONG GTNV LANPESIH GOC KOl OTN)
Anpocia Aloiknon kot Avtodioiknon yevikdtepa,
-Ilictedm Ot N e&éMén yevikd o€ OAeG TIG VLANPECIES KO EWOKOTEPO. GTNV OIKN HOV NG

NAEKTPOVIKTG dtakvBEpvnong Kiveitat og TOAD VYNAS emimedo.

11. @ewpeite 611 N vANPesio cag VoL ATOTEAEGUATIKY GE GYXECT LE TNV EEVTNPETNON TOV TOALTOV;

-Evvoeitan mo ypnyopn kot apecodtepn eEumnpétnon tov moritn.

12. Zoppetéyelt mn vanpecio cog kot 0 ANUOC YEVIKOTEPO GE TPOYPOUUOTE KOTAPTIONG KO
empuopowong (my. véeg teyvoroyiec). Iloeg mpwtoPfovAieg AapPdver ywo ™ dSopydveoon
TPOYPOUUATOV ETUIPPOONS Y10 TO AVOPDOTIVO SLVOULKO TOV;

-ZOUUETEYEL, OALA KATA TN OIKN LOL YVOUT Bo ETPETE VO VITAPYEL TEPLGGOTEPT EMUOPPMCT| EOKEL

OTIG LEPES LOG TTOV 1 EEEMEN TPEYXEL LLE TVPETMOEIS PLOLLOVG.

0.11.4. Znmpata avantuéng avlpomivov dvvapikov (Ilpoioctdpevor ko dr1evBuvtéc

TUNRATOV)

13. Oewpeiton 6T T0 AVOpOTIVO dVVOUIKO TNG VINPEGTNG GOG OBETEL TIG KATAAANAES YVAOOELS Ko
de€10tteg mov ivan amapaitnteg yio v epyacio Tov; [Toeg etvar awtés;

14. Qewpeite 6T1L VEAPYEL AVAYKN Y10 OPYOVOGCLOKY avadLEPOP®GT TOL TUNHOTOS GOG;

15. Tloteg Bempeite 611 ivat, e GEPA TPOTEPAATNTOC, Ol ATOPAITNTES YVAOGELS Kol OEEIOTNTES TOL

yperdleton va dtabétel o avBpamivo dvvapkd tov Tuqratdg oag; Ioleg Bewpeite T1g Pacikotepeg
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YVOOELG- TKOVOTNTEC- 0eE10TNTEG OTNV AVTOJ0TKN 0T YEVIKOTEPQL;

16. e molovg topeic motedete OTL Bo mpémer va vdpéel mopéuPacn yuoo v PeAitioon tov
KOVOTNTOV Kot OEEI0THTOV TOV avOp®TIVOL dVVAIKOD;

17. TIhotevete OTL O avdyKeg o€ OeELOTNTEG KO IKOVOTNTES TOV avOPOTIVOL SLVAUIKOD UTOPOVV VL
KaALPOOVV LEC® TNG GLUUETOYNG TOVG GE TPOYPAULOTO KOTAPTIONG Kol EMUOPOmOnNG [Elte Héow
dud Lhong M €€ amootdoemg eMUOPPMOT £ite HECH VOGS GLVIVAGTIKOD HOVIELOL EMUOPP®ONG (S1d

{oong kat €& amocTAcEMS EMUOPP®ON)];

O.ILS5. Znmpotoe avartuing avipamivov Suvapikov(Hovo Yo vTnpecLoKa oTEAEY )

18. Ocwpeitoan O0TL dwbétete TG amopaitmtes yvooelg ko de&dtteg mov ypedlovior yoo vo
OVTOTOKPIVESTE OTIS APULOOIOTNTES KO 6TO KON KOVTA TOV Gag EX0uV avabEcel 6TV VINPEGio Gag;

-ITotedm vat.

19. Tloteg de&dtmreg ko wkovotnTeG Bempeitan 0Tt XpeldleTol Vo OMOKINGETE 1| VO OvaTOEETE
TEPOLTEP® TPOKELEVOD VO BEATIOCETE TNV TOPAYMOYIKOTNTO KO TV OTOTEAECULATIKOTNTO GG GTNV
gpyacio 6og;

-Evpitepn yvdon g Anuoociag Aoiknong yuoti 6t teptocoOteEPO YVmPILels eivor KaAo.

20. TTow Bewpeite 0Tt givar Ta KPLOTEPA TPOPANUATO TOV AVTILETOTILEL 1] VINPESIQ GG Kot TOLoL
elvat To o dvvartd g onueio;
-Ilictevo eivor o amd 11§ Alyeg vanpeciec mov AEITOLPYOLV COGTH KOl OV OVTILETOTILOVV

npoPAnpata.

21. Octwpeite 011 Yperdleton va yivouv oAloyEC KoL OV VOl GE OO EMIMESO, TPOKEYEVOL VO
BeAtimBobv 1 Aettovpyia Kot 01 S10d1IKAGIEG OPYAVMOOTG TNG LINPECIAG GO,

-ITiotedm g kdbe vinpecia dExeton Pedtivon.

22. Xe moteg GAAeG véeg M eEeldikevpéveg 0e&l0tnTeg Kot tkovotnteg Oa Béhate va empopembeite,
TIC Omoieg OEV OMOKTNGOTE HE TNV ECOYOYIKN O©OC EMUOPO®MON 1 HE OAAEG O100IKOGIES
EMUOPPMOTNG GTIG OTOIEC £YETE CLUUETATYEL;

-Z€ OTL VEO oG TPOGHETOVY Kol TPEMEL VOL EYOVE CUYKEKPUUEVEG YVADGELS.
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0.11.6. KatainKTIKéG TPOTAGELS

23. Tlotég eivar ot TPOTAGEIS GOG, GYETIKA PE TNV KOALYN TOV EKTOUOEVTIKMOV Kol ETLUOPPOTIKAOV
avayK®V ToV avOpdmivov duvoptkoy oto Afpo Pebopvng;

-No empopP®VOUAGTE TLO GLYVA.
24. KotoAnktikd, 0o 0élate va mpocOécete 1 vo EMONUAVETE KATL G oO)éon HE TO

mpoavapepOEVTQ;

-Oy.
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7" amokpwvouevn

DVIo: YOVAIKO

0.11.1. Ewsayoywkéc Emonpdvoeig

H ovykekpyévn épevva deEdyetan 610 TAOIGI0 TNG EKTOVNONG TG OUTAMUOTIKNG EPYOCIOG OV
oto [Ipdypappo Metartuylokdv Xmovdmv tov Tunquoatog [oltwkng Emotung. To avtkeipevo g
épevvag etvar m avamtuén Tov avBpOTIVOL SLVOUIKOD GTNV AVTOdOTKNGT. e OAN TV dodKacio
KoL LEYPL TO TEAOG TNG EKTOVNONG TNG EPELVAG SLUPLAATTETOL 1] AVOVVUUIN OA®V TOV OITOKPIVOUEV®V

KOl 1] TPOGTOGIO TNG TOVTOTNTOG TOV TPOCSOTIKMOV GTOLYEIDV TOVG.

O.11.2. Anpoypagikéc Epotioeig

1. ITod eivor n nkia cag; Eipon 40 etcdv

2. [Toto elvar To eKTASEVTIKO GOG EMIMEDO (TITAOG GTOVIDV);

-Eipon amoégottog Avkeiov

3. [Towog eivan 0 kKAAdOG, To TUNHA Ko 1) B€om epyaciag cog otov Ao PeBouvng;
-Aviko otov KAGd0 Atekrepaimong YroBéoewv [Toltov ko epydlopon oto KEIT Anpov PeBouvng

®¢ omAOG VITAAANAOGC
4. TI6ca ypovia mpodmnpeciag £xete o€ avtn TNV gpyoctokt 0Eon; ‘Exete epyaotel aAlov kot av vau
ToV;

“Exo 16 ypovia mpovmnpeciog oto KEIT Anpov PeBopvng

5. Eyete mapakoAovONGeL TPOYPAUUATO KATAPTIONG 1] EXUOPP®ONG 6TO TapPeEAOHV;

-Noat

6. Av vai, Tota, 6€ TO10 TANIG10, OO TOLOV POPEN/POPELG KL GE TOL0 YVOGTIKO OVTIKEILEVO;

- An6 10 EKAAA, og 0pato anAodotevnong o10d1kacidv

7. Oewpeite 0TI 060G WPEANGAV GE GYECT) LE TNV EPYAGIN GOG;

-Nou.
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0.11.3. Evpitepa Zntipoato Avtodoiknong kot Atotkntikig Ikavotnrog

8. Tloc a&oroyeite tov Koadlkpdtn; Ilowo Oswpeite 1o Poocikdtepo TAEOVEKTUATO KOl
petovekuota tov yu v Tomikn Avtodwoiknon; Ilowa eivoar 1 yvoun cag yioo To véo Beouiko
mA0ic10, ONAaon Tov «KAelc0évny;

-Tov KoaAlkpdtn tov aflohoy®d Oetikd pe moAAG mAeovekTiuoto oAAG kot petovektiuota. O

Khers6évng Ba £pBet va kadvyet Ta TpoPfArpata tov KadAwpdrn.

9. 1600 KavomOMUEVOC-1 €10TE OO TO EMIMEDO AMAOVGTEVCNG TMOV YPOUPELOKPUTIKMY O10OTKAGIOV
Kot TN peioon Tov JownTikdv Bapodv oto Afpo Pebouvng yevikdtepa kot otnv vanpecio cog
E101IKOTEPQL;

-2to KEII, Aym ™g epaproyng e oakvPEpynons, vmapyel amAoVGTEVCT] YPOUPEOKPATIKAOV

drdtkacudv o€ avtifeon pe Tig vOAouTEG LN PEGieg TOL Afjuov PeBopvng.

10. Tlog xpivete TV €QAPULOYT TNG MAEKTPOVIKNG OlOKLPEPYNONG GTNV LANPESIH GOC KOl OTN)
Anpocia Aloiknon kot Avtodioiknon yevikdtepa,;
-H epappoyn g niextpovikng daxvpépvnong eivar wavormomtikn oto KEII, aAld yevikd n

onuocta drotknon ypetdletar akdpo peyolvtepn avdmtuén enedn votepel ota Oépata avtd.

11. ®cwpeite 0TL M| LANPESIX GOG EIVOL ATOTELEGUATIKY GE GYECN LE TNV EEVTNPETNON TOV TOMTAOV;
-Not oA amoTeAesLATIKN.

12. Xoppetéyelt mn vanpecio cag kol 0 ANUOC YEVIKOTEPO GE TPOYPAUUOTO KOTAPTIONS Kot
empuopowong (my. véeg teyvoroyiec). Iloeg mpwtoPfovAieg AapPdver ywo ™ dSopydveoon
TPOYPOUUATOV EMUIPPOCNS Y10l TO AVOPDOTIVO SLVALKS TOV;

-Zoppetéyetl yopic va Aappdvet wwitepeg mpwtoPoviieg

0.11.4. Znymjpote avartoéng avOpomvov ovvopkod (Ilpoictdpevor ko  devOvvTEG

TUNNATOV)

13. Oswpeitar 0TL T0 avOpOTIVO dSuVapIKO TNG VINPEGTING GOG SLUBETEL TIC KOTAAANAESG YVADOELS KO
de&10TNTEG OV Elvan amapaitnTeg Yo TV epyacio tov; [Toteg elvar avtéc;

14. Ocwpeite OTL VTAPYEL AVAYKN Y10 OPYOVOSCIOKT 0VOOLAPOP®OT TOL TUMIATOS GOGC;

15. Toteg Bempeite OTL gival, e GEPA TPOTEPOLOTNTAS, Ol ATOPOITNTEG YVAOOELS Kot deE10TNTEG TOV
ypewaletar va dabétel o avOpdmivo duvapukd tov tunpatds cog; Ioeg Oempeite T Pacikdtepeg
YVOOELG- TKOVOTNTES- 0eE10TNTEG OTNV AVTOSOTKN 0T YEVIKOTEPQL;

16. Xe molovg toueic motevete OTL Ba mpémer va vrapEel mapéuPaon yia v Peitioon tov
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KOVOTNTOV Kot 0£E10TT®V TOL avOpOTIVOL dVVAUIKOV;

17. IIotevete Ot 01 avdykeg o€ SeEIOTNTES KO IKAVOTNTEG TOV AVOPAOTIVOL SUVOUKOD UTOPOVV VO,
KOALEOOUV HEGM TNG GUUUETOYNG TOVG GE TPOYPALLOTH KATAPTIONG Kot EMUOppmong [eite péow
oua {oong M €€ amooTdoemc EMUOPPMOOT 1T HEC® EVOC GLVOVOGTIKOD LOVTEAOV EMUOPPMONC (014

{oong Kot € amooTdoemS ETUOPPwON)];

O.IL5. Znmipota avartuéng avipamivov Suvapikov(Hovo Yo vTNpECLOKA 6TEAEY )

18. Oewpeitar 0Tt O100ETETE TIG OMOPOITNTEG YVAOOELS Kot Oe510TNTEC OV Ypelaloviol Yo vo
OVTOTOKPIVESTE GTIC APLLOOIOTNTESG KO GTO KON KOVTA TOV Gag EYovV avabfEcel 6TV VINPEGio Gag;

-Nou.

19. Tloteg de&iotreg ko KovoTnTEG Bempeitan OTL ¥peldleTOL VO OMOKTNGETE 1| VO OVOTTTOEETE
TEPALTEP® TPOKELLEVOL VO BEATIOGETE TNV TOPAYOYIKOTNTO KL TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO GOG GTNV
gpyacia Gog;

-Exnaidevon og yvootikd aviikeipeva tov KEIT kot oty avtipetdnion kpiocewv Tov Kovob.

20. TTow Bewpeite 0Tt givar Ta KpLOTEPA TPOPANUATO TOV AVTILETOTILEL 1] VINPESIQ GO Kot TOLoL
etvat Ta o dvvartd g onpeia;
-MeydAiog yKkog avTIKEWEVOV Kol EALEIYELS GTNV €QAPLOYN NAEKTPOVIKNG dtakvBépvnong. To mo

duvatd onueio TG VINPESTNG LoV EIval TO AUECO EVOLAPEPOV Y10 TNV EELTNPETNON TOV KOVOD.

21. Oeopeite 6T yperdletor va yivouv oAAayéC Kol OV Vol GE MO0 EMIMESO, TPOKELUEVOL VO
BeAtimBovv 1 Aettovpyia Kot 01 S10IKAGIEG OPYAVMOOTG TNG LINPECING GO,

-ZTNV NAEKTPOVIKT S1oKLPEPYON

22. Xe moleg dAdeg véeg N e€edikevpéveg 0e€lotnreg Ko tkovotnteg Bao OéAate va empopewbeite,
TIC Oomoieg OEV OMOKTNOOTE HE TNV ECOYOYIKN GOC EMUOPOMON 1N HE GAAEC OldIKACIEG
EMUOPPMONG OTIG OTOIEC £YETE CLUUETATYEL;

-Ze véa yvootikd avtikeipevo mov avotifevtar oto KEIL, 60nog yoo mopddstypo to ymelokd

TIGTOTOTIKA
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0.11.6. KatainkTikég TPoTaoELS

23. Tlotéc eivan o1 TPOTAGELS GOC, OYETIKA LE TNV KAALYN TOV EKTALOEVTIKOV KOl ETYLOPPOTIKMDV
VoYK@V TOL ovOpdTIvou duvapkov oto Afpo Pebopvng;
-Qo TpémEl TOL EKMOOEVLTIKA TPOYPAATO VO €ivol oToXeLUéVOL Kot Oyl YEVIKA Kol v

OVTOTOKPIVOVTOL GTIC TPOLYLOTIKES OVAYKEG.
24. KotoAnktikd, Oa 0Oéhate va mpocHBécete 1 va €mONUOVETE KATL GE OYEON HE T

mpoavapepOEvVTa;

-Oxt.
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8° amokpIvoueEVoC

DvIo: Avopag

0.11.1. Ewayoywkéc Emonpdvosig

H ovykexpiuévn épevva deEdyetanr 610 TANUGIO TG EKTOVNONG TNG OIMAMUOTIKNG EPYACING LOV
oto [Ipdypappo Metartuylokdv Xmovdmv tov Tunquotog IoAtikng Emomung. To avtkeipevo g
épevvag etvar m avamtuén Tov avBpOTIVOL SLVOUIKOD GTNV AVTOdOTKNGT. e OAN TV dodKacio
KoL LEYPL TO TEAOG TNG EKTOVNONG TNG EPELVAS SLUPLAATTETOL 1) AVAOVVUIN OA®V TOV OITOKPIVOUEV®V

KOl 1] TPOGTOGIO TNG TOVTOTNTOG TOV TPOCSOTIKMOV GTOLYEIDV TOVG.

O.11.2. Anpoypagikéc Epotioeig

1. ITod eivon n nkia cag; Eipon 45 ypovav

2. IToto glvar To eKTASEVTIKO GOG EMIMEDO (TITAOG GTOVI®V);

-Eipon amoégotrog g @rhoroyiog tov [avemompiov Pebouvov

3. [Towog eivan 0 kKAAdOG, To TUNHA Ko 1) B€om epyaciag cog otov Ao PeBouvng;
-Aviko otov kKAado Atekmepainong YrnoBéoewv Tloatav, oto KEIT Afjpov Pebopvne og amhog

VITOAANAOG

4. TT6ca ypovia tpodmnpeciag £xete o€ oty TNV gpyactakt] 0éom; ‘Exete epyaotel aAdol kot av vai
ToV;

“Exo 16 ypovia mpovmnpeciog ota KEIT kot £xm epyaoctel emiong kot o¢ tponeltkdc vtdAANA0G.

5. Eyete mapakoAovONGeL TPOYPAUUATO KATAPTIONG 1] EXUOPP®ONG 6TO TapPeEAOHV;

-Nat.

6. Av vai, Tota, 6€ 1010 TANIG10, OO TOLOV POPEN/ POPELG KOl GE OO YVAOOTIKO OVTIKEIIEVO;
-Avagopikd pe to avtikeipevo g gpyaciog pov tov KEIT dnAadr ko katdption oe tpomelikd

Oépata eontiog TG TPONYOVUEVG EPYOGING LLOV.

7. Oewpeite 0TI 060G WPEANGAV GE GYECT) LE TNV EPYAGIN GOG;

-Apketd
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0.11.3. Evpitepa Zntipoato Avtodoiknong kot Atotkntikig Ikavétnrog

8. Tloc a&oroyeite tov KoAlkpdtn; Ilowo Oswpeite ta Pacikdtepo TAEOVEKTNLOTA KoL
petovekuota tov yu v Tomikn Avtodwoiknon; Ilowa eivoar 1 yvoun cag yioo To véo Beouiko
mA0ic10, ONAaon Tov «KAelc0évny;

-Avagopikd pe tov KoAlkpdtn frov éva Pruo eKouyypoviopod Tov OUMG 1) EPOPUOY]  TOV
EMEPEPE OPKETEG OVOKOAIEG AOY® NG UN ETOWWOTNTAG TOL KPOTIKOD UNYXOVIGHOD OGO Kol TG

vootpomiag Tov toMtmv. [a tov KAeiobévn tdpa dev Exovpe evnuepmbel apketd.

9. 1660 Kavomomuévoc-n iote amd 10 €MINESO OMAOVGTEVONG TOV YPUPEIOKPATIKMY SLOIKAGIOV
Kot TN peioon Tov JSownTikdv Bapodv oto Afpo Pebouvng yevikdtepa kot otnv vanpecio cog
E01KOTEPQL;

-Apketd aAld Oyl o€ IKavoTomTIKO EMIMEDO.

10. Tlog xpivete TV €QAPUOY TNG MAEKTPOVIKNAG OAKVPEPYNONG GTNV LANPECIO GOC KOl OTN
Anpocia Aloiknon kot Avtodioiknon yevikdtepa,;

-2to KEII apketd Kan, OLmg vrolourn onpdcta dtoiknomn kot avtodtoiknon oyt Kot 106o.

11. Oewpeite 611 N VANPESio cog EIvVOL ATOTEAECUATIKY OE GYECT LE TNV EELANPETNON TOV TOMTAOV;

-AmoArvTa.

12. Xoppetéyelt mn vanpecio cag kol 0 ANUOC YEVIKOTEPO GE TPOYPAUUOTO KOTAPTIONS Kot
empuopowong (my. véeg teyvoroyiec). Iloeg mpwtoPfovAieg AapPdver ywo ™ dSopydveoon
TPOYPOUUATOV ETUIPPOONS Y10 TO AVOPDOTIVO SLVOULKO TOV;

-Oy1 600 Oa émpeme.

0.114. Znymjpote oavantoéng oavOpomvov ovvopkod (Ilpoictdpevor ko  devOvvTEG

TUNRATOV)

13. Oewpeiton 611 T0 AVOpOTIVO dVVOUIKO TNG VINPEGTNG GOG OABETEL TIG KATAAANAES YVAOOELS KoL
de&10TNTEG OV Elvan amapaitnTeg Yo TV epyacio tov; [Toleg eivan avtég;

14. Qewpeite 6TL VLAPYEL AVAYKN Y10 OPYOVOGCLOKT AVadLEPOP®GT TOL TUNHOTOS GOG;

15. Toteg Bempeite OTL gival, e GEPA TPOTEPOLOTNTAS, Ol ATOPOITNTEG YVAOOELS Kot de€10TNTEG TOV
yperdleton va dabétel o avBpamivo dvvaukd tov Tunqpatdg oag; Ioeg Bempeite T1¢ Pacikotepeg

YVOOELG- TKOVOTNTES- 0eE10TNTEG OTNV AVTOJOTKN 0T YEVIKOTEPQL;
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16. Xe molovg toueic motevete OTL Ba mpémer va vrapEel mapéuPaon yia v Pertioon tov
IKOVOTNTOV Kol SEEI0THTOV TOV avOp®OTIVOL dVVOLILKOD;

17. IIotevete Ot 01 avdykeg og 6eE10TNTES KOl IKAVOTNTEG TOV AvVOPAOTIVOL dVVALIKOD PTOPOVV VoL
KaAVPOOVV LEC® TNG GLUUETOYNG TOVG GE TPOYPAULOTO KOTAPTIONG Kol EMUOPOmOnNG [Elte Héow
oua {mong N €€ amooTdoemc ETUOPP®ON EITE HEC® EVOC GLVOVOGTIKOD LOVTEAOD EMUOPPMONC (014

{oong kot €& amooTacE®MS EMUOPP®ON)];

O.IL5. Znmipota avartuéng avipamivov Suvapikov(Hovo Yo vTNpECLOKA 6TEAEY )

18. Oewpeitar 0Tt O100ETETE TIG OMOPOITNTEG YVAOOELS Kot Oe510TNTEC OV Ypelaloviol Yo vo
OVTOTOKPIVESTE OTIC APLLOOIOTNTESG KO 6TO KB KOVTA OV G0 £X0uV avafEceL 6TV VINPEGia oag;
-Avtd 10 Kpivouv KVPIMG Ol TPOICTAWPEVOL HOVL Kol Ol TOAITEG Kol Ot TMOAITES OKOUO OV

eEumnpetodvtal, 0ALL G YEVIKEG YPOUUESG BE®P® OTL LTAPYEL OVTATOKPLIOT GTIC OTOLTGELS.

19. Tloteg de&idtmreg ko wovotnteg Bempeitanr 0Tt XpeldleTOl VO OMOKINGETE 1| VO OVATTOEETE
TEPOLTEP® TPOKELEVOD VoL PEATIOCETE TNV TOPOUYOYIKOTNTA KL TV OTOTEAEGUATIKOTNTO GO TNV
gpyacio 6og;

-Ilepartépm yvmoelg 6to avTikeipevo epyaciag, dayeipion Kpicewv 610 £pyaclokd mepPAALOV Kot

Adpaon pe Tig GAheg VINPEGTEC.

20. ITowa Bewpeite O6TL givor Ta KPLOTEPQ TPOPANUOTO TOV AVTILETMOTILEL | LINPESIA GO KoL TOLN
elvat to o dvvartd g onueio;
-H emagn pe dAdeg vanpeocieg kot kupimwg e cLVAIEAPOVG GAANG YEVIAS Kot VooTpoTiag. Avvatd

onpeio n oot d18POBP®ON NG VINPEGLNG KoL TO GTIGLLO TV VINPEGLAOV TOV TPOGPEPEL.

21. Octwpeite 011 YperdleTon va yivouv oAAoyEC KoL OV VOl GE OO EMIMESO, TPOKEYEVOL VO
BeAtiwBovv 1 Aettovpyia kot Ot S1SIKAGIES OpYAVMOGNG TNG LANPEGING COG;

-Not 6e oyéon pe v OAOKANP®ON NG NAEKTPOVIKNG dtakvPEpynong Kot g dadpaong He Tig
GAAeg v peaieg.

22. Xe moleg dAheg véeg N e€edikevpéveg 0e€lotnreg Ko kovotnteg B OéAate va empopwbeite,
TIG Omoieg O&V OMOKTNCOTE WE TNV EW00YOYIKY] CGOC EMUOPO®ON N HE OAAeg O0dIKOGIEG
EMUOPPWONG OTIG OTOLES EYETE CLUUETACYKEL;

-2 xpnon 0wdkTOoLv 610 Anpodcto. H avéykn sivot emtaktiky Kot cuveyxng a@ob ot Kopoi Kot ot
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avaykeg aArldlovv kol to gpyactokd meplBdAlov aALAlEl TOCO Ge GYEON UE TIS OVAYKES TV

TOMTAV 0G0 Kot TNV VIEPPACT) GLVOP®V KoL KPUTAOV.

0.11.6. KataAnKTIKEG TPOTAGELS

23. Tlotég eivar ot TPOTAGEIS GOG, GYETIKA HE TNV KOALYN TOV EKTOULOEVTIKMOV Kol ETLLOPPOTIKAOV
avayK®V ToV avOpdmivov duvoptkov oto Afpo Pebopvng;
-Zoveyng empoOpemon o€ Bépato SadIKTOOL Kol MNAEKTPOVIKNG OlaKLPEPYNONG OTMG emiong

YVOGELS VOoLoBesiog Kol EQapPROYNG TNS OTNV €pYAGial.
24. KotoAnktkd, Oo 0élate va mpocOécete 1 vo emONUAVETE KATL G o©YéoN UE TO

TpoovopepHEVTQ;

Oy
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9% awOKPIVOUEVOS

dviro: Gvopac
0.11.1. Ewsayoywkéc Emonpdvoeig

H ovykekpyévn épevva deEdyeton 610 TAOIGIO0 TNG EKTOVINONG TNG OUWTAMUATIKNG €PYUCING LLOV
oto [Ipdypappo Metartuylokdv Xmovdmv tov Tunquoatog [oltwkng Emotung. To avtkeipevo g
épevvag etvar m avamtuén Tov avOpdOTIVOL SLVOUIKOD GTNV aVTOdoikNnon. e OAN TV dladtKacio
KoL LEYPL TO TEAOG TNG EKTOVNONG TNG EPELVOS SLOPLAATTETOL 1) AVAOVVUIO OADV TOV OTOKPIVOUEVOV

KOl 1] TPOGTOGIO TNG TOVTOTNTOG TOV TPOCSOTIKMOV GTOLYEIDV TOVG.

O.11.2. Anpoypagikéc Epotioeig

1. ITod eivor n nkia cag; Eipon 55 etdv
2. IToto glvar To EKTASEVTIKO GOG EMIMEDO (TITAOC GTOVI®V);

-Eipon kdroyog mruyiov ®goloyiog.

3. [Towdg ivar o KAAOOG, To T Kot 1) B€om epyaciog cog otov Ao PeBdpvng;

-Aviko otov kAhdoo Aekmepainong YmoBécewv moMmtov, oto KEIT Anpov Pebduvng og amhd
OTEAEYOC.

4. TIooa xpovia mpobnpeciog Exete o avtn TV epyactokt| 0éon; Exete epyactel aAlod kot av vot
TOVL;

“-Exo 16 ypovia mpodmnpeciog oe avt) ™ 0éon ko £y epyaoctel emiong otov Afuo Apkadiov
TOAMOTEPO, KO GTOV 1O1WTIKO TOUED.

5. "Exete mapakolovOfcel TPOypALLLATO KOTAPTIONG 1] EMUOPPOONG GTO TOPEABOV;

-Nau.

6. Av vai, mota, 6€ 010 TANIG10, Amd OOV POPEN/ POPEIS KO GE TO10 YVIOOTIKO OVTIKEILEVO;

-Exo mapokorovOnoer mpoypdupota and 10 EKAAA wor to ITINEIT Kpntng, oe eicaywykn
EKTTOLOEVOT), GTNV TOWOTNTO OTIS GYECELS KPATOLG — TOALTH, Kot otnv dedveld otn Anpdcio

Awoiknon kot avtodtoiknon.

7. Oempeite 0TL GOG OPEANCAV GE GYECN UE TNV EPYOCIN GOGC;

-Nou.
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0.11.3. Evpitepa Zntipoato Avtodoiknong kot Atotkntikig Ikavotnrog

8. Tloc a&oroyeite tov Kailkpdtn; Ilowo Oewpeite 1o Pocikdtepo TAEOVEKTUATO KO
petovekuota tov yu v Tomikn Avtodwoiknon; Ilowa eivoar 1 yvoun cag yioo To véo Beouiko
mA0ic10, ONAaon Tov «KAelc0évny;

-Oetikd kot apvntikd. [Theovékmua ivar 1 kaAHTEPT SL0EIPLON OIKOVOLUKOTEXVIKOV peYyeddV Kot
N KOAOTEPT, LAMKOTEYXVIKY VLmodoun. Melovéktnpo eivor 11 cLYKEVIPMOOT VLANPECIOV Kol 1|
TPoPANUaTIKY] EELTNPETNON TOV OMOUAKPLGUEVOV Teploy®V. o Tov Kieis0évn dev éxm yvoun

KOO

9. 1660 wavomompévoc-n lote amd 10 €MINEdO AMAOVGTEVONG TWV YPOUPEIOKPATIKMDY S10OIKACIHV
Kot TN peioon tov o Tikdv Bapodv oto Anpo Pebouvng yevikdtepa kot otnv vanpecio cog
E0KOTEPQL;

-Tevikotepa dev €y mAnpn ewova Yoo to Aquo Pebduvng, Bewpd O6tL €xovv yivel kdmoteg

npoonddetec. Edkotepa yio TNV vanpecia pog ipot apKeTA IKOVOTOMUEVOG,.

10. Tlog xpivete TV €QAPLOYT] TNG MAEKTPOVIKYG OOKLPEPYNONG GTNV LANPESIH GOG KOl OTN
Anpooia Aroiknon kot Avtodloiknon yevikotepa,

-['a v vmpecia pog KaAn. o v vrdioun dnuocia droiknomn kot avtodloiknon Ba propovoe
Vo Yivel TOAD KOADTEPT] LE GYETIKO TPOYPOUUATICUO, GUYYPOVIGUO TOV VINPECIDOV, OTAOVGTEVOT)

JLOKOCUDY KOl G EMOUEVO GTAOI0 GE EKTETAUEVI] YPNOT KOl EQPOPULOYN MAEKTPOVIKOV HECHV

OT®G T.Y. YNPLOKN VTOYPAPY.

11. ®cwpeite 0TL M| LANPESIX GOG EIVOL ATOTELEGUATIKY GE GYECN LE TNV EEVTNPETNON TOV TOMTAOV;

-[Tapa mold amotedespoTikOTOTY.

12. Zoppetéyelt mn vanpecio cag kol 0 ANUOC YEVIKOTEPO GE TPOYPAUUOTO KOTAPTIONS Kot
empopewong (my. véeg texvohoyieg). Iloleg mpwtofovAieg AapPfdver yi ™ dopydveoon
TPOYPOUUATOV ETUIPPOONS Y10 TO AVOPDOTIVO SLVOALKS TOL;

-Aev &xo kol 1660 emapkn OV, Xovilmg evPEPOVTOL Ol VITAAANAOL TOVAQYIGTOV Ad OGO
yvopilo and to TUUe Hog. YTAPYoUV TEPITTMOGELS TOL TPEMEL VO TTAVE KATOLO01 OVTITPOCMTEVTIK(L

N VIOYPEMTIKG e eEAeHOepT emAOYN.

139



0.11.4. Znmjpoate oavartobng avOpomvov ovvapkod (Ilpoictdpevor ko SrevOVVTEG

TUNRATOV)

13. Oewpeiton 6T T0 AVOpOTIVO dVVOUIKO TNG VANPESTNG GOG OBETEL TIG KATAAANAES YVAOOELS Kot
de&10TNTEG IOV Elvan amapoitnTeS Yo TNV epyocio Tov; IToteg etvan avtéc;

14. Qewpeite 6TL VEAPYEL AVAYKN Y10 OPYOVOCLOKT aAvadldpOp®Sn TOL TUNHOTOSC GOG;

15. Toteg Bempeite OTL gival, pe GEPA TPOTEPOLOTNTAS, O ATOPOITNTEG YVAOOELS Kot deE10TNTEG TOV
yperdleton va dtabétel o avOpomivo dvvaukd tov Tununatdg oag; Ioteg Bewpeite T PacikdTepeg
YVOOELG- TKOVOTNTEC- 0eE10TNTEG OTNV AVTOS0TKN O YEVIKOTEPQL;

16. e molovg topeic motedete OTL Bo mpémel va vapel mopéuPacn yuoo v PeAitioon TV
IKOVOTNTOV Kol SEEI0THTOV TOV avOp®OTIVOL SUVOLILKOD;

17. IIiotevete Ot o1 avdykeg o€ HeE10TNTES KO IKAVOTNTEG TOV OvOpOTIVOL dvvaptKoh pmopodv va
KOALEOOOV HEGM TNG GUUUETOYNS TOVG GE TPOYPALLOTA KATAPTIONG Kot EMUOpOmong [eite péow
dd {ong M €€ amooTdoemg EMUOPPMOT £iTe HECH EVOC GLVIVAGTIKOD HOVTEAOV EMUOPPOOTG (O16

{oong Kot €€ amooTdoE®MS ETUOPP®ON)];

O.ILS. Znmpata avartoing avlpamvov duvapikov(pévo yia vInpecLlokd otedéym )

18. Ocwpeitar 6TL dwbétete TIg Oomapaitnteg yvdoelg Ko deE10tTeg oV YpeldlovTor yio va
OVTOTOKPIVESTE GTIC APULOOIOTNTES KO GTO KAONKOVTA TOV Gag EYOVV avabfEGEL GTNV VINPEGIN GOg;

-Nau.

19. Tloteg de&oteg kot kavotteg Bewpeiton Ot ypetdleTon vo. OMOKTNGETE 1| VO avamTOEETE
TEPAUTEP® TPOKEYEVOD VO PEATUDGETE TNV TOPAYOYIKOTNTO KO TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO GUG GTNV
gpyacio Gog;

-I'vbon oto avtikeipevo gpyoaciog, YnEOKQ TIGTOTOMTIKA, TANPOPOPIKY|, TOIKIAEG YVAOOCELS

TEXVIKEG-OIKOVOUIKEG-VOUIKEG,

20. TTow Bewpeite 0Tt givar Ta KLPLOTEPA TPOPANUATO TOV AVTILETOTILEL 1] VAINPESIQ GG Kol TOLOL
elval to o dvvartd g onueio;

-Ta mpoPAnpata mov avtpetonilel 1 vanpesio pov £xovy va Kavovy pe TN dwuyeipion Kpicemv Tov
KOOV, TIC GLVEYMG KOWVOVPYLES OPUOSOTNTES YWPIC Tpogwonoinon Kot evnuépwon. To dvvatd

onpeto g vnpesiog pov etvar 1 dptia ELINPETNGT TOL KOO pE KAOE EVOLAPEPOV.
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21. Oeowpeite 0L Ypetdletonr va yivouv aAlayég KoL OV VOl GE TOW0 EMIMEOO, TPOKEWUEVOL V.
BeAtiwBovv 1 Aettovpyia kot Ol S1SIKAGIES OpYAVMOONG TNG LANPECING COG;
-Qo mpémel ot vanpeoieg vo. emkowvovouy petad tovg online, étor wote va e&umnpeteital

apecoHTEPA 0 TOATNG Kot o€ o eniokeyn tov oto KEIT.

22. Xe moleg dAdeg véeg N e€edikevpéveg 0eglotnteg ko kovotnteg Bo Béhate va empopewbeite,
TIG omoieg O&vV OMOKTNOOTE WE TNV EI00YOYIK|] C0C EMUOPO®ON N He OAheg OladIKocieg
EMUOPPMONC OTIG OTOIES EYETE CLUUETACYKEL;

-Néeg teyvoroyieg, ymeoKA TIGTOTOMTIKA, cvvepyasia, otoyeipion kowov, vouobecio, Eéveg

YADGGEG.

0.11.6. KatainkTikég TPoTacELS

23. TTotég gtvar o1 mPoOTAGES GOG, GYETIKA LE TNV KAALYN TOV EKTOULOEVTIKOV Kol ETLLOPPOTIKAOV
aVayK®V ToL ovOpdmivov duvapkov oto Anpo Pebopvng;
-No vAomolovvTol To CLYVE EMUOPEMOTIKA CGELVAPLOL DGTE VO GLUUUETEXOLV UE GEPA OAOL Ot

vdAANAOL.

24. KotoAnktikd, 0o 0élate va mpocOécete 1 vo emonudvere KATL o€ oxéon HE T
mpoavapephEVTa;

-Evnuépmon 6tav kadoduaote va vhomomoovue véeg dladikaciec, vrootpién help desk, | mapoyn
TANPOPOPLDY, OTAOVGTELGT OOKACIOV, HeTAPacn o€ eEeMypéves HOPOEG MAEKTPOVIKNG

drakvPépvnong pe aglomoinon g teyvoroyiog.
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100C 0TOKPIVOULEVOC

DvIo: Avopag

0.11.1. Ewayoywkéc Emonpdvosig

H ovykekpyévn épevva dieldyetor 6to TAAIGIO TG EKTOVIONG NG SMAMUOTIKNG EPYAGIOG LOV
oto [Ipdypappo Metartuylokdv Xmovdmv tov Tunquoatog [oltwng Emotung. To avtikeipevo g
épevvag etvar  avdmtuén Tov avOpOTIVOL SLVOUIKOD GTNV OWTOJOTKNCY. X OAN TNV dladKaGia
KoL LEYPL TO TEAOG TNG EKTOVNONG TNG EPELVAG SLUPLAATTETOL 1] AVOVVUIN OA®V TOV OITOKPIVOUEV®V

K01 M TPOGTAGIO TNG TOVTOTNTAG TOV TPOCOTIKDOV GTOLXEIDV TOVG.

0.11.2. Anpoypagikéc Epotioceig

1. ITowd elvan  nAcia cag; Eipot 42 ypovov.
2. IToto glvar To eKTASEVTIKO GOG EMIMEDO (TITAOG GTOVODV);

-Katéyw mruyio I1E N'ewloyiag.

3. [Towog eivan 0 kKAAdOG, To TUNHA Ko 1) B€om epyaciag cog otov Ao PeBouvng;
-Aviiko otov KAAdo Atekrepaimong YroBéoewv TloAtdv wg vdAiniog oto KEIT Afpov PeBdpvng

4. TIooa xpovia mpobnpeciog Exete oe avTn TV epyactakt 0éon; Eyete epyactel aAlov kot av vou
ToV;

-Exo e&byypovn copPaon kot o¢ povipog vrdAiniog Exm 4 ypdévia oto KETI.

5. "Exete mapakolovOfcel TPOypALLLATO KOTAPTIONS 1) EMUOPOOONG OTO ToPpeAOOV;

-Naut.

6. Av vai, Toto, 6€ To10 TANIG10, Amd TOLOV POPEN/ POPELS KO GE TOL0 YVIOGTIKO AVTIKEILEVO;
-Exo mapaxorovdnocet mpoypdppata and EKAAA | eicaymykn empuoépemon).

7. Oewpeite OTL 600G WPEANGAV GE GYECT] LE TNV EPYAGIN GOG;

-Not apketd
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0.11.3. Evpitepa Zntipoato Avtodoiknong kot Atotkntikig Ikavotnrog

8. Tloc a&woroyeite tov Kailkpdrtn; Ilowa Oswpeite Tt PocikOTepo TAEOVEKTHWOTO KO
petovekuota tov yu v Tomikn Avtodwoiknon; Ilowa eivoar 1 yvoun cag yioo To véo Beouiko
mA0ic10, ONAaon Tov «KAelc0évny;

-Afohoyd Betikd tov KoAlkpdtn. H evomoinon tov Afuwv o peyaAdtepovg avénce v
A0SO TIKOTNTA TOVG KLPIG 6€ TEXVIKA BEpata dnAadn g TeyviKng vanpeoiag. [a tov Kieiohévn
To peydAo mAeovékTnuo ivor To TOAAG Vo, EDEAMKTO GYLLOTO Yo TNV OlaKLBEPYNON TV ONUWOV

Kot TAELOYNQiaL.

9. 1600 KavomoMpuéEVOc-n €lote amd TO EMIMEIO AMAOVGTEVCNG TOV YPOUPELOKPUTIKMOV OUOTKAGIOV
Kot TN peioon tov o Tikdv Bapodv oto Anpo Pebouvng yevikdtepa kot otnv vanpecio cog
E0KOTEPQL;

-Yndpyer peioon ot ypagpelokpatioo To televtaio ypdvia 0ALL TPEmEL va Yivouv oKOUo TOAAG

Tpaypoto.

10. Mlwg xpivete v gpappoyn ™S NAEKTPOVIKNG SaKLPEPVNONG OTNV VANPECIO COG KOl OTN
Anpooia Aroiknon kot Avtodloiknon yevikotepa,
-ZTNV VANPEGION OV OPKETE IKOVOTOMTIKY] 0ALL 6TV LTOAOITN ONpdGLa Oloiknon PpickeTon akdpa

o€ VEOVIKO 6TAd10.

11. @ewpeite 611 N vANPEGio cog EIVOL ATOTEAECUATIKY GE GYXECT LE TNV EELANPETNON TOV TOATOV;

-H g&ummpétnon oto KEII givon 6to péyioto fadud.

12. Zvoppetéxer mn vanpecio cag kot 0 ANUOC YeVIKOTEPO GE TPOYPOAUHOTO KOTAPTIONG Kot
empuopowong (my. véeg teyvoloyiec). Iloleg mpwrtoPoviiec AauPdver yia ™ Olopydvmon
TPOYPOUUUATOV ETUIPPOOTG Y10l TO AvVOPOTIVO SVVOUIKO TOV;

-Agv Ba éleya OTL GLUUETEYEL TOGO TOAD, o TOAD Aappdvel tpwtoPfoviieg to EKAAA.

0.114. Znymjpote avartoéng oavOpomvov ovvopkod (Ilpoictdpevor ko  devOvvTég

TUNNATOV)

13. Oswpeitar 011 T0 avOpOTIVO dSVVapIKO TNG VINPEGTING GOG SLUBETEL TIC KOTAAANAESG YVADOELS Ko
de&10TNTEG TTOL Elvan amapaitnTeS Yo TNV epyocio Tov; [Toteg etvan avtéc;

14. Ocwpeite OTL VTAPYEL AVAYKN Y10, OPYOVOSIOKT 0VOdLAPOP®OT TOL TUIATOS GOGC;
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15. TToweg Bewpeite Ot1 glval, Pe GEPE TPOTEPALOTNTAG, Ol ATOPUITNTEG YVAOOCELS Kol 0eE10TNTEC TOV
ypewaletar va dabétel o avOpdmivo duvapukd tov tuipatds cog; Ioteg Bempeite T Pacikdtepeg
YVOGELG- IKOVOTNTES- 0£E10TNTES GTNV ALTOO10TKNON YEVIKOTEPQ,;

16. Xe molovg touelc motevere OTL B mpémel va vapEel mapéuPaocn yia v Pertioon TtV
KOVOTNTOV Kot 0eE10THT®V TOL avOPOTIVOL SVVAUIKOV;

17. IIotevete OTL 01 avdykeg o€ SeEIOTNTES KO IKAVOTNTEG TOV AVOPAOTIVOL SVVOLKOD UTOPOVV VoL
KOAVEOOOV HEGM TNG GUUUETOYNG TOVS GE TPOYPALLLOTO KOTAPTIONG Kol EMUOPOOONG [eite Héow
oua {oong N €€ amooTdoemc ETUOPP®ON EITE HEC® EVOC GLVOVOGTIKOD LOVTEAOV EMUOPPMONC (014

{oong Kot € amooTdoemS ETUOPP®ON)];

O.ILS5. Znmpotae avantuéng avlpomivov duvaptkov(povo Yo vInpeciokd 6TeAEN )

18. Ocwpeiton O0TL dwbétete TG amopaitmtes yvooelg ko de&dteg mov ypedlovtor Yoo vo
OVTOTTOKPIVESTE OTIC OPHOSIOTNTESG KO GTO KOAONKOVTO TOV Gag EYOVV avabfEGEL 6TV VINPEGIN GO,

-Qepd OTL SOET® TIC OTAPOUTNTES YVAOGELS KOl KOO TOPATAVE.

19. Tloteg de&dtmreg ko wkovotnTeg Bempeitan 0Tt XpeldleTol Vo OMOKTNGETE 1| VO ovaTOEETE
TEPOUTEP® TPOKEIUEVOD VO PEATIOGETE TNV TOPOYDOYIKOTNTO KOL TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO GOG GTNV
gpyacio 6og;

-Tayvmnta, evyévela, 4prot YVOGN NAEKTPOVIK®OV VTOAOYIGTAOV, OPYAV®OOT).

20. ITowa Bewpeite O6TL givor Ta KPLOTEPQ TPOPANUOTO TOV AVTILETMOTILEL | LINPESIA GO KoL TOLN
elvat to o dvvartd g onueio;

-Advvapio oty gmkotvovio pe TV enontehovsa apyn Tov Ymovpysiov, cuveyn avabeon vémv
aplodloTNTOV  YOpig ekmaidevorn. Avvard onueio g vanpecsiog pov elvor M ToyvITOL

eELMNPETNONG TOV TOATOV KO 1] EMKOVOVIOL LE TIG AALES VIINPEGIES Y1 TIG VITOOEGELS TOLG,.

21. Oeopeite 6T yperdletor va yivouv oAAOYEC Kol OV Vol GE TO0 EMIMESO, TPOKELUEVOL VO
BeAtiwBovv 1 Aettovpyia kot o1 SLdIKAGIES OpYAVMONG TG LINPEGING GOG;
-Xpewaleton va yivouv ot amapaitnteg arlayés, mpokeipévonr o KEIT va yivouv vimpeoieg pog

otdong.
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22. Xe moteg GAAeG véeg M eEeldtkevpéveg 0e&l0tnTeg Kot kavotnteg Ba Béhate va empopembeite,
TIG omoieg O&vV OMOKTINCOTE HE TNV E0OYOYIKY CGOC EMUOPO®ON N HE OAAES OUOIKOGIEG
EMUOPPMONG GTIG OTOIEC £XETE CLUUETATYEL;

-Z1n dlayeipion Kpioemv IOV aPOopPA TOVG TOAITES, TNV EMKOWVMOVIO, VEES TEYVOLOYIES.

0.11.6. KatainKTIKéG TPOTAGELS

23. TTotég eivar o1 TPOTAGEIS GAG, GXETIKA UE TNV KOADYT TOV EKTULOEVTIKMY KOl ETUOPPOTIKOV
AVaYK®V TOL ovOpdTIvou duvapkov oto Afpo Pebopvng;

-Na vapyet emddTon cepvapiov yo yvoon Eévov yhoooav kot TTIE.
24. KotoAnktikd, 6o Oéhate va mpooHBécete 1M vo emionudvete KATL G OYEoM HE TO

mpoavapepOEvVTa;

-Ox
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