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Δπραξηζηψ ζεξκά ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή κνπ θ. Νίθν Παπαδάθε γηα ηελ 

επηζηεκνληθή θαζνδήγεζε, ηελ ελζάξξπλζε θαη ηελ θάζε είδνπο ππνζηήξημε πνπ κνπ 

παξείρε απιφρεξα θαηά ηελ εθπφλεζε ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο.  

 

 

Βεβαηψλσ φηη είκαη ε ζπγγξαθέαο απηήο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο θαη φηη θάζε 

βνήζεηα ηελ νπνία είρα γηα ηελ πξνεηνηκαζία ηεο, είλαη πιήξσο αλαγλσξηζκέλε θαη 

αλαθέξεηαη ζηε δηπισκαηηθή εξγαζία. Δπίζεο έρσ αλαθέξεη ηηο φπνηεο πεγέο απφ ηηο 

νπνίεο έθαλα ρξήζε δεδνκέλσλ, ηδεψλ ή ιέμεσλ, είηε απηέο αλαθέξνληαη αθξηβψο, είηε 

παξαθξαζκέλεο. Δπηπιένλ βεβαηψλσ φηη απηή ε πηπρηαθή εξγαζία πξνεηνηκάζηεθε απφ 

εκέλα πξνζσπηθά εηδηθά γηα ηηο απαηηήζεηο ηνπ πξνγξάκκαηνο πξνπηπρηαθψλ ζπνπδψλ 

ζην Σκήκα Πνιηηηθήο Δπηζηήκεο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Κξήηεο.  
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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

Δίλαη δεδνκέλν φηη πξνθείκελνπ λα ζρεδηαζηεί κηα νινθιεξσκέλε εξγαζηαθή 

πνιηηηθή πνπ ζα αληαπνθξίλεηαη ζηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο  γηα ηε βέιηηζηε 

κεηεμέιημε ηεο αγνξάο εξγαζίαο, νθείινπκε λα αληιήζνπκε δεδνκέλα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο θάζε πεξηνρήο θαη λα θαηαλνήζνπκε ηε ζρέζε 

κεηαμχ ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο απφθηεζεο γλψζεο θαη δεμηνηήησλ  κε  ηελ αγνξά 

εξγαζίαο. ηφρνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο είλαη λα αλαιπζεί ην 

πιαίζην πνπ έρεη δηακνξθσζεί γχξσ απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο ζηελ Κξήηε, κέζα απφ 

ηελ αλάιπζε ησλ ηάζεσλ θαη ησλ κεηαζρεκαηηζκψλ πνπ δηακνξθψλνληαη απφ ηηο 

πνιηηηθέο, νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο εμειίμεηο πνπ ζπληεινχληαη ζηε ρψξα θαζψο 

θαη νη ηδηαηηεξφηεηεο πνπ θαζηζηνχλ ην λεζί σο παξάδεηγκά. Σα παξαπάλσ δεδνκέλα 

αλαιχνληαη ζε ηνπηθφ, εζληθφ θαη επξσπατθφ επίπεδν. Γίλεηαη αληηιεπηφ φηη νη 

εξγαζηαθέο πνιίηηθεο πξέπεη λα εμειίζζνληαη γηα λα αληαπεμέιζνπλ ζηα ζπλερψο 

κεηαβαιιφκελα δεδνκέλα. ε απηή ηε βάζε, ζε επίπεδν Πεξηθέξεηαο Κξήηεο ζα 

πξέπεη λα πξνσζεζεί έλα νινθιεξσκέλν ζρέδην κε ζηνρεπκέλεο δξάζεηο κέζα απφ 

ηελ αλάδεημε ηεο πθηζηάκελεο  θαηάζηαζεο ησλ πξαγκάησλ (state-of-play) φπσο 

απηή απνηππψζεθε ζην πιαίζην ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ Πεξηθεξεηαθνχ κεραληζκνχ 

παξαθνινχζεζεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο θαζψο θαη ηελ παξαθνινχζεζε ησλ ηάζεσλ 

πνπ αλακέλεηαη λα δηακνξθσζνχλ ηα επφκελα ρξφληα κε βάζε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο 

πεξηνρήο.  

 

 

 

ΛΔΞΔΙ- ΚΛΔΙΓΙΑ : Αγνξά εξγαζίαο, Κξήηε, Διιάδα, Δπξσπατθή Έλσζε, 

Πεξηθεξεηαθφο κεραληζκφο παξαθνινχζεζεο, Πεξηθέξεηα Κξήηεο, Αλεξγία, 

πθηζηακέλε θαηάζηαζε, ζχγρξνλεο ηάζεηο, νηθνλνκηθή θξίζε. 
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ΔΓ  Δπνρηθή δηφξζσζε 

ΔΔ  Δπξσπατθή Έλσζε 

ΔΔΣΣ  Δζληθή Δπηηξνπή Σειεπηθνηλσληψλ θαη Σαρπδξνκείσλ 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

ΔΙΑΓΧΓΗ 

 

Ζ ξηδηθή αλαδηακφξθσζε  ηεο δνκήο ηεο απαζρφιεζεο ε νπνία έρεη ζπληειεζηεί θαηά 

ηα ηειεπηαία πελήληα ρξφληα θπξίσο ιφγσ ηεο δεκηνπξγίαο ελφο παγθνζκηνπνηεκέλνπ 

νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο  θαζψο θαη ηεο ξαγδαίαο ηερλνινγηθήο εμέιημεο, θαζηζηά 

επηβεβιεκέλε ηε ζπζηεκαηηθή κειέηε ησλ εμειίμεσλ πνπ δηακνξθψλνπλ ην ζχγρξνλν 

πιαίζην γηα ηελ απαζρφιεζε. Έηζη, κε δεδνκέλε ηε ζεκαζία ηεο θαηαλφεζεο 

βαζηθψλ ελλνηψλ ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο αγνξάο εξγαζίαο, πνπ απνηεινχλ ηα δνκηθά 

ζηνηρεία πνπ θαζνξίδνπλ ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ θαη ζπλζέηνπλ παξάιιεια ην 

πιέγκα αλάπηπμεο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, είλαη ζεκαληηθφ λα δνζεί ηδηαίηεξε 

έκθαζε ζηηο ηάζεηο θαη ηνπο κεηαζρεκαηηζκνχο ηεο αγνξάο εξγαζίαο πνπ 

ζπληεινχληαη ζηηο κέξεο καο. 

Χο εθ ηνχηνπ, απνηειεί δεηνχκελν ε αλάιπζε ησλ ζπγρξφλσλ πξνθιήζεσλ θαη ησλ 

δεδνκέλσλ γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο ηφζν ζε επξσπατθφ φζν θαη ζε εζληθφ επίπεδν, 

πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηνχλ νη πξνβιεκαηηθέο πνπ αλαπηχζζνληαη κέζα απφ ηελ 

πινπνίεζε ζηνρεπκέλσλ θαη απνηειεζκαηηθψλ εξγαζηαθψλ πνιηηηθψλ. Δίλαη 

δεδνκέλν φηη πξνθείκελνπ λα ζρεδηαζηεί κηα νινθιεξσκέλε εξγαζηαθή πνιηηηθή πνπ 

ζα αληαπνθξίλεηαη ζηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο  γηα ηε βέιηηζηε κεηεμέιημε ηεο αγνξάο 

εξγαζίαο νθείινπκε λα αληιήζνπκε δεδνκέλα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο 

ηεο θάζε πεξηνρήο θαη λα θαηαλνήζνπκε επηηέινπο ηε ζρέζε κεηαμχ ηεο εθπαίδεπζεο 

,τθσ απφθηεζεο γλψζεο θαη δεμηνηήησλ  κε  ηελ αγνξά εξγαζίαο.  

ηφρνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο είλαη λα αλαιπζεί ην πιαίζην πνπ 

έρεη δηακνξθσζεί γχξσ απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο ζηελ Κξήηε, κέζα απφ ηελ αλάιπζε 

ησλ ηάζεσλ θαη ησλ κεηαζρεκαηηζκψλ πνπ δηακνξθψλνληαη απφ ηηο πνιηηηθέο, 

νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο εμειίμεηο πνπ ζπληεινχληαη ζηε ρψξα θαζψο θαη νη 

ηδηαηηεξφηεηεο πνπ θαζηζηνχλ ην λεζί σο παξάδεηγκά.    

Έηζη, αθνχ αξρηθά αλαπηχμνπκε ην ελλνηνινγηθφ θαη ην ηζηνξηθφ πιαίζην κε βάζε ην 

νπνίν ζα απνζαθελίζνπκε ηνπο βαζηθνχο φξνπο γηα  λα αλαπηχμνπκε ηελ ππφ 

εμέηαζε ζεκαηηθή, ζα πξνρσξήζνπκε ζε κηα θαηαγξαθή ησλ ηάζεσλ ζε επίπεδν 

αγνξάο εξγαζίαο ζηα πιαίζηα ηεο Δ.Δ., ηεο ρψξαο καο θαη ηεο Κξήηεο. ε απηφ ην 

πιαίζην ζα επηθεληξσζνχκε ζηε ιεηηνπξγία θαη ζηα απνηειέζκαηα ηνπ 

Πεξηθεξεηαθνχ κεραληζκνχ παξαθνινχζεζεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζε πεξηθεξεηαθφ 

επίπεδν, πξνθεηκέλνπ λα αλαδεηρζεί ε θαηάζηαζε ησλ πξαγκάησλ (state-of-play) ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο ζηελ Κξήηε  φπσο απηή απνηππψζεθε ζην πιαίζην ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπ κεραληζκνχ, θαζψο θαη νη ηάζεηο πνπ αλακέλεηαη λα 

δηακνξθσζνχλ ηα επφκελα ρξφληα κε βάζε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο πεξηνρήο. Ζ 

δπλαηφηεηα ζπγθέληξσζεο ελφο επξχηαηνπ φγθνπ ζχγρξνλψλ πνηνηηθψλ θαη 
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πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ καο επηηξέπεη λα απνθηήζνπκε κηα μεθάζαξε εηθφλα γηα ηελ 

θαηάζηαζε ε νπνία έρεη ήδε δηακνξθσζεί θαη παξάιιεια λα καο νδεγήζεη   ζε 

πξνηεηλφκελνπο άμνλεο παξέκβαζεο κε ζηνρεπκέλεο δξάζεηο.  

Μέζα απφ ηε δεπηεξνγελή αλάιπζε ησλ βαζηθψλ επξεκάησλ ηεο έξεπλαο αλαθνξηθά 

κε ηελ  απνηχπσζε ηεο νξγαλσζηαθήο θαη εξγαζηαθήο θνπιηνχξαο πνπ επηθξαηεί ζηηο 

επηρεηξήζεηο ηεο Κξήηεο, ηνπ απαζρνινχκελνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαζψο θαη γηα 

ηηο κεηαβνιέο πνπ έρνπλ επέιζεη σο απφξξνηα ηηο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζα κπνξέζνπκε 

λα νδεγεζνχκε ζε ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζα ζπκβάινπλ ζηελ θαηαλφεζε θαη 

θπξίσο ζηελ κεηεμέιημε ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζηελ Κξήηε, αλαδεηψληαο ιχζεηο ζηα 

ήδε απνηππσκέλα πξνβιήκαηα θαζψο θαη ζηηο πξνθιήζεηο γηα ηελ επφκελε δεθαεηία.   

 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ 

 

ηε πηπρηαθή απηή εξγαζία ρξεζηκνπνηήζεθε ζπγθεθξηκέλε κεζνδνινγία γηα ηελ 

ελεκέξσζε ησλ δεδνκέλσλ πεξί ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζε επξσπατθφ, ζε εζληθφ θαη ζε 

ηνπηθφ επίπεδν. Παξάιιεια, αλαδεηήζεθαλ νξηζκνί θαη εξκελείεο πξνθεηκέλνπ λα 

γίλνπλ θαηαλνεηέο νη βαζηθέο έλλνηεο θαη παξάκεηξνη πνπ ζπλδένληαη κε ηελ ππφ 

εμέηαζε ζεκαηηθή.  ε πξψην ζηάδην, ρξεζηκνπνηήζεθαλ βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο 

έπεηηα απφ πξνζσπηθή επεμεξγαζία. Οη αλαθνξέο απηέο πξνήιζαλ απφ αηνκηθή 

ζπιινγή, θαζψο θαη απφ ηε βηβιηνζήθε ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Κξήηεο, έπεηηα απφ 

δηεξεχλεζε.  

Πνιχ ρξήζηκε θαη  θνκβηθή γηα ηελ εξγαζία ππήξμε ε αλάιπζε ησλ βαζηθψλ 

επξεκάησλ ηεο έξεπλαο γηα ηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ Πεξηθεξεηαθνχ 

Μεραληζκνχ Παξαθνινχζεζεο ησλ αλαγθψλ ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζηε Κξήηε ε 

νπνία μεθίλεζε ζηηο 29/02/2016 κε απφθαζε ηνπ Πεξηθεξεηάξρε Κξήηεο. Σα ζηνηρεία 

πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ήηαλ πξντφλ δεπηεξνγελνχο επεμεξγαζίαο θαη αθνξνχλ 

θπξίσο, ζχκθσλα θαη κε ηελ επίζεκε πεξηγξαθή ηεο έξεπλαο, ηελ  «πνηνηηθή αλάιπζε 

θαη κειέηε ησλ ζηάζεσλ, ησλ αληηιήςεσλ, ησλ θηλήηξσλ, ησλ ζπκπεξηθνξψλ, ησλ 

πξνζδνθηψλ θαη ησλ ζηφρσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ απαζρφιεζε γεληθφηεξα, ηφζν ζε 

επίπεδν αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ φζν θαη ζε επίπεδν επηρεηξήζεσλ, δεδνκέλσλ ησλ 

ζεκαληηθψλ αιιαγψλ θαη κεηαζρεκαηηζκψλ πνπ ζπληεινχληαη ζην καθξφ- θαη 

κηθξννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ σο απφξξνηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο».
1
 

 

                                                           
1 http://www.pepkritis.gr/wp-content/uploads/2016/03/MELETH.pdf (ζει. 4) 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

3.1 ΟΡΙΜΟΙ ΚΑΙ ΑΠΟΑΦΗΝΙΗ ΒΑΙΚΧΝ ΔΝΝΟΙΧΝ/ 

ΣΔΥΝΙΚΟΙ ΟΡΟΙ 

 

Γηα λα  κπνξέζνπκε λα αλαιχζνπκε ηηο ζχγρξνλεο ηάζεηο ηεο αγνξάο εξγαζίαο 

νθείινπκε λα πξνρσξήζνπκε ζε κηα ζπλνιηθή θαηαγξαθή ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ 

πνπ δηέπεη ηε ιεηηνπξγία ηεο κέζα απφ ηελ απνζαθήληζε ησλ βαζηθψλ εξκελεπηηθψλ 

εξγαιείσλ πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ θαηαλφεζε ηνπ ππφ εμέηαζε πεδίνπ. Ζ 

εξγαζία ζπληζηά έλα πνιπδηάζηαην πεδίν αθνχ ζπγθεληξψλεη ζεκαληηθά επίπεδα 

δηεπηζηεκνληθφηεηαο θαη αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ δηάθνξσλ επηζηεκνληθψλ πεδίσλ 

φπσο ηελ θνηλσληνινγία, ηελ νηθνλνκηθή επηζηήκε, ηελ ςπρνινγία, ην δίθαην θηι. 

Με δεδνκέλν φηη ε ζέζε πνπ δηαρξνληθά θαηέρεη ε εξγαζία ζηε δσή ησλ αλζξψπσλ 

είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή, θαζψο ζχκθσλα θαη κε ηνπο Maslow θαη Frankl, κπνξεί 

λα επηδξάζεη θαηαιπηηθά ζηε δσή ηνπ αηφκνπ, λα απνηειέζεη ζηαζεξνπνηεηηθφ 

ζηνηρείν θαη λα ιεηηνπξγήζεη σο κέζν πξνψζεζεο ηεο απηνπξαγκάησζεο ηνπ είλαη 

βαζηθφ λα μεθαζαξίζνπκε ηηο βαζηθέο έλλνηεο πνπ ζπληζηνχλ ηελ αγνξά εξγαζίαο 

φπσο εμειίρζεθε ηζηνξηθά θαη φπσο δηακνξθψλεηαη ηα ηειεπηαία ρξνληά. 

 ΔΡΓΑΙΑ 

Ηζηνξηθά απφ  ηελ πεξίνδν πνπ ε εξγαζία μεθίλεζε λα απνηειεί ην θπξίαξρν κέζν 

βηνπνξηζκνχ γηα ηνλ άλζξσπν μεθίλεζε θαη ε αλάγθε ηεο ζεσξεηηθήο ζεκειίσζεο θαη 

ηεο εμέηαζεο ηνπ αληηθεηκέλνπ κε θχξην ζηφρν ηελ αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

αιιά θαη ηε βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ πνπ ηε δηέπνπλ. Απφ ηηο πξψηεο πξνζεγγίζεηο 

γηα ηε ζεκαζία ηεο εξγαζίαο ππήξμε ε ζεψξεζε ηνπ W.Petty κε βάζε ηελ φπνηα «ε 

εξγαζία είλαη ν παηέξαο θαη ε ελεξγφο αξρή ηνπ πινχηνπ θαη ε γε ε κεηέξα ηνπ». 
2
 

ε απηή ηελ θαηεχζπλζε ν Μαξμ ηφληδε πσο ε εξγαζία είλαη κηα πξάμε αλάκεζα ζηνλ 

άλζξσπν θαη ηε θχζε κε ηνλ άλζξσπν θαη ηε θπζηθή ηνπ δχλακε λα αιιεινεπηδξά κε 

ηε θχζε γηα λα παξάμεη αμία.
3
  

ηε ζπλέρεηα, κε δεδνκέλε ηελ αλαδηακφξθσζε θαη ηελ εμέιημε ηνπ πεδίνπ ηεο 

παξαγσγήο θαη ηεο αληαιιαγήο ζχκθσλα κε ηνλ Smith ε εξγαζία απνηέιεζε ηνλ  

ηξφπν απνηίκεζεο ηεο αμίαο κηαο θαξέθιαο θαη πελήληα θηιψλ ζηαξηνχ έηζη ψζηε ην 

θαζέλα απφ απηά λα κπνξεί λα πνπιεζεί αλεμάξηεηα απφ ην άιιν, αιιά ζε κηα ηηκή 

ίζε κε ηε ζρεηηθή αμία ηνπο.
4
  

Ζ ζεκαζία ηεο εξγαζίαο ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν θαηέζηεζε ηελ  Δξγαζηαθή Θεσξία 

ηεο Αμίαο σο βαζηθφ ζεκέιην ησλ πεξηζζνηέξσλ νηθνλνκηθψλ πξνζεγγίζεσλ ελψ 

αθφκα θαη ζήκεξα  ζπλερίδεη λα απνηειεί έλα ζεκαληηθφ ζθέινο αλάπηπμεο ησλ 

                                                           
2 Μαυρουδζασ, Σ., (1998). «Η εργαςιακή θεωρία τησ Αξίασ: μια επιςκόπηςη- ουτοπία νο.28». 
3 Marx, K. (1978). «Κεφάλαιο», τομ.Ι, Σφγχρονθ Εποχι. 
4 Smith, A. (1986). The Wealth of Nations’, Penguin. 
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ζεσξεηηθψλ πξνζεγγίζεσλ ηφζν ζε πνιηηηθφ φζν θαη ζε νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ 

επίπεδν.  

ηε ζχγρξνλε επνρή, ε ζεκαζία ηεο εξγαζίαο απνθηά αθφκα κεγαιχηεξν ξφιν. 

χκθσλα κε ηνλ Linhart «ε εξγαζία είλαη, αθελφο, ε δξαζηεξηφηεηα πνπ δίλεη λφεκα 

θαη αμία ζηνλ ειεχζεξν ρξφλν θαη, αθεηέξνπ, είλαη ε εξγαζία πνπ «θαηαβξνρζίδεη ηε 

δσή», πνπ απαζρνιεί, θνπξάδεη θαη πνπ δελ αθήλεη ρξφλν γηα νηηδήπνηε άιιν». 

(Linhartetal., 2002). Αληίζηνηρα ν Lemaire, αλαθέξεη φηη «ρσξίο ηελ εξγαζία ν ρξφλνο 

ράλεη ην λφεκα ηνπ θαη ηα άηνκα πεξλνχλ απφ κία θαζεκεξηλφηεηα ζηελ νπνία 

θπξηαξρεί ε εξγαζία ζε κία θαζεκεξηλφηεηα ε νπνία δνκείηαη ζε δηάθνξεο εκπεηξίεο 

φπνπ θπξηαξρεί ην αίζζεκα ηνπ θελνχ (Lemaire, 1987)». 

Σέινο, σο ηκήκα ε ππνθαηεγνξία ηεο εξγαζίαο σο απαζρφιεζε νξίδεηαη «ε επίζεκε 

νλνκαζία ηεο κηζζσηήο εξγαζίαο. Απνηειεί δειαδή ζχκβαζε κεηαμχ δχν κεξψλ, ηνπ 

εξγνδφηε θαη ηνπ εξγαδφκελνπ. Οη ζρέζεηο κεηαμχ εξγνδνηψλ θαη εξγαδνκέλσλ, ηα 

δηθαηψκαηα θαη ππνρξεψζεηο ηνπο, νη θαλφλεο πγηεηλήο θαη αζθαιείαο, ην θαζεζηψο 

ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ θαη ειεπζεξηψλ ηνπο, θαη γεληθά νη θαλφλεο πνπ 

εθαξκφδνληαη ζηελ παξνρή εμαξηεκέλεο εξγαζίαο ξπζκίδνληαη απφ ην εξγαηηθφ 

δίθαην». 

Ζ απαζρφιεζε κπνξεί είηε λα είλαη ηππηθή είηε λα αλαπηχζζεηαη ζε έλα άηππν 

εξγαζηαθφ πιαίζην.   

Ζ ηππηθή ζρέζε απαζρφιεζεο φπσο πξνζδηνξίδεηαη απφ ηελ εξγαηηθή θαη 

αζθαιηζηηθή λνκνζεζία νξίδεηαη ζηελ Διιάδα σο:  

 εμαξηεκέλε εξγαζία : κε θξηηήξηα ηελ ππαγσγή ηνπ εξγαδφκελνπ ζηε λνκηθή 

ή ηελ πξνζσπηθή δηαδηθαζία ηνπ εξγνδφηε κε πξνζδηνξηζκέλν ην ρξφλν θαη 

ηνλ ηφπν ηεο πξνο εθηέιεζε εξγαζίαο θαζψο θαη ηελ χπαξμε νδεγηψλ 

επίβιεςεο θαη ειέγρνπ ηνπ εξγνδφηε γηα ηελ εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο απφ ηνλ 

εξγαδφκελν 

 πιήξνπο απαζρόιεζεο : ζε ζρέζε κε ην εθάζηνηε θαλνληθφ σξάξην εξγαζίαο 

πνπ ηζρχεη ζηε ρψξα, ζηνλ θιάδν, ζηελ επηρείξεζε 

 κε αληάιιαγκα κηζζό : ν νπνίνο δελ κπνξεί λα είλαη κηθξφηεξνο ηνπ 

ειάρηζηνπ λφκηκνπ 

 αόξηζηεο δηάξθεηαο : ν νπνίνο κπνξεί λα ιπζεί αλά πάζα ζηηγκή κε 

θαηαγγειία ηεο ζχκβαζεο εξγαζίαο απφ έλα απφ ηα κέξε ή απηνδίθαηα κε ηελ 

ζπληαμηνδφηεζε ηνπ εξγαδνκέλνπ
5
  

 

Με βάζε ηα παξαπάλσ γίλεηαη αληηιεπηφ φηη άηππε ή εηδηθή ή επέιηθηε ζρέζε 

απαζρφιεζεο είλαη απηή ζηελ νπνία απνπζηάδεη έλα ή θαη πεξηζζφηεξα απφ ηα 

πξναλαθεξζέληα θξηηήξηα ηα νπνία ζπγθξνηνχλ ηελ ηππηθή ζρέζε .Δπηπξφζζεηα, 

ζχκθσλα θαη κε ηηο ζρεηηθέο απνθάζεηο ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηεο 

Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, σο άηππε εξγαζηαθή ζρέζε νξίδεηαη «θάζε δξαζηεξηφηεηα 

πνπ αζθεί έλαο εξγαδφκελνο ζην πιαίζην ζχκβαζεο ή εξγαζηαθήο ζρέζεο άιιεο απφ ηε 

ζχκβαζε ανξίζηνπ ρξφλνπ κε πιήξεο σξάξην θαη ε νπνία ελέρεη ζηνηρεία αβεβαηφηεηαο, 

                                                           
5 Γεωργακοποφλου, (1997). 
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ηδίσο ιφγσ ηεο βξαρείαο δηάξθεηαο ηεο απαζρφιεζεο, ηνπ κηθξνχ αξηζκνχ εξγάζηκσλ 

σξψλ, ηεο ελαιιαγήο κεηαμχ πεξηφδσλ εξγαζίαο θαη πεξηφδσλ κε εξγαζίαο, ηνπ 

απνθιεηζκνχ ηνπ πξνζψπνπ de jure ή de facto απφ ηηο λνκηθέο, θαλνληζηηθέο ή 

ζπκβαηηθέο δηαηάμεηο πνπ ηζρχνπλ γηα ηνπο κηζζσηνχο κε πιήξε απαζρφιεζε, ηεο 

χπαξμεο παξεθβαηηθνχ λνκηθνχ θαζεζηψηνο πνπ κεηψλεη ηα επίπεδα πξνζηαζίαο, ηνπ 

πνιπδηάζηαηνπ ραξαθηήξα ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ κε πιήζνο εξγνδνηψλ, ηεο 

έιιεηςεο θάζε νξγαλσηηθήο ελζσκάησζεο ζε κία επηρείξεζε πνπ πξνζθέξεη εξγαζία 

θαη ηνπ γεγνλφηνο φηη ε εξγαζία παξέρεηαη απφ ηελ νηθία ηνπ εξγαδνκέλνπ». 
6
 

 ΑΓΟΡΑ ΔΡΓΑΙΑ 

H αγνξά εξγαζίαο είλαη ν ρψξνο φπνπ νη εξγαδφκελνη θαη νη εξγνδφηεο 

αιιειεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο.
7
  

Δίλαη ην πεδίν κέζα ζην νπνίν κε βάζε ηε δήηεζε γηα εξγαζία θαη ηελ πξνζθνξά 

αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ δηακνξθψλνληαη νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο. Έηζη, απφ ηε κηα  

νη εξγνδφηεο αληαγσλίδνληαη γηα λα πξνζιάβνπλ ην θαιχηεξν, θαη νη εξγαδφκελνη 

αληαγσλίδνληαη γηα ηελ θαιχηεξε ηθαλνπνηεηηθή δνπιεηά. χκθσλα κε ηνλ 

Weber, «ε αγνξά εξγαζίαο είλαη µία αγνξά φπνπ ππάξρνπλ πσιεηέο θαη αγνξαζηέο 

θαη ην αληηθείκελν αγνξαπσιεζίαο είλαη ε εξγαζία. Οη εξγάηεο πσινχλ ηελ εξγαζία 

ηνπο, γηα λα εμαζθαιίδνπλ εηζφδεκά θαη νη επηρεηξήζεηο αγνξάδνπλ εξγαζία. 

Γηέπεηαη απφ ζρέζεηο, εμαξηάηαη απφ ην εθάζηνηε πιαίζην θαη, ην θπξηφηεξν, είλαη 

ζπγθξνπζηαθή».
8
  

Πξνρσξψληαο ζηηο ζχγρξνλεο ζεσξήζεηο γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο ζα κπνξνχζακε 

λα πνχκε φηη σο αγνξά εξγαζίαο νξίδεηαη  «ην θνηλσληθφ πιαίζην, µκέζα ζην 

νπνίν πξαγκαηνπνηνχληαη ηα ζπκβφιαηα εξγαζίαο ή νη αηνκηθέο ζπβάζεηο εξγαζίαο, 

πνπ θαηαλέκνπλ ηνπο ηδηψηεο ζε ζέζεηο κηζζσηήο απαζρφιεζεο».
9
 Με βάζε ηα 

παξαπάλσ γίλεηαη αληηιεπηή ηφζν ε ζεκαζία ηεο αγνξάο εξγαζίαο αιιά θαη ε 

αλάγθε παξαθνινχζεζεο θαη θαηαγξαθήο ησλ ηάζεσλ θαη ησλ κεηαζρεκαηηζκψλ 

ηεο. Χο εθ ηνχηνπ είλαη πξνθαλέο φηη ππάξρεη εληνλφηεξν ελδηαθέξνλ ζε 

πεξηφδνπο πνπ νη εμειίμεηο ζηελ αγνξά εξγαζίαο είλαη αλαηξεπηηθέο, φπσο απηή 

πνπ δηαλχνπκε ηελ ηειεπηαία δεθαεηία, πξνθείκελνπ λα κειεηεζνχλ νη επηπηψζεηο 

θαη νη αιιαγέο πνπ πξνθχπηνπλ. Γηα παξάδεηγκα ε αλάδεημε λέσλ κνξθψλ 

ζηαδηνδξνκίαο ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ θαη ε κεηάβαζε απφ ηελ ζρεηηθά 

ζηαζεξή, «θνηλσληθή ζηαδηνδξνκία» ζηελ «Πξσηετθή ζηαδηνδξνκία» 

απαζρφιεζε ζεκαληηθφ αξηζκφ κειεηεηψλ ηα ηειεπηαία ρξφληα.
10

  

πλνπηηθά, ε αγνξά εξγαζίαο απνηειεί «ην πιαίζην κέζα ζην νπνίν πξαγκαηψλεηαη 

ε εμέιημε ηεο ελεξγνχ επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ πνιηηψλ θαη πξνυπνζέηεη ηε 

δηάζεζε λα αμηνπνηήζεη θαλείο ηηο γλψζεηο θαη ηηο δεμηφηεηεο πνπ δηαζέηεη, 

ζχκθσλα κε ηηο εθάζηνηε αλάγθεο ζε επίπεδν δήηεζεο».
11

 

                                                           
6 Καρνάβου, Ε., Γκιάλθσ, Σ., (2002). «Πρόςφατεσ εξελίξεισ ςτην άτυπη εργαςία, μια ζρευνα ςτισ 
Επιθεωρήςεισ Εργαςίασ τησ Θεςςαλονίκησ», Επικεώρθςθ Εργαςιακών Σχζςεων, 26: 97-109. 
7 Economic Times, (2014). 
8 Weber, (1978). 
9 Δεδουςόπουλοσ, (2000). 
10 Hall and Moss, (1998). 
11 Κεδράκα, (2000). 
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ηε ρψξα καο ε δηακφξθσζε ηεο ζχγρξνλεο αγνξάο εξγαζίαο ζπλδέεηαη ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ κε ηελ ηζηνξηθή εμέιημε ηεο νηθνλνκίαο. Έηζη, ε εμέιημε ησλ 

δηαθφξσλ κνξθψλ απαζρφιεζεο ζηελ Διιάδα θαζψο θαη ε ζπγθξφηεζε ηνπ 

ζεζκνχ ηεο αγνξάο εξγαζίαο, ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ 

θνηλσληθνχ ζρεκαηηζκνχ ηεο ρψξαο πνπ πεξηιακβάλεη πςειά πνζνζηά 

απηναπαζρνινχκελσλ θαη κε ακεηβφκελσλ κειψλ, ρακειψλ πνζνζηψλ κηζζσηήο 

απαζρφιεζεο, άλαξρε θαη απξνγξακκάηηζηε αλάπηπμή, πιήζνο εκπιεθφκελσλ 

θνξέσλ κε ζεκαληηθέο αιιειεπηθαιχςεηο θαη γεληθά απνπζία νξζνινγηζκνχ ζηελ 

αλάπηπμε ελφο ζπλνιηθνχ πιαηζίνπ ξχζκηζεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο.
12

  

Γίλεηαη ινηπφλ αληηιεπηφ φηη ζήκεξα ε ζρέζε ζχγρξνλσλ πνιηηηθψλ 

απαζρφιεζεο θαη θαηάξηηζεο θαη ηεο απαζρνιεζηκφηεηαο, φπσο απηή 

αλαδηαηάζζεηαη ζε ππεξεζληθφ επίπεδν θαη αλαθιά ζηηο πξνηεξαηφηεηεο ησλ 

εζληθψλ πνιηηηθψλ, καο επηηξέπεη λα θάλνπκε ιφγν γηα κηα ππφ δηακφξθσζε 

«Κνηλσλία ησλ Γεμηνηήησλ».
13

 

 

 

 ΔΡΓΑΙΑΚΔ ΥΔΔΙ 

Ζ επηξξνή ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ ζηελ δηακφξθσζε ησλ ηάζεσλ ηεο αγνξάο 

εξγαζίαο θαη επξχηεξα ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαζηζηά επηηαθηηθή ηελ αλάγθε 

αλάιπζεο ηνπ πιαηζίνπ κέζα ζην νπνίν αλαπηχζζνληαη. Έηζη, ην εξεπλεηηθφ 

ελδηαθέξνλ γηα ηε κειέηε ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ θαη ε αλάγθε ξχζκηζεο ηνπο 

έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη απνηεινχλ έλα «επξχ θαη δπλακηθφ πεδίν έξεπλαο θαη 

πνιηηηθήο ζηξαηεγηθνχ ραξαθηήξα γηα ηελ θνηλσληθή εμέιημε, αθνχ νη αιιαγέο πνπ 

παξαηεξνχληαη ζην πεδίν νξγάλσζεο θαη ξχζκηζεο ηεο εξγαζίαο επεξεάδνπλ άκεζα φρη 

κφλν ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, αιιά θαη ηηο επξχηεξεο ζπλζήθεο δηαβίσζεο θαη ηνλ ηξφπν 

δσήο ησλ πνιηηψλ».
14

 

ε απηφ ην πιαίζην, νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο απνηεινχλ απηφλνκν θαη ηδηαίηεξα 

δπλακηθφ εξεπλεηηθφ πεδίν πνπ πεξηιακβάλεη «ηε κειέηε ησλ παξαγφλησλ εθείλσλ, 

ηζηνξηθψλ, πνιηηηθψλ, θνηλσληθψλ, νηθνλνκηθψλ, λνκηθψλ, πνπ επεξεάδνπλ θαη 

θαζνξίδνπλ ηελ εξγαζηαθή ζπκπεξηθνξά ησλ αηφκσλ θαη ησλ νκάδσλ κέζα ζε έλα 

ζχζηεκα εμαξηεκέλεο κηζζσηήο εξγαζίαο».
15

 

ηε ζχγρξνλε ζεψξεζε ε παξαηήξεζε ηνπ αληαγσληζκνχ ησλ δξψλησλ ζε επίπεδν 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ αιιά θαη ε δπλαηφηεηα ηνπ πεδίνπ λα απνηειέζεη κηα ρξήζηκε 

νδφ αλάιπζεο θαη εξκελείαο ησλ παξαηεξνχκελσλ θαηλνκέλσλ θαη ησλ ζπγρξφλσλ 

ηάζεσλ έρεη νδεγήζεη αξθεηνχο επηζηήκνλεο λα αλαπηχμνπλ κηα δνκεκέλε θξηηηθή 

ζηελ λενθιαζηθή ζεψξεζε πεξί αληαγσληζηηθψλ αγνξψλ εξγαζίαο απνηειψληαο κε 

                                                           
12 ΗΝΔ ΓΔΔ ,«Σνπηθέο αγνξέο εξγαζίαο ζηελ Διιάδα, ζεσξεηηθά δεηήκαηα θαη εκπεηξηθέο 

δηεξεπλήζεηο», ζει.:21 

13 Παπαδάκθσ, Ν., Σπυριδάκθσ, Μ. (επιμζλεια), (2010), «Αγορά εργαςίασ κατάρτιςη δια βίου μάθηςη 
και απαςχόληςη, δομζσ, θεςμοί και πολιτικζσ», εκδ. Σιδζρθσ, Ακινα 
14 Hyman, R., (1994). “Theory and Industrial Relations, British Journal of Industrial Relations”, vol. 

32, No 2, ζει. : 165-180. 
15 Νεξθίδνγινπ, Θ., (2007), «Δξγαζηαθέο ρέζεηο», Θεζζαινλίθε, ζει.:33. 
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απηφ ηνλ ηξφπν έλα ηδαληθφ εξεπλεηηθφ εξγαιείν γηα ηελ ζηελ θαηαγξαθή θαη ηελ 

επίιπζε ησλ αδπλακηψλ ηνπ κεραληζκνχ ηεο αγνξάο.
16

 

Με βάζε ηα παξαπάλσ, ζα κπνξνχζακε ινηπφλ λα αλαθέξνπκε φηη έλαο ζπλνπηηθφο 

νξηζκφο γηα ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο ηηο νξηνζεηεί σο «θάζε πιεπξά ησλ επίζεκσλ θαη 

αλεπίζεκσλ ζρέζεσλ αλάκεζα ζηνπο κηζζσηνχο, ηνπο εξγνδφηεο θαη ηνπο εξγαζηαθνχο 

εθπξνζψπνπο ηνπ θξάηνπο».
17

  

Ζ ζεζκηθή δηάζηαζε ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ πεξηιακβάλεη ηε δεκηνπξγία θαη ηελ 

εθαξκνγή ελφο ζπληαγκαηηθά θαηνρπξσκέλνπ  πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ηηο ζρέζεηο απηέο. 

ηε ρψξα καο, ηα ηειεπηαία ρξφληα ην ζχλνιν ησλ ζπληαγκαηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ 

πεξηιακβάλνπλ ξπζκίζεηο πνπ αθνξνχλ ην εξγαηηθφ δίθαην. Σφζν θαηά ηελ πξψηε 

κεηαπνιηηεπηηθή αλαζεψξεζε ηνπ πληάγκαηνο ην 1975, φζν θαη ζε απηή πνπ 

αθινχζεζε ην 1981 φπσο θαη ζηελ αληίζηνηρε αλαζεψξεζε ηνπ 2002, δφζεθε 

ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηελ πξνζηαζία ησλ εξγαδνκέλσλ κέζα απφ ηε ζεκειίσζε 

εξγαηηθψλ θαη ζπλδηθαιηζηηθψλ δηθαησκάησλ θαη κέζα απφ ηε ζπληαγκαηηθή 

πξνζηαζία ηεο εξγαζίαο θαη ηεο ζπλδηθαιηζηηθήο δξάζεο.
18

 

Σέινο ζε επξσπατθφ επίπεδν ε Δ.Δ έρεη ζέζεη εδψ θαη αξθεηά ρξφληα σο 

πξναπαηηνχκελν γηα ηα θξάηε κέιε ηελ απμεκέλε αλάγθε ελαξκφληζεο ησλ 

πξναγφκελσλ πνιηηηθψλ κε ζηφρν ηελ πξνψζεζε ησλ δηαξζξσηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ 

ζε ζρέζε κε ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο, ζέηνληαο πέληε βαζηθέο πξνηεξαηφηεηεο: 

1. Αλακφξθσζε ηνπ αζθαιηζηηθνχ ζπζηήκαηνο ζε κηα πξννπηηθή αχμεζεο ησλ 

ειηθηαθψλ νξίσλ ζπληαμηνδφηεζεο θαη πεξηνξηζκνχ ησλ δπλαηνηήησλ 

πξφσξεο ζπληαμηνδφηεζεο. 

2. Αλαδηνξγάλσζε ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα κέζα απφ ηελ επαλαδηαπξαγκάηεπζε 

ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ ζην ρψξν ηνπ δεκνζίνπ θαη ηελ εηζαγσγή ζηνηρείσλ 

αγνξάο ζην πξφηππν δηνίθεζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ,  

3. Μεγαιχηεξε πνηθηιία ζπκβάζεσλ εξγαζίαο (επειημία) ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

4. Μεηαθνξά ηνπ θέληξνπ βάξνπο ηεο ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο απφ ην 

θιαδηθφ θαη εζληθφ ζην επηρεηξεζηαθφ/ ηνπηθφ επίπεδν 

5. Δηζαγσγή πνιηηηθψλ κεηαλάζηεπζεο επηιεθηηθνχ ραξαθηήξα, έκθαζε ζε 

πνιηηηθέο ζχλδεζεο ηεο ακνηβήο κε ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη ζε πνιηηηθέο 

ζπγθξάηεζεο ησλ απμήζεσλ ζηνπο κηζζνχο.
19
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16 ΗΝΔ ΓΔΔ- ΑΓΔΓΤ, (2008), «Οη εξγαζηαθέο ζρέζεηο ζηελ Δπξψπε θαη ζηελ Διιάδα. Δηήζηα 
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2007, ζει. 313 

19 ΗΝΔ ΓΔΔ- ΑΓΔΓΤ, (2008), «Οη εξγαζηαθέο ζρέζεηο ζηελ Δπξψπε θαη ζηελ Διιάδα. Δηήζηα 
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ε έλα άξζξν ηνπ ην 2013 ν γλσζηφο Ακεξηθαλφο ζπγγξαθέαο θαη δεκνζηνγξάθνο Matt 

O'Brien έγξαθε πσο ην ηξνκαθηηθφηεξν πξάγκα ζηνλ θφζκν είλαη ε καθξνρξφληα 

αλεξγία. Μάιηζηα, αλέθεξε ραξαθηεξηζηηθά: «Κιείζηε ηα κάηηα ζαο θαη απεηθνλίζηε ην πην 

ηξνκαθηηθφ πξάγκα πνπ κπνξείηε λα ζθεθηείηε. Ίζσο είλαη κηα γηγάληηα  αξάρλε ή έλαο 

γίγαληαο. Λνηπφλ, φ, ηη θη αλ είλαη, εγγπψκαη φηη δελ είλαη ηφζν ηξνκαθηηθφ φζν ην 

πξαγκαηηθφ πην ηξνκαθηηθφ πξάγκα ζηνλ θφζκν. Απηή είλαη ε καθξνρξφληα αλεξγία».20 

Δίλαη ινηπφλ μεθάζαξν φηη, ηδηαίηεξα θαηά ηε δχζθνιε πεξίνδν πνπ δηαλχνπκε, ε αλεξγία 

απνηειεί έλα θαηλφκελν κε ηεξάζηηεο νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο πξνεθηάζεηο. Σν 

θαηλφκελν ηεο αλεξγίαο απαζρνιεί έληνλα ην ζχλνιν ησλ πνιηηψλ θαη βξίζθεηαη ζε 

πςειή ζέζε ζε επίπεδν ησλ πνιίηηθσλ πξνηεξαηνηήησλ πνπ ζέηνπλ. Αμίδεη λα 

αλαθεξζεί φηη ζχκθσλα κε ηελ πξφζθαηε έξεπλα «Parlemeter» 2017 ζρεδφλ ην 80% 

ησλ Διιήλσλ, φπσο θαη ε πιεηνςεθία ησλ Δπξσπαίσλ, δεηνχλ ηελ θαηαπνιέκεζε 

ηεο αλεξγίαο ησλ λέσλ θαη ηεο θηψρεηαο. Πξνζεγγίδνληαο ην πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο 

ζε επίπεδν δηαθπβέξλεζεο γίλεηαη αληηιεπηφ φηη απνηειεί κηα ζεκαληηθή ζπάηαιε 

πφξσλ αθνχ ηφζν ηα πξνγξάκκαηα θαηαπνιέκεζεο ηεο αλεξγίαο επηβαξχλνπλ ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηνπ θξάηνπο θαη ηεο Δ.Δ θπξίσο φκσο δελ επηηξέπνπλ ηε 

κεγηζηνπνίεζε ηεο εγρσξίαο παξαγσγήο θαη θαη’ επέθηαζε ηε βειηίσζε ηνπ βηνηηθνχ 

επηπέδνπ θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο θάζε ρψξαο.   

 

Ηζηνξηθά, ήδε απφ ηηο αξρέο ηνπ αηψλα ππήξμε ε αλάγθε ζπζηεκαηηθήο κειέηεο ηνπ 

θαηλνκέλνπ, θπξίσο ζηηο βηνκεραλνπνηεκέλεο νηθνλνκίεο πνπ ζεκείσλαλ χθεζε. 

Χζηφζν,  ην θαηλφκελν ηεο αλεξγίαο ππήξμε αληηθείκελν ζπγθξνχζεσλ κεηαμχ ησλ 

εθπξνζψπσλ ησλ βαζηθψλ νηθνλνκηθψλ ζεσξήζεσλ ηφζν γηα ηα αίηηα πξφθιεζεο ηνπ 

φζν θαη γηα ηνπο ηξφπνπο αληηκεηψπηζεο ηνπ. Δηδηθφηεξα, αλαπηχρζεθε κηα 

ζπγθξνπζηαθή ινγηθή αλάκεζα ζηνπο εθπξνζψπνπο ηεο θιαζζηθήο ζεψξεζεο, ζηε 

Μαξμηζηηθή πξνζέγγηζε αιιά θαη ζηα δεδνκέλα πνπ πξνζπάζεζε λα εηζάγεη ε  

θευλζηαλή πξνζέγγηζε. Έηζη, κε βάζε ηελ θιαζζηθή ζεψξεζε ε αλεξγία νθείιεηαη 

ζηελ χπαξμε ηνπ ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ πνπ απνθιείεη ηελ ειεχζεξε δηαπξαγκάηεπζε 

ησλ κηζζψλ ζε επίπεδν αγνξάο εξγαζίαο,  ελψ αληίζεηα ν Μαξμ ζεσξεί φηη ε πίεζε 

γηα αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ νδεγεί ζηελ θαζηέξσζε ελφο  

εθεδξηθνχ βηνκεραληθνχ ζηξαηνχ εξγαδνκέλσλ – αλέξγσλ κε ηα πξνβιήκαηα πνπ 

απηφ ζπλεπάγεηαη.
21

  

  

Σέινο, ν Keynes θαηά ηελ αλάπηπμε ηεο ζεσξίαο ηνπ πξνζεγγίδεη ην πξφβιεκα ηεο 

αλεξγίαο κε βάζε ην επίπεδν ηεο αλεπάξθεηαο ηεο δήηεζεο αγαζψλ πξνο ηηο 

επηρεηξήζεηο ακθηζβεηψληαο ηελ θιαζζηθή πξνζέγγηζε πεξί επθακςίαο κηζζψλ.
22

 

                                                           
20

https://www.theatlantic.com/business/archive/2013/04/the-terrifying-reality-of-long-term-

unemployment/274957/ 

 
21 Marx, Κ. (1978), «Κεθάιαην», ηνκ.Η, χγρξνλε Δπνρή. 
22 Keynesian Counterrevolution: A Theoretical Appraisal," in F. H. Hahn and F. P. R. Brechling, eds., 

The Theory of Interest Rates (London: Macmillan, 1965), pp. 103-25.   

https://www.theatlantic.com/business/archive/2013/04/the-terrifying-reality-of-long-term-unemployment/274957/
https://www.theatlantic.com/business/archive/2013/04/the-terrifying-reality-of-long-term-unemployment/274957/
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Οπζηαζηηθά, νη δπν ζεσξήζεηο( θιαζηθή - θευλζηαλή ) εθιακβάλνπλ ηελ αλεξγία κε 

ηειείσο δηαθνξεηηθή νπηηθή αθνχ γηα ηε κηα είλαη πξντφλ ηεο εζειεκέλεο κείσζεο 

ηεο παξαγσγήο θαη ζπλεπψο ηεο απαζρφιεζεο, απφ ηηο επηρεηξήζεηο πνπ ζεσξνχλ φηη 

ε απφδνζε ηνπ θεθαιαίνπ είλαη αλεπαξθήο, ελψ γηα ηελ άιιε είλαη απνηέιεζκα ηεο 

αλεπάξθεηαο ηεο δήηεζεο αγαζψλ πξνο ηηο επηρεηξήζεηο.
23

  ήκεξα, κε δεδνκέλε ηε 

ζεκαζία ηνπ θαηλνκέλνπ θαη ηελ επίδξαζε ηνπ ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ησλ αηφκσλ 

πνπ ην αληηκεησπίδνπλ θαη πξνθεηκέλνπ λα  θαζνξηζηεί έλα δηεζλέο πιαίζην 

ζπλελλφεζεο ε Γηεζλήο Οξγάλσζε Δξγαζίαο (ΓΟΔ) νξίδεη σο άλεξγνπο «ηα άηνκα 

ρσξίο δνπιεηά, πνπ αλαδήηεζαλ ελεξγά εξγαζία ηηο ηειεπηαίεο ηέζζεξεηο εβδνκάδεο θαη 

είλαη δηαζέζηκνη γηα λα μεθηλήζνπλ κηα εξγαζία ζηηο επφκελεο δπν, ή  άηνκα εθηφο 

αγνξάο εξγαζίαο, πνπ έρνπλ βξεη κηα δνπιεηά θαη πεξηκέλνπλ λα μεθηλήζνπλ κέζα ζηηο 

επφκελεο 2 εβδνκάδεο. Παξάιιεια ε ΓΟΔ πξνρσξεί ζε έλα δηαρσξηζκφ ηνπ πιεζπζκνχ 

ζε νηθνλνκηθά ελεξγφ θαη ζε νηθνλνκηθά κε ελεξγφ, κε ηελ πξψηε θαηεγνξία λα 

απνηειεί ην εξγαηηθφ δπλακηθφ κηαο νηθνλνκίαο θαη ηε δεχηεξε λα πεξηιακβάλεη φζνπο 

δελ κπνξνχλ (κηθξά παηδηά, ειηθησκέλνη, αζζελείο, ζηξαηηψηεο) ε δελ ζέινπλ (άεξγνη) 

λα εξγαζηνχλ».
24

 

Έλαο άιινο νξηζκφο ζχκθσλα κε ηνλ Higgins πεξηιακβάλεη σο άλεξγνπο «εθείλνπο 

ηνπο αλζξψπνπο πνπ δελ έρνπλ δνπιέςεη πεξηζζφηεξν απφ κία ψξα θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο ζχληνκεο πεξηφδνπ αλαθνξάο, αιιά νη νπνίνη είλαη δηαζέζηκνη θαη αλαδεηνχλ 

ελεξγά εξγαζία». 

Δπηπξφζζεηα, αλαθέξνληαη θαη ηα βαζηθά είδε αλεξγίαο φπσο απηά έρνπλ 

δηακνξθσζεί ζήκεξα: ε Δπνρηαθή Αλεξγία, ε Αλεξγία Σξηβήο, ε Γηαξζξσηηθή 

Αλεξγία, ε Κπθιηθή Αλεξγία θαη ε Καιπκκέλε Αλεξγία.
25

 

Δίλαη δεδνκέλν φηη ε αλεξγία είλαη έλα καδηθφ θαηλφκελν πνπ αληηκεησπίδεηαη 

σζηφζν νινέλα θαη πην εμαηνκηθεπκέλα
26

 θαη φηη ηα ζχγρξνλα αίηηα πξφθιεζεο ηεο 

αχμεζεο ηνπ θαηλνκέλνπ πεξηιακβάλνπλ δεκνγξαθηθέο, ηερλνινγηθέο θαη θνηλσληθέο 

εμειίμεηο, ηελ πνξεία ηεο δηεζλνχο νηθνλνκίαο θαη ηηο  αηέιεηεο ζηελ νηθνλνκηθή 

δηάξζξσζε θαη ηε δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηεο θάζε ρψξαο. ε απηφ ην πιαίζην ε ρψξα 

καο νθείιεη λα ραξάμεη κηα πνιηηηθή νπζηαζηηθήο θαηαγξαθήο ησλ δεδνκέλσλ ηεο 

πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο θαη θπξίσο  λα ραξάμεη κηα ξεαιηζηηθή θαη ππεχζπλε 

πνιηηηθή θαηαπνιέκεζεο ηνπ.  

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ζχκθσλα κε ηηο αηζηφδνμεο θαη ηηο ξεαιηζηηθέο πξνζεγγίζεηο 

ζε επίπεδν εηδηθψλ αλαιπηψλ θαη θπβεξλεηηθψλ παξαγφλησλ ην λσξίηεξν πνπ ε ρψξα 

ζα επηζηξέςεη ζηα πξν θξίζεο  επίπεδα αλεξγίαο είλαη ην 2020. 
27
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24 https://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm 

25
O'Higgins, (1997). The challenge of youth unemployment - International Social Security Review -

Volume50, Issue4 Pages 63-93.  

26 Σζηψιεο, (2002). ζει: 21 
27 http://www.tovima.gr/opinions/article/?aid=575526 
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Αληίζεηα,  ζχκθσλα κε ηηο πην απαηζηφδνμεο εθηηκήζεηο ε αλεξγία ζηελ Διιάδα ζα 

επηζηξέςεη ζηα πξν θξίζεο επίπεδα ην 2038, φπσο παξνπζηάζηεθε ζε ζρεηηθφ 

δηάγξακκα απφ ηνλ αλαπιεξσηή δηεπζπληήο ηνπ Δπξσπατθνχ Σκήκαηνο ηνπ Γηεζλνχο 

Ννκηζκαηηθνχ Σακείνπ, Πνι Σφκζελ θαηά ηελ παξνπζίαζε ηνπ βηβιίνπ ηνπ Anders 

Åslund. 
28

 

 

ε θάζε πεξίπησζε, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ζηε ρψξα καο, φπσο θαη ζε θάζε ρψξα κε 

καθξνρξφληα νηθνλνκηθή θξίζε «φηαλ νη θελέο ζέζεηο παξακέλνπλ ζε ρακειά επίπεδα γηα κηα 

παξαηεηακέλε πεξίνδν, φζνη έραζαλ ηελ εξγαζία ηνπο (θαζψο θαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο ησλ 

λενεηζεξρνκέλσλ) δελ είλαη ζε ζέζε λα βξνπλ δνπιεηά γξήγνξα θαη έρνπλ πνιχ κεγαιχηεξν 

θίλδπλν λα θαηαζηνχλ καθξνρξφληα άλεξγνη ».
29

  

 

 ΠΔΡΙΦΔΡΔΙΑΚΟ ΜΗΥΑΝΙΜΟ ΠΑΡΑΚΟΛΟΤΘΗΗ ΑΓΟΡΑ 

ΔΡΓΑΙΑ 

Με δεδνκέλν φηη ζε επφκελν θεθαιαίν ζα αζρνιεζνχκε αλαιπηηθά κε ηνλ 

Πεξηθεξεηαθφ Μεραληζκφ Παξαθνινχζεζεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζηελ Κξήηε, ζα 

πξνρσξήζνπκε ζε έλαλ ζπλνπηηθφ νξηζκφ ηνπ κεραληζκνχ θαη ζε κηα αλαθνξά γηα ην 

ζεσξεηηθφ πιαίζην πνπ νδήγεζε ζηελ εθαξκνγή ηέηνησλ εξεπλεηηθψλ πξαθηηθψλ. 

Αξρηθά, είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί φηη κε δεδνκέλν φηη νη ζεζκνί απηνδηνίθεζεο 

Α’ θαη Β’ βαζκνχ έρνπλ θιεζεί λα αληηκεησπίζνπλ έλα κεγάιν εχξνο ησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ ε νηθνλνκηθή θξίζε δεκηνχξγεζε ρσξίο λα ππάξρεη νχηε ε 

απαξαίηεηε ππνδνκή, νχηε ε δπλαηφηεηα άληιεζεο πφξσλ νδεγήζεθαλ ζηελ 

αλαδήηεζε έμππλσλ ιχζεσλ θαη θαιψλ πξαθηηθψλ πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ ηε 

κέγηζηε δπλαηή απνηειεζκαηηθφηεηα.  

Έηζη, ε πξνζπάζεηα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο αχμεζεο ηεο αλεξγίαο ζε πεξηθεξεηαθφ 

επίπεδν θαη ησλ πξνβιεκάησλ πνπ ζπλεπάγεηαη νδήγεζε ζηελ αλαδήηεζε 

ζπλεξγεηψλ κε ζηφρν ηελ θαηαγξαθή ησλ ηάζεσλ θαη ηελ αλαδήηεζε ιχζεσλ.    

Δπηπξφζζεηα, είλαη ζαθέο φηη ε έγθαηξε αλαγλψξηζε ησλ λέσλ απαηηήζεσλ ηεο 

εξγαζίαο είλαη ζεκαληηθή γηα ηε δηαηήξεζε θαη ηε βειηίσζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο 

θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο εζληθήο θαη ηεο εθάζηνηε πεξηθεξεηαθήο νηθνλνκίαο. 

ε απηή ηε ινγηθή ε αλάπηπμε  ηνπ Δζληθνχ Μεραληζκνχ δηάγλσζεο ησλ αλαγθψλ 

ηεο αγνξάο εξγαζίαο θαη  νη αληίζηνηρνη Πεξηθεξεηαθνί Μεραληζκνί ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηελ αλάπηπμε ηεο δηα βίνπ κάζεζεο απνηεινχλ κηα ζεκαληηθή πξνζπάζεηα ζηελ 

θαηεχζπλζή ηεο δεκηνπξγίαο κηαο εζληθήο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ απαζρφιεζε. Δίλαη δε 

πξναπαηηνχκελα βήκαηα ζην πιαίζην ηεο ζπκκέηνρεο ηεο ρψξαο κε ηελ Δ.Δ ηα νπνία 

έρνπλ ελζσκαησζεί ζηελ εζληθή λνκνζεζία κε ην Ν. 3191/2003  γηα ην Δζληθφ 

                                                           
28 https://www.protothema.gr/economy/article/646713/to-diagramma-tomsen-to-2038-i-anergia-stin-ellada-sta-

pro-krisis-epipeda/ 
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χζηεκα χλδεζεο ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δθπαίδεπζεο θαη Καηάξηηζεο κε ηελ 

Απαζρφιεζε.
30

  

Σέινο, ζε αθαδεκατθφ επίπεδν θαη κε δεδνκέλν φηη ν ζεζκφο ηεο αγνξάο εξγαζίαο 

ζηελ Διιάδα είλαη ζεκαληηθά πεξηνξηζκέλνο θαη παξαηεξείηαη ζρεηηθή απνπζία 

ζπγθεθξηκέλσλ εξεπλψλ θαη κειεηψλ, φζνλ αθνξά ηφζν ηηο πνζνηηθέο φζν θαη ηηο 

πνηνηηθέο δηαζηάζεηο ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζηελ Διιάδα, είλαη επηηαθηηθφ λα 

πξνρσξήζεη ν ζρεδηαζκφο άκεζα πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηνχλ ηα ιάζε θαη νη 

ζηξεβιψζεηο πνπ νδήγεζαλ ζηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε.
31

  

ε απηή ηελ θαηεχζπλζε ν «Πεξηθεξεηαθφο Μεραληζκφο Παξαθνινχζεζεο ηεο 

Αγνξάο Δξγαζίαο» ζηελ Κξήηε, αθνξά  ηε  ζπγθξφηεζε  «ελφο  κφληκνπ  κεραληζκνχ  

ζηελ  Πεξηθέξεηα  Κξήηεο,  ζην πιαίζην  ηεο  πινπνίεζεο  ηνπ  έξγνπ  απφ  ηε  Μνλάδα  

Δξεπλψλ  Αγνξάο  θαη  Κνηλήο Γλψκεο  ηνπ  Παλεπηζηεκίνπ Κξήηεο  γηα  ηελ 

Πεξηθέξεηα  Κξήηεο. Γεκηνπξγήζεθε κε ζηφρν ηελ απνηχπσζε ηεο θαηάζηαζεο ησλ 

πξαγκάησλ (state of- play) αλαθνξηθά κε ηελ απαζρφιεζε (φζν θαη ηηο ζπζρεηηζκέλεο 

παξακέηξνπο) ζηελ Κξήηε, βάζεη δεπηεξνγελψλ δεδνκέλσλ, ηελ θαηαγξαθή ησλ ηάζεσλ 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο, φζν θαη ησλ αλαγθψλ ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζε δεμηφηεηεο θαη 

επαγγέικαηα ζε επίπεδν Πεξηθέξεηαο Κξήηεο γηα ηελ πεξίνδν 2016-2021».
32

 

 

3.2 ΔΡΔΤΝΗΣΙΚΑ ΔΡΧΣΗΜΑΣΑ- ΠΛΑΙΙΟ 

 

Σν πιαίζην κέζα ζην νπνίν δηεμάγεηαη ε ελ ιφγσ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία ζπλδέεηαη 

άκεζα κε ηηο ξηδηθέο αιιαγέο πνπ έρνπλ ζπληειεζηεί εμαηηίαο ηνπ 

παγθνζκηνπνηεκέλνπ πιένλ εξγαζηαθνχ  πεξηβάιινληνο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 

ζχγρξνλεο ηάζεηο ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζε επίπεδν Δπξσπατθήο Έλσζεο. Κπξίσο 

φκσο κε δεδνκέλν φηη ν πεξηθεξεηαθφο κεραληζκφο παξαθνινχζεζεο απνηειεί έλα 

αλεπηπγκέλν εξγαιείν θαηαγξαθήο θαη επίιπζεο ησλ ζηξεβιψζεσλ πνπ έρεη 

απνθηήζεη ε αγνξά εξγαζίαο, ζηελ Διιάδα θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ Κξήηε θαη κε 

δεδνκέλεο ηηο ζπλέπεηεο ηεο καθξφρξνλεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, νθείινπκε λα 

εμεηάζνπκε ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε έηζη ψζηε λα αληηιεθζνχκε πνπ αθξηβψο 

βξηζθφκαζηε ζήκεξα. Χο εθ ηνχηνπ ηα βαζηθά εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ζα 

πξνζπαζήζνπκε λα  αλαπηχμνπκε ζπλδένληαη κε ηα δεδνκέλα  ηεο έξεπλαο γηα ηελ 

νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ Πεξηθεξεηαθνχ Μεραληζκνχ Παξαθνινχζεζεο ησλ 

αλαγθψλ ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζηε Κξήηε έηζη ψζηε κέζα απφ ηελ αλάιπζε ησλ 
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32 Ζκκεςθ αγοράσ εργαςίασ ςτθν Κριτθ, (παραδοτζο 1.1). 
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δεπηεξνγελψλ δεδνκέλσλ λα πξνρσξήζνπκε ζε κηα έγθπξε θαηαγξαθή ηεο ζεκεξηλήο 

εξγαζηαθήο πξαγκαηηθφηεηαο ζην λεζί.   

 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 

4.1 ΟΙ ΤΓΥΡΟΝΔ ΣΑΔΙ Δ ΔΠΙΠΔΓΟ ΑΓΟΡΑ ΔΡΓΑΙΑ 

ΣΑ ΠΛΑΙΙΑ ΣΗ Δ.Δ. 

 

ΤΝΣΟΜΗ ΙΣΟΡΙΚΗ ΑΝΑΓΡΟΜΗ 

Ζ ηζηνξηθή εμέιημε ηεο εξγαζίαο ζε επξσπατθφ επίπεδν ζπλαληά ηηο αθεηεξίεο ηεο 

ζηα ζπζηήκαηα ζπληερληψλ θαη καζεηείαο ηνπ κεζαησληθνχ θφζκνπ, σζηφζν ε 

ζπζηεκαηηθή κειέηε θαη ε αλάγθε ζεσξεηηθήο ζεκειίσζεο ηνπ αληηθείκελνπ 

δηακνξθψλνληαη θπξίσο κε ηηο εμειίμεηο πνπ μεθίλεζαλ θαηά ηα ηέιε ηνπ 18νπθαη 

θαηά ην 19ν αηψλα. Έηζη, ην εξγαηηθφ δίθαην πνπ απνηέιεζε ηε λνκηθή βάζε γηα ηα 

εξγαηηθά δηθαηψκαηα ραξαθηεξίδεηαη σο πξντφλ ησλ δηαδνρηθψλ βηνκεραληθψλ 

επαλαζηάζεσλ. 

Σν δεχηεξν κηζφ ηνπ 19νπ αηψλα δεκηνπξγνχληαη λέα θξάηε, ην πνιηηηθφ θαζεζηψο 

αιιάδεη θαη πεξηζζφηεξνη άλζξσπνη απνθηνχλ πνιηηηθά δηθαηψκαηα, απμάλεηαη ν 

αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ αλεπηπγκέλσλ θξαηψλ θαη ηαπηφρξνλα ε αλάγθε γηα ηελ 

θαζηέξσζε ελφο ζαθνχο εξγαζηαθνχ πιαηζίνπ ηίζεηαη επηηαθηηθφηεξε. 

Έηζη, κε δεδνκέλν φηη ε αγνξά εξγαζίαο είλαη έλαο ζεζκφο ηζηνξηθά θαζνξηζκέλνο, 

δελ κπνξεί λα ππάξμεη παξά σο απνηέιεζκα ησλ θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ 

κεηαζρεκαηηζκψλ πνπ ζπληεινχληαη κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ. Λακβάλνπκε ινηπφλ 

σο δεδνκέλν φηη ην θπξίαξρν ζπζηαηηθφ ηεο ηεο κεηάβαζεο ηεο Δπξψπεο ζηελ 

Νεφηεξε Δπνρή απνηειεί ε αχμεζε ηεο αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ θνηλσληθφ-

νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ θαη γεσγξαθηθήο δνκήο θαη ε επηηάρπλζε ησλ εμειίμεσλ ζε 

ζπλδπαζκφ κε δξαζηηθφηεξεο αιιαγέο.
33

 

Σφζν ν βξεηαληθφο λφκνο πεξί πγείαο θαη εζηθήο ησλ καζεηεπνκέλσλ ηνπ 1802, φζν 

θαη νη παξφκνηεο λνκνζεηηθέο πξσηνβνπιίεο πνπ ζεζκνζεηήζεθαλ ζηε Επξίρε ην 

1815 θαη ζηε Γαιιία ην 1841, απφ θνηλνχ κε ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ σξψλ εξγαζίαο ησλ 

ελειίθσλ ηνπ ειβεηηθνχ θαληνληνχ Glarus, ηελ  ζεζκνζέηεζε ηεο αζθάιηζεο 

αζζελείαο θαη ηεο απνδεκίσζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε Γεξκαλία ην 1883 θαη ηελ 

αλαγλψξηζε ηνπ δηθαηψκαηνο ηνπ ζπλεηαηξίδεζζαη γηα ζπλδηθαιηζηηθνχο ζθνπνχο ζην 

Ζλσκέλν Βαζίιεην ην 1824 θαη ζηε Γαιιία ην 1884,απνηεινχλ ηελ απαξρή ηεο 

εξγαηηθήο λνκνζεζίαο φπσο ηε γλσξίδνπκε ζήκεξα.   

                                                           
33 Σζάκπξα, (2008). «Γεσγξαθίεο, Σερλνινγία & Τιηθφο Πνιηηηζκφο», Δθδ. ΔΑΠ., Πάηξα 2008, ζει. 
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Ηζηνξηθά, ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ξφιν δηαδξακάηηζαλ νη αληηζέζεηο πνπ έρνπλ 

δηακνξθψζεη ηα εζληθά εξγαζηαθά πιαίζηα κεηαμχ ησλ δηάθνξσλ θξαηψλ. Γηα 

παξάδεηγκα, ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην, παξαδείγκαηνο ράξηλ, επηηξεπφηαλ ε κέγηζηε 

δπλαηή πξσηνβνπιία θαη ειεπζεξία ζηηο νξγαλψζεηο εξγνδνηψλ θαη εξγαδνκέλσλ ζηε 

ξχζκηζε ησλ ακνηβαίσλ ζρέζεσλ ηνπο θαη ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο. 

Οη πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο επείξνπ είραλ, αληίζεηα, ιεπηνκεξείο λνκνζεηηθέο 

δηαηάμεηο ζρεηηθά κε ηα ζέκαηα απηά. 
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Απφ ηελ άιιε σζηφζν πιεπξά παξαηεξνχληαη ηζρπξέο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ησλ 

δηαθφξσλ ρσξψλ ηεο Δπξψπεο θαη έλαο απμεκέλνο δηαρξνληθά βαζκφο δηεζλνπνίεζεο 

ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ, νη νπνίεο απφ θνηλνχ έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ εκθάληζε 

θνηλψλ πξνβιεκάησλ θαη ηάζεσλ ζην πεδίν ξχζκηζεο θαη νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο.  

ε πνιηηηθφ επίπεδν, ε ζεζκνζέηεζή αξκφδησλ Τπνπξγείσλ γηα ηα εξγαζηαθά 

δεηήκαηα  ζπληειέζηεθε ζηε Γαιιία ην 1906ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην ην 1916 θαη ζηε 

Γεξκαλία ην 1918.  

 

ε ζεσξεηηθφ επίπεδν, φπσο είδακε θαη παξαπάλσ θαηά ηε δηαδηθαζία απνζαθήληζεο 

ησλ βαζηθψλ νξηζκψλ, ε εμέιημε ηεο εξγαζίαο θαη ηνπ πιαηζίνπ πνπ ηε δηέπεη 

απνηέιεζε θνκβηθφ δήηεκα ζπδήηεζεο θαη θαζφξηζε ηε δηακφξθσζε ησλ βαζηθψλ 

νηθνλνκηθψλ ζεσξηψλ δεκηνπξγψληαο ζρεηηθέο εξκελείεο ζηηο ηέζζεξηο βαζηθέο 

νηθνλνκηθέο ζρνιέο (Κιαζηθή, Νενθιαζηθή, Κευλζηαλή θαη Μαξμηζηηθή).Οη 

παξαπάλσ ζεσξήζεηο αλαπηχζζνληαη ζε κηα πεξίνδν πνπ ε Δπξψπε αιιάδεη θαη 

αιιεινεπηδξά. Γηα παξάδεηγκα ε έληνλε επηξξνή ηεο Γαιιηθήο Δπαλάζηαζεο σο 

πεγή έκπλεπζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο εξγαηηθήο ηάμεο θαηά ηελ βξεηαληθή 

δηαδηθαζία ζρεκαηηζκνχ ησλ ηάμεσλ, φπσο απηή πεξηγξάθεηαη θαη ζην βηβιίν ηνπ 

δηάζεκνπ ηζηνξηθνχ  E. Thompson «the Making of the English Working Class».
34

 

 

Με ηελ πάξνδν ησλ εηψλ θαη ηελ αλαδηακφξθσζε ηεο νηθνλνκίαο ζε έλα 

παγθνζκηνπνηεκέλν ζχζηεκα, θαζψο θαη κε ηελ εμέιημε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, 

θνκβηθή ζπδήηεζε απνηέιεζε ε αλάγθε νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο κε εκπλεπζηή ηνλ 

ηδξπηή ηεο απηνθηλεηνβηνκεραλίαο Ford πνπ εθάξκνζε γηα πξψηε θνξά έλα 

νινθιεξσκέλν κνληέιν δηνίθεζεο θαη νξγάλσζεο θαη ηνλ  Αληφλην Γθξάκζη ν νπνίνο 

ηεθκεξίσζε ζεσξεηηθά ηηο παξαγσγηθέο δπλαηφηεηεο ηνπ θνξληηθνχ κνληέινπ.
35

 

 

Καηά ηελ κεηαπνιεκηθή πεξίνδν ε αλάγθε γηα επεκεξία θαηέζηε επηηαθηηθφηεξε. 

Έηζη, ε πινπνίεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζηφρνπ βαζίζηεθε: α) ζηε δηαζεζηκφηεηα 

κεγάινπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, εληζρπκέλνπ απφ κεηαλαζηεχζεηο απφ ηηο ρψξεο ηεο 

κεζνγεηαθήο Δπξψπεο, β) επαξθή θεθαιαηαθά απνζέκαηα (θαίξηαο ζεκαζίαο ηα 

                                                           
34 Thompson, E. P. (1991). «The Making of the English Working Class». Toronto: Penguin Books. p. 

213.  

35
Γεδνπζφπνπινο, Α. (2002). «Η θξίζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο: Ρχζκηζε – Δπειημίεο Απνξξχζκηζε. Οη 
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θνλδχιηα ηνπ ζρεδίνπ Μάξζαι), γ) ζηελ παξεκβαηηθή πνιηηηθή, κε έιεγρν ηνπ 

ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ησλ επελδχζεσλ, ζηελ επηβνιή ηεο εμνηθνλφκεζεο 

πφξσλ θαη ζηε ζπκπίεζε ηεο θαηαλάισζεο πξνο φθεινο ηεο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο.
36

  

ηε ζπλέρεηα, θαη θπξίσο θαηά ηα κέζα ηε δεθαεηίαο ηνπ 1970 ν δξαζηηθέο αιιαγέο 

ζηελ νηθνλνκία θαη δεηήκαηα πνπ ζπλδένληαη κε ην εζσηεξηθφ ηνπ θνξληηθνχ 

κνληέινπ επλννχλ κηα ηάζε πνπ ζεσξεί φηη νη δπλαηφηεηεο ηνπ είλαη πεπεξαζκέλεο.
37

 

ε απηφ ην πιαίζην μεθίλεζε ε ζπδήηεζε γηα ηελ αλάγθε επέθηαζεο ηνπ κνληέινπ ζε 

έλα λέν,  κε ηελ θαζηέξσζε ηνπ  «λέν-θνξληηζκνχ» πνπ πεξηιακβάλεη ηελ επέθηαζε 

ησλ αξρψλ νξγάλσζεο ηνπ θνξληηζκνχ ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ θαη ησλ 

κεραληζκψλ ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο, κε ηε ζπλαθφινπζε εκπνξεπκαηνπνίεζε ησλ 

πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ, φπσο θαη κηα δξαζηηθή κείσζε ησλ κηζζψλ ζηε 

βηνκεραλία.
38

  

Παξάιιεια ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν αλαπηχζζεηαη γηα πξψηε θνξά θαη ε ζεψξεζε 

ηεο αγνξάο εξγαζίαο σο κηα λέα θηινζνθία άζθεζεο πνιηηηθήο γηα ηελ απαζρφιεζε 

θαη ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο. ε απηή ηελ θαηεχζπλζε, ν  ΟΟΑ (Οξγαληζκφο γηα ηελ 

Οηθνλνκηθή πλεξγαζία & Αλάπηπμε), ην 1973, πξαγκαηνπνίεζε ζπκπφζην γηα ηελ 

αλαγθαηφηεηα αιιαγήο ηνπ πιαηζίνπ ξχζκηζεο ηεο εξγαζίαο κε ζηφρν ηελ ηφλσζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ εζληθψλ νηθνλνκηψλ. 

Έπεηηα, ε πεξίνδνο ηεο θαζηέξσζεο ηνπ λενθηιειεπζεξηζκνχ απφ ηηο αξρέο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ ’80, νδεγνχλ ζηελ απμαλνκέλε πίεζε γηα ηελ ειαζηηθνπνίεζε ηεο 

εξγαζίαο κέζα απφ  αιιαγέο ζηα εξγαηηθά θεθηεκέλα θαη ζην θξάηνο πξφλνηαο. Ζ 

νινθιήξσζε ηεο δεθαεηίαο αλαδσππξψλεη ηελ πνιηηηθή αληηπαξάζεζε γηα ηελ 

επειημία ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ην ξφιν ηνπ θξάηνπο, κε ηε ζέζε ηεο 

«Δπξσζθιήξπλζεο» πνπ βαζίδεηαη ζηε ινγηθή φηη ε αθακςία ηνπ πξνζηαηεπηηθνχ 

πεξηβάιινληνο ηεο Δ.Δ ζε ζχγθξηζε κε ηηο ΖΠΑ δεκηνπξγεί απμεηηθέο ηάζεηο ζην 

πνζνζηφ αλεξγίαο λα θπξηαξρεί. Σέινο, αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ήδε απφ ηα κέζα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ ’90, ε πξνζσξηλή απαζρφιεζε απφ κφλε ηεο ζπλέβαιε θαηά 40% ζηε 

ζπλνιηθή αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο ζε επίπεδν ΔΔ-15.
39

 

ε ζρέζε κε ηελ πξναλαθεξζείζα ηζηνξηθή αλαδξνκή ζήκεξα είλαη δεδνκέλν φηη ην 

πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν αλαπηχζζνληαη νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο είλαη αξθεηά 

ζχλζεην θαη επκεηάβιεην. H δηεζλνπνίεζε ηεο νηθνλνκίαο, ε εμέιημε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ επεξεάδνπλ θαζνξηζηηθά ηφζν ηελ αγνξά εξγαζίαο φζν θαη ηελ εμέιημε 

                                                           
36
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ζει.316 
37
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ησλ επαγγεικαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ επαγγεικαηηθή 

θαηάξηηζε δεκηνπξγψληαο θνηλά πξνβιήκαηα πνπ νδεγνχλ ζηελ αλαδήηεζε θνηλψλ 

ιχζεσλ. 

Γηα παξάδεηγκα, ε χπαξμε πςεινχ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο αλάκεζα ζηηο γπλαίθεο ή 

ζηνπο άλδξεο θαη ε αχμεζε ησλ πεξηζηαζηαθψλ θαη ππνβαζκηζκέλσλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο απφ πιεπξάο δηθαησκάησλ, αζθαιηζηηθήο πξνζηαζίαο θαη ακνηβψλ, είλαη 

θνηλά πξνβιήκαηα ηφζν ζηε Γεξκαλία, φζν θαη ζηε Βξεηαλία, παξά ηηο πξνθαλείο 

ηζηνξηθέο δηαθνξέο ζην πξφηππν νξγάλσζεο θαη ξχζκηζεο ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ 

ζηηο δχν ρψξεο. Αληίζηνηρα, ε αχμεζε ηεο αλαζθάιηζηεο, αδήισηεο εξγαζίαο ησλ 

κεηαλαζηψλ ζηηο ρψξεο ηεο Κεληξηθήο Δπξψπεο είλαη κηα παξφκνηα ηάζε φπσο 

αθξηβψο θαη  ζηηο ρψξεο-κέιε ηεο Μεζνγείνπ. 
40

 

Πξνρσξψληαο ζε κηα ζπλνπηηθή θαηαγξαθή ησλ ζεζκηθψλ ζηαζκψλ πνπ νδήγεζαλ 

ζηε πθηζηάκελε θαηάζηαζε αλαθνξηθά κε ην εξγαζηαθφ πεδίν ζε επίπεδν Δ.Δ. 

κπνξνχκε λα πνχκε φηη αξρηθά ε πλζήθε ηεο Ρψκεο επέηξεςε γηα πξψηε θνξά 

ζηνπο εξγαδφκελνπο θαη ζηηο νηθνγέλεηέο ηνπο λα επσθειεζνχλ πιήξσο ηνπ 

δηθαηψκαηνο ειεχζεξεο θπθινθνξίαο θαη αλαδήηεζεο απαζρφιεζεο ζε νιφθιεξε ηελ 

θνηλή αγνξά, θαζψο θαη ηνλ απαξαίηεην ζπληνληζκφ ησλ ζπζηεκάησλ θνηλσληθήο 

αζθάιηζεο ησλ θξαηψλ κειψλ. 

Έπεηηα, ε πλζήθε ηνπ Μάαζηξηρη (1992) ζεκειίσζε ην πνιηηηθφ πιαίζην γηα θνηλέο 

εξγαζηαθέο πνιίηηθεο ζε επίπεδν Δ.Δ, θάηη πνπ εμεηδηθεχηεθε αθφκα πεξηζζφηεξν έλα 

ρξφλν κεηά κε ηε Λεπθή Βίβιν γηα ηελ Αληαγσληζηηθφηεηα, ηελ Αλάπηπμε θαη ηελ 

Απαζρφιεζε(1993).
41

  

ηε ζπλέρεηα ην 1994 ην Δπξσπατθφ πκβνχιην ηνπ Έζζελ ζεκειίσζε γηα πξψηε 

θνξά ηελ επίζεκε ζπλεξγαζία ησλ θξαηψλ κειψλ ζηνλ ελ ιφγν ηνκέα, θάηη πνπ 

θαηνρπξψζεθε ζε λνκηθή βάζε κε ηε πλζήθε ηνπ Άκζηεξληακ (1997) ζηελ νπνία 

ηέζεθε ζε επίπεδν βαζηθψλ ζηφρσλ, ε ηζνξξνπεκέλε θαη βηψζηκε αλάπηπμε θαη ε 

δηαηήξεζε ελφο  πςεινχ επηπέδνπ  απαζρφιεζεο, κέζα απφ ηε δεκηνπξγία ελφο 

κεραληζκνχ ζπληνληζκνχ ησλ πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο ησλ θξαηψλ κειψλ, θαζψο θαη 

ε δπλαηφηεηα ιήςεο νξηζκέλσλ θνηλνηηθψλ κέηξσλ ζηνλ ηνκέα απηφλ.  

Ο λφκνο πεξί ζπληνληζκνχ ηεο θνηλσληθήο αζθάιηζεο ππήξμε ζεκειηψδεο ππιψλαο 

ηεο ειεχζεξεο θπθινθνξίαο ησλ πξνζψπσλ ηελ έλαξμε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο 

επξσπατθήο νινθιήξσζεο θαη πεξηιάκβαλε ηνλ ζπληνληζκφ ησλ ζπζηεκάησλ 

θνηλσληθήο αζθάιηζεο εληφο ηεο ΔΔ δηαζθαιίδνληαο φηη θάζε πνιίηεο ηεο ΔΔ θαη 

ππήθννο ηξίηεο ρψξαο πνπ δηακέλεη ζηελ ΔΔ, έρεη δίθαηε πξφζβαζε ζηελ θνηλσληθή 

αζθάιηζε αλεμάξηεηα απφ ηε ρψξα ζηελ νπνία δηακέλεη. 
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ζει 42 
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Ζ ράξαμε ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο Ληζαβφλαο ηνλ Μάξηην ηνπ 2000 θαη  αλαζεψξεζε 

ηεο ην 2005 κε ηηο νινθιεξσκέλεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηηο 

ζέζεηο εξγαζίαο, είραλ σο θχξην ζηφρν ηελ κεηαηξνπή ηεο επξσπατθήο νηθνλνκίαο 

ζηελ αληαγσληζηηθφηεξε νηθνλνκία ηνπ πιαλήηε, θαη σο εθ ηνχηνπ απνηέιεζαλ 

θνκβηθφ ζεκείν γηα ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε. Απηφ απνηππψζεθε θαηά ηελ 

ππνγξαθή ηεο πλζήθεο ην 2007 κε ηελ δηαζθάιηζε ηεο θνηλσληθήο δηάζηαζεο ηεο 

επξσπατθήο νινθιήξσζεο, κέζα απφ ηελ ζεκειίσζε ησλ θνηλσληθψλ ζηφρσλ ηεο ΔΔ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο πιήξνπο απαζρφιεζεο θαη ηεο αιιειεγγχεο κεηαμχ ησλ 

γελεψλ (άξζξν 3)· θαζψο θαη κε ηα ιεγφκελα «δηθαηψκαηα αιιειεγγχεο», φπσο είλαη 

ηα δηθαηψκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζε ελεκέξσζε θαη δηαβνχιεπζε, θαζψο θαη ηα 

δηθαηψκαηα ζε ζπιινγηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο θαη ζεκηηνχο θαη δίθαηνπο φξνπο 

εξγαζίαο, θνηλσληθήο αζθάιηζεο θαη θνηλσληθήο βνήζεηαο (άξζξν 6). 

Με βάζε ηελ αξρή ηεο ειεχζεξεο θπθινθνξίαο πνπ θαηνρπξψλεη ε πλζήθε, νη 

πνιίηεο έρνπλ δηθαίσκα: 

 λα αλαδεηνχλ εξγαζία ζε άιιε ρψξα ηεο ΔΔ 

 λα εξγάδνληαη ζε άιιν θξάηνο κέινο ρσξίο λα ρξεηάδνληαη άδεηα εξγαζίαο 

 λα δηακέλνπλ ζε άιιν θξάηνο κέινο ελφζσ αλαδεηνχλ εξγαζία 

 λα δηακέλνπλ ζε άιιν θξάηνο κέινο αθφκε θαη αθνχ ηειεηψζεη ε απαζρφιεζή 

ηνπο εθεί 

 λα έρνπλ ηελ ίδηα κεηαρείξηζε κε ηνπο ππεθφνπο ηνπ άιινπ θξάηνπο κέινπο 

φζνλ αθνξά ηελ πξφζβαζε ζηελ απαζρφιεζε, ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, θαζψο 

θαη φια ηα θνηλσληθά θαη θνξνινγηθά πιενλεθηήκαηα
42

 

 

Σέινο, ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο γεγνλφο απνηέιεζε ε ζηξαηεγηθή «Δπξψπε 2020» (2010) 

κε ηελ νπνία εηζάγεηαη κεηαμχ ησλ πξνηεξαηνηήησλ ηεο «κηα αλάπηπμε ρσξίο 

απνθιεηζκνχο κε ζηφρν ηελ εδξαίσζε κηαο νηθνλνκίαο πςειήο απαζρφιεζεο πνπ ζα 

παξέρεη θνηλσληθή θαη εδαθηθή ζπλνρή», κέζα απφ ηε πινπνίεζε πέληε βαζηθψλ 

ζηφρσλ πνπ ζε επίπεδν απαζρφιεζεο ζηνρεχεη ζε κηα αλαλεσκέλε δέζκεπζε ππέξ 

ηεο απαζρφιεζεο, κε ζηφρν 75% απαζρφιεζε γηα ηελ ειηθηαθή νκάδα 20-64 θαη ηελ 

αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ πξσηνβνπιηψλ - δξάζεσλ ζε απηή ηελ θαηεχζπλζε φπσο: 

 Σελ Αηδέληα γηα λέεο δεμηφηεηεο θαη ζέζεηο εξγαζίαο πνπ επηθεληξψλεηαη 

ζηελ εθ ζεκειίσλ αλακφξθσζε ησλ πνιηηηθψλ «επειημίαο κε αζθάιεηα»,  

 Σε Νενιαία ζε Κίλεζε πνπ έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα εληζρχζεη ηελ θηλεηηθφηεηα 

θαη λα βειηηψζεη ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζε 

 Σελ Δπξσπατθή πιαηθφξκα γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο θηψρεηαο θαη ηνπ 

θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ 
43

 

                                                           
42 Δπίζεκνο ηζηφηνπνο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, (2013) http://www.europarl.europa.eu 
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ΣΑ ΒΑΙΚΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΣΑ ΣΗ ΤΦΙΣΑΜΔΝΗ ΚΑΣΑΣΑΗ 

Δίλαη δεδνκέλν φηη νη ζνβαξνί κεηαζρεκαηηζκνί ζε νηθνλνκία, παξαγσγή θαη αγνξά 

εξγαζίαο ησλ ηειεπηαίσλ δεθαεηηψλ θαη θπξίσο ε θαηαηγηζηηθή (σο πξνο ηηο 

δηαζηάζεηο θαη ζπλέπεηεο ηεο) παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε έρνπλ δηαθνξνπνηήζεη 

θαη αθξηβέζηεξα δπζρεξάλεη ηηο πξνυπνζέζεηο έληαμεο ησλ λέσλ ζηελ θνηλσλία θαη 

ηελ αγνξά εξγαζίαο.
44

 

πλνπηηθά, νη πξνθιήζεηο πνπ θαιείηαη ε Δπξσπατθή Έλσζε λα αληηκεησπίζεη σο 

ζεζκφο, πάληα ζε ζρέζε κε ηελ αγνξά εξγαζίαο, αθνξνχλ έλα ζχλζεην πιέγκα 

δεηεκάησλ κεηαμχ ησλ νπνίσλ είλαη ε αχμεζε ηεο αλεξγίαο θαη θπξίσο ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ησλ γπλαηθψλ, ε καθξνρξφληα αλεξγία, ε 

ζπλερήο εκθάληζε θαηλνχξγησλ επαγγεικάησλ θαη εηδηθνηήησλ ζηελ αγνξά κε ηελ 

παξάιιειε εμαθάληζε άιισλ, ν έληνλνο αληαγσληζκφο θαη ε παγθνζκηνπνίεζε ηεο 

νηθνλνκίαο, , ν κεγάινο αξηζκφο ησλ νηθνλνκηθψλ κεηαλαζηψλ θαη ν απνθιεηζκφο 

απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο νξηζκέλσλ επαίζζεησλ νκάδσλ. Έηζη, ιακβάλνληαο ππφςε 

ηα ζχγρξνλα δεδνκέλα κπνξνχκε λα πνχκε φηη ε δηαδηθαζία εμέιημεο ησλ εξγαζηαθψλ 

ζρέζεσλ ζε πνιιέο ρψξεο ηεο Δ. Δ., έρεη σο θνηλφ ηφπν ηε κείσζε ησλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο, ηε κεηεγθαηάζηαζε παξαγσγηθψλ κνλάδσλ, ηηο ππεξγνιαβίεο, ηελ 

εμσηεξηθή αλάζεζε εξγαζηψλ, ηε ζπκπίεζε ηνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο, ηελ αχμεζε 

ηνπ σξαξίνπ εξγαζίαο θαη ελ γέλεη ηε δηεχξπλζε ηεο επειημίαο ηεο εξγαζίαο. 

Μπνξνχκε ινηπφλ λα πνχκε φηη ζήκεξα, ηα δεηήκαηα αηρκήο γηα ηηο εξγαζηαθέο 

ζρέζεηο ζηελ Δπξψπε πεξηζηξέθνληαη γχξσ απφ ηηο Πνιηηηθέο Δπειημίαο θαη 

Δπειημίαο κε Αζθάιεηα (Flexicurity), ηελ Αλαδηνξγάλσζε ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα θαη 

ησλ ζπζηεκάησλ θνηλσληθήο αζθάιηζεο, ηε δηαδηθαζία δηεχξπλζεο ηεο Έλσζεο θαη 

ηηο ζπλδηθαιηζηηθέο ζηξαηεγηθέο θαη αληηδξάζεηο ζηηο επηρεηξνχκελεο αιιαγέο.  

ε απηή ηελ θαηεχζπλζε θαη κε γλψκνλα ηελ επίηεπμε ελφο νξζνινγηθνχ θαη 

ξεαιηζηηθνχ ζρεδηαζκνχ κε ζηφρν ηελ επεκεξία ησλ επξσπαίσλ πνιηηψλ ε Δ.Δ 

θαηαβάιιεη πξνζπάζεηεο γηα ηελ νξγάλσζε ελφο πξνηχπνπ γηα ηελ αεηθφξν αλάπηπμε 

πνπ ζα έρεη ζηφρν λα ζπλδπάζεη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ηελ θνηλσληθή ζπλνρή.  

Δίλαη ινηπφλ δεδνκέλν φηη κηα αληαγσληζηηθή επξσπατθή βηνκεραλία είλαη πξάγκαηη 

απαξαίηεηε πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ νη νηθνλνκηθνί, θνηλσληθνί θαη 

πεξηβαιινληηθνί ζηφρνη ηεο Κνηλφηεηαο θαη λα εμαζθαιηζηεί, θαη' απηφ ηνλ ηξφπν, ε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο δσήο ησλ Δπξσπαίσλ πνιηηψλ. Χζηφζν είλαη μεθάζαξν 

                                                                                                                                                                      
%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-
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φηη θάηη ηέηνην δελ ζα θαηαζηεί εθηθηφ αλ δελ βειηησζνχλ ζεκαληηθά νη θνηλσληθνί 

δείθηεο θαη ε εξγαζηαθή πξνζηαζία θαη αζθάιεηα ζε επίπεδν Δ.Δ. 

Γίλεηαη ινηπφλ αληηιεπηφ φηη ζε ηφζν ζχλζεηεο θαη νπσζδήπνηε εηδηθέο ζπλζήθεο 

δείρλνπλ λα θξίλνληαη νη κείδνλεο πνιηηηθέο θαη ηδενινγηθέο επηινγέο ηεο Έλσζεο.
45

  

ε απηφ ην πιαίζην, ε ξήζε ηνπ ζεκειησηή ηεο Δ..Δ Robert Schuman φηη ε Δπξψπε 

δελ ζα δεκηνπξγεζεί κεκηάο ή βάζεη ελφο κνλαδηθνχ ζρεδίνπ, αιιά ζα δεκηνπξγεζεί 

κέζα απφ απηά επηηεχγκαηα πνπ ζα δηακνξθψζνπλ πξψηα απ’ φια κηα πξαγκαηηθή 

αιιειεγγχε, παξακέλεη επίθαηξε θαη ηδηαίηεξα ρξήζηκε θαηά ηε ράξαμε ησλ 

εξγαζηαθψλ πνιηηηθψλ.  

 

4.2 Η ΑΓΟΡΑ ΔΡΓΑΙΑ ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ 

Ζ ηζηνξηθή εμέιημε ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζηε ρψξα καο ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηελ 

πνιηηηθή θαη ηελ νηθνλνκηθή καο ηζηνξία. Έηζη, ε εγρσξία δνκή ηεο αγνξάο εξγαζίαο  

ηδηαίηεξα κεηά ηνλ Γεχηεξν Παγθφζκην πφιεκν κέρξη ζήκεξα, είλαη ζπλπθαζκέλε κε 

κηα παξάιιειε πνξεία αλάπηπμεο παξανηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ φπσο ε 

εθηεηακέλε θνξνδηαθπγή θαη ε αλαζθάιηζηε εξγαζία. 
46

  

Κξίζηκεο ηζηνξηθέο θάζεηο  φπσο, ν εκθχιηνο πφιεκνο, ε πνιηηηθή πφισζε ηεο 

κεηαπνιεκηθήο πεξηφδνπ θαη ε δηθηαηνξία ηεο 21εο Απξηιίνπ, ζεσξνχληαη σο 

θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο, ζηελ αδπλακία ηεο εγρψξηαο αγνξάο εξγαζίαο λα 

παξαθνινπζήζεη ηα δεδνκέλα ζε επίπεδν αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ. 

Ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο ππιψλαο ζηελ εμέιημε απηή ππήξμε θαη ε εμέιημε ηνπ 

ζπλδηθαιηζηηθνχ θηλήκαηνο ηνπ νπνίνπ ε ηζρχο θαη ε ιεηηνπξγηθή απνδνηηθφηεηα 

επεξεάδεη ηηο ζπιινγηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο αιιά θαη επξχηεξα ην ζπλνιηθφ  πιαίζην 

ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ.  

Ζ βαξχηεηα ηεο ηζηνξηθήο πεξηφδνπ 1900-1922 θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νπνίαο αξρίδεη ε 

εθβηνκεράληζε ηεο ρψξαο είρε σο παξαγσγφ ηε δηακφξθσζε ησλ αξρηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ ζπζηήκαηνο ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ. 
47

 

Μεηά ην 1974 ε βειηίσζε ησλ νηθνλνκηθψλ δεηθηψλ θαη ε ζηαζεξνπνίεζε ηνπ 

πνιηηεχκαηνο νδήγεζαλ ζηελ ηζρπξνπνίεζε ησλ εξγαηηθψλ νξγαλψζεσλ θαη θαη’ 

επέθηαζε, ηνπ ζεζκνχ ησλ ζπιινγηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ. 

                                                           
45 Παπαδάκθσ, Ν., Κυρίδθσ, Α., Φωτόπουλοσ, Ν., (2016). «Νζα Γενιά και NEETs ςτην Ελλάδα τησ 
Κρίςησ, Οι επίγουςεσ διαςτάςεισ του προβλήματοσ: Έρευνα και Ολοκληρωμζνη Παρζμβαςη», 
εκδ.Σιδζρθσ, Ακινα 
46 Καλειιφπνπινο, (2003). 
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Σα ηειεπηαία ρξφληα θαη θπξίσο κεηά ηελ απαξρή ηεο δεκνζηνλνκηθήο θξίζεο ε 

αλεξγία ησλ λέσλ, ησλ γπλαηθψλ, ε αχμεζε ησλ επέιηθησλ κνξθψλ απαζρφιεζεο θαη 

ηδηαίηεξα ε αχμεζε ησλ καθξνρξφληα αλέξγσλ αιιά θαη ην πςειφ πνζνζηφ ηεο κε 

εζειεκέλεο κεξηθήο απαζρφιεζεο απνηεινχλ ραξαθηεξηζηηθά ηεο αγνξάο εξγαζίαο 

ελψ ζεκεηψλεηαη θαη κηθξφο αξηζκφο πξνζιήςεσλ ζε νξγαληζκνχο ηνπ επξχηεξνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα, ζε ζρέζε κε ηελ πεξίνδν πξηλ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. Ζ χπαξμε 

γεξαζκέλνπ πιεζπζκνχ, ε κεγάιε αλεξγία θαη ε ζεκαληηθή κείσζε ηνπ βαζκνχ 

απαζρφιεζεο απνηεινχλ ζεκαληηθνχο αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ αλάπηπμε 

ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ε κεηαζηξνθή ηνπ αξλεηηθνχ θιίκαηνο ζεσξείηαη 

αλαγθαία, δεδνκέλνπ φηη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ επεξεάδεη ηηο παξαγσγηθέο 

δπλαηφηεηεο ηεο νηθνλνκίαο.
48

 

 

Οπζηαζηηθά, αλ ζα κπνξνχζακε λα ζπλνςίζνπκε ηηο δηαρξνληθέο παζνγέλεηεο ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο ζηελ Διιάδα  ζα επηθεληξσλφκαζηε ζηελ αδήισηε εξγαζία, ζηελ 

απνπζία νινθιεξσκέλνπ κεραληζκνχ παξαθνινχζεζεο θαη αμηνιφγεζεο ησλ ηάζεσλ 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ζηελ αδπλακία απνηειεζκαηηθήο δηαζχλδεζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο κε ηελ αγνξά εξγαζίαο. Ζ ειιεληθή αγνξά εξγαζίαο παξνπζηάδεη ην 

πςειφηεξν βαζκφ παξάλνκεο επειημίαο ζηελ Έλσζε, ελψ ζχκθσλα κε ηηο εηήζηεο 

εθζέζεηο ηνπ ΔΠΔ, ην πνζνζηφ αλαζθάιηζησλ ππνινγίδεηαη ζε 20%-22% θαη 

παξαηεξείηαη εθηεηακέλε παξαβίαζε ησλ εξγαζηαθψλ δηθαησκάησλ ζε φιν ην θάζκα 

ηεο εξγαηηθήο λνκνζεζίαο.  

Παξάιιεια, έλα απφ ηα θνκβηθά δεηήκαηα γηα ηελ  ειιεληθή αγνξά εξγαζίαο είλαη 

φηη δελ πεξηνξίδεηαη απνθιεηζηηθά ζηελ απμεκέλε αλεξγία, αιιά ζηελ ηαπηφρξνλα 

εληζρπκέλε «απνρή» απφ απηήλ.  

Χζηφζν,  ε Διιάδα παξνπζηάδεη ζηαζεξά ηνλ πςειφηεξν εξγάζηκν ρξφλν κε βάζε ην 

λφκηκν εηήζην σξάξην εξγαζίαο πιήξνπο απαζρφιεζεο θαη παξνπζηάδεη απφ ηα 

πςειφηεξα κεγέζε πξαγκαηηθνχ ρξφλνπ εξγαζίαο ζηνλ νπνίν ζπλππνινγίδεηαη ε 

ππεξσξηαθή απαζρφιεζε. 
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4.3 ΥΑΡΣΟΓΡΑΦΗΗ ΤΦΙΣΑΜΔΝΧΝ ΓΟΜΧΝ 

Ζ θάζε πνιηηηθή είλαη μερσξηζηή θαη παξνπζηάδεη ζεκαληηθέο δηαθνξνπνηήζεηο, ηφζν 

ζε επίπεδν ζέζπηζεο θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο, φζν θαη θαηά 

ηελ εθαξκνγή ηεο. Ζ δηακφξθσζε ησλ ηάζεσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο  δε κπνξεί λα 

ζεσξεζεί έλα απηφλνκν πεδίν πνιηηηθήο γηα δχν βαζηθνχο ιφγνπο: αθ’ ελφο είλαη 

ζεκαληηθφ θαη αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο πνιηηηθήο γηα ηελ απαζρφιεζε πνπ 

αλαπηχζζεηαη είηε ζε εζληθφ είηε ζε επξσπατθφ θαη παγθφζκην επίπεδν, θαη αθ’ 

εηέξνπ είλαη κηα πνιππαξαγνληηθή πνιηηηθή κε πνιινχο δηαηνκεαθνχο «παίθηεο». Σελ 

ίδηα ζηηγκή πνπ ζε επίπεδν policy making  ην θξάηνο κπνξεί λα πξνζπαζήζεη λα 

ξπζκίζεη ηελ αγνξά κε κηα θπβεξλεηηθή απφθαζε, κηα επξσπατθή πνιηηηθή, κηα λέα 

παγθφζκηα ηάζε ε αθφκα θαη κηα εηαηξηθή πνιηηηθή κπνξεί λα αλαδηακνξθψζεη 

πιήξσο ην εξγαζηαθφ ηνπίν. Υαξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα ε δξαζηηθή κείσζε ηεο 

αλαζθάιηζηεο εξγαζίαο ζηε ρψξα καο απφ ηελ εθαξκνγή ηεο πνιηηηθήο επαχμεζεο 

ησλ πξνζηίκσλ γηα ηελ αλαζθάιηζηε εξγαζία αιιά θαη ε κείσζε ηεο εβδνκαδηαίαο 

εξγαζίαο πνπ εηζήγαγε ζηε Νέα Εειαλδία ε εηαηξεία Perpetual Guardian ε νπνία 

εηδηθεχεηαη ζε αθίλεηα, trust funds θ.α. θαη απηφ πνπ έθαλε ήηαλ λα κεηψζεη θαηά κία 

εκέξα ηελ εβδνκαδηαία εξγαζία ρσξίο λα γίλεη θακία αιιαγή ζην κηζζνινγηθφ 

θαζεζηψο ησλ εξγαδνκέλσλ.
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Έηζη, ε ραξηνγξάθεζε ησλ πθηζηακέλσλ δνκψλ θαζψο θαη ε θαηαγξαθή ηνπ ξφινπ 

πνπ επηηεινχλ γηα ηελ απαζρφιεζε θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο απνηειεί έλα 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ηκήκα ηεο παξνχζαο  εξεπλεηηθήο  πξνζπάζεηαο γηαηί νη 

ζπγθεθξηκέλνη ζεζκνί ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε δηακφξθσζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

πνιηηηθήο, θαζνξίδνπλ ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηεο, αιιά θπξίσο έρνπλ 

δεκηνπξγεζεί γηα λα πξναζπίζνπλ ηελ εχξπζκε θαη νξζνινγηθή ιεηηνπξγία ηεο 

αγνξάο. Βέβαηα, ν θάζε ζεζκφο αληηκεησπίδεη απφ δηαθνξεηηθή νπηηθή ηα 

πξνβιήκαηα θαη ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο, αλάινγα κε ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηνπ, ηνλ 

ηνκέα δξάζεο ηνπ θαη, ηέινο, ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο θαη ζηφρνπο πνπ επηζπκεί 

λα πινπνηήζεη. ε απηφ ην πιαίζην ζα πξνζπαζήζνπκε λα αλαπηχμνπκε  ηνπο 

βαζηθνχο δξψληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ απαζρφιεζε θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 

αλεξγίαο.  

ε επξσπατθφ επίπεδν, πέξα απφ ηα εθηειεζηηθά φξγαλα ζε επίπεδν ιήςεο 

απνθάζεσλ ππάξρνπλ θαη εμεηδηθεπκέλνη δξψληεο αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ηεο 

απαζρφιεζεο. ε εζληθφ επίπεδν ιεηηνπξγνχλ ηα Δζληθά θαη Σνπηθά Δπξσπατθά 

δίθηπα Απαζρφιεζεο πνπ δηαζπλδένληαη κε ηα ηηο Δπξσπατθέο Τπεξεζίεο 

Απαζρφιεζεο (EURES), ηα Κέληξα Πξνψζεζεο ηεο Απαζρφιεζεο (ΚΠΑ), δεκφζηα 

θαη ηδησηηθά Κέληξα Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο (ΚΔΚ), νη Με θπβεξλεηηθέο 

νξγαλψζεηο, (ΜΚΟ), νη θνξείο θαη δνκέο ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο θαη νη θνξείο 

πξνψζεζεο ηεο ηζφηεηαο επθαηξηψλ. 
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ΓΡΧΝΣΔ Δ ΔΠΙΠΔΓΟ Δ.Δ.  

 H Δσρωπαϊκή Αρτή για ηην Δργαζία ( ELA) 

Ζ Δπξσπατθή Αξρή γηα ηελ Δξγαζία (European Labour Authority) είλαη κηα 

λενζχζηαηε αξρή πνπ έρεη σο θπξία ζηφρεπζε ηεο πξνζαξκνγή ηεο Δ.Δ ζηα ζχγρξνλα 

δεδνκέλα θπξίσο ζε φηη αθνξά ηε δηαζθάιηζε ηεο δίθαηεο θαη νκαιήο εθαξκνγήο ηνπ 

επξσπατθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ θηλεηηθφηεηα ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Αλαπηχρζεθε 

εληφο ηνπ Δπξσπατθνχ Ππιψλα ησλ Κνηλσληθψλ Γηθαησκάησλ, απέθηεζε λνκηθή 

βάζε ηελ άλνημε ηνπ 2018, ελψ αλακέλεηαη λα απνθηήζεη ιεηηνπξγηθή επάξθεηα κέζα 

ζην 2019 θαη λα  πξνζεγγίζεη ηελ πιήξε επηρεηξεζηαθή ηεο ηθαλφηεηα έσο ην 2023. 

Με δεδνκέλν φηη ζα έρεη αξκνδηφηεηεο αλαθνξηθά κε ηε δηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζεο 

ησλ αηφκσλ θαη ησλ εξγνδνηψλ ζε πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπο, ηελ ππνζηήξημε ηεο ζπλεξγαζίαο γηα ηελ ηε δηαζπλνξηαθή επηβνιή 

ηνπ επξσπατθνχ δηθαίνπ θαη ηελ επίιπζε ησλ δηαζπλνξηαθψλ δηαθνξψλ κεηαμχ 

εζληθψλ αξρψλ, αλακέλεηαη λα δηαδξακαηίζεη θνκβηθφ ξφιν.
51

 

 

 Σο Δσρωπαϊκό Παραηηρηηήριο Απαζτόληζης (ΔΠΑ)  

Σν Δπξσπατθφ Παξαηεξεηήξην Απαζρφιεζεο (ΔΠΑ), απνηειεί ην εληαίν ζχζηεκα 

πιεξνθφξεζεο γηα ηελ απαζρφιεζε ζε επίπεδν Δπξσπατθήο Έλσζεο φπσο απηφ 

αλαπηχρζεθε απφ ηελ  Γεληθή ∆ηεχζπλζε Απαζρφιεζεο, Κνηλσληθψλ Τπνζέζεσλ θαη 

Ηζφηεηαο Δπθαηξηψλ. Οπζηαζηηθά απνηειεί ηελ νκπξειά κέζα απφ ηελ νπνία 

αλαπηχζζεηαη ε ζπλεξγαζία θαη ε αιιειεπίδξαζε κε ηηο εζληθέο δηνηθεηηθέο 

ππεξεζίεο θαη ηα αληίζηνηρα παξαηεξεηήξηα πνπ αλαπηχζζνπλ δξάζε αλά θξάηνο 

κέινο. Έρεη σο θχξην ζηφρν ηε ζπλερή παξαθνινχζεζε ησλ εμειίμεσλ ζηελ 

απαζρφιεζε θαη ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο ζηελ Δ.Δ. 
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Αθνινπζεί κηα ζπλνπηηθή θαηαγξαθή ηωλ βαζηθώλ παξαηεξεηεξίωλ  ζε επίπεδν 

Δ.Δ: 

 Βέιγην: Higher Institute of Labour Studies (HIVA), Catholic University of 

Louvain http://organigram.kuleuven.be/ext/9/50000752e.htm 

 Γαιιία: Centre d' Etudes et de Recherches sur les Qualifications (CEREQ), 

Paris http://www.cereq.fr/ 

 Γεξκαλία: Mannheim Centre for European Social Research, University of 

Mannheim http://www.mzes.uni-mannheim.de/homepage.html 

 Ιξιαλδία: The Economic and Social Research Institute (ESRI), Dublin 

http://www.esri.ie/  

 Ιηαιία: Ηnstituto per lo Sviluppo della formazione Professionale dei 

Lavoratori (ΗSFOL), Rome http://www.europalavoro.it/ 
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 Οιιαλδία: Research Centre for Education and the Labour Market (ROA), 

University of Maastricht / Marketresearch BV (DESAN), Amsterdam 

http://www.roa.unimaas.nl 

 θωηία: Centre for Educational Sociology (CES), University of Edinburgh 

http://www.ces.ed.ac.uk 

 νπεδία: Swedish Institute for Social Research (SOFI), Stockholm 

http://www.dal.lu.se/sofi/namnavd.ht 

 Διιάδα:  Δζληθφ Ηλζηηηνχην Δξγαζίαο θαη Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ» (ΔΗΔΑΓ) 

http://www.eiead.gr/53 

 

 

 

 Δσρωπαϊκή σνομοζπονδία σνδικάηων (Δ) / σνομοζπονδία 

Δσρωπαϊκών Δπιτειρήζεων 

ε ζπλδηθαιηζηηθφ επίπεδν παξαηεξείηαη ζεκαληηθφο βαζκφο ζπκκέηνρεο ησλ 

εζληθψλ νξγαλψζεσλ ζηελ Δπξσπατθή πλνκνζπνλδία πλδηθάησλ (Δ) κε 

πνζνζηφ θάιπςεο 88% έρνληαο εληάμεη 64 εζληθέο ζπλνκνζπνλδίεο. χκθσλα κε ηνλ 

επίζεκν ηζηφηνπν αληηπξνζσπεχεη 45 εθαηνκκχξηα κέιε απφ 90 ζπλδηθαιηζηηθέο 

νξγαλψζεηο ζε 38 επξσπατθέο ρψξεο, θαη δέθα Δπξσπατθέο Οκνζπνλδίεο 

πλδηθάησλ. Χο βαζηθφο ζηφρνο ηεο πλνκνζπνλδίαο ηίζεηαη ν ζπληνληζκφο ησλ 

εζληθψλ νξγαλψζεσλ θαη ε άζθεζε πίεζεο ζηα επξσπατθά θέληξα ιήςεο ησλ 

απνθάζεσλ πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί φηη ε Δ.Δ δελ είλαη κφλν κηα εληαία αγνξά 

αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, αιιά κηα θνηλσληθή Δπξψπε, φπνπ ε βειηίσζε ηεο επεκεξίαο 

ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο είλαη εμίζνπ ζεκαληηθή πξνηεξαηφηεηα.
54

 

Παξάιιεια ηξεηο είλαη νη βαζηθέο νξγαλψζεηο πνπ εθπξνζσπνχλ ηνπο εξγνδφηεο ζε 

επξσπατθφ επίπεδν. Ζ πλνκνζπνλδία Δπξσπατθψλ Δπηρεηξήζεσλ πνπ απνηειεί ηε 

γεληθή νξγάλσζε γηα επηρεηξήζεηο ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο ηδησηηθήο νηθνλνκίαο, ε 

Δπξσπατθή Έλσζε Βηνηερληθψλ θαη Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ (UEAPME) πνπ 

εθπξνζσπεί ηηο κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ Δπξψπε θαη ην Δπξσπατθφ 

Κέληξν Γεκφζησλ Δπηρεηξήζεσλ θαη Δπηρεηξήζεσλ Γεληθνχ Οηθνλνκηθνχ 

πκθέξνληνο (CEEP, Centre europeen des enterprises publiques) πνπ εθπξνζσπεί 

δεκφζηεο επηρεηξήζεηο θαη νξγαλψζεηο. 
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 Σο Δσρωπαϊκό κοινωνικό Σαμείο (ΔΚΣ)  

Σν επξσπατθφ θνηλσληθφ Σακείν (ΔΚΣ - 1957) είλαη ην ζεκειηψδεο φξγαλν ηεο Δ.Δ 

γηα ηελ άζθεζε πνιηηηθψλ ζπλνρήο κε έκθαζε ζην αλζξψπηλν θεθαιαίν ηεο Έλσζεο 

θαη παξάιιεια απνηειεί ην παιαηφηεξν δηαξζξσηηθφ ηακείν. Οπζηαζηηθά βνεζά ηα 

θξάηε κέιε, ην εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη ηηο επηρεηξήζεηο ηεο Δπξψπεο λα 

αληηκεησπίζνπλ ηηο ζχγρξνλεο πξνθιήζεηο θαη λα κεηψζνπλ ηα πξνβιήκαηα πνπ 

απηέο επηθέξνπλ. Σν κέγεζνο ηνπ ηακείνπ αληηπξνζσπεχεη πεξίπνπ 10% ηνπ 

ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ελψ  γηα ηελ ηξέρνπζα 

πεξίνδν, ην ηακείν επηρεηξεί λα θαιχςεη 4 βαζηθνχο ηνκείο αλάπηπμεο: ηελ 

απαζρφιεζε θαη ηδίσο ηελ απαζρφιεζε ησλ λέσλ, ηελ θνηλσληθή έληαμε, ηελ 

εθπαίδεπζε θαη ηελ νξζή δηαθπβέξλεζε. Δηδηθφηεξα, απνηειεί ην 23,1% ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ γηα ηελ πνιηηηθή ζπλνρήο, πνζνζηφ πνπ αληηζηνηρεί ζε πεξηζζφηεξα 

απφ 80 δηζεθαηνκκχξηα επξψ γηα ηελ πεξίνδν 2014-2020.
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 Βαζικά Δργαλεία για ηην απαζτόληζη ζε επίπεδο Δ.Δ 

Σν πξόγξακκα ακνηβαίαο αληαιιαγήο γλώζεωλ (MLP)  

Σν πξφγξακκα ακνηβαίαο αληαιιαγήο γλψζεσλ (MLP) θαζηεξψζεθε κε ην Άξζξν 

149 ηεο πλζήθεο γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη  απνηειεί έλα 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ εξγαιείν ζην πιαίζην ηεο ζηξαηεγηθήο «Δπξψπε 2020» πνπ έρεη 

σο βαζηθφ ζηφρν λα απνηειέζεη κηα δεμακελή ζθέςεο, αληαιιαγήο απφςεσλ θαη 

θαιψλ πξαθηηθψλ κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ γηα ηνλ θξίζηκν ηνκέα ηεο εξγαζίαο. 

ην πιαίζην ηεο αλάπηπμεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ δηνξγαλψλεη ζεκαηηθέο 

εθδειψζεηο, ζεκηλάξηα θαη εξγαζηήξηα γηα ηε δηάδνζε νξζψλ πξαθηηθψλ, 

πξαγκαηνπνηεί εθπαηδεπηηθέο αληαιιαγέο θαη ζπλαληήζεηο εθπξνζψπσλ ησλ ρσξψλ 

ηεο ΔΔ θαη ηεξεί κηα επηθαηξνπνηεκελή βάζε δεδνκέλσλ γηα ηηο αθνινπζνχκελεο 

πξαθηηθέο. 
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Σν Δπξωπαϊθό Πιαίζην Πξνζόληωλ (EQF) 

Σν Δπξσπατθφ Πιαίζην Πξνζφλησλ απνηειεί βαζηθή πξνηεξαηφηεηα ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο ζηε δηαδηθαζία αλαγλψξηζεο ησλ επαγγεικαηηθψλ ηθαλνηήησλ. Βαζηθφο 

ζηφρνο ηνπ πιαηζίνπ είλαη ε δηαζχλδεζε ησλ δηαθνξεηηθψλ εζληθψλ ζπζηεκάησλ 

πξνζφλησλ θαη ε δηαζθάιηζε ηεο απξφζθνπηεο κεηαθνξάο θαη αλαγλψξηζεο πηπρίσλ.  

Σν Δπξωπαϊθό ζύζηεκα κεηαθνξάο αθαδεκαϊθώλ κνλάδωλ (ECTS) 

Σν Δπξσπατθφ ζχζηεκα κεηαθνξάο αθαδεκατθψλ κνλάδσλ πνπ έρεη ζεζπηζηεί απφ ην 

1989 ζηνρεχεη ζηε δηεπθφιπλζε ηεο αλαγλψξηζεο πεξηφδσλ ζπνπδψλ θαη ζπληζηά ηελ 
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θαηαγξαθή θαη ηελ αλάιπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ κέζα απφ έλα εληαίν 

ζχζηεκα απφδνζεο αθαδεκατθψλ κνλάδσλ.  

Σν Δπξωδηαβαηήξην - Europass  

Σν Europass είλαη έλα εληαίν κέζν αλαγλψξηζεο ησλ επαγγεικαηηθψλ δεμηνηήησλ γηα 

φια ηα θξάηε κέιε θαη πεξηιακβάλεη πέληε ηππνπνηεκέλα έγγξαθα. Σν βηνγξαθηθφ 

ζεκείσκα Europass (CV), ην γισζζηθφ δηαβαηήξην Europass, ην ζπκπιήξσκα 

πηζηνπνηεηηθνχ Europass, ην ζπκπιήξσκα δηπιψκαηνο Europass, θαη ηελ 

θηλεηηθφηεηα Europass.
58

  

Η δηθηπαθή πύιε «Η Δπξώπε ζνπ» 

Ζ δηθηπαθή πχιε «Ζ Δπξψπε ζνπ» παξέρεη πξαθηηθέο πιεξνθνξίεο ζε κεκνλσκέλα 

άηνκα θαη επηρεηξήζεηο ζρεηηθά κε ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο επθαηξίεο πνπ έρνπλ ζηελ 

ΔΔ φπσο είλαη νη επξσπαίνη πνιίηεο πνπ επηζπκνχλ λα εξγαζηνχλ ή λα ζπνπδάζνπλ 

ζε άιιε ρψξα ηεο ΔΔ εθηφο ηεο δηθήο ηνπο, ή νη επξσπατθέο επηρεηξήζεηο πνπ 

επηζπκνχλ λα κεηαθεξζνχλ ή λα αλνίμνπλ ππνθαηάζηεκα ζε θάπνηα άιιε ρψξα ηεο 

ΔΔ.
59

  

Δπξωπαϊθή δηαδηθηπαθή πύιε γηα ηελ αλεύξεζε εξγαζίαο - eures  

Ζ επξσπατθή δηαδηθηπαθή πχιε γηα ηελ αλεχξεζε εξγαζίαο  παξέρεη πξφζβαζε ζε 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο ζπλζήθεο δηαβίσζεο θαη εξγαζίαο, ηηο ζπλζήθεο ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζε θαη ηηο πξνζθνξέο θελψλ ζέζεσλ 

ζε φια ηα θξάηε κέιε ηεο Δ.Δ., ελψ παξάιιεια παξέρεη ηε δπλαηφηεηα ειεθηξνληθήο 

ππνβνιήο αηηήζεσλ θάιπςεο ζέζεσλ ζηα άηνκα πνπ αλαδεηνχλ εξγαζία. 
60

 

 

ΟΙ ΓΡΧΝΣΔ Δ ΔΘΝΙΚΟ ΔΠΙΠΔΓΟ  

 Τπνπξγείν Δξγαζίαο Κνηλωληθήο Αζθάιηζεο θαη Κνηλωληθήο 

Αιιειεγγύεο 

Σν Τπνπξγείν έρεη ηε ζπλνιηθή επζχλε, γηα ηελ ράξαμε, ηελ εθαξκνγή ησλ 

εθαξκνδφκελσλ πνιηηηθψλ γηα ηελ απαζρφιεζε ζηε ρψξα καο. χκθσλα κε ην 

επίζεκν ΦΔΚ νη βαζηθέο αξκνδηφηεηεο ηνπ Τπνπξγείνπ πεξηιακβάλνπλ ηνλ 

επαγγεικαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ γηα ηνπο πνιίηεο, ηε δηαρείξηζε θνηλνηηθψλ θαη 

άιισλ πφξσλ ζρεηηθψλ κε ηελ αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ηηο αηνκηθέο θαη 

ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο, ηελ εθπξνζψπεζε ηεο Διιάδαο ζηε Γηεζλή 

Οξγάλσζε Δξγαζίαο, ηα ρξνληθά φξηα εξγαζίαο, ηελ  ηζφηεηα ησλ θχισλ,ηηο 

ππαγφκελεο ζε απηφ ππεξεζίεο απαζρφιεζεο, ηελ θνηλσληθή ελζσκάησζε ησλ 
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αιινδαπψλ εξγαδνκέλσλ, ηελ πξνζηαζία θαη απνθαηάζηαζε ησλ αηφκσλ εηδηθψλ 

θαηεγνξηψλ θαη ηε δηεπθφιπλζε ησλ αηφκσλ κε αλαπεξίεο, ηα βαξέα θαη αλζπγηεηλά 

επαγγέικαηα θαη ηελ πξφιεςε ησλ εξγαηηθψλ αηπρεκάησλ θαη ησλ επαγγεικαηηθψλ 

αζζελεηψλ.
61

 

 

 Τπνπξγείν Παηδείαο Δξεπλάο θαη Θξεζθεπκάηωλ  

Σν Τπνπξγείν Παηδείαο είλαη ν θχξηνο θνξέαο πνπ νξίδεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο ζηελ Διιάδα, έρνληαο επηηειηθφ ξφιν αλαθνξηθά κε ηηο 

εμειίμεηο γηα ηα ζέκαηα παηδείαο, εθπαίδεπζεο, έξεπλαο, θαη θαηλνηνκίαο. 

Απνζηνιή ηνπ Τπνπξγείνπ απνηειεί ε δηαξθήο αλάπηπμε, αλαβάζκηζε θαη εμέιημε 

ηεο παξερφκελεο παηδείαο ζηελ Παηξίδα καο κέζα απφ ηε δεκηνπξγία «ειεπζέξσλ, 

ελεξγψλ θαη θξηηηθά ζθεπηφκελσλ πνιηηψλ θαη ηελ αιιειεπίδξαζε κε ηα 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ζηελ Δπξψπε, αιιά θαη  ζην ζχλνιν ηνπ εμειηγκέλνπ 

θφζκνπ. Παξάιιεια ζπλεξγάδεηαη δηππνπξγηθά κε ην Τπνπξγείν εξγαζίαο ζηνλ 

ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο θπξίσο γηα ηνλ θνκβηθφ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ε 

θαηάξηηζε, σο εξγαιείν εμέιημεο ησλ εξγαδνκέλσλ αιιά θαη αληηκεηψπηζεο ηεο 

αλεξγίαο, απνηειψληαο νπζηαζηηθά ηνλ επηρεηξεζηαθφ βξαρίνλα  ζε επίπεδν 

εθπφλεζεο πνιηηηθήο ζην πεδίν ηεο απαζρφιεζεο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο.
62

 

 

 Οξγαληζκόο Απαζρόιεζεο Δξγαηηθνύ Γπλακηθνύ(Ο.Α.Δ.Γ.) 

χκθσλα κε ηνλ επίζεκν ηζηφηνπν ηνπ νξγαληζκνχ, απνηειεί λνκηθφ πξφζσπν 

δεκνζίνπ δηθαίνπ ππφ ηελ επνπηεία ηνπ Τπνπξγνχ Δξγαζίαο, Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο 

θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο θαη έρεη σο θχξην ζηφρν ηελ «εθαξκνγή ηεο 

θπβεξλεηηθήο πνιηηηθήο γηα ηελ απαζρφιεζε θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο, ηελ 

ελίζρπζε θαη δηεπθφιπλζε ηεο έληαμεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο, ηελ αζθάιηζε θαηά ηεο αλεξγίαο, ηελ πξνψζεζε ηεο επαγγεικαηηθήο 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο θαη ηε ζχλδεζή ηεο κε ηελ απαζρφιεζε, ηελ πλεπκαηηθή θαη 

θνηλσληθή αλάπηπμε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ησλ νηθνγελεηψλ απηνχ, ηε ρνξήγεζε 

παξνρψλ γηα ζηεγαζηηθή πξνζηαζία απηνχ θαη ηε ζπλδξνκή ζηε ζπιινγηθή νξγάλσζε 

θαη δξάζε ηνπ, ελ φςεη ηεο βειηίσζεο ηνπ βηνηηθνχ ηνπ επηπέδνπ». Σέινο, ζπκκεηέρεη 

ζηελ εθαξκνγή ηνπ εζληθνχ πξνγξάκκαηνο κεηαξξπζκίζεσλ θαη δχλαηαη λα πινπνηεί 

θαη λα ζπκκεηέρεη, ζχκθσλα κε ηηο θαηεπζχλζεηο ηνπ Τπνπξγείνπ Δξγαζίαο, 

Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο, ζε πξνγξάκκαηα πνπ 

απνξξένπλ απφ ην εζληθφ πξφγξακκα κεηαξξπζκίζεσλ. 
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 Σν Δζληθό Ιλζηηηνύην Δξγαζίαο θαη Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ» (ΔΙΔΑΓ) 

 

Σν Δζληθφ Ηλζηηηνχην Δξγαζίαο θαη Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ» (ΔΗΔΑΓ) έρεη σο 

βαζηθή ζηνρνζεζία ηελ εθπφλεζε εξεπλψλ θαη κειεηψλ  ζρεηηθά κε ηηο ζχγρξνλεο 

ηάζεηο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηε ζπλερηδφκελε επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε, 

επηθνπξψληαο επηζηεκνληθά ηελ απνζηνιή ηνπ  Τπνπξγείνπ Δξγαζίαο ζε εζληθφ, 

πεξηθεξεηαθφ, ηνπηθφ θαη θιαδηθφ επίπεδν. Μεηαμχ άιισλ, είλαη ν ελδηάκεζνο 

Φνξέαο Γηαρείξηζεο ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο «Αλάπηπμε Αλζξψπηλνπ 

Γπλακηθνχ» γηα δξάζεηο πνπ εληάζζνληαη ζηνλ Θεκαηηθφ Άμνλα Πξνηεξαηφηεηαο 2 

θαη είλαη ν αξκφδηνο  θνξέαο γηα ηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ αλάπηπμε θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

πζηήκαηνο 1 ηνπ Δζληθνχ πζηήκαηνο χλδεζεο Δπαγγεικαηηθήο Δθπαίδεπζεο θαη 

Καηάξηηζεο κε ηελ Απαζρφιεζε (ΔΔΔΚΑ). 
63

 

 

 

 πλδηθαιηζηηθέο Οξγαλώζεηο 

Σν Ννκηθφ πιαίζην κε βάζε ην νπνίν δηέπεηαη ε ιεηηνπξγία ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ ζηε ρψξα καο πξνήιζε απφ ην δηθαίσκα ηνπ ζπλεηαηξίδεζζαη πνπ 

θαηνρπξψλεηαη ζην άξζξν 11 ηνπ πληάγκαηνο θαη ην Νφκν 281/1914 πνπ πξνέβιεπε 

ηε λνκνζεηηθή θαηνρχξσζε ησλ δηθαησκάησλ ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ. 

ήκεξα ε ρψξα καο έρεη κηα ζεκαληηθή ζπλδηθαιηζηηθή ηζηνξία κε αληηπξνζσπεπηηθή 

εθπξνζψπεζε θαη ελεξγφ ζπκκεηνρή ζηε δηακφξθσζε ησλ εμειίμεσλ φισλ ησλ 

βαζηθψλ δξψλησλ. Αιψζηε ε ζεζκνζεηεκέλε θαηνρχξσζε ηεο ζπιινγηθήο 

απηνλνκίαο δίλεη ηελ δπλαηφηεηα ζηνπο εθπξνζψπνπο ησλ εξγνδνηψλ θαη ησλ 

εξγαδνκέλσλ λα πξνζδηνξίδνπλ θαη λα ξπζκίδνπλ απηφλνκα ην πεξηερφκελν ησλ 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ, κε ηελ ζχλαςε ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ εξγαζίαο, δηαηηεηηθψλ 

απνθάζεσλ θαη θαλνληζκψλ εξγαζίαο.  

 Γεληθή πλνκνζπνλδία Δξγαηώλ Διιάδνο (ΓΔΔ) 

Ζ Γεληθή πλνκνζπνλδία Δξγαηψλ Διιάδαο (Γ..Δ.Δ.) είλαη ηξηηνβάζκην 

ζπλδηθαιηζηηθφ φξγαλν θαη απνηειεί ην αλψηαην ζπλδηθαιηζηηθφ φξγαλν ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζηελ ρψξα καο. πκκεηέρεη ζε φια ηα φξγαλα ηξηκεξνχο εθπξνζψπεζεο 

(Δξγαδφκελνη-εξγνδφηεο-θξάηνο), θαηαζέηνληαο επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλεο 

πξνηάζεηο γηα λνκνζρέδηα, πνιηηηθέο απαζρφιεζεο, θαη ελεξγνπνηεί δνκέο ή 

δεκηνπξγεί λέεο φπσο ην Ηλζηηηνχην Δξγαζίαο ηεο ΓΔΔ, ην Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο 

Πνιηηηθήο ΓΔΔ θαη ην Κέληξν Πιεξνθφξεζεο Δξγαδνκέλσλ & Αλέξγσλ.
64
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 ύλδεζκνο Διιεληθώλ Βηνκεραληώλ (ΔΒ) 

Ο χλδεζκνο Διιεληθψλ Βηνκεραληψλ έρεη ζσκαηεηαθή νξγάλσζε θαη ζπληζηά ηε 

βαζηθή δνκή εθπξνζψπεζεο ηεο βηνκεραληθήο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηε 

ρψξα καο ζε ζπλδηθαιηζηηθφ επίπεδν. Βάζε θαηαζηαηηθνχ, σο κέιε ηνπ νξίδνληαη 

εηαηξείεο πνπ είλαη λνκηθά πξφζσπα θαη πνπ αζθνχλ κεηαπνηεηηθή δξαζηεξηφηεηα ή 

ζπλαθή επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, αιιά θαη νη θιαδηθέο, πεξηθεξεηαθέο ή 

ηνπηθέο εξγνδνηηθέο νξγαλψζεηο επηρεηξήζεσλ. 
65

 

 Δζληθή πλνκνζπνλδία Διιεληθνύ Δκπνξίνπ (ΔΔΔ) 

ην εκπφξην, θνξπθαία νξγάλσζε ζήκεξα είλαη ε Δζληθή πλνκνζπνλδία Διιεληθνχ 

Δκπνξίνπ (ΔΔΔ), πνπ ηδξχζεθε πξφζθαηα. Μέιε ηεο είλαη νη δεπηεξνβάζκηεο 

εκπνξηθέο νξγαλψζεηο (νκνζπνλδίεο) εκπνξίνπ. Απηή ηδξχζεθε ζχκθσλα κε ηηο 

δηαηάμεηο ηνπ λ. 1712/19878, φπσο ηξνπνπνηήζεθε απφ ηνπο λ. 1746/19889 , 

2081/199210, 1215/1993. πλεπψο ππάγεηαη ζε δηαθνξεηηθφ λνκηθφ θαζεζηψο απφ ην 

αληίζηνηρν ηνπ ΔΒ.  

 Γεληθή πλνκνζπνλδία Δπαγγεικαηηώλ, Βηνηερλώλ, Δκπόξωλ Διιάδνο 

(ΓΔΒΔΔ) 

Μία άιιε θνξπθαία εξγνδνηηθή νξγάλσζε είλαη ε Γεληθή πλνκνζπνλδία 

Δπαγγεικαηηψλ, Βηνηερλψλ, Δκπφξσλ Διιάδνο (ΓΔΒΔΔ) πνπ πξψην ηδξχζεθε ην 

1919 θαη απνηειεί ζήκεξα ην αλψηεξν ζπλδηθαιηζηηθφ φξγαλν ησλ Δπαγγεικαηηψλ, 

Βηνηερλψλ αιιά θαη ησλ Δκπφξσλ (σο πξνο ην ηειεπηαίν απηφ αληαγσλίδνληαη ηελ 

πξνεγνχκελε) φιεο ηεο ρψξαο. Σν θαηαζηαηηθφ ηεο ηξνπνπνηήζεθε ην 1995 γηα λα 

πξνζαξκνζζεί ζηηο δηαηάμεηο ηνπ λ. 1712/1987. Μέιε ηεο είλαη νη αληίζηνηρεο ηνπηθέο 

δεπηεξνβάζκηεο ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο (Δπαγγεικαηηψλ, Βηνηερλψλ, Δκπφξσλ 

κηθηέο ή ακηγείο), θαζψο θαη νη παλειιήληεο θιαδηθέο. Μέιε ηεο ΓΔΒΔΔ κπνξνχλ 

λα γίλνπλ θαη νη Παλειιήληεο Οκνζπνλδίεο πληαμηνχρσλ ΣΔΒΔ, ΣΑΔ, ΣΑ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5 

5.1 ΠΔΡΙΦΔΡΔΙΑΚΟ ΜΗΥΑΝΙΜΟ ΠΑΡΑΚΟΛΟΤΘΗΗ 

ΣΗ ΑΓΟΡΑ ΔΡΓΑΙΑ Δ ΔΘΝΙΚΟ ΚΑΙ ΠΔΡΙΦΔΡΔΙΑΚΟ 

ΔΠΙΠΔΓΟ/ ΚΡΗΣΗ 

Σν πνιηηηθφ πιαίζην κέζα ζην νπνίν δηεμάγεηαη ε ζπγθεθξηκέλε εξεπλεηηθή 

δηαδηθαζία ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηελ νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα πνπ βηψλεη ε ρψξα 

καο ηα ηειεπηαία ρξφληα εμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Ζ ειιεληθή νηθνλνκία 

βξέζεθε αληηκέησπε κε ηε κεγαιχηεξε χθεζε κεηά ην ηέινο ηνπ Β' Παγθνζκίνπ 

Πνιέκνπ. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε θαη ε θξίζε ρξένπο κεηαθέξζεθαλ ζηελ 

πξαγκαηηθή νηθνλνκία κε ηαρχ ξπζκφ κε απνηέιεζκα λα αιιάμεη ξαγδαία θαη ν 

ηξφπνο δσήο γεληθά, αιιά θαη ην εξγαζηαθφ πεδίν εηδηθφηεξα. Υαξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα επηηαθηηθή αλάγθε γηα ηε κείσζε ηεο αλεξγίαο κέζσ ηεο κείσζεο ηνπ 

θφζηνπο απνιχζεσλ θαη πξνζιήςεσλ.   

 

Μέζα ζε απηφ ην εμαηξεηηθά αληίμνν δεκνζηνλνκηθφ πεξηβάιινλ ε Διιάδα έπξεπε λα 

εμαζθαιίζεη ην επξσπατθφ θεθηεκέλν, λα ζηακαηήζεη ηελ νιηθή νηθνλνκηθή 

θαηαζηξνθή θαη κέζα απφ έλα δνκεκέλν κεηαξξπζκηζηηθφ πιαίζην λα επηηχρεη ηε 

ζηαζεξνπνίεζε θαη ζηε ζπλέρεηα ηεο αλάθακςε ηεο εζληθήο καο νηθνλνκίαο.  

 

χκθσλα κε ηνλ νηθνλνκνιφγν θ. Γεψξγην Κνπθάξε, ε νηθνλνκηθή θξίζε είλαη ην 

«θαηλφκελν θαηά ην νπνίν κηα νηθνλνκία ραξαθηεξίδεηαη απφ κηα δηαξθή θαη αηζζεηή 

κείσζε ηεο νηθνλνκηθήο ηεο δξαζηεξηφηεηαο». Γίλεηαη ινηπφλ εχθνια αληηιεπηφ ηη 

ζπλεπάγεηαη ε κείσζε απηή ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζε επίπεδν αγνξάο 

εξγαζίαο.  
66

  

 

Όπσο θαίλεηαη θαη απφ ηα βαζηθά δεπηεξνγελή ζηνηρεία ηεο έξεπλαο ε ρψξα καο 

αληηκεησπίδεη δηαρξνληθέο παζνγέλεηεο ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο νη νπνίεο 

ζπλδπαδφκελεο κε ηηο ζπλέπεηεο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο δεκηνχξγεζαλ έλα ηνμηθφ 

κείγκα. Ζ εηθφλα απηή γίλεηαη αληηιεπηή θαη απφ ηελ πησηηθή ηάζε ηεο απαζρφιεζεο 

θαη ηελ αληίζηνηρε άλνδν ηεο αλεξγίαο απφ ην 2008 έσο ην 2016 φπσο παξνπζηάδεηαη 

ζηα δηαγξάκκαηα πνπ αθνινπζνχλ :
67
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[34] 
 

 

 
 

Πέξα απφ ηα παξαπάλσ είλαη γεγνλφο φηη πέξα απφ ηελ θξίζε ππάξρεη έλα δηαρξνληθφ 

έιιεηκκα απνηειεζκαηηθφηεηαο ζε επίπεδν δηακφξθσζεο ησλ εξγαζηαθψλ πνιηηηθψλ. 

Όπσο αιψζηε θαίλεηαη θαη ζηελ έξεπλα γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπλφινπ 

ησλ δαπαλψλ ηεο γεληθήο θπβέξλεζεο γηα ηελ νηθνλνκηθή ιεηηνπξγία ηνπ θξάηνπο, 

ηελ εθπαίδεπζε, ην πεξηβάιινλ θαη ηελ θνηλσληθή πξνζηαζία ζηηο ρψξεο ηεο Δ.Δ 

παξαηεξνχκε φηη ε Διιάδα θαηέρεη ηελ πξνηειεπηαία ζέζε πνπ ζεκαίλεη φηη νη 



[35] 
 

ππφινηπεο ρψξεο κπνξνχλ λα επηηπγράλνπλ θαιχηεξα απνηειέζκαηα δαπαλψληαο 

νπζηαζηηθά ηα ίδηα πνζά.
68

  

 

ηελ πξαγκαηηθφηεηα απνδείρηεθε φηη ε Διιάδα ρξεζηκνπνίεζε ηα ηεξάζηηα πνζά 

πνπ δηαρεηξίζηεθε απφ ην εμσηεξηθφ θαηά ηξφπν θαηαλαισηηθφ θαη φρη δνκηθήο 

πξνζαξκνγήο θαη θνηλσληθήο πξνεηνηκαζίαο. Απφξξνηα ηνπ πξνεγνχκελνπ είλαη φηη 

νχηε ην θξάηνο νχηε ν ηδησηηθφο ηνκέαο παξνπζηάζηεθαλ πξνεηνηκαζκέλνη, ελψ 

παξάιιεια θάλεθε θαη έλα ηεξάζηην πξφβιεκα κε δνκηθήο θχζεσο: ε λννηξνπία.
69

 

 

Αλ ινηπφλ ζηηο ζπλέπεηεο ηηο  νηθνλνκηθήο  θξίζεο πξνζζέζνπκε θαη ηε δηαρξνληθή 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηα σο πξνο ηελ  αμηνιφγεζε θαη ηελ εθαξκνγή ησλ 

επηρεηξνχκελσλ κεηαξξπζκηζηηθψλ πξνζπαζεηψλ γίλεηαη εχθνια αληηιεπηή ε αλάγθε 

γηα αλαζεψξεζε ηεο αθνινπζνχκελεο ζηξαηεγηθήο. 

 

ε επξσπατθφ επίπεδν ζπλαληάκε ηδξχκαηα πνπ παξαθνινπζνχλ ηελ αγνξά εξγαζίαο 

ζε αθαδεκατθφ επίπεδν, ζεζκηθά φξγαλα ηα νπνία δξνπλ ππνζηεξηθηηθά ζηνπο θνξείο 

πνπ ραξάδνπλ ηελ εξγαζηαθή πνιηηηθή θάζε ρψξαο θαη ηέινο φξγαλα πνπ 

παξαθνινπζνχλ ηελ αγνξά εξγαζίαο πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγήζνπλ ηηο 

εθαξκνδφκελεο πνιηηηθέο ή πξνγξάκκαηα. Όπσο θαίλεηαη θαη απφ ην δηάγξακκα πνπ 

αθνινπζεί πξφζθαηε έξεπλα θαηέγξαςε ζπλνιηθά 315 θνξείο ζε 32 επξσπατθέο 

ρψξεο. Γίλεηαη ινηπφλ αληηιεπηφ φηη  ε ζηξνθή πξνο ηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ αλάιπζε 

ησλ εθαξκνδφκελσλ πνιηηηθψλ είλαη επηβεβιεκέλε πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε 

βέιηηζηε δπλαηή αμηνπνίεζε ησλ πθηζηάκελσλ πφξσλ.  
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ε απηή ηελ θαηεχζπλζε ην 2016 ηδξχεηαη ζε εζληθφ επίπεδν ν Μεραληζκφο 

Γηάγλσζήο Αλαγθψλ ηεο Αγνξάο Δξγαζίαο απφ ην Τπνπξγείν Δξγαζίαο Κνηλσληθήο 

Αζθάιηζεο  θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο, αθνινπζψληαο έλα ζηνρεπκέλν ζρέδην 

δξάζεο ην νπνίν είλαη εγθεθξηκέλν απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη έρεη σο βαζηθφ 

ζθνπφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ βαζηθψλ κεγεζψλ θαη ησλ αλαληηζηνηρηψλ  ηεο αγνξάο 

εξγαζίαο θαη ησλ εληνπηζκφ ησλ αλαγθψλ ζε επίπεδν εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο. 

Γηα ηε βέιηηζηε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δξάζεσλ ν κεραληζκφο ζπγθξνηείηαη ηφζν 

ζε εζληθφ φζν θαη ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν.  

 

Έηζη, ην Τπνπξγείν Δξγαζίαο θαηέζεζε πξφηαζε – πιαίζην πξνο ηηο Πεξηθέξεηεο ηεο 

ρψξαο  γηα ηε ζπγθξφηεζή θαη ιεηηνπξγία Πεξηθεξεηαθψλ Μεραληζκψλ  Γηάγλσζεο  

Αλαγθψλ ηεο Αγνξάο  Δξγαζίαο ζε δπν θάζεηο πινπνίεζεο. Ζ Πξψηε θάζε 

αλαθέξεηαη ζηελ πηινηηθή αλάπηπμε ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Μεραληζκψλ θαη ζα 

νινθιεξσζεί ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2018 ελψ ε δεχηεξε θάζε πνπ ζα νινθιεξσζεί  ηνλ 

Γεθέκβξην ηνπ 2019, πεξηιακβάλεη ηελ νξηζηηθνπνίεζε ησλ φξσλ θαη ησλ 

πξνυπνζέζεσλ γηα ηελ πιήξε εθαξκνγή ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Μεραληζκψλ κε ηε 

ζεζκηθή θαη νξγαλσηηθή ιεηηνπξγία ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Παξαηεξεηεξίσλ 

Απαζρφιεζεο. 

 

Αθνινπζεί κηα δηαγξακκαηηθή πεξηγξαθή ηνπ ξφινπ ηφζν ηνπ εζληθνχ κεραληζκνχ 

δηάγλσζεο ησλ αλαγθψλ ηεο αγνξάο εξγαζίαο φζν θαη ησλ αληίζηνηρσλ 

πεξηθεξεηαθψλ κεραληζκψλ.   

 
 

ηνλ παξαθάησ πίλαθα πεξηγξάθνληαη ηα βήκαηα γηα ηελ πιήξε αλάπηπμε ησλ 

κεραληζκψλ θαη ησλ παξαηεξεηεξίσλ. Βιέπνληαο ηα ρξνλνδηαγξάκκαηα γίλεηαη 

αληηιεπηή ε ηαρχηεηα θαη ε επειημία κε βάζε ηελ νπνία ε πεξηθέξεηα Κξήηεο 

πξνρσξεί ζηελ αληηκεηψπηζε ηνπ εξγαζηαθνχ πεδίνπ κέζα απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ 

πθηζηάκελνπ ζρεδηαζκνχ. 
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ε απηφ ην πιαίζην ε Πεξηθέξεηα Κξήηεο πξνρψξεζε πξψηε ζηε δεκηνπξγία ελφο 

κφληκνπ κεραληζκνχ γηα ηε δηάγλσζε θαη παξαθνινχζεζε ηεο θαηάζηαζεο ησλ 

πξαγκάησλ θαη ησλ ηάζεσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο φζν θαη αλαγθψλ ηεο αγνξάο 

εξγαζίαο ζε δεμηφηεηεο θαη επαγγέικαηα ζε επίπεδν Πεξηθέξεηαο Κξήηεο γηα ηελ 

πεξίνδν 2016-2021. O πεξηθεξεηαθφο Μεραληζκφο Παξαθνινχζεζήο ηεο  Αγνξάο 

Δξγαζίαο αθνξά ηε ζπγθξφηεζε  ελφο κφληκνπ κεραληζκνχ απφ ηε Μνλάδα Δξεπλψλ 

Αγνξάο θαη Κνηλήο Γλψκεο ζην Παλεπηζηήκην Κξήηεο γηα ηελ Πεξηθέξεηα Κξήηεο. 

Σν γεγνλφο φηη ε Πεξηθέξεηα επέιεμε λα ζπλεξγαζηεί κε ην Παλεπηζηήκην Κξήηεο 

πνπ απνηειεί ηελ λαπαξρίδα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ ηνπ λεζηνχ απνηειεί έλα 

ηδεαηφ παξάδεηγκα αιιειεπίδξαζεο κε ζηφρν ηεο αλάπηπμε ζπλεξγηψλ κε ζθνπφ ηε 

ζπλαληίιεςε ηεο πθηζηάκελήο θαηάζηαζεο αιιά θαη ηε κεηάβαζε ζε έλα θαιχηεξν 

κέιινλ κε βάζε ζπγθεθξηκέλα εξγαιεία θαη θαιέο πξαθηηθέο. Απνηειεί παξάιιεια 

κηα ζπνπδαία επθαηξία γηα ην επηζηεκνληθφ δπλακηθφ πνπ ζπκκεηείρε λα ζηεξίμεη 

ζηελ πξάμε κέζα απφ ηελ παξερφκελε επηζηεκνληθή γλψζε ην λεζί πνπ θηινμελεί ην 

ίδξπκα πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη.  

Με δεδνκέλν φηη νη εθαξκνδφκελεο εξγαζηαθέο πνιίηηθεο ιακβάλνληαλ κφλν ζε 

πςειφ επίπεδν policymakingρσξίο λα ππάξρνπλ ηα εξγαιεία θαηαγξαθήο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπο θαη αξά ε επηηπρία ηνπο, κέζα απφ ηνλ πεξηθεξεηαθφ 

κεραληζκφ ζα αλαπηπρζεί ηφζν ε αιιειεπίδξαζε ηεο πεξηθεξείαο κε ηνπο πνιίηεο 

αιιά θαη κέζα απφ ηε δεκηνπξγία ελφο δηθηπνχ θνξέσλ ε βέιηηζηε ζπλεξγαζία ζε 

εζληθφ επίπεδν θαη αξά ζε επίπεδν δηακφξθσζεο πνιηηηθήο κε ζηφρν ηελ επεμεξγαζία 

πξνηάζεσλ αιιά θαη ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθαξκνδφκελσλ 

πνιηηηθψλ.  

 

ηαρπνινγψληαο ην πιαίζην ηνπ ππφ εμέηαζε έξγνπ ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη 

επηθεληξψλεηαη ζε ηέζζεξα βαζηθά κέξε: 

 ζην επηζηεκνληθφ έξγν 

 ζηε δηαβνχιεπζε 

 ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ αμηνιφγεζή ηεο εθαξκνδφκελεο  πνιηηηθήο 

 ζηε δηαζχλδεζε ησλ πνιηηηθψλ κε ηε ζπλνιηθή αλαπηπμηαθή πνιηηηθή ηεο 

Πεξηθέξεηάο  

 

Δηδηθφηεξα, κέζα απφ ηνλ εληνπηζκφ ησλ αλαγθψλ ηεο Κξεηηθήο αγνξάο εξγαζίαο ζε 

επαγγεικαηηθέο δεμηφηεηεο, εηδηθφηεηεο θαη ζέζεηο εξγαζίαο απφ ηε κεξηά ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ηνλ εληνπηζκφ ηνπ πξνθίι δεμηνηήησλ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη 

ηελ αληηζηνίρηζε ηνπο ζα ζρεδηαζηεί έλα νινθιεξσκέλν πξφγξακκα ζηνρεπκέλεο 

θαηάξηηζεο (reskilling).  

Σέινο, ζπλνςίδνληαο ηνλ επηζηεκνληθφ ζηφρν ηεο εξεπλάο κε βάζε θαη ηελ επίζεκε 

πεξηγξαθή ζα ζπλνςίδακε ζην γεγνλφο φηη είλαη επηζπκεηή  ε «απνηχπσζε ηεο 

νξγαλσζηαθήο θαη εξγαζηαθήο θνπιηνχξαο πνπ επηθξαηεί ζηηο επηρεηξήζεηο ηεο Κξήηεο, 

ε απνηχπσζε ησλ ζηάζεσλ, ησλ αληηιήςεσλ θαη ησλ πξαθηηθψλ  απέλαληη ζην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ, θαζψο θαη ην πσο ηα παξαπάλσ έρνπλ κεηαβιεζεί θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο». 
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Πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζνπκε λα εληάμνπκε ηελ πξνζέγγηζε γηα ηνλ Πεξηθεξεηαθφ 

κεραληζκφ ζηελ εζληθή ζηξαηεγηθή πνπ αλαθέξακε παξαπάλσ πξνρσξήζακε ζε κηα 

ζπλνπηηθή θαηαγξαθή ησλ βαζηθψλ ζπκπεξαζκάησλ δεπηεξνγελνχο έξεπλαο γηα ηελ 

αγνξά εξγαζίαο ζε επίπεδν επηθξαηείαο. 

 πγθεθξηκέλα : 

ΒΑΙΚΑ ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ ΓΔΤΣΔΡΟΓΔΝΧΝ 

ΓΔΓΟΜΔΝΧΝ ΔΡΔΤΝΑ ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ 

Η ΑΓΟΡΑ ΔΡΓΑΙΑ  

 ε κείσζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζηε ρψξα εμαξηάηαη θαηά θχξην ιφγν 

απφ:  

- ηε ζπλνιηθή κείσζε ηνπ πιεζπζκνχ 

-ηε γήξαλζε ηνπ πιεζπζκνχ 

 

 θαηά ηελ πεξίνδν 2009-2013 νινθιεξψζεθαλ νη πην πνιιέο νηθνλνκηθέο 

δηαξζξσηηθέο αιιαγέο, ζπγθεθξηκέλα ππήξμαλ: 

-κεηψζεηο ζην Αθαζάξηζην Δζληθφ Πξντφλ 

-κεηψζεηο ζην Καηά Κεθαιήλ Αθαζάξηζην Δγρψξην Πξντφλ 

-κεηψζεηο ζην πεδίν ηεο απαζρφιεζεο 

 

ε κείσζε ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο θαη ε ζηαδηαθή απειεπζέξσζε ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο είρε ζαλ απνηέιεζκα: 

-ηελ αλάζρεζε (κε δηαθπκάλζεηο σζηφζν) ηεο πησηηθήο ηάζεο ησλ 

βαζηθψλ κεγεζψλ ηεο νηθνλνκίαο 

-ηελ νξηαθή (ζπγθξηηηθή) αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ απαζρφιεζεο 

-ηε ζπλαθφινπζε κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ άλεξγσλ αηφκσλ 

 ε Διιάδα παξακέλεη 1ε ρψξα ζηελ ΔΔ28 σο πξνο ηελ θηψρεηα θαη ηελ 

αλεξγία .  

 

-παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ δεδνκέλε θαηάζηαζε είλαη:  

-ε θαηάζηαζε απαζρφιεζεο 

-ε εζλν-πνιηηηζκηθή πξνέιεπζε 

-ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 

-ην κνξθσηηθφ επίπεδν  

 νη άλδξεο θαη ηα άηνκα άλσ ησλ 30 εηψλ πιήηηνληαη πεξηζζφηεξν απφ 

ηελ νηθνλνκηθή θξίζε  

-δεηήκαηα θνηλσληθνχ επαλαθαζνξηζκνχ ξφισλ επεξεάδνπλ ηελ 

γπλαηθεία αλεξγία θαη απαζρφιεζε 

-άηνκα άλσ ησλ 30 εηψλ ζηελ Διιάδα δπζθνιεχνληαη λα επαλεληαρζνχλ 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο 
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-παξαηεξείηαη κεγάινο αξηζκφο λνηθνθπξηψλ κε εμαξηψκελα κέιε 

 

 αχμεζε ηεο λεαληθήο αλεξγίαο ζηελ Διιάδα  /ηνλ Μάξηην ηνπ 2016 ην 

πνζνζηφ ήηαλ 50,4% 

-αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ηεο θνηλσληθά εππαζνχο νκάδαο ησλ Neets 

(young people Not in Education, Employment or Training) 

 

 νη λένη απνηεινχλ ηε βαζηθή πιεζπζκηαθή θαηεγνξία γηα ηελ αλάθακςε 

ηεο αγνξάο εξγαζίαο 

-ηα πνζνζηά ηεο καθξνρξφληαο λεαληθήο αλεξγίαο δελ είλαη ηδηαίηεξα 

πςειά 

 

-παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε δεδνκέλε θαηάζηαζε είλαη: 

-ε κείσζε ηνπ εξγαηηθνχ θφζηνπο ζηηο ειηθίεο θάησ ησλ 24 εηψλ 

-ε εθαξκνγή θάπνησλ κέηξσλ πνπ εζηηάδνπλ ζηελ ηφλσζε ηεο λεαληθήο 

απαζρφιεζεο 

-ε αχμεζε ηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ 

-νη αλαδηαξζξψζεηο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, απφ ηηο νπνίεο νη λένη θαίλεηαη 

λα σθεινχληαη πεξηζζφηεξν  

 ζεηηθή ζρέζε ηνπ επηπέδνπ εθπαίδεπζεο κε ηελ απαζρφιεζε 

 

-ηζρπξή ζπζρέηηζε ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο κε ηελ απαζρφιεζε  

 

- ε επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε ζηελ Διιάδα παξακέλεη 

ειιεηκκαηηθή ζπγθξηηηθά κε ηελ γεληθή εθπαίδεπζε  

 

 ε κεηαλάζηεπζε ζηε ρψξα ζπληζηά αζηάζκεην παξάγνληα 

 

- ε δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε ελφο νινθιεξσκέλνπ ζρεδίνπ 

αληηκεηψπηζεο ηνπ κεηαλαζηεπηηθνχ πξνβιήκαηνο ζε ζρέζε κε ηελ 

αγνξά εξγαζίαο θαζίζηαηαη επηβεβιεκέλε 
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5.2 ΑΠΟΣΤΠΧΗ ΓΔΤΣΔΡΟΓΔΝΧΝ ΣΟΙΥΔΙΧΝ- 

ΠΔΡΙΦΔΡΔΙΑ ΚΡΗΣΗ 

Με δεδνκέλν φηη ε εθηεινχκελε πξσηνγελήο έξεπλα απνηειεί ηελ πξψηε 

νινθιεξσκέλε πξνζπάζεηα θαηαγξαθήο ησλ ηάζεσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο ηεο 

Κξήηεο νθείινπκε λα αλαπηχμνπκε κηα ζεηξά απφ δεπηεξνγελή δεδνκέλα πνπ ζα καο 

νδεγήζνπλ ζηελ εκπέδσζε ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο αιιά θαη ζηελ δηαρξνληθή 

εμέιημε ηεο ππφ εμέηαζεο ζεκαηηθήο: 

 χκθσλα κε ηελ ηειεπηαία δηελεξγεζείζα απνγξαθή ν πιεζπζκφο ηεο Κξήηεο 

αλέξρεηαη ζε 623.065 άηνκα, απμεκέλα θαηά 4,8% ζε ζρέζε κε ην 2001. 

 Ο δείθηεο γήξαλζεο απμήζεθε θαηά 10 πνζνζηηαίεο κνλάδεο  

 Ο δείθηεο εμάξηεζεο έρεη παξακείλεη ζηαζεξφο ζε ζρέζε κε ην 2001. 

 Ο κφληκνο πιεζπζκφο κε αιινδαπή ππεθνφηεηα αλέξρεηαη ζην 10,2 ηνπ 

ζπλνιηθνχ πιεζπζκνχ. 

 Σν 40,3% ηνπ ηνπηθνχ πιεζπζκνχ είλαη άγακνη ζε ζρέζε κε ην 49,7% πνπ 

είλαη έγγακνη. 

 Σελ ηειεπηαία δεθαεηία θαη εηδηθφηεξα ηα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη 

ζηαδηαθή κείσζε ηνπ ΑΔΠ ηεο Κξήηεο. 

 Ζ θαηαγξαθή ησλ εγγεγξακκέλσλ αλέξγσλ ζηελ Κξήηε παξνπζηάδεη έληνλεο 

απμνκεηψζεηο. 

 

Γηα λα κπνξέζνπκε λα εμεηδηθεχζνπκε ηα δεδνκέλα ζε ζρέζε κε ηελ αγνξά εξγαζίαο 

κέζα απφ ηελ αλαδξνκή ζε πξφζθαηα δεπηεξνγελή δεδνκέλα πξνρσξνχκε ζε κία 

ζπλνιηθφηεξε αληίιεςε γηα ηελ πνξεία ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζηελ Κξήηε. Έηζη, ηα 

δχν γξαθήκαηα πνπ αθνινπζνχλ καο δείρλνπλ ηελ πνξεία ηεο απαζρφιεζεο θαη ηεο 

αλεξγίαο ζηελ Κξήηε απφ ην 2008 έσο ην 2016 ζε ζρέζε κε ηα αληίζηνηρα δεδνκέλα 

ζε επίπεδν επηθξάηεηαο.
 72
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Όπσο θαίλεηαη θαη απφ ηα δχν γξαθήκαηα ζρεδφλ πάληα θαη παξά ηηο δπζθνιίεο ε 

Κξήηε πάληα θαηάθεξλε λα ζπγθεληξψζεη θαιχηεξνπο δείθηεο απφ ηελ επηθξάηεηα. 

Κιείλνληαο ηελ αλάιπζε ησλ δεπηεξνγελψλ δεδνκέλσλ ζα πξνρσξήζνπκε ζε κηα 

ζπλνπηηθή θαηαγξαθή ησλ βαζηθψλ ζπκπεξαζκάησλ ηεο ελφηεηαο. 

  

ΒΑΙΚΑ ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ ΓΔΤΣΔΡΟΓΔΝΧΝ ΓΔΓΟΜΔΝΧΝ 

ΔΡΔΤΝΑ ΣΗΝ ΠΔΡΙΦΔΡΔΙΑ ΚΡΗΣΗ 

ΓΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΥΑΡΑΚΣΗΡΙΣΙΚΑ 

–ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ- ΔΚΠΑΙΓΔΤΗ 

ΑΓΟΡΑ ΔΡΓΑΙΑ 

  ε Πεξηθέξεηα Κξήηεο έρεη 

πεξηζζφηεξνπο αλαινγηθά λένπο 

εξγαδνκέλνπο  

 

 ε επνρηθφηεηα είλαη ην 

κεγαιχηεξν πξφβιεκα ηεο 

ηνπηθήο νηθνλνκίαο θαη ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο ηεο 

Πεξηθέξεηαο Κξήηεο  

- ν ηνπξηζκφο απνηειεί ηνλ 

βαζηθφ θιάδν ηεο ηνπηθήο 

νηθνλνκίαο  

- απαίηεζε γηα κία 

νινθιεξσκέλε ζηξαηεγηθή 

πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο  

 Γπλαηφηεηα γηα: 

- πςειφηεξα πνζνζηά 

αληηζηνίρηζεο πξνζθεξφκελσλ 

δεηνχκελσλ δεμηνηήησλ 

-ειαρηζηνπνίεζε θαηλνκέλνπ 

ηεο δηαξζξσηηθήο αλεξγίαο 

-αχμεζε θηλεηηθφηεηαο ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο κέζσ 

θαηάιιεια ζρεδηαζκέλσλ 

πξνγξακκάησλ επαγγεικαηηθήο 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο 

 

 ειθπζηηθή αγνξά εξγαζίαο 

-πςειφ  πνζνζηφ 

απαζρφιεζεο δηαρξνληθά 

-ρακειφ πνζνζηφ αλεξγίαο 

δηαρξνληθά 

-πςειά πνζνζηά απαζρφιεζεο 

ζε λεφηεξεο ειηθίεο (30-65 

εηψλ θαη 25-29 εηψλ)  

-ρακειφ πνζνζηφ 

καθξνρξφληα αλέξγσλ 

  

 

  ε νηθνλνκία ηεο Κξήηεο 

ζηεξίδεηαη απφ: 

-ηνπξηζκφ 

- εζηίαζε 

-εκπφξην  

 

 βειηίσζε ηεο θαηάζηαζεο ζε 

αλεξγία θαη απαζρφιεζε 

- ε αλάθακςε νθείιεηαη θαηά 

θχξην ιφγν ζε: 

-κέηξα πξνζσξηλνχ 

ραξαθηήξα γηα ηελ αχμεζε ηεο 

απαζρφιεζεο 

-κείσζε ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο 
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 γηα ηελ αχμεζε ηνπ 

πεξηθεξεηαθνχ ΑΔΠ  

απαξαίηεηα είλαη: 

- ε ελίζρπζε ηεο θαηλνηνκίαο 

-ε βειηίσζε ηνπ  

 νξηαθή βειηίσζε  

απαζρφιεζεο θαη αλεξγίαο 

ζηελ ειηθηαθή νκάδα ησλ 20-

24 εηψλ, εμαηηίαο ηεο έιιεηςεο 

εξγαζηαθήο εκπεηξίαο  

επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο 

-ε βειηίσζε ησλ ππνδνκψλ  

 

-ζπγθέληξσζε κεγαιχηεξνπ 

πνζνζηνχ αλέξγσλ ζε άηνκα 

30-44 εηψλ 

-ην πνζνζηφ ησλ καθξνρξφληα 

αλέξγσλ απμάλεηαη ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ ζε ζχγθξηζε 

κε ηηο ππφινηπεο ειηθηαθέο 

νκάδεο  

- νη επηρεηξήζεηο θαη ην επίπεδν 

ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

απνηεινχλ παξάγνληεο 

ελίζρπζεο ησλ πηζαλνηήησλ 

εηζφδνπ ηνπ λεαληθνχ 

πιεζπζκνχ (20-24 εηψλ) θαη 

επαλέληαμεο ησλ άλεξγσλ 

αηφκσλ 30-44 εηψλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο ζηελ Κξήηε.  

 

  ζηξνθή πξνο ηελ κηζζσηή 

εξγαζία 

-δηαρξνληθή αχμεζε ηεο 

αλαινγίαο ησλ κηζζσηψλ επί 

ηνπ ζπλφινπ ησλ 

απαζρνινχκελσλ 

- ζηαδηαθή αχμεζε ηνπ 

πνζνζηνχ ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ πνπ αλαδεηά 

κηζζσηή εξγαζία ιφγσ ηεο 

«ζρεηηθήο» αζθάιεηαο πνπ 

πξνζθέξεη ζε ζρέζε κε ην 

ειεπζέξην επάγγεικα 

- φηαλ ε πξνζθνξά εξγαζίαο 

είλαη αλεπαξθήο έρνπκε 

κεηαθίλεζε αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ  

-ε αχμεζε ησλ θνξνινγηθψλ 

κέηξσλ επηβαξχλεη ηνπο 

απηναπαζρνινχκελνπο 
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   πςειφ πνζνζηφ απαζρφιεζεο 

ησλ αλδξψλ κε ρακειφ 

εθπαηδεπηηθφ επίπεδν (απφ ην 

αληίζηνηρν ησλ γπλαηθψλ) 

- ε γπλαηθεία απαζρφιεζε 

ζρεηίδεηαη θπξίσο κε ην πςειφ 

επίπεδν εθπαίδεπζεο 

-νη γπλαίθεο ρσξίο εθπαίδεπζε, 

ή κε ρακειφ κνξθσηηθφ 

επίπεδν θηλδπλεχνπλ λα κελ 

εληαρζνχλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο 

  αχμεζε ηεο δήηεζεο γηα 

αλεηδίθεπην εξγαηηθφ δπλακηθφ 

-αχμεζε ηνπ θαηλνκέλνπ 

«brain drain» 

 

  κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ήδε 

απφ ην 2013, απαζρνιείηαη 

θπξίσο ζηνπο θιάδνπο: 

-ηνπξηζκνχ 

-εζηίαζεο 

-εκπνξίνπ 

 

-ην εξεπλεηηθά εδξαησκέλν 

πξφγξακκα θαηάξηηζεο 

«reskilling» βνεζά ζηελ 

αλαπηπμηαθή πνξεία ηεο 

ηνπηθήο νηθνλνκίαο 
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5.3 ΠΡΧΣΟΓΔΝΗ ΠΟΙΟΣΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ ΑΝΘΡΧΠΙΝΟΤ 

ΓΤΝΑΜΙΚΟΤ- ΔΠΙΥΔΙΡΗΔΧΝ 

ΔΙΑΓΩΓΙΚΑ 

Ζ ζεκαζία ηνπ ζθέινπο ηεο έξεπλαο απηήο, δειαδή ηεο αλάιπζεο ησλ πνηνηηθψλ 

δεδνκέλσλ θαζίζηαηαη  επηηαθηηθή θπξίσο σο πξνο ηε βαζχηεξε θαηαλφεζε ηεο 

πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο, πέξα απφ ηελ επηδεξκηθή θαηαγξαθή πνπ ζα επηηπγράλακε 

απιά κε ηελ αλάιπζε ησλ δεπηεξνγελψλ δεδνκέλσλ. Αλ ζπλδπαζηεί απηφ κε ην 

γεγνλφο φηη ππάξρεη ζεκαληηθή έιιεηςε ζε πνηνηηθέο έξεπλεο ζε επίπεδν αγνξάο 

εξγαζίαο πνζφ κάιινλ κε ζπγθεθξηκέλα ρσξηθά δεδνκέλα, γίλεηαη αληηιεπηή ε 

αλάγθε επηινγήο ηεο ζπγθεθξηκέλεο κεζνδνινγηθήο ζηξαηεγηθήο ηφζν γηα ηελ 

επηζηεκνληθή αξηηφηεηα φζν θαη γηα ηε δπλαηφηεηα πξαθηηθήο εθαξκνγήο ησλ 

παξαδνηέσλ.  

Έλα ινηπφλ απφ ηα βαζηθά ζηνηρεία πνπ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθά γηα απηφ ην ζηάδην 

ηεο κειέηεο είλαη αθξηβψο ε δπλαηφηεηα έθθξαζεο γηα ηνπο πνιίηεο ηεο Κξήηεο, πνπ 

γηα πξψηε θνξά είραλ ηε δπλαηφηεηα λα ζπκκεηέρνπλ ζε κηα νινθιεξσκέλε 

εξεπλεηηθή δηαδηθαζία κέζα απφ ηελ νπνία κπφξεζαλ λα εθθξάζνπλ ηηο αλάγθεο, 

ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο θαη ηηο ειπίδεο ηνπο γηα ην εξγαζηαθφ ηνπο πεξηβάιινλ. Ζ 

ζεκαζία ηεο δηαδηθαζίαο απηήο επαπμάλεηαη αλ αλαινγηζηνχκε φηη έιαβε ρψξα ζε 

κηα πεξίνδν ζνβαξψλ αλαθαηαηάμεσλ θαη ζην κέζν κηαο πξσηφγλσξεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο.  

Σερληθά ε δεκηνπξγία νκάδσλ εζηίαζεο απνηέιεζε ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα γηα ηελ 

πνηφηεηα ησλ δεδνκέλσλ θαη ηελ δηεπθφιπλζε ησλ ζπκκεηερφλησλ.   

 

Πεγή 1.2 
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Όπσο βιέπνπκε θαη απφ ην ζρεηηθφ πίλαθα παξαηεξνχκε κηα πιήξε θαηεγνξηνπνίεζε 

ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ πξνθεηκέλνπ ηα εμαγφκελα ζπκπεξάζκαηα λα έρνπλ πεδίν 

εθαξκνγήο γηα φιν ηνλ πιεζπζκφ ηνπ λεζηνχ, είηε εξγάδεηαη είηε φρη, είηε θαηνηθεί 

ζηα παξαιία ε ζηελ ελδνρψξα, είηε αλήθεη ζε θάπνηα θαηεγνξία επάισηνπ 

πιεζπζκνχ θηι.   

Δπηπξφζζεηα, ε εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ ηεο επηηφπηαο έξεπλαο  ζε έλα πιήξεο θάζκα 

πνιηηψλ θαη θνξέσλ βνήζεζε ζεκαληηθά ζηελ επξχηεξε θαηαλφεζε φισλ ησλ 

εθθάλζεσλ ηνπ ππφ εμέηαζε πεδίνπ. 

Ζ δηάγλσζε θαη ε παξαθνινχζεζε αλαγθψλ έρεη γίλεη αλαθνξηθά κε ηηο ζηάζεηο, ηηο 

αληηιήςεηο, ηηο ζπκπεξηθνξέο, ηα ζπλαηζζήκαηα θαη ηηο ηδέεο ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ηεο Κξήηεο ζε ζρέζε κε ηελ ηνπηθή αγνξά εξγαζίαο ηφζν ζε επίπεδν 

εξγνδνηψλ  φζν θαη ζε επίπεδν εξγαδνκέλσλ.
74

 

Έηζη εμεηάδεηαη ην πσο άλζξσπνη δηάθνξσλ ειηθηαθψλ νκάδσλ, άλεξγνη, 

απαζρνινχκελνη ζε επηζθαιείο  ζέζεηο θαη  επνρηαθά εξγαδφκελνη, βηψλνπλ 

ππνθεηκεληθά ηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο, θαη αληηιακβάλνληαη ηελ απαζρνιεζηκφηεηα  

θαη ηνλ αληαγσληζκφ γηα ηηο ζέζεηο εξγαζίαο. Παξάιιεια, εμεηάδεηαη  ε απνηχπσζε 

ηεο νξγαλσζηαθήο θαη εξγαζηαθήο θνπιηνχξαο πνπ επηθξαηεί ζηηο επηρεηξήζεηο ηεο 

Κξήηεο, ε απνηχπσζε ησλ ζηάζεσλ, ησλ αληηιήςεσλ θαη ησλ πξαθηηθψλ απέλαληη 

ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ, θαζψο θαη ην πσο ηα παξαπάλσ έρνπλ κεηαβιεζεί θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο.
75

  

Ζ ζχλζεζε ησλ δπν απηψλ δεηνχκελσλ είλαη φπσο απηή πξνέθπςε κέζα απφ ηα 

αληίζηνηρα εξεπλεηηθά δεδνκέλα καο δίλεη κηα πιήξε εηθφλα ηφζν ησλ ηάζεσλ φζν 

θαη ησλ αληηζέζεσλ ζε επίπεδν εξγαδνκέλσλ –εξγνδνηψλ θαη σο εθ ηνχηνπ απνηειεί 

ην πιήξεο πιέγκα πνπ δηέπεη ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο ζε ηνπηθφ επίπεδν. 

 

5.3.1 ΠΡΧΣΟΓΔΝΗ ΠΟΙΟΣΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ ΑΝΘΡΧΠΙΝΟΤ ΓΤΝΑΜΙΚΟΤ 

 

Άηνκα θάηω ηωλ 35 εηώλ ζε  αλεξγία ε επηζθαιή εξγαζία  

 

πλνςίδνληαο ηα ραξαθηεξηζηηθά γηα απηή ηελ νκάδα κπνξνχκε λα πνχκε φηη ην 

βαζηθφηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ήηαλ ε δπζθνιία εηζφδνπ ζηελ αγνξά εξγαζίαο κε ηνπο 

πεξηζζφηεξνπο λα είλαη άλεξγνη, λα δνπιεχνπλ πεξηζηαζηαθά ε λα ζπκκεηέρνπλ ζε 

πξνγξάκκαηα θνηλσθεινχο εξγαζίαο  παξφηη αλαθεξφκαζηε ζε άηνκα πνπ ζε πςειφ 

πνζνζηφ ήηαλ θάηνρνη πηπρίσλ ηξηηνβάζκηαο ε επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο πνπ 

ζηελ αλαδήηεζε ηνπο ζπλαληνχλ ζνβαξή αλαληηζηνηρία κεηαμχ ηεο εθπαίδεπζεο ησλ 

δεμηνηήησλ θαη ησλ πξνζφλησλ ηνπο θαη ησλ πξνζθεξφκελσλ  ζέζεσλ εξγαζίαο.
76
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Άηνκα 30-44 εηώλ ζε αλεξγία ε  επηζθαιή εξγαζία 

 

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ζε απηή ηελ θαηεγνξία είλαη ε πςειή κφξθσζε πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηελ θαηνρή κεηαπηπρηαθψλ θαη δηδαθηνξηθψλ ηίηισλ πέξαλ ηνπ 

βαζηθνχ πηπρίνπ, ζε ζπλδπαζκφ κε ην γεγνλφο φηη έρνπλ πξνρσξήζεη απφ ην αηνκηθφ 

ζην νηθνγελεηαθφ επίπεδν δηαβίσζεο κε απνηέιεζκα λα κεγαιψλεη ε αλάγθε γηα κηα 

ζηαζεξή πξννπηηθή. Ζ ζπγθεθξηκέλε νκάδα παξνπζηάδεη πςειφ βαζκφ απαηζηνδνμίαο 

θαζψο βιέπεη φηη ε αγνξά δελ κπνξεί λα απνξξνθήζεη θαη θπξίσο λα αλαγλσξίζεη ηνλ 

θφπν πνπ θαηέβαιαλ γηα λα ζπγθεληξψζνπλ ην πςειφ επίπεδν πξνζφλησλ πνπ 

αλαθέξακε. Σέινο, ε ζπγθεθξηκέλε νκάδα αλέπηπμε έλα αξθεηά ζεκαληηθφ πιέγκα 

πξνηάζεσλ βειηίσζεο ηεο πθηζηακέλεο θαηάζηαζεο κε  δίθηπα ππνζηήξημεο, 

θαιχηεξεο ππεξεζίεο ελεκέξσζεο θαη ππνζηήξημεο απφ Ο.Α.Δ.Γ, καζήκαηα κέζσ 

Ν.Δ.Λ.Δ θαη Κέληξα δηα βίνπ κάζεζεο θαη ζεξκνθνηηίδεο γηα ηεο αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο.
77

 

 

Άηνκα άλω ηωλ 45 εηώλ ζε αλεξγία ε  επηζθαιή εξγαζία 

ε απηή ηελ νκάδα ζπλαληάκε άηνκα ρακεινχ θαη κεζαίνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ πνπ 

έρνπλ νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα, έρνπλ βηψζεη ηε καθξνρξφληα αλεξγία θαη ζπλαζηνχλ 

ην θαηλφκελν ηεο ειηθηαθήο δηάθξηζεο κε απνηέιεζκα λα δπζθνιεχνληαη λα πεηχρνπλ 

ηνπο εξγαζηαθνχο ζηφρνπο ηνπο. πλαληάκε επίζεο έληνλε δπζαξέζθεηα θαη 

απνγνήηεπζε πνπ ηνπο απνκαθξχλεη απφ ην ελδερφκελν εθπαίδεπζεο θαη  θαηάξηηζεο 

ηνπο πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηνχλ αληαγσληζηηθνί. Δπηπξφζζεηα, ε ζεκαληηθή 

δπζθνιία ζηελ εμεχξεζή εξγαζίαο δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα ηφζν ζε νηθνλνκηθφ φζν 

θαη ζε θνηλσληθφ επίπεδν.
78

 

Δπνρηαθνί  εξγαδόκελνη ζηνλ ηνπξηζκό 

 

ηελ ελ ιφγν νκάδα ζπλαληάκε άηνκα άλσ ησλ 45 εηψλ  κε κεγάιε εκπεηξία ζηνλ 

ηνπξηζηηθφ θιάδν, νη νπνίνη ζπγθεληξψλνπλ πςειή θαηάξηηζε, αγάπε θαη ελδηαθέξνλ 

γηα απηφ πνπ θάλνπλ, ζεσξψληαο πσο ην θαιφ εξγαζηαθφ θιίκα, ζε ζρέζε κε ηηο 

απνδνρέο δεκηνπξγεί ζπλζήθεο θαξηέξαο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ. Χζηφζν, δίλνπλ 

ηδηαίηεξε έκθαζε ζην γεγνλφο φηη ιίγα ρξφληα πξηλ νη ζπλζήθεο ήηαλ ζαθψο 

θαιχηεξεο ηφζν κηζζνινγηθά φζν θαη επεηδή θαιχπηνληαλ φινη γηα ηνπο ρεηκεξηλνχο 

κήλεο κε ην επίδνκα ηνπ ΟΑΔΓ θάηη πνπ θαζηζηνχζε βηψζηκε ηελ ελαζρφιεζε ηνπο.  

Χο εθ ηνχηνπ θαη απηνί δε κέλνπλ αλεπεξέαζηνη απφ ηελ θξίζε πνπ ηνπο νδεγεί ζε 

θαζεζηψο εξγαζηαθήο αλαζθάιεηαο πνζφ κάιινλ αλ ζπλππνινγηζηεί ην γεγνλφο φηη 

είλαη εξγαδφκελνη πνπ ιφγσ πξνυπεξεζίαο θνζηίδνπλ παξαπάλσ ζε κηα επνρή πνπ νη 

επηρεηξήζεηο κεηψλνπλ ην κηζζνινγηθφ ηνπο θφζηνο. Σέινο, ηφζν ιφγσ ηεο 

θνπιηνχξαο ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ θιάδνπ θαη ηεο πξναλαθεξζείζαο αλαζθάιεηαο 

παξαηεξνχκε φηη ζε απηή ηελ νκάδα νη εξγαδφκελνη είλαη ηδηαίηεξα δεθηηθνί ζε φηη 

αθνξά ηελ θαηάξηηζε θαη ηελ ελίζρπζε ησλ πξνζφλησλ ηνπο.
79

 

 

Αγξνηηθόο πιεζπζκόο  

                                                           
77 Περιφερειακόσ Μθχανιςμόσ Παρακολοφκθςθσ αγοράσ εργαςίασ ςτθν Κριτθ, Πρωτογενισ ποιοτικι 
ζρευνα ανκρώπινου δυναμικοφ, (παραδοτζο 1.2), ςελ.23-32 
78 Περιφερειακόσ Μθχανιςμόσ Παρακολοφκθςθσ αγοράσ εργαςίασ ςτθν Κριτθ, Πρωτογενισ ποιοτικι 
ζρευνα ανκρώπινου δυναμικοφ, (παραδοτζο 1.2), ςελ.33-35 
79 Περιφερειακόσ Μθχανιςμόσ Παρακολοφκθςθσ αγοράσ εργαςίασ ςτθν Κριτθ, Πρωτογενισ ποιοτικι 
ζρευνα ανκρώπινου δυναμικοφ, (παραδοτζο 1.2), ςελ.36-41 



[49] 
 

 

Σν πεξίγξακκά απηήο ηεο νκάδαο εκπεξηέρεη ηα εμήο βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά 

:Οηθνγελεηάξρεο, απφθνηηνη κέζεο ε ρακειήο εθπαηδεπηηθήο βαζκίδαο, ηδηνθηήηεο 

αγξνηηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ. ην ζχλνιν ηνπο δειψλνπλ ηελ έληνλε απνγνήηεπζε 

ηνπο πξνο ηελ Πνιηηεία ηφζν ζε επίπεδν θάιπςεο βαζηθψλ αλαγθψλ φπσο ε 

πγεηνλνκηθή πεξίζαιςή φζν θαη αλαθνξηθά κε ηε ζηήξημε ζηνλ θιάδν ηνπο, κε 

ηδηαίηεξεο αλαθνξέο ζην ζχζηεκα θαηαλνκήο θαη ειέγρνπ ησλ επηδνηήζεσλ, ελψ 

πιένλ ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο θαη ηεο αχμεζεο ησλ εμφδσλ ηνπο 

θνβνχληαη γηα ηελ βησζηκφηεηα ησλ εθκεηαιιεχζεσλ πνπ κε θφπν δεκηνχξγεζαλ.
80

 

 

πλνςίδνληαο,  ην ζηαζεξφ εχξεκα θαη ζηηο δπν βαζηθέο θαηεγνξίεο κειέηεο θαη απφ 

φιεο ηηο νκάδεο είλαη ε θνηλή εηθφλα φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ αλαθνξηθά κε ηελ 

πθηζηάκελε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζε ζρέζε κε ηελ πξννπηηθή θαη ηελ πξνζηαζία 

ηνπο.  

 

Δπάιωηνο πιεζπζκόο 

 

Όπσο γίλεηαη αληηιεπηφ  ε ελ ιφγσ θαηεγνξία παξνπζηάδεη ηδηαηηεξφηεηα ηφζν ζε 

επίπεδν ρεηξηζκνχ φζν θαη ζε επίπεδν απνηειεζκάησλ. ε απηφ ην πιαίζην νη 

κειεηεηέο ππήξμαλ ηδηαίηεξα πξνζεθηηθνί θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εξεπλεηηθήο 

δηαδηθαζίαο θαη σο εθ ηνχηνπ επέιεμαλ ζηξαηεγηθά λα κε θσηηζηνχλ νη ιφγνη 

εηζαγσγήο ησλ πνιηηψλ ζε απηή ηελ θαηεγνξία. θηαγξαθψληαο ηα βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ εληαζζφκελσλ κπνξνχκε λα πνχκε φηη είλαη ζηελ πιεηνςεθία 

ηνπο καθξνρξφληα άλεξγνη- πεξηζηαζηαθά εξγαδφκελνη, απφθνηηνη κέζεο εθπαίδεπζεο 

κε πςειή ειηθηαθή δηαζηξσκάησζε θαη πεξηνξηζκέλν νηθνλνκηθφ ππφβαζξν, κε 

νπζηαζηηθή δηάζεζε επαλαθνξάο ζηελ εξγαζηαθή θαλνληθφηεηα. ε επίπεδν κειέηεο 

ε πεξηγξαθή εκπείξσλ φπσο ε αδπλακία εθπιήξσζεο  ζηφρσλ, ε απψιεηα ηεο 

εξγαζίαο θαη ε δπζθνιία εμφδνπ απφ ηελ αλεξγία, βνήζεζε ζεκαληηθά λα γίλνπλ 

αληηιεπηέο νη δπζθνιίεο πνπ έρνπλ αληηκεησπίζεη απηά ηα άηνκα. Ζ ζεκαζία ηνπ 

ξφινπ ηεο εξγαζίαο γηα απηά ηα άηνκα απνθηά ηδηαίηεξε δηάζηαζε αλ αλαινγηζηνχκε 

φηη πέξα απφ κέζν βηνπνξηζκνχ, απνηειεί θαη κέζν επαλάθηεζεο ηεο θνηλσληθήο 

αμηνπηζηίαο ησλ αηφκσλ απηψλ θαη αξά κέζν βειηίσζεο ηεο ςπρνινγηθήο ηνπο 

θαηάζηαζεο. Χο εθ ηνχηνπ απφ ηα δεδνκέλα πξνθχπηεη φηη ε  αγνξά εξγαζίαο ηεο 

Κξήηεο δελ κπνξεί λα πξνζθέξεη ζηνπο αλζξψπνπο απηνχο ηε δπλαηφηεηα 

απεκπινθήο απφ ηελ επάισηή ζέζε ηνπο θαη ηελ αλάθηεζε ηεο αμηνπξέπεηάο ηνπο. 

Σέινο, ζε φηη αθνξά ηα πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο είλαη ηδηαηηέξα 

ζεηηθνί πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηνχλ μαλά αληαγσληζηηθνί ζε επίπεδν αγνξάο εξγαζίαο, 

σζηφζν ε γεληθφηεξε ςπρνινγηθή θαηάζηαζε πνπ βηψλνπλ ηνπο νδεγεί ζην λα έρνπλ 

πςειφ βαζκφ απαηζηνδνμίαο γηα ην κέιινλ. 
81

 

 

Άλεξγεο Γπλαίθεο άλω ηωλ 45 εηώλ κε εκπεηξία από πξνγξάκκαηα Κνηλωθεινύο 

εξγαζίαο   

 

ε απηή ηελ νκάδα ζπλαληάκε γπλαίθεο, σο επί ην πιείζησλ απφθνηηεο κέζεο 

εθπαίδεπζεο πνπ έρνπλ επηθεληξσζεί ζηηο νηθνγελεηαθέο ηνπο ππνρξεψζεηο θαη ζηνλ 

ηξφπν δσήο πνπ απηφ ζπλεπάγεηαη. Απηφ ινηπφλ πνπ εμάγεηαη απφ ηε δηαδηθαζία σο 
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θχξην ραξαθηεξηζηηθφ είλαη ε έιιεηςε εξγαζηαθήο  επειημίαο αθξηβψο ιφγσ ηεο 

νηθνγελεηαθήο ηνπο θαηάζηαζεο. Χζηφζν, ηίζεηαη επίζεο μεθάζαξα φηη ζε 

πεξηπηψζεηο πνπ απεηιείηαη ε βησζηκφηεηα ηεο νηθνγέλεηαο ηνπο, ε εηθφλα 

αληηζηξέθεηαη θαζψο νη γπλαίθεο απηέο έρνπλ ηζρπξφ θίλεηξν θαη πιήξε  

αλαγθαηφηεηα γηα λα πέηπρνπλ. Καη εδψ ζπλαληάκε ην θαηλφκελν ηεο ειηθηαθήο 

δηάθξηζεο. Με απηά ηα δεδνκέλα φιεο νη ζπκκεηέρνπζεο αλαδεηθλχνπλ ηελ ζεκαζία 

ησλ πξνγξακκάησλ θνηλσθεινχο ραξαθηήξα ηφζν ιφγσ ησλ θνηλσληθψλ θξηηεξίσλ 

αλαθνξηθά κε ηελ έληαμε φζν θαη γηα ηηο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο πνπ ηα δηέπνπλ. 

Φπζηθά ζα ήζειαλ ηα ελ ιφγσ πξνγξάκκαηα λα νδεγνχλ ζε κηα ζηαζεξή εξγαζηαθή 

πξννπηηθή γηα ηελ νπνία ζπλαληνχλ ηα εκπφδηα πνπ αλαθέξακε θαη πνπ ζεσξνχλ φηη 

ππεξβαίλνπλ εκπφδηα φπσο ε έιιεηςε θαηάξηηζεο ε εθπαίδεπζήο.  

 

Μεηαλάζηεο 

 

Άιιε κηα πξαγκαηηθά ηδηαίηεξε θαηεγνξία πιεζπζκνχ κε ηδηαίηεξε ζεκαζία, θαηά ηα 

ηειεπηαία ρξφληα γηα ηε ρψξα καο, πφζν κάιινλ φηαλ ζχκθσλα  κε επίζεκα ζηνηρεία 

παξνπζηάδεηαη ζεκαληηθή αχμεζε ησλ ξνψλ απφ ηνλ Μάξηην ηνπ 2018, ηφζν ζηα 

λεζηά (ζπλνιηθά 9.349 αθίμεηο απφ ηελ αξρή ηνπ έηνπο) φζν θαη ζηα ρεξζαία ζχλνξα 

(6.108 απφ ηελ αξρή ηνπ έηνπο) ήηνη ελληά θνξέο πεξηζζφηεξεο ζε ζρέζε κε ηελ ίδηα 

πεξίνδν ην 2017.
82

 

 

Ζ νκάδα έξεπλαο απνηειείηαη απφ άηνκα κε αλεπηπγκέλα πνιηηηθά ραξαθηεξηζηηθά 

θαη δπλαηφηεηα αλάιπζεο ησλ αηηηψλ ηεο θαηάζηαζεο ζηελ νπνία βξίζθνληαη κε ηελ 

αλάγθε γηα εξγαζία λα απνηειεί γηα απηνχο απφιπηε πξνηεξαηφηεηα. Καηά ηελ 

εξεπλά αλαπηπρζήθαλ νη δηάθνξεο εθθάλζεηο ηνπ πξνζθπγηθνχ δεηήκαηνο, ε 

δπλαηφηεηα ελζσκάησζεο θαη θαηνρχξσζεο ησλ δηθαησκάησλ ησλ κεηαλαζηψλ θαη ε 

αληηκεηψπηζε ηνπο απφ ηελ Δ.Δ, ην ειιεληθφ θξάηνο θαη ηνπο πνιίηεο. Ηδηαίηεξε 

έκθαζε δφζεθε ζηελ αβεβαηφηεηα γηα ην εξγαζηαθφ ηνπο κέιινλ, ζηελ αληηκεηψπηζε 

ηεο παξάλνκεο κεηαλάζηεπζεο θαη ζηα πξνβιήκαηα ζε επίπεδν αιιειεπίδξαζήο κε 

ηηο αξκφδηεο αξρέο θαη ππεξεζίεο.  

 
 

 

5.3.2 ΠΡΧΣΟΓΔΝΗ ΠΟΙΟΣΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ ΔΠΙΥΔΙΡΗΔΧΝ 

 

 

χκθσλα κε ηελ επίζεκε ζχλνςε ζηφρνο απηνχ ηνπ παξαδνηένπ ηεο  κειέηεο είλαη 

«ε απνηχπσζε ηεο νξγαλσζηαθήο θαη εξγαζηαθήο θνπιηνχξαο πνπ επηθξαηεί ζηηο 

επηρεηξήζεηο ηεο Κξήηεο».
83

 ε απηφ ην πιαίζην ε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε ησλ 

πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ, έδσζε ζηελ εξεπλεηηθή νκάδα νπζηαζηηθή δπλαηφηεηα 

εκβάζπλζεο, άξα ηε δπλαηφηεηα κηαο πξαγκαηηθά πνηνηηθήο πξνζέγγηζεο ηνπ 

δεηήκαηνο κέζα απφ ηελ εκπέδσζε ελφο θιίκαηνο αζθάιεηαο θαη εκπηζηνζχλεο κε 

ηνπο ζπλεληεπμηαδφκελνπο. Όπσο θαίλεηαη θαη απφ ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί ε 
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επηινγή - θαηεγνξηνπνίεζε ηνπ δείγκαηνο κε βάζε ηελ θαηαλνκή ηεο δπλακηθφηεηαο 

ησλ θιάδσλ νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηελ Κξήηε βάζεη ηεο απαζρφιεζεο, καο 

νδεγεί ζε κηα δηαζηξσκάησζε πνπ εμαζθαιίδεη ηελ πιεξφηεηα ησλ ππφ εμέηαζε 

δεδνκέλσλ.  

 

84
 

 

 

ην πιαίζην ινηπφλ ηεο πιεξέζηεξεο δπλαηήο εμέηαζεο ηνπ ζέκαηνο, ππήξμε 

επηβεβιεκέλε ηφζν ε εθηίκεζε ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ηεο νηθνλνκίαο θαη 

εηδηθφηεξα ησλ επηρεηξήζεσλ ζε επίπεδν απφδνζεο θαη αληαγσληζηηθφηεηαο, φζν θαη 

ε απνηχπσζε ησλ εξγαζηαθψλ ζπλζεθψλ θαη ησλ πξαθηηθψλ ησλ επηρεηξήζεσλ ζε 

ζρέζε κε ηε δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηνπο. Πξηλ πξνρσξήζνπκε ζηελ  

αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο, είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί φηη ε 

επξχηεηα θαη ε πιεξφηεηα ηεο ζεσξεηηθήο ηεθκεξίσζεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

παξαδνηένπ ηεο κειέηεο αλαθνξηθά κε βαζηθέο γχξσ απφ ηελ νξγάλσζε θαη 
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δηνίθεζε ησλ επηρεηξήζεσλ έλλνηεο, παξέρεη έλα πιήξεο πιέγκα θαηαλφεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ θπξίσο ζε ζρέζε κε ηε ζεκεξηλή επηρεηξεκαηηθή πξαγκαηηθφηεηα.     

 

θηαγξαθψληαο ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ θξεηηθψλ επηρεηξήζεσλ, κπνξνχκε λα 

πνχκε φηη ζηελ πιεηνςεθία ηνπο, είλαη επηρεηξήζεηο νηθνγελεηαθέο, κε εγεηηθφ – 

επηηειηθφ ξφιν γηα ηνπο ηδηνθηήηεο πνπ ειέγρνπλ αζθπθηηθά ηε ιεηηνπξγία ησλ 

κνλάδσλ, εκπηζηεχνληαη καθξνρξφληνπο ζηελνχο ζπλεξγάηεο θαη έρνπλ θαη κηα 

ρακειή βαζκίδα εξγαδνκέλσλ, κε ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο λα παξακέλνπλ ζθιεξέο 

ηδηαίηεξα ζε επίπεδν σξαξίνπ θαη απαηηήζεσλ.
85

 

 

ε φηη αθνξά ηεο αμηνιφγεζε ε ηελ επίινγνί ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ πξνθχπηεη 

έλα βαζηθφ ζπκπέξαζκα: δελ απνηειεί γηα ηνπο εξγνδφηεο κείδνλ δήηεκα ε χπαξμε 

πηπρίσλ, πξνζφλησλ ε δεμηνηήησλ αιιά ε ζπκπεξηθνξά θαη θπξίσο ε απφδνζε. 

Σίζεηαη ινηπφλ σο βαζηθφο ν πξνβιεκαηηζκφο ζην θαηά πφζν ε αλάπηπμε λέσλ 

δεμηνηήησλ (reskilling) κπνξεί λα εληζρχζεη ηελ απαζρφιεζε ζε κηα αγνξά εξγαζίαο 

φπνπ ηα ηππηθά πξνζφληα έρνπλ κηθξή ζεκαζία θαη πνπ ε έκθαζε δίλεηαη ζην 

ςπρνινγηθφ ζπκβφιαην.
86

 

 

ε φηη αθνξά ηελ νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο Κξήηεο ζην 

πιαίζην ηνπ παξαδνηένπ γίλεηαη κηα ζπλνπηηθή θαηαγξαθή κε βάζε ηηο δηαζηάζεηο 

πνπ πξνηείλνπλ νη Ashkanasy, Wilderom θαη Peterson:
87

 
 

 Ηγεζία (ν βαζκφο ζηνλ νπνίν νη εγέηεο ιεηηνπξγνχλ σο πξφηππα αλαθνξάο): 

Οη εγέηεο πξνβάιινπλ πξφηππα δχλακεο ρσξίο σζηφζν λα εκπλένπλ ή λα 

θηλεηνπνηνχλ αθνχ δελ κνηξάδνληαη ηε δχλακε απηή.  

 Γνκή (ν βαζκφο ζηνλ νπνίν νη δηαδηθαζίεο επηθαιχπηνπλ ηελ πξσηνβνπιία): 

Δίλαη απζηεξή, ηεξαξρηθή θαη ζηεξίδεηαη ζηε δχλακε.  

 Καηλνηνκία (ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ν νξγαληζκφο επηηξέπεη ην ξίζθν): Με 

θάπνηεο εμαηξέζεηο, ε θαηλνηνκία θαη ην ξίζθν δελ επηηξέπνληαη. Αληίζεηα, 

επηδηψθεηαη ε δηαηήξεζε ησλ θεθηεκέλσλ.  

 Απόδνζε (ν βαζκφο ζηνλ νπνίν νξγαληζκφο εζηηάδεη ζηελ εξγαζία θαη ηελ 

ακείβεη): Οη νξγαληζκνί εζηηάδνπλ ζηελ απφδνζε ζε εμαηξεηηθά κεγάιν βαζκφ 

ρσξίο λα δίλνπλ σζηφζν ηα αληίζηνηρα θίλεηξα.  

 Πξνγξακκαηηζκόο (ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ν νξγαληζκφο έρεη ζαθείο ζηφρνπο 

θαη ζρέδηα): Οη πεξηζζφηεξνη νξγαληζκνί δελ έρνπλ πιάλν. Κηλνχληαη κε βάζε 

ην άκεζν ρεηξνπηαζηφ νηθνλνκηθφ φθεινο. θέθηνληαη δειαδή 

βξαρππξφζεζκα.  

 Δπηθνηλωλία (ν βαζκφο δηακνηξαζκνχ πιεξνθνξηψλ): Διάρηζηε ζηα πιαίζηα 

ηεο ζπγθξάηεζεο δχλακεο ζηελ δηνίθεζε (ε πιεξνθνξία είλαη δχλακε).  

 Πεξηβάιινλ (ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ν νξγαληζκφο αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο 

ηνπ πεξηβάιινληνο): Φησρή πξνζαξκνγή ζηηο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο. 

Αληίζηαζε ζηελ αιιαγή.  
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 Αλζξωπηζηηθό εξγαζηαθό πεξηβάιινλ (ε έκθαζε πνπ δίλεη ν νξγαληζκφο 

ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ): Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ είλαη σο επί ησ πιείζηνλ 

ιεηηνπξγηθφ θφζηνο θαη ρξεζηηθφ αγαζφ (commodity), φρη πφξνο (resource) 

θαη πεγή αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο.  

 Δμαηνκηθεπκέλε αλάπηπμε (ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ν νξγαληζκφο πξνζθέξεη 

επθαηξίεο αλάπηπμεο δεμηνηήησλ): Ζ εθπαίδεπζε εξγαδνκέλσλ πεξηνξίδεηαη 

ζηνπο κεγάινπο νξγαληζκνχο, ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ απαηηείηαη πλεπκαηηθφ 

έξγν θαη ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ κηα επηρείξεζε θηινδνμεί λα έρεη απμεκέλν 

νηθνλνκηθφ φθεινο. Παίξλεη επίζεο ραξαθηήξα πξνλνκίνπ.  

 Κνηλωληθνπνίεζε λενπξνζιεθζέληωλ (ν ρξφλνο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ 

νκαιή έληαμε λέσλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ νξγαληζκφ): Ο ρξφλνο απηφο είλαη 

θφζηνο. Αλ ην θφζηνο είλαη κεγάιν (αλάινγα κε ηε ζέζε εξγαζίαο θαη ηνλ 

νξγαληζκφ) επηζηξαηεχεηαη απφ ηελ αξρή ην θξηηήξην ηεο πξνυπεξεζίαο σο 

βαζηθφ γηα ηελ επηινγή ηνπ εξγαδνκέλνπ.  

 

 

Πξνρσξψληαο ζε κηα ζπλνπηηθή θαηαγξαθή ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ πεδίνπ ηεο Κξήηεο, ζχκθσλα πάληα κε ηνπο ζπλεληεπμηαδφκελνπο ε 

αγνξά βξίζθεηαη ζε θαηάζηαζε νξηαθήο επηβίσζεο κε ζηφρν ηελ δηαηήξεζε ηεο 

βησζηκφηεηαο ησλ κνλάδσλ  κέζα ζε ζπλζήθεο κείσζεο ηφζν ηνπ ηδίξνπ, φζν θαη ηεο 

θεξδνθνξίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, γεγνλφο πνπ έρεη νδεγήζεη ζηελ θπξηαξρία ελφο 

θιίκαηνο, θφβνπ, αβεβαηφηεηαο θαη ζπκνχ. 1.3 ζει 24. Σν παξαπάλσ θιίκα νδεγεί ηηο 

επηρεηξήζεηο ηεο Κξήηεο ζε νινέλα θαη κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα γηα ηε κείσζε ησλ 

δαπαλψλ ηνπο θαη ηνλ εθκεδεληζκφ ηνπ ξίζθνπ ηνπο, θάηη πνπ αληαλαθιά θαη ηνλ 

ηξφπν πνπ πιένλ δηαρεηξίδνληαη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπο. χκθσλα δε κε ηνπο 

ζπλεληεπμηαδφκελνπο πνπ έρνπλ επηηχρεη πςειή θεξδνθνξία γηα ηηο επηρεηξήζεηο 

ηνπο, ε ζηξνθή ζηελ θαηλνηνκία απνηειεί κνλφδξνκν.
88

  

 

 

Αθνινπζεί κηα θαηαγξαθή ησλ βαζηθψλ ζπκπεξαζκάησλ  ζε επίπεδν πνηνηηθήο 

έξεπλαο ηφζν γηα ηηο επηρεηξήζεηο φζν θαη γηα ην αλζξψπηλν δπλακηθφ.    
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ΒΑΙΚΑ ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ ΠΡΧΣΟΓΔΝΧΝ ΓΔΓΟΜΔΝΧΝ 

ΠΟΙΟΣΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ 

ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ΓΤΝΑΜΙΚΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗΔΙ 

 -κε ειθπζηηθή αγνξά εξγαζίαο 

-εθκεηάιιεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ 

-ρακειέο ακνηβέο 

-απαίηεζε ππεξβνιηθήο επειημίαο 

-αλαζθάιηζηε εξγαζία 

-φρη πξννπηηθέο θαξηέξαο 

-έκθαζε ζηνλ ξφιν θαη φρη ζηνλ 

Άλζξσπν 

 
-μθ επιβράβευςθ τυπικών προςόντων 
-μθ θκικι ςυμπεριφορά ςτουσ 
εργαηόμενουσ 
-μθ τιρθςθ  εργαςιακών διατάξεων 
 

 νη επηρεηξήζεηο ηεο Κξήηεο 

βξίζθνληαη ζε θαηάζηαζε 

επηβίσζεο. 

 

 εξγαδφκελνη «κπαιαληέξ» -

«παζπαξηνχ».  
 

 επηξξνή εξγαζηαθψλ ζπλζεθψλ 

κέζσ ηεο πίεζεο πνπ αζθεί ε 

θεληξηθή πνιηηηθή ζηξαηεγηθή ζην 

ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ 
 

 -Τπεξεθπαίδεπζε 

(overqualification) απφ 

ηελ πιεπξά ησλ εξγαδνκέλσλ 

-Απνθιεηζκνχο εξγαδνκέλσλ άλσ 

ησλ 45 εηψλ 

-Αλαληηζηνηρία ζρεηηθή κε ην 

ςπρνινγηθφ ζπκβφιαην κεηαμχ 

εξγνδνηψλ θαη 

εξγαδνκέλσλ. 

 

 -νηθνγελεηαθφο ραξαθηήξαο ηεο 

επηρείξεζεο  

- κεγάιε ζπζζψξεπζε δχλακεο 

θαη αξκνδηνηήησλ ζηνλ εγέηε 

-επηθεληξσκέλε ιεηηνπξγία  

-έιεγρνο 

-αληίζηαζε ζηελ αιιαγή θαη ην 

ξίζθν 

-ηεξαξρία 

-εζηίαζε ζην παξφλ 

-πξνζαλαηνιηζκφο ζην εζσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ.  
 

 γεληθεπκέλε επηζθάιεηα ζηελ 

εξγαζία πνπ έρεη σο απνηέιεζκα 

κηα επηζθαιή δσή.  
 

 δελ επλνείηαη ε πξνζαξκνγή ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζηα δεδνκέλα ηεο 

λέαο πξαγκαηηθφηεηαο, ηεο 

νηθνλνκίαο θαη ηνπ ηφπνπ.  

 

 -αλάγθε επηβίσζεο (απνδνρή ησλ 

ζπλζεθψλ ηεο αγνξάο εξγαζίαο)  

 ε έθθξαζε απηήο ηεο θνπιηνχξαο 

ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο θξίζεο 
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5.4 ΠΡΧΣΟΓΔΝΗ ΠΟΟΣΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ ΑΝΘΡΧΠΙΝΟΤ 

ΓΤΝΑΜΙΚΟΤ- ΔΠΙΥΔΙΡΗΔΧΝ 

 
5.4.1 ΠΡΧΣΟΓΔΝΗ ΠΟΟΣΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ ΑΝΘΡΧΠΙΝΟΤ ΓΤΝΑΜΙΚΟΤ 

Με δεδνκέλν φηη έλαο θχξηνο ζθνπφο γηα ηηο κειέηεο πνζνηηθήο αλάιπζεο δεδνκέλσλ 

είλαη ε εξκελεία θαη ε αλάιπζε ησλ κεηαβνιψλ ησλ θνηλσληθψλ θαηλνκέλσλ κέζσ 

αληηθεηκεληθήο κέηξεζεο θαη αξηζκεηηθήο αλάιπζεο, γίλεηαη αληηιεπηή ε ζπκβνιή 

ηνπ πνζνηηθνχ ζηαδίνπ ηεο έξεπλαο γηα ηελ απνηχπσζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

θαη ηεο γλψκεο ηνπ γηα ηελ θαηάξηηζε. Δλ πξνθεηκέλσ εδψ ζπλαληάκε ηε 

κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε κε βάζε ηελ νπνία νη πνηνηηθέο πξνζεγγίζεηο γελλνχλ 

ππνζέζεηο γηα πνζνηηθέο έξεπλεο  θαη σο εθ ηνχηνπ ε πνζνηηθή κειέηε ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο Κξήηεο έξρεηαη λα εληζρχζεη θαη λα επηβεβαηψζεη ηα 

επξήκαηα ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο. Έηζη, κέζα απφ ηε κηθηή απηή κεζνδνινγηθή 

πξνζέγγηζε αμηνπνηνχληαη θαιχηεξα ηα πιενλεθηήκαηα θαη αληηκεησπίδνληαη νη 

αδπλακίεο ηεο θάζε κεζφδνπ.  

Δπηπξφζζεηα, ην γεγνλφο φηη ε ελ ιφγσ εξεπλά ζα επαλαιακβάλεηαη θαη’ έηνο έρεη σο  

απνηέιεζκα λα δεκηνπξγεζεί κηα ζεκαληηθή ηξάπεδα δεδνκέλσλ πνπ ζα νδεγήζεη 

ζηελ θαηαγξαθή ησλ ηάζεσλ ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζηελ Κξήηε πξνθεηκέλνπ λα 

ιεθζνχλ κέηξα πξνο ηε ζσζηή θαηεχζπλζε. Σέινο, ε πιεξέζηεξε δπλαηή 

-αλάγθε ηεο αληίζηαζεο ζηελ 

ππνδνχισζε (κάρε γηα αιιαγή 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο).  

 

απνηππψλεηαη κέζα απφ ηε 

δηαρείξηζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

 

 ε εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε δελ 

αληηκεησπίδεηαη σο θξίζηκνο 

παξάγνληαο γηα ηελ 

απαζρνιεζηκφηεηα. 
 

 -απνδπλάκσζε ησλ εξγαδνκέλσλ 

-ζηέξεζε  πξννπηηθήο θαξηέξαο.  

 

  - απαίηεζε επειημίαο ε νπνία 

κεηαθξάδεηαη ζε εξγαζηαθή 

αλαζθάιεηα 

- κε βηψζηκεο επηρεηξήζεηο 

 

  κε ηζφηηκε εξγαζηαθή ζρέζε 

/ζρέζε εμάξηεζεο 
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δηαζηξσκάησζε ηνπ δείγκαηνο θαη ηα πιενλεθηήκαηα ηεο κεζφδνπ ησλ 

ζπλεληεχμεσλ, φπσο ε ηαρχηεηα θαη ε αζθάιεηα θαηά ηελ ζπγθέληξσζε ησλ 

δεδνκέλσλ νδεγεί ζε κηα άξηηα απφ κεζνδνινγηθή άπνςε έξεπλα.  

Σν δείγκα αλέξρεηαη ζε 1500 άηνκα θαη πεξηιακβάλεη θαηεγνξηνπνίεζε ζε αλέξγνπο, 

κεηαλάζηεο, λένπο 18 – 24 εηψλ θαζψο θαη NEETs. Δπίζεο ην ελεξγφ εξγαηηθφ 

δπλακηθφ ηαμηλνκείηαη  θαηά θχιν, θαηά λνκφ, θαηά νηθνγελεηαθή θαη εξγαζηαθή 

θαηάζηαζε θαηά  θιάδν δξαζηεξηφηεηαο θαη θαηά ππεθνφηεηα (Έιιελεο – 

αιινδαπνί).
89

 

 

 

 

 

Όπσο θαίλεηαη θαη ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί, κεηαμχ άιισλ θαηεγνξηψλ 

ζηξσκαηνπνίεζεο, έρεη γίλεη κηα αλαιπηηθή θαηαγξαθή ζηελ πνζνηηθή (%) αλαινγία 

ησλ θιάδσλ έληαμεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζηηο επηκέξνπο δξαζηεξηφηεηεο.
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[57] 
 

 

Οη θαηεγνξίεο ειηθηαθνχ δηαρσξηζκνχ ηεο έξεπλαο δηακνξθψλνληαη σο εμήο: 

- 15-17 (Με δεκνζθνπνχκελε θαηεγνξία) 

- 18-24 

- 25-34 

- 35-44 

- 45-54 

- 55-67 

- 67+ (Με δεκνζθνπνχκελε θαηεγνξία) 

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ φπσο απηά ζπλαληήζεθαλ θαηά 

ηνπο ειέγρνπο ζηξσκαηνπνίεζεο δηακνξθψλνληαη σο εμήο:  

 

- πςειφηεξε ζπκκεηνρή ησλ αλδξψλ απφ εθείλε ησλ γπλαηθψλ (ζην 53% γηα ηνπο 

άλδξεο θαη ζην 47% γηα ηηο γπλαίθεο).  

- αληηζηνηρία θαηαλνκήο εξγαδνκέλσλ θαη αλέξγσλ κε ηελ πιεζπζκηαθή θαηαλνκή.  

- Σν πνζνζηφ κε εξγαδνκέλσλ θαηαγξάθεθε ζην 23,4%  



[58] 
 

- Σα 2/3 πεξίπνπ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ είλαη έγγακνη θαη ην 1/3 άγακνη. Πάλσ 

απφ ηνπο κηζνχο (56%) έρνπλ παηδηά.  

- Οη ηξεηο θιάδνη δξαζηεξηφηεηαο πνπ εκθαλίδνπλ ηα κεγαιχηεξα πνζνζηά ζην 

εξγαηηθφ δπλακηθφ είλαη θαηά ζεηξά:  

-Οη ππεξεζίεο παξνρήο θαηαιχκαηνο & ππεξεζηψλ εζηίαζεο, ην  

Υνλδξηθφ-ιηαληθφ εκπφξην-επηζθεπή νρεκάησλ & κνηνζπθιεηψλ, θαη ε  Γεσξγία, 

δαζνθνκία & αιηεία ζπγθεληξψλνπλ ηα πςεινηέξα πνζνζηά ζε αλζξσπηλφ δπλακηθφ. 

- ην δείγκα ηεο Έξεπλαο νη αιινδαπνί θαηαγξάθεθαλ ζην 7,5%. Ζ πνιππιεζέζηεξε 

αιινδαπή εζληθφηεηα είλαη νη Αιβαλνί θαη αθνινπζνχλ νη Βνχιγαξνη.  

- Ζ ζπκκεηνρή ησλ λέσλ θάησ ησλ 30 εηψλ ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ είλαη ζεκαληηθά 

ρακειφηεξε απφ ηα άηνκα κέζεο ειηθίαο  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Έπεηηα, φπσο δείρλεη θαη ην παξαθάησ γξάθεκα αθνινχζεζε κία θαηεγνξηνπνίεζε 

ησλ εξγαδνκέλσλ αλά επαγγεικαηηθή θαηεγνξία κε ηνπο απαζρνινχκελνπο ζηελ 

παξνρή ππεξεζηψλ, ην αγξνηηθφ δπλακηθφ θαη ηνπο ειεχζεξνπο επαγγεικαηίεο λα 

ζπγθεληξψλνπλ ην πςειφηεξν πιήζνο εξγαδνκέλσλ.
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Αληίζηνηρα, φπσο θαίλεηαη θαη ζην γξάθεκα πνπ αθνινπζεί ππήξμε ε θαηαλνκή θαηά 

βαζκίδα εθπαίδεπζεο ησλ εξσηψκελσλ ρσξίο φκσο λα ζπκπεξηιεθζεί ζηελ 

ζηξσκαηνπνίεζε ηνπ δείγκαηνο.
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Χζηφζν φπσο θαίλεηαη θαη απφ ην γξάθεκα πνπ αθνινπζεί ππάξρεη ζεκαληηθφο 

βαζκφο ζπζρέηηζεο ηνπ επηπέδνπ ηεο εθπαίδεπζεο κε ηελ ειηθία ησλ εξσηψκελσλ. 

Έηζη, ζηηο ρακειφηεξεο ειηθίεο κεηψλεηαη ην πνζνζηφ ησλ απνθνίησλ ππνρξεσηηθήο 

εθπαίδεπζεο θαη απμάλνληαη ηα πνζνζηά ησλ πηπρηνχρσλ ζε πξνπηπρηαθφ θαη 

κεηαπηπρηαθφ επίπεδν.
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Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη νη θαηεγνξίεο θαη νη δηαθπκάλζεηο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ 

βαζκίδσλ ζηελ Κξήηε παξνπζηάδνπλ αληηζηνηρία κε ηα δεδνκέλα ζε παλειιαδηθφ 

επίπεδν θάηη πνπ θαίλεηαη θαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα πνπ αλαιχεη ην επίπεδν 

εθπαίδεπζεο ηνπ πιεζπζκνχ ζηε ρψξα καο αλά θαηεγνξία.
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ε φηη δε αθνξά ηελ θαηάξηηζε ε αίζζεζε πνπ έρεη ην εξγαηηθφ δπλακηθφ αλαθνξηθά 

κε ηελ πξνζθνξά ηνπο ζε ζρέζε κε ηελ αγνξά εξγαζίαο πεξίπνπ ην 30% δειψλεη 

νπδεηεξφηεηα ελψ αλαδεηθλχεηαη ε ζεκαζία ηνπο φηαλ απηά επηδνηνχληαη. Βέβαηα 

φπσο θαίλεηαη θαη ζην παξαθάησ γξάθεκα θαη αλεμάξηεηα κε ην εάλ έρνπλ 

ζπκκεηάζρεη ζε θάπνην πξφγξακκα πεξίπνπ ην 50% πηζηεχεη ζηελ πξνζηηζέκελε αμία 

ησλ πξνγξακκάησλ απηψλ.
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Μηα ηδηαίηεξα ζεκαληηθή πηπρή ηεο έξεπλαο απνηέιεζε απηή ηεο θαηαγξαθήο ησλ 

εηζνδεκάησλ θαη επξχηεξα ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

ηεο Κξήηεο. χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο έξεπλαο ν πην ζπρλά ζπλαληψκελνο κέζνο 

φξνο εηζνδήκαηνο αλέξρεηαη κεηαμχ 7.500 έσο 10.000 επξψ θαηά έηνο, ην 68% 

ζπγθεληξψλεη εηήζην εηζφδεκα θάησ απφ 10.000 επξψ ελψ πεξίπνπ ην 22% 

θπκαίλεηαη ζην φξην ηεο θηψρεηαο. Όπσο θαίλεηαη θαη απφ ην γξάθεκα πνπ 

αθνινπζεί ε πιεηνςεθία ησλ εξγαδνκέλσλ δειψλεη φηη δπζθνιεχεηαη ιφγσ ηεο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο κε ηνπο άλεξγνπο λα βξίζθνληαη ζε κηα νξηαθή θαηάζηαζε 

αιιά λα ζπλαληψληαη νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα ζε έλα πεξίπνπ 20% ζπλερψο 

απαζρνινχκελσλ πνιηηψλ.
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Δπηπξφζζεηα ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε ζπζρέηηζε ηνπ εηζνδήκαηνο κε ηηο ππφ 

εμέηαζε ειηθηαθέο νκάδεο ηνπ δείγκαηνο. χκθσλα ινηπφλ κε ην γξάθεκα πνπ 

αθνινπζεί ην 85% ησλ λέσλ εξγαδφκελσλ δελ ππεξβαίλεη εηζνδεκαηηθά ηηο 7.500 

επξψ αλά έηνο ηελ ίδηα ζηηγκή πνπ νη εξγαδφκελνη άλσ ησλ 55 εηψλ ζπγθεληξψλνπλ  

έληνλεο δηαθπκάλζεηο αθνχ ζπλαληάκε εξσηψκελνπο ηφζν ζηηο ρακειφηεξεο φζν θαη 

ζηηο πςειφηεξεο εηζνδεκαηηθέο θαηεγνξίεο. 
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Έλα εμίζνπ ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ πξνθχπηεη απφ ηα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο είλαη ε 

θαηαγξαθή δεδνκέλσλ ζρεηηθά κε ηελ αληηκεηψπηζε ηεο αλεξγίαο απφ ηνπο 

θξεηηθνχο, κέζα απφ ζηνηρεία γηα ηελ θαηαγεγξακκέλε αλεξγία, ηελ ελεξγή 

αλαδήηεζε εξγαζίαο θαη ηε ιήςε επηδφκαηνο αλεξγίαο. Δίλαη ινηπφλ ραξαθηεξηζηηθφ 

φηη κφλν ην 19% ησλ κε εξγαδνκέλσλ ιακβάλεη επίδνκα, ζρεδφλ νη κηζνί κε 

εξγαδφκελνη δελ εγγξάθνληαη ζηνλ ΟΑΔΓ, ελψ κφιηο ην 57% ησλ κε εξγαδνκέλσλ 

αλαδεηά ελεξγά εξγαζία. Σέινο πεξίπνπ ην 50% ησλ κε εξγαδφκελσλ είλαη 

καθξνρξφληα άλεξγνη ελψ ην 38,2% έρνπλ κείλεη άλεξγνη γηα ιηγφηεξν απφ έλα 

ρξφλν.
97

 

 

 

Με βάζε ηα παξαπάλσ δεδνκέλα ζην πιαίζην ηεο κειέηεο έγηλε κία ζνβαξή 

πξνζπάζεηα ζπζρέηηζεο ηνπ ρξφλνπ παξακνλήο ζηελ αλεξγία κε ηελ ειηθηαθή νκάδα 

ησλ εξγαδνκέλσλ. Όπσο θαίλεηαη θαη ζην γξάθεκα πνπ αθνινπζεί ηα πςειφηεξα 

πνζνζηά καθξνρξφληα αλέξγσλ ζπλαληψληαη ζηνπο εξγαδφκελνπο άλσ ησλ 45 εηψλ 

θάηη πνπ θάλεθε θαη θαηά ηελ αλάιπζε ησλ πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ. 
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Μία άιιε ζπζρέηηζε κε έληνλν ελδηαθέξνλ είλαη απηή ηεο εξγαζίαο κε ην κνξθσηηθφ 

επίπεδν. Απφ ηε κία ζπλαληάκε κεηαβιεηέο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ εθπαηδεπηηθή 

βαζκίδα (απφθνηηνο δεκνηηθνχ έσο θάηνρνο δηδαθηνξηθνχ) ελψ απφ ηελ άιιε 

ζπλαληάκε ηε ζπλερφκελε ή κε ξνή ηεο απαζρφιεζεο θαη ηελ αλεξγία. Απφ ηα 

δεδνκέλα πξνθχπηεη φηη φζν αλεβαίλεη ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ζπγθεληξψλνληαη 

θαιχηεξα πνζνζηά απαζρφιεζεο θαη δε ζηαζεξήο. Απηφ θαίλεηαη ιηγφηεξν ζηελ 

κεηά-ειηθηαθή θαηάζηαζε θαη θπξίσο ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε.
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Δπηπξφζζεηα, κε δεδνκέλν φηη έρνπκε ήδε αλαπηχμεη ην ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ηεο 

επνρηθήο απαζρφιεζεο θαη ησλ κεηαλαζηψλ γηα ηελ νηθνλνκία ηεο Κξήηεο ρξίδεη 

ηδηαίηεξεο αλαθνξάο ε ζπζρέηηζε ηεο εξγαζίαο, ηεο επνρηθήο εξγαζίαο θαη ηεο 

αλεξγίαο κε ηελ ηζαγέλεηα ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ, φπσο απηή παξνπζηάδεηαη ζην 

γξάθεκα πνπ αθνινπζεί : 
100

 

 

 
 

Παξφηη ππάξρεη κηα ζρεηηθά κηθξή δηαθνξά ηφζν ζην δείθηε ηεο αλεξγίαο φζν θαη ζε 

απηφλ ηεο επνρηθήο απαζρφιεζεο παξαηεξνχκε φηη ζε φηη αθνξά ηε ζηαζεξή εξγαζία 

ε δηαθνξά απηή κεγαιψλεη γεγνλφο πνπ αλαδεηθλχεη ηε κεγαιχηεξε έθζεζε ζε 

θίλδπλν απψιεηαο ηεο ζέζεο ησλ αιινδαπψλ εξγαδνκέλσλ. Οη νπνίνη ζχκθσλα κε 

ηελ έξεπλα ζπγθεληξψλνπλ επίζεο αηζζεηά κηθξφηεξν πνζνζηφ 

απηναπαζρνινχκελσλ εξσηψκελσλ θαη ζέζεσλ πςειφηεξσλ πξνζφλησλ. Γεληθά νη 

αιινδαπνί θαιχπηνπλ ρακεινχ επηπέδνπ θαη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο αλεηδίθεπηεο 

ζέζεηο εξγαζίαο πνπ ζπλήζσο δελ πξνηηκψληαη απφ ηνπο εκεδαπνχο.
101

   

 

 

 
5.4.2 ΠΡΧΣΟΓΔΝΗ ΠΟΟΣΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ ΔΠΙΥΔΙΡΗΔΧΝ 

Με δεδνκέλε ηελ ηεξαζηία ζεκαζία ησλ επηρεηξήζεσλ ζηε δηακφξθσζε ηεο 

ζχγρξνλεο αγνξάο εξγαζίαο ζηελ νπνία έρνπκε αλαθεξζεί εθηελψο θαη ζε 

πξνεγνχκελα θεθάιαηα ε πνζνηηθή αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ γηα ηεο επηρεηξήζεηο ηεο 

Κξήηεο ζπκβάιεη ζεκαληηθά ζηελ πιήξε θαη νινθιεξσκέλε αληίιεςε ηεο 

θαηάζηαζεο. Έηζη, ε παξνχζα θάζε ηεο κειέηεο, επηρεηξεί λα θσηίζεη φιεο ηηο 

πιεπξέο ηεο ηνπηθήο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο πξνθεηκέλνπ κέζα απφ ηε 

ραξηνγξάθεζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ αλαγθψλ ζε ζρέζε κε ην πξνθίι ησλ 

εξγαδνκέλσλ πξνθεηκέλνπ λα αλαπηπρζνχλ ζε απηή ηελ θαηεχζπλζε εμεηδηθεπκέλα 

πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο.  

Σν κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο αλέξρεηαη ζε 1200 επηρεηξήζεηο ζε κηα πεξηθέξεηα πνπ 

ζπγθεληξσηηθά απαξηζκεί πάλσ απφ 50.000 επηρεηξήζεηο, σζηφζν κε δεδνκέλε ηελ 
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ηπραία δεηγκαηνιεςία ηνπ δείγκαηνο  είλαη μεθάζαξε ε αμηνπηζηία θαη ε επαξθήο 

θάιπςε φισλ ησλ κεζνδνινγηθψλ παξακέηξσλ. Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ην 

εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλαο ζρεδηάζηεθε απφ ηε Μνλάδα Δξεπλψλ Κνηλήο Γλψκεο 

ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Κξήηεο.  

Παξάιιεια, πξαγκαηνπνηήζεθε έλαο βαζηθφο δηαρσξηζκφο - θαηεγνξηνπνίεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζε πξνζσπηθέο/αηνκηθέο, ζε επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχλ ηνλ 

ηδηνθηήηε θαη ηα κέιε ηεο νηθνγέλεηάο ηνπ θαη ζε επηρεηξήζεηο κε έλαλ ή 

πεξηζζφηεξνπο εξγαδφκελνπο ρσξίο νηθνγελεηαθή ζρέζε.  

 

Δηδηθφηεξα, ε κειέηε επηθεληξψλεηαη ζηελ θαηαγξαθή ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο 

αιιά θαη ηεο ζηάζεο ησλ επηρεηξήζεσλ ζε ζρέζε κε ην εξγαηηθφ ηνπο δπλακηθφ, ζηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ησλ επηρεηξεζηαθψλ αλαγθψλ ζε ζρέζε κε ηηο λέεο ζέζεηο εξγαζίαο θαη 

ηελ θαηάξηηζε θαη αθξηβψο φπσο θαη κε ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ζην έιεγρν θαη ηελ 

αληηζηνηρία κε ηα δεδνκέλα απφ ηελ πνηνηηθή έξεπλα.  

Παξαθάησ, αθνινπζεί δηάγξακκα κε ηελ θαηαλνκή ησλ επηρεηξήζεσλ αλά θιάδν 

δξαζηεξηφηεηαο πξνθεηκέλνπ λα γίλεη αληηιεπηή ε πςειή αληηπξνζσπεπηηθφηεηά ηα 

δείγκαηνο.
102
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[69] 
 

Έλα απφ ηα θνκβηθά γηα ηελ έξεπλα δηαγξάκκαηα είλαη ε  θαηαλνκή ησλ 

επαγγεικαηηθψλ θαηεγνξηψλ επαγγεικάησλ ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ παξαηίζεηαη 

παξαθάησ θαη καο δείρλεη ηελ ζεκαληηθή ηάζε ησλ θιάδσλ ηνπ εκπνξίνπ, ησλ 

αλεηδίθεπησλ εξγαηψλ θαη θπζηθά ησλ ππεξεζηψλ εζηίαζεο θαη θαηαιχκαηνο.
103

  

 

 

Πξνρσξψληαο βαζχηεξα ζηελ αλάιπζε  ηεο κειέηεο έρεη νπζία ε πξνζδνθία λέσλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο θαη νη απαηηήζεηο πνπ ζέηνπλ νη ίδηνη  νη εξγνδφηεο. Έηζη ε 

παξνπζίαζε ησλ πξνζδνθψκελσλ αλαγθψλ ζε λέεο ζέζεηο γηα ην  εξρφκελν 6κελν 

αλά θαηεγνξία επαγγέικαηνο πνπ αθνινπζεί είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή.
104
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[70] 
 

 

 

Γίλεηαη ινηπφλ αληηιεπηφ φηη ε δηαδηθαζία ηεο επηινγήο ηνπ πξνζσπηθνχ είλαη 

πνιπεπίπεδε θαη ζπλδέεηαη κε δηάθνξα ραξαθηεξηζηηθά ηφζν ηππηθά, φπσο θαη άηππα. 

ε ζρέζε κε ηα πξψηα  ην πξψην γξάθεκα πνπ αθνινπζεί δείρλεη ηελ παγησκέλε 

πεπνίζεζε ησλ εξγνδνηψλ γηα ηελ πςειή ζεκαζία  πνπ δίλνπλ ζηα ηππηθά 

ραξαθηεξηζηηθά.
105
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Αληίζηνηρα ζην επφκελν γξάθεκα θαίλεηαη φηη ηα ινηπά ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχληαη 

εμίζνπ ζεκαληηθά κε ηα ηππηθά ραξαθηεξηζηηθά γηα πάλσ απφ ηηο κηζέο 

επηρεηξήζεηο.
106
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ε φηη αθνξά ηελ θαηάξηηζε ησλ εξγαδνκέλσλ ε εηθφλα είλαη απνγνεηεπηηθή 

ηνπιάρηζηνλ ζε αξρηθφ ζηάδην αθνχ κφιηο ην 16% ζηεξίδεη ηελ βειηίσζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ ηνπ ζε απηή ηελ θαηεχζπλζε, κε απνηέιεζκα λα εμάγεηαη ην 

ζπκπέξαζκα φηη νη επηρεηξήζεηο αδηαθνξνχλ. Χζηφζν κηα ζεηηθή ηάζε ζπλαξηάηαη 

ζην γεγνλφο  φηη ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ παξέρνπλ θαηάξηηζε 

ηάζζεηαη ζεηηθά ζηελ πξννπηηθή ηεο απφθηεζεο λέσλ πξνζφλησλ απφ ηνπο 

εξγαδφκελνπο.  

 

Αθνινπζεί κηα θαηαγξαθή ησλ βαζηθψλ ζπκπεξαζκάησλ  ζε επίπεδν πνζνηηθήο 

έξεπλαο ηφζν γηα ηηο επηρεηξήζεηο φζν θαη γηα ην αλζξψπηλν δπλακηθφ.    

 

 

ΒΑΙΚΑ ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ ΠΡΧΣΟΓΔΝΧΝ ΓΔΓΟΜΔΝΧΝ 

ΠΟΟΣΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ 

ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ΓΤΝΑΜΙΚΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗΔΙ 

 -επνρηθφηεηα ζηελ απαζρφιεζε 

-απαζρφιεζε θπξίσο ζηνλ θιάδν 

ηεο πξσηνγελνχο παξαγσγήο 

- δηέμνδν ζπκπιήξσζεο ηνπ 

εηζνδήκαηνο ζηε δεπηεξεχνπζα 

απαζρφιεζε  

 -κεγαιχηεξνο αξηζκφο 

επηρεηξήζεσλ ζηελ Κξήηε 

εκθαλίδεηαη ζε: 

 -εκπφξην 

-ππεξεζίεο παξνρήο εζηίαζεο 

-ππεξεζίεο παξνρήο 

θαηαιπκάησλ  
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-κεγαιχηεξνο αξηζκφο 

εξγαδνκέλσλ θαηαγξάθεηαη ζε: 

- ππεξεζίεο παξνρήο 

θαηαιχκαηνο 

-ππεξεζίεο εζηίαζεο 

-εκπνξίνπ 

-κεηαθνξψλ /απνζήθεπζεο. 

 

 -αλεθηή έσο πνιχ θαιή αίζζεζε 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

-ηθαλνπνίεζε γηα ηελ νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε απφ λεαξέο ειηθίεο 

 

- αλεηιεκκέλεο ππνρξεψζεηο ησλ 

κεγαιχηεξσλ ειηθηψλ θαη 

εθείλσλ πνπ αλαπηχζζνπλ 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα 

επεξεάδεη ηελ αίζζεζε ηεο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο.  

 

 -ειάρηζηεο ζέζεηο πςειψλ 

πξνζφλησλ 

-πζηέξεζε πξνζφλησλ θαη  

δεμηνηήησλ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ.  

 

  θαηεγνξίεο αιινδαπψλ θαη  λέσλ 

ρακεινχ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ 

έδεημαλ απξφζπκνη λα 

ζπκκεηάζρνπλ ζηελ έξεπλα  

 

 -επάξθεηα ηππηθψλ πξνζφλησλ 

-εζηίαζε επηρεηξήζεσλ ζηελ 

πξνζσπηθφηεηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ  

 

 λένη κε απμεκέλα ηππηθά 

πξνζφληα θαη απφ άιιεο πεξηνρέο 

ηεο ρψξαο ιφγσ ηεο χπαξμεο 

ηδξπκάησλ ηεο ηξηηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ζε φινπο ηνπο 

λνκνχο.  

  απαξαίηεηεο νη δεμηφηεηεο ζε: 

-επηθνηλσλία 

- πιεξνθνξηθή 

-μέλεο γιψζζεο  

 

 -ζεηηθή γλψκε ησλ εξσηψκελσλ 

γηα ηα πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο/ 

θπξίσο φζσλ έρνπλ 

παξαθνινπζήζεη ήδε θάπνην 

πξφγξακκα θαηάξηηζεο.  

-απνδνρή θαη εθηίκεζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ απφθηεζεο 

πξνζφλησλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6 

ΤΝΟΦΗ- ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

Δίλαη μεθάζαξν φηη νη ζχγρξνλεο επηζηεκνληθέο ηάζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ απνηππψλνληαη κε ηελ πηνζέηεζε κηαο πνιηηηθήο εθπαίδεπζεο 

θαη επηκφξθσζεο, κε ηελ νπνία ζα εμαζθαιίδεηαη ζηνλ κέγηζην βαζκφ φηη νη 

παξερφκελεο απφ ηελ επηκφξθσζε γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ζα αληαπνθξίλνληαη πξνο 

ηηο πξαγκαηηθέο, επηρεηξεζηαθέο αλάγθεο. ε απηή ηελ θαηεχζπλζε θαη κε δεδνκέλε 

ηελ θξηζηκφηεηα ηεο θαηάζηαζεο γηα ηε ρψξα καο  είλαη επηβεβιεκέλε ε ζηξνθή ζην 

πξφηππν ηεο «πνιηηηθήο δήηεζεο» (demand based policy) θαη ιηγφηεξν ζην πξφηππν 

ηεο «πνιηηηθήο πξνζθνξάο» (supply based policy).
107

  

Χο εθ ηνχηνπ γίλεηαη επθνιφηεξα αληηιεπηή ε ζεκαζία ηνπ Πεξηθεξεηαθνχ 

Μεραληζκνχ πνπ ζπγθξφηεζε ε Πεξηθέξεηα Κξήηεο. Ζ πνιπεπίπεδε απηή έξεπλα 

ππήξμε κηα πξαγκαηηθά άξηηα, ζηνρεπκέλε θαη νινθιεξσκέλε επηζηεκνληθή 

πξνζπάζεηα, κέζα απφ ηελ νπνία θαηέζηε εθηθηή ε δπλαηφηεηα λα ζπγθεληξσζεί γηα 

πξψηε θνξά κηα πιήξεο βάζε δεδνκέλσλ γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο ζηελ Κξήηε. 

Μεζνδνινγηθά έγηλε κηα ζπζηεκαηηθή εξγαζία ζηε ινγηθή ηεο ζχλζεζεο ησλ 

δηαθνξψλ κεζφδσλ θαη ηεο αμηνπνίεζεο ησλ  ζπγθξηηηθψλ ηνπο πιενλεθηεκάησλ. 

Έηζη αθνχ αξρηθά έγηλε κηα  αλάιπζε ησλ δεπηεξνγελψλ δεδνκέλσλ πνπ αθνξνχλ ηελ 

επξσπατθή έλσζε, ηελ Διιάδα θαη ηελ Κξήηε, αλαπηπρζήθαλ κέζσ ηεο πξσηνγελνχο 

έξεπλαο ηφζν ηα πνηνηηθά φζν θαη ηα πνζνηηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζπλζέηνπλ ηελ 

ηνπηθή αγνξά εξγαζίαο.  

Αλαηξέρνληαο ζηε αξρηθή ζηνρνζεζία ηεο έξεπλαο γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ζε έλα 

κεγάιν βαζκφ ν αξρηθφο ζρεδηαζκφο έρεη ήδε πξνρσξήζεη κε ζηαζεξά βήκαηα: ε 

πξφηαζε αλάπηπμεο νινθιεξσκέλνπ πξνγξάκκαηνο ζηνρεπκέλεο θαηάξηηζεο ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ε ζπγθξφηεζε ελφο κφληκνπ κεραληζκνχ γηα ηε δηάγλσζε θαη 

παξαθνινχζεζε ηεο θαηάζηαζεο ησλ πξαγκάησλ (state of play) θαη ησλ αλαγθψλ ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο ζε δεμηφηεηεο θαη επαγγέικαηα ζε επίπεδν Πεξηθέξεηαο Κξήηεο γηα 

ηελ πεξίνδν 2016-2021, έρνπλ ήδε δξνκνινγεζεί ζηνπο ακεζνηέξνπο δπλαηνχο 

ρξφλνπο.  

Ζ αλάπηπμε ησλ ζηάζεσλ, ησλ αληηιήςεσλ, ησλ θηλήηξσλ, ησλ ζπκπεξηθνξψλ, ησλ 

πξνζδνθηψλ θαη ησλ ζηφρσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ απαζρφιεζε γεληθφηεξα, ηφζν ζε 

επίπεδν αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ φζν θαη ζε επίπεδν επηρεηξήζεσλ καο νδήγεζε ζηα 

εμήο βαζηθά ζπκπεξάζκαηα: 

Πξνρσξάεη ε ζπκπφξεπζε κε ην επξσπατθφ πιαίζην φπσο απηφ αλαπηχζζεηαη εληφο 

ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο EU2020 θαη  ηελ «Αηδέληα γηα Νέεο Γεμηφηεηεο θαη Θέζεηο 

Δξγαζίαο» 
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[75] 
 

Μέζα απφ ηηο πξνηεηλφκελεο δξάζεηο ν κεραληζκφο ζπκβάιεη θαζνξηζηηθά  ζηελ 

εμεχξεζε εκπξάγκαησλ ιχζεσλ ζην πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο αιιά θαη ζε ζεηξά 

εξγαζηαθψλ δεηεκάησλ.  

Ζ δηελεξγεζείζα απνηχπσζε ησλ δπλαηνηήησλ θαη ησλ  αλαγθψλ ζε δεμηφηεηεο 

ζπκβάιεη ζην λα ζπγθιίλνπκε πεξηζζφηεξν  ζηελ νκαιφηεξε ζπζρέηηζε ηεο δήηεζεο 

θαη ηεο πξνζθνξάο εξγαζίαο.  

Δίλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ λα ζπλερηζηνχλ κε ηελ ίδηα πξνζήισζε θαη νη θαη’ έηνο 

επαλαιεπηηθέο κειέηεο πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη κηα ζνβαξή θαηαγξαθή δεδνκέλσλ 

θαη ζηνηρείσλ γηα λα αλαηξνθνδνηνχλ κε ηε ζεηξά ηνπο ηα πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο.  

Δίλαη πιένλ δεδνκέλν φηη ε Πεξηθέξεηα Κξήηεο έρεη έλα ζεκαληηθφ εξγαιείν 

πξνθεηκέλνπ λα πξνρσξήζεη ζε έλαλ νινθιεξσκέλν πνιηηηθφ ζρεδηαζκφ γηα ηε λέα 

πξνγξακκαηηθή πεξίνδν.  

πλνςίδνληαο,  ην ζηαζεξφ εχξεκα θαη ζηηο δπν βαζηθέο θαηεγνξίεο κειέηεο θαη απφ 

φιεο ηηο νκάδεο είλαη ε θνηλή εηθφλα φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ αλαθνξηθά κε ηελ 

πθηζηάκελε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζε ζρέζε κε ηελ πξννπηηθή θαη ηελ πξνζηαζία 

ηνπο. Υαξαθηεξηζηηθή είλαη ε δηαπίζησζε φηη ν αξηζκφο ησλ ρακειήο πνηφηεηαο - 

ακνηβήο θαη επηζθαιψλ ζέζεσλ εξγαζίαο έρεη απμεζεί ξαγδαία κε απνηέιεζκα φζνη 

βξίζθνληαη ζε απηή ηελ θαηάζηαζε λα κε κπνξνχλ νπζηαζηηθά λα πξνρσξήζνπλ ηεο 

δσή ηνπο.
108

  

 

Δίλαη ινηπφλ μεθάζαξν ην αξλεηηθφ απνηχπσκα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, πνπ αλ 

ζπλδπαζηεί κε ηηο δηαρξνληθέο παζνγέλεηεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο θαη ηηο αλά 

θαηεγνξία πξνβιεκαηηθέο θαη ζηξεβιψζεηο, δεκηνπξγεί κηα ηδηαίηεξα ζπλζέηε 

θαηάζηαζε. Χζηφζν αλ θαηά ηε γλψκε καο θάηη πξέπεη λα κείλεη απφ ηελ πθηζηάκελε 

δήηεζε είλαη ην παξαθάησ ζπκπέξαζκα: «Οη επηρεηξήζεηο πνπ επέδεημαλ ζηάζε 

δεθηηθή πξνο ζηελ αιιαγή, νη επηρεηξήζεηο πνπ έδεημαλ επηκνλή θαη πξαγκαηηθά ζθιεξή 

δνπιεηά (θαη φρη πξνζπάζεηα γηα εχθνιν θέξδνο ή αλαίκαθηε δηαηήξεζε ηνπ παιηνχ 

θαηεζηεκέλνπ), νη επηρεηξήζεηο πνπ ελ κέζσ νηθνλνκηθήο θξίζεο πήξαλ ξίζθα ή είδαλ 

ηελ αγνξά πέξα απφ ηα ειιεληθά ζχλνξα, βξίζθνληαη απηή ηε ζηηγκή - ελ κέζσ ελφο 

θιίκαηνο ζπκνχ, απνγνήηεπζεο θαη θφβνπ, ελ κέζσ κηαο ζνβαξφηαηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο - ζε κηα πγηή θαηάζηαζε πνπ ηνπο επηηξέπεη λα βιέπνπλ κέιινλ».
109

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
108 Hipp, L., & Anderson, C. J. (2015). «Laziness or liberation? Labor market policies and workers' 

attitudes toward employment flexibility». International Journal of Social Welfare, 24(4), 335-347 
109 Πεξηθεξεηαθφο Μεραληζκφο Παξαθνινχζεζεο αγνξάο εξγαζίαο ζηελ Κξήηε, Πξσηνγελήο πνηνηηθή 

έξεπλα επηρεηξήζεσλ, (παξαδνηέν 1.2), ζει.58 



[76] 
 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

ΔΛΛΗΝΙΚΗ 

Μαπξνπδέαο, ., (1998). «Η εξγαζηαθή ζεσξία ηεο Αμίαο: κηα επηζθφπεζε- νπηνπία 

λν.28». 

Γεσξγαθνπνχινπ, (1997). 

 

Καξλάβνπ, Δ., Γθηάιεο, ., (2002). «Πξφζθαηεο εμειίμεηο ζηελ άηππε εξγαζία, κηα 

έξεπλα ζηηο Δπηζεσξήζεηο Δξγαζίαο ηεο Θεζζαινλίθεο», Δπηζεψξεζε Δξγαζηαθψλ 

ρέζεσλ, 26: 97-109 

 

Κεδξάθα, (2000). 

 

ΗΝΔ ΓΔΔ ,«Σνπηθέο αγνξέο εξγαζίαο ζηελ Διιάδα, ζεσξεηηθά δεηήκαηα θαη 

εκπεηξηθέο δηεξεπλήζεηο». 

Παπαδάθεο, Ν., ππξηδάθεο, Μ. (επηκέιεηα), (2010), «Αγνξά εξγαζίαο θαηάξηηζε δηα 

βίνπ κάζεζε θαη απαζρφιεζε, δνκέο, ζεζκνί θαη πνιηηηθέο», εθδ. ηδέξεο, Αζήλα 

 

Νεξθίδνγινπ, Θ., (2007), «Δξγαζηαθέο ρέζεηο», Θεζζαινλίθε. 

 

ΗΝΔ ΓΔΔ- ΑΓΔΓΤ, (2008), «Οη εξγαζηαθέο ζρέζεηο ζηελ Δπξψπε θαη ζηελ Διιάδα. 

Δηήζηα Έθζεζε 2008», Αζήλα.  

Καηζαλέβαο Θ., Οηθνλνκηθή ηεο Δξγαζίαο & Δξγαζηαθέο ρέζεηο, Δθδφζεηο 

ηακνχιε, Αζήλα 2007. 

Έθζεζε αγνξάο εξγαζίαο ζηελ Κξήηε, (παξαδνηέν 1.1). 

 

Σζάκπξα, (2008). «Γεσγξαθίεο, Σερλνινγία & Τιηθφο Πνιηηηζκφο», Δθδ. ΔΑΠ., 

Πάηξα 2008. 

 

Γεδνπζφπνπινο, Α. (2002). «Η θξίζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο: Ρχζκηζε – Δπειημίεο 

Απνξξχζκηζε. Οη αλαδηαξζξψζεηο ηεο παξαγσγήο», Σππσζήησ, Αζήλα 

Γαγαλάθεο , Κ.., (1999). «Κνηλσληθή & Οηθνλνκηθή Ιζηνξία ηεο Δπξψπεο», Δθδ. 

ΔΑΠ, Πάηξα 1999. 

 

Γεσξγαθνπνχινπ, Β., (1997). «Δπειημίεο ηεο επηρείξεζεο θαη ηεο εξγαζίαο: Έλλνηα, 

βαζηθέο δηαζηάζεηο θαη επηινγέο ζηηο ζχγρξνλεο ζπλζήθεο», ΗΝΔ / ΓΔΔ, Αζήλα 

Κνπδήο, Γ., (2001). «Δξγαζηαθέο ρέζεηο θαη Δπξσπατθή Δλνπνίεζε: επειημία θαη 

απνξξχζκηζε ή αλαβάζκηζε ηεο εξγαζίαο», Δθδφζεηο Μειέηεο ΗΝΔ/ ΓΔΔ- ΑΓΔΓΤ, 

Αζήλα. 

 

Παπαδάθεο, Ν., (2013). «Βαξφκεηξν Απφλησλ: νη NEETs ζηελ Διιάδα», εθδ.ηδέξεο, 

Αζήλα 

 



[77] 
 

Παπαδάθεο, Ν., Κπξίδεο, Α., Φσηφπνπινο, Ν., (2016). «Νέα Γεληά θαη NEETs ζηελ 

Διιάδα ηεο Κξίζεο, Οη επίγνπζεο δηαζηάζεηο ηνπ πξνβιήκαηνο: Έξεπλα θαη 

Οινθιεξσκέλε Παξέκβαζε», εθδ.ηδέξεο, Αζήλα 

 

Καλειιφπνπινο, (2003). 

 

ηαζηάθνο, Κ., Σνχληαο, Κ., Φηιιηπίδεο, Κ., Αλαζηαζίνπ, ., «Αγνξά Δξγαζίαο θαη 

Απαζρφιεζε θαηά ηελ Πεξίνδν ηεο Οηθνλνκηθήο Κξίζεο ζηελ Διιάδα». 

Αξγείηεο, Γ., Γαθέξκνο, Γ., Νηθνιατδε, Μ., (2011). «Κξίζε δεκφζηνπ ρξένπο ζηελ 

Διιάδα, Αηηίεο θαη Πξννπηηθέο» ,  

 

Παπαδάθεο, Ν., ππξηδάθεο, Μ. (επηκέιεηα), (2010), «Αγνξά εξγαζίαο θαηάξηηζε δηα 

βίνπ κάζεζε θαη απαζρφιεζε, δνκέο, ζεζκνί θαη πνιηηηθέο», εθδ. ηδέξεο, Αζήλα, 

ζει.238 

 

Πεξηθεξεηαθφο Μεραληζκφο Παξαθνινχζεζεο αγνξάο εξγαζίαο ζηελ Κξήηε, 

Πξσηνγελήο πνηνηηθή έξεπλα αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, (παξαδνηέν 1.2) 

 

Πεξηθεξεηαθφο Μεραληζκφο Παξαθνινχζεζεο αγνξάο εξγαζίαο ζηελ Κξήηε, 

Πξσηνγελήο πνηνηηθή έξεπλα επηρεηξήζεσλ, (παξαδνηέν 1.2) 

 

Πεξηθεξεηαθφο Μεραληζκφο Παξαθνινχζεζεο αγνξάο εξγαζίαο ζηελ Κξήηε, 

Πξσηνγελήο πνζνηηθή έξεπλα επηρεηξήζεσλ, (παξαδνηέν 1.5) 

 

Πεξηθεξεηαθφο Μεραληζκφο Παξαθνινχζεζεο αγνξάο εξγαζίαο ζηελ Κξήηε, 

Πξσηνγελήο πνζνηηθή έξεπλα αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, (παξαδνηέν 1.4) 

 

 

ΞΔΝΟΓΛΧΗ 

 

Marx, K. (1978). «Κεθάιαην», ηνκ.Η, χγρξνλε Δπνρή. 

 

Smith, A. (1986). The Wealth of Nations’, Penguin. 

 

Economic Times, (2014). 
 

Weber, (1978). 

 

Hall and Moss, (1998). 

 

Hyman, R., (1994). “Theory and Industrial Relations, British Journal of Industrial 

Relations”, vol. 32, No 2, ζει. : 165-180. 

 

Keynesian Counterrevolution: A Theoretical Appraisal," in F. H. Hahn and F. P. R. 

Brechling, eds., The Theory of Interest Rates (London: Macmillan, 1965), pp. 103-25.  

  



[78] 
 

Abel, B.A. and Bernanke, S.B., (2002), «Μαθξννηθνλνκηθή», Δθδφζεηο Κξηηηθή 

Σφκνο Α’ θαη Β', Αζήλα. 

O'Higgins, (1997). The challenge of youth unemployment - International Social 

Security Review -Volume50, Issue4 Pages 63-93.  

Thompson, E. P. (1991). «The Making of the English Working Class». Toronto: 

Penguin Books. p. 213.  

Hipp, L., & Anderson, C. J. (2015). «Laziness or liberation? Labor market policies 

and workers' attitudes toward employment flexibility». International Journal of Social 

Welfare, 24(4), 335-347 

 

 

European Network of Regional Labour Market Monitoring (2010). Presentations of 

First European Conference of Regional Labour Market Observatories - Confronting 

Experiences & Building ridges in the Perspective of a Common Labour Market in 

Europe. Marseille, 6-7/10/2010 

 

 

 

 

ΙΣΟΣΟΠΟΙ 

 

https://www.theatlantic.com/business/archive/2013/04/the-terrifying-reality-of-long-

term-unemployment/274957/ 

http://www.pepkritis.gr/wp-content/uploads/2016/03/MELETH.pdf (ζει. 4) 

 

 

https://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm 

 

http://www.tovima.gr/opinions/article/?aid=575526 

https://www.protothema.gr/economy/article/646713/to-diagramma-tomsen-to-2038-i-

anergia-stin-ellada-sta-pro-krisis-epipeda/ 

 

European Commission,  (2012) , EU Employment and Social Situation, Quarterly Review. 

http://www.eiead.gr/publications/docs/%CE%A0%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE

%B4%CE%BF%CF%84%CE%B5%CF%8C_3_%CE%9C%CE%B7%CF%87%CE

%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%9A%CE%

B5%CE%BD%CF%84%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9C%CE%B

1%CE%BA%CE%B5%CE%B4%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%B1.pdf 

 

https://www.inegsee.gr/wp-content/uploads/2014/02/files/MELETH_25.pdf 

http://apothetirio.teiep.gr/xmlui/bitstream/handle/123456789/1146/log_20140657.pdf

?sequence=1  

 

https://www.theatlantic.com/business/archive/2013/04/the-terrifying-reality-of-long-term-unemployment/274957/
https://www.theatlantic.com/business/archive/2013/04/the-terrifying-reality-of-long-term-unemployment/274957/
http://www.pepkritis.gr/wp-content/uploads/2016/03/MELETH.pdf
https://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm
http://www.tovima.gr/opinions/article/?aid=575526
https://www.protothema.gr/economy/article/646713/to-diagramma-tomsen-to-2038-i-anergia-stin-ellada-sta-pro-krisis-epipeda/
https://www.protothema.gr/economy/article/646713/to-diagramma-tomsen-to-2038-i-anergia-stin-ellada-sta-pro-krisis-epipeda/
http://www.eiead.gr/publications/docs/%CE%A0%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%B4%CE%BF%CF%84%CE%B5%CF%8C_3_%CE%9C%CE%B7%CF%87%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%9A%CE%B5%CE%BD%CF%84%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9C%CE%B1%CE%BA%CE%B5%CE%B4%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%B1.pdf
http://www.eiead.gr/publications/docs/%CE%A0%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%B4%CE%BF%CF%84%CE%B5%CF%8C_3_%CE%9C%CE%B7%CF%87%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%9A%CE%B5%CE%BD%CF%84%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9C%CE%B1%CE%BA%CE%B5%CE%B4%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%B1.pdf
http://www.eiead.gr/publications/docs/%CE%A0%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%B4%CE%BF%CF%84%CE%B5%CF%8C_3_%CE%9C%CE%B7%CF%87%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%9A%CE%B5%CE%BD%CF%84%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9C%CE%B1%CE%BA%CE%B5%CE%B4%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%B1.pdf
http://www.eiead.gr/publications/docs/%CE%A0%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%B4%CE%BF%CF%84%CE%B5%CF%8C_3_%CE%9C%CE%B7%CF%87%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%9A%CE%B5%CE%BD%CF%84%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9C%CE%B1%CE%BA%CE%B5%CE%B4%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%B1.pdf
http://www.eiead.gr/publications/docs/%CE%A0%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%B4%CE%BF%CF%84%CE%B5%CF%8C_3_%CE%9C%CE%B7%CF%87%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%9A%CE%B5%CE%BD%CF%84%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9C%CE%B1%CE%BA%CE%B5%CE%B4%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%B1.pdf
https://www.inegsee.gr/wp-content/uploads/2014/02/files/MELETH_25.pdf
http://apothetirio.teiep.gr/xmlui/bitstream/handle/123456789/1146/log_20140657.pdf?sequence=1
http://apothetirio.teiep.gr/xmlui/bitstream/handle/123456789/1146/log_20140657.pdf?sequence=1


[79] 
 

http://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/el/FTU_1.1.3.pdf 

Δπίζεκνο ηζηφηνπνο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, (2013) http://www.europarl.europa.eu 

http://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/52/%CE%BA%CE%BF%CE%B9

%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B7-

%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-

%CE%BA%CE%B1%CE%B9-

%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-

%CE%B1%CF%80%CE%B1%CF%83%CF%87%CE%BF%CE%BB%CE%B7%CF

%83%CE%B7%CF%82-

%CE%B3%CE%B5%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B5%CF%82-

%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%B5%CF%82 

 

HTTP://WWW.EKEMILOU.ORG/PAGE4/ASSETS/KOUZIS.PDF 

HTTPS://WWW.EUROFOUND.EUROPA.EU/PUBLICATIONS/REPORT/2009/GREECE-WAGE-

FLEXIBILITY-AND-COLLECTIVE-BARGAINING 

 

http://www.kathimerini.gr/769110/article/oikonomia/ellhnikh-oikonomia/ta-tsoyxtera-

prostima-meiwsan-thn-adhlwth-ergasia-to-a-4mhno  

https://www.huffingtonpost.gr/entry/liyotere-doeleia-perissotera-chremata-kai-e-nea-

zelandia-dokimase-ten-4emere-eryasia-kai-to-peirama-etan-

epiteches_gr_5b535311e4b0fd5c73c5dcf3 

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1414&langId=en   

http://europa.eu/scadplus/leg/el/cha/c10205.htm 

https://repository.edulll.gr/edulll/retrieve/4911/1376.pdf 

 

https://www.etuc.org/en/aims-and-priorities 

https://www.bankofgreece.gr/BogDocumentDOMLIbraryMonthlySubject/Labor_gree

k.pdf 

https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EL/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:2602_6&from=EL 

https://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:c11327&fro

m=EL 

https://repository.edulll.gr/edulll/retrieve/4911/1376.pdf 

 

http://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/el/FTU_1.1.3.pdf
http://www.europarl.europa.eu/
http://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/52/%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%B1%CF%80%CE%B1%CF%83%CF%87%CE%BF%CE%BB%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82-%CE%B3%CE%B5%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B5%CF%82-%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%B5%CF%82
http://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/52/%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%B1%CF%80%CE%B1%CF%83%CF%87%CE%BF%CE%BB%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82-%CE%B3%CE%B5%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B5%CF%82-%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%B5%CF%82
http://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/52/%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%B1%CF%80%CE%B1%CF%83%CF%87%CE%BF%CE%BB%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82-%CE%B3%CE%B5%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B5%CF%82-%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%B5%CF%82
http://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/52/%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%B1%CF%80%CE%B1%CF%83%CF%87%CE%BF%CE%BB%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82-%CE%B3%CE%B5%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B5%CF%82-%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%B5%CF%82
http://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/52/%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%B1%CF%80%CE%B1%CF%83%CF%87%CE%BF%CE%BB%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82-%CE%B3%CE%B5%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B5%CF%82-%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%B5%CF%82
http://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/52/%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%B1%CF%80%CE%B1%CF%83%CF%87%CE%BF%CE%BB%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82-%CE%B3%CE%B5%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B5%CF%82-%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%B5%CF%82
http://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/52/%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%B1%CF%80%CE%B1%CF%83%CF%87%CE%BF%CE%BB%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82-%CE%B3%CE%B5%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B5%CF%82-%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%B5%CF%82
http://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/52/%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%B1%CF%80%CE%B1%CF%83%CF%87%CE%BF%CE%BB%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82-%CE%B3%CE%B5%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B5%CF%82-%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%B5%CF%82
http://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/52/%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%B1%CF%80%CE%B1%CF%83%CF%87%CE%BF%CE%BB%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82-%CE%B3%CE%B5%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%B5%CF%82-%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%B5%CF%82
http://www.ekemilou.org/PAGE4/ASSETS/KOUZIS.PDF
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2009/greece-wage-flexibility-and-collective-bargaining
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2009/greece-wage-flexibility-and-collective-bargaining
http://www.kathimerini.gr/769110/article/oikonomia/ellhnikh-oikonomia/ta-tsoyxtera-prostima-meiwsan-thn-adhlwth-ergasia-to-a-4mhno
http://www.kathimerini.gr/769110/article/oikonomia/ellhnikh-oikonomia/ta-tsoyxtera-prostima-meiwsan-thn-adhlwth-ergasia-to-a-4mhno
https://www.huffingtonpost.gr/entry/liyotere-doeleia-perissotera-chremata-kai-e-nea-zelandia-dokimase-ten-4emere-eryasia-kai-to-peirama-etan-epiteches_gr_5b535311e4b0fd5c73c5dcf3
https://www.huffingtonpost.gr/entry/liyotere-doeleia-perissotera-chremata-kai-e-nea-zelandia-dokimase-ten-4emere-eryasia-kai-to-peirama-etan-epiteches_gr_5b535311e4b0fd5c73c5dcf3
https://www.huffingtonpost.gr/entry/liyotere-doeleia-perissotera-chremata-kai-e-nea-zelandia-dokimase-ten-4emere-eryasia-kai-to-peirama-etan-epiteches_gr_5b535311e4b0fd5c73c5dcf3
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1414&langId=en
http://europa.eu/scadplus/leg/el/cha/c10205.htm
https://repository.edulll.gr/edulll/retrieve/4911/1376.pdf
https://www.etuc.org/en/aims-and-priorities
https://www.bankofgreece.gr/BogDocumentDOMLIbraryMonthlySubject/Labor_greek.pdf
https://www.bankofgreece.gr/BogDocumentDOMLIbraryMonthlySubject/Labor_greek.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:2602_6&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:2602_6&from=EL
https://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:c11327&from=EL
https://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:c11327&from=EL
https://repository.edulll.gr/edulll/retrieve/4911/1376.pdf


[80] 
 

http://europa.eu.int/youreurope 

http://europa.eu.int/eures/index.jsp 

https://www.ypakp.gr/ 

 

https://www.minedu.gov.gr/ 

http://www.eiead.gr/ 

 

https://gsee.gr/ 

http://www.sev.org.gr/ 

http://okeanis.lib.teipir.gr/xmlui/bitstream/handle/123456789/2086/de_201400192.pdf

?sequence=1 

 

http://www.ineobservatory.gr/sitefiles/files/report4.pdf   

 

Δζληθφ Ηλζηηηνχην Δξγαζίαο θαη Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ, «Πεξηθεξεηαθνί 

κεραληζκνί δηάγλσζεο αλαγθψλ ηεο αγνξάο εξγαζίαο»  

file:///C:/Users/user/Downloads/%CE%A0%CE%95%CE%A1%CE%99%CE%A6%

CE%95%CE%A1%CE%95%CE%99%CE%91%CE%9A%CE%9F%CE%99%20%C

E%9C%CE%97%CE%A7%CE%91%CE%9D%CE%99%CE%A3%CE%9C%CE%9

F%CE%99%20%CE%95%CE%9B%CE%9B%CE%91%CE%94%CE%91.pdf 

 

«Αχμεζε ζηηο κεηαλαζηεπηηθέο ξνέο θαηαγξάθεη έθζεζε ηεο Κνκηζηφλ» | 

iefimerida.gr. http://www.iefimerida.gr/news/416797/ayxisi-stis-metanasteytikes-

roes-katagrafei-ekthesi-tis-komision 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://europa.eu.int/youreurope
http://europa.eu.int/eures/index.jsp
https://www.ypakp.gr/
https://www.minedu.gov.gr/
http://www.eiead.gr/
https://gsee.gr/
http://www.sev.org.gr/
http://okeanis.lib.teipir.gr/xmlui/bitstream/handle/123456789/2086/de_201400192.pdf?sequence=1
http://okeanis.lib.teipir.gr/xmlui/bitstream/handle/123456789/2086/de_201400192.pdf?sequence=1
http://www.ineobservatory.gr/sitefiles/files/report4.pdf
http://www.iefimerida.gr/news/416797/ayxisi-stis-metanasteytikes-roes-katagrafei-ekthesi-tis-komision
http://www.iefimerida.gr/news/416797/ayxisi-stis-metanasteytikes-roes-katagrafei-ekthesi-tis-komision

