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ΔΙΑΓΩΓΗ  

  Ζ παξνχζα εξγαζία ζπληάρζεθε κε ζθνπφ λα θαηαγξαθνχλ νη πνιηηηθέο δηαρείξηζεο ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο ζηνλ ρψξν ηεο εξγαζίαο, αιιά θαη γηα λα ηνληζηνχλ νη θαιέο 

πξαθηηθέο πνπ νθείινπλ λα αθνινπζεζνχλ. Αμίδεη λα μεθηλήζνπκε ηελ αλαθνξά καο ζην 

ζεβαζκφ πνπ νθείινπλ λα εκθαλίδνπλ φινη ζηελ δηαθνξεηηθφηεηα ηνπ άιινπ, θαζψο θαη 

ζηελ έκπξαθηε απνδνρή ηεο. Με ηνλ ηξφπν απηφ ζα δεκηνπξγεζνχλ θνηλσλίεο νη νπνίεο 

ζα δηέπνληαη απφ ηηο βαζηθέο ηδέεο ηεο ηζφηεηαο, ηνπ αιιεινζεβαζκνχ θαη ηεο δίθαηεο 

κεηαρείξηζεο. άιισζηε, ζχκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, ε δηαθνξεηηθφηεηα είλαη 

εθείλε ε νπνία, ζπληζηά, κηα απφ ηηο ζεκειηψδεηο αξρέο ηεο θαη ε νπνία απνηέιεζε κηα 

απφ ηηο θηλεηήξηεο δπλάκεηο ζηελ πνξεία πξφο ηελ επξσπατθή νινθξήξσζε. ηηο κέξεο 

καο νη αμίεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ηείλνπλ λα πξνσζήζνπλ κηα απνηειεζκαηηθφηεξε 

θαηαλφεζε, φζνλ αθνξά ηα θνηλσληθά νθέιε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο, ζηελ πξνζπάζεηα 

πνπ γίλεηαη ελάληηα ζηηο δηαθξίζεηο πνπ εκθαλίδνληαη.  

Κεληξηθφο άμνλαο γχξσ απφ ηνλ νπνίν ζηεξίδεηαη ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή, είλαη ν 

ηεξκαηηζκφο ησλ δηαθξίζεσλ έλαληη ησλ αηφκσλ, εμαηηίαο είηε θπιεηηθήο ή εζλνηηθήο 

θαηαγσγήο, ζξεζθεπηηθψ, ή, άιισλ πεπνηζήζεσλ, αλαπεξίαο, ειηθίαο είηε θαη 

ζεμνπαιηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ. 

(anatolikisympraxi.gr/wpcoptent/uploads/2012/11/DIAFORETIKOTHTA.pfΠεξηεδηάβεθ

ε 22/03/2016)  

Οη αμίεο καο, ην ήζνο καο θαη ν πνιηηηζκφο καο θξίλνληαη θαη αμηνινγνχληαη απφ ηελ 

πνηφηεηα ηεο δσήο, απφ ηελ αμηνπξέπεηα ηεο εξγαζίαο θαη απφ ηελ αξκνληθή 

ελζσκάησζε ζηελ θνηλσλία ησλ  ζπκπνιηηψλ καο κε ηδηαίηεξα ραξίζκαηα.Ζ αιήζεηα 

είλαη φηη γηα ηνλ θαζέλα, ε ιέμε θαη κφλν «αλαπεξία» ζεκαίλεη εληειψο δηαθνξεηηθά 

πξάγκαηα. Ζ αιιαγή λννηξνπίαο είλαη ην δεηνχκελν. Καλείο δελ ζέιεη λα κηιάεη γηα 

«ξαηζηζκφ», αιιά γηα «πξνθαηάιεςε». Γπζηπρψο ε δηαθνξεηηθφηεηα ζπλερίδεη λα 

επεξεάδεη αξλεηηθά ηηο δσέο ησλ αλζξψπσλ πνπ ηελ βηψλνπλ. Ζ πξαγκαηηθφηεηα πνπ 

θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ νη ζπλάλζξσπνη καο κε θάπνηα κνξθή αλαπεξίαο είλαη 

αδπζψπεηα ζθιεξή. 

Ζ γλψζε κφλν δηψρλεη ηνλ θφβν. Ζ ςπρξαηκία, ν ζεβαζκφο, ε ζεηηθή ζθέςε, ε 

ηζνξξνπεκέλε ζπκπεξηθνξά πξνο ηνπο αλζξψπνπο κε αλαπεξία ζεσξνχληαη απηνλφεηα 

γηα νξηζκέλνπο, ζηελ πξάμε φκσο ε πξαγκαηηθφηεηα είλαη ηειείσο δηαθνξεηηθή.«Κάζε 

άλζξσπνο είλαη θηηαγκέλνο -απφ ηε θχζε ηνπ- λα θνηηά ςειά, λα νξακαηίδεηαη θαη λα 

πξνζπαζεί λ’ αγγίμεη ην φλεηξφ ηνπ. Γηα λα ην πεηχρεη, φκσο, ρξεηάδεηαη θηεξά πνπ ζα 

ηνλ βνεζήζνπλ λα θηάζεη γξεγνξφηεξα θαη επθνιφηεξα. Σα θηεξά είλαη νη ηθαλφηεηεο 

ηνπ θαζελφο. Κάπνηνη, φκσο, έρνπλ κηθξφηεξα θηεξά θαη ληψζνπλ δηαθνξεηηθνί. Παξ’ φι’ 

απηά, κπνξνχλ θη εθείλνη λ’ αλέβνπλ ςειά – απιψο ρξεηάδνληαη δίπια ηνπο θάπνηνπο γηα 
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λα ηνπο κάζνπλ ηνλ ηξφπν λ’ αλνίγνπλ ηα θηεξά ηνπο θαη λα πεηνχλ φιν θαη πην ςειά. Σα 

άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο έρνπλ ηα δηθά ηνπο κνλαδηθά θαη ηδηαίηεξα θηεξά. Σν πέηαγκά 

ηνπο γίλεηαη νκνξθφηεξν φηαλ νη άιινη ηνπο ρατδεχνπλ απαιά ηα θηεξά θαη πεηνχλ καδί 

ηνπο. Αο αξρίζνπκε απφ ζήκεξα ηνπιάρηζηνλ λα ζεβφκαζηε ηα δηθαηψκαηα ησλ αηφκσλ 

απηψλ ζηηο θαζεκεξηλέο καο δξαζηεξηφηεηεο. Αο καο γίλεη επηηέινπο ζπλείδεζε φηη νη 

άλζξσπνη απηνί, είλαη ζαλ εκάο, αιιά κε θάπνηεο ηδηαηηεξφηεηεο, ίζσο ηφηε ζαλ θνηλσλία 

αλαβαζκηζηνχκε».(anatolikisympraxi.gr/wpcoptent/uploads/2012/11/DIAFORETIKOTH

TA.pf Πεξηεδηάβεθε 22/03/2016) 

 

Ο ζεβαζκφο ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο αθνξά ζηε δεκηνπξγία θαηάιιεινπ πεξηβάιινληνο 

θαη πξαθηηθψλ πνπ απεπζχλνληαη ζε φινπο θαη σθεινχλ ηνλ νξγαληζκφ, ην πξνζσπηθφ 

ηνπ θαη ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ. Αλαγλσξίδνπκε φηη νη άλζξσπνη είλαη δηαθνξεηηθνί κεηαμχ 

ηνπο απφ πνιιέο απφςεηο. Ζ θαηαλφεζε, ν ζεβαζκφο θαη ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε 

απηψλ ησλ δηαθνξψλ κπνξνχλ λα έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ επξχηεξε ζπκκεηνρή πνπ ζα 

απνηειέζεη ηε βάζε ηεο επηηπρίαο ηφζν ζε αηνκηθφ θαη νκαδηθφ επίπεδν, φζν θαη ζε 

επίπεδν νξγαληζκνχ. Πηζηεχνπκε φηη ν θαιχηεξνο ηξφπνο δηαρείξηζεο ησλ ίζσλ 

επθαηξηψλ θαη ηνπ ζεβαζκνχ ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο είλαη λα δηαζθαιίζνπκε φηη έρνπλ 

ελζσκαησζεί ζε φιεο ηηο δηαδηθαζίεο θαη ιεηηνπξγίεο καο, ιακβάλνληαη ππφςε ζε φιεο 

ηηο απνθάζεηο καο θαη ζπκπεξηιακβάλνληαη ζην ζρεδηαζκφ φισλ ησλ πξνγξακκάησλ καο 

απφ ηελ αξρή έσο ην ηέινο. Απηφ αθξηβψο ελλννχκε φηαλ κηιάκε γηα ελζσκάησζε ησλ 

αξρψλ θαη πξαθηηθψλ ησλ ίζσλ επθαηξηψλ θαη ηνπ ζεβαζκνχ ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο. 

 

Οη πνιηηηθέο θαη ηα εξγαιεία πνπ έρνπκε αλαπηχμεη γηα λα καο βνεζήζνπλ λα επηηχρνπκε 

ηνπο ζηφρνπο καο πεξηιακβάλνπλ ηα εμήο: 

Πνιηηηθή ζηνλ Σνκέα ησλ Ίζσλ Δπθαηξηψλ :Ζ Πνιηηηθή καο ζηνλ Σνκέα ησλ Ίζσλ 

Δπθαηξηψλ (Equal Opportunity Policy) δηαζθαιίδεη ηελ απνθπγή κε-δηθαηνινγεκέλσλ 

δηαθξίζεσλ ζηελ επηινγή, δηαηήξεζε, εθπαίδεπζε θαη αλάπηπμε ηνπ πξνζσπηθνχ καο 

ιφγσ θχινπ, νηθνγελεηαθήο θαηάζηαζεο, γελεηήζηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ, ζξεζθείαο ή 

δφγκαηνο, πνιηηηθψλ πεπνηζήζεσλ, εζληθφηεηαο ή θπιήο, εξγαζηαθήο ζρέζεο, ειηθίαο, 

αλαπεξίαο ή HIV/AIDS, θνηλσληθννηθνλνκηθνχ ππφβαζξνπ, πξνεγνχκελεο θαηαδίθεο, 

ζπλδηθαιηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ή κε βάζε ηελ χπαξμε ή φρη πξνζηαηεπφκελσλ κειψλ. 

Ζ Πνιηηηθή καο ζηνλ Σνκέα ησλ Ίζσλ Δπθαηξηψλ σθειεί ην πξνζσπηθφ καο ή ηνπο 

πηζαλνχο εξγαδφκελνπο καο, κάο βνεζάεη λα δηαζθαιίζνπκε ηελ αμηνπξέπεηα ζηνλ 

εξγαζηαθφ ρψξν θαη ζπκβάιιεη ζην λα παξέρνπκε ηηο θαιχηεξεο δπλαηέο ππεξεζίεο 

ζηνπο ζπλεξγάηεο θαη ηνπο πειάηεο 

καο.(anatolikisympraxi.gr/wpcoptent/uploads/2012/11/DIAFORETIKOTHTA.pfΠεξηεδη

άβεθε 22/03/2016) 
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ηξαηεγηθή γηα ην εβαζκφ ηεο Γηαθνξεηηθφηεηαο :Ζ ηξαηεγηθή καο γηα ην εβαζκφ 

ηεο Γηαθνξεηηθφηεηαο (Diversity Strategy) δηέπεηαη απφ ηελ πεπνίζεζή καο φηη νη 

ζρέζεηο καο κε εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο θαη πειάηεο ζε παγθφζκην επίπεδν, ζα πξέπεη λα 

αληηθαηνπηξίδνπλ ηνλ ηξφπν πνπ αληηκεησπίδνπκε ηε δηαθνξεηηθφηεηα εληφο ηνπ 

νξγαληζκνχ. Ζ ζηξαηεγηθή καο ζπκβαδίδεη κε ηνπο ζηφρνπο ηεο Βξεηαληθήο θπβέξλεζεο 

ζρεηηθά κε ηελ ελζσκάησζε θαη ην ζεβαζκφ ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο, φπνπ ν θαζέλαο ζα 

κπνξεί λα εθθξάζεη ηηο δπλαηφηεηέο ηνπ θαη λα ζπκβάιιεη ζηελ θνηλσλία, δίλνληαο 

ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο κε νινθιεξσκέλν ηξφπν, ιακβάλνληαο 

ππφςε ηηο αλάγθεο φισλ ησλ νκάδσλ θαη παξέρνληαο πξνζηαζία ζε φινπο. Ζ Ηζηνξία 

έρεη απνδείμεη επαλεηιεκκέλσο φηη φηαλ νη δηαθξίζεηο, ε αληζφηεηα θαη ε κηζαιινδνμία 

απνθηήζνπλ ξίδεο, κπνξνχλ λα θαηαζηξέςνπλ ηα ίδηα ηα ζεκέιηα ησλ θνηλσληψλ, λα 

πεξάζνπλ ηα ζχλνξα θαη λα δειεηεξηάζνπλ ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εζλψλ. (www.oed-

network.eu, Πξνζέγγηζε ελδπλάκσζε δηαθνξεηηθφηεηα). 

 

 

Ζ Ηζηνξία έρεη επίζεο επηβεβαηψζεη φηη απηνχ ηνπ είδνπο νη απνηξφπαηεο πξαθηηθέο δελ 

έρνπλ θακία απνιχησο ζεηηθή πιεπξά. Οη δηαθξίζεηο ππνλνκεχνπλ ηελ θνηλσληθή θαη 

νηθνλνκηθή ζπλνρή ηεο θνηλσλίαο. Απνκπδνχλ ηνπο πφξνπο ηεο. παηαινχλ ηα ηαιέληα 

ηεο. Πεξηζσξηνπνηνχλ ηα παξαγσγηθά άηνκα θαη θαηαπηέδνπλ ηε δεκηνπξγηθφηεηά ηνπο. 

Οθείινπκε λα θαηαπνιεκήζνπκε ηε κηζαιινδνμία θαη ηα ζηελά ζπκθέξνληα πνπ 

γελλνχλ ηηο δηαθξίζεηο. Σν πξάηηνπκε ήδε. Σν φξακα ησλ ππεξαζπηζηψλ ησλ 

αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ, ε απφιπηε απνθαζηζηηθφηεηα θαη ε ελέξγεηά ηνπο έρνπλ 

απνδψζεη θαξπνχο. Δίλαη αδηακθηζβήηεην φηη έρνπκε επηηχρεη αμηνζεκείσηε πξφνδν, 

αιιά δελ ζα πξέπεη λα ζηακαηήζνπκε εδψ. Οη δηαθξίζεηο δελ εμαθαλίδνληαη κφλεο ηνπο. 

Πξέπεη λα ηηο θαηαπνιεκνχκε εθεί πνπ εκθαλίδνληαη. Πξέπεη λα πξνρσξήζνπκε κπξνζηά 

θαη λα πξνρσξήζνπκε γξήγνξα. 

Γελ πξέπεη λα παξαβιέπνπκε επίζεο ην γεγνλφο φηη ε πξνζηαζία ησλ αλζξσπίλσλ 

δηθαησκάησλ κάο θάλεη φινπο πινπζηφηεξνπο. Αληίζεηα, ε ππνβίβαζε ηεο αλζξψπηλεο 

αμηνπξέπεηαο έρεη ζπλέπεηεο γηα φινπο καο. Απηφ ηζρχεη ηδηαίηεξα γηα ηηο ζεκεξηλέο 

πνιπεζληθέο θαη πνιππνιηηηζκηθέο θνηλσλίεο καο. Δίλαη επίζεο εμαηξεηηθά επείγνλ λα 

θαηαπνιεκήζνπκε ηηο δηαθξίζεηο ζε πεξηφδνπο θξίζεο θαηά ηηο νπνίεο ππάξρνπλ 

δπζαλάινγεο επηπηψζεηο γηα ηνπο πεξηζζφηεξν επάισηνπο θαη ηηο ήδε 

πεξηζσξηνπνηεκέλεο νκάδεο ηεο θνηλσλίαο. Ο αληαγσληζκφο γηα ηνπο ιηγνζηνχο πιένλ 

πφξνπο εθζέηεη ηηο κεηνλφηεηεο ζε ππφλνηεο θαη επηζέζεηο. (www.oed-network.eu, 

Πξνζέγγηζε ελδπλάκσζε δηαθνξεηηθφηεηα). 

 

 

http://www.oed-network.eu/
http://www.oed-network.eu/
http://www.oed-network.eu/
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

 

1.1 ΙΣΟΡΙΚΗ ΔΞΔΛΙΞΗ ΣΗ ΚΑΣΟΥΤΡΩΗ ΣΩΝ ΑΣΟΜΙΚΩΝ ΚΑΙ 

ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ ΓΙΚΑΙΩΜΑΣΩΝ 

ε απηφ ην θεθάιαην ζα αλαθεξζνχκε ζηα αηνκηθά θαη θνηλσληθά δηθαηψκαηα θαη ζηνλ 

ηξφπν πνπ απηά, έρνπλ θαηνρπξσζεί κέζα ζην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ. ζνλ αθνξά ηελ 

θαηνρχξσζε ησλ αηνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ δηθαησκάησλ,  πξνβιέπνληαη απφ δηηάμεηο 

ηνπ πληάγκαηνο, αιιά θαη απφ πιήζνο άιισλ θαλφλσλ πληαγκαηηθνχ Γηθαίνπ. 

Δμάιινπ ε δηαθήξπμε ζεκειησδψλ δηθαησκάησλ ηνπ αλζξψπνπ είλαη άξξεθηα 

ζπλδεδεκέλε κε ην ηζηνξηθφ θίλεκα ηνπ ζπληαγκαηηζκνχ, δειαδή ηε δηεθδίθεζε ηεο 

ζέζπηζεο ζεκειησδψλ θαλφλσλ γηα ηε λνκηθή νξγάλσζε θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο 

θξαηηθήο εμνπζίαο. Απηφ κε ηε ζεηξά ηνπ ζπλδέεηαη κε ηελ πξντνχζα επηθξάηεζε, ζηνλ 

δπηηθνεπξσπατθφ θπξίσο ρψξν, ηνπ θαπηηαιηζηηθνχ ηξφπνπ παξαγσγήο θαη ηελ 

νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή ελίζρπζε ηεο αζηηθήο  ηάμεο απέλαληη ζηνλ κνλάξρε θαη ηελ 

αξηζηνθξαηία, θαζψο θαη κε ηε ζπλαθφινπζε πνιηηηθή θαη θηινζνθηθή ακθηζβήηεζε ηεο 

απφιπηεο κνλαξρίαο. (ΑΣΟΜΗΚΑ ΚΑΗ ΚΟΗΝΧΝΗΚΑ ΓΗΚΑΗΧΜΑΣΑ,2006, 

ΚΧΣΑ.Υ.ΥΡΤΟΓΟΝΟ,ζει,7) 

 

Πξφδξνκνο ησλ ηζηνξηθψλ απηψλ εμειίμεσλ ππήξμε ε Αγγιία απφ ηνλ 17ν αηψλα, κε 

θείκελα φπσο ην Habebus Corpus ηνπ 1679(εγγπήζεηο ηεο πξνζσπηθήο αζθάιεηαο έλαληη 

απζαίξεηεο θξάηεζεο) θαη ην Bill of Rights ηνπ 1688(ηζφηεηα ζηελ εθαξκνγή ησλ λφκσλ 

θ.ά.). Με κηα πνιχ επξεία έλλνηα ζα κπνξνχζε λα ζπκπεξηιεθζεί εδψ θαη ε Magna 

Charta Libertatum, πνπ νη επαλαζηαηεκέλνη βαξψλνη είραλ αλαγθάζεη ην βαζηιηά Ησάλλε 

Αθηήκνλα λα παξαρσξήζεη ήδε ην 1215. Σν 1776 νη επαλαζηαηεκέλεο απνηθίεο ηεο 

Βφξεηαο Ακεξηθήο, επεξεαζκέλεο θαη απφ ηε θηιειεχζεξε αγγιηθή παξάδνζε, 

πεξηέιαβαλ δηαθεξχμεηο δηθαησκάησλ ζηα πξννίκηα ησλ πληαγκάησλ ηνπο. Κακπή 

σζηφζν ζηελ πνξεία απηή απνηέιεζε ε Γαιιηθή Δπαλάζηαζε ηνπ 1789 θαη ε Γηαθήξπμε 

ησλ Γηθαησκάησλ ηνπ Αλζξψπνπ θαη ηνπ Πνιίηε, ηελ νπνία πηνζέηεζε ε πληαθηηθή 

πλέιεπζε ηνλ Αχγνπζην ηνπ ίδηνπ έηνπο(βι. Κ.ΓΟΤΕΗΝΑ, Σν ηέινο ησλ αλζξψπηλσλ 

δηθαησκάησλ, 2006, 131 επ.). 

Ζ θαηνρχξσζε αηνκηθψλ, δηθαησκάησλ ππήξμε θνηλφο ηξφπνο γηα φια ηα ειιεληθά 

πληάγκαηα, ήδε απφ ηελ επαλαζηαηηθή πεξίνδν. Απφ ην 1844 νη θαηάινγνη αηνκηθψλ 

δηθαησκάησλ ησλ ειιεληθψλ πληαγκάησλ αξρίδνπλ λα παίξλνπλ κηα κνξθή ε νπνία ζε 
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πνιιά ζεκεία κνηάδεη κε ηε ζεκεξηλή. Οη ζρεηηθέο δηαηάμεηο ηνπ πληάγκαηνο ηνπ 1844 

αξζξψλνληαλ, γχξσ απφ ην ηξίπηπρν πξνζσπηθή ειεπζεξία-ηζφηεηα-ηδηνθηεζία. 

Πξφθεηηαη, γηα ηα θιαζηθά αηνκηθά ακπληηθά δηθαηψκαηα ή δηθαηψκαηα "πξψηεο γεληάο". 

Σν χληαγκα ηνπ 1975 πνπ ηζρχεη κέρξη θαη ζήκεξα, πεξηέρεη πιεξέζηεξν θαηάινγν 

αηνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ δηθαησκάησλ ζε ζχθξηζε κε φια ηα 

πξνεγνχκελα(Πξνβι.Κ.ΜΑΤΡΗΑ, θέςεηο πάλσ ζηα δηθαηψκαηα ηνπ αλζξψπνπ θαηά ην 

χληαγκα ηνπ 1975, ζε: Πέληε ρξφληα εθαξκνγήο ηνπ πληάγκαηνο ηνπ 1975, 1981, 154 

επ., Η.ΚΑΜΣΗΓΟΤ,Δπηινγέο θαη Δθαξκνγή ηνπ πληάγκαηνο ηνπ 1975, ζε: 

Μ.Σζαπφγα/Γ.Υξηζηφπνπινπ(επηκ.), Σα δηθαηψκαηα ζηελ Διιάδα, 2004, 48 επ.) 

ζνλ αθνξά ηελ ηζηνξηθή δηαδξνκή πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηελ θαηνρχξσζε ηνπο 

αμηνζεκείσηε είλαη ε πξφζθαηε εμέιημε ζην επίπεδν ηεο θνηλήο λνκνζεζίαο κε ηελ 

ίδξπζε ηεο Δζληθήο Δπηηξνπήο Γηθαησκάησλ ηνπ Αλζξψπνπ(λ.2667/1998), πνπ είλαη 

ζπκβνπιεπηηθφ φξγαλν ηεο πνιηηείαο ζηα ζέκαηα πξνζηαζίαο δηθαησκάησλ ηνπ 

αλζξψπνπ θαη δεκνζηεχεη ζρεηηθέο εθζέζεηο.  

 

1.2.ΚΑΣΟΥΤΡΩΗ ΑΠΟ ΓΙΔΘΝΔ ΓΙΚΑΙΟ 

Μεηά ην ηέινο ηνπ Γεπηέξνπ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ εκθαλίζζεθαλ κηα ζεηξά δηεζλψλ 

λνκηθψλ θεηκέλσλ γηα ηελ πξνζηαζία ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ, ελψ ηδξχζεθαλ θαη 

δηθαηνδνηηθά φξγαλα επηθνξηηζκέλα κε ηελ ηήξεζε ησλ εγγπήζεσλ απηψλ(Καηαζηαηηθφο 

Υάξηεο ηνπ ΟΖΔ ηεο 26.6.1945, θεξψζεθε κε ηνλ α.λ.585/1945, θαη ε Οηθνπκεληθή 

Γηαθήξπμε ησλ Γηθαησκάησλ ηνπ Αλζξψπνπ ηεο 10.121948){βι. Κνχθα,(επηκ), 50 

ρξφληα ηεο Οηθνπκεληθήο Γηαθήξπμεο, 1999}. πλαθή δηεζλή φξγαλα είλαη ε Δπηηξνπή 

Αλζξσπίλσλ Γηθαησκάησλ ηνπ ΟΖΔ.  Χζηφζν ζε ζρέζε κε φζα ζεζπίζηεθαλ ηε 

κεγαιχηεξε πξαθηηθή ηζρχ έρνπλ νη πνιπάξηζκεο Γηεζλείο πκβάζεηο Δξγαζίαο, πνπ έρεη 

πνζεηήζεη ε Γηεζλήο Οξγάλσζε Δξγαζίαο απφ ην 1919 έσο θαη ζήκεξα.Αμίδεη λα 

ζεκεησζεί φηη αθφκε θαη φηαλ ηα εζληθά δηθαζηήξηα δηαθεξξχζνπλ σο ζέζε αξρήο, φηη 

κπνξεί λα ειεγρζεί ε ηπρφλ αληίζεζε δηαηάμεσλ ηνπ θνηλνηηθνχ δηθαίνπ πξνο 

ζπληαγκαηηθέο δηαηάμεηο πνπ θαηνρπξψλνπλ αηνκηθά δηθαηψκαηα, νη δηαθεξχμεηο απηέο 

παξακέλνπλ αλελεξγέο. (ΑΣΟΜΗΚΑ ΚΑΗ ΚΟΗΝΧΝΗΚΑ ΓΗΚΑΗΧΜΑΣΑ,2006, 

ΚΧΣΑ.Υ.ΥΡΤΟΓΟΝΟ,ζει 14) 

 

1.3.ΣΟ ΓΙΚΑΙΩΜΑ ΓΙΑ ΔΡΓΑΙΑ 

Σν θνηλσληθφ δηθαίσκα γηα εξγαζία(άξζξν 22 παξ.1 πλη.) ραξαρηεξίδεηαη ζηε ζεσξία 

σο ην << αξρέηππν ησλ δηθαησκάησλ ηνπ εξγαδνκέλνπ>>(Γ.ΣΡΑΤΛΟ-

ΣΕΑΝΔΣΑΣΟ, Σν δηθαίσκα εξγαζίαο ζην πεδίν έληαζεο κεηαμχ πληάγκαηνο θαη 

θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο, Σν 1975, 729)ή ε <<κήηξα φισλ ησλ άιισλ θνηλσληθψλ 
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δηθαησκάησλ>>(Γ.ΚΑΣΡΟΤΓΚΑΛΟ, Σν θνηλσληθφ θξάηνο ηεο κεηαξξπζκηζηηθήο 

επνρήο, 1998,672). Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην δηθαίσκα απηφ δελ κεηαθξάδεηαη ζε 

αμίσζε θαλελφο λα ηνπ εμαζθαιίζεη ην θξάηνο ζπγθεθξηκέλε ακεηβφκελε ζέζε 

εξγαζίαο(Βι.Ξ.ΚΟΝΣΗΑΓΖ, Κξάηνο Πξφλνηαο θαη Κνηλσληθά Γηθαηψκαηα, 1997,448), 

αιιά κφλν ζε κηα γεληθήο θχζεσο ππνρξέσζε ηνπ θξάηνπο γηα ηε δεκηνπξγία ζπλζεθψλ 

απαζρφιεζεο γηα φζνπο επηζπκνχλ θαη είλαη ζε ζέζε λα εξγαζζνχλ.  

Δηδηθφηεξα ην δηθαίσκα γηα εξγαζία ζεκειηψλεη έλα θνηλσληθφ θεθηεκέλν. 

Τπνζηεξίρζεθε κάιηζηα ε άπνςε φηη<<κεηά ην λέν χληαγκα ζηαζεξνπνηήζεθε φιε ε 

εξγαηηθή θαη θνηλσληθή λνκνζεζία πνπ ίζρπε, θαζ΄φζνλ αθνξά ηηο πξνβιεπφκελεο 

δηαδηθαζίεο γηα δηεπθφιπλζε ησλ εξγαδνκέλσλ λα βξίζθνπλ ακέζσο θελέο εξγαηηθέο 

ζέζεηο ή λα ιακβάλνπλ επίδνκα αλεξγίαο ή λα εξγάδνληαη κε πγηείο θαη αζθαιείο 

ζπλζήθεο εξγαζίαο, ψζηε κειινληηθφο λφκνο πνπ ζα πεξηφξηδε ηα δηθαηψκαηα απηά ζα 

ήηαλ νπσζδήπνηε αληηζπληαγκαηηθφο>>(Π.ΠΑΡΑΡΑ, Ζ ειεπζεξία ηεο εξγαζίαο θαη ην 

δηθαίσκα πξνο εξγαζίαλ ηνπ άξζξνπ 22 παξ.1 πλη,Σν 1979,271). 

Πεξαηηέξσ ην δηθαίσκα γηα εξγαζία κπνξεί λα παξάζρεη ζπληαγκαηηθφ έξεηζκα γηα ηελ 

επηβνιή πεξηνξηζκψλ ζηελ άζθεζε άιισλ δηθαησκάησλ, φπσο ηδίσο ε νηθνλνκηθή 

ειεπζεξία θαη κάιηζηα ε  ειεπζεξία ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο. Δίλαη επνκέλσο ζεκηηή 

ε λνκνζεηηθή απαγφξεπζε  νκαδηθψλ απνιχζεσλ γηα επξηζθφκελεο ζε ιεηηνπξγία 

επηρεηξήζεηο(Πξνβι.ΔθΑζ 5700/1987, ΔιιΓλε 1988,954 θαη απφ ηε ζεσξία 

Γ.ΕΔΡΓΔΛΖ, Σν δίθαην ηεο θαηαγγειίαο ηεο ζχκβαζεο εμαξηεκέλεο εξγαζίαο,1995,317 

επ.), αιιά ζεσξείηαη αθφκε θαη ε αλαγθαζηηθή γηα ηνλ ηδηψηε εξγνδφηε πξφζιεςε ελφο 

αξηζκνχ εξγαδνκέλσλ, ηδίσο αλ πξφθεηηαη γηα πξφζσπα πνπ αλήθνπλ ζε θάπνηα απφ ηηο 

θαηεγνξίεο ηνπ άξζξνπ 21 παξ.πλη. 

Σν δηθαίσκα γηα εξγαζία κπνξεί εμάιινπ λα απνηειέζεη ην θξηηήξην κηαο ζχκθσλεο κε 

ην χληαγκα εξκελείαο δηαηάμεσλ ηεο θνηλήο λνκνζεζίαο ζρεηηθψλ π.ρ. κε ηελ 

θαηαγγειία ζπκβάζσλ εμαξηεκέλεο εξγαζίαο.  Απηφ ζεκαίλεη φηη ε ζηέξεζε απφ ηνλ 

εξγαδφκελν ηεο ζέζεο εξγαζίαο είλαη ζεκηηή κφλν εάλ ζπληξέρεη ηδηαίηεξνο 

ιφγνο,ζρεηηθφο είηε κε ην πξφζσπν θαη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ είηε κε νηθνλνκηθνηερληθέο 

αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο, νπφηε φκσο πξέπεη λα ππάξμεη νξζή επηινγή ηνπ 

απνιπηένπ(Βι. Γ.ΕΔΡΓΔΛΖ, Σν δίθαην ηεο θαηαγγειίαο ηεο ζχκβαζεο ηεο εμαξηεκέλεο 

εξγαζίαο, 1995,331 επ.,338 επ).  

Χζηφζν αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην δηθαίσκα γηα εξγαζία είλαη εθείλν πνπ απεηιείηαη 

πεξηζζφηεξν ίζσο απφ θάζε άιιν φζν δηεπξχλεηαη ε "παγθνζκηνπνίεζε" πνπ ζπληειείηαη 

ζηελ νηθνλνκία. Ζ δηαζπλνξηαθή θηλεηηθφηεηα πνπ παξνπζηάδεηαη ζην θεθάιαην νδεγεί 

ζηελ απαμίσζε ηεο εξγαζίαο. Απηφ νθείιεηαη θπξίσο ζην γεγνλφο φηη ρψξεο κε ρακειφ 

εξγαηηθφ θφζηνο θαη αλεπαξθή λνκνζεζία, δίλνπλ ηελ επθαηξία λα αλαπηπρζεί έλα 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζηνλ παγθφζκην θαηακεξηζκφ εξγαζίαο. Σν θαηλφκελν ηεο  

κεηαλάζηεπζεο είλαη ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηεο εμέιημεο ησλ αλζξσπίλσλ 
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θνηλσληψλ.   Αθνινπζεί ην ξνπ ηεο αλζξψπηλεο ηζηνξίαο θαη παξνπζηάδεη θνηλσληθέο,  

νηθνλνκηθέο,  πνιηηηζκηθέο θαη πνιηηηθέο φςεηο. Οη ρψξεο ηεο Βφξεηαο Δπξψπεο 

δέρζεθαλ,  κεηαπνιεκηθά, κεηαλάζηεο,  αξρηθά,  απφ ηηο ρψξεο ηεο Νφηηαο Δπξψπεο θαη ,  

ζηε ζπλέρεηα,   απφ ηελ Αζία θαη ηελ Αθξηθή.  Μάιηζηα,  απφ ηε δεθαεηία ηνπ ’90,  

θπξίσο,   νη ρψξεο ηεο Νφηηαο Δπξψπεο-ρψξεο  κέρξη ηφηε απνζηνιήο κεηαλαζηψλ- 

κεηαηξάπεθαλ ζε ρψξεο ππνδνρήο  κεηαλαζηψλ. Σν θαηλφκελν εληάζεθε ιφγσ ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο ε νπνία ζπλέβαιε θαζνξηζηηθά ζηελ αχμεζε ηνπ  κεηαλαζηεπηηθνχ 

ξεχκαηνο φρη  κφλν πξνο ηελ Δπξψπε, αιιά θαη πξνο ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο ηεο 

Ακεξηθήο  κε θχξην ζηφρν  ηελ αλαδήηεζε εξγαζία.  

Απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ́ '80  θαη εηδηθφηεξα ηε δεθαεηία ηνπ '90 ηα κεηαλαζηεπηηθά 

ξεχκαηα πξνο ηελ Δπξψπε δηαθνξνπνηήζεθαλ ζεκαληηθά, κεηαμχ άιισλ, σο πξνο ηηο 

πεξηνρέο πξνέιεπζεο-εθφζνλ ζηε δηεζλή κεηαλάζηεπζε έρνπλ εκπιαθεί θαη λέεο ρψξεο-

θαη σο πξνο ηελ θαηά θχιν ζχλζεζε,  ζηελ νπνία θαη ζα επηθεληξσζνχκε ιφγσ ηνπ 

αληηθεηκέλνπ ηεο κειέηεο. Αλ θαη ε   κεηαλαζηεπηηθή πνιηηηθή έρεη αξρίζεη λα απνηειεί 

αληηθείκελν δηεξεχλεζεο,  φπσο ήδε αλαθέξζεθε,  εληνχηνηο,  κέρξη ζηηγκήο,   δελ 

θαίλεηαη λα έρνπλ απαζρνιήζεη ηελ ππάξρνπζα έξεπλα ε εθαξκνγή ησλ πνιηηηθψλ γηα ηε 

κεηαλάζηεπζε θαη ε αμηνιφγεζε ησλ ζρεηηθψλ πξνγξακκάησλ ππφ ην πξίζκα ησλ θαιψλ 

πξαθηηθψλ θαη ζε ζπλάξηεζε κε ην θχιν,νχηε θαλ ζε πεξηνξηζκέλε θιίκαθα,  φπσο έρεη 

γίλεη ζε άιιεο πεξηπηψζεηο(π.ρ.  ζηελ πεξίπησζε ηεο απαζρφιεζεο ησλ γπλαηθψλ 

γεληθά). {Πνπινπνχινπ Ζ., 1986, Πξνβιήκαηα  κεηαλάζηεπζεο-παιηλλφζηεζεο,   

Αζήλα,  ΗΜΔΟ/ΔΓΖΜ ζ.20,Σδσξηδνπνχινπ Μ,. 2002, Μεηαλάζηεο πξνο ηελ Διιάδα). Ζ 

πεξίπησζε ηεο πεξηνρήο Πξσηεχνπζαο(Γηδαθηνξηθή Γηαηξηβή),Πάληεην Παλεπηζηήκην 

Κνηλσληθψλ θαη Πνιηηηθψλ Δπηζηεκψλ-Σκήκα Οηθνλνκηθήο θαη Πεξηθεξεηαθήο 

Αλάπηπμεο, ζ.14.32 ΔΤΔ, Glossary  of Statistical Terms, Μάηνο 2010  

{www.statistics.gr}. 

Καηαξρήλ επηρεηξεί λα θαηαγξάςεη ηε ζρεηηθή εκπεηξία άιισλ επξσπατθψλ ρσξψλ θαη 

λα εληνπίζεη ηε ζρεηηθή ππάξρνπζα δξαζηεξηφηεηα θαη εκπεηξία ζηελ Διιάδα.  

Δπνκέλσο, δηακνξθψλεη έλα πιαίζην δηεξεχλεζεο ησλ θαιψλ πξαθηηθψλ ζηνλ ηνκέα ηεο 

απαζρφιεζεο ησλ κεηαλαζηξηψλ, ην νπνίν κπνξεί λα ρξεζηκεχζεη θαη ζε επφκελεο 

έξεπλεο.  ηε ζπλέρεηα,  κεηαβαίλεη ζε έλα άιιν επίπεδν,  απηφ ηεο θξηηηθήο θαη 

ζπγθξηηηθήο απνηίκεζεο ηεο πξνυπάξρνπζαο εκπεηξίαο ζε επξσπατθφ θαη εζληθφ επίπεδν,  

φπσο απηή θαηαγξάθεθε ζην πιαίζην ηεο έξεπλαο. Ζ έξεπλα γηα ην θαηλφκελν ηεο  

κεηαλάζηεπζεο πξνυπνζέηεη ηελ θαηαλφεζε θαη νξηνζέηεζε ηνπ φξνπ «κεηαλάζηεπζε», 

πνπ νξίδεηαη κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν, θαηά πεξίπησζε,  απφ ηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα 

θαη ηνπο δηεζλείο νξγαληζκνχο.  Οη επηζηεκνληθνί νξηζκνί γηα ηε   κεηαλάζηεπζε 

δηαθέξνπλ αλάινγα  κε ηνλ εξεπλεηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ ησλ επηζηεκνληθψλ θιάδσλ.    

πλήζσο, ζπλδέεηαη ε   κεηαλάζηεπζε   κε ηε  κεηαθνξά ηνπ παξαγσγηθνχ ζπληειεζηή  

«εξγαζία»  απφ κία πεξηνρή ζε  κία άιιε. ηελ Διιάδα,   ε ΔΤΔ ελαξκνληδφκελε  κε 

ηα Ζλσκέλα Έζλε απνδέρζεθε ηνλ νξηζκφ απηφ θαη δηαθξίλεη ηνπο κεηαλάζηεο ζε 

http://www.statistics.gr/
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ηέζζεξηο θαηεγνξίεο:  ηνπο επίκαθξφλ δηακέλνληεο,  ηνπο  κεηαλάζηεο  κε βξαρεία 

παξακνλή,    ηνπο  κεηαλάζηεο  κε ζπγθεθξηκέλε δηάξθεηα παξακνλήο θαη ηνπο 

λνκάδεο.Γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο  κειέηεο, σο  κεηαλάζηεπζε λνείηαη ε  κφληκε ή 

πξνζσξηλή  κεηαβνιή ηνπ ηφπνπ εγθαηάζηαζεο ελφο αηφκνπ,  κηαο νκάδαο ή ελφο 

θνηλσληθνχ(Πνπινπνχινπ Ζ., 1986, Πξνβιήκαηα  κεηαλάζηεπζεο-παιηλλφζηεζεο,   

Αζήλα,  ΗΜΔΟ/ΔΓΖΜ ζ.20,Σδσξηδνπνχινπ Μ,. 2002, Μεηαλάζηεο πξνο ηελ Διιάδα). Ζ 

πεξίπησζε ηεο πεξηνρήο Πξσηεχνπζαο(Γηδαθηνξηθή Γηαηξηβή),Πάληεην Παλεπηζηήκην 

Κνηλσληθψλ θαη Πνιηηηθψλ Δπηζηεκψλ-Σκήκα Οηθνλνκηθήο θαη Πεξηθεξεηαθήο 

Αλάπηπμεο, ζ.14.32 ΔΤΔ, Glossary  of Statistical Terms, Μάηνο 2010  

{www.statistics.gr}.  

 

ε νξηζκέλεο ρψξεο ε αδήισηε εξγαζία-πνπ ηξνθνδνηείηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηνπο 

κεηαλάζηεο-εμαθνινπζεί λα απνηειεί ην 1/5  ηνπ ΑΔΠ θαη ιακβάλνληαη κέηξα γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ηνπ θαηλνκέλνπ(Βνπιγαξία, Πνξηνγαιία, Διιάδα, Κχπξνο, Οπγγαξία, 

Ηηαιία, Μάιηα).  πρλά,  νη ηνπηθέο πνιηηηθέο πξφζιεςεο  κεηαλαζηψλ βξίζθνληαη ζε 

δηάζηαζε  κε ηηο επίζεκεο θεληξηθέο πνιηηηθέο γηα ηελ ελζσκάησζε ησλ  κεηνλνηήησλ   

θαη ηε δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο. Γηα παξάδεηγκα, ε νιιαλδηθή πφιε   Breda,   ε 

Κνπεγράγε  θαη ε Βηέλλε έρνπλ  κηα δηαθνξεηηθή,  πην πξνσζεκέλε, πξνζέγγηζε ζην 

ζέκα ησλ   κεηαλαζηψλ απφ ηηο αληίζηνηρεο  θεληξηθέο θπβεξλήζεηο ηεο Οιιαλδίαο,  ηεο 

Γαλίαο θαη ηεο Απζηξίαο. Ζ ίδηα παξαηήξεζε ηζρχεη θαη γηα ηηο εθαξκνζκέλεο 

θνηλσληθέο πνιηηηθέο. Οη ηνπηθέο θπβεξλήζεηο, νη νπνίεο είλαη απηέο πνπ ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο ζεθψλνπλ ην βάξνο άζθεζεο ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο, πξνζαξκφδνπλ ηηο 

πνιηηηθέο απηέο  ζηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο θαη ηηο  ηδηνκνξθίεο ηνπ ηνπηθνχ πιεζπζκνχ, 

αλεμάξηεηα απφ ηελ επίζεκε θξαηηθή πνιηηηθή θαη ζπρλά ζε αληίζεζε κε απηήλ. 

Μάιηζηα,  νη ηνπηθέο θπβεξλήζεηο αλά ρψξα ρξεζηκνπνηνχλ δηαθνξεηηθνχο φξνπο γηα ηελ 

πεξηγξαθή ησλ κεηαλαζηψλ: αιινδαπνί,  αιινγελείο,  μέλεο(βι.CLIP  Network,  2008, 

Equality and diversity in jobs and services: City policies for migrants in Europe.  

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditionuro found. 

europa.eu/publications/htmlfilies/ef0871.ht)Δίλαη πνιιέο νη ρψηξεο ηεο Δ.Δ., φπνπ 

εληνπίζηεθαλ θαιέο πξαθηηθέο ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο ησλ κεηαλαζηξηψλ, (ηεο 

Γαιιίαο, ηεο Απζηξίαο, ηεο Γεξκαλίαο, ηνπ Βειγίνπ, ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, ηεο 

Γαλίαο, ηεο Ηηαιίαο, ηεο Ηζπαλίαο, ηεο Πνξηνγαιίαο θαη ηεο Οιιαλδίαο,  πξνθεηκέλνπ λα 

αλαδείμνπκε κε θαιέο πξαθηηθέο πνπ εθαξκφζεη γηα ηελ έληαμεο ηνπο ζηελ ακεηβφκελε 

απαζρφιεζε. 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 
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2.1.ΓΙΑΦΟΡΔΣΙΚΟΣΗΣΑ  

ηελ επνρή καο ην αίζζεκα ηεο μελνθνβίαο βξίζθεηαη ζε άλνδν θαη ζπρλά γίλεηαη 

αληηθείκελν εθκεηάιιεπζεο γηα δεκαγσγηθνχο ή πνιηηηθνχο ιφγνπο. Καζεκεξηλά φιν θαη 

πεξηζζφηεξν ε επίδξαζε ηεο μελνθνβίαο ππνλνκεχεη ηα δηθαηψκαηα ησλ ακέηξεησλ 

ζπκάησλ. Οη δηαθξίζεηο κπνξνχλ λα πάξνπλ πνιιέο κνξθέο. Δκθαλίδνληαη ή κε ηε κνξθή 

ζεζκνζεηεκέλνπ ξαηζηζκνχ ή ηεο εζλνηηθήο δηακάρεο θαη έθδειε κε κηζζαινδνμία θαη 

απφξξηςε πέξα απφ θάζε έιεγρν. Σνλ κεγαιχηεξν απνθιεηζκφ θαη ηελ κεγαιχηεξε 

πεξηζηνιή ησλ δηθαησκάησλ ηνπο αληηκεησπίδνπλ ηα πεξηζσξηνπνηεκέλα άηνκα, φηαλ 

επηρεηξνχλ λα απνθηήζνπλ πξφζβαζε ζηε ζηέγαζε, ηελ ηξνθή, ηελ ηαηξνθαξκαθεπηηθή 

πεξίζαιςε θαη ηελ εθπαίδεπζε. (www.britishcounsil.gr) 

πσο είλαη πξνθαλέο δηαθξίζεηο ζπλαληάκε ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο δσήο. Απηέο πνπ 

θπξίσο καο αθνξνχλ ζηελ παξνχζα εξγαζία, αλαθέξνληαη ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο 

θαη ηεο εξγαζίαο. ηνλ εξγαζηαθφ ρψξν δηαθξίλνληαη ηα ζεκειηψδε δηθαηψκαηα ηνπ 

αλζξψπνπ, πνπ ζπληζηά θξίζηκε παξάκεηξν γηα ηελ ηζφηεηα, αιιά θαη ηελ δεκνθξαηία ελ 

γέλεη. Ζ ηζφηεηα ζηελ εξγαζία ζπληζηά κηα απφ ηηο βαζηθέο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ 

ηζφηεηα ζηελ θνηλσλία θαη αθνξά ζην ζχλνιν φισλ ησλ πνιηηψλ κηαο ρψξαο θαη φρη 

κφλν ηνπ εξγαδνκέλνπ. Οη δηαθξίζεηο απηέο κπνξνχλ λα εθδεισζνχλ θπξίσο ζηελ 

αλαδήηεζε ηεο εξγαζίαο, ζηε ζρέζε εξγαζίαο, φπνπ εκθαλίδεηαη ε απαζρφιεζε, ν 

κηζζφο, νη ζπλζήθεο εξγαζίαο, ε επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε, ε επαγγεικαηηθή εμέιημε, 

αιιά θαη ε ιήμε ζρέζεσλ κεηαμχ εξγνδφηε-εξγαδνκέλνπ κεηά ην ηέινο ηεο εξγαζίαο. 

(Eclass.uoa.gr ζηνηρεία απφ εξγαζία κε ζέκα:Ζ Δξγαζία σο πληαγκαηηθφ Γηθαίσκα» 

ηνπ θαλδαιή Γεψξγηνπ) 

Οη νκάδεο πνπ θπξίσο πιήηηνληαη εμαηηίαο ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο είλαη, νη γπλαίθεο, ηα 

άηνκα κε αλαπεξία, άηνκα δηαθνξεηηθήο εζλφηεηαο ή θπιήο, άηνκα νξηζκέλεο ειηθίαο, 

άηνκα κε δηαθνξεηηθφ ζξήζθεπκα ή πεπνηζήζεηο θαη άηνκα κε δηαθνξεηηθέο ζεμνπαιηθέο 

πεπνηζήζεηο. Πην ζπγθεθξηκέλα αο αλαιχζνπκε ηηο δηαθξίζεηο μερσξηζηά: 

ΓΗΑΚΡΗΔΗ ΛΟΓΧ ΦΤΛΛΟΤ: Ζ κηθξή ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο, ε αληζφηεηα πνπ εκθαλίδεηαη ζηηο επθαηξίεο πνπ ηνπο παξνπζηάδνληαη, θαζψο 

θαη νη κεησκέλεο δπλαηφηεηεο γηα επαγγεικαηηθή εμέιημε ηηο θαζηζηά λα εκθαλίδνληαη ζε 

δεηλή ζέζε ζηελ εχξεζε εξγαζίαο. Παξάιιεια εμαηηίαο ηνπ πνιιαπινχ ξφινπ ηνπο, 

παξνπζηάδνληαη εκπφδηα γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη 

ηηο δξάζεηο αλαβάζκηζεο ησλ πξνζφλησλ ηνπο. Δλψ δελ εθιείπνπλ θαη ηα πεξηζηαηηθά 

ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο πνπ βηψλνπλ θαζψο ζεσξνχληαη επάισηεο. Δλδεηθηηθφ είλαη 

ην γεγνλφο φηη ζε πεξηφδνπο εγθπκνζχλεο θαη κεηξφηεηαο, δελ ηεξνχληαη ηα 

πξνβιεπφκελα απφ ην λφκν, φζνλ αθνξά ηελ πξνάζπηζε ησλ δηθαησκάησλ ηνπο, ηα νπνία 

ηείλνπλ λα παξαβηάδνληαη ζηνλ εξγαηηθφ 

ηνκέα.(Anatolikisympraxi.gr/DIAFORETIKOTHTA) 
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ΓΗΑΚΡΗΔΗ ΛΟΓΧ ΦΤΛΔΣΗΚΖ Ή ΔΘΝΗΣΗΚΖ ΚΑΣΑΓΧΓΖ: ε απηή ηελ 

θαηεγνξία δηαθξίλνληαη νη νηθνλνκηθνί κεηαλάζηεο, νη πξφζθπγεο θαη νη αηηνχληεο 

άζπιν. ινη απηνί αθφκε θαη αλ βξίζθνπλ εξγαζία απαζρνινχληαη σο θηελφ εξγαηηθφ 

δπλακηθφ, ακείβνληαη ρακειφηεξα θαη ρσξίο λα ηνπο παξέρεηαη  ε απαηηνχκελε 

αζθάιηζε. Αληηκεησπίδνληαη σο εξγάηεο ηξίηεο θαηεγνξίαο θαη ζπάληα πξνζιακβάλνληαη 

ζε ζέζεηο, πιήξνπο απαζρφιεζεο παξηζηάλνληαο πσο ζηεξνχληαη επαγγεικαηηθήο 

αλέιημεο.( Anatolikisympraxi.gr/DIAFORETIKOTHTA) 

ΓΗΑΚΡΗΔΗ ΛΟΓΧ ΖΛΗΚΗΑ: Απηφ πνπ θπξίσο γίλεηαη  είλαη νη λένη θαη νη 

ειηθησκέλνη, λα βηψλνπλ ξαηζηζηηθέο ηάζεηο φζνλ αθνξά ηελ εχξεζε εξγαζίαο. ζνλ 

αθνξά ηνπο λένπο, ζεσξείηαη φηη δελ κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ επεηδή δελ δηαζέηνπλ 

εκπεηξία, δελ κπνξνχλ λα πινπνηήζνπλ φηη ηνπο δεηεζεί, εμαηηίαο κε σξηκφηεηαο, αιιά 

θαη ιφγσ έιιεηςεο εκπηζηνζχλεο. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα λα απαμηψλνληαη ηα 

εππαγεικαηηθά ηνπο πξνζφληα. ζνλ αθνξά ηνπο ειηθησκέλνπο εάλ ράζνπλ ηελ 

απαζρφιεζε ηνπο, δχζθνια κπνξνχλ λα πξνζιεθζνχλ ζε λέα. Απηφ νθείιεηαη ζην 

γεγνλφο, φηη ζεσξνχληαη αληηπαξαγσγηθνί θαη φηη επηρεηξήζεηο, δελ ζέινπλ λα 

επελδχζνπλ ζε άηνκα πνπ θηάλνπλ ζηα φξηα ζπληαμηνδφηεζεο. 

(Anatolikisympraxi.gr/DIAFORETIKOTHTA ) 

ΓΗΑΚΡΗΔΗ ΛΟΓΧ ΑΝΑΠΖΡΗΑ: Αληηκεησπίδνληαη κε πξνθαηαιήςεηο απφ ηνπο 

εξγνδφηεο ιφγσ ζηεξενηχπσλ πνπ ππάξρνπλ, ζρεηηθά κε ηα πξνζφληα θαη ηελ απφδνζή 

ηνπο ζηελ εξγαζία. Αθφκε θαη αλ εξγαζζνχλ ηα άηνκα απηά αληηκεησπίδνληαη σο 

αλαγθαίν θφζηνο πνπ ηνπο επηβιήζεθε ιφγσ λνκνζεζίαο θαη φρη ιφγσ  παξαγσγηθήο 

εξγαζίαο. (Anatolikisympraxi.gr/DIAFORETIKOTHTA) 

ΓΗΑΚΡΗΔΗ ΛΟΓΧ ΘΡΖΚΔΗΑ Ζ ΠΔΠΟΗΘΖΔΧΝ: ζα άηνκα αληηκεησπίδνπλ 

απηνχ ηνπ είδνπο ηηο δηαθξίζεηο, βηψλνπλ ξαηζηζηηθή ζπκπεξηθνξά απφ άηνκα κε 

δηαθνξεηηθέο πεπνηζήζεηο απφ απηέο ηεο πιεηνςεθίαο ή απφ ηελ επίζεκε ζξεζθεία ελφο 

θξάηνπο. Πνιιέο θνξέο ζπγρένληαη κε θπιεηηθέο δηαθξίζεηο, αθνχ ε εζληθή ηαπηφηεηα 

νξηζκέλσλ νκάδσλ είλαη ζπλπθαζκέλε κε ηε ζξεζθεία (π.ρ. εβξατθή θνηλφηεηα). 

Eclass.uoa.gr ζηνηρεία απφ εξγαζία κε ζέκα:Ζ Δξγαζία σο πληαγκαηηθφ Γηθαίσκα» ηνπ 

θαλδαιή Γεψξγηνπ) 

  

 

 

2.2 Γιατείριζη ηης διαθορεηικόηηηας ή αλλιώς Diversity Management 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα έρεη θάλεη ηελ εκθάληζε ηεο θαη ζηελ ειιεληθή επηρεηξεκαηηθή 
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πξαγκαηηθφηεηα ε πξαθηηθή ηεο Γηαρείξηζεο ηεο Γηαθνξεηηθφηεηαο, αθνινπζψληαο ηα 

πξφηππα ηνπ δπηηθνχ επηρεηξεκαηηθνχ θφζκνπ. Ζ έλλνηα ηεο Γηαρείξηζεο ηεο 

Γηαθνξεηηθφηεηαο έγηλε επξέσο γλσζηή ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, φηαλ άξρηζε 

λα αλαγλσξίδεηαη ε πνιππνιηηηζκηθφηεηα ηεο θνηλσλίαο θαη ε αληαλάθιαζή ηεο ζηηο 

επηρεηξήζεηο. Ο εκπλεπζηήο ηεο έλλνηαο Roosevelt Thomas ήηαλ απηφο πνπ πξψηνο 

επεζήκαλε φηη, αληί λα πξνζπαζνχλ λα αιιάμνπλ ηελ θνπιηνχξα ηνπ πνιπκνξθηθνχ 

πξνζσπηθνχ ηνπο, νη ίδηεο νη επηρεηξήζεηο ζα έπξεπε λα αιιάμνπλ ηελ δηθή ηνπο 

θνπιηνχξα. Με άιια ιφγηα, ε επηρείξεζε πνπ πξνζιακβάλεη, δηνηθεί αιιά θαη ζηεξίδεηαη 

ζε πξνζσπηθφ πνπ πηζαλφηαηα ζήκεξα πξνέξρεηαη απφ δηαθνξεηηθέο ρψξεο νθείιεη  λα 

δηεπθνιχλεη ηε ζπλχπαξμε ηεο δηαθνξάο θαη ηεο πνηθηιίαο, εθ' φζνλ παξαδερηνχκε φηη ε 

νκνγελνπνίεζε δελ είλαη δπλαηφλ λα επηηεπρζεί ζηελ πξάμε. Πνιιέο επηρεηξήζεηο 

εθάξκνζαλ πξαθηηθέο ηχπνπ mainstreaming, mentoring θιπ, φκσο δελ πέηπραλ ζπνπδαία 

απνηειέζκαηα θαζψο ζηφρνο ηνπο ήηαλ ε έληαμε ηνπ αηφκνπ ζηελ ππάξρνπζα 

θαηάζηαζε θαη ε πξνζαξκνγή ηνπ ζηελ θπξίαξρε θνπιηνχξα. Οη εθαξκνγέο απηέο 

θάλεθαλ λα κελ είλαη αξθεηά "αλνηρηέο" γηα λα δερηνχλ ην εξγαδφκελν άηνκν φπσο 

είλαη, λα επελδχζνπλ ζηελ δηαθνξεηηθφηεηα ηνπ, λα ην εληάμνπλ νπζηαζηηθά θαη ηειηθά 

λα εηζπξάμνπλ ηα νθέιε πνπ πξνζθέξεη απηή ε δηαθνξεηηθφηεηα φηαλ εληάζζεηαη ζην 

θνηλφ εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ. (Anatolikisympraxi.gr/DIAFORETIKOTHTA) 

 

 

2.3Πολλαπλή Γιάκριζη 

Με ηνλ φξν «πνιιαπιή δηάθξηζε» πεξηγξάθεηαη ε θαηάζηαζε φπνπ γίλνληαη δηαθξίζεηο 

κε βάζε δηάθνξνπο ιφγνπο πνπ ιεηηνπξγνχλ μερσξηζηά. Γηα παξάδεηγκα, κηα γπλαίθα 

πνπ αλήθεη ζε εζληθή κεηνλφηεηα κπνξεί λα πθίζηαηαη δηαθξίζεηο κε βάζε ην θχιν ηεο ζε 

κηα θαηάζηαζε θαη ιφγσ ηεο εζλνηηθήο θαηαγσγήο ηεο ζε κηα άιιε. Έλαο δηαθνξεηηθφο 

φξνο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα πεξηγξάςεη απηή ηε κνξθή δηαθξίζεσλ είλαη ε 

«επηπξφζζεηε δηάθξηζε». (www.swn.gr/index) 

Γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο πνιιαπιήο δηάθξηζεο ην Τπνπξγείν 

Γηθαηνζχλεο ηεο Ηξιαλδίαο ζπλέζηεζε ηελ Οκάδα Δξγαζίαο γηα ηνλ Έιεγρν Ηζφηεηαο 

(Equality Proofing), ε νπνία πεξηιακβάλεη εθπξνζψπνπο Κπβεξλεηηθψλ Σκεκάησλ θαη 

Τπεξεζηψλ θαη εθπξνζψπνπο θνηλσληθψλ εηαίξσλ. Άξρηζε ηηο εξγαζίεο ηεο ην 2000θαη 

αζρνιείηαη κε ηελ ελζσκάησζε ηεο δηάζηαζεο ζηηο πνιηηηθέο θαη ηε λνκνζεζία. Σν 2003 

ε Οκάδα μεθίλεζε έλα πξφγξακκα γηα ηελ πξνψζεζε κηαο εληαίαο πξνζέγγηζεο ηεο 

ηζφηεηαο ζηε βάζε ηεο θηψρεηαο, ηνπ θχινπ, ηεο εζλφηεηαο θαη αθφκε άιισλ επηά πνπ 

θαιχπηνληαλ απφ ηνλ Ηξιαλδηθφ λφκν θαηά ησλ δηαθξίζεσλ. Σν κνληέιν εθαξκφζηεθε 

ζε κηα επξχηεξε ζηξαηεγηθή θαη νδήγεζε ζην Δζληθφ ρέδην Γξάζεο θαηά ηνπ 

Ραηζηζκνχ. Σν 2003 ην Ηλζηηηνχην ηεο Γαλίαο γηα ηα Αλζξψπηλα Γηθαηψκαηα θαζηέξσζε 
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ηελ Δπηηξνπή Ίζεο Μεηαρείξηζεο, πνπ απνηειείηαη απφ ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, 

θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο  θαη  αλεμάξηεηνπο  εκπεηξνγλψκνλεο  πνπ  εθπξνζσπνχλ  

ηνπο  έμη  βαζηθνχο ιφγνπο δηαθξίζεσλ: θπιεηηθή θαη εζλνηηθή θαηαγσγή, θχιν, 

ζξεζθεία θαη άιιεο πεπνηζήζεηο, ειηθία, αλαπεξία θαη γελεηήζην πξνζαλαηνιηζκφ. Ο 

ζθνπφο ηεο ζχζηαζεο ηεο Δπηηξνπήο ήηαλ λα δεκηνπξγήζεη κηα πιαηθφξκα φπνπ ηα κέιε 

ηεο επηηξνπήο ζα κπνξνχζαλ λα βξνπλ έλα θνηλφ έδαθνο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο θαη ηεο θαηαπνιέκεζεο ησλ δηαθξίζεσλ κε κηα θνηλή πξννπηηθή. Σν 2006, 

κεηά απφ κηα κειέηε ραξηνγξάθεζεο ηεο θαηάζηαζεο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο ζηε Γαλία, 

ε Δπηηξνπή μεθίλεζε έλα ζρέδην δξάζεο γηα κηα θνηλσλία ρσξίο απνθιεηζκνχο. Ο ζηφρνο 

ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο ήηαλ ε πξνψζεζε ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο γηα φινπο θαη ε 

θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ γηα φια ηα ηκήκαηα ηεο θνηλσλίαο. Σν ζρέδην δξάζεο 

πεξηειάκβαλε ζεκηλάξηα επαηζζεηνπνίεζεο απφ ηα κέιε ησλ ζπκκεηερνπζψλ ελψ νη 

νξγαλψζεηο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ ζπκθψλεζαλ θαη ππέγξαςαλ κηα Γηαθήξπμε γηα 

κηα Κνηλσλία Υσξίο Απνθιεηζκνχο. Σν ζρέδην δξάζεο ζπκπεξηειάκβαλε αθφκα κηα 

εθδήισζε κε ηε ζπκκεηνρή πνιηηηθψλ, φπνπ θιήζεθαλ φια ηα κέιε ηνπ δαληθνχ 

Κνηλνβνπιίνπ ζε αθξφαζε γηα λα ζπδεηήζνπλ ηε δηαθήξπμε θαη ηηο απφςεηο ηνπο 

ζρεηηθά κε κηα θνηλσλία ρσξίο απνθιεηζκνχο. Ζ Γηαθήξπμε γηα κηα Κνηλσλία Υσξίο 

Απνθιεηζκνχο ππεγξάθε απφ 22 δηαθνξεηηθέο ΜΚΟ θαη νδήγεζε ζε έλα λέν ζρέδην 

δξάζεο (2007-2010) γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηεο θαη γηα λα θαηαζηεί 

εθαξκφζηκε.(http://ekke.gr/ocd/wp-content/uploads/2014).  

 

 

 

2.4.Πρακηική διάζηαζη ηων διακρίζεων ζηοσς τώροσς εργαζίας 

 

ηελ Διιάδα, φπνπ ε πιεηνλφηεηα ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ απαζρνιείηαη ζε κηθξέο 

επηρεηξήζεηο, φπνπ επηθξαηνχλ αζαθή εξγαζηαθά θαζήθνληα θαη πξννπηηθέο 

επαγγεικαηηθήο εμέιημεο ησλ εξγαδνκέλσλ, νη δηαθξίζεηο ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο, –

ηδηαίηεξα ζε ζπλζήθεο νηθνλνκηθήο θξίζεο– είλαη εκθαλείο. Παξάιιεια ζηνλ δεκφζην 

θαη ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο, ν νπνίνο ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή 

βξίζθεηαη ζε ζπλζήθεο ζεκαληηθήο  νηθνλνκηθήο  θξίζεο,  ζπληεινχληαη  

αλαδηαξζξψζεηο  γηα ηελ  αλάζρεζε  ησλ επηπηψζεσλ ηεο χθεζεο, γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

ησλ νπνίσλ επηιέγεηαη ε πνιπδηάζπαζε ησλ εξγαδνκέλσλ. ’ απηφ ην πιαίζην 

δηακνξθψλνληαη νη πξνυπνζέζεηο γηα αχμεζε ησλ δηαθξίζεσλ ζε βάξνο ζπγθεθξηκέλσλ 

θαηεγνξηψλ εξγαδνκέλσλ, φπσο είλαη νη κεηαλάζηεο, νη εξγαδφκελνη κε δηαθνξεηηθή 

εζλνηηθή θαηαγσγή ή πεπνηζήζεηο, νη εξγαδφκελνη κε αλαπεξίεο, νη γπλαίθεο θαη νη 

εξγαδφκελνη κεγαιχηεξεο ειηθίαο. Απηνί νη εξγαδφκελνη δελ είλαη αζήκαληνη 

http://ekke.gr/ocd/wp-content/uploads/2014
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αξηζκεηηθά. Αληηζέησο, απνηεινχλ κεγάιν κεξίδην ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο 

καο.(www.hiifl.gr) 

ην εξψηεκα αλ πθίζηαληαη δηαθξίζεηο ζην ρψξν εξγαζίαο ζηελ ειιεληθή θνηλσλία 

απαληνχκε απεξίθξαζηα «λαη». Μάιηζηα, είλαη ηφζν έληνλεο θαη νμείεο πνπ απαηηνχλ ηελ 

άκεζε αλάιεςε εθηεηακέλσλ δξάζεσλ πεξηνξηζκνχ ηνπο. ε κηα δχζθνιε νηθνλνκηθή 

θαη θνηλσληθή ζπγθπξία, φπσο απηή πνπ βηψλεη ε Διιάδα, κε ηελ αλεξγία λα απμάλεηαη 

δηαξθψο θαη ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο λα επηδεηλψλνληαη ζπλερψο, νη πξψηεο νκάδεο 

εξγαδνκέλσλ πνπ βάιινληαη είλαη νη πξναλαθεξζείζεο θαηεγνξίεο. Λφγνπ ράξε, νη 

αλαδηαξζξψζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ ζπρλά έρνπλ σο ζχκαηα ηνπο εξγαδνκέλνπο 

κεγαιχηεξεο ειηθίαο θαη ηηο γπλαίθεο. Οη εξγαδφκελνη άλδξεο κεγαιχηεξεο ειηθίαο φηαλ 

ράζνπλ ηελ εξγαζία ηνπο είλαη απίζαλν λα επαλαπξνζιεθζνχλ ζε ζέζεηο πιήξνπο θαη 

ζηαζεξήο απαζρφιεζεο. Δλψ γπλαίθεο κεγαιχηεξεο ειηθίαο, παξφιν πνπ ράλνπλ εχθνια 

ηελ εξγαζία ηνπο, ζρεδφλ πνηέ δελ επαλαπξνζιακβάλνληαη.Οη επηρεηξήζεηο δηζηάδνπλ λα 

επελδχζνπλ ζηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε απηψλ ησλ εξγαδνκέλσλ, ελψ ζηα θέληξα 

επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο πνιχ ζπάληα επηδηψθνπλ λα πξνζειθχζνπλ ζηα 

επηδνηνχκελα πξνγξάκκαηα κεγαιχηεξεο ειηθίαο εξγαδνκέλνπο. Ζ ίδηα δε ε πνιηηεία 

αξθεηέο θνξέο ζεσξεί κάηαηε ηελ πξνζπάζεηα νκαιήο επαλέληαμήο ηνπο ζηελ 

απαζρφιεζε θαη ζηελ θαιχηεξε πεξίπησζε ηνχο παξαπέκπεη ζε 

ππνβαζκηζκέλεο/βνεζεηηθέο ζέζεηο εξγαζίαο ή ζε επηιεθηηθά πξνγξάκκαηα πξφσξεο 

ζπληαμηνδφηεζεο. (www.hiifl.gr) 

Οη πνιηηηθέο κείσζεο ηνπ εξγαηηθνχ θφζηνπο κέζσ ηεο ειάθξπλζεο ησλ επηρεηξήζεσλ 

απφ πςειέο αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο νδεγνχλ ζε δηαθνπή ηεο επαγγεικαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ησλ αηφκσλ κεγαιχηεξεο ειηθίαο είηε κέζσ απνιχζεσλ είηε κέζσ 

εμαλαγθαζκνχ ζε πξφσξε ζπληαμηνδφηεζε. Άιισζηε νη ξπζκίζεηο ηνπ θξάηνπο θαη ησλ 

αζθαιηζηηθψλ θνξέσλ ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ ηα άηνκα επηζπκνχλ λα παξαηείλνπλ ηελ 

απαζρφιεζή ηνπο απνηεινχλ αληηθίλεηξν γηα αλαδήηεζε εξγαζίαο ζηε λφκηκε αγνξά 

εξγαζίαο, κε απνηέιεζκα λα θαηαθεχγνπλ ζηελ παξανηθνλνκία. Παξά ηηο φπνηεο 

λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο, ζηελ πξάμε ηα άηνκα κεγαιχηεξεο ειηθίαο θαίλεηαη φηη 

αληηκεησπίδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ θαηλφκελα δηάθξηζεο, έρνληαο κεησκέλεο επθαηξίεο 

απαζρφιεζεο, αληηκεησπίδνληαο δπζθνιία επαλέληαμήο ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη 

ηδηαίηεξα ζην πξνζπκβαηηθφ ζηάδην, θαζψο, εθφζνλ δελ ππάξρεη εηδηθή πξνζηαζία, 

απνξξίπηνληαη κφλν ιφγσ ειηθίαο.(www.ekdd.gr/1292.pdf) 

Μία θαηεγνξία πνπ βηψλεη δηαθξίζεηο ζε πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο θξίζεο είλαη νη λένη 

εξγαδφκελνη. Οη λένη δπζθνιεχνληαη ηδηαίηεξα λα εηζέιζνπλ ζην ζχζηεκα ηεο 

απαζρφιεζεο θαη παξακέλνπλ γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα άλεξγνη, κε απνηέιεζκα λα 

απαμηψλνληαη ηα επαγγεικαηηθά ηνπο πξνζφληα. Καηά θαλφλα νη εξγαδφκελνη πνπ 

αλήθνπλ ζηηο παξαπάλσ θαηεγνξίεο απαζρνινχληαη κε άηππεο ή επέιηθηεο ζρέζεηο 

εξγαζίαο, φπσο κεξηθή θαη επνρηθή απαζρφιεζε, αδήισηε εξγαζία θαη εξγαζία ζηελ 

παξνρή πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ (π.ρ. θξνληίδα παηδηψλ θαη ειηθησκέλσλ), θαη δελ έρνπλ 



 

17 
 

πξφζβαζε ζε βαζηθά εξγαζηαθά δηθαηψκαηα – φπσο είλαη ε ίζε ακνηβή γηα ίζε εξγαζία, 

ε θνηλσληθή αζθάιηζε, ε εξγαζία ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο πνπ νξίδνπλ νη ζπιινγηθέο 

ζπκβάζεηο εξγαζίαο, ε ακνηβή ησλ ππεξσξηψλ θαη ε πξνζηαζία απφ ηηο απνιχζεηο. Τπφ 

απηέο ηηο ζπλζήθεο, γίλεηαη άκεζα αληηιεπηφ ην κέγεζνο ησλ δηαθξίζεσλ πνπ επηθξαηνχλ 

αλαθνξηθά κε ηελ απαζρφιεζε, ηελ εξγαζία θαη ηελ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε ζηε ρψξα 

καο. (www.ekdd.gr/1292.pdf) 

 

Παξάιιεια εμαθνινπζνχλ λα πθίζηαληαη, θαη κάιηζηα θαηά ην ηειεπηαίν δηάζηεκα 

νμχλνληαη, νη δηαθξίζεηο θαηά ησλ αηφκσλ κε αλαπεξίεο, ηα νπνία αληηκεησπίδνληαη απφ 

ηηο επηρεηξήζεηο σο αλαγθαίν θφζηνο πνπ επηβάιιεη ε λνκνζεζία θαη φρη σο παξαγσγηθνί 

εξγαδφκελνη πνπ ζπλεηζθέξνπλ ζην παξαγφκελν πξντφλ θαη ζηελ εζληθή νηθνλνκία. 

Δπίζεο ηα άηνκα κε πνιηηηζκηθέο δηαθνξέο αληηκεησπίδνληαη σο ηξίηεο θαη ηέηαξηεο 

θαηεγνξίαο εξγαδφκελνη θαη πνιχ ζπάληα πξνζιακβάλνληαη ζε ζέζεηο ζηαζεξήο θαη 

πιήξνπο απαζρφιεζεο. (www.ekdd.gr/1292.pdf) 

Δθηφο φκσο απφ απηά ηα γλσζηά θαηλφκελα, πνιιέο είλαη θαη νη έκκεζεο δηαθξίζεηο πνπ 

θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ νη αιινδαπνί εξγαδφκελνη ζηε ρψξα καο. Δλδεηθηηθά 

αλαθέξεηαη φηη νη αιινδαπνί εξγαδφκελνη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο θαινχληαη λα 

ππνγξάςνπλ ζπκβάζεηο εξγαζίαο ζηελ ειιεληθή γιψζζα, αλάγλσζε ηεο νπνίαο 

γλσξίδνπλ ειάρηζηα, κε απνηέιεζκα λα ζπλνκνινγνχλ ελ αγλνία ηνπο ζε δπζκελείο 

φξνπο εξγαζίαο ρσξίο λα ην αληηιακβάλνληαη. Αιιά θαη ηα εθθαζαξηζηηθά ζεκεηψκαηα 

κηζζνδνζίαο ηνπο είλαη επίζεο κφλν ζηα ειιεληθά κε φ,ηη θηλδχλνπο απηφ ελέρεη γηα ηα 

εξγαζηαθά ηνπο δηθαηψκαηα. Δμάιινπ, θαη ζηα εξγνηάμηα νη πηλαθίδεο αζθαιείαο 

δελείλαη γξακκέλεο ζε γιψζζα θαηαλνεηή γηα ηνπο αιινδαπνχο εξγαδνκέλνπο, κε 

θίλδπλν γηα ηελ πγηεηλή θαη ηελ αζθάιεηά ηνπο. (www.synigoros.gr ΔΚΘΔΖ ΣΟΤ 

ΤΝΖΓΟΡΟΤ ΣΟΤ ΠΟΛΗΣΖ 2011) 

 

Σα άηνκα κε εηδηθέο ηθαλφηεηεο σο επί ην πιείζηνλ δελ είλαη αλίθαλα λα αλαπηχμνπλ 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, νχηε λα εξγαζηνχλ ζηνλ επξχηεξν δεκφζην ή ηδησηηθφ 

ηνκέα. Γπζηπρψο φκσο ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ζηελ Διιάδα είλαη ζρεδφλ 

απξνζπέιαζην γηα ηνπο αλζξψπνπο απηνχο. Χο βαζηθέο αηηίεο ζα κπνξνχζαλ λα 

αλαθεξζνχλ, κεηαμχ άιισλ, ε λννηξνπία ησλ εξγνδνηψλ, νη πξνθαηαιήςεηο, νη θνβίεο, ε 

έιιεηςε επαηζζεζίαο, ν ειιηπήο θξαηηθφο έιεγρνο θαη ε κε επηβνιή θπξψζεσλ ζηνπο 

θνξείο, νη νπνίνη, παξ’ φηη ππνρξενχληαη λα πξνζιακβάλνπλ έλα πνζνζηφ αλαπήξσλ 

εξγαδνκέλσλ, δελ ην θάλνπλ, παξαβιέπνληαο ηνπο ζρεηηθνχο λφκνπο. (www.synigoros.gr 

ΔΚΘΔΖ ΣΟΤ ΤΝΖΓΟΡΟΤ ΣΟΤ ΠΟΛΗΣΖ 2011) 

Σν 2010 o αξηζκφο ησλ αλαθνξψλ γηα δηαθξίζεηο ιφγσ θχινπ ζεκείσζε πεξαηηέξσ 

αχμεζε, επηβεβαηψλνληαο ηελ αλνδηθή ηάζε πνπ είρε αξρίζεη λα δηαθαίλεηαη ηηο 

http://www.synigoros.gr/
http://www.synigoros.gr/
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πξνεγνχκελεο ρξνληέο. Σν 78,5% ησλ θαηαγγειηψλ απηψλ πξνήιζε απφ γπλαίθεο θαη ην 

21,5% απφ άλδξεο. Ζ πιεηνλφηεηα ησλ θαηαγγειηψλ (64,0%) αθνξά ηνλ δεκφζην ηνκέα 

ελψ κεγάιν είλαη θαη ην πνζνζηφ (36,0%) ησλ θαηαγγειηψλ γηα δηαθξίζεηο ζηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα. Δπηζεκαίλεηαη φηη νη θαηαγγειίεο πνπ αθνξνχλ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα ζεκείσζαλ 

εληππσζηαθή αχμεζε (ζε πνζνζηφ 19,0%) ζε ζρέζε κε ην 2009. Ζ εμέιημε απηή ήηαλ 

αλακελφκελε ζην κέηξν πνπ ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, αιιά θαη ησλ αιιαγψλ ζηηο 

εξγαζηαθέο ζρέζεηο, επηδεηλψλνληαη ζπλερψο νη φξνη θαη νη ζπλζήθεο εξγαζίαο γηα ηηο 

γπλαίθεο, ηδίσο φηαλ κέλνπλ έγθπεο ή έρνπλ κηθξά παηδηά. Αλαθνξηθά κε ην είδνο ηεο 

δηάθξηζεο, παξαηεξνχληαη αλαθαηαηάμεηο ζε ζρέζε κε ην 2009. Χο πην ζεκαληηθή κνξθή 

δηάθξηζεο ζηνλ κελ δεκφζην ηνκέα ζπλερίδεη λα θαηαγξάθεηαη ε δπζκελήο κεηαρείξηζε 

ιφγσ άδεηαο γηα αλαηξνθή παηδηνχ –κε πςειφηεξν φκσο πνζνζηφ ζε ζρέζε κε ην 2009 

(21,8% έλαληη 10,4%)– πνπ αθνξά θπξίσο ην δηθαίσκα ησλ παηέξσλ γηα ρξήζε γνληθήο 

άδεηαο, ζηνλ δε ηδησηηθφ ηνκέα ε βαζηθή κνξθή δηάθξηζεο είλαη ε δπζκελήο κεηαρείξηζε 

ιφγσ εγθπκνζχλεο θαη άδεηαο κεηξφηεηαο (κε ζπλνιηθφ πνζνζηφ πεξίπνπ 

16%).(www.synigoros.gr ΔΚΘΔΖ ΣΟΤ ΤΝΖΓΟΡΟΤ ΣΟΤ ΠΟΛΗΣΖ 2011). 

Χο εθ ηνχηνπ ε νηθνλνκηθή θξίζε θαη ε ζπγθεθξηκέλε αληηκεηψπηζε ησλ επηπηψζεψλ ηεο 

δηεπξχλνπλ ηηο δηαθξίζεηο ζην ρψξν εξγαζίαο, εληζρχνπλ ηηο εξγνδνηηθέο δπλαηφηεηεο 

αμηνπνίεζήο ηνπο πξνο φθειφο ηνπο θαη νξηνζεηνχλ ηελ θαηεχζπλζε πεξαηηέξσ 

απαμίσζεο ηεο εξγαζίαο θαη ησλ ηζφηηκσλ δηθαησκάησλ ηεο. Δπηπιένλ παξαηεξείηαη 

αχμεζε ησλ αλαθνξψλ γηα δηαθξίζεηο ιφγσ εγθπκνζχλεο θαη κεηξφηεηαο ζηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα, θαη εηο βάξνο ησλ εξγαδφκελσλ γπλαηθψλ κε ζπκβάζεηο έξγνπ θαη νξηζκέλνπ 

ρξφλνπ ζηνλ δεκφζην ηνκέα. (eke.gr/uploads2014/pdf  Καηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ 

ζηελ Διιάδα). 

 

κσο νη δηαθξίζεηο ζηελ εξγαζία δελ πεξηνξίδνληαη απφ κφλεο ηνπο. Οχηε ε ιεηηνπξγία 

ηεο αγνξάο κπνξεί λα ηηο εμαιείςεη. Ζ αληηκεηψπηζή ηνπο απαηηεί ηελ αλάπηπμε εηδηθψλ 

πνιηηηθψλ θαη δξάζεσλ ζε ηνπηθφ, εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν. Δηδηθφηεξα, ζε εζληθφ 

επίπεδν απαηηείηαη ε αλάπηπμε αλεμάξηεησλ αιιά θαη ζπληνληζκέλσλ δξάζεσλ απφ ηελ 

πνιηηεία, ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο εξγνδφηεο, ηα ζπλδηθάηα θαη ηηο εζεινληηθέο 

νξγαλψζεηο ησλ νκάδσλ πνπ ππφθεηληαη ζε δηαθξίζεηο. Απηέο νη δξάζεηο, θαηά ηε γλψκε 

καο, απιψλνληαη ζε έλα ζχλνιν πνιηηηθψλ πνπ θπκαίλεηαη απφ ηηο ζπλεθηηθέο θαη 

απνηειεζκαηηθέο λνκηθέο ξπζκίζεηο θαη ηα ζεζκηθά πιαίζηα κέρξη ηελ θαηάιιειε 

εθπαίδεπζε θαη ηηο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο.( www.synigoros.gr ΔΚΘΔΖ ΣΟΤ 

ΤΝΖΓΟΡΟΤ ΣΟΤ ΠΟΛΗΣΖ 2011). 

Σν δηθαίσκα ησλ αηφκσλ λα κελ απνηεινχλ αληηθείκελν απζαίξεηεο δηάθξηζεο είηε ππφ 

ηελ απηφλνκε κνξθή ηνπ, είηε ζπλδπαζκέλν κε ηελ άζθεζε άιισλ ζεκειησδψλ 

δηθαησκάησλ έρεη αλαγλσξηζηεί ηφζν ζε δηεζλέο (ΟΖΔ, ΓΟΔ, πκβνχιην Eπξψπεο, 

Δπξσπατθή Έλσζε) φζν θαη ζε εζληθφ επίπεδν. Ζ εκπεηξία έρεη δείμεη φηη αξθεηά ζπρλά 

νη εξγαδφκελνη, θαηά ηε δηάξθεηα εο επαγγεικαηηθήο ηνπο δσήο, πθίζηαληαη δπζκελή 

κεηαρείξηζε ιφγσ θχινπ, θπιεηηθήο ή εζλνηηθήο θαηαγσγήο, πεπνηζήζεσλ, ειηθίαο, 

http://www.synigoros.gr/
http://www.synigoros.gr/


 

19 
 

αλαπεξίαο ή γελεηήζηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ, δειαδή ιφγσ πξνζσπηθψλ ζηνηρείσλ ηα 

νπνία είηε δελ κπνξνχλ λα κεηαβάινπλ είηε ε κεηαβνιή ηνπο επιφγσο δελ κπνξεί λα 

αμησζεί απφ ην θνξέα ηνπο. Ζ δπζκελήο απηή κεηαρείξηζε κπνξεί λα εληνπίδεηαη ζε 

νπνηνδήπνηε ζηάδην ηεο εξγαζηαθήο ζρέζεο, δειαδή λα ζπλαξηάηαη κε ηελ πξφζιεςε, ηε 

ιεηηνπξγία ή ηε ιχζε ηεο εξγαζηαθήο ζρέζεο.(eke.gr/uploads2014/pdf Καηαπνιέκεζε 

ησλ δηαθξίζεσλ ζηελ Διιάδα). 

.    

2.5. Η απαγόρεσζη ηων διακρίζεων ζηην απαζτόληζη και ηην εργαζία – Νομοθεηικό 

πλαίζιο 

 

Ζ αξρή ηεο κε δηάθξηζεο πξνυπνζέηεη αζθαιψο ηελ αλαγλψξηζε απφ ηηο εζληθέο θαη ηηο 

δηεζλείο έλλνκεο ηάμεηο ηεο αξρήο ηεο ηζφηεηαο. Ζ αξρή απηή πξνθχπηεη σο αλαγθαία 

ζπλέπεηα ηεο αλάπηπμεο ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηεο 

ηζφηεηαο επθαηξηψλ ζην πεδίν ηεο απαζρφιεζεο, θαη δηαηππψλεηαη ζε πιήζνο δηεζλψλ 

θαλνληζηηθψλ ή άιισλ θεηκέλσλ δηαθεξπθηηθήο αμίαο. Σν άξζξν 13 παξ. 1 πλζ. ΔΚ, ην 

νπνίν εληάζζεηαη ζην θεθάιαην ησλ γεληθψλ αξρψλ ηεο πλζήθεο νξίδεη φηη: «Με ηελ 

επηθχιαμε ησλ άιισλ δηαηάμεσλ ηεο παξνχζαο πλζήθεο θαη εληφο ησλ νξίσλ ησλ 

αξκνδηνηήησλ πνπ παξέρεη απηή ε Κνηλφηεηα, ην πκβνχιην απνθαζίδνληαο νκφθσλα, 

κεηά απφ πξφηαζε ηεο Δπηηξνπήο θαη δηαβνχιεπζε κε ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, 

κπνξεί λα αλαιάβεη θαηάιιειε δξάζε γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ ιφγσ 

θχινπ,θπιεηηθήο ή εζλνηηθήο θαηαγσγήο, ή ζξεζθείαο ή πεπνηζήζεσλ, αλαπεξίαο, 

ειηθίαο ή γελεηήζηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ». θνπφο απηνχ ηνπ άξζξνπ είλαη αθξηβψο 

αμηνπξέπεηα θαη ε απηνλνκία ησλ πξνζψπσλ πνπ αλήθνπλ ζε επάισηεο θαηεγνξίεο. 

Βάζεη ηνπ άξζξνπ 13, ην πκβνχιην εμέδσζε ηηο Οδεγίεο 2000/43 θαη2000/78, εθ ησλ 

νπνίσλ ε πξψηε έρεη ζηφρν ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ ιφγσ θπιεηηθήο ή 

εζλνηηθήο θαηαγσγήο θαη ε δεχηεξε ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ ιφγσ 

ζξεζθεπηηθψλ ή άιισλ πεπνηζήζεσλ, αλαπεξίαο, ειηθίαο ή γελεηήζηνπ 

πξνζαλαηνιηζκνχ ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο θαη ηεο εξγαζίαο. (europa.eu/sites 

Δγρεηξίδην ζρεηηθά κε ηελ επξσπατθή λνκνζεζία θαηά ησλ δηαθξίζεσλ) 

Γηα ηελ πξνζηαζία έλαληη ησλ δηαθξίζεσλ ιφγσ θχινπ ζηελ απαζρφιεζε θαη ηελ 

εξγαζία είρε ήδε εθδνζεί ε Οδεγία 76/207, ε νπνία ζηε ζπλέρεηα ηξνπνπνηήζεθε κε ηελ 

Οδεγία 2002/73. Έλαο δε απφ ηνπο ιφγνπο πνπ επέβαιαλ ηελ αλαζεψξεζε ηεο Οδεγίαο 

76/207 ήηαλ θαη ε αλάγθε ελαξκφληζήο ηεο κε ηηο Οδεγίεο 2000/43 θαη 2000/78. Δηδηθά ε 

ηζφηεηα ακνηβήο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ γηα φκνηα εξγαζία ή γηα εξγαζία ηεο ίδηαο 

αμίαο ζεζπίδεηαη απφ ην άξζξν 141 ηεο πλζήθεο, ελψ ε Οδεγία 97/80 ξπζκίδεη 

δεηήκαηα ζρεηηθά κε ην βάξνο απφδεημεο ζε πεξηπηψζεηο δηαθξηηηθήο κεηαρείξηζεο ιφγσ 

θχιινπ. (Europian Commission,2007, Taliking Multiple Discrimination-Practises, 

Policies and Laws,Luxebourg, πεξηεδηάβεθε ν ηζηφηνπνο πνπ αλαθέξεη ηα παξαπάλσ 

ζηνηρεία ζηηο 25/04/2016) 
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Ζ πξνζηαζία φισλ ησλ αηφκσλ έλαληη ησλ δηαθξίζεσλ απνηειεί νηθνπκεληθφ δηθαίσκα 

πνπ ήδε έρεη αλαγλσξηζηεί, ζην πιαίζην ηεο δηεζλνχο έλλνκεο ηάμεο, απφ ηελ 

Οηθνπκεληθή Γηαθήξπμε ησλ Αλζξσπίλσλ Γηθαησκάησλ, ηε χκβαζε ησλ Ζλσκέλσλ 

Δζλψλ γηα ηελ εμάιεηςε θάζε κνξθήο δηάθξηζεο εηο βάξνο ησλ γπλαηθψλ, απφ ηα 

χκθσλα ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ γηα ηα αηνκηθά θαη ηα πνιηηηθά δηθαηψκαηα θαη γηα ηα 

νηθνλνκηθά, θνηλσληθά θαη πνιηηηζηηθά δηθαηψκαηα, θαζψο θαη απφ ηελ Δπξσπατθή 

χκβαζε γηα ηελ πξνζηαζία ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ θαη ησλ ζεκειησδψλ 

ειεπζεξηψλ. Δπίζεο, ε χκβαζε ηεο Γηεζλνχο Οξγάλσζεο Δξγαζίαο αξηζκ. 111 

απαγνξεχεη ηηο δηαθξίζεηο ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο θαη ηεο εξγαζίαο. Κνηλφο ζηφρνο 

ησλ Οδεγηψλ θαηά ησλ δηαθξίζεσλ είλαη ε δεκηνπξγία κηαο αγνξάο εξγαζίαο πνπ ζα 

επλνεί θαη ζα πξνσζεί ηελ θνηλσληθή έληαμε. Πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή εμάιινπ 

επηβάιιεηαη θνηλή επξσπατθή ζηξαηεγηθή απαζρφιεζεο, θάηη πνπ ζε λνκηθφ επίπεδν 

θαζίζηαηαη ζαθέο κε ηηο κεηαβνιέο ζηα άξζξα 13, 136 θαη 137 πνπ επέθεξε ε πλζήθε 

ηνπ Άκζηεξληακ. (europa.eu/sites Δγρεηξίδην ζρεηηθά κε ηελ επξσπατθή λνκνζεζία θαηά 

ησλ δηαθξίζεσλ) 

 

 

Μηα ζχληνκε παξνπζίαζε ησλ Κνηλνηηθψλ Οδεγηψλ, ηεο Οδεγίαο2000/43 γηα ηελ 

θαηαπνιέκεζε ιφγσ θπιήο θαη εζληθφηεηαο, θαη ηεο Οδεγίαο-πιαίζην 2000/78 γηα ηελ 

θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ ιφγσ ζξεζθείαο ή πεπνηζήζεσλ, αλαπεξίαο, ειηθίαο, 

ζεμνπαιηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ ζα κπνξνχζε λα επηθεληξσζεί ζηα παξαθάησ: Καη νη δχν 

νδεγίεο αθνξνχλ –αλ θαη ε πξψηε δελ ην αλαθέξεη ξεηά– ηελ απαζρφιεζε θαη ηελ 

εξγαζία θαη θαηά θάπνηνλ ηξφπν αιιεινζπκπιεξψλνληαη γηα λα θαιχςνπλ θάζε πηζαλφ 

ιφγν δηάθξηζεο. Οη δχν νδεγίεο αθνινπζνχλ θνηλή δηάξζξσζε θαη έρνπλ γεληθέο θνηλέο 

ξπζκίζεηο. Έηζη ε έλλνηα ηεο δηάθξηζεο θαη ζηηο δχν ζπκπίπηεη κε ηελ έλλνηα ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο. Με ηνλ φξν δηάθξηζε νη δχν νδεγίεο ελλννχλ ηφζν ηελ άκεζε δηάθξηζε 

(φηαλ δειαδή ζε έλα πξφζσπν επηθπιάζζεηαη ιηγφηεξν επλντθή κεηαρείξηζε απφ απηή 

πνπ ηπγράλεη ζε έλα άιιν ζε αλάινγε θαηάζηαζε) φζν θαη ηελ έκκεζε (φηαλ κηα, εθ 

πξψηεο φςεσο, νπδέηεξε δηάηαμε κπνξεί λα πξνθαιέζεη ηε κεηνλεθηηθή κεηαρείξηζε ελφο 

πξνζψπνπ ζπγθξηηηθά κε άιια πξφζσπα). Ζ παξελφριεζε θαη ζηηο δχν νδεγίεο 

ζπλδέεηαη κε ηελ έλλνηα ηεο δηάθξηζεο, εμνκνηψλεηαη κε απηή θαη ζα κπνξνχζε λα 

ζπλδεζεί κε ηελ αμηνπξέπεηα ζην ρψξν εξγαζίαο (Europian Commission,2007, Taliking 

Multiple Discrimination-Practises, Policies and Laws,Luxebourg, πεξηεδηάβεθε ν 

ηζηφηνπνο πνπ αλαθέξεη ηα παξαπάλσ ζηνηρεία ζηηο 25/04/2016) 

 

 

 Οη ξπζκίζεηο ηνπ Νφκνπ 3304/2005 κε ηίηιν «Δθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο θαη εμάιεηςε ησλ δηαθξίζεσλ ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο» επηρείξεζαλ ηελ 

ελζσκάησζε ζηελ ειιεληθή έλλνκε ηάμε ησλ Κνηλνηηθψλ Οδεγηψλ 43/2000ΔΚ θαη 

78/2000ΔΚ, έηζη ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε αξρή ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο θαη ν πεξηνξηζκφο 
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ησλ δηαθξίζεσλ ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, φπσο άιισζηε επηηάζζεη θαη ζε επίπεδν εζληθνχ 

δηθαίνπ ην ηζρχνλ χληαγκα. Ζ ζπγθεθξηκέλε λνκνζεζία εηζάγεη κέηξα πξνζηαζίαο θαη 

πξνβιέπεη θπξψζεηο, πξνθεηκέλνπ λα απνηξέπεηαη θάζε είδνπο δηάθξηζε ιφγσ θπιεηηθήο 

ή εζληθήο θαηαγσγήο θαζψο θαη ιφγσ ζξεζθεπηηθψλ ή άιισλ πεπνηζήζεσλ, 

αλαπεξίαο,ειηθίαο θαη γελεηήζηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ, ηδηαίηεξα ζηνλ ηνκέα ηεο εξγαζίαο 

θαη ηεο απαζρφιεζεο. Οη ξπζκίζεηο ηνπ ελ ιφγσ λφκνπ επηδηψθνπλ λα θαηαπνιεκήζνπλ 

ηα θαηλφκελα ηφζν ηεο άκεζεο φζν θαη ηεο έκκεζεο δηάθξηζεο (άξζξα 3 θαη 7). 

Δπίζεο,παξέρνπλ εηδηθή απηνηειή πξνζηαζία έλαληη ηεο παξελφριεζεο (άξζξν 2, 

παξάγξ. 2) θαη έλαληη ηεο εληνιήο γηα δηαθξηηηθή κεηαρείξηζε (άξζξν 2, παξάγξ. 3). 

Δθηφο φκσο απφ ηελ εμεηδίθεπζε ησλ θξίζηκσλ απηψλ ελλνηψλ, νη ελ ιφγσ δηαηάμεηο 

νξγαλψλνπλ, ζηηο βαζηθέο ηνπο γξακκέο, έλα ζχλζεην πιέγκα κεραληζκψλ πξνζηαζίαο 

ηνπ ζηγφκελνπ πξνζψπνπ, ην νπνίν ππεξβαίλεη θαηά πνιχ ην παξαδνζηαθφ πξφηππν 

επηβνιήο θπξψζεσλ ζε εμαηνκηθεπκέλεο πεξηπηψζεηο. Έηζη, κνινλφηη πξνβιέπνληαη, κε 

αζαθή πάλησο ηξφπν, λέεο δηεπξπκέλεο δηνηθεηηθέο θαη πνηληθέο θπξψζεηο (άξζξα 16 θαη 

17), ε έκθαζε κεηαηίζεηαη ζηε δηακεζνιαβεηηθή δξάζε εηδηθψλ δεκφζησλ θνξέσλ γηα 

ηελ πξνψζεζε ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο, ζηε δξαζηεξηνπνίεζε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ 

(ζε επίπεδν επαηζζεηνπνίεζεο ηνπ θνηλνχ θαη εθπξνζψπεζεο ησλ ζηγνκέλσλ), ζηελ 

πξφβιεςε εηδηθψλ ζηξαηεγηθψλ πινπνίεζεο γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ ζεζκνζεηεκέλνπ 

θνηλσληθνχ δηαιφγνπ, θαζψο θαη ζηελ αλάιεςε ζεηηθψλ κέηξσλ. (europa.eu/sites 

Δγρεηξίδην ζρεηηθά κε ηελ επξσπατθή λνκνζεζία θαηά ησλ δηαθξίζεσλ) 

 

Δηδηθφηεξεο εθθάλζεηο ηεο αξρήο ηεο απαγφξεπζεο ησλ δηαθξίζεσλ ζηελ εξγαζία 

απνηεινχλ ε αξρή ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ θαη ε ηζφηεηα ζηελ ακνηβή. Ζ αξρή ηεο 

ηζφηεηαο ζηελ ακνηβή ζπληζηά ζεκειηψδεο ζπληαγκαηηθφ δηθαίσκα κε ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ θαη πεδίν αλάπηπμεο ζην εξγαηηθφ δίθαην. Δίλαη κάιηζηα θαηνρπξσκέλε ζην 

άξζξν 22 παξ.1 ηνπ πληάγκαηνο, φπνπ θαηνρπξψλεηαη δηθαίσκα ίζεο ακνηβήο γηα 

εξγαζία ίζεο αμίαο αλεμάξηεηα απφ ην θχιν ή άιιε δηάθξηζε. Σν ζεζκηθφ πιαίζην πνπ 

δηέπεη ζέκαηα εξγαζίαο ησλ γπλαηθψλ βξίζθεη ηε ζεκαληηθφηεξε εθδήισζή ηνπ ζηνλ 

ηνκέα πνπ αθνξά ηε λνκηθή ηζφηεηα ησλ δχν θχισλ. Ζ γεληθή ζπληαγκαηηθή επηηαγή γηα 

ηζφηεηα ηνπ άξζξνπ 4 ηνπ ηζρχνληνο πληάγκαηνο ζπκπιεξψλεηαη –αλαθνξηθά κε ηηο 

ζρέζεηο ησλ δχν θχισλ– κε ηε ξεηή κλεία ζηελ παξ. 2 απηνχ γηα ηελ ηζφηεηα ησλ 

Διιήλσλ θαη ησλ Διιελίδσλ σο πξνο ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο.( Europian 

Commission,2007, Taliking Multiple Discrimination-Practises, Policies and 

Laws,Luxebourg, πεξηεδηάβεθε ν ηζηφηνπνο πνπ αλαθέξεη ηα παξαπάλσ ζηνηρεία ζηηο 

25/04/2016) 

 

Δηδηθφηεξα γηα ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο ππάξρεη ε δηάηαμε ηνπ άξζξνπ 22 ηνπ 

πληάγκαηνο πνπ θαηνρπξψλεη ην δηθαίσκα ίζεο ακνηβήο γηα ίζεο αμίαο παξερφκελε 

εξγαζία. Αιιά θαη ζην άξζξν 116 ηνπ πληάγκαηνο, πξνβιέπεηαη φηη «δελ απνηειεί 

δηάθξηζε ιφγσ θχινπ ε ιήςε ζεηηθψλ κέηξσλ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο κεηαμχ 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, θαη φηη ην θξάηνο νθείιεη λα κεξηκλά γηα ηελ άξζε ησλ 
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αληζνηήησλ πνπ πθίζηαληαη ζηελ πξάμε, ηδίσο ζε βάξνο ησλ γπλαηθψλ». χκθσλα κε ηα 

παξαπάλσ, ε δηαθνξά θχινπ δελ απνηειεί λφκηκν θξηηήξην γηα ηελ πιήξσζε ζέζεσλ 

εξγαζίαο. Γη’ απηφ ε δηάθξηζε ησλ εξγαζηψλ ζε γπλαηθείεο θαη αλδξηθέο είλαη επζέσο 

αληηζπληαγκαηηθή. (europa.eu/sites Δγρεηξίδην ζρεηηθά κε ηελ επξσπατθή λνκνζεζία 

θαηά ησλ δηαθξίζεσλ) 

 

Ο Έιιελαο λνκνζέηεο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπ λα εμεηδηθεχζεη ηηο ζπληαγκαηηθέο δηαηάμεηο 

αιιά θαη ηηο θνηλνηηθέο επηηαγέο πξνρψξεζε ζηελ ςήθηζε ηνπ Νφκνπ 1414/1984, κε 

ηίηιν «Δθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο». Ο Νφκνο 

απηφο έρεη εθαξκνγή ζε φινπο ηνπο εξγαδνκέλνπο κε ζρέζε εξγαζίαο ηδησηηθνχ δηθαίνπ 

θαη ζε φζνπο αζθνχλ ειεπζέξηα επαγγέικαηα· απαγνξεχεη δε ξεηά ηηο έκκεζεο δηαθξίζεηο 

ζηηο αγγειίεο, ηηο δηαθεκίζεηο, ηηο πξνθεξχμεηο, ηηο εγθπθιίνπο θαη ζηνπο θαλνληζκνχο 

πνπ αθνξνχλ ηελ επηινγή πξνζψπσλ γηα θάιπςε θελψλ ζέζεσλ εξγαζίαο, ηελ παξνρή 

επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο ή θαηάξηηζεο ή ηε ρνξήγεζε επαγγεικαηηθψλ αδεηψλ. 

Απαγνξεχεη επίζεο ξεηά ηηο έκκεζεο δηαθξίζεηο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ πνπ 

ζηεξίδνληαη ζηελ νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε. Γηα παξάδεηγκα, ε πξνθήξπμε ρσξηζηψλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο γηα άλδξεο θαη γπλαίθεο, ε θαηάξηηζε ρσξηζηψλ πηλάθσλ 

επηηπρφλησλζην δηαγσληζκφ κε βάζε ην θχιν, θαη ε πξφζιεςε απφ ηνπο πίλαθεο 

επηηπρφλησλ ηνπ ελφο θχιινπ θαη’ επηινγή ηνπ εξγνδφηε είλαη άθπξε, νπφηε ρσξίο λα 

επεξεάδεηαη ην θχξνο ηνπ δηαγσληζκνχ, νη δηαγσληζζέληεο ζεσξνχληαη φηη πέηπραλ ρσξίο 

λα ιακβάλεηαη ππφςε ην θχιν ηνπο θαη ν εξγνδφηεο ππνρξεψλεηαη λα ηνπο πξνζιάβεη.Ο 

Νφκνο 1414/1984 νπζηαζηηθά αληηθαηαζηάζεθε (κε εμαίξεζε θάπνηεο δηαηάμεηο ηνπ) κε 

ην άξζξν 1 εδ. 2 ηνπ Νφκνπ 3488/2006 «Δθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ φζνλ αθνξά ηελ πξφζβαζε ζηελ απαζρφιεζε, ζηελ επαγγεικαηηθή 

εθπαίδεπζε θαη αλέιημε, ζηνπο φξνπο θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη άιιεο δηαηάμεηο»· ν 

λφκνο απηφο εθδφζεθε γηα ηελ πξνζαξκνγή ηεο ειιεληθήο λνκνζεζίαο ζηηο δηαηάμεηο ηεο 

Οδεγίαο 2002/73/ΔΚ. (europa.eu/sites Δγρεηξίδην ζρεηηθά κε ηελ επξσπατθή λνκνζεζία 

θαηά ησλ δηαθξίζεσλ) 

 

 

Ο εξγνδφηεο δελ κπνξεί, ζχκθσλα κε ηε λνκνζεζία, λα αξλεζεί ηελ πξφζιεςε γπλαίθαο 

ιφγσ εγθπκνζχλεο ζε εξγαζίεο φπνπ γηα πξφζιεςε είλαη αλαγθαίεο ε πξνζθφκηζε 

ηαηξηθήο βεβαίσζεο. Ζ έγθπνο πξνζιακβάλεηαη ρσξίο ηελ ηαηξηθή βεβαίσζε, εθφζνλ νη 

ηαηξηθέο εμεηάζεηο πνπ απαηηνχληαη είλαη επηθίλδπλεο γηα ηελ πγεία ηεοίδηαο ή ηνπ 

εκβξχνπ. ηελ πεξίπησζε απηή, ε πξνζθφκηζε ηεο ηαηξηθήο βεβαίσζεο γίλεηαη κεηά ηε 

ιήμε ηεο ινρείαο. Παξάιιεια, ζχκθσλα κε ηηο ελ ιφγσ δηαηάμεηο, νη άλδξεο θαη νη 

γπλαίθεο δηθαηνχληαη ίζε ακνηβή γηα ίζεο αμίαο εξγαζία, ελψ ηαπηφρξνλα ξεηά 

πξνβιέπεηαη φηη δηθαηνχρνο ησλ νηθνγελεηαθψλ επηδνκάησλ είλαη ε νηθνγέλεηα θαη φηη ηα 

επηδφκαηα ηέθλσλ ρνξεγνχληαη ζην αθέξαην ζε θάζε εξγαδφκελν ζχδπγν ή γνλέα, 

αλεμαξηήησο θχινπ.Δμάιινπ, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ αλσηέξσ λφκνπ, 

απαγνξεχεηαη θάζε κνξθή άκεζεο ή έκκεζεο δηάθξηζεο ιφγσ θχινπ ή νηθνγελεηαθήο 

θαηάζηαζεο σο πξνο ηνπο φξνπο πξφζβαζεο ζηελ απαζρφιεζε, ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, 

ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη γεληθά ηελ εμέιημε ηεο εξγαζηαθήο ζρέζεο. 
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(europa.eu/sites Δγρεηξίδην ζρεηηθά κε ηελ επξσπατθή λνκνζεζία θαηά ησλ δηαθξίζεσλ) 

 

χκθσλα κε ηελ θσδηθνπνηεκέλε λνκνζεζία, ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε αιιά θαη ε 

παξελφριεζε θάζε είδνπο, θαζψο θαη νπνηαδήπνηε ιηγφηεξν επλντθή κεηαρείξηζε πνπ 

νθείιεηαη ζηελ αλνρή ή ηελ απφξξηςε απηήο ηεο ζπκπεξηθνξάο, ζπληζηνχλ δηάθξηζε 

ιφγσ θχινπ θαη απαγνξεχνληαη. Ζ εληνιή πνπ ελέρεη δηάθξηζε εηο βάξνο ελφο πξνζψπνπ 

ιφγσ θχινπ ζπληζηά δηάθξηζε θαηά ηελ έλλνηα ηεο λνκνζεζίαο.( Europian 

Commission,2007, Taliking Multiple Discrimination-Practises, Policies and 

Laws,Luxebourg, πεξηεδηάβεθε ν ηζηφηνπνο πνπ αλαθέξεη ηα παξαπάλσ ζηνηρεία ζηηο 

25/04/2016) 

2.6. ΓΙΑΦΟΡΔΣΙΚΟΣΗΣΑ ΚΑΙ ΜΔΣΑΝΑΣΔΤΗ 

 

Ζ δέζκε δξάζεσλ πνπ πξέπεη λα αθνινπζεζεί γηα ηελ εθαξκνγή κηαο ζχγρξνλεο 

πνιηηηθήο θνηλσληθήο έληαμεο ησλ κεηαλαζηψλ απνηειεί έλα δήηεκα πνπ απαζρνιεί ην 

δεκφζην δηάινγν ζηε ρψξα καο αιιά θαη γεληθφηεξα ζηελ Δπξψπε. Οη νηθνγέλεηεο ησλ 

κεηαλαζηψλ πνπ αληηκεησπίδνπλ γισζζηθέο θαη πνιηηηζκηθέο δηαθνξέο έρνπλ απμεζεί 

δξαζηηθά ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηε ρψξα καο θαη απνηειεί πιένλ έλα λέν θνηλσληθφ 

δήηεκα ε θνηλσληθή ελζσκάησζε ηνπο. ηνλ εθπαηδεπηηθφ  ρψξν βεβαίσο δεκηνπξγείηαη 

κηα πξφθιεζε. Σν εθπαηδεπηηθφ καο ζχζηεκα νθείιεη λα ζπλερίζεη λα παξέρεη πςειήο 

πνηφηεηαο εθπαίδεπζε ζε φινπο, φκσο παξάιιεια πξέπεη λα θαιχςεη ηηο αλάγθεο κηαο 

θνηλσλίαο κε έληνλν ην ζηνηρείν ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ησλ κειψλ 

ηεο.(www.eif.gov.cu.framework_el.pdf εζληθφ θέληξν θνηλσληθψλ εξεπλψλ –ηλζηηηνχην 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο). 

Δίλαη γλσζηφ ζε φινπο φηη ηα ηειεπηαία ρξφληα, ε πιεζπζκηαθή ζχλζεζε ηεο ειιεληθήο 

θνηλσλίαο έρεη αιιάμεη θαη ζε απηφ ζπλέβαιε ε κεγάιε ζε αξηζκφ θαη αλεμέιεγθηε ζε 

νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο έιεπζε κεηαλαζηψλ απφ δηαθνξεηηθέο εζληθφηεηεο. πσο ηνλίδεη 

ε Βαγελά-Παιαηνιφγνπ (2006:5), απνηέιεζκα απηήο ηεο έιεπζεο είλαη λα 

εγθαηαιείπνληαη ηα νκνηνγελή γισζζηθά, ζξεζθεπηηθά θαη εζλνινγηθά ζηνηρεία θαη ζηε 

ζέζε ηνπο λα εκθαλίδνληαη ηα πνιπγισζζηθά, πνιπεζληθά θαη πνιππνιηηηζκηθά ζηνηρεία. 

Γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ε χπαξμε θαη ε ζεκαζία ηνπ κεηαλαζηεπηηθνχ θχκαηνο είλαη 

ζεκαληηθή, θαζψο απηφ αλαηξέπεη ζηεξεφηππα ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο θαη επηθέξεη 

αιιαγέο ζηνλ θνηλσληθφ, νηθνλνκηθφ, πνιηηηθφ θαη εθπαηδεπηηθφ ρψξν. Ζ ζπλνιηθφηεξε 

δε, αληηκεηψπηζε ηνπ κεηαλαζηεπηηθνχ δεηήκαηνο, πνπ δίλεη παξάιιεια ηε δπλαηφηεηα 

γηα επαλεμέηαζε θαηεζηεκέλσλ αληηιήςεσλ θαη λννηξνπηψλ, ζρεηηθά κε ηε ζπγθξφηεζε 

θαη δηακφξθσζε ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο, αλ ζηεθζεί κε επηηπρία ζα επηθέξεη ζεκαληηθά 

νθέιε ζηνπο ρψξνπο ηεο νηθνλνκίαο, ηεο θνηλσληθήο αζθάιηζεο, ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο αιιά θαη ηεο εθπαίδεπζεο (Γηακαληνχξνο, 2004). 

http://www.eif.gov.cu.framework_el.pdf/
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Με άιια ιφγηα, ε έληαμε ησλ κεηαλαζηψλ ζηελ θνηλσλία, ε δίθαηε κεηαρείξηζή ηνπο απφ 

ηελ Πνιηηεία θαη ε αλαγλψξηζε ησλ αηνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ δηθαησκάησλ ηνπο, 

αλεμάξηεηα ηεο ρψξαο πξνέιεπζεο ή θαηαγσγήο ηνπο είλαη ζεκαληηθά δεηήκαηα ηεο 

ζχγρξνλεο κεηαλαζηεπηηθήο πνιηηηθήο (Κνληηάδεο, 2007).πσο γλσξίδνπκε ηα 

θνηλσληθά δηθαηψκαηα ζεζκνζεηνχληαη θαηά ηνλ 20ν αηψλα θαη ζπκβνιίδνπλ ηελ 

αλάπηπμε ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο ζηε Γπηηθή Δπξψπε. Οη ζεζκνί πνπ αληηζηνηρνχλ ζην 

ζηνηρείν απηφ είλαη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη νη θνηλσληθέο ππεξεζίεο (παλνχ, 

2000). Γηα ηα αηνκηθά δηθαηψκαηα ν Μάλεζεο,(1978:12,13) αλαθέξεη φηη πξφθεηηαη γηα 

εμνπζία πνπ απνλέκεηαη απφ ηελ έλλνκε ηάμε θαη απνζθνπεί ζηελ ηθαλνπνίεζε ελφο 

βηνηηθνχ ζπκθέξνληνο ην νπνίν απφ ηε ζηηγκή πνπ αλαγλσξίδεηαη απφ ην ηζρχνλ δίθαην 

θαζίζηαηαη έλλνκν ζπκθέξνλ». Πέξα απφ ηνλ φξν «αηνκηθά δηθαηψκαηα» γίλεηαη ρξήζε 

θαη ησλ φξσλ «αλζξψπηλα δηθαηψκαηα ή δηθαηψκαηα ηνπ αλζξψπνπ», «αηνκηθέο 

ειεπζεξίεο», «ζεκειηψδεδηθαηψκαηα», «δεκφζηεο ειεπζεξίεο».  

Ο δηαπνιηηηζκφο σο θνηλσληθή πνιηηηθή, αγγίδεη φινπο ηνπο θνηλσληθνχο, νηθνλνκηθνχο 

θαη πνιηηηζηηθνχο ηνκείο, αιιά θπξίσο ηελ παηδεία. Γηφηη κέζα απφ ηελ παηδεία 

γαινπρείηαη ν πνιίηεο ζηελ απνδνρή ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο. Αλαγθαίν, επνκέλσο είλαη λα 

ππάξρεη κηα παγθφζκηα πξννπηηθή ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο ζε φια ηα επίπεδα 

θαη ζε φιεο ηηο κνξθέο ηεο, λα ππάξρεη θαηαλφεζε θαη ζεβαζκφο πξνο φινπο ηνπο ιανχο, 

ηνλ πνιηηηζκφ ηνπο θαη ηηο αμίεο ηνπο, θαζψο θαη ηνλ ηξφπν δσήο ηνπο, λα εδξαησζεί ε 

πεπνίζεζε φηη φινη νη άλζξσπνη  είλαη ίζνη θαη νη φπνηεο πνιηηηζκηθέο ηνπο δηαθνξέο είλαη 

θνξείο αιιεινεκπινπηηζκνχ θαη πξέπεη λα ζπκπεξηιακβάλνληαη ζην πεξηερφκελν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ, λα αξρίζεη άκεζα ν δηάινγνο κεηαμχ ησλ νκάδσλ θαη 

ηέινο ε θαηαλφεζε ηεο αλάγθεο γηα δηεζλή αιιειεγγχε θαη ζπλεξγαζία, ε νπνία ζα 

θαιιηεξγείηαη κέζσ ηεο θαηάιιειεο δηαπνιηηηζκηθήο αγσγήο. 

.(www.eif.gov.cu.framework_el.pdf εζληθφ θέληξν θνηλσληθψλ εξεπλψλ –ηλζηηηνχην 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο). 

 

Ζ δήηεζε γηα ππεξεζίεο αλαπαξαγσγήο ηεο εξγαζίαο ζηελ Διιάδα ηνπ 21νπ αηψλα έρεη 

δηαθνξεηηθά πνζνηηθά αιιά θαη πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά απφ φ,ηη είρε ηελ δεθαεηία ηνπ 

1980 φηαλ ηα “θεθηεκέλα” ησλ θνηλσληθψλ αγψλσλ θαη ηνπ ζπλδηθαιηζκνχ κε λσπέο 

αθφκα ηηο κλήκεο απφ ηνλ εθδεκνθξαηηζκφ ηεο ρψξαο ζπλαληήζεθαλ κε ηα ζεκάδηα ηεο 

δηεζλνχο πεηξειατθήο θξίζεο ηνπ 1973 ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία. Νέα δεδνκέλα φπσο ε 

καδηθή ζε ζρέζε κε ην παξειζφλ είζνδνο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ε 

κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ηνπ πιεζπζκνχ ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, ε αχμεζε ηνπ 

θφζηνπο ηεο εξγαζίαο ζε κηα θνηλσλία φπνπ ε αλαινγία εξγαδφκελσλ πξνο 

ζπληαμηνχρνπο είλαη αξλεηηθή, ε ππνρψξεζε ηεο βηνκεραληθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη 

ηαπηφρξνλε άλνδνο ηεο νηθνλνκίαο θαη παξανηθνλνκίαο ησλ ππεξεζηψλ θαη ηεο 
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κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο, δηαζηαπξψλνληαη κε παιαηφηεξα θαηλφκελα.  

Τπφ απηφ ην πιαίζην εληείλνληαη νη αλάγθεο γηα πην δηεπξπκέλε θαη δηαθνξνπνηεκέλε 

θνηλσληθή πξνζηαζία ρσξίο φκσο ην αλάινγν αληίθξηζκα. Ζ έιεπζε ηεο καδηθήο 

κεηαλάζηεπζεο ηελ δεθαεηία ηνπ 1990 θπξίσο απφ ηελ Αιβαλία θαη άιιεο πξψελ 

ζνζηαιηζηηθέο ρψξεο ηεο Αλαηνιηθήο θαη Νφηην-αλαηνιηθήο Δπξψπεο απνηέιεζε ηελ 

ζαλίδα ζσηεξίαο γηα ηηο θνηλσληθέο θαη επαγγεικαηηθέο πξνζδνθίεο ησλ ειιεληθψλ 

λνηθνθπξηψλ ζηηο παξαπάλσ αζηαζείο δεκνζηνλνκηθέο ζπλζήθεο. κσο, ε θζελή θαη 

αλαιψζηκε εξγαηηθή δχλακε ηεο κε λφκηκεο κεηαλάζηεπζεο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 κε 

ηηο απφ κεραλήο-ζεέο κεηαλάζηξηεο πνπ παξέρνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο ζηα ειιεληθά 

λνηθνθπξηά (Lyberaki 2009) είλαη έλα δεδνκέλν πνπ ελδέρεηαη λα θζίλεη φζν νη 

κεηαλάζηεο/ηξηεο  λνκηκνπνηνχλ ηελ εξγαζία θαη δηακνλή ηνπο ζηελ ρψξα, δηθηπψλνληαη 

ζηηο ηνπηθέο αγνξέο εξγαζίαο θαη θνηλσλίεο θαη “δηεθδηθνχλ” ηα θνηλσληθά θαη 

εξγαζηαθά ηνπο, ηνπιάρηζηνλ, δηθαηψκαηα. Απφ ηελ άιιε, ε εκπεηξία κέρξη ηψξα δείρλεη 

φηη ηα δηθαηψκαηα πνπ απνξξένπλ απφ ηελ λφκηκε εξγαζία ζπρλά δελ δηεθδηθνχληαη απφ 

ηνπο/ηηο κεηαλάζηεο/ηξηεο. ηαλ δηεθδηθνχληαη, απηφ πνιιέο θνξέο γίλεηαη κέζα ζε έλα 

πιαίζην άηππσλ δηαπξαγκαηεχζεσλ κε ηηο θνηλσληθέο ζπζζσκαηψζεηο πνπ 

δηακνξθψλνπλ ηελ πξφζβαζε ζε απηά (Jordan, Strath & Triandafyllidou 2003,Καζηκάηε 

& Φεκκέλνο 2004, Φεκκέλνο & θακλάθεο 2008). Βαζηδφκελνη ζηελ πνιχπιεπξε θαη 

πνιπεηή εκπεηξία πνπ έρεη ζπιιερζεί ζην γξαθείν εξγαζίαο ηνπ Πνιπδχλακνπ Κέληξνπ 

Πξνζθχγσλ ηνπ Διιεληθνχ Δξπζξνχ ηαπξνχ, έρνπκε δηαπηζηψζεη πσο έλα αξθεηά 

κεγάιν πνζνζηφ εξγνδνηψλ δηάθεηηαη ζεηηθά ζην ελδερφκελν πξφζιεςεο ελφο αηφκνπ 

δηαθνξεηηθήο εζληθφηεηαο, θπιήο, ζξεζθείαο ή θνπιηνχξαο. Ζ δηαρείξηζε ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο είλαη, φκσο, θάηη επξχηεξν. Γελ αξθεί λα είκαζηε θαηά ησλ 

δηαθξίζεσλ. 

Ζ αλαγλψξηζε ηνπ δηθαηψκαηνο ζηε δηαθνξεηηθφηεηα θαη ηελ πνηθηινκνξθία πξέπεη λα 

ελζσκαησζεί φρη κφλν ζε φιν ην θάζκα ησλ δηαδηθαζηψλ, ζηξαηεγηθψλ θαη δξάζεσλ ηεο 

εηαηξείαο, αιιά θαη ζηελ εηαηξηθή ηεο θνπιηνχξα. Ο ζπζηεκαηηθφο ζεβαζκφο ηεο 

παξαπάλσ αξρήο ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία ελφο αλνηρηνχ θαη παξαγσγηθνχ εξγαζηαθνχ 

πεξηβάιινληνο, φπνπ νη εξγαδφκελνη είλαη πξσηνπφξνη, ππεχζπλνη, δξαζηήξηνη, 

ελεξγεηηθνί, θηινκαζείο, θνξείο θαηλνηνκηψλ θαη πξσηνβνπιηψλ.Ζ δηαδηθαζία απηή δελ 

είλαη εχθνιε. Σν γξαθείν εξγαζίαο πξαγκαηνπνηεί πνιιέο παξαπνκπέο αλέξγσλ 

πξνζθχγσλ ζε εξγνδφηεο. Απφ ηε δεχηεξε επαθή πνπ αθνινπζεί, φκσο, θαίλεηαη φηη νη 

δπζθνιίεο πνπ πξνθχπηνπλ ζπρλά αληηκεησπίδνληαη σο πξνζσπηθφ δήηεκα ηνπ 

ππνςεθίνπ εξγαδνκέλνπ ή σο εζληθή ηδηνκνξθία θαη ηδηαηηεξφηεηα. ε ζπλδπαζκφ 

κάιηζηα κε ηηο απμεκέλεο αλάγθεο ησλ πξνζθχγσλ ζε επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη 

θαηάξηηζε, νη εξγνδφηεο ηειηθψο απνζαξξχλνληαη λα απαζρνιήζνπλ ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

θνηλσληθέο νκάδεο. .(www.eif.gov.cu.framework_el.pdf εζληθφ θέληξν θνηλσληθψλ 

εξεπλψλ –ηλζηηηνχην θνηλσληθήο πνιηηηθήο). 
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Δχθνια δηαπηζηψλεη θαλείο ηελ αλάγθε χπαξμεο μεθάζαξσλ θαη ξεαιηζηηθψλ ζηφρσλ, 

αιιά θαη κηαο δπλακηθήο εγεζίαο πνπ δελ ζα θνβεζεί λα αληηκεησπίζεη κε 

απνθαζηζηηθφηεηα ηηο δπζθνιίεο πνπ ζα αλαθχςνπλ, νχηε ζα δηζηάζεη λα ζπγθξνπζηεί 

κε θαηεζηεκέλεο αληηιήςεηο θαη λννηξνπίεο. Αληίζεηα, ζα επηδηψμεη λα αληιήζεη 

δηδάγκαηα πνπ ζα ηελ ζσξαθίζνπλ κε πίζηε θαη ζχλεζε γηα ην κέιινλ εμαζθαιίδνληαο 

ηεο ζηαζεξφ βεκαηηζκφ ζην αζηαζέο δηεζλέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ.  

Ο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν αλαθεξφµαζηε ζηε µεηαλάζηεπζε είλαη ην γεγνλφο φηη ζε 

ζπλζήθεο νηθνλνµηθήο θξίζεο παξαηεξείηαη µηα θηλεηηθφηεηα απφςεσλ, ζηάζεσλ, 

αληηιήςεσλ, ζπµπεξηθνξψλ θαη πξαθηηθψλ ζε ζρέζε µε απηή ηελ νµάδα αλζξψπσλ απφ 

µεξηάο γεγελνχο πιεζπζµνχ. Ζ µεηαλάζηεπζε είλαη έλα δήηεµα πνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα 

έρεη εµθαληζηεί πνιχ έληνλα ζαλ θνηλσληθφο πξνβιεµαηηζµφο, ηφζν απφ ην επίζεµν 

θξάηνο θαη ηνλ ηξφπν πνπ απηφ αλαδεηάεη ηξφπνπο λα ην δηαρεηξηζηεί, φζν θαη απφ ηελ 

πιεπξά ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ θαη ηε ζηάζε πνπ απηέο θξαηάλε(www.synigoros.gr 

πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε, 2013). 

Αθφµε, ε παξαηήξεζε φηη πνιηηηθά θφµµαηα αθξαίαο ξαηζηζηηθήο ξεηνξηθήο απνθηνχλ 

ηζρπξή παξνπζία ζηα πνιηηηθά δξψµελα (www.synigoros.gr πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε, 

2013)είλαη άιιν έλα γεγνλφο πνπ µαο θηλεηνπνίεζε λα εξεπλήζνπµε ην παξφλ ζέµα. 

Δηδηθφηεξα εζηηάδνπµε ζηελ χπαηζξν ηνπ λνµνχ Ζξαθιείνπ, µηα πεξηνρή µε 

ζπγθεθξηµέλα δεµνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη πιεζπζµηαθή θηλεηηθφηεηα. Με 

αθεηεξία απηνχο ηνπο πξνβιεµαηηζµνχο, απνθαζίζαµε λα εξεπλήζνπµε έλαλ απφ ηνπο 

παξάγνληεο πνπ δηαµνξθψλνπλ ηηο ζηάζεηο ηνπ ληφπηνπ πιεζπζµνχ ζε ζρέζε µε ηε 

µεηαλάζηεπζε. Απηφο ν παξάγνληαο είλαη ην Κνηλσληθφ Κεθάιαην, ζηνλ νπνίν ζα γίλεη 

αλαθνξά ζηε ζπλέρεηα.  

Αμηνπνηψληαο ηελ θνηλνηηθή εξγαζία σο µηα δηαµεζνδηθή, δηεπηζηεµνληθή, ζχγρξνλε 

πξνζέγγηζε ηεο θνηλσληθήο εξγαζίαο, επηρεηξείηαη ε ζπζηεµαηηθή επίιπζε ησλ 

πξνβιεµάησλ πνπ αληηµεησπίδνπλ ηα µέιε µηαο θνηλφηεηαο, αλαπηχζζνληαο θνηλσληθή 

αιιειεγγχε θαη ζπλαηζζεµαηηθνχο δεζµνχο αλάµεζα ηνπο (ηαζφπνπινο, 2001). Ο 

Εατµάθεο (2010) ζπγθεθξηµελνπνηεί ηηο θνηλνηηθέο παξεµβάζεηο πνπ ζρεδηάδεη θαη 

πινπνηεί ε θνηλσληθή εξγαζία αλαθεξφµελνο ζηηο πνιπεπίπεδεο πξαθηηθέο µέζα απφ ηηο 

νπνίεο επηδηψθεηαη ηφζν ε θνηλσληθή θαη πνιηηηζµηθή αλάπηπμε φζν θαη ε απάληεζε ζε 

θαηαζηάζεηο θξίζεηο ζηελ ηνπηθή θνηλσλία. ην πιαίζην απηφ µπνξνχµε λα εληάμνπµε 

ηελ ελίζρπζε ηνπ Κνηλσληθνχ Κεθαιαίνπ σο έλα πξσηαξρηθφ µέιεµα. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

3.1. Η έννοια ηοσ όροσ "Οικονομική κρίζη" 

Οηθνλνκηθή θξίζε είλαη ηo θαηλφκελν θαηά ην νπνίν κηα νηθνλνκία ραξαθηεξίδεηαη απφ 

κηα δηαξθή θαη αηζζεηή κείσζε ηεο νηθνλνκηθήο ηεο δξαζηεξηφηεηαο. ηαλ ιέκε 

νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα αλαθεξφκαζηε ζε φια ηα καθξννηθνλνκηθά κεγέζε ηεο 

νηθνλνκίαο, φπσο ε απαζρφιεζε, ην εζληθφ πξντφλ, νη ηηκέο, νη επελδχζεηο θ.ιπ. Ο 

βαζηθφηεξνο δείθηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο είλαη νη επελδχζεηο, νη νπνίεο, φηαλ 

απμνκεηψλνληαη, ζπκπαξαζχξνπλ καδί ηνπο θαη φια ηα ππφινηπα νηθνλνκηθά κεγέζε 

(Κνπθάξεο, 2010)Ζ νηθνλνκηθή θξίζε απνηειεί ηε κία απφ ηηο δχν θάζεηο ησλ 

νηθνλνκηθψλ δηαθπκάλζεσλ θαη ζπγθεθξηκέλα ηε θάζε ηεο θαζφδνπ, φηαλ δειαδή ε 

νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα βξίζθεηαη ζε κηα ζπλερή ζπξξίθλσζε (European 

Commission, 2009)Οη νηθνλνκηθέο δηαθπκάλζεηο νξίδνληαη σο νη δηαδνρηθέο 

απμνκεηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο κέζα ζε κηα νηθνλνκία. Λέγνληαη αιιηψο 

θαη θπθιηθέο δηαθπκάλζεηο ή νηθνλνκηθνί θχθινη. Οη Άγγινη απνδίδνπλ ην θαηλφκελν κε 

ηνλ φξν «bysiness cycles», αθξηβψο γηα λα ηνλίζνπλ ηελ ηδηαίηεξε βαξχηεηα ησλ 

επελδχζεσλ ζηελ εμέιημε ηνπ νηθνλνκηθνχ θχθινπ. Απφ πνιχρξνλεο ζηαηηζηηθέο 

παξαηεξήζεηο δηαπηζηψζεθε φηη νη νηθνλνκηθνί θχθινη δηαξθνχλ πεξίπνπ απφ 7 έσο 11 

ρξφληα (European Commission, 2009).Ζ ζεκεξηλή θξίζε μεθίλεζε απφ ηελ ηαπηφρξνλε 

ζπλχπαξμε ησλ αθφινπζσλ ηξηψλ παξαγφλησλ (ΗΝΔ-ΓΔΔ, 2008)¨απφ ηηο ςεπδείο 

αλαθνηλψζεηο ζηηο ηηκέο ησλ αθηλήησλ ζε πνιιέο πεξηνρέο ησλ ΖΠΑ, ε νπνία δηεπθφιπλε 

ηελ ππέξ-θαηαλάισζε, κε απνηέιεζκα ηελ ππέξ-ζέξκαλζε ηεο νηθνλνκίαο θαη ηελ 

αχμεζε ηνπ ειιείκκαηνο ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ, φπσο πνιιέο θνξέο ζπκβαίλεη ζε 

παξφκνηεο θξίζεηο. 

 Ζ ξαγδαία εμάπισζε ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ πςεινχ θηλδχλνπ, απφ 9% ησλ ζπλνιηθψλ 

ζηεγαζηηθψλ ην 2003 ζε 24% ην 2007, δειαδή κηα αραιίλσηε πηζησηηθή επέθηαζε ζε 

θαηεγνξίεο λνηθνθπξηψλ πνπ ππφ θαλνληθέο ζπλζήθεο δελ ζα έπξεπε λα έρνπλ 

δαλεηνδνηεζεί. Οη ηξάπεδεο παξείραλ δάλεηα κε κφλε εγγχεζε ηελ αλακελφκελε αχμεζε 

ζηελ ηηκή ηεο θαηνηθίαο, ελψ δηεπθφιπλαλ ηα λνηθνθπξηά κε ειθπζηηθά ρακειά επηηφθηα 

ζηα πξψηα ρξφληα, ηα νπνία φκσο ζα αλαπξνζαξκφδνληαλ ζηε ζπλέρεηα.Ζ κεηαθνξά ηνπ 

ξίζθνπ απφ ηνπο ηζνινγηζκνχο ησλ ηξαπεδψλ ζην θνηλφ θαη ηνπο επελδπηέο κέζσ 

ηηηινπνηήζεσλ, πνιινί απφ ηνπο νπνίνπο αγλννχζαλ ην χςνο ηνπ θηλδχλνπ θαη ππήξμαλ 

επηξξεπείο ζηηο ηφηε πςειέο απνδφζεηο. Ζ κεηαθνξά απηή ηνπ ξίζθνπ επέηξεπε ζηηο 

ηξάπεδεο λα δαλείδνπλ άθνβα ζε κε θεξέγγπνπο δαλεηνιήπηεο θαη ζηε ζπλέρεηα λα 

απνθηνχλ ξεπζηφηεηα γηα επηπιένλ δαλεηνδνηήζεηο, ρσξίο λα ρξεηάδεηαη λα βξνπλ λένπο 

θαηαζέηεο. .(www.eif.gov.cu.framework_el.pdf εζληθφ θέληξν θνηλσληθψλ εξεπλψλ –

ηλζηηηνχην θνηλσληθήο πνιηηηθήο). 
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3.2. Δπιπηώζεις ζηην κοινωνική ζωή και οικονομική ζωή 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε πξνθαιεί δξακαηηθέο επηπηψζεηο ζηελ θνηλσληθή δσή, δεδνκέλνπ 

φηη ε κείσζε ή θαη ε απνπζία εηζνδήκαηνο πξνθαιεί απψιεηεο ζηελ επεκεξία θαη σζεί 

κεγάια ηκήκαηα ηνπ πιεζπζκνχ ζηε θηψρεηα. Σν δηεζλέο εκπφξην, ν ξπζκφο ηεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη ε απαζρφιεζε αληαλαθινχλ ζε κεγάιν βαζκφ ηελ 

θαηάζηαζε ζηελ νπνία βξίζθεηαη ε δηεζλήο νηθνλνκία (Marmot θαη Bell, 2009). Οη 

επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο δηαθνξνπνηνχληαη φρη κφλν κεηαμχ ησλ ρσξψλ, φπνπ 

νη ρψξεο ρακειήο θαη κέζεο αλάπηπμεο πιήηηνληαη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ απφ ηηο 

αλαπηπγκέλεο ρψξεο, αιιά θαη ζην εζσηεξηθφ ησλ ρσξψλ, έηζη ψζηε νη ρεηξψλαθηεο 

εξγάηεο θαη ηα άηνκα κε ρακειή εθπαίδεπζε λα πθίζηαληαη ηηο πιένλ δπζκελείο 

επηπηψζεηο ζε ζρέζε κε ηα άηνκα πςειήο εθπαίδεπζεο ηεο κεζαίαο θαη αλψηεξεο ηάμεο 

(Stiglitz, 2006).  

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε πξνθαιεί δξακαηηθέο επηπηψζεηο ζηελ θνηλσληθή δσή, δεδνκέλνπ 

φηη ε κείσζε ή θαη ε απνπζία εηζνδήκαηνο πξνθαιεί απψιεηεο ζηελ επεκεξία θαη σζεί 

κεγάια ηκήκαηα ηνπ πιεζπζκνχ ζηε θηψρεηα. Σν δηεζλέο εκπφξην, ν ξπζκφο ηεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη ε απαζρφιεζε αληαλαθινχλ ζε κεγάιν βαζκφ ηελ 

θαηάζηαζε ζηελ νπνία βξίζθεηαη ε δηεζλήο νηθνλνκία (Marmot θαη Bell, 2009).χκθσλα 

κε ηνλ Παγθφζκην Οξγαληζκφ Δκπνξίνπ (World Trade Organization, WTO 2009), ηεο 

δήηεζεο εηζαγσγψλ είρε ήδε παξαηεξεζεί απφ ην 2007. Χζηφζν, νη πξνβιέςεηο γηα ην 

2012 είλαη ηδηαίηεξα δπζνίσλεο, θαζψο πξνβιέπεηαη πηψζε 10% ζε πνζνηηθνχο φξνπο. Ζ 

κείσζε απηή αλακέλεηαη λα πιήμεη πεξηζζφηεξν ηηο αλαπηπγκέλεο απφ ηηο 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο (Lapy, 2009).Ζ παξνχζα θξίζε θηλεί ζε κεδεληθφ ή θαη αξλεηηθφ 

ξπζκφ ηελ αλάπηπμε ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία, κε εμαίξεζε ηελ Κίλα, ηελ Ηλδία θαη 

κεξηθέο άιιεο λέεο βηνκεραληθέο ρψξεο. Ζ παγθφζκηα νηθνλνκία αλακέλεηαη λα 

ζπξξηθλσζεί ην 2012 ζχκθσλα κε ηελ Παγθφζκηα Σξάπεδα. Σν αθαζάξηζην εγρψξην 

πξντφλ (ΑΔΠ) πξνβιέπεηαη λα κεησζεί ζηηο ρψξεο ηνπ Οξγαληζκνχ Οηθνλνκηθήο 

πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (ΟΟΑ, 2010). 

 

3.3.Το αποηέλεζμα ηης οικονομικής κρίζης 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε νδεγεί ζε επηζθαιή εξγαζία, αλεξγία, θαη ηειηθά θηψρεηα πνπ 

νδεγνχλ ζηνλ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ φιν θαη πεξηζζφηεξσλ νκάδσλ πξάγκα πνπ 

απνηειεί πεγή γηα δηάθνξεο ςπρηθέο δηαηαξαρέο. Ζ αλεξγία ζρεηίδεηαη επίζεο κε αχμεζε 
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ηεο εκεξήζηαο θαηαλάισζεο αιθνφι, αχμεζε ζηηο απηνθηνλίεο, ζηελ ελδννηθνγελεηαθή 

βία, αιιά θαη κείσζε ησλ ζαλάησλ απφ ηξνραία θαηά 1,4%. Δηδηθφηεξα ε θηψρεηα 

ζρεηίδεηαη κε ηελ εκθάληζε αζζελεηψλ θαζψο ηα άηνκα αλαγθάδνληαη λα δηαβηψλνπλ ζε 

ππνβαζκηζκέλν πεξηβάιινλ, λα ηξέθνληαη αλεπαξθψο θαη λα εξγάδνληαη ζε επηθίλδπλα 

θαη αλζπγηεηλά πεξηβάιινληα (Ληαξφπνπινο, 2010)Σα απνηειέζκαηα ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο ήηαλ νξαηά ήδε απφ ην 2008. Καηά ην 2008, νη θαζαξέο ζπλνιηθέο επελδχζεηο 

ππνρψξεζαλ ζην 8% πεξίπνπ ηνπ ΑΔΠ, δειαδή θαηά 4,5 εθαηνζηηαίεο κνλάδεο έλαληη 

ηνπ 2007. (www.pressreader.com) Απηφ ζεκαηνδνηεί αθελφο ηε ζπξξίθλσζε ησλ 

εηζνδεκάησλ θαη αθεηέξνπ ηελ αλαβνιή ηεο πινπνίεζεο ησλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα ελφςεη ηεο κείσζεο ηεο δήηεζεο πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ νηθνλνκηθή 

θξίζε. Δπηπιένλ ε θάκςε ησλ επελδχζεσλ αληηθαηνπηξίδεη ηηο δπζθνιίεο πξφζβαζεο 

ζηνλ δαλεηζκφ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη επηρεηξήζεηο. Καηά ηελ πξψηε πεξίνδν ηεο θξίζεο, 

κέρξη ηα κέζα ηνπ 2009, φηαλ νμπλφηαλ ε θξίζε ησλ ηξαπεδψλ, φιεο νη θπβεξλήζεηο ησλ 

αλαπηπγκέλσλ θαπηηαιηζηηθψλ ρσξψλ ρξεκαηνδφηεζαλ ηε δηάζσζε ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο, κε απνηέιεζκα ηε κεγάιε δηφγθσζε ηνπ 

δεκνζηνλνκηθνχ ειιείκκαηνο θαη ηνπ δεκφζηνπ ρξένπο. ηελ Διιάδα δηαηέζεθαλ 

ζπλνιηθά 28 δηο επξψ γηα ηελ άκεζε ζηήξημε ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο θαη γηα 

εγγπήζεηο. Με άιιε δηαηχπσζε, ιφγσ ηεο θξίζεο έλα κέξνο ηνπ ηδησηηθνχ ρξένπο 

κεηαηξάπεθε ζε δεκφζην (Savas, 2012). 

 

3.4.Ανηιμεηώπιζη ηης οικονομικής κρίζης 

Ζ αληηκεηψπηζε ηεο θξίζεο δελ είλαη εχθνιε ππφζεζε. Δίλαη βέβαην φηη ηα κέηξα γηα ηελ 

αληηκεηψπηζή ηνπο ζα θξηζνχλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηά ηνπο θαη 

ζα δηδάζθνληαη σο νξζφ ή αηπρέο παξάδεηγκα ζηα παλεπηζηήκηα γηα πνιιά ρξφληα. 

ήκεξα, ζην κέζνλ απηήο, κπνξνχκε λα δηαγλψζνπκε φηη ε θξίζε απαηηεί ηελ πηνζέηεζε 

ηνπ θαηάιιεινπ κείγκαηνο λνκηζκαηηθήο θαη δεκνζηνλνκηθήο πνιηηηθήο θαη ην 

ζπληνληζκφ ζε δηεζλέο επίπεδν. Σν θξίζηκν εξψηεκα, ζε ζπλζήθεο ειεχζεξεο νηθνλνκίαο 

ηεο αγνξάο, είλαη πσο εθείλνη πνπ επζχλνληαη γηα ηελ θξίζε ζα πιεξψζνπλ, ρσξίο λα 

ππάξμνπλ αδηθαηνιφγεηεο απψιεηεο ζην παξαγφκελν πξντφλ (ΑΔΠ). Ζ λνκηζκαηηθή 

πνιηηηθή αληέδξαζε κε δχν ηξφπνπο: ραιαξψλνληαο ηε ζηάζε ηεο κεηψλνληαο ηα 

επηηφθηα θαη παξέρνληαο ελέζεηο ξεπζηφηεηαο ζην ζχζηεκα. Παξάιιεια, δηαηέζεθαλ 

αθεηδψο δηζεθαηνκκχξηα επξψ, ζηεξιίλεο, γηέλ θαη δνιάξηα απφ ηηο θεληξηθέο ηξάπεδεο 

γηα ηελ παξνρή ξεπζηφηεηαο ζηελ δηαηξαπεδηθή αγνξά θαζψο νη εκπνξηθέο ηξάπεδεο 

ήηαλ απξφζπκεο λα δαλείζνπλ ε κηα ζηελ άιιε. Σα πεξηζψξηα επηηνθίσλ ζηνπο δείθηεο 

Libor θαη Euribor παξέκεηλαλ ζε πνιχ πςειά επίπεδα, ππνγξακκίδνληαο ηελ έιιεηςε 

εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ ηξαπεδψλ. Σα κεγαιχηεξα ρξεκαηηζηήξηα ηνπ πιαλήηε 

γλψξηζαλ δξακαηηθέο απψιεηεο ην 2008, θνληά ή θαη άλσ ηνπ 50% (Κνπθάξεο, 2010). 

κσο, παξά ηηο παξεκβάζεηο ησλ λνκηζκαηηθψλ αξρψλ ε πνξεία πξνο ηελ νκαιφηεηα 

http://www.pressreader.com/
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ζηηο αγνξέο ρξήκαηνο θαη θεθαιαίνπ ήηαλ αξγή θαη εχζξαπζηε. Ήηαλ θαλεξφ, φηη ε 

παξέκβαζε ησλ θπβεξλήζεσλ κέζσ ηεο δεκνζηνλνκηθήο πνιηηηθήο ήηαλ απαξαίηεηε. 

Γηεζλείο νξγαληζκνί φπσο ν ΟΟΑ θαη ην ΓΝΣ ζπλέζηεζαλ ηελ ζηήξημε ηεο νηθνλνκίαο 

κέζσ πηνζέηεζεο «δεκνζηνλνκηθψλ παθέησλ» ψζηε ε νηθνλνκηθή πνιηηηθή λα δξάζεη 

αληηθπθιηθά ζηεξίδνληαο ηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα. Σέηνηα δεκνζηνλνκηθά παθέηα 

πηνζεηήζεθαλ απφ νηθνλνκίεο φπσο ησλ ΖΠΑ, ηεο ΔΔ, ηεο Ηαπσλία, ηνπ Ζλσκέλν 

Βαζίιεην, αθφκε θαη ηεο Κίλαο, ζπλδπαζκέλνπ χςνπο ηξηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ 

ΖΠΑ. Σα «δεκνζηνλνκηθά παθέηα» πεξηιακβάλνπλ, εθηφο απφ κέηξα δηαζθάιηζεο ηεο 

ζηαζεξφηεηαο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο, κέηξα φπσο ε κείσζε ηεο 

θνξνινγίαο ή ε ελίζρπζε ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ γηα ηελ ηφλσζε ηεο εζσηεξηθήο 

δήηεζεο (Μπαθαηζίαθνο, 2010).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.5.ΟΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΑ ΔΤΠΑΘΔΙ ΟΜΑΓΔ Δ ΠΔΡΙΟΓΟ ΚΡΙΗ ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ  

Ζ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε πνπ πιήηηεη αλακθίβνια θαη ηελ ειιεληθή θνηλσλία, 

απνηειεί έλαλ παξάγνληα πνιιαπιψλ αλαηξνπψλ κε ζεκαληηθέο ζπλέπεηεο ηφζν ζε 

ζπιινγηθφ φζν θαη ζε αηνκηθφ επίπεδν. Απφ ηελ αξρή  ηεο θνηλσληθήο χπαξμεο, ηα 

άηνκα πνπ δηέθεξαλ εκθαληζηαθά, ζπκπεξηθνξηθά ή σο πξνο ηηο επηδφζεηο ηνπο, έρνπλ 

βηψζεη ηνλ βαζαληζκφ θαη ηελ πεξηζσξηνπνίεζε ζε φιεο ηηο φςεηο ηεο θαζεκεξηλήο 

δσήο(Robinson,Martin&Thomson,2007, Metzler,2006, Soncks,2001,Βαζηιείνπ,1998). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, παξαηεξείηαη, φηη ε κεηαλάζηεπζε ζπλδέεηαη κε ηελ εκθάληζε 

θνηλσληθψλ αληζνηήησλ θαη πεξηζηαηηθψλ πεξηζσξηνπνίεζεο ησλ αηφκσλ πνπ έρνπλ 

δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά ζε γιψζζα, εζληθά θαη πνιηηηζκηθά.  

Κάζε άηνκν εκθαλίδεη ζηάζεηο πνπ θαηεπζχλνπλ ηελ ζπκπεξηθνξά ηνπ γηα ηα θαηλφκελα 
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θαη ηνπο θνξείο ηεο θνηλσλίαο, ηνπο αλζξψπνπο πνπ έξρεηαη ζε θαζεκεξηλή ηξηβή, ηνλ 

ζπλαηζζεκαηηθφ ηνπ θφζκν θαη ηηο 

επηινγέοηνπ(Miles&Wolfang,2007,Maisbnhenve,2001,Κνθθηλάθε,2005,Γεψξγαο,1986). 

Με ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ παξαηεξείηαη φμπλζε ησλ θαηλνκέλσλ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ ησλ αηφκσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ κεηαλάζηεπζε. Πην ζπγθεθξηκέλα ε 

θαθή δηαρείξηζε ηεο θξίζεο νδεγεί ζε ξαηζηζηηθέο ζπκπεξηθνξέο, νδεγνχλ ηελ Διιάδα 

ζε εζηθέο θαη θνηλσληθέο ζηξεβιψζεηο, αθπξψλνληαο ηηο θαηαθηήζεηο ρξφλσλ αλαθνξηθά 

κε ηελ απνδνρή ηεο εηεξφηεηαο. Σα ξαηζηζηηθά πεξηζηαηηθά πνπ δεκηνπξγνχληαη ζην 

ζρεηηθφ πεξηβάιινλ κε απνδέρηεο καζεηέο κε αλαπεξία ή κε δηαθνξεηηθή πνιηηηζκηθή 

πξνέιεπζε θαίλεηαη λα είλαη απφξξνηα αλεπηηπρνχο ζπλεθπαίδεπζεο θαη άθαξπεο 

Αγσγήο πνπ έρνπλ δερηεί θάπνηα παηδηά γηα ηε ζπλχπαξμε κε ηνλ δηαθνξεηηθφ άιιν, ζε 

πεξίνδν νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο αλαζηάησζεο. Γηαθαίλεηαη, ινηπφλ φηη πξφθεηηαη 

φρη απιά γηα κηα νηθνλνκηθή θξίζε, αιιά γηα θξίζε αμηψλ, πνιηηηζηηθή θαη πνιηηηζκηθή.  

 

3.6.ΠΩ Η ΚΡΙΗ ΔΠΗΡΔΑΔ ΣΗΝ ΔΛΛΗΝΙΚΗ ΔΠΙΥΔΙΡΙΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

Ληγφηεξν δεθηηθέο ζε φ,ηη αθνξά ζηε δηαθνξεηηθφηεηα θαη ηελ πνηθηινκνξθία ζηνλ ρψξν 

εξγαζίαο εκθαλίδνληαη νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο, ζχκθσλα κε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο 

Workmonitor ηεο Randstad γηα ην 3ν ηξίκελν ηνπ 2015. Σν ίδην δηάζηεκα ην θιίκα ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο ζηελ Διιάδα βειηηψζεθε ζε ζρέζε κε ην 2ν ηξίκελν, φπσο 

θαηαδεηθλχνπλ ηα ηξηκεληαία ζηνηρεία ηεο εηαηξίαο.Δηδηθφηεξα, κε βάζε ηελ έξεπλα πνπ 

απνηππψλεη ηηο ηάζεηο ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζε ηνπηθφ επίπεδν, έλα απφ ηα απνηειέζκαηα 

ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο παγθνζκηνπνίεζεο εκθαλίδεηαη λα είλαη ε αχμεζε ηνπ επηπέδνπ ηεο 

πνηθηινκνξθίαο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν. Μάιηζηα, ζχκθσλα κε ην Workmonitor, ε 

πνηθηινκνξθία ζην εζσηεξηθφ ησλ επηρεηξήζεσλ έρεη ζαλ ζπλέπεηα ηελ αχμεζε ζηελ 

απνδνηηθφηεηα θαη ηελ εξγαζηαθή ζπκκεηνρή.(www.randstad.gr) 

Αλάκεζα ζηηο ρψξεο πνπ απνδέρνληαη ηελ πνηθηινκνξθία είλαη ε Υηιή (96%), ην Μεμηθφ 

(94%), ε Απζηξία (92%), ην Λνπμεκβνχξγν (91%) θαη ε Πνξηνγαιία (91%). ε 

παγθφζκην επίπεδν, ην πνζνζηφ ησλ αλζξψπσλ πνπ δηάθεηληαη ζεηηθά απέλαληη ζηελ 

πνηθηινκνξθία αγγίδεη ην 87%, ελψ ζηελ Διιάδα ην πνζνζηφ απηφ θηάλεη ην 

85%.Χζηφζν, ην 66% ησλ Διιήλσλ εξσηεζέλησλ δήισζε φηη ε θνπιηνχξα ηεο εηαηξείαο 

ηνπ θάλεη απνδεθηή ηε δηαθνξεηηθφηεηα, ελψ ζε παγθφζκηα θιίκαθα, ην πνζνζηφ απηφ 

θηάλεη ην 77%. χκθσλα κάιηζηα κε ηελ έξεπλα, ε ειιεληθή εηαηξηθή θνπιηνχξα 

εκθαλίδεηαη σο κία απφ ηηο ιηγφηεξν δεθηηθέο παγθνζκίσο κεηά ηελ ηαπσληθή, ζην ζέκα 

ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο. Οη ρψξεο ησλ νπνίσλ ε εηαηξηθή θνπιηνχξα απνδέρεηαη ηε 

δηαθνξεηηθφηεηα είλαη ε Ηλδία, κε πνζνζηφ 89%, ε Κίλα (86%), ε Ννξβεγία (82%) θαη ε 

Γαλία κε πνζνζηφ 81%. (www.randstad.gr) 
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Πην ζπγθεθξηκέλα γηα ηελ Διιάδα, ην 76% ησλ Διιήλσλ εξσηεζέλησλ δειψλεη φηη ν 

γελεηήζηνο πξνζαλαηνιηζκφο δελ απνηειεί γηα απηνχο ηξνρνπέδε θαη κφιηο ην 12% 

παξαδέρεηαη φηη έρεη ππνζηεί δηάθξηζε ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, πνπ ζρεηίδεηαη κε ηνλ 

γελεηήζην πξνζαλαηνιηζκφ. Σν 11% ησλ Διιήλσλ εξγαδνκέλσλ δήισζε φηη έρεη ππνζηεί 

ζξεζθεπηηθή δηάθξηζε ζηελ εξγαζία, ελψ ζε παγθφζκην επίπεδν ν κέζνο φξνο θηάλεη ην 

16%. Δπίζεο, ην 17% ησλ Διιήλσλ εξσηεζέλησλ δήισζε φηη έρεη ππνζηεί θπιεηηθή 

δηάθξηζε ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, πνζνζηφ πνπ ζπκπίπηεη κε ηελ παγθφζκηα ηηκή, ελψ ην 

24% ησλ Διιήλσλ εξγαδνκέλσλ δειψλεη επίζεο φηη έρεη ππνζηεί δηαθξίζεηο ιφγσ θχινπ 

ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, πνζνζηφ πνπ γηα κηα αθφκε θνξά ζπκπίπηεη κε ηελ παγθφζκηα 

ηηκή.Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο Workmonitor απνθαιχπηνπλ, σζηφζν, φηη ε Διιάδα 

θαηαηάζζεηαη δεχηεξε αλάκεζα ζε φιεο ηηο ρψξεο ζρεηηθά κε ηελ ειηθηαθή δηάθξηζε, κε 

ηελ Ηλδία λα θαηαιακβάλεη ηελ πξψηε ζέζε. Ο κέζνο φξνο ζε παγθφζκην επίπεδν ζρεηηθά 

κε ηελ ειηθηαθή δηάθξηζε είλαη 26%.Δπηπιένλ, ην 91% ησλ Διιήλσλ εξγαδνκέλσλ 

δήισζε φηη εμεηάδεη ηε θήκε κηαο εηαηξείαο θαηά ηε δηαδηθαζία αλαδήηεζεο εξγαζίαο 

θαη ην 81% δήισζε φηη ζέιεη λα γλσξίδεη αλ ηαηξηάδεη κε ηελ θνπιηνχξα κηαο εηαηξείαο. 

(www.pressreader.com ηάζεηο γηα κηζζνχο θαη πξνζιήςεηο). 

ε φ,ηη αθνξά ζηηο ηάζεηο ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζηελ Διιάδα, ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα, ν 

«Γείθηεο Κηλεηηθφηεηαο» ηεο Randstad, πνπ αμηνινγεί ηελ εηνηκφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ 

λα αιιάμνπλ επάγγεικα κέζα ζηνπο επφκελνπο 6 κήλεο, κεηψζεθε, σζηφζν ην ίδην 

δηάζηεκα ν θφβνο απψιεηαο ηεο εξγαζίαο απμήζεθε.πγθεθξηκέλα, ν «Γείθηεο 

Κηλεηηθφηεηαο», πνπ βαζίδεηαη ζηελ ππάξρνπζα εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε, ζηνλ θφβν 

απφιπζεο, ζηελ αλάγθε ησλ εξγαδνκέλσλ γηα λέεο πξνζσπηθέο πξνθιήζεηο θαη ζην 

επίπεδν αηζηνδνμίαο φηη ζα βξνπλ δνπιεηά αιινχ, ζεκείσζε κείσζε απφ 103 ζην 2ν 

ηξίκελν ζε 99 ζην ηξέρνλ ηξίκελν, δειψλνληαο φηη ιηγφηεξνη Έιιελεο εξγαδφκελνη 

πξνζδνθνχλ φηη ζα εξγάδνληαη θάπνπ αιινχ θαηά ην επφκελν 6κελν.Ο Γείθηεο 

Κηλεηηθφηεηαο κεηψζεθε επίζεο ζηνλ Καλαδά (-7), ζηε Βξαδηιία (-6) αιιά θαη ζηελ 

Διβεηία (-4). Ο Γείθηεο Παγθφζκηαο Κηλεηηθφηεηαο παξέκεηλε ζηα ίδηα επίπεδα (110). 

Αχμεζε ζην δείθηε θηλεηηθφηεηαο παξαηεξήζεθε ζηε Γαιιία (+7), ζηε Γεξκαλία, ζηελ 

Ηζπαλία, ζηελ Ηλδία (φιεο +6) θαη ζηελ Οπγγαξία (+5).Χζηφζν, ζηελ εξψηεζε πφζν 

πηζαλή ζεσξείηε ηελ απψιεηα εξγαζίαο ζαο ή ηε κε αλαλέσζε ηνπ ζπκβνιαίνπ ζαο κέζα 

ζε δηάζηεκα 6 κελψλ, ην 40% ησλ εξσηεζέλησλ ζηελ Διιάδα απάληεζε φηη είλαη πνιχ 

πηζαλφ, πξάγκα πνπ δείρλεη κείσζε ηεο ηάμεο ηνπ 4% απφ ην 2ν ηξίκελν ηνπ 2015. Οη 

γπλαίθεο έρνπλ ην πςειφηεξν πνζνζηφ θφβνπ απψιεηαο εξγαζίαο (45%), ελψ φζνλ 

αθνξά ζηνπο άλδξεο ην πνζνζηφ αγγίδεη ην 35%.(www.randstad.gr) 

 

Απφ ηελ άιιε βέβαηα, ζχκθσλα κε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο, ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε 

ζηελ Διιάδα απμήζεθε θαηά 4% απφ ην πξνεγνχκελν ηξίκελν, θηάλνληαο ην 67%. Οη 

εξγαδφκελνη πνπ αλήθνπλ ζην ειηθηαθφ γθξνππ 35-44 εκθαλίδνληαη, ζχκθσλα κε ηελ 

έξεπλα, σο νη πην ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ ην 73% ησλ αλδξψλ εκθαλίδεηαη πην 

http://www.pressreader.com/
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ηθαλνπνηεκέλν, έλαληη ηνπ 57% ησλ γπλαηθψλ.ε φ,ηη αθνξά ζηελ έξεπλα, ζεκεηψλεηαη 

φηη δηεμάγεηαη κέζσ on-line εξσηεκαηνινγίνπ θαη ην δείγκα απνηειείηαη απφ άηνκα 

ειηθίαο 18-65 εηψλ, πνπ εξγάδνληαη ηνπιάρηζηνλ 24 ψξεο ηελ εβδνκάδα ζε κία 

ακεηβφκελε εξγαζία (φρη απηναπαζρνινχκελνη). Σν εχξνο δείγκαηνο ζηελ Διιάδα ήηαλ 

405 ζπλεληεχμεηο, νη νπνίεο δηεμήρζεζαλ απφ ηε Survey Sampling International. 

Παξαθάησ δηαθαίλνληαη αλαιπηηθά ππφ ηε κνξθή πηλάθσλ ηα ζηνηρεία πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ παξαπάλσ. (www.randstad.gr) 

 

 

http://www.ekirikas.com/randstad, ν ζπγθεθξηκέλνο ηζηφηνπνο πεξηεδηάβεθε ζηηο 

30/4/2016) 
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Ζ εηήζηα έξεπλα ηάζεσλ HR θαη κηζζψλ δηεμήρζε απφ ηε Randstad απφ ηνλ Ννέκβξην 

ηνπ 2015 έσο θαη ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2016 κε ηε ζπκκεηνρή 340 ζηειερψλ ππεχζπλσλ 

γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ απφ εηαηξείεο δηαθφξσλ θιάδσλ ζηελ Διιάδα.Ο ζθνπφο ηεο 

έξεπλαο είλαη λα απνηππψζεη ηηο ηάζεηο Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ· πην ζπγθεθξηκέλα, λα 

απνηππψζεη ζηξαηεγηθέο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ηξφπνπο πξνζέιθπζεο ηαιέλησλ, 

απνηειεζκαηηθέο πεγέο ζηειέρσζεο, ζρεηηθέο πξαθηηθέο ζηειέρσζεο θαη ζηξαηεγηθέο 

παξνρψλ θαη πξνλνκίσλ.Ζ έξεπλα επηβεβαηψλεη φηη πάλσ απφ ην 80% ησλ εηαηξεηψλ πνπ 

ζπκκεηείραλ επεξεάζηεθε απφ ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ην 2015. Χζηφζν, ε έξεπλα 

εληνπίδεη πηζαλά ζεκάδηα νηθνλνκηθήο αλάθακςεο, κε ηηο πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο λα 

ζρεδηάδνπλ λα πξνρσξήζνπλ ζε πξνζιήςεηο ην 2016, κε ηελ πιεηνςεθία ησλ λέσλ 

πξνζιήςεσλ λα απνξξνθάηαη απφ ην ηκήκα πσιήζεσλ. 

(http://www.ekirikas.com/randstad, ν ζπγθεθξηκέλνο ηζηφηνπνο πεξηεδηάβεθε ζηηο 

30/4/2016) 

 

Άιια ηκήκαηα πνπ ελδερνκέλσο δνπλ απμήζεηο ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ πεξηιακβάλνπλ 

ην ηκήκα IT/Πιεξνθνξηθήο θαη ην ηκήκα Μάξθεηηλγθ/Δπηθνηλσληψλ. Οη δχν θχξηνη 

ιφγνη γηα ηηο λέεο πξνζιήςεηο είλαη ε αλάγθε γηα λέεο δεμηφηεηεο θαη ην ιαλζάξηζκα 

λέσλ πξντφλησλ, κεηαμχ άιισλ. Πάλησο, ε έξεπλα απνθαιχπηεη φηη ε ειιεληθή αγνξά 

αιιάδεη δηαξθψο θαη απηφ δελ νθείιεηαη κφλν ζηηο ζπλερείο κεηαβνιέο ηεο νηθνλνκίαο.Οη 

πξνθιήζεηο ζηνλ ηνκέα ηνπ HR γηα ην 2016 ζρεηίδνληαη κε ηελ αχμεζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο παξαγσγηθφηεηαο, ηελ πξνζέιθπζε ηαιέλησλ γηα ην επφκελν 

ζηάδην αλάπηπμεο ηεο εηαηξείαο, ηε δεκηνπξγία ελφο θαινχ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο 

θαη κε ηε δηαηήξεζε ησλ πην απνδνηηθψλ ππαιιήισλ. Αλ θαη ην 15% ησλ εηαηξεηψλ πνπ 

έιαβαλ κέξνο ζηελ έξεπλα δήισζε φηη δελ ζα επεξεαζηεί απφ ηελ έιιεηςε δεμηνηήησλ 

πνπ παξαηεξείηαη, ε κεγάιε πιεηνςεθία ζα επεξεαζηεί θαη είλαη πξνεηνηκαζκέλε γηα λα 

αληηκεησπίζεη απηέο ηηο ειιείςεηο, κε κέηξα φπσο εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη 

απμήζεηο κηζζψλ θαη παξνρψλ, ψζηε λα δηαηεξήζνπλ ή/θαη λα πξνζειθχζνπλ ηαιέληα. 

(www.randstad.gr) 

 

χκθσλα κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο, ε θηλεηηθφηεηα ησλ ππαιιήισλ δελ είλαη πςειφηεξε 

ζε ζρέζε κε ηνλ πξνεγνχκελν ρξφλν ζηηο πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο. Παξ’ φια απηά, ε 

πξνζέιθπζε ησλ θαηάιιεισλ ηαιέλησλ είλαη θξίζηκε, φπσο θαη ε δηαηήξεζή ηνπο. Οη 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα αλέθεξαλ φηη νη παξνρέο πνπ πξνζθέξνπλ γηα λα 

δηαηεξήζνπλ ηνπο θαιχηεξνπο ππαιιήινπο πεξηιακβάλνπλ επαγγεικαηηθή εμέιημε, 

εθπαίδεπζε, κηζζνινγηθέο παξνρέο θαη κπφλνπο, κεηαμχ άιισλ. Οη ιφγνη πνπ ηείλνπλ λα 

δίλνπλ νη εξγαδφκελνη γηα ηελ απνρψξεζή ηνπο ζπρλά ζρεηίδνληαη κε κηα θαιχηεξε 

πξνζθνξά πνπ έιαβαλ, ηελ επηζπκία ηνπο λα αθνινπζήζνπλ κηα δηαθνξεηηθή 

http://www.ekirikas.com/randstad
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θαηεχζπλζε ζηελ θαξηέξα ηνπο, ή θαιχηεξεο επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο εμέιημεο αιινχ. 

(www.randstad.gr) 

 

χκθσλα κε ηελ έξεπλα, νη δχν πην απνηειεζκαηηθέο πεγέο πξνζέιθπζεο ηαιέλησλ είλαη 

κέζσ ζπζηάζεσλ ησλ ππαιιήισλ θαη κέζσ εηαηξεηψλ ζηειέρσζεο. Οη πξνζσπηθέο 

ζπλεληεχμεηο θαη ε αμηνιφγεζε βηνγξαθηθψλ είλαη νη πην ζεκαληηθέο πξαθηηθέο 

ζηειέρσζεο ελψ ηα tests θαη νη πηζηνπνηήζεηο ζεσξνχληαη ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία. Καηά 

κέζν φξν, ε θάιπςε κηαο κφληκεο ζέζεο γηα ηηο πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο δηαξθεί 1 κε 3 

κήλεο, αλ θαη ππάξρεη θαη έλα πνζνζηφ 25% πνπ δειψλεη φηη επηηπγράλεη λα θαιχςεη κηα 

ζέζε εληφο 1 κήλα.( www.randstad.gr) 

 

http://www.ekirikas.com/randstad, ν ζπγθεθξηκέλνο ηζηφηνπνο πεξηεδηάβεθε ζηηο 
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http://www.ekirikas.com/randstad, ν ζπγθεθξηκέλνο ηζηφηνπνο πεξηεδηάβεθε ζηηο 

30/4/2016) 

 

 

3.7.ΚΡΙΗ Δ ΔΤΡΩΠΗ 

 

Απηφ πνπ ππξνδφηεζε αξρηθά ηελ θξίζε ρξένπο ζηελ Δπξψπε ήηαλ ηα γεγνλφηα ζηνλ 

ακεξηθαληθφ ηξαπεδηθφ ηνκέα.ηαλ, ιφγσ ηεο επηβξάδπλζεο ηεο ακεξηθαληθήο 

νηθνλνκίαο, ππεξρξεσκέλνη Ακεξηθαλνί ηδηνθηήηεο θαηνηθηψλ αδπλαηνχζαλ λα 

απνπιεξψζνπλ ηα ελππφζεθα δάλεηά ηνπο, νη ηξάπεδεο ζε φινλ ηνλ θφζκν πνπ είραλ 

επελδχζεηο ζπλδεδεκέλεο κε απηά ηα ελππφζεθα δάλεηα άξρηζαλ λα ράλνπλ ρξήκαηα.Ζ 

Lehman Brothers, ηέηαξηε κεγαιχηεξε επελδπηηθή ηξάπεδα ηεο Ακεξηθήο, θαηέξξεπζε 

ππφ ην βάξνο ησλ θαθψλ επελδχζεσλ, πξνθαιψληαο ηελ έληνλε αλεζπρία άιισλ 

ηξαπεδψλ θαη επελδπηψλ κε ηνπο νπνίνπο είρε ζπλαιιαγέο.Ο θφβνο φηη πεξηζζφηεξεο 

ηξάπεδεο ζα κπνξνχζαλ λα ρξενθνπήζνπλ ψζεζε ηνπο επελδπηέο θαη ηηο ηξάπεδεο λα 

ιάβνπλ ηδηαίηεξεο πξνθπιάμεηο. Οη ηξάπεδεο ζηακάηεζαλ λα δαλείδνπλ ε κία ηελ άιιε, 

κε απνηέιεζκα νη ηξάπεδεο πνπ βαζίδνληαλ ζε απηά ηα δάλεηα λα βξεζνχλ ζην ρείινο ηεο 

πηψρεπζεο. (www.transform-network.net)  

Οη επξσπατθέο ηξάπεδεο πνπ είραλ επελδχζεη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ ακεξηθαληθή αγνξά 

ελππφζεθσλ δαλείσλ δέρζεθαλ ηζρπξφ πιήγκα. ε κηα πξνζπάζεηα λα απνηξέςνπλ ηε 

ρξενθνπία νξηζκέλσλ ηξαπεδψλ, νη θπβεξλήζεηο πνιιψλ ρσξψλ ηεο ΔΔ, φπσο ηεο 

Γεξκαλίαο, ηεο Γαιιίαο, ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, ηεο Ηξιαλδίαο, ηεο Γαλίαο, ησλ Κάησ 

Υσξψλ θαη ηνπ Βειγίνπ έζπεπζαλ ζε βνήζεηα. Αιιά ην θφζηνο ηεο δηάζσζεο ησλ 

http://www.ekirikas.com/randstad
http://www.transform-network.net/
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ηξαπεδψλ απεδείρζε πνιχ πςειφ. ηελ Ηξιαλδία, ην θξάηνο θηλδχλεπζε λα ρξενθνπήζεη, 

παξελέβεζαλ, φκσο, άιιεο ρψξεο ηεο ΔΔ θαη ρνξήγεζαλ ρξεκαηνδνηηθή βνήζεηα.Σν 

2009, θαζψο ε Δπξψπε βπζηδφηαλ ζηελ χθεζε, ην πξφβιεκα πνπ έπιεμε αξρηθά ηηο 

ηξάπεδεο άξρηζε λα πιήηηεη φιν θαη πεξηζζφηεξν ηα θξάηε, δεδνκέλνπ φηη νη αγνξέο 

αλεζχρεζαλ φηη νξηζκέλεο ρψξεο δελ ζα κπνξνχζαλ λα δηαζψζνπλ ηηο ηξάπεδεο πνπ 

αληηκεηψπηδαλ πξνβιήκαηα. (www.transform-network.net)  

 

Οη επελδπηέο άξρηζαλ λα εμεηάδνπλ κε κεγαιχηεξε πξνζνρή ηα νηθνλνκηθά ησλ θξαηψλ. 

Ζ Διιάδα ππνβιήζεθε ζε απζηεξφ έιεγρν επεηδή ε νηθνλνκία ηεο βξηζθφηαλ ζε πνιχ 

άζρεκε θαηάζηαζε θαη νη δηαδνρηθέο θπβεξλήζεηο είραλ ζπζζσξεχζεη ρξέε ζρεδφλ 

δηπιάζηα ηνπ κεγέζνπο ηεο νηθνλνκίαο.Τπφ ηελ απεηιή ηεο πηψρεπζεο ηξαπεδψλ, ε πγεία 

ησλ δεκφζησλ νηθνλνκηθψλ έγηλε πην ζεκαληηθή απφ πνηέ.Σα θξάηε πνπ είραλ ζπλεζίζεη 

λα δαλείδνληαη κεγάια πνζά θάζε ρξφλν, πξνθεηκέλνπ λα ρξεκαηνδνηήζνπλ ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηνπο θαη είραλ ζπζζσξεχζεη έηζη ηεξάζηηα ρξέε, δηαπίζησζαλ μαθληθά 

φηη νη αγνξέο ήηαλ ιηγφηεξν πξφζπκεο λα ζπλερίζνπλ λα ηα 

δαλείδνπλ.(http://ec.europa.eu/economy_finance, ν ηζηφπνηνο απηφο πεξηοδηάβεθε ζηηο 

22/05/2016)  

Απφ ηελ επνρή ηεο παξνπζίαζεο ηνπ επξψ κέρξη ηελ εκθάληζε ηεο θξίζεο, ππήξραλ 

κεγάιεο θηλήζεηο θεθαιαίσλ απφ ηηο ρψξεο ηνπ ζθιεξνχ ππξήλα ηεο Δπξψπεο φπσο ε 

Γεξκαλία, ε Γαιιία θαη ε Οιιαλδία, ζε ρψξεο ηηο πεξηθέξεηαο φπσο ε Πνξηνγαιία, ε 

Ηζπαλία θαη ε Διιάδα. Σν πην ζεκακαληηθφ είλαη φηη ε θξίζε δελ ζα πξέπεη λα 

αληηκεησπηζηεί σο κηα θξίζε ρξένπο ησλ θξαηψλ, αθφκα θαη εμειίρζεθε έηζη. Δθηφο απφ 

ηελ Διιάδα, ηα θξάηε πνπ θαηέιεμαλ κε πξνγξάκκαηα δηάζσζεο δελ ήηαλ εθείλα πνπ 

είραλ ηελ κεγαιχηεξε αλαινγία ρξένπο σο πξνο ην ΑΔΠ. Σν Βέιγην θαη ε Ηηαιία κπήθαλ 

ζηελ θξίζε κε ην πνζνζηφ απηφ γχξσ ζην 100%, θαη αθφκα δελ έρνπλ ηειεηψζεη κε ηα 

πξνγξάκκαηα ηεο ηξφηθα. Ζ Ηξιαλδία θαη ε Ηζπαλία, κε πνζνζηά θάησ ηνπ 40% 

ρξεηάζηεθαλ θαη απηέο ζεκαληηθά πξνγξάκκαηα δηάζσζεο. Οη πξαγκαηηθνί έλνρνη είλαη 

νη κεγάιεο ξνέο θεθαιαίσλ κέζα ζηελ Δπξσδψλε πνπ έγηλαλ θαηά νιφθιεξε ηελ 

δεθαεηία πξηλ ηελ εκθάληζε ηεο θξίζεο. Οη αληζνξξνπίεο απηέο απνηέιεζαλ ηελ θαχζηκε 

χιε γηα ηελ έθξεμε ηεο θξίζεο ζηελ δεθαεηία ηνπ 2010. ια ηα θξάηε πνπ επιήγεζαλ 

απφ ηελ θξίζε παξνπζίαδαλ ειιείκκαηα ηνπ ηζνδπγίνπ ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ. Δλψ φζα 

παξνπζίαδαλ πιενλάζκαηα ζην ηζνδχγην, δελ ρηππήζεθαλ απφ ηελ θξίζε. 

.(http://ec.europa.eu/economy_finance, ν ηζηφπνηνο απηφο πεξηοδηάβεθε ζηηο 22/05/2016) 

΄ηαλ ρηχπεζε ε θξίζε, ππήξμε κηα αηθληδηαζηηθή παχζε ηνπ δηαζπλνξηαθνχ δαλεηζκνχ. 

Οη επελδπηέο έγηλαλ δηζηαθηηθνί ζην λα δαλείδνπλ ζε άιιεο ρψξεο, εηδηθά ζηηο ηξάπεδεο 

θαη ηηο θπβεξλήζεηο. Παξ' φια απηά, ε λνκηζκαηηθή έλσζε ησλ θξαηψλ ηεο Δπξσδψλεο 

κείσζε ην θαηλφκελν ηεο αηθληδηαζηηθήο παχζεο, ρσξίο λα θζάζνπκε ζην παξάδεηγκα 

ηεο Ηζιαλδίαο πνπ βξέζεθε μαθληθά μεθξέκαζηε, κελ αλήθνληαο ζηελ Δπξσδψλε.Ζ 

http://www.transform-network.net/
http://ec.europa.eu/economy_finance
http://ec.europa.eu/economy_finance
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αηθληδηαζηηθή κείσζε ησλ πξαθηηθψλ πνπ ραξαθηήξηδαλ ηελ λνκηζκαηηθή έλσζε, έθαλε 

ακέζσο ηελ εκθάληζή ηεο ζηελ αχμεζε ησλ αζθαιίζηξσλ θηλδχλνπ. Σν απφηνκν ηέινο 

ησλ ξνψλ θεθαιαίσλ έθεξε ζηελ επηθάλεηα αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ηελ βησζηκφηεηα ησλ 

ηξαπεδψλ θαη ησλ θπβεξλήζεσλ ζε ρψξεο πνπ είραλ κεγάιε εμάξηεζε απφ ηνλ μέλν 

δαλεηζκφ, δειαδή εθείλεο πνπ είραλ ηα κεγαιχηεξα ειιείκκαηα ηνπ ηζνδπγίνπ ηξερνπζψλ 

ζπλαιιαγψλ.Ζ επηβξάδπλζε ηεο αλάπηπμεο παξήγαγε κεγάια ειιείκκαηα θαη πνιχ 

γξήγνξα απμαλφκελν πνζνζηφ ηνπ δεκνζίνπ ρξένπο σο πξνο ην ΑΔΠ. ηαλ ηα πξάγκαηα 

έγηλαλ αθφκα ρεηξφηεξα, αξθεηέο θπβεξλήζεηο έπξεπε λα αλαιάβνπλ κέξνο ησλ ρξεψλ 

ησλ ηξαπεδψλ ηνπο, απμάλνληα έηζη ην εζληθφ ρξένο αθφκα πεξηζζφηεξν. Με απηφ ηνλ 

ηξφπν έρνπκε ηελ κεηαηξνπή κηαο θξίζεο ζην ηζνδχγην πιεξσκψλ ζε θξίζε δεκφζηνπ 

ρξένπο. .(http://www.protothema.gr, ν ηζηφηνπνο απηφο πεξηεδηάβεθε ζηηο 30/05/2016). 

 

Ζ φιε θαηάζηαζε έγηλε αθφκα ρεηξφηεξε απφ ηελ θαθή δηαρείξηζε ηεο θξίζεο. Έγηλαλ 

πνιιά ιάζε, αιιά πάλσ απ' φια δελ ππήξμε ηίπνηα κέζα ζηνπο ζεζκνχο ηεο Δπξσδψλεο 

πνπ ζα κπνξνχζε λα αληαπεμέιζεη ζε κία θξίζε απηήο ηεο έθηαζεο. Οη εγέηεο ησλ 

θξαηψλ ηεο Δπξσδψλεο αληηκεηψπηζαλ ηελ δηπιή πξφθιεζε ηεο θαηάζβεζεο ηεο θσηηάο 

ηεο θξίζεο θαη ηελ ελδπλάκσζε ησλ ζεζκψλ, ηελ ίδηα ζηηγκή φπνπ ηα ζπκθέξνληα ησλ 

νθεηιεηψλ θαη ησλ πηζησηψλ απείραλ πνιχ κεηαμχ ηνπο, θαη νη εθινγέο ζε θάζε ρψξα 

πίεδαλ κε ηνλ δηθφ ηνπο ηξφπν ζηηο εμειίμεηο. Κξίλνληαο απφ ηηο αληηδξάζεηο ησλ αγνξψλ, 

θάζε πνιηηηθή παξέκβαζε έζσδε ηελ παξηίδα κεζνπξφζεζκα, φκσο φια έπαηξλαλ 

ρεηξφηεξε ηξνρηά κεηά ην πέξαζκα θάπνηνπ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο. Σν ζεκείν θακπήο 

ήξζε ην θαινθαίξη ηνπ 2012 κε ηελ δεκηνπξγία κηαο ηξαπεδηθήο έλσζεο απφ ηνλ πξφεδξν 

ηεο ΔΚΣ Μάξην Νηξάγθη, θαη ηελ απφθαζή ηνπ λα γίλεη «φ,ηη ρξεηάδεηαη» γηα λα 

μεπεξαζηεί ε θξίζε.(http://www.protothema.gr, ν ηζηφηνπνο απηφο πεξηεδηάβεθε ζηηο 

30/05/2016). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.protothema.gr/
http://www.protothema.gr/
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 

 

4. 1. Προηάζεις πρακηικής εθαρμογής ηης αρτής ηης ίζης μεηατείριζης.  

Ζ απαγφξεπζε ησλ δηαθξίζεσλ απνηέιεζε θαη ζπλερίδεη λα απνηειεί θπξίαξρν ζηφρν ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, φπσο άιισζηε δηαθαίλεηαη θαη απφ ηηο Οδεγίεο πνπ έρεη εθδφζεη 

θαη νη νπνίεο έρνπλ ζαθή πξνζαλαηνιηζκφ.  Πην ζπγθεθξηκέλα απηφ πνπ πξνσζείηαη 

είλαη λα ππάξμεη εμάιιηςε ησλ δηαθξίζεσλ θαη λα εληαζεί ε αξρή ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο. 

Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά ηα κέηξα πνπ θαινχληαη φινη, ηφζν λα 

ελζηεξληζηνχλ, φζν θαη λα πινπνηήζνπλ. .(www.academia.edu)  

Κάπνηα απφ απηά είλαη:  

Πξνψζεζε ηεο ελεκέξσζεο ησλ αηφκσλ πνπ αλήθνπλ ζηηο εππαζείο νκάδεο, κε 

ηξφπνπο πξνζαξκνζκέλνπο ζηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο ηνπο, 

επαηζζεηνπνίεζε ησλ αηφκσλ πνπ δελ αλήθνπλ - ή πηζηεχνπλ φηη αλήθνπλ - ζε 

εππαζείο νκάδεο, 

θαηάξηηζε ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ (αζηπλνκία, επηζεσξεηέο εξγαζίαο, δηθαζηέο 

θιπ), 

παξνρή κηαο ηνπηθήο δηάζηαζεο ζηηο παξαπάλσ ελέξγεηεο, 

ε   ζρνιηθή   εθπαίδεπζε   λα   θαηαζηεί   κέζν   γηα   ηελ   αιιαγή λννηξνπίαο θαη ηελ 

απνδνρή ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο 

εθαξκνγή   εηδηθψλ   πξνγξακκάησλ   γηα   ηελ   βειηίσζε   ησλ ζπλζεθψλ δηαβίσζεο, 

εθπαίδεπζεο θαη απαζρφιεζεο ησλ εππαζψλ νκάδσλ, 

ζπληνληζκφο ησλ δεκνζίσλ αξρψλ κε αξκνδηφηεηεο ειέγρνπ, 

παξνρή λνκηθήο ζπλδξνκήο, 

επξχηεξε   εξκελεία   ησλ   δηαηάμεσλ   ηνπ   λφκνπ   γηα   ηελ 

εμνπζηνδφηεζε ησλ ΜΚΟ.(www.academia.edu)  

http://www.academia.edu/
http://www.academia.edu/
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4.2.Προηάζεις νομοθεηικής αλλαγής 

Χζηφζν πξνθεηκέλνπ λα πινπνηεζνχλ ηα παξαπάλσ αμίδεη λα γίλεη θαη κηα λνκνζεηηθή 

αλαζεψξεζε, ε νπνία θαη ζα εληείλεη θαη ζα πξνζηαηεχζεη ηελ πξνζπάζεηα απηή, 

πξνθεηκέλνπ λα ηζρπξνπνηεζεί πεξαηηέξσ. Πην αλαιπηηθά αμίδεη λα γίλεη: 

πληνληζκφο φισλ ησλ αξκφδησλ θνξέσλ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο   αξρήο   ηεο   ίζεο   

κεηαρείξηζεο,   παξφκνηνο   κε   ην   ζπληνληζκφο   πνπ επηηπγράλεηαη κέζσ ηνπ λφκνπ 

3488/06 (εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηνλ ηνκέα 

ηεο απαζρφιεζεο), ε νπνία βαζίδεηαη   ζηε   ζπλεξγαζία   ηνπ   πλεγφξνπ   ηνπ   Πνιίηε   

κε   ην   ψκα Δπηζεσξεηψλ Δξγαζίαο, σο αξκφδηα θξαηηθή αξρή γηα ηνλ έιεγρν ηεο 

εθαξκνγήο ηνπ εξγαηηθνχ δηθαίνπ, .(www.academia.edu)  

 

ε επέθηαζε ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο εθηφο ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο πξέπεη λα 

εμεηαζηεί απφ ην ειιεληθφ θξάηνο ζε ζπλεξγαζία κε ηα κέιε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, 

ε δηάηαμε γηα ην βάξνο ηεο απφδεημεο θαη ηελ εμνπζηνδφηεζε ησλ   ΜΚΟ   λα   

εθπξνζσπνχλ   ηα   ελ   δπλάκεη   ζχκαηα,   ζα   πξέπεη   λα πεξηιεθζνχλ ζηνπο θψδηθεο 

ηεο δηαδηθαζίαο δνθηκήο, 

εμέηαζε άιισλ λνκνζεηηθψλ πξάμεσλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα εηζάγνπλ άκεζεο ή 

έκκεζεο δηαθξίζεηο. Μηα ηέηνηα εμέηαζε ζα πξέπεη λα αλαηεζεί   ζε   αξκφδηα   Δπηηξνπή.   

Μεηά   ηελ   Έθζεζε   ηεο   Δπηηξνπήο,   ν δηαθξηηηθφο λφκνο ζα πξέπεη λα θαηαξγεζεί ή 

λα ηξνπνπνηεζεί θαηαιιήισο, 

  επηθχξσζε ησλ δηεζλψλ ζπκβάζεσλ πνπ απαγνξεχνπλ ηηο δηαθξίζεηο ή πξνζηαηεχνπλ 

ηα δηθαησκάησλ ησλ εππαζψλ νκάδσλ, νη νπνίεο δελ έρνπλ αθφκε θπξσζεί απφ ηελ 

Διιάδα, .(www.academia.edu)  

 

επέθηαζε ησλ ππεξεζηψλ γηα ηνπο εξγαδφκελνπο γνλείο θαη ηα άηνκα πνπ θξνληίδνπλ 

εμαξηψκελα πξφζσπα ελ γέλεη.ζνλ αθνξά ηελ αξρή ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο, ε ΟΚΔ έρεη, απφ ηε κία πιεπξά, εθθξάζεη ηελ 

ηθαλνπνίεζή ηεο γηα φιεο ηηο βειηηψζεηο ηεο ζρεηηθήο λνκνζεζίαο, αιιά, απφ ηελ άιιε, 

έρεη ηνλίζεη ην γεγνλφο φηη εμαθνινπζνχλ   λα   ππάξρνπλ   ζεκαληηθέο   κηζζνινγηθέο   

δηαθνξέο   κεηαμχ   αλδξψλ   θαη γπλαηθψλ,   θαζψο   θαη   έιιεηςε   κέηξσλ   γηα   ηελ   

ελίζρπζε   ηεο   ελαξκφληζεο κεηαμχ νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο.Δπηπιένλ, 

ε ΟΚΔ έρεη δεηήζεη επαλεηιεκκέλα ηελ αχμεζε φισλ ησλ κέηξσλ γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

έληαμεο ησλ κεηαλαζηψλ θαη ησλ αηφκσλ δηαθνξεηηθήο ζξεζθείαο θαη πνιηηηζκνχ ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο, θαζψο θαη ηελ πξφζβαζή ηνπο ζε φιεο ηηο ππεξεζίεο θαη ηα αγαζά 

(εθπαίδεπζε, πγεία θιπ) .(www.academia.edu)  

http://www.academia.edu/
http://www.academia.edu/
http://www.academia.edu/
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     Σα εξγαζηαθά δηθαηψκαηα, εληφο θαη εθηφο εξγαζίαο, ησλ κεηαλαζηψλ, ησλ 

αιινδαπψλ θαη ησλ αηηνχλησλ άζπιν, έρνπλ απνηειέζεη ζπρλά ζέκα δξαζηεξηνηήησλ 

ηεο ΟΚΔ. Ζ ΟΚΔ   ζεσξεί   φηη   ε   βαζηθή   πηπρή   ηεο   θνηλσληθήο   έληαμεο,   είλαη   

κηα   δηαδηθαζία ακθίδξνκε, πνπ ζεκαίλεη απνδνρή ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο απφ ηελ 

θνηλσλία ππνδνρήο θαη ζεβαζκφ εθ κέξνπο ησλ αιινδαπψλ γηα ηνπο εζληθνχο λφκνπο. 

Έλαλ βαζηθφ ζηφρν δξάζεο γηα ηελ έληαμε ηεο δεχηεξεο γεληάο κεηαλαζηψλ απνηειεί, 

θπζηθά, ε εθπαίδεπζε, ε νπνία δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηνπ 

ραξαθηήξα ησλ παηδηψλ, θαη πάλσ απ 'φια, ε εθκάζεζε ησλ κεηξηθψλ γισζζψλ ησλ 

κεηαλαζηψλ θαη ησλ γισζζψλ. Γλψκε 234: «Δθαξκνγή ηεο αξρήο ησλ ίζσλ επθαηξηψλ 

θαη ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζε ζέκαηα εξγαζίαο θαη απαζρφιεζεο - 

Δλαξκφληζε ηεο ηζρχνπζαο λνκνζεζίαο κε ηελ Οδεγία 2006/54/Δ ηνπ Δπξσπατθνχ 

Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ, ηεο 5εο Ηνπιίνπ 2006 θαη άιιεο ζπλαθείο 

δηαηάμεηο»(ρέδην Νφκνπ), Μάξηηνο 2010.Πξφζθαηα, Γλψκε 198: «Δζληθή Έθζεζε 

ηξαηεγηθήο γηα ηελ Κνηλσληθή Πξνζηαζία θαη ηελ Κνηλσληθή Έληαμε 2008-2010»- 

(Κπβεξλεηηθή Πξφηαζε), Ηνχιηνο 2008, ηεο ρψξαο ππνδνρήο. Μηα ζεκαληηθή πηπρή 

έληαμεο είλαη ν ζεβαζκφο ησλ δηθαησκάησλ ησλ κεηαλαζηψλ, δηφηη δελ κπνξνχκε λα 

πξνζδνθνχκε έληαμε ησλ κεηαλαζηψλ, ησλ νπνίσλ ηα ζεκειηψδε δηθαηψκαηα δελ 

γίλνληαη ζεβαζηά, ζηηο θνηλσλίεο ππνδνρήο.Σέινο, ε πξφζθαηε λνκνζεζία γηα ηε 

κεηαξξχζκηζε ηνπ ειιεληθνχ λφκνπ γηα ηελ απφθηεζε ηεο ειιεληθήο ηζαγέλεηαο, 

ζεσξήζεθε απφ ηελ ΟΚΔ έλα βήκα πξνο ηελ θαιχηεξε πξνζηαζία ησλ δηθαησκάησλ ησλ 

αιινδαπψλ».  (ec.europa.eu/social)  

     Ο ξφινο πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη θνηλσληθνί εηαίξνη ζε επξσπατθφ επίπεδν, θαζψο θαη 

ε   ΔΟΚΔ   θαη   ε   ΟΚΔ,   σο   νξγαλψζεηο   ζεζκνζεηεκέλνπ   θνηλσληθνχ   δηαιφγνπ,  

γηα   ηελ  θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ, είλαη, κέρξη ζηηγκήο, πνιχ ζεκαληηθφο. Οη 

θνηλσληθνί εηαίξνη θαινχληαη ζπρλά λα δξάζνπλ θαηά ησλ δηαθξίζεσλ, θπξίσο, επεηδή ε 

ελεξγνπνίεζή ηνπο ζα κπνξνχζε λα ζεκαίλεη κηα ιχζε ηνπ πξνβιήκαηνο ζηε «βάζε» 

ηνπ. Οη ελεκεξσκέλνη εξγνδφηεο είλαη ιηγφηεξν πηζαλφ λα θάλνπλ δηαθξίζεηο θαη νη 

ελεκεξσκέλνη   εξγαδφκελνη είλαη   ιηγφηεξν   πηζαλφ   λα   πθίζηαληαη   δηαθξίζεηο.   

Έλαο   ηέηνηνο   «πξνιεπηηθφο»   ξφινο επηηπγράλεηαη κε πνιινχο ηξφπνπο, φπσο (α) νη 

ζπιινγηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο θαη (β) ε επαηζζεηνπνίεζε ησλ κειψλ κέζσ δξάζεσλ, νη 

νπνίεο ζπλεπάγνληαη ζπδήηεζε, ελεκέξσζε, δηακφξθσζε θαιψλ πξαθηηθψλ, θαηάξηηζε 

Δθζέζεσλ θαη πξαγκαηνπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ εξεπλψλ,   θιπ.   Αλ   θαη   δσηηθήο   

ζεκαζίαο,   απηφο   δελ   είλαη   ν   κνλαδηθφο   ξφινο   πνπ δηαδξακαηίδνπλ   νη   

θνηλσληθνί   εηαίξνη:   εθηφο   απφ   ηε   δξάζε   ηνπο   σο   εθπαηδεπφκελνη, επεξεάδνπλ   

επίζεο   ηελ   πνιηηηθή   πνπ   εθαξκφδεηαη   ζε   εζληθφ   θαη   επξσπατθφ  

επίπεδν,δεδνκέλνπ   φηη   νη   πξνηάζεηο   θαη   ε   θξηηηθή   ηνπο   ζπρλά   απεπζχλνληαη   

ζε  εζληθέο   θαη επξσπατθέο αξρέο . (ec.europa.eu/social) 
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4.3.Αναγνωρίζονηας ηη ζποσδαιόηηηα ηης καηαπολέμηζης ηων διακρίζεων και 

δείτνονηας δέζμεσζη για ηοσς ανηίζηοιτοσς ρόλοσς ηοσς . 

πσο πξναλαθέξζεθε, νη θνηλσληθνί εηαίξνη θαίλεηαη λα αλαγλσξίδνπλ, πξψηνλ, φηη νη 

δηαθξίζεηο είλαη έλα πξαγκαηηθφ πξφβιεκα ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο, ην νπνίν ηνπο 

αθνξά άκεζα θαη, δεχηεξνλ, φηη ε θαηάξγεζε ησλ δηαθξίζεσλ είλαη ζεηηθή, επίζεο, φζνλ 

αθνξά  ηελ απαζρφιεζε θαη ηελ αλάπηπμε. Ζ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ ζεσξείηαη 

φηη θέξλεη   νθέιε,   αθνχ   ζπλεπάγεηαη   κηα   αγνξά   εξγαζίαο   ρσξίο   απνθιεηζκνχο,   

θαιχηεξν εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, κεγαιχηεξε παξαγσγηθφηεηα θαη θνηλσληθή ζπλνρή. 

(www.oed-network.eu )  

       Ο αληίθηππνο ηεο επξσπατθήο λνκνζεζίαο θαη πνιηηηθήο ππήξμε θαζνξηζηηθφο: ε 

ζπληξηπηηθή   πιεηνςεθία   ησλ   δξάζεσλ   θαη   πξσηνβνπιηψλ   ησλ   θνηλσληθψλ   

εηαίξσλ, βαζίζηεθαλ ζηελ πνιηηηθή θαη ηα πξνγξάκκαηα ηεο ΔΔ. Δηδηθά ην «Δπξσπατθφ 

Έηνο Ίζσλ Δπθαηξηψλ γηα ινπο» έρεη νδεγήζεη ζε ζεκαληηθέο επηηπρείο πξσηνβνπιίεο. 

Χζηφζν, νη θνηλσληθνί εηαίξνη θαίλεηαη λα έρνπλ δεζκεπηεί ζηνλ ξφιν ηνπο ζηελ 

θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ θαη λα απνδέρνληαη ηελ επζχλε ηνπο λα ελεξγνχλ 

ελαληίνλ ηνπο, ζε κφληκε βάζε. Απηφ πξνθχπηεη κε βάζε ηε ζχλαςε δχν Π, γηα ηηο 

αγνξέο εξγαζίαο ρσξίο απνθιεηζκνχο θαη   ηε   γνληθή   άδεηα,   παξά   ηελ   θξίζε,   ε   

νπνία   ζα   κπνξνχζε   λα   εκπνδίζεη   ηέηνηεο πξσηνβνπιίεο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, 

φηαλ έξρεηαη ε ψξα γηα «έλα βήκα κπξνζηά» - δειαδή γηα ηελ επέθηαζε ηεο αξρήο ηεο 

ίζεο κεηαρείξηζεο εθηφο ηεο απαζρφιεζεο θαη γηα ηε δεκηνπξγία ελφο εληαίνπ νξγάλνπ  -  

ε ζέζε ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ δηαθνξνπνηείηαη. Τπέξ είλαη νη εξγαδφκελνη, δει. ε  

EΟ, θαηά είλαη νη εξγνδφηεο (BE,  EuroCommerce, ΔΔΒΜΜΔ θαη ΚΔΔΓ),   νη   νπνίνη   

επηθαινχληαη   ην   επηρείξεκα   ηνπο   «θφζηνπο»:   πεξαηηέξσ   λνκνζεζία ζεκαίλεη 

πεξηζζφηεξεο θαη λέεο ππνρξεψζεηο γηα ηηο επηρεηξήζεηο, πξάγκα πνπ θαζηζηά ηε 

λνκνζεηηθή πξφνδν αληηπαξαγσγηθή θαη αληη-αληαγσληζηηθή. Οη εξγνδφηεο, επίζεο, 

δεηνχλ θαιχηεξε εθαξκνγή ηεο ηζρχνπζαο λνκνζεζίαο, παξαηήξεζε πνπ, σζηφζν,  έγηλε 

θαη απφ ηελ EΟ. Ζ EΟ θαίλεηαη λα είλαη ν επξσπατθφο θνηλσληθφο εηαίξνο κε ηνλ 

πην ελεξγφ ξφιν ζηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ, φρη κφλν ιφγσ ηεο ζέζεο ηεο, ελ 

φςεη κηαο λέαο νδεγίαο, αιιά θαη ιφγσ ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ ησλ πξσηνβνπιηψλ πνπ έρεη 

αλαιάβεη ππέξ φισλ ησλ εππαζψλ νκάδσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ιεζβηψλ, ησλ 

νκνθπινθίισλ θαη ησλ ηξαλζεμνπαιηθψλ αηφκσλ . (www.oed-network.eu )  

 

 

 

 

 



 

46 
 

4.4Πραγμαηοποιώνηας επιηστείς προληπηικές δράζεις 

      Ζ πξνζηηζέκελε αμία ησλ πξσηνβνπιηψλ ζπγθεθξηκέλσλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ 

έγθεηηαη ζηνλ εληνπηζκφ ησλ αηηίσλ θαη ηελ εχξεζε ζπγθεθξηκέλσλ ιχζεσλ γηα ην 

πξφβιεκα ησλ   δηαθξίζεσλ.   πσο   πξναλαθέξζεθε,   πνιιέο   ζπλεηζθνξέο   έρνπλ   

αζρνιεζεί κε   έλα ζεκαληηθφ   εκπφδην:   «δηέγλσζαλ»   πηζαλέο   αηηίεο   δηαθξίζεσλ   

θαη   δηαηχπσζαλ   ηφζν ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο ελάληηα ζ’ απηέο, ψζηε ε πιεηνςεθία 

ησλ επηρεηξήζεσλ λα κπνξεί λα ηηο εθαξκφζεη. Παξαδείγκαηα ηέηνησλ δξάζεσλ είλαη νη 

εμήο: ην ΠΓ γηα ηε γνληθή άδεηα, ην νπνίν θαζνξίδεη κεζφδνπο πξφζιεςεο γηα άξζε ησλ 

εκπνδίσλ θαηά ηελ είζνδν ζηελ αγνξά εξγαζίαο, γηα ηα άηνκα πνπ κπνξεί λα πθίζηαληαη 

δηαθξίζεηο, ην ΠΓ γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ Φχισλ έζεζε ζπγθεθξηκέλεο πξνηεξαηφηεηεο θαη 

δηαηχπσζε   ζπγθεθξηκέλεο   πξνηάζεηο,   νη   νπνίεο   νδήγεζαλ   ζε   νξαηέο   βειηηψζεηο   

(π.ρ.επέιηθηεο ξπζκίζεηο εξγαζίαο), ε Δπίηνκε πιινγή ηεο ΔΔΒΜΜΔ πεξηιακβάλεη κηα 

ζεηξά θαιψλ πξαθηηθψλ πνπ αλαπηχρζεθαλ   απφ   ηνπο   εζληθνχο   θνηλσληθνχο   

εηαίξνπο:   κπνξνχλ   λα   αλαπηπρζνχλ κέζνδνη   πξφζιεςεο   γηα   ηελ   θαηαπνιέκεζε   

ησλ   δηαθξίζεσλ   (ηππηθέο   εθαξκνγέο),πξαθηηθέο πνπ βνεζνχλ ηνπο εξγνδφηεο λα 

αλαγλσξίζνπλ ηε δηαθξηηηθή ζπκπεξηθνξά,  νη εξγνδφηεο   επηδηψθνπλ   λα   βαζίδνληαη   

ζηε   βνήζεηα   θαη   ηε   δηακεζνιάβεζε   εμσηεξηθψλ παξαγφλησλ, θαηά ηελ πξφζιεςε 

αηφκσλ πνπ αλήθνπλ ζε εππαζείο νκάδεο. Δπαηζζεηνπνηψληαο κέιε (ζε επξσπατθφ, 

εζληθφ, ηνπηθφ επίπεδν).Καιά απνηειέζκαηα ππήξραλ, επίζεο, ζ’ απηφλ ηνλ ηνκέα. Σν 

ΠΓ γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ Φχισλ, πξνζέγγηζε ηνπο εζληθνχο θνηλσληθνχο εηαίξνπο, νη 

νπνίνη αλέιαβαλ δξάζε πξνο ηελ θαηεχζπλζε πνπ έδεημαλ νη BE, ΔΔΒΜΜΔ, ΚΔΔΓ θαη 

EΟ. Δηδηθά ε Δπίηνκε πιινγή ηεο ΔΔΒΜΜΔ πεξηιακβάλεη πξσηνβνπιίεο εζληθψλ 

επηρεηξήζεσλ, επίζεο ζε ηνπηθφ επίπεδν. Ζ πξνζπάζεηα αλάπηπμεο εξγαιείσλ πνπ 

επηηξέπνπλ ηφζν ζηνπο εξγνδφηεο, φζν θαη ζηνπο εξγαδφκελνπο λα ζπκβάιινπλ 

νπζηαζηηθά ζηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ, γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεη ηελ επηηπρία 

ησλ επξσπαίσλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ ζηελ επαηζζεηνπνίεζε ησλ κειψλ ηνπο, θαζψο θαη 

ζηελ πξνψζεζε ηεο ζπδήηεζεο θαη ησλ εθζηξαηεηψλ πνπ ζα παξέρνπλ πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθά κε ην ζέκα ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο, απνδεηθλχεηαη απφ ηηο πξσηνβνπιίεο 

ηνπο.(https://eclass.unipi.gr/pdf εηζαγσγή ζηε δεκφζηα δηνίθεζε θαη δεκφζηα πνιηηηθή) 

 4.5.«Προζεγγίζονηας» ηο κράηος & επηρεάζονηας ηη δημόζια πολιηική  

      Οη   θνηλσληθνί   εηαίξνη   ζπρλά  θαηνξζψλνπλ   λα   αθνπζηνχλ   απφ   εζληθνχο   θαη 

επξσπατθνχο θνξείο ράξαμεο πνιηηηθήο. Μεξηθά παξαδείγκαηα απνηεινχλ ην ΠΓ γηα ηελ 

Ηζφηεηα ησλ Φχισλ, ην νπνίν επεξέαζε ηελ πνιηηηθή ηεο ΔΔ, θαη ην έξγν ηεο ΟΚΔ ζηηο 

πξναλαθεξφκελεο Πξνπαξαζθεπαζηηθέο Δπηηξνπέο Ννκνζεζίαο    (ε) Μειινληηθέο 

πξνθιήζεηο. Παξά ην γεγνλφο φηη νη θνηλσληθνί εηαίξνη ελεξγνχλ ππέξ ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο, θαίλεηαη   φηη   ππάξρνπλ   αθφκα   πνιιά   πνπ   κπνξνχλ   λα   θάλνπλ.   

Σν  ζπκπέξαζκα   απηφ 61 αλαθέξεηαη ζε φια ηα είδε πηζαλψλ δξάζεσλ ησλ θνηλσληθψλ 

εηαίξσλ, δεδνκέλνπ φηη (i)βειηίσζε ηεο λνκνζεζίαο είλαη πξάγκαηη απαξαίηεηε (επίζεο 

ζε εζληθφ  επίπεδν, φπσο θαίλεηαη απφ ηελ πξφηαζε ηεο ΟΚΔ γηα ηνλ εληνπηζκφ 

https://eclass.unipi.gr/pdf
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δηαθξηηηθήο λνκνζεζίαο), (ii) λέεο θαη πεξηζζφηεξεο θαιέο πξαθηηθέο είλαη απαξαίηεηεο , 

δεδνκέλνπ φηη δελ έρνπλ θαηαξγεζεί φιεο νη   δηαθξηηηθέο   πξαθηηθέο,   (iii)   

εμαθνινπζεί   λα   ππάξρεη   έιιεηςε   πιεξνθφξεζεο   ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ ζε 

εζληθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν, θαζψο επίζεο θαη ησλ κεκνλσκέλσλ εξγνδνηψλ   θαη   

εξγαδνκέλσλ   θαη   (iv)   πξέπεη   λα   ζπκβνχλ   πεξηζζφηεξα   ζηνπο   ηνκείο 

επξσπατθήο   θαη,   εηδηθά,   εζληθήο   πνιηηηθήο,   φζνλ  αθνξά   ηελ  εθαξκνγή   ηεο   

ηζρχνπζαο λνκνζεζίαο ζηελ πξάμε θαη ηελ αιιαγή λννηξνπίαο θαη θαζηεξσκέλσλ 

ζηεξενηχπσλ.Μέζα απφ ηηο πξνηάζεηο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο, νη θνηλσληθνί εηαίξνη 

έρνπλ δείμεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηελ πξφιεςε ησλ δηαθξίζεσλ ζηελ θνηλσλία καο. 

Χζηφζν, φζν νη άλζξσπνη  εμαθνινπζνχλ   λα   είλαη   ζχκαηα   ησλ  δηαθξίζεσλ   εληφο   

θαη   εθηφο   ηνπ   ηνκέα απαζρφιεζεο, νη νξγαλψζεηο ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ - ππφ ην 

πξίζκα ηεο ζπκβνιήο ηνπο ζηελ ελίζρπζε ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο - ζα πξέπεη λα 

αλαπηχμνπλ πεξαηηέξσ ηέηνηεο πξσηνβνπιίεο θαη δξαζηεξηφηεηεο(http://www.oke.gr) 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5 

5.1.Γραζηηριόηηηες εσρωπαϊκών επιτειρήζεων ποσ διατειρίζονηαι ηη 

διαθορεηικόηηηα ως καλή πρακηική 

Αλάινγα κε ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα,  εηαηξίεο πνπ εθαξκφδνπλ θαλφλεο 

νξζήο πξαθηηθήο, αλέπηπμαλ επίζεο πνηθίιεο ζηνρνζεηεκέλεο εθζηξαηείεο κάξθεηηλγθ κε 

έληνλα κελχκαηα δηαθνξεηηθφηεηαο θαη έληαμεο πξνθεηκέλνπ λα πξνσζήζνπλ ηε ρξήζε 

ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ ηνπο απφ ζπγθεθξηκέλεο  νκάδεο θαη εζλνηηθέο 

κεηνλφηεηεο. ηελ ίδηα θαηεγνξία εληάζζεηαη επίζεο ε ζηνρνζεηεκέλε εθζηξαηεία 

κάξθεηηλγθ ηνπ ηκήκαηνο ιηαληθήο ηξαπεδηθήο ηεο Deutsche  Bank  κε ζηφρν ηελ αχμεζε 

ησλ νκνθπιφθηισλ πειαηψλ ηεο. Ζ ηξάπεδα ζεκείσζε άκεζν θέξδνο θαη 

επηρεηξεκκαηηθή επηηπρία κε ην πηινηηθφ ηεο πξφγξακκα. Έλα αθφκε παξάδεηγκα 

απνηειεί ε εθζηξαηεία κάξθεηηλγθ γηα ην ζαπνχλη Dove  ηεο Unilever, ζηεξηδφκελε ζε 

κηα ζαθή θηινζνθία θαη κήλπκα δηαθνξεηηθφηεηαο, ε νπνία είρε σο απνηέιεζκα κηα 

αχμεζε 700%   ζηηο πσιήζεηο ηεο ζεηξάο ηνπ πξντφληνο. Σφζν ε Coco-Mat  φζν θαη ε 

Manchalan  απνδεηθλχνπλ φηη ε εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο ηζφηεηαο θαη ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο ζηελ επηθξαηνχζα βηνκεραληθή απφδνζε είλαη ζπκβαηή κε ηελ 

επαγγεικαηηθή επηηπρία. Απφ ηε δεκηνπξγία ηεο ην  1999,   ε Manchalan  ζεκείσζε 

αχμεζε ηνπ εηζνδήκαηφο ηεο απφ  332.475   €   ζε 2,7   εθαηνκκχξηα €, ελψ ην 

πξνζσπηθφ ηεο έθηαζε ηα 236  άηνκα ην 2004 απφ ηα 56  πνπ ήηαλ αξρηθά. Παξνκνίσο, ε 

Coco-Mat   πνπ ηδξχζεθε ην  1989  απφ ηξεηο πξψελ κεηαλάζηεο, έρεη κεγαιψζεη ηξαγηθά 

θαη ν ηξέρσλ θχθινο εξγαζηψλ παξνπζηάδεη πιεφλαζκα 12,3  εθαηνκκπξίσλ €,  κε 

θαηαζηήκαηα ζηελ Διιάδα,  άιιεο Δπξσπατθέο ρψξεο θαη ηελ Κίλα.Ζ θάιπςε απφ ηα 

http://www.oke.gr/docs/report_role_of_civil_society_el.pdf#page=5&zoom=auto,-107,842
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κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο ζεσξείηαη ζε γεληθέο γξακκέο νπζηαζηηθή γηα ηελ αλάδεημε 

ηνπ δεκφζηνπ πξνθίι θαη ηεο εηθφλαο ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηελ πξνψζεζε ησλ αμηψλ θαη 

ησλ δεζκεχζεψλ ηνπο γηα ηζφηεηα θαη δηαθνξεηηθφηεηα.Πέξα απφ απηφ, ππάξρνπλ 

εηαηξίεο κε απνηακηεχζεηο πνπ ηζνδπλακνχλ κε ηα έμνδα δηαθήκηζεο ησλ εθζηξαηεηψλ  

κάξθεηηλγθ(http://www.idm-diversity.org) 

 

Ζ αλαδήηεζε θαιψλ πξαθηηθψλ πνπ εθαξκφδνληαη ζηελ Δπξψπε θαη αθνξνχλ ηνλ ηνκέα 

απαζρφιεζεο  κεηαλαζηξηψλ καο νδήγεζε, επίζεο,   ζηελ έλλνηα ηεο δηαρείξηζεο ηεο 

πνιπκνξθίαο,  γηα ηελ νπνία έγηλε ήδε ιφγνο ζηελ ελφηεηα πεξί επξσπατθήο  πνιηηηθήο .  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε αλαδήηεζε απηή ζηξάθεθε κφλν ζην ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

δηαρεηξίδνληαη  ηε δηαθνξεηηθφηεηα σο θαιή πξαθηηθή ζε ζρέζε κε ηνπο κεηαλάζηεο, 

δηφηη, φπσο ζεκεηψλεηαη ζηελ ελφηεηα πνπ αθνινπζεί, ε δηαθνξεηηθφηεηα θαιχπηεη επξχ 

θάζκα πιεζπζκψλ θαη πνιηηηζηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ  (ζξεζθεπηηθέο πεπνηζήζεηο, 

αλαπεξία, ζεμνπαιηθφ πξνζαλαηνιηζκφ, θχιν θ.ά.).   

πλεπψο,    νη θαιέο πξαθηηθέο αμίδνπλ λα κεηαθέξνληαη θαη λα αμηνπνηνχληαη ζε 

δηαθνξεηηθέο ζπλζήθεο θαη πεξηβάιινληα απφ λένπο ρξήζηεο ή νξγαληζκνχο. Έλα 

ζχλνιν θαλνληζηηθψλ θαη ζεζκηθψλ ξπζκίζεσλ ζε επίπεδν Δ.Δ.  δηαζθαιίδεη ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ  κεηαλαζηψλ θαη ησλ  κεηαλαζηξηψλ σο ηζφηηκσλ πνιηηψλ ηεο ρψξαο 

ππνδνρήο,  ην νπνίν ζεκαίλεη φηη έρνπλ ηα ίδηα πνιηηηθά,  εξγαζηαθά θαη εθπαηδεπηηθά 

δηθαηψκαηα.   Σν θάζε θξάηνο  κέινο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα αλαπξνζαξκφζεη θαη λα 

δηακνξθψζεη ηελ εζληθή θνηλσληθή ηνπ πνιηηηθή,  ζε ζπλάξηεζε,  αθελφο  κε ην 

επξσπατθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην,  αθεηέξνπ κε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο,  ηηο αλάγθεο θαη ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηεο εζληθήο αγνξάο εξγαζίαο(www.oed-network.eu )  

 

(Καιέο  πξαθηηθέο φπσο νξίδνληαη ζην πιαίζην ηεο Κνηλνηηθήο Πξσηνβνπιίαο 

Equal,θπξίσο φπσο αλαθέξνληαη ζηα «Δγρεηξίδηα ζρεηηθά κε ηελ έληαμε γηα ππεχζπλνπο 

ράξαμεο πνιηηηθήο θαη εηδηθνχο επαγγεικαηίεο  (2004, 2007, 2009)», ζην Γίθηπν Πφιεσλ 

γηα ηελ Σνπηθή Δλζσκάησζε   (CLIP  Network)θαη ζηε δηαδηθηπαθή πχιε ηεο ΔΔ γηα ηελ 

ελζσκάησζε.Αλαιπηηθφηεξα: CLIP Network, 2008, Equality  and  diversity  in  jobs  and  

services:  

  City  policies  for  migrants  in  Europe.  

 European Foundation for the Improvement of Living and Working 

Conditions,www.eurofound.europa.eu,Eπξσπατθή Δπηηξνπή, Μάηνο  2007, 

Δγρεηξίδην ζρεηηθά κε ηελ Έληαμε γηα ππεχζπλνπο ράξαμεο πνιηηηθήο θαη εηδηθνχο 

επαγγεικαηίεο ). 

http://www.idm-diversity.org/files/EU0708-TrainingManual-el.pdf
http://www.eurofound.europa.eu/
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Σν Γίθηπν CLIP ζπγθξνηήζεθε ην  2006, κε πξσηνβνπιία 30 πφιεσλ κεζαίνπ κεγέζνπο 

απφ φιεο ηηο πεξηνρέο ηεο Δπξψπεο, κε ζθνπφ λα ζηεξίδεη απνηειεζκαηηθά ηελ θνηλσληθή 

θαη νηθνλνκηθή ελζσκάησζε ησλ κεηαλαζηψλ, λα θαηαπνιεκά ηηο θνηλσληθέο αληζφηεηεο 

θαη λα βνεζά ηνπο   κεηαλάζηεο λα δηαηεξνχλ ηελ πνιηηηζηηθή ηνπο ηαπηφηεηα.  

πλνιηθά 9  απφ ηηο πφιεηο ηνπ Γηθηχνπ πξνρψξεζαλ πέξα απφ ηε ιήςε κέηξσλ θαηά 

ησλ δηαθξίζεσλ  εθάξκνζαλ θαη κέηξα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ παξαγφλησλ πνπ  

δπζρεξαίλνπλ ηελ πξφζβαζε ησλ κεηαλαζηψλ ζηελ απαζρφιεζε.  (Βι.  CLIP  Network,  

2008,  Equality  and  diversity  in  jobs  and  services.  Citypolicies for migrants in 

Europe.Eurofound. Δζληθφ Κέληξν Κνηλσληθψλ Δξεπλψλ Έξεπλα Καιψλ Πξαθηηθψλ γηα 

ηηο κεηαλάζηξηεο ζηνλ Σνκέα ηεο Απαζρφιεζεο) 

 

 

 

 

5.2Η ΓΑΛΛΙΚΗ ΔΜΠΔΙΡΙΑ  

Ζ γαιιηθή εκπεηξία ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο κεηαλαζηψλ πνπ θαηαγξάθεηαη εδψ, 

πξνέξρεηαη ηφζν απφ ην επίπεδν ηεο νξγάλσζεο εζληθψλ δνκψλ γηα κεηαλάζηεο, φζν θαη 

απφ ην επίπεδν ηεο πινπνίεζεο πξνγξακκάησλ Equal. Πξψηνλ,  ζηε Γαιιία ιεηηνπξγεί 

σο δηαξθήο δνκή έλα ζχζηεκα παξνρήο ζπκβνπιψλ κε εθπαηδεπηέο, ην νπνίν ρξεζηκεχεη 

γηα λα δηεπξχλεη ην θάζκα ησλ επαγγεικαηηθψλ πξννπηηθψλ ησλ λεαξψλ κεηαλαζηψλ. 

ηε δνκή απηή Γάιινη ζπληαμηνχρνη αλαιακβάλνπλ ην ξφιν ηνπ εθπαηδεπηή γηα λεαξνχο 

κεηαλάζηεο νη νπνίνη επηιέγνληαη κέζσ ησλ ηνπηθψλ κνλάδσλ (ζεκεία πξφζβαζεο γηα 

ηελ απαζρφιεζε θαη ηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο).Οη εθπαηδεπηέο είλαη εζεινληέο,  αιιά 

ηνπο παξέρεηαη θαηάξηηζε απφ ηηο θξαηηθέο αξκφδηεο ππεξεζίεο.  

(ttp://ec.europa.eu/employment_social/) 

 

Σν 2008 νη εθπαηδεπηέο παξείραλ ζπκβνπιέο ζε 18.000 λένπο θαη ν γεληθφο ζηφρνο είλαη 

λα ζηεξίδνπλ 20.000 λένπο. Γεχηεξνλ,ζην πιαίζην ελεξγεηψλ ηεο Equal  γηα ηε δηάρπζε 

θαη κεηαθνξά πξνζεγγίζεσλ πνπ ζα βνεζήζνπλ ζηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ, ην 

2003 ζπγθξνηήζεθε έλα Έζληθν Θεκαηηθφ Γίθηπν, ην νπνίν ζπληνλίζηεθε απφ κηα 

αλαπηπμηαθή ζχκπξαμε. Οη θνξείο πνπ ζπκκεηείραλ έδσζαλ έκθαζε ζηε δεκηνπξγία ησλ 

θαηάιιεισλ εξγαιείσλ θαη δεηθηψλ γηα ηελ παξαθνινχζεζε  ησλ δηαθξίζεσλ ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο, ελψ θαίξην ξφιν ζηε δεκηνπξγία απηψλ ησλ εξγαιείσλ, αιιά θαη ζηελ 

νξγάλσζε ηεο δεκφζηαο ζπδήηεζεο γηα ηνπο ηξφπνπο θαηαπνιέκεζεο ησλ δηαθξίζεσλ 

έπαημαλ νη ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο, πνπ ζπκκεηείραλ ελεξγά θαη ζην ΔΘΓ. 
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(ttp://ec.europa.eu/employment_social/) 

 

Ο ζηφρνο ηνπ δηθηχνπ ήηαλ λα θηλεηνπνηήζεη ηνπο θνηλσληθνχο εηαίξνπο θαη ηνπο 

ζρεδηαζηέο πνιηηηθήο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα ζε δηαιφγν έηζη ψζηε λα επεξεάζεη ηηο 

ππάξρνπζεο πξαθηηθέο  κε άκεζα απνηειέζκαηα ζηηο πξαθηηθέο πξφζιεςεο θαη 

απαζρφιεζεο  κεηαλαζηψλ.(πλεξγάζζεθαλ 18  Αλαπηπμηαθέο πκπξάμεηο(Α) απφ ηηο 

22 πνπ ζπγθξνηήζεθαλ αξρηθά, ζηνλ α, θχθιν ηεο  Equal,ζεκαηηθή ελφηεηα Β’. Παξά ηελ 

χπαξμε ελφο νισθιεξσκέλνπ- ξπζκηζηηθνχ θαη ζεζκηθνχ πιαηζίνπ- γηα ηελ έληαμε ησλ 

κεηαλαζηψλ, νη Α γλψξηδαλ φηη ν ζπληνληζκφο θαη ε ιεηηνπξγία ησλ ππεξεζηψλ θαη 

θνηλσληθψλ εηαίξσλ παξνπζίαδε θελά ζπλεξγαζίαο θαη ελεκέξσζεο.  

Σν ΔΘΓ ,γηα ηελ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ ζηφρσλ, εζηίαζε ζε ηνκείο παξέκβαζεο:  

 ηελ επαηζζεηνπνίεζε ησλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ γηα ηελ απαζρφιεζε ,    

 ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ, 

 ηελ πξνψζεζε θαη ηελ δηαρείξηζε ηεο πνιπκνξθίαο 

 Πεξηζζφηεξεο απφ 300 εηαηξείεο έρνπλ ππνγξάςεη ην   «Υάξηε ηεο πνιπκνξθίαο ζηελ 

επηρείξεζε»,  ν νπνίνο άξρηζε λα εθαξκφδεηαη ην 2004. πσο ππνζηεξίδεη ε Marie  

Christine  Palicot  απφ ηελ νξγάλσζε   Racine,  ηελ Δζληθή Γνκή ηήξημεο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο  Equal ζηε Γαιιία, θαη ε νπνία ζπληφληζε ην έξγν ηνπ Δζληθνχ 

Θεκαηηθνχ Γηθηχνπ ζην European Commission, xxx, Tackling Racial Discrimination in 

France: Equa Shows a Way Forward, (ttp://ec.europa.eu/employment_social/) 

Ζ εηαηξεία CASINO έρεη θαηαζηήκαηα ζε πνιιέο ππνβαζκηζκέλεο αζηηθέο πεξηνρέο ηεο 

Γαιιίαο.  Οη πξψηεο πνπ ππέγξαςαλ ήηαλ 40 κεγάιεο εηαηξείεο, νη νπνίεο πξνζπάζεζαλ, 

επίζεο, λα δηαδψζνπλ επξχηεξα απηή ηελ πξσηνβνπιία. Σψξα θαηαβάιινληαη 

πξνζπάζεηεο λα ππνγξαθεί θαη απφ κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο.ην πιαίζην ηνπ έξγνπ 

επηρεηξήζεθε ε αιιαγή ζηάζεσλ θαη αληηιήςεσλ κέζα απφ ηελ αιιαγή ησλ παγησκέλσλ 

πξαθηηθψλ ζηηο πξνζιήςεηο, ε νπνία κεηαθξάζηεθε ζε ζπγθεθξηκέλεο δεζκεχζεηο θαη 

ζπκθσλίεο θαηά ησλ δηαθξίζεσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. , 

(ttp://ec.europa.eu/employment_social/) 

 

Σξίηνλ,  κηα άιιε επηηπρεκέλε εθαξκνγή ηεο Equal,  πνπ αθνξνχζε κάιηζηα άκεζα 

γπλαίθεο-κεηαλάζηξηεο,  ήηαλ ην πξφγξακκα «Δλίζρπζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ 

απνθέξνπλ εηζφδεκα κεηαμχ εζληθψλ νκάδσλ θαη θνηλνηήησλ»πνπ πινπνηήζεθε ζηε  

Γαιιία ηελ πεξίνδν 2002-2004, κε ζπληνληζηή ηνλ κεγαιχηεξν νξγαληζκφ κηθξν-

πίζησζεο ζηε Γπη. Δπξψπε, ηελ Έλσζε γηα ην Γηθαίσκα ζηελ Οηθνλνκηθή 
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Πξσηνβνπιία(ADIE),  ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ Δζληθφ Οξγαληζκφ Απαζρφιεζεο θαη 

άιινπο θνξείο. ηφρνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο Αλαπηπμηαθήο χκπξαμεο ήηαλ ε ελζάξξπλζε 

ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο κεηαλαζηψλ/ηξηψλ πνπ θαηνηθνχλ ζε ππνβαζκηζκέλεο γεηηνληέο 

ηνπ Παξηζηνχ θαη απαζρνινχληαη ζηνλ άηππν ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο:  ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ησλ ζπκκεηερφλησλ ήηαλ γπλαίθεο, ζηελ πιεηνςεθία ηνπο απφ ρψξεο ηεο ππν-

ζαράξηαο Αθξηθήο θαη κάιηζηα,  θαηά έλα πνζνζηφ,αλαιθάβεηεο. 

(ttp://ec.europa.eu/employment_social/) 

 

Γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηνπ πξνγξάκκαηνο  ζηήζεθε έλαο θαηλνηφκνο κεραληζκφο 

κηθξν-πίζησζεο θαη επηρεηξεκαηηθήο ζηήξημεο γηα λα βνεζήζεη ηνπο πειάηεο ηνπ λα 

δεκηνπξγήζνπλ ζηγά-ζηγά έλα εηζφδεκα,  ην νπνίν ζα ηνπο επέηξεπε λα εληαρζνχλ ζηελ 

επίζεκε νηθνλνκία.  Ζ ηερληθή πνπ εθαξκφζηεθε ήηαλ ν δαλεηζκφο λα θαηεπζχλεηαη ζε 

νκάδεο ησλ ηξηψλ αηφκσλ,   πνπ αλαιακβάλνπλ απφ θνηλνχ ηελ επζχλε έγθαηξεο 

απνπιεξσκήο ησλ δφζεσλ ηνπ δαλείνπ.   Παξάιιεια,   νη ζπκκεηέρνληεο 

παξαθνινχζεζαλ εηζαγσγηθά καζήκαηα δηαρείξηζεο ηνπ νηθνγελεηαθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ,  ππνινγηζκνχ ησλ εζφδσλ θαη εμφδσλ, εθηίκεζεο ησλ θηλδχλσλ θαη 

ησλ πιενλεθηεκάησλ ηεο επηζεκνπνίεζεο ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο θ.ιπ. (βι. Equal 

Success stories, 2005,“Changing perceptions of immigration: from threat to 

opportunity”,httpeuropa.eu.int) 

Μηα δεχηεξε πξσηνβνπιία θαιψλ πξαθηηθψλ,πνπ πινπνηείηαη απφ ηελ πφιε ηεο 

Φξαλθθνχξηεο,  αθνξά ηελ θαζνδήγεζε (mentoring)  γπλαηθψλ κεηαλαζηξηψλ απφ 

γπλαίθεο εθπαηδεχηξηεο επί έλα ρξφλν,  πξνθεηκέλνπ λα βειηηψζνπλ ηηο ίδηεο  γλψζεηο 

αιιά θαη λα θαηαλνήζνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο αγνξάο εξγαζίαο,ζηελ νπνία 

απνβιέπνπλ λα εληαρζνχλ.   Ζ εκπεηξία έρεη δείμεη φηη, ζε πνιινχο επηρεηξεκαηηθνχο 

θιάδνπο,  ηα πξνγξάκκαηα θαζνδήγεζεο  (mentoring  programme)  είλαη νη «πφξηεο πνπ 

κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε ζέζεηο εξγαζίαο». Δθηηκάηαη φηη ην  84%  ησλ  κεηαλαζηξηψλ 

έρνπλ εθπιεξψζεη ηνπο επαγγεικαηηθνχο ζηφρνπο ηνπο.(Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2007,  

«Δγρεηξίδην ζρεηηθά κε ηελ έληαμε γηα ππεχζπλνπο ράξαμεο πνιηηηθήο θαη εηδηθνχο 

επαγγεικαηίεο», 2εέθδνζε,  http://www.inegsee.gr ) 

 

 

 

 

 

 

http://www.inegsee.gr/equal/equal2/id
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5.3 Καλές πρακηικές-Καηαπολεμώνηας ηις διακρίζεις ζηο τώρο εργαζίας 

ην πιαίζην ησλ αξρψλ ηεο ειεπζεξίαο, ηεο δεκνθξαηίαο, ηνπ ζεβαζκνχ ησλ 

αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ θαη ησλ ζεκειησδψλ ειεπζεξηψλ, θαζψο θαη ηνπ θξάηνπο 

δηθαίνπ, αξρέο θνηλέο ζε φια ηα θξάηε-κέιε, θαη κε βάζε ηηο αξρέο ηεο ηζφηεηαο θαη ηεο 

δηθαηνζχλεο, ζηηο 27 Ννεκβξίνπ 2000 ην Δπξσπατθφ πκβνχιην απνθάζηζε ηε ζέζπηζε 

ηνπ Κνηλνηηθνχ Πξνγξάκκαηνο Γξάζεο γηα ηελ Καηαπνιέκεζε ησλ Γηαθξίζεσλ, 

πεληαεηνχο δηάξθεηαο (2001-2006).Με απηφ ην Πξφγξακκα Γξάζεο ε Κνηλφηεηα ζηφρεπε 

ζηελ ππνζηήξημε ησλ πξνζπαζεηψλ ησλ θξαηψλ-κειψλ θαηά ηελ αλάπηπμε ησλ 

πνιηηηθψλ θαη ησλ πξαθηηθψλ ηνπο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ κέζσ ηεο 

θηλεηνπνίεζεο ησλ θνξέσλ ζηα θξάηε-κέιε θαη ηεο ελζάξξπλζεο αληαιιαγήο 

πιεξνθνξηψλ θαη νξζήο πξαθηηθήο. Οη βαζηθνί άμνλεο ηνπ Πξνγξάκκαηνο ήηαλ νη εμήο: 

ε παξνρή ζπλδξνκήο γηα ηελ αλάιπζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ θαη ηεο θχζεο 

ησλ δηαθξίζεσλ ζηελ Κνηλφηεηα θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ κέηξσλ γηα ηελ 

θαηαπνιέκεζή ηνπο· ε παξνρή βνήζεηαο ζε θνξείο ησλ θξαηψλ-κειψλ νη νπνίνη είραλ 

ελεξγφ ξφιν ζηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ θαη ε πξνψζεζε θαη δηάδνζε ζηνπο 

επαγγεικαηίεο θαη ζηα άηνκα πνπ δηακφξθσλαλ ηελ θνηλή γλψκε ησλ αμηψλ θαη ησλ 

πξαθηηθψλ πνπ απνηεινχζαλ ην ππφβαζξν ηεο θαηαπνιέκεζεο ησλ δηαθξίζεσλ.ηηο 10 

Ηνπλίνπ 2002 ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην θαη ην πκβνχιην ζέζπηζαλ κηα ζεηξά 

θνηλνηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ δηάξθεηαο έσο ην 2006 κε ηελ ππ’ αξηζκφ 1145/2002/ΔΚ 

απφθαζε πεξί θνηλνηηθψλ κέηξσλ ελζάξξπλζεο ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο. 

(www.humanconsultancy.com εγρεηξίδην θαηάξηηζεο θαηαπνιέκεζεο ησλ δηαθξίζεσλ) 

Οη δξαζηεξηφηεηεο απηέο ζπκπεξηειάκβαλαλ κεηαμχ άιισλ ηελ ελζάξξπλζε ηεο 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ θξαηψλ-κειψλ ζε ζέκαηα αλάιπζεο, έξεπλαο θαη 

παξαθνινχζεζεο ηεο πνιηηηθήο γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο, ηνλ εληνπηζκφ νξζψλ 

πξαθηηθψλ θαη ηελ πξνψζεζε ηεο αληαιιαγήο θαη κεηαθνξάο πιεξνθνξηψλ θαη 

εκπεηξηψλ, θαζψο θαη ηελ αλάπηπμε ηεο πξνζέγγηζεο θαη ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο 

επξσπατθήο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ απαζρφιεζε, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηξφπσλ 

ζπλεξγαζίαο κε ηνπο θνηλσληθνχο εηαίξνπο θαη ηηο ζρεηηθέο ηνπηθέο θαη πεξηθεξεηαθέο 

αξρέο.  

Σν Κνηλνηηθφ Πξφγξακκα «Progress» γηα ηελ απαζρφιεζε θαη ηελ θνηλσληθή 

αιιειεγγχε εθαξκφδεηαη ζηνπο αθφινπζνπο ηνκείο: 

http://www.humanconsultancy.com/


 

53 
 

   Απαζρφιεζε 

 Κνηλσληθή Πξνζηαζία θαη Δλζσκάησζε 

 ξνη θαη πλζήθεο Δξγαζίαο 

  Καηαπνιέκεζε ησλ Γηαθξίζεσλ 

 Ηζφηεηα κεηαμχ Γπλαηθψλ θαη Αλδξψλ. 

(www.humanconsultancy.com εγρεηξίδην θαηάξηηζεο θαηαπνιέκεζεο ησλ 

δηαθξίζεσλ) 

 

 

ΚΧΓΗΚΑ ΓΔΟΝΣΟΛΟΓΊΑ ΓΗΑ ΣΖΝ ΚΑΣΑΠΟΛΔΜΖΖ ΣΧΝ ΓΗΑΚΡΗΔΧΝ 

ΣΖΝ ΔΡΓΑΗΑ 

Γεκηνπξγήζεθε γηα λα εληζρχζεη ηελ πινπνίεζε ηεο επξσπατθήο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ 

απαζρφιεζε θαη ηελ αλνηρηή κέζνδν ζπληνληζκνχ ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο 

πξνζηαζίαο θαη ηεο θνηλσληθήο έληαμεο. Με ην πξφγξακκα απηφ επηρεηξείηαη λα 

βειηησζεί ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ θαη νη φξνη εξγαζίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

πγείαο θαη ηεο αζθάιεηαο ζην ρψξν εξγαζίαο, θαζψο θαη ε ζπκθηιίσζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο. Αθφκε δεκηνπξγήζεθε γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

νπζηαζηηθήο εθαξκνγήο ηεο αξρήο ηεο κε δηαθξηηηθήο κεηαρείξηζεο θαη ηεο ηζφηεηαο ησλ 

θχισλ, φπσο θαη γηα ηελ ελζσκάησζε ηεο δηάζηαζεο απηήο ζε φιεο ηηο πνιηηηθέο ηεο ΔΔ. 

(www.ekke.gr)  

 

5.4Μέηρα για ηην καηαπολέμηζη ηων διακρίζεων ζηο τώρο εργαζίας 

Δίλαη ζαθέο φηη δξάζεηο θαη νη πξαθηηθέο πνπ πινπνηνχληαη γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ 

δηαθξίζεσλ ζηελ απαζρφιεζε έρνπλ ζθνπφ λα δηαζθαιίζνπλ φηη θαλέλα άηνκν δελ 

πέθηεη ζχκα δηαθξηηηθήο κεηαρείξηζεο ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπ ζρέζε ή ζε φ,ηη αθνξά 

επαγγεικαηηθέο πνιηηηθέο θαη πξαθηηθέο θαη ζπγθεθξηκέλα ζε φ,ηη αθνξά:  

 δηαδηθαζίεο ζηξαηνιφγεζεο, δηαθήκηζε θαη θξηηήξηα επηινγήο, 

 δηνξηζκνχο, δηαδηθαζίεο δηνξηζκνχ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο εξγαζηαθήο 

ηνπνζέηεζεο 

   εξγαζηαθή θαηάηαμε θαη ηεξαξρία, 
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   ακνηβέο, επηδφκαηα, φξνπο θαη πξνυπνζέζεηο απαζρφιεζεο, 

   πξνγξάκκαηα ππνβνήζεζεο ηεο απαζρφιεζεο, 

   αλαζέζεηο εξγαζίαο, 

   επηκφξθσζε θαη εμέιημε, 

   ζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο επηδφζεσλ, 

   πξναγσγή, κεηάζεζε ή ππνβηβαζκφ, 

   ηεξκαηηζκφ ησλ ππεξεζηψλ.  

(www.humanconsultancy.com εγρεηξίδην θαηάξηηζεο θαηαπνιέκεζεο ησλ 

δηαθξίζεσλ) 

 

Δπίζεο ζα πξέπεη λα δνζεί λέα έκθαζε ζηελ πξνιεπηηθή δξάζε κέζσ ηαθηηθήο 

ζπλεξγαζίαο θαη αληαιιαγήο επηηπρεκέλσλ πξαθηηθψλ κε φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο 

θνξείο, ηνπο θνηλσληθνχο εηαίξνπο θαη ηηο επηρεηξήζεηο. Ζ εληαηηθνπνίεζε ησλ ειέγρσλ 

ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ απφ ηελ πιεπξά ηεο πνιηηείαο απνηειεί ζεκαληηθφ 

παξάγνληα γηα ηελ εθαξκνγή ηεο θαη ηελ εμάιεηςε ησλ δηαθξίζεσλ ζηνπο ρψξνπο 

εξγαζίαο. Ζ θαιή πξαθηηθή ζηελ ηζφηεηα θαη ηελ πνηθηιία πξνσζεί κηα πεγή επθαηξηψλ 

θαη έλα πινχζην κσζατθφ ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ πνπ πξνκεζεχεη ηελ νκάδα κε 

παξαγσγηθφηεηα θαη δπλακηθή. πκβάιιεη αθφκε ζηε δεκηνπξγία ελφο ειθπζηηθνχ 

εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο, φπνπ νκάδεο θαη άηνκα εθηεινχλ ηα θαζήθνληά ηνπο ζην 

κέγηζην ησλ δπλαηνηήησλ ηνπο. (www.humanconsultancy.com εγρεηξίδην θαηάξηηζεο 

θαηαπνιέκεζεο ησλ δηαθξίζεσλ) 

ηηο θαιέο πξαθηηθέο κπνξεί λα ζπκπεξηιεθζεί ε δηεμαγσγή ζεκηλαξίσλ ζηνπο ρψξνπο 

εξγαζίαο κε ηε ζπλεξγαζία εξγνδνηψλ θαη ΜΚΟ. Κάηη ηέηνην θαιφ ζα ήηαλ λα ιάβεη 

ρψξα φρη κφλν ζηηο κεγάιεο εηαηξίεο αιιά ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο 

δπλεηηθά δελ έρνπλ ηελ ίδηα πξφζβαζε ζε εμεηδίθεπζε ζηε δηαρείξηζε αλζξσπίλσλ 

πφξσλ θαη δελ κπνξνχλ λα αλαπηχμνπλ ηηο ίδηεο πνιηηηθέο θαη δξάζεηο κε ηηο κεγαιχηεξεο 

νξγαλψζεηο γηα ηελ πξναγσγή ηεο ηζφηεηαο ζην ρψξν εξγαζίαο. Δδψ ζα ρξεηαζηεί θαη ε 

ζπκβνιή ησλ επηκειεηεξίσλ θαη ησλ δηθηχσλ ησλ επηρεηξήζεσλ. 
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

Καηαιεθηηθά κεηά ην πέξαο ηεο εθπφλεζεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο κπνξνχκε λα 

θαηαιήμνπκε ζε θάπνηα ζπκπεξάζκαηα γηα ηα δεηήκαηα πνπ ηφζν δηεμνδηθά αλαθέξακε 

παξαπάλσ. Σν δηθαίσκα θάζε πνιίηε ζηελ ίζε κεηαρείξηζε ζηελ απαζρφιεζε πξέπεη λα 

αληηκεησπίδεηαη ηζφηηκα, αλεμάξηεηα απφ ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά θαη ζπλζήθεο. Σα 

ηειεπηαία ρξφληα θαη κε ηε ζπκβνιή ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο λέεο λνκνζεζίεο ήξζαλ λα 

εληζρχζνπλ θαη λα εμεηδηθεχζνπλ απηή ηελ αξρή, εηζάγνληαο ηελ αξρή ηεο κε δηάθξηζεο 

ζηελ εξγαζία ιφγσ θπιήο, θχινπ, εζλνηηθήο θαη θνηλνηηθήο θαηαγσγήο, αλαπεξίαο, 

ζξεζθείαο, ειηθίαο, γελεηήζηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ. Απηέο νη εμειίμεηο έξρνληαη λα 

δεζκεχζνπλ λνκηθά ηελ θνηλσλία, ηνπο ζεζκνχο ηεο θαη ηηο ζπληζηψζεο ηεο νηθνλνκίαο 

ζε κηα βαζηθή παλαλζξψπηλε αμία: φηη δειαδή ν άλζξσπνο πξέπεη λα θξίλεηαη θαη λα 

αμηνινγείηαη ζηε βάζε αληηθεηκεληθψλ γεγνλφησλ θαη ε ηδηαηηεξφηεηα δελ πξέπεη λα 

γίλεηαη ζηνηρείν δηάθξηζεο νχηε ζηνηρείν γηα απνθιεηζκφ. (www.humanconsultancy.com 

εγρεηξίδην θαηάξηηζεο θαηαπνιέκεζεο ησλ δηαθξίζεσλ) 

 

Πέξα απφ ηελ αλαγθαηφηεηα ζέζπηζεο κέηξσλ ζε λνκνζεηηθφ επίπεδν, επηζεκαίλεηαη ε 

αλάγθε πξνψζεζεο εθείλσλ ησλ πξαθηηθψλ κέηξσλ θαη πνιηηηθψλ πνπ ζα βνεζήζνπλ 

ζηελ πινπνίεζε ηνπ ζθνπνχ ηεο λνκνζεζίαο (πνπ δελ είλαη άιινο απφ ηελ εμάιεηςε ηεο 

δηάθξηζεο ζηελ πξάμε) θαη ζα ζπκβάινπλ ζηελ επίηεπμε ηνπ επηζπκεηνχ απνηειέζκαηνο 

ηεο δηακφξθσζεο κηαο θνηλσλίαο δίθαηεο έλαληη νπνηνπδήπνηε πξνζψπνπ αλεμάξηεηα 

απφ θχιν, ζξεζθεία, πξνέιεπζε, γιψζζα, θνπιηνχξα θαη άιισλ πεπνηζήζεσλ. Ζ 

έιιεηςε κεηαξξπζκίζεσλ είλαη ηδηαίηεξα νδπλεξή γηα ηε λέα γεληά. Ζ παηδεία πνπ 

παξέρεηαη ζηνπο λένπο πζηεξεί ζε ζχγθξηζε κε ηα δηεζλή πξφηππα. Μεηά απφ ηελ 

νινθιήξσζε ησλ ζπνπδψλ ηνπο, νη λένη αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο θαηά ηελ είζνδφ ηνπο 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο, θαζψο ην πεξηνξηζηηθφ ξπζκηζηηθφ πιαίζην απνζαξξχλεη ηηο 

επελδχζεηο θαη ηε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο. ηαλ ηειηθά νη λένη βξνπλ δνπιεηά, νη 

θφξνη πνπ ζα ηνπο επηβιεζνχλ ζα είλαη πςεινί ψζηε λα απνπιεξσζεί ην ρξένο πνπ 

ζπζζσξεχηεθε απφ πξνεγνχκελεο θπβεξλήζεηο, ελψ νη θνηλσληθέο εηζθνξέο ηνπο ζα 

είλαη απμεκέλεο ψζηε λα θαιχπηνπλ ηηο γελλαηφδσξεο ζπληάμεηο.  

Αλ ε Διιάδα δελ κεηαξξπζκίζεη άκεζα ηελ νηθνλνκία ηεο, ππάξρεη θίλδπλνο έλα κεγάιν 

κέξνο ηεο λέαο γεληάο λα κεηαλαζηεχζνπλ ζην εμσηεξηθφ (Βαγηαλφο, Βέηηαο θαη Μεγήξ, 

2010).Ζ Γηαρείξηζε ηεο Γηαθνξεηηθφηεηαο πάλησο νχηε παλάθεηα είλαη, νχηε κηα 

δηαδηθαζία απιή θαη γξήγνξε πνπ κπνξεί λα εθαξκνζηεί ζ’ έλα εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ 

ελ κία λπθηί. πσο δείρλνπλ φια, ε εθαξκνγή ηεο απαηηεί πιήξε αθνζίσζε απφ ηελ 

πιεπξά ηεο επηρείξεζεο θαη θπξίσο, απαηηεί ηε δέζκεπζε ησλ ηζπλφλησλ ζην ζηφρν. 
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Αθφκε κεγαιχηεξε δπζθνιία φκσο ζπληζηά ην γεγνλφο φηη δελ ππάξρεη κηα 

ηππνπνηεκέλε δηαδηθαζία γηα ηελ εθαξκνγή ηεο. Οη ηειεπηαίεο εμειίμεηο, πνπ έξρνληαη 

θπξίσο απφ ηνλ ηνκέα ηεο αθαδεκατθήο ή ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο, ζπλδένπλ ην ζέκα κε 

ηελ αλάγθε ηεο επηρείξεζεο λα αληηκεησπίδεη επηηπρψο ηελ ηαρχηεηα ησλ αιιαγψλ πνπ 

ζπκβαίλνπλ ζην επξχηεξν θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, αιιά θαη κε ηελ πξνβνιή ηεο αμίαο ηνπ 

πξνζψπνπ, ηεο θάζε δηαθνξεηηθήο πξνζσπηθφηεηαο, σο ζπζηαηηθνχ ηεο θαιήο δηνίθεζεο. 

ε θάζε πεξίπησζε, αξθεηέο απφ ηηο δηαζηάζεηο ηνπ ζέκαηνο βξίζθνληαη αθφκε ππφ 

δηεξεχλεζε, γη’απηφ θάζε θίλεζε πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο εθαξκνγήο ησλ ζρεηηθψλ 

ηδεψλ ζηελ πξάμε κπνξεί λα θέξεη αλαπάληερεο ζπλέπεηεο. . 

(www.humanconsultancy.com εγρεηξίδην θαηάξηηζεο θαηαπνιέκεζεο ησλ δηαθξίζεσλ) 

 

Ζ θχζε ηεο εξγαζίαο αιιάδεη θαη απαηηείηαη θαηλνηνκία ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη 

επηθεθαιήο δηεπζχλνπλ θαη εκπιέθνπλ ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηνπο.  Ζ ηερλνινγία έρεη 

δεκηνπξγήζεη εηθνληθά εξγαζηαθά πεξηβάιινληα, κε απνηέιεζκα νη ζπλάδειθνη λα είλαη 

δηαζθνξπηζκέλνη θαη λα εξγάδνληαη δηαθνξεηηθέο ψξεο ηελ εκέξα. Αληίζηνηρα, 

εμειίζζεηαη θαη ην κείγκα αλζξψπσλ πνπ ζπγθξνηνχλ ην εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη γίλεηαη 

πην πνηθηιφκνξθν αθνχ πεξηιακβάλεη άηνκα δηαθνξεηηθψλ γελεψλ θαη γεσγξαθηθήο 

πξνέιεπζεο, απφ ηηο πεξηνρέο φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε εηαηξεία. Παξά ηελ παγθφζκηα 

χθεζε, νη εξγαδφκελνη ζπλερίδνπλ λα απνιακβάλνπλ πεξηζζφηεξεο επηινγέο σο πξνο ηνλ 

ηφπν εξγαζίαο ηνπο. Γελ ζρεδηάδνπλ λα κείλνπλ ζε κηα εηαηξεία γηα φιε ηνπο ηε δσή, κε 

απνηέιεζκα λα αιιάδνπλ ζπρλά εξγαζία θαη λα επηηπγράλνπλ κηα επνηθνδνκεηηθή 

δηαζηαχξσζε ζηνηρείσλ ηεο θνπιηνχξαο ηνπ θάζε εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο. Απέλαληη 

ζε απηέο ηηο πξνθιήζεηο, νη εηαηξείεο κε εμαηξεηηθφ εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ εζηηάδνπλ φρη 

κφλν ζηηο βαζηθέο νηθνλνκηθέο αλάγθεο θαη ηελ αλάγθε δεκηνπξγίαο εξγαζηαθήο 

αζθάιεηαο γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο ηνπο, αιιά θαη ζηε δεκηνπξγία επνηθνδνκεηηθήο 

εξγαζίαο θαη ππνζηεξηθηηθψλ θνηλσληθψλ δηθηχσλ γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο. Ζ Γηαρείξηζε 

ηεο Γηαθνξεηηθφηεηαο πάλησο νχηε παλάθεηα είλαη, νχηε κηα δηαδηθαζία απιή θαη 

γξήγνξε πνπ κπνξεί λα εθαξκνζηεί ζ’ έλα εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ελ κία λπθηί. πσο 

δείρλνπλ φια, ε εθαξκνγή ηεο απαηηεί πιήξε αθνζίσζε απφ ηελ πιεπξά ηεο επηρείξεζεο 

θαη θπξίσο, απαηηεί ηε δέζκεπζε ησλ ηζπλφλησλ ζην ζηφρν. Αθφκε κεγαιχηεξε δπζθνιία 

φκσο ζπληζηά ην γεγνλφο φηη δελ ππάξρεη κηα ηππνπνηεκέλε δηαδηθαζία γηα ηελ εθαξκνγή 

ηεο. Οη ηειεπηαίεο εμειίμεηο, πνπ έξρνληαη θπξίσο απφ ηνλ ηνκέα ηεο αθαδεκατθήο ή ηεο 

εκπεηξηθήο έξεπλαο, ζπλδένπλ ην ζέκα κε ηελ αλάγθε ηεο επηρείξεζεο λα αληηκεησπίδεη 

επηηπρψο ηελ ηαρχηεηα ησλ αιιαγψλ πνπ ζπκβαίλνπλ ζην επξχηεξν θνηλσληθφ 

πεξηβάιινλ, αιιά θαη κε ηελ πξνβνιή ηεο αμίαο ηνπ πξνζψπνπ, ηεο θάζε δηαθνξεηηθήο 

πξνζσπηθφηεηαο, σο ζπζηαηηθνχ ηεο θαιήο δηνίθεζεο. ε θάζε πεξίπησζε, αξθεηέο απφ 

ηηο δηαζηάζεηο ηνπ ζέκαηνο βξίζθνληαη αθφκε ππφ δηεξεχλεζε, γη’απηφ θάζε θίλεζε πξνο 

ηελ θαηεχζπλζε ηεο εθαξκνγήο ησλ ζρεηηθψλ ηδεψλ ζηελ πξάμε κπνξεί λα θέξεη 

αλαπάληερεο ζπλέπεηεο. (www.humanconsultancy.com εγρεηξίδην θαηάξηηζεο 
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θαηαπνιέκεζεο ησλ δηαθξίζεσλ) 

 

 

Μηα απφ απηέο αληηιεθζήθακε φηαλ θαηά ηελ δηάξθεηα εθπαηδεπηηθνχ ηαμηδηνχ ζηελ 

Γεξκαλία επηζθεθηήθακε καδί κε ζπλαδέιθνπο ην εξγνζηάζην ηεο Ford ζην Saarlouis. 

Δθεί είρακε ηελ ηχρε λα ζπλαληεζνχκε κε ηελ Τπεχζπλε Δπξψπεο (λαη, έρνπλ θαη ηέηνηα 

ζέζε!) γηα ηα ζέκαηα ηεο Γηαρείξηζεο ηεο Γηαθνξεηηθφηεηαο. ηε ζπγθεθξηκέλε εηαηξεία 

ε πξαθηηθή εθαξκφδεηαη πάλσ απφ κηα δεθαεηία, αμηνινγείηαη δε ζπλερψο ε 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο ζε ζρέζε κε ηνπο ζηφρνπο πνπ ηίζεληαη εηεζίσο. Σα ηειεπηαία 

ρξφληα, ε βαξχηεηα έρεη αξρίζεη λα κεηαηίζεηαη απφ ηε Γηαρείξηζε ηεο Γηαθνξεηηθφηεηαο 

πξνο ηε ζπκκεηνρηθφηεηα. Ο ιφγνο ήηαλ φηη νη εθπαηδεχζεηο, ηα ζεκηλάξηα θαη νη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ, θαηά ηελ πξαθηηθή πνπ εθαξκφδεη ε Ford, ππνηίζεηαη φηη ζα 

δηεπθνιχλνπλ ηε ζπλχπαξμε δηαθνξεηηθψλ απφ άπνςε ειηθίαο, θχινπ ή/θαη θαηαγσγήο 

εξγαδνκέλσλ, θαηέιεμαλ λα δεκηνπξγνχλ θιεηζηέο νκάδεο αηφκσλ πνπ ηνπο ελψλεη είηε 

ην ίδην ελδηαθέξνλ είηε ην ίδην ραξαθηεξηζηηθφ. Οη ππεχζπλνη δειαδή ηεο εθαξκνγήο 

παξαηήξεζαλ φηη ηειηθά είρε δεκηνπξγεζεί κηα έκκεζε δηαθνξνπνίεζε πνπ «απνθιείεη» 

θαηά θάπνην ηξφπν ηνλ «κε δηαθνξεηηθφ» απφ δηάθνξεο δξάζεηο, νη νπνίεο ζηνρεχνπλ 

κφλν ηε «δηαθνξεηηθφηεηα». Έηζη, νη δξάζεηο επαλαπξνζαλαηνιίδνληαη πξνο ηελ 

αλάκεημε θαη ηε ζπκβίσζε φισλ κε φινπο. (capital.gr Έξεπλα Nielsen) 

 

Ζ εμέιημε απηή θέξλεη πην θνληά ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ηε ζεσξεηηθή κέρξη ηψξα 

επηζήκαλζε, φηη δειαδή ε δηαρείξηζε ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο δελ κπνξεί παξά λα 

ζηεξίδεηαη ζηελ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηζφηηκσλ αηφκσλ θαη επνκέλσο δελ κπνξεί παξά 

λα ελζαξξχλεη ηε δπλαηφηεηα ηνπ εξγαδνκέλνπ λα αλαπηχμεη ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπ 

ζην πιαίζην ηνπ εξγαζηαθνχ ηνπ ξφινπ. 
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